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 الموافقةبتوصية 
المقترح تقديميا بموجب نافذة المنح بالمنحة الخاصة  ةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصي

في على النحو الوارد تسانده الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا العالمية/الإقليمية إلى مرتز دولي 
  .7الفقرة 

 

مقترح تقديميا بموجب نافذة المنح منحة تقرير رئيس الصندوق بشأن 
لمبحوث  الجماعة الاستشارية تساندهلا الإقميمية إلى مركز دولي /العالمية

 لأمريكا اللاتينية والكاريبيلمجنة الاقتصادية ا - الزراعية الدولية
التي البحوث الزراعية والتدريب برامج لأغراض مقترح تقديميا  ةمنحالتالية بشأن والتوصيات أعرض ىذا التقرير 

 .اً أمريتي اً دولار  1 097 777تسانده الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية بمبلغ لا مرتز دولي جرييا ي

 المقدمة - الجزء الأول
للجنة الاقتصادية لأمريتا البحوث والتدريب  برنامجالصندوق إلى من  دعمتقديم بيوصي ىذا التقرير  -1

 .التابعة للأمم المتحدة اللاتينية والتاريبي

 ىذا التقرير:ملحق للموافقة علييا في التنفيذي المعروضة على المجلس  ةالمنح يقةترد وثو  -2

برنامج النمو الشامل، والسياسات الإنتاجية الريفية : تاريبياللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية وال
 .وسلاسل القيم التشارتية في أمريتا اللاتينية والتاريبي

المتطورة للصندوق ومع  الاستراتيجيةمع الأىداف  والبحوث التطبيقية ومضامين برنامجوتتماشى أىداف  -3
 .في الصندوق المنح تمويلسياسة 

ي الشامل الذي يوجو السياسة المنقحة لتمويل المنح في الصندوق، والتي وافق ويتمثل اليدف الاستراتيج -4
، في تشجيع النيج والتقانات الناجحة و/أو 9779علييا المجلس التنفيذي في ديسمبر/تانون الأول 

ن فقراء الابتتارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمتينية، التي تدعم التنمية الزراعية والريفية، وتمتي
 .الريف نساء ورجالا في البلدان النامية من تحقيق دخول أعلى وأمن غذائي أفضل

وتيدف السياسة إلى تحقيق المخرجات التالية: )أ( الترويج للأنشطة الابتتارية وتطوير التقانات والنيج  -5
السياسات بشأن  الابتتارية لدعم المجموعة المستيدفة للصندوق؛ )ب( التوعية، واستقطاب التأييد وحوار

تعزيز  القضايا اليامة بالنسبة للستان الريفيين الفقراء من قبل، وبالنيابة عن، ىذه المجموعة المستيدفة؛ )ج(
تعلم  قدرات المؤسسات الشريتة على تقديم مجموعة من الخدمات دعما للستان الريفيين الفقراء؛ )د(

دارة المعرفة ونشر المعلومات المتعلقة ب القضايا ذات الصلة بالحد من الفقر الريفي بين أصحاب الدروس، وا 
 .ىاوعبر الأقاليم المصلحة داخل 
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إذ أنو سيروج  .تمويل المنح في الصندوقالمنقحة لسياسة الغاية ونتائج المقترح مع البرنامج  يتماشىو  -6
ا أنو سيعزز من تم ؛(أالصندوق )المخرج في ويطور النيج دعماً للمجموعة المستيدفة  ،للأنشطة الابتتارية

حول القضايا ذات الأىمية للستان الريفيين الفقراء رفع الوعي ودعم استقطاب التأييد وحوار السياسات 
 (.ب)المخرج 

 التوصية - الجزء الثاني
 التالي:القرار المقترحة بموجب  ةأوصي بأن يوافق المجلس التنفيذي على المنح -7

برنامج النمو الشامل، والسياسات الإنتاجية الريفية لأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  قرر:
وأربعمائة وتسعين ألف  امليونلا تتجاوز  ةً ، منحوسلاسل القيم التشارتية في أمريتا اللاتينية والتاريبي

اللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية إلى ( اً أمريتي اً دولار  1 497 777) اأمريتي ادولار  وسبعمائة وسبعين
على نحو  ةً تتون مطابق حتاملشروط وأ اً وفقالسنة  سنتين ونصفمدتو  برنامجمن أجل  والتاريبي

 المقدمة إلى المجلس التنفيذي في ىذه الوثيقة. حتامأساسي للشروط والأ
 تانايو نوانزي

 ةرئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعي
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برنامج النمو الشامل، والسياسات : المجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والكاريبي
 الإنتاجية الريفية وسلاسل القيم التشاركية في أمريكا اللاتينية والكاريبي

 الخمفية - أولا

ييدف ىذا المقترح إلى الترويج لمشارتة أتثر دينامية لصغار المنتجين الريفيين والشرتات والتعاونيات  -1
والتاريبي. وسوف تربط في أمريتا اللاتينية  الييتليالريفية الصغيرة في سلاسل القيم توسيلة لتعزيز التغيير 
حوار بين أصحاب المصلحة من وتعزز من ال ،مجموعات الحوار الريفي الشرتات الصغيرة والتبيرة

البلدان خلال المرحلة الأولى من قيم لأربعة بلدان. وسيتم اختيار  لفي ثماني سلاسالقطاعين العام والخاص 
للجنة الاقتصادية او تنفيذ ىذه المنحة بصورة مشترتة بين فريق شعبة أمريتا اللاتينية والتاريبي في الصندوق 

. أما معايير الاختيار فيي أىمية ىذا البرنامج في البلد تابعة للأمم المتحدةال لأمريتا اللاتينية والتاريبي
عد مجموعات الحوار تالمعني واستعداد حتومتو للالتزام بالعملية التشارتية المذتورة في ىذا المقترح. وسوف 

ددة من الاستراتيجيات وخطط العمل للتطرق للاختناقات الرئيسية التي تعيق من تنمية سلاسل قيم مح
أىمية الأسواق يتم استخدام التشخيص التقني ووضع المعايير لتحليل سمنظور الشرتات الصغيرة. تذلك 

خذ بعين الاعتبار خصوصيات تل سلسلة من المحلية والعالمية بالنسبة لصغار المنتجين الريفيين مع الأ
 سلاسل القيم. 

والتدريب وقواعد البيانات للموظفين المسؤولين من تذلك ستوفر ىذه المبادرة اللمحات الثاقبة والأدوات  -2
وضع احتياجات الإنتاجية الريفية. وسوف يطور ىؤلاء المسؤولون من طلعون بميمة القطاع العام الذين يض

وبخاصة تلك التي تعتبر واعدة للشرتات  ،القطاع العام قدرات جديدة للترويج للأنشطة الاقتصادية المحلية
وسيولد انخراط أصحاب المصلحة في صياغة وتصميم السياسات والاستراتيجيات ة. والتعاونيات الصغير 

سيعزز النيج التشارتي وآليات الرصد والتقييم و والتزاما نشطاً بتنفيذىا.  فييا معززة مشارتةالمنتجة الريفية 
الأتبر أو  المتصورة من الشفافية والمساءلة ويساعد على تجنب اقتناص الفوائد من قبل أصحاب المصلحة

 الأتثر نفوذاً.

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ المنطقي الأساس - ثانيا

. إذ أن ىناك فجوات ىائلة في إنتاجية العمالة "متباينة ىيتليا"تعتبر اقتصاديات أمريتا اللاتينية والتاريبي  -3
أن تثبت  والتاريبيللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية اوتحاول القطاعات والأراضي.  "وحتى ضمن"بين 
واحدة منيا تترتز فييا دوافع التغيير والابتتار في شرتات وقطاعات وأراض  ،ىيتلية اقتصادية ثنائية وجود

جوىر انعدام المساواة المتفشي والمستمر في ىذا الإقليم. وبالتالي فإن محاربة الفقر  تمثل، محدودة وقليلة
نما ينطوي أيضاً  ،ية والتاريبي ليس مجرد مسألة سياسة اجتماعيةوانعدام المساواة في إقليم أمريتا اللاتين وا 

يحاول أن يقلص الفجوات الإنتاجية ويسمح لصغار المنتجين والشرتات  اقتصادي ىيتلي على تغيير
للجنة الاقتصادية لأمريتا ااً لوجية نظر ووفقا بمراتمة العوائد ورأس المال والتتنولوجيا والمعرفة. مومنظماتي

ول يحاو  .ىنالك حاجة ماسة لسياسة عامة حاسمة لتعديل نمط انعدام التجانس الييتلي تينية والتاريبياللا
والشرتات الصغيرة صغار المنتجين  ربطتغيير اليياتل الاقتصادية من خلال ىذا المقترح أن يروج لمنيجية 
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واستراتيجيات إنتاجية الخاص معاً لصياغة سياسات و  العام ينوالتبيرة وأصحاب المصلحة من القطاع
 لسلاسل القيم الريفية.

فتطوير السياسات يمتن للتحسينات في سلاسل القيم أن تشتل نيجاً قوياً لتوليد النمو وردم الفجوات.  -4
حمل في طياتو إمتانيات يالإنتاجية من وجية نظر المعوقات التي تواجييا الشرتات الريفية الصغيرة 

الريفية الجديدة بحيث يمتن ليا أن تعمل أيضاً لصالح الشرتات الصغيرة. وسيؤدي الاستفادة من الديناميات 
 ذلك إلى إدخال تحسينات أتثر استدامة وسرعة في إنتاجية العمل وفي شروط العمالة في القطاع الريفي. 

اللاتينية والتاريبي تعتبر اللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبي من الوتالات الرائدة في إقليم أمريتا  -5
من جية تجميع ونشر المعلومات والبيانات الخاصة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية وتحليل العمليات 
الاقتصادية على المستويين القطري والإقليمي. وتعتبر قدرتيا على جمع أعلى مستويات الخبرات التقنية 

عتبر ىذه اللجنة واحدة من أصحاب المصلحة غير مشتوك بو. وت وصناعة السياسات في الإقليم أمراً 
الأساسيين المعترف بيم في حوار السياسات في إقليم أمريتا اللاتينية والتاريبي وبخاصة الحوار الخاص 
بسلاسل القيمة وسياسة الإنتاجية. وقد أعدت أدبيات واسعة عن ىذه المواضيع، تذلك فإن ىذه المنظمة 

التي يعتزم الصندوق الترويج ليا والخاصة بالسياسات  آن معاً على المناقشاتوتقنياً في  تضفي وزناً سياسياً 
 .الإنتاجية الريفية وسلاسل القيم التشارتية في ىذا الإقليم

في التزام مؤسسي طويل الأمد لمحاربة  للجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبيايشترك الصندوق مع  -6
أتبر  مواءمةتا اللاتينية والتاريبي. وسوف يعزز ىذا المقترح من الوصول إلى الفقر وانعدام المساواة في أمري

مما يسمح ليما بالسعي لتحقيق أىدافيما واستراتيجياتيما بصورة أتثر فعالية. ويتماشى ىذا  ،المؤسستينبين 
مخرجات ومع غاية و  ،9712-9711للفترة لصندوق الاستراتيجي لطار الإالمقترح مع الأىداف الواردة في 

 تمويل المنح في الصندوق ومع خطة العمل الاستراتيجية لشعبة أمريتا اللاتينية والتاريبي. المنقحة لسياسة ال

 المقترح البرنامج - اثالث

غار المنتجين الريفيين والشرتات ومنظماتيما في في تعزيز مشارتة صللبرنامج تنصب الغاية الشاملة  -7
( توليد استراتيجيات لتنمية 1تتمثل فيما يلي: )فأىدافو سلاسل القيم في أمريتا اللاتينية والتاريبي. وأما 

وتعزيز  ،سلاسل القيم من خلال عمليات حوار السياسات اليادفة إلى زيادة الدخول والحد من المخاطر
متانيات  التأثير التي يتمتع بيا صغار المنتجين والشرتات الريفية الصغيرة ومنظماتيما في أمريتا الميارات وا 

على المستوى الوطني والمحلي ( تعزيز قدرات الحتومات وأصحاب المصلحة 9اللاتينية والتاريبي؛ )
لريفية لصياغة سياسات إنتاجية ريفية تيدف إلى ردم الفجوات في الدخول والإنتاجية لصالح الشرتات ا

ردم الفجوات تطوير منيجيات تشارتية وأدوات تحليلية للسياسات الإنتاجية الريفية اليادفة إلى ( 3الصغيرة؛ )
 في الإنتاجية والدخول في إقليم أمريتا اللاتينية والتاريبي. 

ولون المسؤ  (9صغار المنتجين الريفيين للسلع والخدمات؛ ) (1المجموعة المستيدفة المباشرة فيي: )أما  -8
تشمل المجموعات الحتوميون الذين يضطلعون بمسؤولية تصميم وتنفيذ وتقييم السياسات العامة. في حين 

المستيدفة غير المباشرة أصحاب المصلحة الآخرين في سلاسل القيم الريفية بما في ذلك الشرتات التبيرة 
 يرىا من المنظمات الإنمائية.ورابطات المنتجين والعاملين والتعاونيات وموفري الخدمات المالية وغ
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 :الرئيسية الثلاثة التاليةمتونات ال، وسيتألف من سنتين ونصف البرنامجوستتون مدة  -9

دعم صغار المنتجين الريفيين : تنمية سلاسل القيم الريفية التشاركية لصالح الشركات الصغيرة (أ )
الحوار السياساتي من والشرتات الصغيرة ومنظماتيما في البلدان الأربعة من خلال مجموعات 

ثماني سلاسل قيم لزيادة وصول العمال الريفيين والشرتات والعمل على  ،القطاعين العام والخاص
وقدراتيا على التفاوض وتمتينيا من إرساء شراتات جديدة بين بعضيا البعض ومع غيرىا الصغيرة 

والحصول على  ،اتيامن أصحاب المصلحة، والنيوض بخطط عمل تنمية سلاسل القيم واستراتيجي
والتصدي للاختناقات من حصة أتبر من الفوائد، والتصدي للتحيز ضد النساء ضمن سلاسل القيم. 

وتحسين التفاءة والربحية والمساواة في  محددة.ال خاصةال/عامةالعمل والاستراتيجيات الخطط خلال 
 التوزيع في سلاسل القيم المستيدفة.

المسؤولون في القطاع العام ومؤسسات القطاع العام دعما تقنياً  سوف يتلقى: قدرات القطاع العام (ب )
ن والشرتات الصغيرة عند محاولتيم ييميم للمعوقات التي يواجييا صغار المنتجفومعلومات تزيد من 

على  للجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبياللوصول إلى سلاسل القيم. وسيعملون مع 
دراسات تقنية لوضع المعايير ومسودة للتوصيات لإصلاح السياسات والتشريعات الإدارية التي تعيق 
من وجية نظر صغار المنتجين الريفيين والشرتات الصغيرة سلاسل القيم الصغيرة. وسوف يتعلم 

ية التشارتية المسؤولون تيفية استخدام الأدوات للتحليل الاقتصادي وتيفية الترويج للحوارات المحل
 وتيفية تعزيز الشفافية. 

سيستخدم أصحاب المصلحة الرئيسيون قواعد البيانات والأدوات لتحديد : أساليب وقواعد البيانات (ج )
استراتيجيات . وسوف يضع أصحاب المصلحة مسودة فرص العمالة والاختناقات المالية وغيرىا

التي طورىا البرنامج. وسوف يتم تحسين وخطط عمل استخدام الأساليب والأدوات وقواعد البيانات 
وسيتم نشر التتيبات ومواد  .المسؤولين من القطاع العامالاتصالات على طول سلاسل القيم ومع 

 التدريب والتقارير على نطاق واسع.

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - ارابع

 :وىي التالية -17

  ص لتعزيز سلاسل القيم الريفية الثمانية في القطاعين العام والخا بيناستراتيجيات وخطط عمل تشارتية
 أربعة بلدان في أمريتا اللاتينية والتاريبي؛

  تشخيصات تقنية ووضع معايير لإزالة المعوقات وردم الفجوات في ثماني سلاسل قيم ريفية بما في ذلك
ت والعمال والتأمين لصالح صغار المنتجين الريفيين والشرتات الصغيرة والتعاونياالمالية النيوض ب
 ومنظماتيم؛

  أمريتا  فىتوصيات سياساتية تستند إلى البراىين لردم الفجوات في الإنتاجية والدخول في أربعة بلدان
اللاتينية والتاريبي استناداً إلى نتائج العمليات التشارتية )ثماني استراتيجيات وخطط عمل لتعزيز ورفع 

سياساتية تقنية لتحسين الوصول إلى الإدماج المالي في سوية سلاسل القيم المختارة وأربع مذترات 
 المناطق الريفية(؛
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  إعداد ثماني مجموعات حوار بين القطاعين العام والخاص لاستراتجيات وخطط عمل تيدف إلى رفع
 سوية  سلاسل القيم الريفية؛

 وبيانات إعلامية  نشر معلومات عن العمل الجاري، ونواتج البرنامج ومخرجاتو من خلال مواجيز
 ومذترات سياساتية واجتماعات للخبراء ومطبوعات وصفحات مترسة على شبتة الإنترنت؛

  تنظيم ثماني حلقات عمل تدريبية حول منيجيات اللجنة في سلاسل القيمة المضافة والقضايا السياسية
 الإنتاجية(؛ اتذات الصلة )مثل الخدمات المالية والعمالة والسياس

 ء العمل للمسؤولين الحتوميين في تل بلد من البلدان؛تدريب أثنا 

  زالة المعوقات في وجو تنمية المناطق الريفية مع الترتيز على صغار منيجيات جديدة لتحديد وا 
 المنتجين والعاملين؛

  الحديثة في الإنتاجية الزراعية والعمالة في البلدان الأربعة. وتنقيح  للتوجياتالوصول لفيم أفضل
الاجتماعية وسياسات العمل القطرية المخصوصة مع اقتراح تعديلات عندما يتون ذلك  السياسات
 ضرورياً؛

 وضع دليل تقني لتعزيز سلاسل القيم بترتيز على الشرتات الريفية الصغيرة ومنظماتيا؛ 

 ليم قواعد بيانات حول العمالة والروابط السابقة واللاحقة والأدوات المالية في المناطق الريفية من إق
 أمريتا اللاتينية والتاريبي.

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

ىذا البرنامج من خلال مقرىا  للجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبيا. سوف تنفذ المنفذة المنظمة -11
محدد لو وعن الإدارة الوقت الشبو الإقليمي في المتسيك. وسوف تتون مسؤولة عن تنفيذ البرنامج في 

بعلاقات جيدة  بارتباطوويتصف عمل ىذه اللجنة وعن عرض النتائج.  ،تنسيق وثيق مع الصندوقب ،المالية
التنسيق مع السلطات العامة والمشارتين. ومع السماح بالوقت اللازم للمشاورات، تعتبر المناقشات التقنية 
ونقل القدرات إلى المسؤولين في القطاع العام وغيرىم من أصحاب المصلحة المحليين أمراً حاسماً في نجاح 

 ين الريفيين محورية أيضاً لتحقيق أىداف البرنامج.التنفيذ. تذلك تعتبر المشاورات والحوار مع المنتج

مجموعة تقنية لتنفيذ  للجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبيا. سوف تنشئ إدارة البرنامج وفترة التنفيذ -12
ىذا البرنامج في مقرىا شبو الإقليمي في متسيتو سيتي تحت إشراف المدير. ومن المتصور حدوث تعاون 

وفي متاتبيا الأخرى في أمريتا اللاتينية والتاريبي.  "شيلي" خرى ليذه اللجنة في سنتياغومع الشعب الأ
بما في ذلك  ،لأمم المتحدة على إدارة البرنامجلتطبيق الإجراءات الإدارية والقوانين المالية الموضوعة  تموسي

تم المراجعات على النحو توسالسفر وتعيين المستشارين والاجتماعات والمطبوعات ومراجعات الحسابات. 
الذي يرتضيو الصندوق وبالالتزام بالمبادئ التوجييية للصندوق في مراجعة حسابات المشروع. أما مدة تنفيذ 

 ن ونصف.اىذا البرنامج فيي سنت

سيوجو إطار البرنامج المنطقي المستند إلى النتائج، بما في ذلك المؤشرات . الرصد والتقييم والإبلاغ -13
تقع مسؤولية الرصد والإبلاغ المنتظمين على (. وسوف الذيل، رصد البرنامج وتقييمو )انظر الموضوعة فيو
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بالتنسيق مع الصندوق. وسوف تعد اللجنة تقريراً  للجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية والتاريبياعاتق 
تقريراً مالياً( في نياية العامين الأول والثاني وعند إنجاز البرنامج. وسيغطي  يتضمن)موضوعيا وتشغيليا 

 الرصد والتقييم على الأقل مؤشرات متنوعة قابلة للتثبت بصورة موضوعية مفصلة في الإطار المنطقي.

ذا يعتبر اشتراك موظفي الصندوق في الميدان ونظراء المشروعات القطريين عنصراً محورياً في تنفيذ ى -14
مثل قواعد البيانات المقارنة عن فرص العمالة والأدلة  -المشروع. وسيتم إعداد منتجات معرفية مخصوصة

التقنية عن تيفية تعزيز سلاسل القيمة، والمذترات التقنية عن الشمول المالي الريفي وقضايا العمل في 
تي. وسوف يتم تشارك المواد المنتجة مع المناطق الريفية، والمواجيز السياساتية تمواد دعم للانخراط السياسا

شعب الصندوق ذات الصلة. وأثناء عمر المشروع وبغية تقاسم تل من التحليلات المعدة والدروس المستفادة 
سوف تنظم شعبة أمريتا اللاتينية والتاريبي في الصندوق أحداثاً للمعرفة والتعلم في روما وفي إقليم أمريتا 

وسيتم مناقشة القضايا ذات الصلة بالملتية الفترية المتعلقة موضوع سلاسل القيمة.  اللاتينية والتاريبي حول
بالتحليلات والمطبوعات التي ستنجم عن ىذا التعاون والاتفاق علييا مع اللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية 

 والتاريبي في مرحلة مبترة من تنفيذ المنحة.

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - اسادس
اللجنة الاقتصادية لأمريتا مليون دولار أمريتي، توفر منيا  9.0التتاليف الإجمالية للبرنامج حوالي  تصل -15

 ويعدمليون دولار أمريتي.  1.2يوفر الصندوق في حين مليون دولار أمريتي عيناً،  7.9اللاتينية والتاريبي 
يتم تتريس السبب سعمليات تشارتية متطلبة. وليذا  طوي علىنيالمعرفة و عالي ىذا البرنامج تثيف العمالة و 

الصلة من القطاعين  اتذ مع الجيات النظيرة وثيقة ال للمتابعةموظفين بدوام تامل لتنفيذ أنشطة البرنامج 
بين مجموعات البرنامج. وسيتم تعيين  والنقاشعلى اتصال دائم لتعزيز الحوار  والإبقاءالعام والخاص، 

والعلاوات" الوارد في  الرواتبتحت بند "وعلى أن يقعا ليذا البرنامج  خصيصاً منسق عام ومساعد إداري 
الحتومات الوطنية على المساىمة والتاريبي تشجع اللجنة الاقتصادية لأمريتا اللاتينية وسالجدول أدناه. 

وقت المسؤولين في القطاع العام، والخدمات المحلية مثل النقل وأماتن  من مساىمةال، بما في ذلك عينياً 
 مجموعات الحوار. اجتماع

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 الدولارات الأمريتية(ب)

 التمويل المشترك الصندوق  فئة الإنفاق

 084 802 010 303 أالمرتبات والعلاوات

  000 335 الاستشارات

  000 320 تتاليف السفر

 000 5 000 262 بالتدريب

 000 95 000 117 جالتتاليف التشيغلية

  760 153 النفقات العامة والرسوم الإدارية

 084 902 770 490 1 المجموع 

 ليذا البرنامج.وقتيم من  جزءاً ن الذين يخصصون ياللجنة الاعتيادي يوموظف ،ن من اللجنة الذين يعينون بصورة محددة للعمل في ىذا البرنامجيالموظفي والذى يعنأ 
 اعات التنسيق.مبما في ذلك دورات التدريب واجتماعات الخبراء واجت ب
برنامج، وتتاليف النشر )توزيع المطبوعات، بما في ذلك المواد الدائمة وغير الدائمة )مثل الأقراص المدمجة والبرمجيات(، والاتصالات، والمواد المتتبية المستخدمة لأغراض ىذا ال ج

نشاء قواعد البيانات(.الوتصميم   صفحات على شبتة الإنترنت، وا 
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Results-based logical framework 

 

 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 

verification 
Assumptions 

Goal 
To is to foster the participation of small rural producers, firms and 
their organizations in value chains in Latin America and the 
Caribbean (LAC) 

Improved public policies and services to 
promote inclusive growth in rural areas, with 
emphasis in small producers and upgrading 
their insertion in value chains. 

Periodic program 
reports; Final 
external 
evaluation. 

No major external shock 
disturbs selected value chains. 
Political commitment for rural 
productive policy. 

Objectives 
1. To generate strategies for value chain development, through 
policy dialogue processes, aiming to increase incomes, reduce risks 
and enhance smallholders’ skills.  
2. To strengthen governments’ and stakeholders´ capabilities to 
formulate rural productive policies to close income and 
productivity gaps for small rural firms. 
3. To develop participatory methodologies and analytical tools 
aimed at closing productivity and income gaps in LAC. 

Eight value chain strategies and action plans 
agreed upon by m stakeholders. 
Government with stakeholders, identify 
strategic objectives for each value chain and 
draft action plans. 
Government and stakeholders master the 
methodologies and analytical tools for rural 
productive policies. 

Periodic program 
reports; 
Final external 
evaluation. 
 

Collaboration by main public 
and private stakeholders in each 
country. 
Availability of statistical 
information. 

 
Outputs 1.1 Public-private participatory strategies and action plans to 

enhance eight rural value chains in four countries in LAC 
1.2 Technical diagnosis and benchmarks to remove constraints and 
close gaps on eight rural value chains.  
1.3 Evidenced-based policy recommendations for closing 
productivity and income gaps in four countries. 
2.1 Eight public-private dialogue groups prepare strategies and 
action plans aimed at upgrading rural value chains. 
2.2 Dissemination of outputs and outcomes through media briefs, 
policy notes, meetings, publications and webpages. 
2.3 Eight training workshops on ECLAC’s methodology for value 
added chains and related policy issues. 
2.4 Training of government officers in each country. 
3.1 New methodologies to identify and remove barriers to 
development in rural areas, with emphasis on smallholders. 
3.2 Better understanding of recent trends in agricultural 
productivity and employment in four countries. 
3.3 Technical manual for fostering value chains with emphasis on 
small rural firms and their organizations. 
3.4 Databases on employment, backward and forward linkages and 
financial instruments in rural areas in LAC. 

Eight public-private dialogue groups 
complete the process leading to a shared 
strategy and an action plans for the value 
chain. 
Eight diagnostics on value chains to remove 
constraints. 
Eight strategies and action plans to 
strengthen selected value chains. 
Four technical policy notes. 
At least 50% of participants to dialogue 
groups consider very relevant or relevant the 
activities of those groups. 
Four technical notes to improve access to 
financial inclusion in rural areas. 
One comparative database on employment, 
backward and forward linkages and financial 
instruments. 
A note addressing specificities of making 
rural productive policy in LAC. 

Periodic program 
reports; 
Final external 
evaluation 
Evaluation 
surveys 
conducted after 
dialogue groups 
and experts 
meetings 
Evaluation 
surveys 
conducted after 
training 
workshops. 
 

Staff turnover in targeted 
government departments is not 
acute. 
Participants are open to 
incorporate new knowledge and 
methodologies. 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification 

Assumptions 

Key 
Activities 

1.1 Elaborate eight in-depth diagnostics on bottlenecks faced by 

selected value chains. 

1.2 Produce eight value chain maps and prepare eight benchmark 

studies on international “best practices” to overcome bottlenecks 

in selected value chains.  

1.3 Prepare eight benchmark studies on international “best 

practices” to overcome bottlenecks in selected value chains. 

1.4 Provide technical assistance for the drafting of eight 

strategies, action plans, and policy recommendations. 

1.5 Organize 16 policy dialogue groups to discuss diagnostics, 

benchmarks, strategies and action plans. 

1.6 Prepare four technical notes on rural financial inclusion and 

labor issues in rural areas. 

2.1 Prepare baseline studies on rural financial inclusion in four 

countries in LAC. 

2.2 Prepare meeting minutes, technical notes and policy briefings 

and recommendations for decision-makers.  

2.3 Organize four training workshops on ECLAC’s value chain 

methodology (one in each selected country). 

2.4 Organize four training workshops on windows and 

instruments for rural financial inclusion.  

2.5 Analyze national household surveys to better understand 

rural employment and labor markets in LAC.  

2.6 Conduct research studies on employment and productivity in 

four selected countries in LAC.  

2.7 Conduct a multi-stakeholder workshop to discuss the results 

of the studies, and their policy implications. 

2.8 Work with public officers: identification of value chains, policy 

dialogue, workshops, information dissemination..  

3.1 Publish a technical manual that integrates the various 

methodologies, on how to foster value chains with emphasis on 

small rural firms and their organizations. 

3.2 Prepare comparative databases on employment, backward 

and forward linkages and financial instruments in rural areas in 

LAC. 

Number of local dialogue groups, frequency 
of meetings and number of participants. 
Number of policy papers, technical studies 
and methodological reports. 
Number of strategies and action plans for 
rural value chains. 
Comparative database. 
Number of media briefs.  

Periodic program 
reports; 
Final external 
evaluation. 
Evaluation 
surveys 
conducted after 
dialogue groups 
and experts 
meetings. 
Evaluation 
surveys 
conducted after 
training 
workshops. 
Programme 
website visits. 

Key public officers are available 
to participate in technical 
assistance activities. 
Key stakeholders are willing to 
participate in the process, in 
particular small producers, input 
providers, public officers from 
participating agencies, among 
others. 


