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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto
Desarrollo integral y sustentable para las zonas aridas de
los estados Nueva Esparta y Sucre (PROSANESU)"

(Negociaciones concluidas el 23 de noviembre de 2012)

Proyecto Desarrollo integral y sustentable para las zonas aridas de los estados Nueva
Esparta y Sucre (PROSANESU) (el “Proyecto”)

La Republica Bolivariana de Venezuela, actuando por 6rgano del Ministerio del Poder
Popular de Planificacion y Finanzas (MPPPF) (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “FIDA” o el “Fondo”)
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y colectivamente las “Partes”)
acuerdan lo siguiente:

Preambulo

CONSIDERANDO que la Junta Ejecutiva del FIDA en su 100° periodo de sesiones aprobo
el Instrumento por el que se crea el Fondo Fiduciario de Espafia para el mecanismo de
cofinanciacion de la seguridad alimentaria y asimismo autorizé que dicho Fondo
Fiduciario, actuando mediante el FIDA en su capacidad de Administrador del mismo,
contrajera un convenio de préstamo con el Reino de Espana (“Espafia”);

CONSIDERANDO que el Fondo Fiduciario es una actividad auxiliar del FIDA aprobada por
la Junta Ejecutiva del FIDA en el marco del Articulo 7 Seccion 3 del Convenio
Constitutivo del FIDA;

CONSIDERANDO que Espafia y el FIDA, en su capacidad de Administrador del Fondo
Fiduciario, han contraido un Convenio de Préstamo con fecha 28 diciembre 2010%;

las Partes acuerdan lo siguiente:
Seccién A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: el presente documento, la Descripcion y Disposiciones de Ejecucion del
Proyecto (Anexo 1) y el Cuadro de Asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente Convenio las Condiciones Generales para la Financiacion
del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas
contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente
Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en
ellas indicado. En caso de discrepancia entre las disposiciones de este Convenio y las
Condiciones Generales, prevaleceran las disposiciones del Convenio.

! Convenio de Crédito entre el Reino de Espafia (“Espafa”), representado por el Instituto de Crédito Oficial “(ICO”) en

su calidad de Agente Financiero y la Facilidad Financiera Espafiola para la Seguridad Alimentaria (“Facilidad”),
representada por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (“FIDA”, “Fondo” o “Fideicomisario”), en su calidad de
Fideicomisario
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3. A raiz del presente Convenio el FIDA proporcionara al Prestatario una Financiacion
compuesta por una suma en Derechos Especiales de Giro (DEG) y una suma en EURO,
que sera utilizada por el Prestatario para ejecutar el Proyecto de conformidad con los
términos y condiciones del presente Convenio.

Secciéon B
1.  El monto de la Financiacion estara compuesto por:

A. Un préstamo de cuatro millones quinientos cincuenta mil Derechos Especiales
de Giro (DEG 4 550 000), equivalentes aproximadamente a Veinte y Nueve Millones
Setecientos Setenta y un mil novecientos veinte y cuatro Bolivares (Bs 29 771 924) al
tipo de cambio de fecha 21 de noviembre de 2012. La Moneda de Pago del Servicio del
Préstamo de la suma en DEG sera el Délar de los Estados Unidos de América.

B. Un préstamo de diez millones setecientos diez mil Euro (EURO 10 710 000)
equivalentes aproximadamente a cincuenta y nueve millones sesenta y siete mil
quinientos setenta y ocho Bolivares (Bs 59 067 578) al tipo de cambio de fecha 21 de
noviembre de 2012. La Moneda de Pago del Servicio del Préstamo de la suma en EURO
sera el EURO.

2. La Financiacion se concede en condiciones ordinarias y tendrd un plazo de
reembolso de dieciocho (18) afios, incluido un periodo de gracia de tres (3) anos.

El Préstamo en DEG estara sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de Interés de Referencia FIDA pagadero
semestralmente en Doélares de los Estados Unidos de América. El tipo de Interés de
Referencia para los préstamos en DEG esta actualmente basado en el tipo compuesto
LIBOR/EURIBOR/DEG semestral de las monedas que conforman la canasta DEG mas un
margen variable compuesto. El margen variable compuesto aplicado por el FIDA serd un
promedio de los spread aplicados por el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento para préstamos similares en el mismo semestre.

El Préstamo en EURO estara sujeto al pago de intereses sobre el capital del Préstamo
pendiente de reembolso a un tipo de Interés de Referencia FIDA para los Préstamos del
Fondo Fiduciario pagadero semestralmente en EURO. El Tipo de Interés de Referencia del
Fondo aplicable a los Préstamos en EURO, es la tasa de interés EURIBOR a seis (6)
meses mas el margen aplicado por el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
correspondiente al EURO.

3. El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable serd el 1° de enero. El Ejercicio
Financiero corresponde al afio fiscal del Prestatario.

4, Los pagos del capital y los intereses del Préstamo en DEG y del Préstamo en EURO
seran pagaderos cada 15 de junio y 15 de diciembre. En caso que una de las fechas de
pago coincida con un dia que no sea habil para efectuar el pago, éste se efectuara el dia
habil inmediatamente siguiente. El capital de ambas sumas serd pagadero en treinta
(30) plazos semestrales consecutivos y en lo posible iguales, comenzando tres (3) afios
después de la fecha de cumplimiento de las condiciones previas para el retiro de los
fondos. El Fondo proporcionara al Prestatario una declaracién de los montos a ser
pagados, asi como las instrucciones bancarias al menos cuatro (4) semanas antes de la
fecha en que deba realizarse dicho pago.

5. El Prestatario abrird y mantendra una(s) Cuenta(s) Designada(s) en el Banco

Central de Venezuela. El Organismo Responsable del Proyecto abrird y mantendra una(s)
Cuenta(s) del Proyecto, en beneficio de las Partes del Proyecto, en un banco u otra
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institucion financiera regulada por la ley que rige las instituciones del sector bancario en
la Republica Bolivariana de Venezuela.

6. El Prestatario proporcionara financiacién de contrapartida local para el Proyecto por
un monto equivalente aproximadamente a veinte y ocho millones de Ddlares de los
Estados Unidos de América (USD 28 000 000), equivalentes aproximadamente a ciento
veinte millones cuatrocientos mil Bolivares (Bs 120 400 000) al tipo de cambio de fecha
21 de noviembre de 2012.

Secciéon C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera el Ministerio del Poder Popular para la
Agricultura y Tierras (MPPAT), quien actuara a través de la Fundacién de Capacitacion e
Innovacion para Apoyar la Revolucion Agraria (CIARA).

2.  Se designa Parte adicional en el Proyecto a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).

3. La Fecha de Terminacién del Proyecto sera el sexto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio. La fecha de entrada en vigor, de acuerdo a lo
sefialado en las Condiciones Generales (Seccidén 13.01), sera la fecha en que el Fondo y
el Prestatario hayan firmado el presente Convenio.

Seccion D

El Fondo gestionard la contabilidad interna y los desembolsos de la Financiacion vy
proporcionara acompafiamiento, apoyo y supervision a la implementacion del Proyecto.

Seccion E

1. Adicionalmente a los motivos previstos en las Condiciones Generales, se considera
gue es motivo para la suspension del presente Convenio que cualquiera de las
disposiciones del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido objeto de cesion,
renuncia, suspension, revocacion, enmienda u otra modificacion, sin el acuerdo previo de
las Partes, y el FIDA haya determinado, previa consulta con el Prestatario, que tal cesion,
renuncia, suspension, revocacion, enmienda o modificacion ha tenido consecuencias
adversas sustanciales para el Proyecto.

2. Adicionalmente a las condiciones para el retiro de fondos previstas en las
Condiciones Generales, se considera que son condiciones para el retiro de fondos:

a) Que el borrador del Manual de Operaciones del Proyecto haya sido presentado
al FIDA.

b) Que la(s) Cuenta(s) Designada(s) y la(s) Cuenta(s) del Proyecto hayan sido
abiertas, de acuerdo a lo sefialado en la Seccién B.5, supra.
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3. Se indican a continuacion los representantes designados y las direcciones que han
de utilizarse para cualquier intercambio de comunicaciones relacionadas con el presente

Convenio:

Por el Prestatario:

Ministro

Ministerio del Poder Popular de
Planificacion y Finanzas (MPPPF)
Avenida Urdaneta, Esquina de Carmelitas,
Edificio Sede del MPPPF, piso 9, Ala Este
Oficina Nacional de Crédito Publico
Cddigo Postal 1010, Caracas, Venezuela

Por el FIDA

Presidente

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono, 44
00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha

, se ha preparado en idioma espariol en

seis (6) copias originales, tres (3) de las cuales son para el FIDA y tres para el

Prestatario.

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

MINISTERIO DEL PODER POPULAR DE PLANIFICACION Y FINANZAS

Jorge A. Giordani C
Ministro

FONDO INTERNACIONAL
DE DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1
Descripcién y Disposiciones de Ejecucion del Proyecto
e Descripcion del Proyecto

1. Poblacion-objetivo. La poblacion-objetivo estd compuesta por pobladores de
hogares pobres y extremamente pobres de las zonas rurales aridas, semiaridas y en
transicién en los estados Nueva Esparta y Sucre (Area del Proyecto). Asimismo, se
incluyen a pobladores de hogares que viven en condicion de extrema pobreza en las
areas periurbanas de los centros poblados en la misma Area del Proyecto. Los
pobladores incluyen a pescadores artesanales, campesinos, trabajadores del sector del
comercio informal, asalariados ocupados informalmente en el sector de transformacion
de recursos hidrobioldgicos, micro-empresarios y artesanos con escasos recursos vy
oportunidades. El Proyecto priorizara la participacion de los jévenes y mujeres jefes de
hogar.

2.  Objetivos. El Proyecto contribuird a disminuir los niveles de pobreza extrema y a
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién-objetivo a través del fortalecimiento y
consolidacion de las instancias del Poder Popular; el apoyo a la creacion de opciones y
oportunidades para la diversificacion econdmica y la soberania alimentaria; la inclusion
financiera para el fomento de la sostenibilidad econdmica y ambiental de los medios de
vida, asi como el manejo de los riesgos familiares y comunitarios.

El Poder Popular es definido como el ejercicio pleno de la soberania por parte del pueblo
en lo politico, econdmico, social, cultural, ambiental, internacional, y en todo ambito del
desenvolvimiento y desarrollo de la sociedad, a través de sus diversas y disimiles formas
de organizacién, que edifican el estado comunal.

3. Componentes. El Proyecto incluye tres componentes técnicos: A) Desarrollo y
consolidacion del Poder Popular; B) Desarrollo y diversificacion sostenible del Sistema
Econdmico Comunal; y C) Opciones vy servicios de innovacion e inclusion
micro-financiera.

A. Componente de desarrollo y consolidacion del Poder Popular. El objetivo principal
de este componente es fortalecer las capacidades de las diferentes instancias del Poder
Popular para el ejercicio de la soberania, |la democracia participativa y la promocion de
formas de autogobiernos comunitarios y comunales para el manejo de los recursos
naturales en el marco de las politicas nacionales de desarrollo sustentable y
ordenamiento territorial.

Las principales actividades bajo este componente incluyen:

e Capacitacion, acompafiamiento y asistencia técnica para fortalecer las
capacidades de las instancias del Poder Popular. Se rgalizarén diagndsticos de las
organizaciones del Poder Popular existentes en el Area del Proyecto donde se
recabara la informacion de base necesaria para disefiar un programa con
estrategias y metodologia de capacitacién, acompafiamiento y asistencia técnica.

e Cofinanciamiento de propuestas de fortalecimiento institucional. El Proyecto
cofinanciara la elaboracion e implementacion de Planes de Fortalecimiento de
organizaciones del Poder Popular de dos tipos: Planes de Fortalecimiento Basico
y/o Programas de Desarrollo y Consolidacién de las organizaciones del Poder
Popular. Las propuestas de planes seran elaboradas, presentadas y, en caso de
ser aprobadas, ejecutadas por las organizaciones proponentes.
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e Apoyo al ordenamiento territorial participativo. El Proyecto fortalecerd las
capacidades institucionales de organizaciones del Poder Popular de manera que
puedan participar en procesos de ordenamiento territorial participativo, utilizando
la cartografia participativa que codifica de manera facilmente transmisible los
saberes locales relativos a recursos hidricos o hidrobioldgicos, culturales, entre
otros.

e Planificacion estratégica del desarrollo comunitario rural. Los Planes Estratégicos
de Desarrollo Comunitario y Comunal elaborados de conformidad con los
lineamientos y directrices del ordenamiento territorial participativo, definiran las
acciones prioritarias que seran evaluadas para posible cofinanciamiento del
Proyecto. Se priorizaran acciones de saneamiento basico y aquellas dirigidas a la
reduccion de vulnerabilidad a desastres, preparaciéon de reglamentos de uso vy
manejo para la conservacion y reconstitucion de los recursos naturales.

B. Componente de desarrollo y diversificacion sostenible del Sistema Econdmico
Comunal. El objetivo de este componente es construir opciones para la diversificacién y
la sostenibilidad de los medios de vida y economia local, generando nuevas fuentes de
ingresos para las mujeres y jovenes y mejorando la seguridad y soberania alimentaria de
la poblacién-objetivo.

Este componente cofinanciara con transferencias no-reembolsables iniciativas
(o sub-proyectos) enddégenas y mancomunadas que organizaciones del Poder Popular y
otras organizaciones de base presenten y sean aprobadas, de acuerdo a los requisitos,
criterios y techos financieros establecidos en el Manual de Operaciones del Proyecto.

Las iniciativas contemplaran entre otros:

o Diversificacion econdémica y emprendimientos en los sectores agricolas,
transformacion, comercializacion y venta de servicios;

e Inversion productiva o de saneamiento, incluyendo infraestructura, a nivel
comunitario o familiar;

e Adopcidon de practicas y medios de produccion acordes con el concepto de pesca
responsable definido en la legislacion nacional venezolana;

e Desarrollo de la acuicultura sustentable; y

e Conservaciéon y uso eficiente de los recursos naturales, con énfasis en la
racionalizacion del uso de los recursos hidricos.

Las propuestas deberan incluir un plan de negocio simplificado y seran evaluadas de
acuerdo a los criterios establecidos en el Manual de Operaciones del Proyecto. En
aquellos casos que la Unidad Ejecutora del Proyecto determine que las capacidades
organizativas de la poblacion-objetivo sean débiles y previo acuerdo con esta poblacion,
aquella podra asumir la gestion de las inversiones productivas hasta que dichas
capacidades hayan sido consolidadas.

C. Componente de opciones y servicios de innovacion e inclusion micro-financiera. El
objetivo de este componente es propiciar un mayor y mejor acceso del grupo-objetivo a
servicios microfinancieros diversificados que les permitan una mejor administracion de
SUS recursos.

Las principales actividades incluyen:

e Educacién financiera de familias y organizaciones de base del Poder Popular. El
Proyecto capacitara al grupo-objetivo en educacién financiera, entendida como la
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socializacion del conocimiento, habilidades y actitudes necesarias para la
adopcion de buenas practicas de manejo del dinero para la generacion de ingreso,
gasto, ahorro, endeudamiento e inversion.

e Asesoramiento y acompafiamiento para la diversificacion de servicios
microfinancieros. El Proyecto ofrecera capacitacion, acompafamiento y asistencia
técnica en temas organizacionales, contables y de gestién a las organizaciones
microfinancieras de base del Poder Popular con la finalidad de mejorar su
participacion ciudadana, sustentabilidad y autogestion. Parte de las actividades
bajo este componente se basaran en los resultados positivos de acciones
similares desarrolladas en el Proyecto de Desarrollo de Comunidades Rurales
Pobres (PRODECOP), el Proyecto de Apoyo a los Pequefios Productores de las
Zonas Semiaridas de los estados Falcon y Lara (PROSALAFA) y el Proyecto de
Desarrollo Rural Sostenible para las zonas semiaridas de los estados Falcon y
Lara Segunda Fase: PROSALAFA 11, ejecutados por la Fundacion CIARA.

e Socializacidon de servicios financieros mediante banca movil y corresponsales no
bancarios. El Proyecto realizara estudios y ofrecera incentivos para el desarrollo
de proyectos pilotos que busquen la apertura de servicios financieros a través de
la banca mavil y corresponsales no bancarios en puntos estratégicos del Area del
Proyecto con miras de facilitar el acceso al ahorro, pagos de créditos y de
servicios bancarios publicos y remesas.

II. Disposiciones de Ejecucion

1. Organismo Responsable de la Ejecucion del Proyecto.

1.1 Designacion: El Prestatario designa como Organismo Responsable de la Ejecucion
del Proyecto al MPPAT, quien actuara a través de la Fundacién CIARA.

1.2 Responsabilidades del MPPAT: Entre sus responsabilidades se incluye: i) incorporar
en su presupuesto anual los requerimientos de recursos necesarios del Proyecto y
tramitar su respectiva aprobacion vy; ii) ejecutar y supervisar el Proyecto de acuerdo a
los términos de este Convenio, el Manual de Operaciones del Proyecto, las normas
nacionales venezolanas y las normas aplicables del FIDA.

1.3 Responsabilidades de la Fundacion CIARA: Ademas de ser responsable por la
implementacion directa de las actividades del Proyecto, la Fundacion CIARA -a través de
la Unidad Ejecutora- se encargara de: i) preparar el Manual de Operaciones del Proyecto
y otros lineamientos para la ejecucion del mismo; ii) aprobar los Planes Operativos
Anuales (POA); iii) conocer y revisar los informes de avance semestrales y anuales del
Proyecto; iv) preparar y entregar al Fondo los estados financieros anuales del Proyecto;
v) contratar a la empresa de auditoria externa encargada de revisar los informes
financieros y preparar el informe de auditoria; vi) revisar y remitir los informes de
auditoria; vii) revisar y comentar el informe de evaluacion de revisiéon a mitad de periodo
del Proyecto; viii) suscribir las solicitudes de desembolsos de los préstamos, con sus
respectivos documentos de soporte; y ix) apoyar la coordinacion de las actividades del
Proyecto con las otras instituciones que intervienen en su ejecucion.

2. La Unidad Ejecutora del Proyecto.
2.1 Establecimiento: La Fundacion CIARA establecera una Unidad Ejecutora del

Proyecto (UEP) con rango de Coordinacion adscrita a la Presidencia de la Fundacion que
estard a cargo de la ejecucion directa de las actividades diarias del Proyecto. La UEP
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contara con una sede principal de Coordinacion del Proyecto y dos Oficinas Tecnicas
Estadales ubicadas en el Area del Proyecto.

2.2 Coordinacién del Proyecto, sede principal: La Coordinacion del Proyecto contara con
un(a) Coordinador(a), el/la Secretario(a) de Coordinacién y el personal profesional y
administrativo necesario en sus Unidades de Gestion Administrativa, de Seguimiento y
Evaluacién, de Coordinacién Técnica, y de los tres componentes técnicos. Las Unidades
de Gestion Administrativa y de Seguimiento y Evaluacion contaran con un(a)
Coordinador(a) de Unidad, especialistas y demas personal administrativo. La Unidad de
Coordinacion Técnica contarda con un Coordinador Técnico y otros especialistas y
personal administrativo. Las unidades de componentes contaran con un Coordinador por
cada componente, un asistente y especialistas.

2.3 Responsabilidades del(a) Coordinador(a) del Proyecto: Entre sus responsabilidades
se incluyen: i) dirigir los actos administrativos, técnicos, financieros y operacionales del
Proyecto; ii) supervisar las actividades ejecutadas por sus Unidades; iii) rendir reportes
periddicos al MPPAT, a través de la Presidencia de la Fundacién CIARA; iv) desarrollar y
mantener actualizado y en funcionamiento un sistema computarizado para la gestion
administrativa y financiera del Proyecto; v) asegurar la preparacion oportuna de los
Planes Operativos Anuales (POAs) e informes de avance semestrales y anuales del
Proyecto; vi) entregar al Fondo los estados financieros anuales y los informes de
auditorias; vi) representar al Proyecto en las gestiones ante instituciones publicas vy
organizaciones del Poder Popular que resulten necesarias para la eficiente ejecucion de
las actividades del Proyecto.

2.4 Las Oficinas Técnicas Estadales: Cada Oficina contara con un(a) Coordinador(a), un
asistente de administracion y un asistente en planificacidon, seguimiento y evaluacion.
Estaran encargadas de desarrollar vinculos regionales con las organizaciones del Poder
Popular y los gobiernos municipales focalizados por el Proyecto de manera de lograr la
ejecucion incluyente del mismo.

2.5 Seleccion del personal de la UEP: Las posiciones del Coordinador(a) de Proyecto,
Coordinador Técnico, y Coordinadores de Oficinas Técnicas Estadales seran
seleccionadas de conformidad con los criterios acordados entre la Fundacion CIARA vy el
FIDA. El resto del personal profesional y administrativo serd seleccionado mediante un
evento de induccion-seleccion en cada estado, de conformidad con criterios acordados
entre la Fundaciéon CIARA y el FIDA.

2.6 Reemplazo del personal de la UEP: El reemplazo del Coordinador(a) de Proyecto,
Coordinador Técnico, y Coordinadores de Oficinas Técnicas Estadales podra hacerse en
base a una propuesta de transicion presentada por la Presidencia de la Fundacion CIARA
al FIDA que incluya medidas que garanticen la continuidad en la implementacion del
Proyecto.

3. Manual de Operaciones del Proyecto.

3.1 La Fundacién CIARA preparara un borrador del Manual de Operaciones del Proyecto
que incluird las modalidades de ejecucién de los componentes, la organizacion del
Proyecto, los arreglos de seguimiento y evaluacién participativa incluidos los indicadores
de resultado anuales, el flujo de fondos que estard a disposiciéon de las Partes del
Proyecto y de la poblacién-objetivo, los procedimientos de las adquisiciones vy
contrataciones, los sistemas de contabilidad, gestién y control financiero, los
reglamentos de asignacidon y transferencia de recursos a la poblacion-objetivo vy
requerimientos de contrapartida local, los roles y funciones de los equipos del Proyecto y
otros asuntos acordados por las Partes.
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3.2 La Fundacién CIARA sometera el borrador del Manual de Operaciones del Proyecto
al FIDA para que formule sus observaciones y emita su no-objecion. Si fuera necesario,
la Fundacion CIARA podra proponer modificaciones al Manual de Operaciones del
Proyecto que se consideren oportunas aplicar durante la implementacion, las cuales
seran efectivas después de la no-objecion del FIDA, debiendo este ultimo notificar al
Prestatario tales modificaciones.

20



EB 2012/LOT/P.11/Rev.1 Galall

Anexo 2
Cuadro de Asignaciones

1. a) Asignacion de los recursos de la Financiacion. En el cuadro que figura a continuacion
se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se sufragaran con la Financiacion y la
asignacion de los montos en DEG y EURO a cada Categoria, asi como los porcentajes de los
gastos correspondientes a los rubros que se financiaran en cada Categoria:

Monto de la Porcentaje Monto de la Porcentaje
Categoria Financiacion de financiacion Financiacion  de financiacion
asignado en DEG  de gastos totales asignado de gastos
(del monto en EURO totales
en DEG) (del monto en
EURO)
I. Vehiculos y Equipos 190 000 20% 520 000 50%
II. Subproyectos y 3 120 000 11% 8 440 000 26%
Transferencias
Comunitarias
III. Contratacién de 260 000 6% 680 000 14%
Servicios,
Consultoria y
Auditorias
IV. Administracion y 520 000 10%
Gestion
Sin asignacion 460 000 1 070 000
TOTAL 4 550 000 10 710 000

b) El saldo correspondiente a cada Categoria sefalada en el Cuadro de Asignaciones
supra, sera aportado por el Prestatario con recursos de la contrapartida local u otras fuentes
de financiamiento.

C) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen a continuacion:

I. Vehiculos y Equipos. Se refiere a los costos de vehiculos automotores, lanchas,
equipamiento informatico, mobiliario y demas bienes necesarios para el
funcionamiento de la sede principal de la Coordinacién del Proyecto y de las
Oficinas Técnicas Estadales.

II. Subproyectos y Transferencias Comunitarias. Se refiere a las transferencias e
incentivos monetarios a grupos y organizaciones elegibles para la implementacion
de sub-proyectos y emprendimientos sostenibles bajo los tres componentes
técnicos, incluyendo aquellos casos de gestién de las inversiones por parte de la
UEP, descritos en el Componente B del Anexo 1. Los recursos desembolsados a
través de los sub-proyectos y transferencias comunitarias pueden cubrir gastos
relacionados con asistencia técnica, capacitacion, equipos menores,
infraestructura productiva a nivel familiar y comunitaria, y otras iniciativas
identificadas en las propuestas de planes de fortalecimiento organizativo, planes
estratégicos de desarrollo comunitario y comunal, sub-proyectos e iniciativas de
inclusion micro-financiera desarrolladas e implementadas por la poblacion-
objetivo bajo los tres componentes del Proyecto.
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III. Contratacidon de Servicios, Consultorias y Auditorias. Se refiere a los gastos de
pre-inversion, estudios, evaluaciones, sistematizaciones y auditorias contratadas
por parte de la UEP. También seran admisibles los gastos relacionados a estudios
especificos de apoyo a la gestién de recursos naturales, emprendimientos e
inclusion financiera, asi como consultorias contratadas por la UEP para el
fortalecimiento de los sectores comunitarios, asociativos y del Poder Popular para
el desarrollo de capacidades y apropiacion de una vision integral de desarrollo
sustentable.

IV. Administracion y Gestidon. Se refiere a gastos relacionados a remuneraciones,
pago de salarios de personal de la UEP, incluyendo las Oficinas Técnicas
Estadales. Asimismo, se incluyen costos de mantenimiento, desenvolvimiento de
la UEP: pago de servicios basicos, alquileres, viaticos, pasajes, combustibles,
mantenimiento de vehiculos, imprenta, promocion y comunicacion, seguros contra
accidentes y comunicaciones, asi como otros materiales, suministros y servicios.

Sin Asignacién. Se refiere a una categoria de apoyo a las demas, cuando se tenga la
necesidad de incrementar recursos en alguna Categoria, en comun acuerdo entre el Fondo
y el Prestatario.

d) Los porcentajes de financiacion indicados en el cuadro supra se aplican a los totales
de los gastos de cada Categoria. Para la admisibilidad de gastos bajo la Financiacién, no es
necesario aplicar los porcentajes indicados a cada gasto individual.

e) Los recursos de la Financiacién (en DEG y EURO) indicados en el cuadro supra
excluyen la financiacion de impuestos.

2. Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto de los costos de puesta en
marcha en las Categorias I, III, y IV realizados antes de satisfacer las condiciones previas para
el retiro de fondos (Seccion E 2 del presente Convenio) no deberan exceder un monto total
equivalente a Doscientos Mil Dolares de los Estados Unidos de América (USD 200 000)
equivalentes aproximadamente a Ochocientos Sesenta Mil Bolivares (Bs 860 000) al tipo de
cambio de fecha 21 de noviembre de 2012.
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Logical framework

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FINALIDAD (OBJETIVO SUPERIOR DE DESARROLLO)
El proyecto ha contribuido a disminuir los niveles de
pobreza y pobreza extrema, y satisfacer las necesidades
basicas de los habitantes de las zonas aridas, semiaridas
y en transicidn de los estados Sucre y Nueva Esparta,
bajo el enfoque de manejo sustentable en consonancia
con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién.

e Los activos de las familias participantes han mejorado
en al menos un 40%. (RIMS 3er nivel)

e El nivel de malnutricién infantil cronica ha disminuido en
los estados de Sucre y Nueva Esparta. (RIMS 3er nivel)

e Estudios de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

o Sistematizaciones finales del proyecto

PROPOSITO

55.000 hogares rurales y periurbanos de comunidades
pobres con escasa atencidn gubernamental e
histéricamente excluidas han mejorado su seguridad
alimentaria y diversificado sus ingresos de una manera
sostenible, participando activamente en los procesos
territoriales de desarrollo y consolidacién del Poder
Popular y del Sistema Econémico Comunal.

e 70% de los hogares atendidos por el proyecto han
diversificado los medios de vida que sostienen su
economia familiar y mejorado su seguridad alimentaria.

e Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

e Encuestas a una muestra de hogares
participantes

e Sistema de SyE del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

e Minutas de las instancias del
Popular

e Informes semestrales de avance del
proyecto

Poder

Los lineamientos de las politicas
del Poder Popular y del Sistema
Econdémico Comunal siguen
vigentes durante la ejecucion del
proyecto.

Los efectos adversos de la
variabilidad climatica no afectan el
normal desarrollo de las
actividades socioproductivas.

La renta petrolera se mantiene en
niveles aceptables para cubrir la
demanda del presupuesto
nacional.

OBJETIVO ESPECIiFICO 1

1. Las capacidades para la gobernanza participativa, la
gestion territorial y el manejo y conservacién de los
recursos naturales de las comunidades y organizaciones
se han fortalecido en el marco de las politicas nacionales
de desarrollo sustentable y ordenamiento territorial.

RESULTADOS

1.1 Las organizaciones del Poder Popular y otras
organizaciones de base atendidas por el proyecto han
fortalecido sus capacidades para la gestidn territorial.

1.2 Los jovenes y mujeres ciudadanos/as en el area del
proyecto toman parte activa en los procesos de toma de
decisiones y actividades de la vida politico-administrativa
y socioeconémica de sus comunidades.

1.3 Se han establecido e implementan Planes
Estratégicos de Desarrollo Comunitario y Comunal de
conformidad con los lineamientos vy directrices del
ordenamiento territorial.

No. de grupos de la comunidad formados o fortalecidos
(1.6.4); no. de miembros de grupos de la comunidad
(desglosado por sexo y grupo de edad) formados o
fortalecidos (1.6.5); no. de grupos de la comunidad en
cuyos cargos hay mujeres (1.6.6); al menos 70% de las
organizaciones del Poder Popular y otras organizaciones de
base atendidas por el proyecto elaboran e implementan
planes de fortalecimiento organizacional; al menos 60%
de ellas participan activamente en la formulacion, ajuste,
actualizacidn y revisidn de sus planes de ordenamiento
territorial; al menos 50% de los Consejos de Pescadores y
Acuicultores y grupos organizados de pescadores
participan en la preparacion del ordenamiento de la pesca,
incluyendo el desarrollo de estrategias para el co-manejo
del recurso pesquero; al menos 80% de las comunidades
atendidas han participado y elaborado Planes Estratégicos
de Desarrollo Comunitario y Comunal; al menos 80% de
las organizaciones del Poder Popular y otras
organizaciones de base atendidas por el proyecto elaboran
y gestionan cofinanciamiento para sus propuestas;
eficacia: Desarrollo de comunidades: Nimero de proyectos
comunitarios ejecutados (2.6.2)

e Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

e Sistema de SyE del proyecto

o Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

e Minutas de las instancias del
Popular

e Informes semestrales de avance del
proyecto

Poder

Los conflictos al interior y entre
comunidades acerca del
aprovechamiento de los recursos
naturales no se han profundizado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2
2. Los hogares participantes han fortalecido sus
capacidades de autogestidn y la sostenibilidad de los

Numero de personas (desglosado por sexo y grupo de
edad) capacitadas en actividades generadoras de ingresos
(1.5.1); ndmero de personas (desglosado por sexo y

e Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto
e Encuestas a una muestra de hogares

La disponibilidad y calidad de agua
en la zona resultan adecuadas
para implementar los nuevos
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medios de vida en el medio arido, semiarido y marino-
costero, a través del incremento en el valor de sus activos
y la diversificacidén de sus ingresos provenientes de la
implementacion de sus iniciativas cofinanciadas por el
proyecto.

RESULTADOS

2.1 Las mujeres y jovenes estan trabajando en nuevos
emprendimientos de transformacion y  servicios,
diversificado sus medios de vida y la economia local, y
estableciendo bases para una distribucion de los ingresos
familiares mas equitativa.

2.2 Los Consejos de Campesinos y Pescadores y otros
organizaciones de base participantes ejecutan sub-
proyectos productivos basados en la aplicacion de
practicas mas sustentables, tanto para la conservacién de
suelos, bosques y agua, como para el manejo de la pesca
artesanal.

2.3 Se ha consensuado con los actores la adopcion vy
puesta en marcha de un enfoque de ecosistema para el
desarrollo de la acuicultura en la zona.

grupo de edad) capacitadas en gestidn de recursos
naturales (1.1.9); probabilidad de sostenibilidad de las
empresas: NUmero de empresas que funcionan
rentablemente al cabo de tres afios (2.5.2); niumero de
organizaciones y redes socio productivas, Consejos de
Campesinos y Pescadores, comités de riego y mesas
técnicas de agua, y otras organizaciones de base
constituidas legalmente y ejecutando sub-proyectos de
diversificacion productiva que impulsen el manejo integral
de los recursos naturales sostenible y mejoren la
seguridad y soberania alimentaria de los hogares
participantes; Eficacia: Produccion agricola y ganadera
mejorada: Nimero de pescadores que han adoptado las
tecnologias recomendadas (2.2.2).

participantes

Sistema de SyE del proyecto
Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios
Minutas de las instancias del Poder
Popular
Informes semestrales de avance del
proyecto
Informes de INSOPESCA

emprendimientos.

INSOPESCA mantiene su interés
en fomentar acuicultura en la
zona.

La articulacion inter institucional
se mantiene de manera efectiva.

OBJETIVO ESPECIiFICO 3

Las familias participantes cuentan con un mayor y mejor
acceso a servicios microfinancieros diversificados, que les
permiten una mejor administracion de sus recursos,
incrementando sus posibilidades efectivas de inversion en
capital humano, capital fisico y capital social, y mejorando
su capacidad de generacion de ingresos y proteccion de
sus activos.

RESULTADOS

3.1 Las familias participantes manejan y han adoptado
las mejores practicas en el manejo del dinero,
fomentando el ahorro y teniendo un mejor acceso a
servicios financieros.

3.2 Las organizaciones microfinancieras de base del
Poder Popular han fortalecido sus capacidades y
diversificado sus servicios a las familias rurales.

3.3 Los servicios financieros en el drea del proyecto se
encuentran en expansion a través de la banca movil y
corresponsales no bancarios.

Numero de grupos de ahorro y crédito formados o
fortalecidos (1.3.1); nimero de miembros (desglosado por
sexo y grupo de edad) de los grupos de ahorro y crédito
formados o fortalecidos (1.3.2); nimero de grupos de
ahorro y crédito en cuyos cargos directivos hay mujeres
(1.3.3); al menos el 80% de las familias atendidas por el
proyecto reciben educacion financiera; al menos 40% de
las comunidades atendidas conforman grupos de ahorro
solidario con enfoque de género e intergeneracional; al
menos 4 proyectos pilotos con organizaciones
microfinancieras incorporando servicios vinculados a
micro-seguros se han disefiado e implementado para
evaluar su factibilidad técnica y demanda en el area del
proyecto; al menos un 25% de las organizaciones
microfinancieras del Poder Popular establecen un plan
estratégico y ejecutan sus respectivos planes operativos;
al menos 2 proyectos pilotos de banca movil se han
disefiado e implementado para evaluar su factibilidad
técnica y regulatoria en el area del proyecto; Eficacia:
Acceso mejorado de los pobres a servicios financieros
(2.3.2).

Estudio de base e impactos al medio
término vy final del proyecto

Sistema de SyE del proyecto
Estadisticas gubernamentales sobre los
territorios

Minutas de las instancias del Poder
Popular

Informes semestrales de avance del
proyecto

Las instituciones microfinancieras
ligadas a las instancias del Poder
Popular ven factible la
diversificacion de sus servicios y
su expansion a las zonas rurales.

COSTOS Y FINANCIAMIENTO

CALENDARIO DE APROBACION

Préstamo FIDA: US$ 7 m

Fondo Fiduciario Espafiol: US$ 15 m

Corporacion Andina de Fomento (CAF): US$ 15 m
Contraparte GdeV/ Aporte financiero: US$ 28 m
Beneficiarios/as: US$ 3.8 m

QE: 27 de julio 2012
QA: 10 de octubre 2012
JE: Diciembre 2012
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