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Convenio de financiacion negociado: "Proyecto de
Inclusion de la Agricultura Familiar en las Cadenas de
Valor (Paraguay Inclusivo)”

(Negociaciones concluidas el 22 de marzo de 2012)
Numero del Préstamo: [insertar nimero]

Proyecto de Inclusién de la Agricultura Familiar en las Cadenas de Valor
(Paraguay Inclusivo) (el “Proyecto”)

I\\

La Republica del Paraguay (el “Prestatario”)

Y

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (el “Fondo” o el “FIDA")
(cada uno de ellos por separado la “Parte” y los dos colectivamente las “Partes”)

acuerdan lo siguiente:

Seccion A

1. Los siguientes documentos en su conjunto conforman colectivamente este
Convenio: i) el presente documento; ii) la Descripcion y las Disposiciones de Ejecucion
del Proyecto (Anexo 1), y iii) el Cuadro de Asignaciones (Anexo 2).

2. Se adjuntan al presente convenio las Condiciones Generales para la Financiacion
del Desarrollo Agricola de fecha 29 de abril de 2009, en sus sucesivas versiones
enmendadas, (las “Condiciones Generales”) y cualquiera de las disposiciones en ellas
contempladas seran aplicables al presente Convenio. A los efectos del presente
Convenio, los términos definidos en las Condiciones Generales tendran el significado en
ellas indicado.

3. El Fondo proporcionard un Préstamo al Prestatario (la “Financiaciéon”), que el
Prestatario utilizara para ejecutar el Proyecto de conformidad con los términos y
condiciones del presente Convenio.

Secciéon B
1. El monto del préstamo es de DEG 6 500 000.

2. El Préstamo se concede en condiciones ordinarias. El Préstamo estara sujeto al
pago de intereses sobre el capital del Préstamo pendiente de reembolso a un tipo de
interés equivalente al Tipo de Interés de Referencia del FIDA pagadero semestralmente
en la Moneda de Pago del Servicio del Préstamo, y tendrd un plazo de reembolso de
dieciocho (18) afios, incluido un periodo de gracia de tres (3) a partir de la fecha en que
el Fondo haya determinado que se han cumplido todas las condiciones generales previas
para el retiro de fondos.
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3. La Moneda de Pago del Servicio de la Financiacién sera el délar de los Estados
Unidos de América.
4, El primer dia del Ejercicio Financiero aplicable sera el 1° de enero.

5. Los pagos del capital y los intereses seran pagaderos cada 15 de Mayo y 15 de
Noviembre.

6. El Prestatario, a través del Ministerio de Hacienda abrird la Cuenta Designada en el
Banco Central de Paraguay. ElI Organismo Responsable del Proyecto solicitara Ia
apertura de dos Cuentas del Proyecto en un banco acordado de comun acuerdo entre las
Partes.

7. El Prestatario proporcionara financiacion de contrapartida para el Proyecto por un
monto aproximadamente de USD 3 500 000.

Seccion C

1. El Organismo Responsable del Proyecto sera el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (el "MAG").

2. Se designan Partes adicionales en el Proyecto a la Direccion Nacional de
Coordinacion y Administracion de Proyectos (DINCAP) y a la Unidad Ejecutora del
Proyecto (la "UEP").

3. La Fecha de Terminacion del Proyecto serd el quinto aniversario de la fecha de
entrada en vigor del presente Convenio.

Seccion D
La Financiacidén sera administrada y el Proyecto sera supervisado por el Fondo.
Seccion E

1. A) Se considera que son condiciones generales adicionales previas para el retiro
de fondos las siguientes:

i) Que la seleccion del personal esencial del Proyecto, tal como definido en el
Anexo 1, para 2.2 del presente Convenio, haya sido finalizada con la no
objecion del Fondo; y

i) Que el Fondo haya dado su no objecion al texto definitivo del Manual de
Operaciones del Proyecto.

B) Se considera que es condicidon especifica adicional previa para el retiro de
fondos bajo la Categoria II:

i) Que el Organismo Responsable del Proyecto haya suscrito un acuerdo o
arreglo similar con un banco acordado con el FIDA especificamente para el
manejo de los fondos del Fondo de Capitalizacién para la Articulacion de las
Cadenas Inclusivas (FOCAI).

2. El presente Convenio esta sujeto a la ratificacion del Prestatario.
3. El Prestatario designa al Ministerio de Hacienda como su representante a los

efectos de la Seccion 15.03 de las Condiciones Generales. Asimismo, el Prestatario
designa al Ministerio de Agricultura y Ganaderia como su representante responsable de
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la ejecucion de actividades relacionadas con el Proyecto, incluyendo las adquisiciones y
contrataciones y la preparacién y presentacion de informes.

Sobre la base de lo arriba mencionado, se indican a continuacion los representantes
designados y las direcciones que han de utilizarse para cualquier intercambio de
comunicaciones relacionadas con el presente Convenio:

Por el Prestatario: Con copia a:
Ministro Subsecretaria de Estado de Administracion
Ministerio de Hacienda Financiera del Ministerio de Hacienda
Chile N°128 Direccion General de Crédito y Deuda Publica
Asuncién, Paraguay Chile N°128

Asuncion, Paraguay
Facsimile: +595 21 448283
Facsimile: +595 21 493641

Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Yegros N° 437

Asuncion, Paraguay

Facsimile: +595 21 443791
Por el Fondo:
Presidente
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Via Paolo di Dono 44
00142 Roma, Italia

El presente Convenio, de fecha [insertar fecha], se ha preparado en idioma espafiol en
seis (6) copias originales, tres (3) para el Fondo y tres (3) para el Prestatario.

REPUBLICA DEL PARAGUAY

[insertar nombre del Representante Autorizado]
[insertar su titulo]

FONDO INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA

Kanayo F. Nwanze
Presidente
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Anexo 1

Descripcion del Proyecto y Disposiciones de Ejecucion

Descripcion del Proyecto

1. Poblacion-objetivo. La poblacion-objetivo del Proyecto comprende tres grupos que
viven en pobreza o en riesgo de pobreza: i) los Agricultores Familiares Campesinos (los
“AFC"); ii) las familias rurales vulnerables; y iii) las familias de pueblos indigenas
ubicados prioritariamente en la region oriental del territorio del Prestatario. El Proyecto
podra asimismo cubrir con la no objecion del FIDA a la misma poblacién-objetivo en la
regién occidental del Prestatario.

2. Meta. La meta del Proyecto es mejorar la condicibn de vida de la
poblacidon-objetivo, construyendo capacidades en la institucionalidad publica y un
sistema de incentivos que fortalezca las alianzas publico/privadas, movilizando vy
complementando recursos, armonizando inversiones y facilitando el acceso de la
poblacidn-objetivo a los mercados.

3. Objetivos. El objetivo general del Proyecto es contribuir a incrementar los activos,
ingresos y calidad de vida de la poblacién-objetivo, mediante su insercion en forma
sostenible en cadenas de valor a través de sus organizaciones sociales representativas,
con vision de género y conservando el medio ambiente. Los objetivos especificos del
Proyecto son: i) el fortalecimiento de las organizaciones rurales de los beneficiarios (las
“0SC”) en su capacidad de produccidn, representacién, negociacidon y gestion de
servicios; ii) el fortalecimiento del vinculo entre los agricultores familiares y las cadenas
de valor; iii) facilitar a los AFC el acceso al crédito para la inversién y el capital de
trabajo; iv) promover procesos de diversificacion productiva, adopcion de tecnologias
apropiadas, aumento de la produccidn y estandares de calidad requeridos para su
insercion en los mercados y cadenas de valor; y v) aumentar las oportunidades de
empleo en los territorios rurales para la poblacidn en general, pero con énfasis en
mujeres y jovenes.

4. Componentes. El Proyecto comprende dos componentes técnicos:

Componente A. Promocién y Pre-Inversién. El objetivo principal de este componente es
el de fortalecer la poblacidn-objetivo a través de Planes de Fortalecimiento para que
tenga la capacidad para elaborar, negociar e implementar Planes de Negocios Articulados
en conjunto con empresas agroindustriales y/o comerciales nucleo de la cadena, y tomar
decisiones respecto de sus necesidades, fuentes y acceso a la financiacion.

Bajo este componente las OSC y las comunidades indigenas realizardn Diagndsticos
Rurales Participativos y Diagndsticos Interculturales Participativos, que culminen con
disefios de Planes de Fortalecimiento, que seran ejecutados por las propias OSC o
comunidades indigenas a las cuales se transferiran recursos para la contratacion de los
servicios técnicos necesarios y para la adquisicion de equipos basicos minimos
indispensables inherentes a los Planes de Fortalecimiento. La Unidad Ejecutora del
Proyecto aprobara los Planes de Fortalecimiento, cuya implementacion es independiente
a los Planes de Negocios Articulados. Este componente contempla asimismo la
formacion laboral para alrededor de 1500 personas de la poblacion-objetivo.
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Los Planes de Fortalecimiento incluirdn actividades de informacién y capacitacion de los
beneficiaros y de los técnicos de manera de lograr que las OSC y las comunidades
indigenas tengan capacidades para: i) el desarrollo de cadenas de valor inclusivas, con
enfoque en género y juventud; ii) el manejo técnico de la diversificacion vy
especializacion necesaria en rubros de renta de la cadena de valor; iii) la capacitacion
para el manejo de cuestiones ambientales y del cambio climatico; iv) la formulacion y
disefio de los Planes de Negocios Articulados; v) el manejo organizativo, contable
eficiente y transparente y; vi) el manejo eficaz y eficiente del crédito.

Los Planes de Negocios Articulados seran los instrumentos a través de los cuales las OSC
postulen, en forma competitiva, a los recursos de capitalizacion del FOCAI.

Componente B. Inversiones. El objetivo principal de este componente es asegurar la
calidad y cantidad de la alimentacién familiar, aumentar su produccién agropecuaria y
mejorar la calidad y venta de esta produccion, de manera de aumentar el ingreso
econdmico de la poblacidn-objetivo y aumentar los activos de la misma. Se buscara
alcanzar este objetivo a través de la implementacion de Planes de Negocios Articulados
para los AFC, y, para los grupos vulnerables y pueblos indigenas, a través del acceso a
un fondo de micro-capitalizacion.

El FOCAI constituye la herramienta central de inversion del Proyecto. A través del
FOCAI, el Proyecto co-financiard de manera no rembolsable las inversiones de los
Planes de Negocios Articulados que hayan sido aprobados por el Comité Técnico Inter-
Ministerial. El capital de trabajo necesario e inversiones complementarias para la
ejecucion de estos Planes de Negocio sera financiado por instituciones financieras.

Los requisitos para la formulacion de los Planes de Negocios Articulados, las bases de los
concursos, el tipo de inversidn y los techos de las mismas seran especificados en el
Manual de Operaciones del Proyecto. El reglamento del funcionamiento del FOCAI
formara asimismo parte del Manual Operativo del Proyecto.

Disposiciones de Ejecucién

1. Organismo Responsable del Proyecto.

1.1. Designacion. El Organismo Responsable del Proyecto serda el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (el “"MAG”), que implementara el Proyecto por intermedio de una
Unidad Ejecutora del Proyecto (la “UEP”), dependiente de la Direccién Nacional de
Coordinacion y Administracién de Proyectos (la "DINCAP”) del MAG o de otra Direccién
del MAG por éste indicada, previo acuerdo con el FIDA.

1.2. Funciones: El MAG, por intermedio de la DINCAP, asumira la responsabilidad
central de la ejecucion de las actividades del Proyecto, incluyendo el manejo de los
recursos de la financiacién y de la contrapartida nacional. El MAG suscribird un acuerdo o
arreglo similar con un banco acordado con el FIDA para la operacion del FOCAI; firmara
convenios o instrumentos similares de transferencia de recursos con beneficiarios de
inversiones financiadas con recursos del Proyecto, facilitard la vinculacion del Proyecto
con todos los organismos del sistema MAG vy, velara para que el Proyecto se ejecute y
responda a los objetivos previstos.
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2. Unidad Ejecutora del Proyecto.

2.1. Establecimiento y Composicion. La UEP sera establecida por el MAG y dependera
organicamente de la DINCAP u otra Direccion del MAG por éste indicada, previo acuerdo
con el FIDA. La UEP tendra una Coordinacién General y cuatro areas técnicas: i) de
Promocion y Pre-Inversion; ii) de Analisis de Planes de Negocios Articulados; iii) de
Administracion Financiera Contable; y iv) de Seguimiento y Evaluacion (SyE).

2.2. La UEP estara conformada por personal esencial del Proyecto compuesto por el
Coordinador del Proyecto y un Administrador, y por profesionales de areas técnicas
especificas (tecnoldgico-productivo, econdmico-comercial, organizacional y SyE) vy
sociales, ademas del personal administrativo y de apoyo que sea necesario para la
correcta ejecucion del Proyecto.

2.3. Funciones. La UEP estard encargada de coordinar la ejecucién diaria de las
actividades del Proyecto. Sus funciones especificas seran detalladas en el Manual de
Operaciones del Proyecto.

2.4. Designacion del personal de la UEP. EI MAG/DINCAP seleccionard y nombrara al
personal esencial del Proyecto compuesto por el Coordinador y el Administrador del
Proyecto y profesionales de areas técnicas, de acuerdo con la normativa nacional vigente
y mediante un proceso de seleccidn competitivo y transparente. El perfil, términos de
referencia y metodologia de seleccion seran consensuados con el FIDA. Dicho
nombramiento se harad previa no objecion del Fondo. El resto del personal de la UEP
sera seleccionado y nombrado o designado por el MAG/DINCAP de acuerdo a la
legislacidon nacional y con la no objecion del FIDA.

2.5. Renovacion de contratos. La renovacién de todos los contratos del personal de la
UEP se realizara previa evaluacion de desempefio satisfactorio de acuerdo a normativa
vigente nacional y anuencia del FIDA.

3.  Comité de Orientacion del Proyecto

3.1. Establecimiento. EI Comité de Orientacion del Proyecto (COP) es el organismo
superior de orientacion del Proyecto y sera establecido por el MAG dentro del primer afio
del periodo de ejecucion del Proyecto.

3.2. Composicion. El COP estara compuesto por: Ministro de Agricultura y Ganaderia o
quien éste designe, quien lo presidira; el Director de la Direccion de Unidad de Economia
Social del Ministerio de Hacienda o a quien éste designe; el Director de la Direccion
General de Planificacion del MAG o quien éste designe; el Director de la Red de
Inversiones y Exportaciones del Ministerio de Industria y Comercio o quien éste designe
y; el Presidente del Crédito Agricola de Habilitacion o quien éste designe o un
representante de otra entidad financiera acordada entre las Partes. Durante el primer
ano de implementacion del Proyecto, el COP contard asimismo con la participacion de
dos representantes de OSC beneficiarias del Proyecto Paraguay Rural del FIDA y dos
representantes de la Federacion de Cooperativas de Produccién. A partir del segundo
ano estos Ultimos miembros serd reemplazados con dos representantes de las OSC a
quienes se haya aprobado Planes de Negocios Articulados y dos representantes de las
empresas agroindustriales y/o comerciales que estén ejecutando Planes de Negocios
Articulados. La composicion y designacién de las instituciones integrantes del COP podra
ser modificada en base a cambios institucionales, y la composicidon revisada de este
Comité deberd contar con la previa no-objecién del FIDA.

3.3. Funciones. Entre las funciones del COP se incluyen: i) aprobar el Plan Estratégico
del Proyecto; ii) dar seguimiento a la ejecucion del Proyecto y sus resultados con base
en los informes de evaluacion preparados por la UEP; v, iii) participar en las misiones de
supervision que lleve a cabo el FIDA. El funcionamiento del COP sera detallado en el
Manual de Operaciones del Proyecto.
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4. Comité Técnico Inter-Ministerial

4.1. Composicion. EI Comité Técnico Inter-Ministerial (CTIM) sera establecido por el
MAG vy estara integrado por un representante del MAG, quien lo presidira; un
representante del Ministerio de Industria y Comercio y por un representante del Crédito
Agricola de Habilitacion o un representante de otra entidad financiera acordada entre las
Partes. Los representantes institucionales en el CTIM deberan ser técnicos con idoneidad
profesional en el manejo de programas/proyectos de inversién, desarrollo rural y/o
agroindustrial-comercial. La composicion del CTIM podra ser modificada en base a
cambios institucionales, y la composicion revisada de este Comité deberd contar con la
previa no-objecion del FIDA.

4.2. Funciones. La principal funcion del CTIM es analizar y aprobar los Planes de
Negocios Articulados, en base a la recomendacién presentada por la UEP.

4.3. El reglamento de funcionamiento del CTIM serd detallado en el Manual Operativo
del Proyecto.

5. Transferencia de recursos

5.1. El Organismo Responsable del Proyecto firmara convenios o instrumentos similares
de transferencia de recursos con los grupos de beneficiarios de inversiones financiadas
con recursos del Proyecto. Los grupos de beneficiarios deberan estar formalmente
constituidos y tener capacidad juridica de suscribir dichos convenios.

5.2. En los convenios se establecerd la modalidad de transferencia de los recursos y la
finalidad para los que son otorgados. Las especificaciones que deberan contener estos
convenio seran detalladas en el Manual de Operaciones del Proyecto.

6. Manual de Operaciones del Proyecto.

6.1. La UEP preparard, dentro del primer afio del periodo de ejecucion del Proyecto, el
Manual de Operaciones del Proyecto que incluird en detalle las modalidades y
responsabilidades de ejecucion de los componentes; los arreglos de seguimiento y
evaluacion participativa; los procedimientos de las adquisiciones y contrataciones; los
sistemas de contabilidad, gestidn y control financiero; los requisitos para la formulacion
de los Planes de Negocios Articulados y las bases de los concursos; los techos y
requisitos especificos para acceder a los recursos del FOCAI; el reglamento del
funcionamiento del FOCAI; los criterios para el establecimiento de puntajes para los
informes técnicos de evaluacion de los Planes de Negocios Articulados; el reglamento de
funcionamiento del CTIM; y otros asuntos acordados por las Partes.

6.2. La adopcion del Manual de Operaciones del Proyecto se hara previa a la
no-objecion del Fondo y la aprobacién mediante Resolucion Ministerial del MAG. Si fuera
necesario, la UEP podra proponer cambios al Manual de Operaciones del Proyecto que se
consideren oportunos aplicar durante la implementacion y seran remitidos por la UEP al
MAG antes de ser sometidos a la no-objecién del FIDA.
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Anexo 2

Cuadro de Asignaciones

1. Asignacion de los Recursos de la Financiacion. a) En el cuadro que figura a
continuacion se presentan las Categorias de Gastos Admisibles que se financiaran con
cargo la Financiacion, la asignacién de los montos de la Financiacién a cada Categoria, vy
los porcentajes de los gastos correspondientes a los rubros que se financiaran en cada
Categoria:

Monto del Préstamo
Categoria asignado Porcentaje
(expresado en DEG)

I. 90% de los costos que excluyen los

l. Equipos y vehiculos 150 000 impuestos
II. 85% de los costos que excluyen IFI,
Il.  Fondo capitalizacion planes 4 750 000 Beneficiarios y Sector Privado
M. Convenios y servicios IV. 62% de los costos que excluyen los
contratados 500 000 impuestos
V. Honorarios Profesionales VI. 100% de los costos, que excluyen
Unidad Ejecutora 450 000 los impuestos
Sin asignacion 650 000
Total 6 500 000

b) Los términos que se emplean en el cuadro supra se definen mas abajo:

i) Equipos y vehiculos: Serdn admisibles los gastos relacionados a la
adquisiciéon de equipos y vehiculos, que seran detallados en el Manual de
Operaciones e incluidos en los respectivos POA y Planes de Adquisiciones
(PAC). El porcentaje financiado en esta categoria se aplica al total de los
gastos de la categoria.

ii) Fondo capitalizacidon planes: Seran admisibles los gastos relacionados con
financiamiento de inversiones Finca y Comunitarias y financiamiento de
activos intangibles. Seran incluidos en esta categoria: i) el FOCAI que
co-financia inversiones prediales y/o comunitarias (grupales) y los servicios
de Asistencia Técnica productivos y apoyo a la comercializacién y los
certificados de crédito; ii) los costos de los Planes de Fortalecimiento
denominados “activos intangibles” para el fortalecimiento de las OSC. Los
gastos seran para el fortalecimiento del capital humano y social; servicios
de asistencia técnica y capacitacion; contratacién y pago de primas de
seguros agricolas; acciones para la facilitacion de la integracion de la cadena
de valor; adquisicion de inversiones fisicas asociativas e individuales
relacionadas con el desarrollo de cada Plan de Negocio Articulado;
constitucion de certificados de garantia de crédito para que las OSC accedan
al mismo. El porcentaje financiado en esta categoria se aplica al total de los
gastos de la categoria.
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iii) Convenios y servicios contratados: Seran admisibles los gastos relacionados
con el financiamiento de: i) capacitacion contratada y/o ejecutada por la
UEP para formacién al trabajo, capacitaciones varias, cursos formales,
talleres, jornadas de campo, giras de intercambio; ii) servicios técnicos
especificos prestados por firmas o personas fisicas contratados por la UEP
(adicionales y diferentes de la Asistencia Técnica productiva incluida ya
directamente en los costos de los Planes de Negocios Articulados y Planes
de Fortalecimiento); iii) convenios con instituciones publicas y/o privadas
para atencidon la poblacién-objetivo; iv) estudios para monitoreo vy
evaluacion (linea de base, sistematizaciones, estudio de casos, etc.)
estudios especificos; vy, v) auditorias. El porcentaje financiado en esta
categoria se aplica al total de los gastos de la categoria.

iv) Honorarios profesionales de la Unidad Ejecutora del Proyecto: Seran
considerados como gastos admisibles para la financiacion del FIDA aquellos
relacionados con los honorarios profesionales del personal contratado para
prestar servicios en la UEP. Quedan excluidos de la financiacion del FIDA los
demas gastos de servicios del personal de la UEP.

Sin Asignacion: No es una categoria de desembolso. Su uso es para las otras
categorias de desembolso, de comun acuerdo entre el Prestatario y el Fondo

2. Costos de puesta en marcha. El retiro de fondos respecto de los costos de puesta
en marcha realizados antes de satisfacer las condiciones generales previas para el retiro
no deberan exceder un monto total equivalente a USD 500 000.
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Logical framework

Jerarquia de resultados

Principales indicadores y metas

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Contribuir a incrementar los activos,
los ingresos y calidad de vida de los
agricultores familiares campesinos
pobres y poblacion rural pobre en
Paraguay.

Al final del Proyecto:

e Se reduce al menos en 6000 familias el nimero de pobres rurales
(desagregado por sexo, edad y etnicidad ) comparando con LB;

¢ Al menos 70% familias rurales beneficiarias incrementan sus activos fisicos
(mejoramiento de vivienda, activos agricolas/ pecuarios) (RIMS 3er nivel);

e Disminuye en 50% la desnutricidon infantil en el ambito de accién del Proyecto
(de 20% en LB a 10% al final del proyecto) (RIMS 3er nivel).

Censo (DGEEC) y encuestas
periddicas de hogares de la
misma Direccion.

Encuesta de impacto RIMS, al
inicio y la evaluacidn final.

Objetivo de desarrollo

Familias rurales pobres del area del
proyecto se insertan en forma
sostenible en cadenas de valor a
través de sus organizaciones sociales
representativas, con vision de género
y conservando el medio ambiente.

Al final del Proyecto:

e 14 500 familias ( 72 500 personas) se benefician directamente de las
iniciativas del proyecto (RIMS 1.8.1, 1.8.2);

¢ El 80% de las familias rurales participantes en las cadenas de valor
incrementan sus ingresos en al menos 30%, respecto de la linea de base;

e Se generan 8,000 nuevos empleos (fuera y dentro de la finca), de los cuales
por lo menos el 30% incorpora jovenes y el 30% mujeres (RIMS 2.5.1);

e Al menos el 60% la poblacidon beneficiaria del Proyecto reduce la incidencia de
inseguridad alimentaria (RIMS 3er nivel).

e Al menos el 95% de los PNA perduran después de 3 afios de ejecucion (RIMS
2.6.3).

Evaluaciones participativas en
el medio rural por el proyecto.

Encuesta de impacto RIMS, al
inicio y la evaluacién final.

Estudio de ingresos y empleo
generados por el proyecto.

e Continuidad de las
politicas e inversion
publica del GdP para el
desarrollo rural

GdP continda
desarrollando la
infraestructura y la
apertura al MERCOSUR
y otros mercados.

COMPONENTE 1: PROMOCION Y PR

E-INVERSION

Efecto

Las organizaciones de los pequefios
productores rurales son fortalecidos
de tal forma que tengan la capacidad
para elaborar, negociar y concluir
Planes de Negocios Articulados (PNA)
con empresas y tomar decisiones
racionales respecto a financiamiento
de crédito.

¢ Al menos 50 las OSC participantes estan auto-gestionando su organizacion y
han mejorado su capacidad de negociar (RIMS 2.4.4);

e Por lo menos el 50% de las OSC tienen mujeres en cargos directivos (RIMS
1.6.6);

e Se ha firmado 50 Planes de Negocios Articulados entre OSC y las empresas
agroindustriales y/o comerciales al final de proyecto (Al 3er afio: 30 PNA).

Base de datos de los contratos

Encuesta sobre los productos
colocados en el mercado
Informes con resultados de la
asistencia técnica y
capacitacion

Producto 1.1

Se ha fortalecido las OSC
participantes en temas relevantes
para su inclusién exitosa en las
cadenas de valor sin dejar al lado el
enfoque en el manejo integral de la
finca y la diversificacion de ingresos.

e Al menos 70 OSC, con 11.000 participantes de los cuales al menos el 30 %
son mujeres y el 20% jévenes, han ejecutado un Plan de Fortalecimiento y
recibido asesoramiento para la planificacion predial con un enfoque sistémico;

e Las OSC que firman PNA, incorporan al menos 20% del grupo 2 de la
poblacién objetivo.

Documentos de Estudios de
Identificacion de Cadenas;

Actas de las OSC.

Registro de personaria juridica.

Investigacion tipo ‘Grupos
focales’ de las organizaciones.

Los productores y sus
organizaciones saben
responder a los
cambios politicos y
comerciales;

Las empresas privadas
estan interesadas en
mantener relaciones
comerciales con las
0OSC;

Es posible contractar
facilitadores de un
buen nivel profesional
para facilitar las
negociaciones entre
OSC y empresas.

Producto 1.2

Se han identificado e implementado
estrategias diferenciadas para la
inclusidon de los grupos mas
vulnerables incluso grupos indigenas y
creado puestos de trabajos.

e Por lo menos 1500 personas han recibido formacién laboral identificada y
coordinada por las MBL, de los cuales el 50% son mujeres y el 25% son
jovenes (RIMS 1.5.2).

e Se ha creado 30 planes de micro-capitalizacion (dentro de las OSC con PNA)
para por lo menos 1000 personas de los cuales el 50% son mujeres y el 25%
son jovenes.

e Al menos 25% de los beneficiarios de los planes de micro-capitalizacion son
mujeres jefas de hogar.

Entrevistas

Seguimiento a Convenio entre
el MAG /UEP y el INDI para
implementar la estrategia
diferenciada hacia el grupo
indigena;

Estudios de caso.

Las otras Instituciones
estan interesadas y
participan en los
convenios

Las OSC mantienen
sus elevado
compromiso de apoyo
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Jerarquia de resultados

Principales indicadores y metas

Medios de verificacion

Supuestos

¢ Al final del Proyecto, 10 comunidades indigenas, identificadas y priorizadas por
el INDI, han beneficiado del Proyecto (1000 familias).

social y de inclusion

Producto 1.3

OSCs fortalecidas ofrecen mejores
servicios sociales, de apoyo a la
produccion y acceso a mercados para
sus asociados NO involucrados en

e Por lo menos 3000 familias de AFC reciben apoyo y servicios como resultado
del fortalecimiento de las OSCs que incrementan su capacidad de atencién a
socios no involucrados en PNAs.

e Registro de avance de
fortalecimiento de las OSC
Estudios de casos

Reporte de seguimiento

Las OSC mantienen un
elevado compromiso
con sus asociados y
estan interesadas en
incrementar la

PNAs membresia.
COMPONENTE 2: INVERSION
Efecto ¢ 6.000 familias productoras han aumentado la produccién o el rendimiento de |e Informes del Sistema de S&E e Empresas y

Pequenos productores rurales
aumentan su produccién agropecuaria
y mejoran la calidad y la venta de la
misma a través del cumplimiento de
su Plan de Negocio Articulado y se
transformaron en sujetos de crédito
para las entidades financieras.

los cultivos y tienen un sistema de produccion en la finca equilibrado en el uso
del suelo, en relacidn a las necesidades alimentarias (RIMS 2.2.2)

e 6.000 familias productoras han adoptado las tecnologias recomendadas
utilizando buenas practicas medioambientales (RIMS 2.2.2)

e 6.000 familias productoras rurales se benefician de un acceso a mercados
mejorado y reciben un precio de estan comercializando en las diferentes
cadenas de valor, de las cuales al menos el 10% son mujeres jefas de hogar.

e Se generan mas de 500 mil jornales de trabajo adicionales en finca y 200 mil
en las OSC vinculadas a las actividades productivas de los PNAs

correspondientes a la ejecucién
de los PNA's

¢ Estudios sobre la incorporacién
de tecnologias productivas y
ambientales y la incidencia de
la venta y diversificacion de
productos

Producto 2.1

Los pequefios productores ejecutan
los PNA cumpliendo con lo acordado
en los contratos y mejoran su
produccion.

80% de las familias con PNA con voliumenes (y calidad) acordados, cumplen
las metas de abastecimiento acordadas con las industrias.

95% de las OSC con PNA cumplen con los requisitos definidos en el PNA para
soltar el 20 desembolso.

¢ 8000 Personas capacitadas en practicas y tecnologias de produccién agricola
(RIMS 1.2.2) y ganadera (RIMS 1.2.3) (desglosado por edad y género).

e Informes de la UEP / CAH
e Registros de las OSC y de los
técnicos

e Visitas al campo

Producto 2.2

Las empresas en los PNAs brindan
servicios en favor de las OSC y
generan puestos de trabajo
relacionados con la mayor produccion
vinculada a los PNAs.

e Por los menos 1 técnico (tiempo completo) financiado por la empresa por cada
100 familias participantes en el PNA a través de su OSC.

e Por lo menos el 30% de los profesionales contratados por las empresas para la
asistencia técnica brindada a las OSC sean mujeres;

e Un promedio de 3 giras al campo/intercambios organizados y llevados a cabo

por empresa por afo;

60 parcelas demostrativas establecidas al final del Proyecto.

Se generan mas de 400 mil jornales de trabajo adicionales en planta y en

servicios asociados vinculadas a las actividades productivas de los PNAs

e Entrevistas sobre frecuencia de
visitas por los técnicos;

e Registros de las empresas;
e Visitas al campo.

Producto 2.3

Existen acuerdos con municipios y
otras entidades locales del GdP para
apoyar inversiones del Proyecto; asi
como convenios con instituciones
financieras privadas, para brindar
asistencia financiera a beneficiarios
del Proyecto.

e Se ha concretado al menos 20 acuerdos con Gobernaciones y Municipios para
financiar mejoras en infraestructura de produccion y comercializacién (RIMS
1.4.2)

e Se han concretado al menos 8 convenios con entidades financieras (bancos,
financieras y cooperativas) al 3° afo del proyecto (RIMS 1.3.4);

¢ 8.000 Personas han tomado crédito a través de sus OSC (RIMS 1.3.6) de los
cuales el 20% han tomado un seguro agricola, en el marco de su PNA.

e El 95% de las OSC devuelven su primer y segundo crédito tomado con CDA
del PNA.

e Acuerdos con Municipios, y de
Convenios con entidades
financieras en el marco de los
PNA.

o Informacion de entidades
financieras sobre crédito
concedido a los beneficiarios.

cooperativas
mantienen su interés
en desarrollar cadenas
de valor;

Las instituciones
financieras estan
dispuestos a brindar
crédito a las OSC;

La demanda de los
mercados se mantiene
0 aumenta;

Se mantienen las
politicas en relacién al
Sistema de Servicios
Financieros Rurales el
desarrollo de los
mercados de seguros
sigue positivo;

Los municipios
mantienen el mismo
nivel de fondos
disponibles para
inversiones en
infraestructura.
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