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 توصية بالموافقة
المجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصيات الخاصة بالمنح المقترح تقديميا بموجب نافذة المنح 

في على النحو الوارد تساندىا الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا العالمية/الإقليمية إلى مراتز دولية 
 .7الفقرة 

 

تقرير رئيس الصندوق بشأن منح مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح 
الجماعة الاستشارية لمبحوث  اتساندهلا  ةكز دولياالعالمية/الإقميمية إلى مر 

 الزراعية الدولية
برامج البحوث الزراعية والتدريب التي لأغراض منح مقترح تقديميا ست التالية بشأن والتوصيات أعرض ىذا التقرير 

دولار  مليون 2.5 بما مجموع قيمتوالجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية  اتساندىلا  ةتز دولياجرييا مر ت
 أمريتي.

 المقدمة _الجزء الأول 
 ةالتالي ةتز الدولياجرييا المر تيوصي ىذا التقرير بتقديم دعم من الصندوق إلى برامج البحوث والتدريب التي  -1

شبتات إقليمية لمنظمات منيا خمس  :الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية اتساندىلا التي 
منظمات المزارعين في أفريقيا الإقليمية لشبو منصة الو ، في أفريقيا الشرقية نمزارعيالالمزارعين )اتحاد 

 للاتحادات؛ والاتحاد العام منظمات المزارعين والمنتجين الزراعيين في غرب أفريقياوشبتة الوسطى، 
 واتحاد مزارعي المغرب(؛ ورابطة التدريب على تنمية وتجديد الأرض. ،يةجنوبال أفريقياالزراعية في 

 ىذا التقرير:حق ملللموافقة علييا في التنفيذي جلس وترد وثيقة المنح المعروضة على الم -2

منظمات المزارعين في أفريقيا شبو الإقليمية لمنصة وال، اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية (1)
الاتحاد العام ؛ وشبتة منظمات المزارعين والمنتجين الزراعيين في غرب أفريقيا؛ و الوسطى

مزارعي المغرب؛ ورابطة التدريب على تنمية ؛ واتحاد يةجنوبال للاتحادات الزراعية في أفريقيا
 المرحلة الرئيسية. -فريقيا أدعم منظمات المزارعين في برنامج وتجديد الأرض: 

مع الأىداف الاستراتيجية المتطورة للصندوق ومع  ايوتتماشى أىداف برامج البحوث التطبيقية ومضامين -3
 .في الصندوق المنح تمويلسياسة 

التي وافق منقحة لتمويل المنح في الصندوق، و اليدف الاستراتيجي الشامل الذي يوجو السياسة ال ويتمثل -4
، في تشجيع النيج والتقانات الناجحة و/أو 2009علييا المجلس التنفيذي في ديسمبر/تانون الأول 

ة والريفية، وتمتين فقراء الابتتارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمتينية، التي تدعم التنمية الزراعي
 .الريف نساء ورجالا في البلدان النامية من تحقيق دخول أعلى وأمن غذائي أفضل
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وتيدف السياسة إلى تحقيق المخرجات التالية: )أ( الترويج للأنشطة الابتتارية وتطوير التقانات والنيج  -5
طاب التأييد وحوار السياسات بشأن الابتتارية لدعم المجموعة المستيدفة للصندوق؛ )ب( التوعية، واستق

تعزيز  القضايا اليامة بالنسبة للستان الريفيين الفقراء من قبل، وبالنيابة عن، ىذه المجموعة المستيدفة؛ )ج(
قدرات المؤسسات الشريتة على تقديم مجموعة من الخدمات دعما للستان الريفيين الفقراء؛ )د( تعلم 

دارة المعرفة ونشر الم علومات المتعلقة بالقضايا ذات الصلة بالحد من الفقر الريفي بين أصحاب الدروس، وا 
 .المصلحة داخل وعبر الأقاليم

 يبنيقحة في الصندوق ونتائجيا. وسوف نالمرجوة من سياسة المِنح المتتماشى البرامج المقترحة مع الغاية و  -6
لفقراء، من أجل تمتينيا من اتتساب القدرة التنظيمية ل المناصرةقدرات منظمات المزارعين الشريتة البرنامج 

خدمات  ولتي تقدمبفعالية في ساحة السياسات بالنيابة عن أعضائيا  للمشارتةوالمؤسسية التي تحتاج إلييا 
اقتصادية فعالة إلى أصحاب الحيازات الصغيرة. وعلاوة على ذلك، يشمل البرنامج متوناً قوياً لإدارة 

الاستفادة من الدروس ب المتعلقبدور تبير في تحقيق اليدف الاستراتيجي  ىذا المتوّن وسيساىم ،المعرفة
 من الفقر الريفي. عن قضايا الحدونشر المعلومات 

 التوصية _الجزء الثاني 
 :يأوصي بأن يوافق المجلس التنفيذي على المنح المقترحة بموجب القرار التال -7

المرحلة  -دعم منظمات المزارعين في أفريقيا برنامج لل جزئي أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تموي قرر:
اتحاد دولار أمريتي( إلى  500 000خمسمائة ألف دولار أمريتي )قيمتيا ، منحة لا تتجاوز الرئيسية

دولار  500 000خمسمائة ألف دولار أمريتي )قيمتيا ، ومِنحة لا تتجاوز المزارعين في أفريقيا الشرقية
 قيمتيا ، ومنحة لا تتجاوزمنظمات المزارعين في أفريقيا الوسطىشبو الإقليمية لمنصة الأمريتي( إلى 

دولار أمريتي( إلى شبتة منظمات المزارعين والمنتجين  500 000خمسمائة ألف دولار أمريتي )
دولار أمريتي(  500 000الزراعيين في غرب أفريقيا، ومنحة لا تتجاوز خمسمائة ألف دولار أمريتي )

 اً ستة وسبعين ألفقيمتيا ، ومنحة لا تتجاوز الجنوبية الاتحاد العام للاتحادات الزراعية في أفريقيا إلى
دولارات أمريتية( إلى اتحاد مزارعي المغرب، ومنحة  76 910)وتسعمائة وعشرة من الدولارات الأمريتية 

( إلى اً أمريتي اً دولار  423 090اً )وتسعين دولاراً أمريتي اً أربعمائة وثلاثة وعشرين ألفقيمتيا لا تتجاوز 
من أجل برنامج مدتو خمس سنوات وفقاً لشروط وأحتام تتون  الأرضرابطة التدريب على تنمية وتجديد 

 مطابقة على نحو أساسي للشروط والأحتام المقدمة إلى المجلس التنفيذي في ىذه الوثيقة.
 

 تانايو نوانزي
 رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
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منظمات المززارعين فزي شبه الإقميمية لمنصة الو ، اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية
، وشبكة منظمزات المززارعين والمنتجزين الززراعيين فزي فزرب أفريقيزا، أفريقيا الوسطى

، واتحززاد مزارعززي الم ززرب، يززةجنوبال الاتحززاد العززات لدتحززادات الزراعيززة فززي أفريقيززاو 
دعززت منظمززات المزززارعين فززي برنززام  ورابطززة التززدريب عمززى تنميززة وتجديززد الأر : 

 المرحمة الرئيسية -أفريقيا 

 الخمفية - أولا

دعم منظمات المزارعين في أفريقيا أصلًا من قرار جماعي اتخذتو الشبتات الأربع لمنظمات برنامج  انبثق -1
شبو الإقايمية منصة الاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية، و  - ريقيا جنوب الصحراءالمزارعين الإقليمية في أف

منظمات المزارعين في أفريقيا الوسطى، وشبتة منظمات المزارعين والمنتجين الزراعيين في غرب أفريقيا، ل
واحد لدعم التنمية  بشأن العمل معاً في برنامج -الجنوبية  والاتحاد العام للاتحادات الزراعية في أفريقيا

برنامج دعم المنظمات  وانطلقلًا إلى عموم أفريقيا. و الوطني ووصالمؤسسية لمنظماتيا انطلاقاً من المستوى 
المرحلة التجريبية  وبدأت. المزارعين عقب الاجتماع الأول لمنتدى 2007المزارعين في أفريقيا في عام 

ملايين  5) 2012-2009بتمويل مشترك من المفوضية الأوروبية والصندوق للفترة  2009في عام  للبرنامج
مليون دولار أمريتي من الصندوق(. وتانت تلك أول مبادرة تجمع بين  1.5يورو من المفوضية الأوروبية و

 الإجراءات المنسقة على المستويين الإقليمي والوطني. وخلال ىذه المرحلة، دعم برنامج دعم منظمات
منظمة من منظمات المزارعين الوطنية، وشبتاتيا الإقليمية الأربع ومنظمة  36المزارعين في أفريقيا 

 المزارعين الأفارقة الناشئة. 

شقين: فمن ناحية، ييدف البرنامج  إلى تحقيق ىدف منيرمي برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا و  -2
ارعين من حيث سرعة الاستجابة والمساءلة؛ ومن الناحية إلى النيوض بالقدرات المؤسسية لمنظمات المز 

الأخرى، يرمي البرنامج إلى تعزيز قدرة المنظمات على التأثير في السياسة الزراعية على المستويات 
الوطنية والإقليمية والقارية. وعن طريق الجمع بين الدعم على المستويين الإقليمي والوطني، عزز برنامج 

رعين في أفريقيا الصلة بين منظمات المزارعين الإقليمية والمنظمات الوطنية المنتسبة دعم منظمات المزا
من أصحاب الحيازات  ليا، ويسَّر تنسيق الجيود من أجل تعزيز السياسات والبرامج التي تيم المزارعين

رامية إلى إنشاء دعم جيود منظمات المزارعين الإقليمية الفي برنامج ال. وعلاوة على ذلك فقد ساىم الصغيرة
 منظمة للمزارعين الأفارقة.

رئيسياً للاستراتيجية التي تمخض عنيا “ متوناً ” برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا يمثلوىتذا  -3
منتدى المزارعين من أجل تعزيز الشراتة مع منظمات المزارعين في تافة أرجاء العالم سواء من خلال 

عن طريق الدعم  وأارية التي يدعميا الصندوق على المستوى المحلي، إشراتيا في المشروعات الاستثم
 المباشر من خلال تقديم مِنح لتمويل مبادرات بناء القدرات الخاصة بمنظمات المزارعين.

. وجرى توثيق النتائج الإيجابية 2009ويأتي البرنامج المقترح عقب المرحلة التجريبية التي انطلقت في عام  -4
)تحسين القدرة  2012ا تلك المرحلة في تقييم مستقل أجرتو المفوضية الأوروبية في عام التي أسفرت عني
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المؤسسية لمنظمات المزارعين وزيادة التحليلات المينية القائمة على الأدلة من أجل التأثير على عمليات 
مزارعين التي لا تستند لمنظمات الالسياسات(. وينبغي توحيد تلك النتائج في المدى البعيد، لا سيما بالنسبة 

سيجري تمديد المرحلة  ،، من أجل ضمان تحقيق أثر مستدام. وعلاوة على ذلكالراسخةإلى نفس الُأسس 
الرئيسية المقترحة لتشمل شمال أفريقيا حتى يتون البرنامج شاملًا بحق لعموم أفريقيا. وبناءً على طلب 

توناً جديداً لتعزيز الخدمات الاقتصادية المقدمة من منظمات المزارعين الشريتة، سيشمل البرنامج أيضاً م
 منظمات المزارعين الوطنية والمحلية إلى أعضائيا من المزارعين والمزارعات.

  صندوقنسبة لمبال هميةالأساس المنطقي والأ - ثانيا

النساء والرجال الريفيين يساىم ىذا البرنامج في تحقيق اليدف الاستراتيجي للصندوق المتمثل في تمتين  -5
على التأثير في السياسات والمؤسسات التي تمس حياتيم. وترتز ومنظماتيم حتى يتونوا قادرين الفقراء 

)تمتين  8)الإدماج في سلاسل القيمة المحلية والوطنية والدولية( و 5المِنحة على المجال المواضيعي 
دف بناء قدرات نامج مع سياسة المِنح في الصندوق وىالستان الريفيين الفقراء ومنظماتيم(. ويتفق البر 

 المجتمعية. فييا المنظمات لفقراء، بمال رةصمناال المؤسسات الشريتة

وعلاوة على ذلك، يشمل البرنامج متوناً قوياً لإدارة المعرفة، ويساىم ىذا المتون بدور تبير في تحقيق  -6
 قضايا الحد من الفقر عنونشر المعلومات  مستفادةالالدروس  التعلم مناليدف الاستراتيجي المتمثل في 

 الريفي. 

عبر  ويستفيد منو برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا من دور الصندوق مع منظمات المزارعين وينبع -7
منتدى المزارعين. وسوف يوفر ىذا البرنامج على وجو الخصوص استجابات ملموسة لطلبات المزارعين 

الاجتماعات العالمية لمنتدى المزارعين( بشأن دعم الصندوق لجيود بناء قدرات  في)التي أعربوا عنيا 
ل المنظمات الجامعة منظماتيم على تافة المستويات من خلال الدعم المباشر والشامل، خاصة من خلا

ىا من التفاعل مع السوق ءعلى المستويات الوطنية والإقليمية حتى تتوفر ليا المقومات التي تمتِّن أعضا
ضافة إلى ذلك، يعالج  في الدورة من توصيات الشرتاء  ما حددهبرنامج البمزيد من الإنصاف والربحية. وا 

زيز القيادات النسائية في منظمات المزارعين تع”تحت عنوان  2010الخاصة لمنتدى المزارعين لعام 
ولفتت ىذه الدورة الانتباه إلى عدم التناسب بين أدوار المرأة في تل جوانب الزراعة في ، “والمنتجين الريفيين

العالم النامي والقدر المحدود من الاعتراف والحقوق والموارد والخدمات التي تحصل علييا. وأخيراً، يلبي 
 2012ت المزارعين الشباب التي أعربوا عنيا خلال الدورة الخاصة لمنتدى المزارعين لعام برنامج طلباال

والتي خُصصت للشباب في الزراعة، مطالبين بتعميم دور الشباب في تل سياسات الصندوق وبرامجو 
لشباب في لصالح شباب الريف، تما ييسر البرنامج دور اوالتشديد على تطوير برامج بناء القدرات وتعزيزىا 

 . والعمل الريفيالإنتاج الغذائي المستدام والزراعة 

تيجية الثلاثة لسياسة الصندوق الاسترامباشرة تل الأىداف برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا ويدعم  -8
ن المساواة بين الجنسين وتمتين المرأة، ويتفق مع مجالات العمل الثلاثة الأولى المحددة في تلك بشأ
  .لى جميع أشتال التمييز ضد المرأةاتفاقية القضاء عتسترشد بسة. وىذه السياسة بدورىا السيا
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 2012-2010للفترة  التقنية مشورةسياسات والالشعبة لالاستراتيجية  عملالتماماً مع خطة  المقترحويتفق  -9
صحاب الحيازات والمواضيع الاستراتيجية الرئيسية للشُعبة المتمثلة في تعزيز ودعم الخدمات لصالح أ

الصغيرة )بما في ذلك منظمات المزارعين وحوار السياسات لصالح الفقراء(. ويرتز برنامج دعم منظمات 
من الخدمات دعماً لأصحاب مجموعة  المزارعين في أفريقيا على تنمية قدرة منظمات المزارعين على تقديم

الحيازات الصغيرة والمنتجين الريفيين. وسوف يعزز البرنامج مساىمة منظمات المزارعين في عمليات 
التحول الريفي، وصياغة السياسات وتنفيذىا، وسوف يحسِّن سُبل وصول أصحاب الحيازات الصغيرة إلى 

 الأسواق ومشارتتيم في سلاسل القيمة. 

ية في برامج الصندوق البرنامج أيضاً منظمات المزارعين من المشارتة بدور أنشط وأتثر فعالوسوف يمتِّن  -10
في تصميم المشروعات وتنفيذىا ورصدىا.  لية أتبر على الاضطلاع بمسؤوليتياوالعمل بفعا اداخل بلداني

القطرية من  وجوالواقع أن الصندوق يعمل بشتل متزايد على دمج الشراتة مع منظمات المزارعين في برام
من القواعد الشعبية  انطلاقاً المزارعين والعمل من خلال ذلك التعاون خلال دعم التعاون الوثيق مع منظمات 

انين في المائة في بعض الأحيان. ويوجد حالياً لدى خمسة وثم ةالقطري المقاطعات والمستوياتووصولًا إلى 
نوع واحد من علاقات التعاون مع منظمات المزارعين؛  عمل فييا الصندوق ما لا يقل عنمن البلدان التي ي

في المائة. ويتمِّل برنامج دعم  100وفي حالة أفريقيا الغربية والوسطى، تزداد ىذه النسبة لتصل إلى 
منظمات المزارعين في أفريقيا تلك الجيود عن طريق دعم وتتوين الشراتات مع منظمات المزارعين على 

المشروعات الممولة من الصندوق تعمل مع منظمات المزارعين أن يمي. وفي حين الوطني والإقل الصعيدين
في بعض الحالات(، فإن المستوى الوطني )و من المستويات القاعدية وصولًا إلى مستوى المقاطعات بدءاً 

أجل توفير نطاق متسع باطراد تلك الشراتات من  رفع مستوىبرنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا ي
على  من أصحاب الحيازات الصغيرة لمزارعيناوشواغل  مصالحتمثيل لمنظمات المزارعين على أمام 

 القارة. صعيدالمستويات الوطنية والإقليمية وعلى 

وأثبتت علاقات التتامل بين البرامج القطرية للصندوق وبرنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا في بعض  -11
ين من أجل التنمية في يزارعاليزي. من ذلك مثلًا أن اتحاد رابطات المنتجين دورىا التحفبالفعل الحالات 

ويشارك الاتحاد في تنفيذىا، وفي حالة . 1بوروندي يشترك في صياغة برنامجين ممولين من الصندوق
مشروع دعم تتثيف الزراعة وزيادة قيمتيا، يدعم الاتحاد عمليات ىيتلة التعاونيات. وسوف تستفيد المرحلة 
الرئيسية لبرنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا من تلك التجارب ومن الدروس المستخلصة منيا، 

 قاليم.وسيجري الأخذ بيا في تل الأ

وبالنظر إلى أىمية الشراتة مع منظمات المزارعين في أفريقيا جنوب الصحراء، تساىم شُعبة أفريقيا الغربية  -12
دولار أمريتي( من أجل تعزيز  500 000ل مواردىا المخصصة للمِنح )والوسطى مالياً في البرنامج من خلا

الاتساق بين دعم منظمات المزارعين من خلال حافظة القروض وبين التمويل بالمِنح من خلال برنامج دعم 
 منظمات المزارعين في أفريقيا على المستويين الوطني والإقليمي.

تحديات تنمية زارعة الحيازات الصغيرة، وفرص ل التصديم في وتقوم منظمات المزارعين الأفريقية بدور حاس -13
ارعين والمنتجين مليون من المز  50من تعبر عن أتثر لأمن الغذائي. وىذه المنظمات دخول الأسواق، وا

                                                   

1
 مشروع دعم تكثيف الزراعة وزيادة قيمتها، وبرنامج تنمية سلاسل القيمة.   
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حتى يمتن أن يصل صوتيم وتمثل شواغليم ومصالحيم والحلول التي يحتاجون إلييا  الذين انضموا إلييا
والحتومات والشرتاء الإنمائيين. وتؤثر المنظمات بدور فاعل في الأخرى الاقتصادية  إلى الجيات الفاعلة

عمليات صنع القرارات المتعلقة بالسياسات والاستراتيجيات الزراعية التي تمس صغار المنتجين. وتضطلع 
اطيم لأعضائيا من أجل دعم انخر  تلك المنظمات أيضاً بميمة تطوير خدمات اقتصادية وتقنية رئيسية

في مساعدة  اً رئيسيدوراً المنظمات القائمة على العضوية  وتؤديالمجزي في سلاسل القيمة الزراعية. 
دارة الأصول الفردية  الستان الريفيين على الحد من المخاطر وتعلم التقنيات والميارات الجديدة، وا 

 والجماعية، وتسويق إنتاجيم.

، وعلى صعيد القارة المستوى الوطني والإقليميعين على البرنامج المقترح منظمات المزار  يدعموسوف  -14
متمِّلًا بذلك الشراتات التي أقيمت مع منظمات المزارعين في البرامج القطرية للصندوق. وسوف يحقق 
البرنامج ذلك من خلال معالجة ودعم الوظائف الرئيسية لمنظمات المزارعين: الانخراط في عمليات 

ل، والمساءلة تجاه الأعضاء. وعلاوة على ذلك، ستسعى أيضاً المرحلة االفع السياسات، والتأىيل الميني
الرئيسية للبرنامج، في ظل توسيعيا مالياً، إلى دعم منظمات المزارعين على المستويين الوطني والمحلي في 

ندوق تقديم الخدمات الاقتصادية إلى أعضائيا. وسوف تقوم ببناء علاقات تضافر مع البرامج القطرية للص
ومع البرامج التي تدعميا المفوضية الأوروبية، والوتالة الفرنسية للتنمية، والوتالة السويسرية للتنمية 

 (.AgriCordوالتعاون، وبرنامج مزارعون ضد الفقر الذي أطلقتو شبتة الوتالات الزراعية )

ن في أفريقيا على ما يلي: وفيما يتعلق بتقديم الخدمات الاقتصادية، سيرتز برنامج دعم منظمات المزارعي -15
ف على الوسائل والنُيج التي تمتِّن منظمات المزارعين من و )أ( توليد المعرفة على المستوى الإقليمي للوق

تحسين تقديم الخدمات إلى أصحاب الحيازات الصغيرة وذلك في شراتة وثيقة مع القطاع الخاص وأصحاب 
مبادرات تجريبية لدعم منظمات المزارعين والتعاونيات المصلحة الآخرين في سلاسل القيمة؛ )ب( اتخاذ 

 من خلال آلية تنافسية داخل تل إقليم فرعي. المحلية والرابطات والاتحادات

. 2010وساىم البرنامج على المستوى الأفريقي في إنشاء منظمة المزارعين الأفارقة في أتتوبر/تشرين الأول  -16
المزارعين الأفارقة من ممارسة جميع أعماليا وبدء تنفيذ برنامج  وسوف تمتِّن ىذه المرحلة الرئيسية منظمة

 على مستوى السياسات والشروع في أنشطة على المستوى الأفريقي.

وأقيمت خلال المرحلة التجريبية لبرنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا علاقات تعاون بين تل منظمات  -17
 التيمزارعي المغرب و  اتحادالمعروفة باسم  الشبتة الإقليمية الخامسةا فييا المزارعين الإقليمية الأفريقية، بم

ل أعضائيا في شمال أفريقيا. وسيجري توسيع المرحلة الرئيسية لبرنامج دعم منظمات المزارعين يتعتزم تمث
 في أفريقيا تي تشمل ىذه المنطقة أيضاً في ضوء التحولات السياسية الاجتماعية الإقليمية واتساع الحيز

تمثيلًا حقيقياً  من أصحاب الحيازات الصغيرة تمثل المزارعينالتي الذي باتت تشغلو منظمات المزارعين 
 ويمتن أن تسيم في صياغة سياسات وبرامج لدعم أصحاب الحيازات الصغيرة والمزارعين الُأسريين.

 المقترح البرنام  - ثالثا

ش والأمن الغذائي لصغار المزارعين والمنتجين الريفيين عيللبرنامج في تحسين سُبل التتمثل الغاية الشاملة  -18
الأفارقة. ويرمي البرنامج إلى تطوير منظمات المزارعين الأفارقة وتحويليا إلى منظمات أتثر استقراراً 
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سداء المشورة إلى المزارعين بشأن يوأفضل أداءً وقادرة على تحمل المسؤولية وتمث ل أعضائيا بفعالية وا 
 راعية. المشروعات الز 

 :وتتمثل الأىداف المحددة للبرنامج فيما يلي -19

 تعزيز القدرات المؤسسية والتنظيمية لمنظمات المزارعين؛ 

  تمتين منظمات المزارعين على مختلف المستويات من التأثير في السياسات المتعلقة بالمواضيع
 ذات الأولوية؛

  والمشارتة في سلاسل القيمة؛تحسين قدرة منظمات المزارعين على تنظيم المشروعات 

  تعزيز قدرة منظمة المزارعين الأفارقة على المشارتة في صياغة السياسات الزراعية، لا سيما
 في سياق الاتحاد الأفريقي وبرنامج التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا.

جين الريفيين الذين وتتألف المجموعة المستيدفة من أصحاب الحيازات الصغيرة من النساء والرجال والمنت -20
ينتمون إلى منظمات المزارعين الوطنية الخمسين المنتسبة حالياً إلى منظمات المزارعين الإقليمية الأفريقية 

وتقوم جميع منظمات المزارعين الوطنية المشارتة على العضوية، وىي . 2الخمس المشترتة في البرنامج
مثل النساء المنتجات ومنظماتين نسبة تبيرة من تميا من أصحاب الحيازات الصغيرة. و تتألف في معظ

منظمات المزارعين الإقليمية الخمسة وأعضائيا من المنظمات  وتؤتدالأعضاء في منظمات المزارعين. 
مليون مزارع سيستفيدون من المينية المتزايدة وقدرة منظمات المزارعين  52الوطنية أنيا تمثل معاً أتثر من 

 ارات والسياسات لصالحيم ولتعزيز الخدمات الاقتصادية.على التأثير في الاستثم

 وسوف تتون مدة البرنامج خمس سنوات وسيتألف من أربعة متونات، ىي:  -21

 : التعزيز المؤسسي1المتون 

 : الانخراط في السياسات2المتون 

 تقديم الخدمات الاقتصادية: 3المتون 

 دعم الأنشطة التي تيم عموم أفريقيا: 4المتون 

في المائة من التتلفة الأساسية للبرنامج(، سيعزز برنامج دعم منظمات المزارعين  39) 1وفي إطار المتون  -22
دارة منظمات المزارعين ومواردىا البشرية، وبالتالي زيادة قدرتيا على خدمة مصالح  في أفريقيا تنظيم وا 

ومنظمات المزارعين الإقليمية  أعضائيا بصورة أفضل والنيوض بقدراتيا المينية من أجل تزويد منظمات
 المزارعين الوطنية بالأدوات الاستراتيجية اللازمة لدعم تطويرىا وتوجيو بناء قدراتيا.

منظمات في المائة من التتلفة الأساسية للبرنامج(، سيدعم البرنامج اشتراك  13) 2وفي إطار المتون  -23
على ما يلي: )أ( إجراء المزارعين في عمليات السياسات على تافة المستويات. وسوف يرتز ىذا المتون 

دراسات وتحليلات لمساعدة منظمات المزارعين على تقييم خيارات السياسات بشأن المسائل المؤثرة على 

                                                   

2
تنتسب اثنتا عشرة منظمة أخرى من منظمات المزارعين الوطنية لهذه المنظمات الإقليمية الخمس، ولكنها لن تستفيد من برنامج دعم    

 يرة أو لأنها لم تطلب دعماً من البرنامج.منظمات المزارعين في أفريقيا إما لأنها لا تمثل أصحاب الحيازات الصغ
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والدعوة لتمتين زراعة الحيازات الصغيرة وصياغة وثائق السياسات ذات الصلة؛ )ب( أنشطة الضغط 
منظمات المزارعين من التعريف بمواقفيا على صعيد السياسات وجعليا موضع نظر في المحافل الوطنية 

 والدولية.

تيا مع مختلف القطاعات والعناصر الفاعلة في سلاسل اولا يتاح لمنظمات المزارعين وأعضائيا في علاق -24
(، القدرة التقنية والمؤسسية والتنظيمية التافية القيمة )المجيزون والمصنعون ومؤسسات التمويل وغيرىا

التعاقدية وتنظيم أعضائيا من أجل الوفاء بالمتطلبات والشروط والمناسبة للتفاوض على شروط العلاقات 
في المائة من التتلفة الأساسية(، وىو المتون الجديد  44) 3المتفق علييا في العقود. وييدف المتون 

ئيسية للبرنامج، تحديداً إلى معالجة ىذا الضعف، وبناء المعرفة والقدرات لدى والأتبر في المرحلة الر 
منظمات المزارعين الإقليمية ولدى أعضائيا، ودعميم في تقديم خدمات اقتصادية إلى الأعضاء، وبالتالي 

ل ىذا تعزيز مشارتتيا في سلاسل القيمة. ويتمثل النيج في ىذا المتون في أن المعرفة المتولِّدة من خلا
الدعم ستحفز إبرام العقود وتتوين الشراتات مع العناصر الفاعلة الأخرى في السلاسل. وسوف يمتِّن ذلك 

مات، وسيتون ليا أثر ليا للقيام بدور الوسيط الفاعل في تقديم الخدىمنظمات المزارعين من اتخاذ وضع يؤ 
ة منظمات المزارعين عيش على مستوى المزرعة. ويستيدف ىذا المتون مباشر على سُبل ال

 المحلية/التعاونيات/الرابطات/الاتحادات المعنية مباشرة بسلاسل القيمة.

في المائة من التتلفة الأساسية للبرنامج(، سيدعم البرنامج منظمة المزارعين  4) 4وفي إطار المتون  -25
 الأفريقي والدولي.  الصعيدينممارسة مياميا حتى تشارك بدور فاعل في الحوار السياسي على  فيالأفارقة 

 المخرجات والفوائد المتوقعة - رابعا

 النتائج المتوقعة للمرحلة الرئيسية من برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا:فيما يلي  -26

 : التعزيز المؤسسي1المتون 

من منظمات المزارعين  25حصول منظمات المزارعين الإقليمية الخمس وما لا يقل عن  )أ(
الوطنية المشارتة على الأدوات الاستراتيجية الجديدة اللازمة لدعم تطويرىا واستخداميا لتقديم 

 لة لأعضائيا؛ اخدمات الدعم الفع

من منظمات  40تزويد أمانات منظمات المزارعين الإقليمية الخمس وما لا يقل عن  )ب(
موظفين في المجالات ذات الأولوية وحصوليا على المزارعين الوطنية بالعدد الملائم من ال

 يا الاستراتيجية؛ارد اللازمة لتنفيذ ولايتيا وخططالمعدات والمو 

من منظمات المزارعين الوطنية بتشغيل نُظم  40الـخمس و قيام منظمات المزارعين الإقليمية  )ج(
التوقيت وشفافة ملائمة للإدارة المالية من أجل توفير معلومات مالية صحيحة وسليمة 

 لضمان المساءلة أمام الأعضاء والمانحين؛

يمثلون دوائرىم لدى منظمات المزارعين الإقليمية الخمس وما لا يقل  أعضاء نشطينوجود  )د(
من منظمات المزارعين الوطنية وانتخاب الجماعات المحلية في الييئات القانونية  45عن 

دراج الشباب والنساء والفئات الضعيفة؛  وا 
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الخمس  تعزيز قدرات الممثلين المنتخبين وموظفي الأمانة لدى منظمات المزارعين الإقليمية )ىـ(
منظمات المزارعين الوطنية المشارتة وأعضائيا في المجالات ذات الأولوية وفقاً من  40و 

 لخططيا الاستراتيجية؛

من  45وما لا يقل عن ممارسة الييئات الرئاسية في منظمات المزارعين الإقليمية الخمس  )و(
 منظمات المزارعين الوطنية بصورة منتظمة وديمقراطية؛

من منظمات  45التواصل بين منظمات المزارعين الإقليمية الخمس وما لا يقل عن  )ز(
 تيا ونتائجيا. ايا وأنشطتيا وخبر صال بينيا وبين الشرتاء بشأن خططالمزارعين الوطنية والات

 السياسات: الانخراط في 2المتون 

لمسائل السياسة الزراعية في عدد من  لمزارعين المشارتة تحسِّن من فيميامنظمات ا )أ(
 المجالات ذات الأولوية، استناداً إلى الدراسات والتحليلات ذات الصلة؛

من منظمات المزارعين الوطنية  40لا يقل عن ما منظمات المزارعين الإقليمية الخمس و  )ب(
وتحليلات السياسات وتتخذ مواقف على صعيد السياسات بشأن قضايا  تناقش نتائج دراسات

 التنمية الزراعية ذات الأولوية؛ 

ية لمنظمات المزارعين المشارتة تصبح معروفة في المحافل الوطنية اتالمواقف السياس )ج(
والدولية ذات الصلة وتساىم في صياغة وثائق استراتيجيات وسياسات بشأن الزراعة والتنمية 

 ؛على المستويات الوطنية والإقليمية وعلى صعيد القارة الريفية

توثيق النجاحات والممارسات السليمة والتحديات وجوانب الإخفاق وتقاسميا مع منظمات  )د(
المزارعين الإقليمية وأعضاء منظمات المزارعين، وىو ما سيفضي إلى إسداء مشورة قائمة 

 على الأدلة بشأن السياسات.

 تقديم خدمات اقتصادية :3المتون 

و/أو التعاونيات بتعزيز تقديم  اتن من منظمات المزارعين المحلية والاتحادقيام خمس وستي )أ(
الخدمات الاقتصادية لأعضائيا من أجل النيوض بمياراتيا في مجالات الإنتاج والتجييز 

 قفيا في سلاسل القيمة؛اوالتسويق وتحسين مو 

والاتحادات و/أو التعاونيات بتعزيز تقديم خدمات رعين المحلية، من منظمات المزا 40قيام  )ب(
لأراضي والمياه والائتمانات وتذلك المدخلات إلى االأعضاء المتصلة بالوصول العادل 

 الزراعية والتتنولوجيا، بما في ذلك تعزيز ميارات أعضائيا على التفاوض والإدارة؛

الممارسات والتحديات وجوانب الإخفاق في المبادرات الاستفادة من جوانب النجاح وأفضل  )ج(
 الاقتصادية الميمة وتقاسميا بين الأعضاء والشرتاء في منظمات المزارعين المشارتة.

 : دعم الأنشطة التي تيم عموم أفريقيا4المتون 

 قيام منظمة المزارعين الأفارقة بممارسة مياميا؛ )أ(
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ية المتخذة على أساس الحوار المنتظم اتبتعزيز المواقف السياسقيام منظمة المزارعين الأفارقة  )ب(
 بين أعضائيا.

 ترتيبات التنفيذ - خامسا

سينفذ برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا في المناطق الإقليمية الفرعية الأربع في أفريقيا جنوب  -27
شبو منصة الو ، فريقيا الشرقيةاتحاد المزارعين في أالصحراء من خلال منظمات المزارعين الإقليمية و 

، الجنوبية أفريقيافي  الزراعية للاتحاداتوالاتحاد العام  ،منظمات المزارعين في أفريقيا الوسطىالإقليمية ل
تقع على منظمات المزارعين الإقليمية مسؤولية التنسيق و المرحلة التجريبية. النجاح المتحقق في  على أساس

ل  20وتنفيذ الأنشطة الإقليمية ) العام للأنشطة داخل أقاليميا، في المائة من مجموع ميزانية البرنامج سيموِّ
الأنشطة الإقليمية( وفقاً لخطط العمل والميزانيات السنوية التي توافق علييا اللجنة التوجييية وفي حدود 

مات مة مع الصندوق. وسوف تتولى تل منظمة من منظلمقررة في اتفاقيات المِنح المبر المواصفات ا
 المزارعين الإقليمية المسؤوليات التالية تل في إقليميا:

 برامج العمل والميزانيات السنوية الإقليمية على أساس المقترحات التي تعدىا وتناقشيا مع  إعداد
 منظمات المزارعين الوطنية؛

  برام عقود فرعية مع تل منظمة من منظمات المزارعين الوطنية المشارتة طيلة مدة تنفيذ إنشاء وا 
 البرنامج، وتحديد طرائق تنفيذ الأنشطة على المستوى الوطني؛

  إعداد طلبات السحب السنوية المقدمة إلى الصندوق وصرف المخصصات لمنظمات المزارعين الوطنية
 بناءً على طلبات السحب؛

 تنفيذ الأنشطة على المستوى الإقليمي وفقاً لخطط العمل والميزانيات السنوية؛ 

  عداد تقارير ضمان الدعم والرصد المنتظمين لتنفيذ الأنشطة سواءً على المستوى الإقليمي أو الوطني، وا 
 تقنية ومالية إقليمية؛

 .تيسير التنسيق ودعم تبادل المعلومات والخبرة بين منظمات المزارعين الوطنية 

وسوف  فيذه.في تن وستشاركمن البرنامج  المستفيد الرئيسيمنظمات المزارعين الوطنية وسوف تتون  -28
على  وتقعفي المائة من مجموع ميزانية البرنامج لتمويل أنشطة على المستوى الوطني.  80ستخدم نسبة تُ 

منظمات المزارعين الوطنية مسؤولية تنفيذ الأنشطة الوطنية على أساس عقود فرعية تبرميا تل منيا مع 
ومنظمات  إقليميةرعية مسؤوليات تل منظمة منظمة المزارعين الإقليمية المنتسبة إلييا. وتبين العقود الف

 المزارعين الوطنية بشأن التخطيط والتنفيذ وتقديم التقارير.

وفي شمال أفريقيا، ستسير ترتيبات التنفيذ وفق نيج مختلف بما يتماشى مع انخفاض مستوى النُضج  -29
دعم اتحاد مزارعي المؤسسي ونطاق الوصول ودرجة الشمول التمثيلي لاتحاد مزارعي المغرب. وسيجري 

جراء عملية للتشاور من  مدىالمغرب على امتداد فترة سنتين في تقييم  الشمول التمثيلي للأعضاء الحاليين وا 
وتحديد توجيو الاستراتيجي. وسوف تتوَّج ىذه العملية  الفرعية أجل توسيع عضويتو في المنطقة الإقليمية

تتامل وبالتعاون مع ىذا الدعم المؤسسي المباشر لاتحاد بمؤتمر يعقد لمرة واحدة في نياية الفترة. وبال
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بالعمل على استحداث وتجريب أدوات  الأرضمزارعي المغرب، ستقوم رابطة التدريب على تنمية وتجديد 
أصحاب  لأعضائيا الأتثر فقراً، وىماختبارية تمتِّن منظمات المزارعين الوطنية من تقديم خدمات مناسبة 

ية بالدرجة الأولى إلى و  ،الحيازات الصغيرة سوف تتعاضد أنشطة التمتين من دخول سلاسل القيمة. و موجَّ
من واتحاد مزارعي المغرب. وفي نياية السنة الثانية، سيجري  الأرضرابطة التدريب على تنمية وتجديد 

مبادرة خلال استعراض مشترك في منتصف المدة تحليل النتائج الرئيسة والطريقة التي يمتن بيا إدماج ال
بصورة أفضل دعماً للتوجو الاستراتيجي الجديد لاتحاد  الأرضالتي تديرىا رابطة التدريب على تنمية وتجديد 

 مزارعي المغرب.

وعلى مستوى عموم القارة الأفريقية، سيبت المجلس التنفيذي لمنظمة المزارعين الأفارقة في الأنشطة بينما  -30
ة القيام بدور الوتالة المنفذة )شبتة منظمات المزارعين والمنتجين ستتولى إحدى منظمات المزارعين الإقليمي

تصبح منظمة المزارعين  إلى أنالزراعيين في غرب أفريقيا، تما تان خلال المرحلة التجريبية للبرنامج( 
من الأفارقة قادرة بنفسيا على الوفاء بمعايير إبرام اتفاقات المِنح. وسيجري تمويل ىذا الجزء من البرنامج 

خلال مساىمة من المفوضية الأوروبية. وسوف تقوم منظمة المزارعين الأفارقة بما يلي: )أ( تنظيم 
تقاسم/إدارة المعرفة، وستتولى تدريجياً القيام بدور أمانة اللجنة تماعات اللجنة التوجييية وأحداث اج

دارة  فيقليمية التقارير التقنية التي تصدرىا الشبتات الإ الاستفادة منالتوجييية؛ )ب(  التقييم والتعلم وا 
المعرفة على مستوى القارة؛ )ج( تيسير تبادل الخبرة بين الأقاليم؛ )د( احتمالات المشارتة في بعثات 

 الإشراف التي يوفدىا الصندوق.

اتحاد المزارعين في أفريقيا ، يتفل في الصندوق المشروعاتحسابات  التوجييية لمراجعة لمبادئووفقاً ل -31
الاتحاد العام للاتحادات الزراعية ، و أفريقيا الوسطىمنظمات المزارعين في شبو الإقليمية لمنصة الو ، الشرقية

، وشبتة منظمات المزارعين والمنتجين الزراعيين في غرب أفريقيا، واتحاد مزارعي الجنوبية في أفريقيا
لحسابات تغطي تل فترة تنفيذ البرنامج لإجراء مراجعة المغرب، ورابطة التدريب على تنمية وتجديد الأرض، 

خضاع حساباتيا المؤسسية للمراجعة سنوياً على يد مراجعين مستقلين مقبولين للصندوق وفقاً للمعايير  وا 
الدولية لمراجعة الحسابات. وتقدِّم تل منظمة من منظمات المزارعين الإقليمية وتذلك رابطة التدريب على 

وحدة إلى الصندوق، بما في ذلك توصيات مالقوائم المالية المراجعة النسخة من  الأرضتنمية وتجديد 
المراجعة المحددة لمنظمات المزارعين الوطنية، في غضون ستة أشير من نياية تل سنة مالية لدى 

 المتلقي.

 وتمويمه لمبرنام التكاليف الإشارية _  سادسا
مليون دولار أمريتي. وسوف يموَّل ىذا المبلغ بمِنحة من الصندوق  25يقدَّر مجموع تتلفة البرنامج بمبلغ  -32

في المائة من مجموع التتلفة( وتمويل مشترك من ثلاث جيات مانحة  10مليون دولار أمريتي ) 2.5قيمتيا 
ات )المفوضية الأوروبية، والوتالة الفرنسية للتنمية، والوتالة السويسرية للتنمية والتعاون(. وسوف تقوم الجي

المشارتة في التمويل بتوصيل مواردىا من خلال اتفاقات مساىمة مع الصندوق. وسيجري تجميع التمويل 
المقدَّم من الصندوق مع مساىمات الجيات المانحة الأخرى وسيستخدم تحديداً لتمويل أول ثلاث متونات 

 من متونات البرامج تبعاً لأولوية الاحتياجات وخطط منظمات المزارعين.
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 تحاد المزارعين في أفريقيا الشرقيةلا  موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 0 الخدمات التعاقدية 1

 780 68 الخدمات الاستشارية 2

  114 245 الاجتماعات وحلقات العمل 3

 470 المعدات 4

  604 92 المرتبات وتتاليف الموظفين 5

 242 17 التدريب 6

 894 32 الاتصالات والمطبوعات 7

  896 42 امجنإدارة البر  8

  000 500  المجموع 

  منظمات المزارعين في أفريقيا الوسطىشبه الإقميمية لممنصة ل موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 900 72 الخدمات التعاقدية 1

 444 72 الخدمات الاستشارية 2

  376 87 الاجتماعات وحلقات العمل 3

 281 66 المعدات 4

 279 64 المرتبات وتتاليف الموظفين 5

 132 64 التدريب 6

 588 72 الاتصالات والمطبوعات 7

 0 امجنإدارة البر  8

  000 500  المجموع 

 في فرب أفريقيا المزارعين والمنتجين الزراعيينلشبكة منظمات  التمويل موجز الميزانية وخطة
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 082 112 الخدمات التعاقدية 1

 033 65 الخدمات الاستشارية 1

  460 130  الاجتماعات وحلقات العمل 2

 0 المعدات 3

 645 83 المرتبات وتكاليف الموظفين 4

 548 52 التدريب 6

 232 56 الاتصالات والمطبوعات 7

  0 امجنإدارة البر 8

  000 500  المجموع 
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 الجنوبية أفريقيافي  الزراعية لدتحاداتلدتحاد العات  موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 0 الخدمات التعاقدية 1

 251 115 الخدمات الاستشارية 2

  133 99 الاجتماعات وحلقات العمل 3

 674 المعدات 4

 146 208 المرتبات وتكاليف الموظفين 5

 957 18 التدريب 6

 083 17 الاتصالات والمطبوعات 7

  756 40 امجنإدارة البر 8

  000 500 المجموع 

 لاتحاد مزارعي الم رب موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 728 23 الخدمات التعاقدية 1

 079 14 الخدمات الاستشارية 2

  285 13 الاجتماعات وحلقات العمل 3

 0 المعدات 4

 596 12 المرتبات وتكاليف الموظفين 5

 294 2 التدريب 6

 857 الاتصالات والمطبوعات 7

  071 10 امجنإدارة البر 8

  910 76 المجموع 

 الأر لرابطة التدريب عمى تنمية وتجديد  موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بالدولارات الأمريتية(

 الصندوق فئة الإنفاق رقمال

 386 68 الخدمات التعاقدية 1

 780 142 الخدمات الاستشارية 2

  052 19 الاجتماعات وحلقات العمل 3

 0 المعدات 4

 767 20 المرتبات وتكاليف الموظفين 5

 558 146 التدريب 6

 238 4 الاتصالات والمطبوعات 7

  309 21 امجنإدارة البر 8

  090 423  المجموع 
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Results-based logical framework
Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

Goal The livelihoods and food security situation of African smallholder
farmers and rural producers are improved

Nbr and % of smallholder rural producers (M/F) in
participating countries with improved income & food security

National poverty statistics,
Impact studies

Objectives African farmers’ organization (farmers’ organizations) evolve into
more stable, performing, accountable organizations able to
effectively represent their members and advice farmers in their
farming enterprises. Specifically:

1) farmers’ organizations institutional and organizational capacities
are strengthened

2) farmers’ organizations are able to influence policies on priority
subjects

3) farmers’ organizations entrepreneurial capacities & participation
in VCs improved

4) PAFO is operational and participates in policy making

% increase in (M/F) membership of NFOs
% membership satisfaction (M/F) on services provided by
farmers’ organizations
Nbr of new partnerships/contracts between NFOs and public
and private actors
% increase in resources mobilised by farmers’ organizations
Nb of farmers’ organizations policy requests taken into
consideration in national and regional policy processes

Membership records
FO profiling
Program reports
farmers’ organizations policy
products
Farmers & stakeholders
surveys
Thematic evaluations

Outputs Component 1
30 farmers’ organizations’ constitutions, procedures, profiling
developed or revised
20 new strategic plans prepared and approved
1000 leaders, staff & members trained (incl. 645 women)
200 farmers’ organizations governing meetings held
60 communication activities/products delivered

Component 2
70 Policy analysis/studies conducted and discussed
50 policy positions developed & communicated
120 lobbying publication and products
800 farmers’ organizations’ leaders & staff trained
Component 3
25 economic/market studies
65 economic services projects or business plans approved/funded

2,500 farmers’ organizations’ leaders, staff & members trained
120 workshops and exchange meetings held
50 information products & supports produced and shared
Component 4
PAFO strategic and management tools developed
PAFO office  staffed, equipped and functioning
5 KM events and participation in 15 policy fora
5 steering committee meetings

Nb of constitutions, procedures, profiles developed/ revised
Nbr new strategic plans approved
Nbr leaders, staff or members (M/F)trained
Nbr governing meetings held
Nbr communication activities/products  delivered

Nbr policy analysis/studies discussed
Nbr policy positions communicated
Nbr publication and products
Nbr farmers’ organizations’ leaders and staff (M/F) trained

Nbr economic/market studies
Nbr economic services projects or business plans
Nbr farmers’ organizations’ leaders, staff & members (M/F)
trained
Nbr workshops and exchange meetings held
Nbr information products & supports produced and shared

strategic plan available and management tools used
Nbr office  staff recruited and equipment availabe
Nbr KM events and participations in policy fora
Nb steering committee meetings held

Constitutional texts, manual
of procedures and FO
profiles
Staff and consultant
contracts
Actions Progress reports
Training material
Training attendance lists
Program reports
Proceeding from policy
events/fora
Audits reports
Minutes of steering
committee

farmers’
organizations
remain
independent and
democratic
organizations

National
governments
willingness

Agriculture, Food
Security and
Regional
integration remain
high on the African
Policy Agenda

Activities


