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  الموافقةبتوصیة 

المنح المقترح تقدیمها بموجب نافذة ةبالمنحالخاصة ةالمجلس التنفیذي مدعو إلى الموافقة على التوصی

في على النحو الوارد تسانده الجماعة الاستشاریة للبحوث الزراعیة الدولیة لا قلیمیة إلى مركز دوليالعالمیة/الإ

  .7الفقرة 

مقترح تقدیمها بموجب نافذة المنح ةتقریر رئیس الصندوق بشأن منح

للبحوث الجماعة الاستشاریةتساندهلا الإقلیمیة إلى مركز دولي /العالمیة

  الزراعیة الدولیة

التي البحوث الزراعیة والتدریب برامج لأغراض مقترح تقدیمها ةمنحالتالیة بشأن ةوالتوصیهذا التقریر رضُ أع

  دولار أمریكي.1991  000تسانده الجماعة الاستشاریة للبحوث الزراعیة الدولیة بمبلغ لا مركز دولي جریها ی

  المقدمة-الجزء الأول 

التالي يالدولجریه المركز یي الذامج البحوث والتدریب نندوق إلى بر الصمن دعمتقدیم بیوصي هذا التقریر -1

.نظمة الهولندیة للتنمیةمال:تسانده الجماعة الاستشاریة للبحوث الزراعیة الدولیةلا ذيال

هذا التقریر:حق ملللموافقة علیها في التنفیذي المعروضة على المجلس ةالمنحةقیترد وثو -2

  لكسافا.لالمستداملإنتاجلالشاملة للترویج الأعمالمشروع نماذج: یةنظمة الهولندیة للتنممال)1(

المتطورة للصندوق ومع الاستراتیجیةمع الأهداف هذا اهامج البحوث التطبیقیة ومضامیننوتتماشى أهداف بر -3

المنح.تمویللتهسیاس

ي الصندوق، والتي وافق ویتمثل الهدف الاستراتیجي الشامل الذي یوجه السیاسة المنقحة لتمویل المنح ف-4

الناجحة و/أو والتكنولوجیاتج ، في تشجیع النهُ 2009علیها المجلس التنفیذي في دیسمبر/كانون الأول 

الابتكاریة، بالإضافة إلى السیاسات والمؤسسات التمكینیة، التي تدعم التنمیة الزراعیة والریفیة وتمكین فقراء 

  .من تحقیق دخول أعلى وأمن غذائي أفضلالریف نساء ورجالا في البلدان النامیة 

ج والنهُ تكنولوجیاتالسیاسة إلى تحقیق المخرجات التالیة: (أ) الترویج للأنشطة الابتكاریة وتطویر الوتهدف -5

وحوار ،التوعیة، واستقطاب التأییدتعزیز لصندوق؛ (ب) االتي یستهدفهاالابتكاریة لدعم المجموعة 

تعزیز قدرات ؛ (ج)هؤلاء السكانبالنسبة للسكان الریفیین الفقراء من قبل السیاسات بشأن القضایا الهامة

المؤسسات الشریكة على تقدیم مجموعة من الخدمات دعما للسكان الریفیین الفقراء؛ (د) تعلم الدروس، وإدارة 

صلحة ونشر المعلومات المتعلقة بالقضایا ذات الصلة بالحد من الفقر الریفي بین أصحاب الم،المعرفة

.داخل وعبر الأقالیم
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، كما السیاسة المنقحة لتمویل المنح في الصندوقالخاصة بامج المقترح مع الغایة والمخرجاتنالبر تماشىیو -6

إدارة المخاطر وضعف أصحاب من حیث2015-2011أنه متسق مع الإطار الاستراتیجي للصندوق للفترة 

الجنسین (من خلال إدماج مزارعات الكسافا). ویروج الحیازات الصغیرة، مع التركیز على المساواة بین

: بالمنحالخاصةالمقترح لعنصرین أساسیین في سیاسة الصندوق

استخدام المعرفة الموجودة للعمل مع أصحاب الحیازات الصغیرة من مزارعي –التكنولوجیاتتطویر

المستدام كنولوجیات الخاصة بالإنتاجوالتكییف وتبني التومجهزي الكسافا سعیا إلى المزید من الابتكار 

؛والتجهیز المسبق وتجهیز جذور الكسافا

 نمیة نماذج الأعمال الشاملة التي تروج لاستخدام وتمن خلال–وتقاسمها من أجل التعلمإدارة المعرفة

وروابط السوق بین صفوف مشروعات التجهیز وأصحاب الحیازات المعرفة الخاصة بالإنتاج والتجهیز

إلى مستندةتعرض حلولا ومن خلال غیرها من النماذج ذات الصلة التي ،لصغیرة والخدمات الحكومیةا

الأسواق ونشر هذه النماذج بصورة أكثر اتساعا بین المنظمات الإنمائیة والأعمال ورابطات الأعمال 

. تكرارهاوالخدمات الحكومیة بغیة

ة المستدامة للموارد الطبیعیة على المدى القصیر من خلال تركیز الصندوق على الإدار المشروعكذلك یدعم -7

جاهزة للتأقلم مع "وعلى المدى الأطول من خلال خلق نماذج للإنتاج تكون ،تحسین إدارة التربة والربحیة

  ."تغیر المناخ

  التوصیة-الجزء الثاني

ي:المقترحة بموجب القرار التالةأوصي بأن یوافق المجلس التنفیذي على المنح-8

مشروع نماذج الأعمال الشاملة للترویج للإنتاج لأن یقدم الصندوق، بغیة تقدیم تمویل جزئي قرر:

دولار أمریكي ألف ینعملیوناً ومائة وتسعة وتسلا تتجاوز ةً منحسنتان، مدته و ، المستدام للكسافا

على نحو ةً تكون مطابقمحكالشروط وأاً وفق، نظمة الهولندیة للتنمیةمالإلى دولار أمریكي) 0001991(

  المقدمة إلى المجلس التنفیذي في هذه الوثیقة.حكامأساسي للشروط والأ

  

  كانایو نوانزي

  ةرئیس الصندوق الدولي للتنمیة الزراعی
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  لكسافالالمستدام للإنتاجنماذج الأعمال الشاملة للترویج مشروع 

الخلفیة- أولا

نام تیغالبیة العظمى من السكان الفقراء في المناطق الریفیة من فیتعتبر الزراعة مصدر الدخل الرئیسي لل-1

شبه إقلیم میكونج الكبرى، زاد إنتاج الكسافا من الدخول وكمبودیا وجمهوریة لاو الدیمقراطیة الشعبیة. وفي

وحسن من سبل عیش العدید من المزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة في هذه البلدان. وهنالك 

نتاج الكسافا المتاجر به بالمائة من إ90ویأتي أكثر من . كبیرة لتوسیع هذه الفوائد إلى حد أكبرإمكانیات

نام. وتستخدم الكسافا في جملة واسعة منتیعالمیا من شبه إقلیم میكونج الكبرى وخاصة من تایلند وفی

غذائیة مخصصة ت وكنشاء لمنتجا،كغذاء للاستهلاك البشريتستخدم بصورة مباشرة إذ:المنتجات

وكنشاء معالج للعدید من المنتجات الصناعیة، ولإنتاج الإیثانول ،وكعلف حیوي،للاستهلاك البشري

لأغراض الوقود وغیره من الاستخدامات. ویمكن أن تستفید مجتمعات بلدان أخرى في الإقلیم أیضا وبصورة 

بما في ذلك (و بیعها للبلدان المجاورة ، أدامهاكبیرة من تجارة الكسافا من خلال تجهیز وبیع الكسافا أو استخ

المحتملة لربط استخدامها كعلف حیواني. وتظهر سلسلة قیمة الكسافا وبصورة واضحة الفوائد أو)الصین

المزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة بمشروعات تجهیز الكسافا وتصدیرها.

یة، بخبرة ستوائالاالمركز الدولي للزراعة ،شریكة لهاتتمتع كل من المنظمة الهولندیة للتنمیة والمنظمة ال-2

هرت هذه الخبرة العدید ظأمسهبة في الأنشطة المتعلقة بالكسافا، وبخاصة في شبه إقلیم میكونج الكبرى. وقد 

من المعوقات والتحدیات على المستویات المختلفة التي تزید من المخاطر التي یواجهها أصحاب الحیازات 

شركات تجهیز الكسافا. وهي تتضمن:  لمن إدماجهم في سلاسل القیمة الصغیرة وتحد

الإدارة غیر الفعالة ،وعلى وجه العموم،الاختیار الخاطئ للتقنیات الزراعیة ومدخلاتها ولأصناف الكسافا

عن الإدارة الردیئة لمخلفات التجهیز أضرار تفي حین نجم،للإنتاج التي أدت إلى تدهور موارد الإنتاج

؛للبیئة وانعدام للكفاءة

والمدخلات ،الافتقار إلى الوصول إلى خدمات الأعمال مثل الخدمات المالیة لأصحاب الحیازات الصغیرة

والتي هي ضروریة للإنتاج المستدام؛،والإرشاد الزراعي والبحوث الوطنیة والتطویر

 ومیل ،التجار والمشروعاتمحدودیة قدرة أصحاب الحیازات الصغیرة على التفاوض مع الجامعین و

تكالیف معاملات مع مناز یتأالمشروعات إلى اعتبار أصحاب الحیازات الصغیرة غیر المنظمین عب

عالیة.

 بیئة داعمة ضعیفة لتنمیة الأعمال وتضارب بین السیاسات الخاصة بتنمیة التجهیز والإنتاج الزراعي وبین

ي إلى انعدام الیقین والافتقار إلى الكفاءة.سیاسات التصدیر ونهج التصنیع المحلیة مما یؤد

وتجارب المنظمة الهولندیة للتنمیة في تحسین الروابط بین وكنتیجة لذلك، یبني المشروع المقترح على خبرة -3

في العمل على العدید من مظاهر الإنتاج والتجهیز الاستوائیةسلاسل القیمة، وعلى المركز الدولي للزراعة 

. ویسعى المشروع إلى التطرق الكبرىالخاصة بالكسافا في شبه إقلیم میكونجةالقیموالتسویق في سلاسل

والتعلم الخاص بإدماج المزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة في سلاسل إلى الحاجة إلى تنمیة المعرفة 



EB 2012/LOT/G.6  الملحق

4

ل المستندة إلى نشر المعرفة الخاصة بالحلو لیعود بالفائدة على الطرفین، والترویج قیمة الشركات على أساس 

البرهنة على "الأسواق بین صفوف الفقراء. وسیتم استهداف سلسلة قیمة الكسافا لأغراض تنمیة المعرفة و

المنافع على سلاسل القیمة الأخرى المرتبطة بنظم الإنتاج المستند إلى الكسافا مثل تربیة قمع تدف،المفهوم"

قطاع وبما یتجاوز ،فعة بغرض تدویرها مع الكسافاالحیوانات ونظم الأعلاف، ومحاصیل الأراضي المرت

ینجم عن إدماج أصحاب الحیازات الصغیرة ومجموعاتهم ضمان وصول الشركات الكسافا أیضا. ویتوقع ألاّ 

تحسین سبل عیش هؤلاء الفقراء.،الآمن لمدخلات الأعلاف لأغراض التجهیز فقط، وإنما والأهم من ذلك

صندوق نسبة للالبهمیةوالأالمنطقيالأساس-ثانیا

لمنظمة كل من اوالاستراتیجیات المؤسسیة ل، 2015-2011یعترف الإطار الاستراتیجي للصندوق للفترة -4

بأهمیة الوصول إلى الأسواق لتحسین سبل عیش فقراء ستوائیةلمعهد الدولي للزراعة الااالهولندیة للتنمیة و 

تاریخ طویل من التعاون حیث تشارك الثلاثة في العدید من الریف. كذلك یتمتع الصندوق والمنظمة والمعهد ب

المشروعات في جمیع أنحاء العالم على مدى السنوات العشرین الماضیة. وتتمتع المنظمة الهولندیة للتنمیة 

المنظمة لتعزیز بخبرة عمیقة في إیجاد مبادرات المعرفة. فعلى سبیل المثال، یدعم الصندوق حالیا برنامج 

قدرات الدعم لأغراض الوصول المعزز للأسواق وإدارة المعرفة في أفریقیا الشرقیة والجنوبیة.

من خلال ترویجه لإدارة 2015-2011یتواءم المشروع المقترح مع الإطار الاستراتیجي للصندوق للفترة -5

ن التركیز على عنصرین وسیكو .أفضل لضعف أصحاب الحیازات الصغیرة والمخاطر التي یواجهونها

رئیسیین من عناصر سیاسة الصندوق المعدلة لتمویل المنح:

استخدام المعرفة الموجودة للعمل مع أصحاب الحیازات الصغیرة من مزارعي –تطویر التكنولوجیات

م المستداوالتكییف وتبني التكنولوجیات الخاصة بالإنتاجومجهزي الكسافا سعیا إلى المزید من الابتكار 

والتجهیز المسبق وتجهیز جذور الكسافا؛

نماذج الأعمال الشاملة التي تروج لاستخدام وتنمیة من خلال–إدارة المعرفة وتقاسمها من أجل التعلم

المعرفة الخاصة بالإنتاج والتجهیز وروابط السوق بین صفوف مشروعات التجهیز وأصحاب الحیازات 

غیرها من النماذج ذات الصلة التي تعرض حلولا مستندة إلى الصغیرة والخدمات الحكومیة، ومن خلال

ونشر هذه النماذج بصورة أكثر اتساعا بین المنظمات الإنمائیة والأعمال ورابطات الأعمال ،الأسواق

دروسا حول توسیع النطاق للصندوق ذلكومن الهام بمكان أن یوفروالخدمات الحكومیة بغیة تكرارها . 

الاستثماریة الجدیدة والقائمة.لصندوقامشروعاتمن خلال 

المقترحالبرنامج-ثالثا

هو الترویج لأمن دخول وسبل عیش المنتجین من أصحاب الحیازات الصغیرة الهدف الإجمالي للبرنامج -6

نتاج الكسافا، وإرساء علاقات مربحة مع المجهزین. وتتلخص إنساء ورجالا من خلال تحسین استدامة 

) التنمیة والترویج للإنتاج المستدام ونماذج الأعمال التي یتبنى فیها المزارعون 1یما یلي: (أهداف البرنامج ف

من أصحاب الحیازات الصغیرة سبل إنتاج الكسافا المستدامة والتي تندمج ضمن سلاسل قیمة مشروعات 

) 2ج وتجهیز الكسافا؛ (التجهیز لتشكل علاقات أعمال مربحة طویلة الأمد، ولتزید من الاستدامة البیئیة لإنتا
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منتدى معرفة لأصحاب المصلحة من القطاع العام والمنظمات الإنمائیة وموصلي الخدمات تأسیس

الحلول المستندة إلى السوق وممارسات الأعمال الشاملة بین مشروعات التجهیز وأصحاب والأعمال لتعلم 

.الحیازات الصغیرة

صحاب الحیازات الصغیرة نساء ورجالا، إضافة إلى ذلك سوف من أ0002تتألف المجموعة المستهدفة من -7

كما سیتم الترویج للتكنولوجیات المعززة ،تنمیة أعمال أكثر استدامةدعم مشروعات تجهیز الكسافا في یتم 

للإنتاجیة.

راً 30ستكون مدة البرنامج -8 ، وسیتألف من أربعة مكونات رئیسیة.شه

ماذج الأعمال الشاملة والترویج لها، وهي النماذج التي تربط تنمیة ن. تنمیة سلاسل العرض الشاملة-9

أصحاب الحیازات الصغیرة بالجهات الفاعلة الرئیسیة في الأسواق في سلاسل إمدادات الكسافا مع التطرق 

للتحدیات التي یواجهها المجهزون. وسوف یتم تنفیذ هذا المكون من خلال عدد من الخطوات الحاسمة:

والاختناقات الرئیسیة، بما في ذلك هاالموجودة ودورها فیةفاعلة في سلاسل القیمتحلیل الجهات ال

التحلیل على أساس الجنس والإثنیة؛

إعداد خطط لتحسین سلاسل العرض المحسنة مع الأعمال المستهدفة؛

 بعض الشركات المختارة في تنمیة سلاسل العرض؛بناء قدرات

ما یكون ذلك قابلا دنع،والإثنیة،یم البیانات حسب الجنسرصد واستعراض الخطط، بما في ذلك تقس

للتطبیق.

. سوف یعمل الصندوق مع العاملین في المصانع وعاملي الإرشاد تكنولوجیات الإنتاج المستدامة(أ) 

لتیسیر تجارب استعراضیة في المزارع تكون حساسة للتمایز بین الجنسین. وسیقوم مزارعون رئیسیون من 

ارعین بتعزیز الابتكار والتأقلم وتبني الممارسات المحسنة وفقا لتخصیص الأدوار مجموعات للمز 

والمسؤولیات المستند إلى الجنس. وسیتضمن ذلك ما یلي:

ممارسات الإنتاج الحالیة وإمكانیات إدخال التحسینات التقنیة، بما في ذلك التحلیل وفقا تحدید

للمسؤولیات والأدوار حسب الجنس والإثنیة؛

لقیام بتجارب في المزارع مع مزارعین لتطویر أفضل الممارسات لمواقع محددة بناء على ا

في العالم بأسره؛الاستوائیةالتكنولوجیات التي طورها المعهد الدولي للزراعة 

.توثیق النتائج في مواد الإرشاد الموجهة للمزارعین وخدمات الإرشاد

ل هذا المكون مع موصلي الخدمات لتحسین جودة سوف یعمتقویة موصلي خدمات سلاسل القیمة.   )ب(

الخدمات التي یقدمونها وتوجیهها بصورة أكبر نحو الفقراء كمستخدمین. وسوف تتضمن الأنشطة تحت 

:هذا المكون

 أو التي هي ،فتقر إلیهاتقدیر ما هي الخدمات التي یُ ،1ضمن تحلیل سلاسل القیمة في المكون

؛فضل موقع للاستجابة لهذه الاحتیاجاتومن هم في أ،بحاجة إلى تحسین
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 ات تدریبیة خاصة للجهات الفاعلة في سلاسل العرض لتوفیر خدمات المعرفة، إعداد وإجراء دور

إضافة إلى معاملاتهم الخاصة بالأعمال؛

 وأنشطة المعرفة الواردة في ، 2إشراك موصلي الخدمات في أنشطة التدریب الواردة في المكون

.4المكون 

. سوف یتألف هذا المكون من مكونین فرعیین اثنین هما:  العمل لأغراض تطویر المعرفةبحوث   )ج(

خاص بأصحاب لمعرفة لالترویج للتعلم والنشر من خلال منتدى ) 2وتوثیق المعرفة؛ () جمع 1(

المصلحة المتعددین. وستتضمن الأنشطة الرئیسیة:

من نماذج الأعمال الشاملة الخاصة بكل قطرجمع وتعزیز المعرفة التي تم تطویرها في كل نموذج  )1(

المتعلقة بالكسافا وغیرها من سلاسل القیمة الأخرى التي تعتبر ذات صلة، بما في ذلك تحلیل 

لقضایا التمایز بین الجنسین والإثنیة.

الترویج للتعلم ونشر المعرفة.  )2(

فوائد المتوقعةالو المخرجات-رابعا

:التالیةوالفوائد المخرجاتالحصول على یتوقع- 10

المخرجات

بما في –یر النتائج تجارب ریادیة لأعمال مستدامة وشاملة قید التشغیل، وتوفكون ما لا یقل عن أربع

لافات المستندة إلى التمایز بین الجنسین. تخذلك الا

سواق تحسین قدرة الصندوق وغیره من أصحاب المصلحة على التنفیذ الفعال للحلول المستندة إلى الأ

الممارسات الجیدة الحساسة الخاصة بالزراعة في شبه إقلیم میكونج الكبرى من خلال الوصول إلى 

.لمنهجیاتاللتمایز بین الجنسین والأدوات و 

  الفوائد

 قنیات المحسنة وبدء غیرهم من التیطبقونالمزارعین القیادیین نساء ورجالا في مواقع مختارة إظهار أن

نولوجیات وتغییر سلوكهم؛المزارعین بتبني التك

 تغییر المشروعات القیادیة لمصادرها من سلاسل العرض لتتضمن أصحاب الحیازات الصغیرة

واضطلاعها بمسؤولیة توفیر المعرفة وخدمات الإرشاد؛

 مناقشة حلقات العمل لنماذج الخدمات الحساسة للتمایز بین الجنسین التي تخلق روابط فعالة بین

ومشروعات الكسافا وأصحاب الحیازات الصغیرة وموفري الخدمات المعززة؛البحوث والتنمیة،

 بما في ذلك المعرفة التي تم الحصول علیها حول الفوارق المستندة –توثیق المعرفة الخاصة بالكسافا

ونشرها للعدید من سلاسل القیمة الأخرى أیضا ،إلى التمایز بین الجنسین في الاحتیاجات والممارسات

الاستثماریة.هدامها بصورة أوسع في المشروعات التي تدعمها منح الصندوق وبرامجلاستخ
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التنفیذترتیبات-خامسا

یة للمشروع والتي تتضمن نام مسؤولة عن الإدارة الإجمالیتیسوف تكون المنظمة الهولندیة للتنمیة في ف- 11

دارة المالیة وإدارة المعرفة. الاضطلاع بالمسؤولیات عن تخطیط المشروع ورصده ووضع میزانیاته والإ

في حین ستركز المنظمة الهولندیة للتنمیة على ،القیادة التقنیةالاستوائیةوسیتولى المعهد الدولي للزراعة 

تعزیز نماذج الأعمال الشاملة والنهج الجماعیة. وسیتم ضمان تكامل جمیع الأنشطة من خلال تبني إطار 

یتم إیجاد فریق اءات من قبل كل من المنظمة والمعهد. وسوف رك للإجر مشتمشترك للنتائج وتخطیط 

لمشروع لتوجیه المشروع مؤلف من موظفین رئیسیین من البلدان الثلاثة من كل من المنظمة الهولندیة ل

یترأسه قائد للفریق. وسوف یكون هذا القائد مسؤولا عن التنسیق الاستوائیةللتنمیة والمعهد الدولي للزراعة 

وضمان الجودة ودعم التنفیذ. وخلال فترة التنفیذ، سیتم تنظیم اجتماعات لاستعراض التقدم المحرز الإجمالي

وتنسیقه بصورة دوریة.

  وتمویلهللبرنامجالتكالیف الإشاریة -سادسا

دولار أمریكي. ومن بین هذه التكلفة الإجمالیة، سوف یسهم 0004491تبلغ التكلفة الإجمالیة للبرنامج - 12

دولار أمریكي، في حین ستسهم الوكالتان المنفذتان (المنظمة الهولندیة 0001991وق بما یعادل الصند

000250، بـ إضافة إلى شركاء آخرین على المستوى الوطني،یة)ستوائللتنمیة والمعهد الدولي للزراعة الا

.دولار أمریكي

  موجز المیزانیة وخطة التمویل

  (بآلاف الدولارات الأمریكیة)
التمویل المشتركالصندوقالإنفاقفئة  رقم

560125(بما یشمل المتعاقدین من الباطن)تكالیف الموظفین   1

12  /الاستشاراتالخدمات المهنیة   2

76تكالیف السفر  3

12  المعدات  4

332125  كالیف التشغیلیة، الإبلاغ والمطبوعاتالت  5

70التدریب وبناء القدرات  6

137  تكالیف الثابتةال  7

1991250المجموع  
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Results-based logical framework

Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

Goal Improve the income security and livelihoods 
of women and men smallholder producers by 
improving the productivity and sustainability 
of cassava production, including profitable 
relationships with processors.

Improved profitability of cassava 
production women and men farmers 
against a baseline after 30 months

Increased profit for cassava enterprises 
of 8% against baseline after 30 months

Farmer Survey to assess 
dissemination of new technology

Survey among businesses to 
asses profit increase

The key assumption is that 
smallholders will gain confidence from 
the improved business linkages and 
extension services which results in 
increased efforts from their side to 
boost sustainable production and 
increase productivity

Objectives (i) Develop and promote sustainable 
production and business models in which 
smallholder farmers adopt sustainable 
cassava production methods and are 
integrated into the value chains of processing 
enterprises to form profitable long-term 
business relationships with increased 
environmental sustainability for both 
production and processing.

(ii) Create a knowledge and learning platform 
for stakeholders from the public sector, 
development organizations, service providers 
and business to learn about market-based 
solutions for Inclusive business practices 
between processing enterprises and 
smallholders.

Four participating businesses have 
contractual supply arrangements with at 
least 500 hhs each

There is clear indication that participating 
businesses are expanding their service 
outreach to more households at end of 
year three

Field observations

Household interviews

Enterprise survey

Key risks: Cassava production may be 
affected by negative climate effects 

The world cassava price may go 
downward 

Enterprises cannot be motivated to 
change their current business practice

Outputs Four inclusive and sustainable business 
pilots operational 

Workshops to discuss service models to 
create effective business linkages 

Workshops to develop policy frameworks for 
cassava sector development

Knowledge documentation and 
dissemination on several value chains

Enterprises continue to expand the 
Inclusive Business 

Cassava as a commodity gets more 
attention in the national agricultural 
development policies

Knowledge gained from the project is 
integrated into new IFAD investment 
projects

Survey and interview with 
participating enterprises 

Review and analysis of national 
agricultural development plans

Analysis of IFAD investment 
designs on inclusion of improved 
cassava production or the 
inclusive business approach

External Conditions: Enterprises 
participate in knowledge dissemination 
workshops, leading to copying.

Governments willing to integrate 
public-private interaction in their plans

IFAD integrates the inclusive business 
approach in their investment 
programmes design mechanism

Key 
activities

Inclusive supply chain development :

- Analysis of existing value chains 

- Develop and implement improved supply 

4 inclusive business models operational 
by year 2

Progress reports

Case studies

Monitoring records

Pre-conditions: A good baseline study 
needs to be done to determine current 
farming practices, business linkages 
and enterprise profit models
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Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions

chain plans with the businesses

- Documentation of results 

Sustainable production technologies: 

- Identification of potential for technological 
improvement

- Conduct on-farm trials and documentation 
of results in good farmer extension 
materials

Value chain services:

- Training of chain actors to provide services 
to out-grower farmers.

Knowledge development: 

- National and international workshops 

Consolidation of knowledge developed in 
each of the country cases

60 model farmers showing clear 
productivity increase and have adopted 
sustainable cultivation practices at end of 
year 2

50% of out-growers indicate that they get 
better knowledge services from supply 
chain actors after 30 months

4 national and 1 international knowledge 
workshops conducted with broad 
stakeholder participation at end of 30 
months

Field surveys

External Evaluation

Good local service providers need to 
be identified to provide TOT training to
enterprise (extension) staff


