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 الموافقةبتوصية 
بالمنح المقترح تقديميا بموجب نافذة المنح الخاصة  اتعو إلى الموافقة على التوصيالمجلس التنفيذي مد

ف: على النحو الوارد تساندىا الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا العالمية/الإقليمية إلى مراتز دولية 
  .7الفقرة 

 

نح مقترح تقديميا بموجب نافذة الم تقرير رئيس الصندوق بشأن منح
لمبحوث  الجماعة الاستشارية اتساندىلا  ةكز دولياالإقميمية إلى مر /العالمية

 الزراعية الدولية
الت: البحوث الزراعية والتدريب برامج لأغراض مقترح تقديميا  منح أربعالتالية بشأف والتوصيات ىذا التقرير  أعرض  

 دولار أمريت:. مليوف 5885لزراعية الدولية بمبلغ الجماعة الاستشارية للبحوث ا اتساندىلا  ةتز دوليامر جرييا ت

 المقدمة -الجزء الأول 
 ةالتالي ةيالدولتز اجرييا المر تالت: الصندوؽ إلى برامج البحوث والتدريب مف  دعـتقديـ بيوص: ىذا التقرير  -1

مجموعة الو  ؛أمناء جامعة تولومبيا مجلس :الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية اتساندىلا الت: 
ىيئة الأمـ المتحدة ؛ و مياه الأمطار تجميعومؤسسة شبتة تنفيذ ؛ التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقيا

 .(للمرأةللمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة )ىيئة الأمـ المتحدة 

 ىذا التقرير:ملبحؽ للموافقة علييا ف: التنفيذي المنح المعروضة على المجلس  ؽائترد وثو  -0

جميورية إدارة مخاطر المناخ ف: الزراعة مع مواقع استعراضية ف: : س أمناء جامعة تولومبيامجل (1)
 ؛وبنغلبديش ندونيسياا  و  لاو الديمقراطية الشعبية

النمو المسؤوؿ والمستداـ لصالح التمويؿ الصغري  مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقيا:ال (0)
 ؛الريف:

لأغراض تحقيؽ الأمف الغذائ:: إقامة  مياه الأمطار تجميع: الأمطار مياه تجميع مؤسسة شبتة تنفيذ (3)
 مياه الأمطار. تجميعل وسياساتيةبيئة تمتينية مؤسسية 

توسيع (: برنامج للمرأةللمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة )ىيئة الأمـ المتحدة ىيئة الأمـ المتحدة  (5)
 .ف: إقليـ أمريتا اللبتينية والتاريب: نطاؽ الفرص الاقتصادية لرائدات الأعماؿ الريفيات

المتطورة للصندوؽ ومع  الاستراتيجيةمع الأىداؼ  ايوتتماشى أىداؼ برامج البحوث التطبيقية ومضامين -3
 المنح. تمويؿل توسياس

ويتمثؿ اليدؼ الاستراتيج: الشامؿ الذي يوجو السياسة المنقحة لتمويؿ المنح ف: الصندوؽ، والت: وافؽ  -5
الناجحة و/أو  والتتنولوجياتج ، ف: تشجيع الني  0229س التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ علييا المجل
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الابتتارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمتينية، الت: تدعـ التنمية الزراعية والريفية وتمتيف فقراء 
 .ؿالريؼ نساء ورجالا ف: البلداف النامية مف تحقيؽ دخوؿ أعلى وأمف غذائ: أفض

ج والني   تتنولوجياتالسياسة إلى تحقيؽ المخرجات التالية: )أ( الترويج للؤنشطة الابتتارية وتطوير الوتيدؼ  -5
وحوار السياسات بشأف  ،لصندوؽ؛ )ب( التوعية، واستقطاب التأييدا الت: يستيدفياالابتتارية لدعـ المجموعة 

تعزيز  ؛ )ج(وبالنيابة عنيا  ىذه المجموعة المستيدفة القضايا اليامة بالنسبة للستاف الريفييف الفقراء مف قبؿ
قدرات المؤسسات الشريتة على تقديـ مجموعة مف الخدمات دعما للستاف الريفييف الفقراء؛ )د( تعلـ 

دارة المعرفة ونشر المعلومات المتعلقة بالقضايا ذات الصلة بالحد مف الفقر الريف: بيف أصحاب  ،الدروس، وا 
 .ر الأقاليـالمصلحة داخؿ وعب

  :المذتورة أعلبه على النحو التال: البرامج المقترحة مع الغاية والمخرجات تتماشىو  -6

جميورية لاو الديمقراطية إدارة مخاطر المناخ ف: الزراعة مع مواقع استعراضية ف: برنامج يدعـ  (1)
مخاطرة والضعؼ ، البحوث المناصرة للفقراء وىو موجو نحو الحد مف الوبنغلبديش ندونيسياا  و  الشعبية

 بيف بلداف الجنوب.فيما ويروج للببتتارات لأغراض توسيع النطاؽ والتعاوف 

 ستراتيجيةالامع الأىداؼ  النمو المسؤوؿ والمستداـ لصالح التمويؿ الصغري الريف:يتفؽ برنامج  (0)
ما لصندوؽ الخاصة بتقديـ المنح ويدعـ سياسة الصندوؽ الخاصة بالتمويؿ الريف: ف خلبؿ لسياسة ا

 يل::

 تجميع مؤسساتيـ ومف خلبؿ و  يـبين توحيد وسطاء التمويؿ الريف: الصغير مف خلبؿ الدمج
قامة نظـ  تتسـ بالتفاءة تمتف الوسطاء مف تحويؿ مؤسس: يرم: إلى تحقيؽ التسيير السليـ وا 

 توسيع النطاؽ ومف تقديـ الخدمات بصورة مستدامة للؤسر الريفية ولمؤسس: المشاريع.

 بيدؼ دة ف: المناطؽ الريفيةجدجات القروض لتمويؿ مشروعات المياه والطاقة المتتطوير منت ،
 رئيس: يتمثؿ ف: تعزيز الإنتاجية الزراعية مع المحافظة ف: الوقت نفسو على البيئة المحلية.

  للعملبء مف تقلؿ مف التتاليؼ ف: التوعية الريفية وتقديـ خدمات جديدة  للتتنولوجياإقامة قواعد
 التحويلبت المالية الداخلية والدولية.قبيؿ 

  :ف: إدارة الأداء الاجتماع: و ف: بالالتزاـ بمعايير عالية إقناع الشرتاء بيف وسطاء التمويؿ الريف
 ولعملبئيـ. ـبرامج التثقيؼ المال: الموجية لموظفيي

مع  ابتتاريةوني ج  تتنولوجيات مياه الأمطار لأغراض تحقيؽ الأمف الغذائ: تجميعسيعتمد برنامج  (3)
عادة  مياه  تجميعوىو يروج ل. (3Rاستعماليا )الترتيز خصوصاً على تجديد المياه والاحتفاظ بيا وا 

مياه  تجميعمنظمات وشبتات إنتاج الأغذية، وذلؾ مف خلبؿ تعزيز  لأغراضالأمطار ولاسيما 
ى مجموعة عريضة وتوحيد القوى معيا. تما سيعمؿ البرنامج على بناء القدرات لدالأمطار الأخرى 

على المنظمات المعنية والأفراد الميتميف حصوؿ مف أصحاب المصلحة. وسيييئ البرنامج لتيسير 
 .مياه الأمطار تجميعبالمعلومات والمعارؼ والدراية المتعلقة 

ويتصؿ البرنامج المقترح بثلبثة مف المخرجات الأربعة الواردة ف: السياسة المنقحة لتمويؿ المنح ف:  (5)
 وؽ:الصند
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  الترويج للأنشطة الابتكارية وتصميم التكنولوجيات والنُيج الابتكارية لدعم المجموعة المستيدفة من
 الصندوق

ف:  البرنامجالسمة الابتتارية لتصميـ  تتمثؿفعلى الرغـ مف أف الأدوات التقنية المستخدمة معروفة جيدا، 
عملية التعلـ ستخدـ المعرضات للئقصاء، وت   اء الريفياتالنيج المعتمد، الذي يستيدؼ بشتؿ مباشر النس

المستمرة بيف بالممارسة تآلية توصيؿ لتمتيف النساء تدريجيا وتشجيع اعتماد طرؽ أتثر فعالية لسد الفجوة 
طلعاتيف وتوصيؿ استراتيجياتيف تعف  التعلـ، ستتمتف النساء مف الإعرابومف خلبؿ عملية الجنسيف. 

غراض التدبر والتعلـ، واتتساب مزيد مف الاحتراـ آررائيف واىتماماتيف، على مستويات مؤسسية مختلفة لأ
وتحدي الاتجاىات والسلوتيات الراسخة، واتتساب صوت ف: عملية صنع القرار المؤسس:. وستعتمد 

تشجيع ونشر الابتتارات الت: تقودىا النساء فيما يتعلؽ سار التعلـ، مف بيف أدوات أخرى، على منيجية م
 ا، وممارسة المواطنة بنشاط. لأعماؿ، وتمتيف المرأة اقتصاديبتطوير ا

  التوعية واستقطاب التأييد وحوار السياسات بشأن القضايا التي تيم السكان الريفيين الفقراء من جانب
 ىذه المجموعة المستيدفة وبالنيابة عنيا

لأعماؿ الريفيات على العمؿ التمثيؿ والمعرفة على وجو التحديد إلى تحسيف قدرات رائدات ا ييدؼ متوف
الجماع: والانخراط مع طائفة واسعة مف الأطراؼ الفاعلة مف القطاعيف العاـ والخاص لإحداث تغيير ف: 

 عمليات التنمية المحلية وف: السياسات الأوسع القائمة على التمييز بيف الجنسيف. 

 دارة المعرفة ونشر المعمومات بشأن القض ايا المتعمقة بالحد من الفقر تشجيع استخلاص الدروس وا 
 الريفي فيما بين أصحاب المصمحة سواء داخل الأقاليم أم فيما بينيا

دروس ونشر المعلومات نشاطيف أساسيف للبرنامج. وسيعمؿ متوف التمثيؿ والمعرفة يمثؿ استخلبص ال
ادي للمرأة. ونشر المعرفة والممارسات الفضلى عف التمتيف الاقتص على إتاحة أداة لإنتاج وتنظيـ

وسيجري تبادؿ الدروس المستفادة داخؿ المؤسسات المشارتة وتذلؾ مع أصحاب المصلحة اآرخريف ف: 
 .بلداف ف: إقليـ أمريتا اللبتينية والتاريب: مف خلبؿ حلقات العمؿ وفعاليات النشر والتقارير

 

 التوصية - الجزء الثاني
 :ةالتالي اتترحة بموجب القرار أوص: بأف يوافؽ المجلس التنفيذي على المنح المق -7

إدارة مخاطر المناخ ف: الزراعة مع مواقع برنامج لأف يقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئ:  قرر:
لا تتجاوز  ةً منحسنتاف، مدتو و ، وبنغلبديش ندونيسياا  و  جميورية لاو الديمقراطية الشعبيةاستعراضية ف: 
لشروط  اً وفق، أمناء جامعة تولومبيا مجلسإلى أمريت:( دولار  700 000دولار أمريت: )سبعمائة ألؼ 

 المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: ىذه الوثيقة. حتاـعلى نحو أساس: للشروط والأ ةً تتوف مطابق حتاـوأ
 

النمو المسؤوؿ والمستداـ لصالح التمويؿ لبرنامج يقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئ:  أف قرر أيضا:
 040 000دولار أمريت: )مائة وأربعيف ألؼ لا تتجاوز  ةً منحت، واسنثلبث مدتو و  ،الصغري الريف:
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 ةً تتوف مطابق حتاـلشروط وأ اً وفق ،مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقياالإلى دولار أمريت:( 
 .المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: ىذه الوثيقة حتاـعلى نحو أساس: للشروط والأ

 
لأغراض تحقيؽ  مياه الأمطار تجميع لبرنامجيقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئ:  أف قرر أيضا:

 ةً منحثلبث سنوات، مدتو و  ،مياه الأمطار تجميعل وسياساتيةالأمف الغذائ:: إقامة بيئة تمتينية مؤسسية 
نفيذ مؤسسة شبتة تإلى دولار أمريت:(  0 500 000دولار أمريت: )مليوف وخمسمائة ألؼ لا تتجاوز 

المقدمة إلى  حتاـعلى نحو أساس: للشروط والأ ةً تتوف مطابق حتاـلشروط وأ اً وفقمياه الأمطار،  تجميع
 المجلس التنفيذي ف: ىذه الوثيقة.

 
أف يقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئ: لبرنامج توسيع نطاؽ الفرص الاقتصادية  قرر أيضا:

ا اللبتينية والتاريب:، منحةً لا تتجاوز مليونيف وخمسمائة ألؼ لرائدات الأعماؿ الريفيات ف: إقليـ أمريت
دولار أمريت:( إلى ىيئة الأمـ المتحدة للمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة  2 500 000دولار أمريت: )

)ىيئة الأمـ المتحدة للمرأة( مف أجؿ برنامج مدتو ثلبث سنوات وفقاً لشروط وأحتاـ تتوف مطابقةً على 
 .اس: للشروط والأحتاـ المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: ىذه الوثيقةنحو أس

 

 تانايو نوانزي
 ةرئيس الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعي
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إدارة مخاطر المناخ في الزراعة مع مواقع استعراضية مجمس أمناء جامعة كولومبيا: 
  وبنغلاديش ندونيسياا  و  جميورية لاو الديمقراطية الشعبيةفي 

 الخمفية - أولا

تأثيراً خطيراً على سبؿ إخفاؽ الرياح الموسمية أو تأخرىا يؤثر ف: جنوب آسيا وجنوب شرؽ آسيا، يمتف أف  -1
المحاصيؿ بالتامؿ، الأمر الذي يدفع بالمجتمعات  لفقدالعيش والاقتصاد. ويمتف للمزارعيف أف يتعرضوا 

خلبؿ سنوات الاقتصاد أف تقض: على ما تحقؽ المزيد مف الفقر، تما يمتف للآثار الت: تعـ المحلية إلى 
 ندونيسياا  و  ولدى جميورية لاو الديمقراطية الشعبيةنحو إحراز الأىداؼ الإنمائية للؤلفية. تقدـ المف 

وتؤمف الزراعة البعلية فييا نسبة تبيرة مف العمالة جميعيا عدد تبير مف الستاف الزراعييف  وبنغلبديش
 تواجيو ىذه البلداف الثلبثة. ير لمخاطر المناخ تحدياً خطيراً الريفية. ويشتؿ التعرض التب

ف:  0786الوطن: تبلغ ويقدر مصرؼ التنمية اآرسيوي حالياً أف نسبة الستاف الذيف يعيشوف دوف خط الفقر  -0
ف: المائة ف:  52؛ وندونيسياإف: ف: المائة  1383المائة ف: جميورية لاو الديمقراطية الشعبية ؛ و

ؿ تثير مف اآرثار المحتملة بتفاقـ ىذه النسب. ويتصتغير المناخ وتقلبو المحتملة آثار  وتيددبنغلبديش. 
الموسمية مبتراً أو تأخرىا  رارىا وبدء الأمطار، بما ف: ذلؾ زيادة تواتر الظواىر المتطرفة وأضالمناخ بتقلب

إدارة المخاطر للتصدي للآثار  ومف شأف تحديد ىذه المخاطر مسبقاً وتطبيؽ خياراتومدتيا غير المتوقعة. 
وستعمؿ أنشطة على ضماف الحصوؿ على المردود الأفضؿ وعلى تحقيؽ الأمف الغذائ:. السلبية أف يساعد 

 ندونيسياوا   البرنامج على تزويد المجتمعات المحلية الضعيفة ف: جميورية لاو الديمقراطية الشعبية
على إدارة مخاطر اءات اللبزمة، وعلى تعزيز قدراتيا مف اتخاذ الإجر  تمتف مناخية بمعلومات وبنغلبديش

. وبذلؾ، سيسيـ البرنامج ف: تحسيف سبؿ العيش المناخ وزيادة الإنتاجية الزراعية وتحسيف الأمف الغذائ:
 ، مع الترتيز على المجموعات الاجتماعية اليامشية، ولاسيما النساء.الريفية

 صندوق لمنسبة الب ىميةوالأ المنطقي الأساس - ثانيا

ييدؼ البرنامج المقترح إلى تخفيؼ المخاطر والضعؼ، وىو يروج للببتتارات الخاصة بتوسيع النطاؽ  -3
والإطار وتتفؽ ىذه الأىداؼ مع سياسة الصندوؽ للتمويؿ بالمنح  وللتعاوف فيما بيف بلداف الجنوب.

بالبرنامج التعاون: التدريبية  وأنشطتوالاستراتيج: لديو وأولوياتو المؤسسية. وسترتبط مخرجات البرنامج 
، والذي يتلقى الدعـ بالمنح )وىو المتوسط الأجؿ مع منظمات المزارعيف ف: إقليـ آسيا والمحيط اليادي

. تما سيرتبط (ورابطة النساء العاملبت لحسابيف والزراعة للؤمـ المتحدةبرنامج تنفذه منظمة الأغذية 
برنامج الأمف الغذائ: والفرص الاقتصادية المستند إلى الصندوؽ:  البرنامج بالعمليات التالية الت: يدعميا

؛ والمشروع الوطن: ف: جميورية لاو الديمقراطية الشعبيةسوـ سوف سيوف جاي  المجتمع المحل: ف:
ي ز ة سولاويعطقالتنمية الزراعية ف: مالأغراض وبرنامج التمتيف الريف: للتتنولوجيا الزراعية ف: بنغلبديش؛ 

 .: إندونيسياف الوسطى
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يعتبر . وىو مصدر تولومبيامجلس أمناء جامعة لمناخ والمجتمع يشتؿ جزءاً مف ا لبحوث معيد الدول:الإف  -5
التوسع ف: علـ المناخ وعلى زيادة القدرة وقد عمؿ منذ إنشائو على  المعلومات المناخيةحجة فيما يتعلؽ ب

دارتيا ف على توقع المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ : البلداف النامية. وتمعيد لبحوث المناخ معترؼ بو وا 
وتشريؾ علم: ف: المشروعات الإنمائية، يشارؾ المعيد ف: وضع السياسات ف: مجالات مف قبيؿ  عالمياً 

دارة المياه  دارة مخاطر الزراعة والأمف الغذائ: وا  إدارة مخاطر المعيد بنيج شامؿ إزاء  ذالتوارث ويأخوا 
بشتؿ ، وتوفير المعلومات التدابيريمتف الاستناد إلييا ف: اتخاذ  مناخية معلوماتتطوير المناخ يتضمف 

، ووضع أدوات للتتيؼ مف قبيؿ التقاويـ الديناميتية يسيػّؿ فيميا ويمتف أصحاب المصلحة مف استخداميا
 اطرللمساعدة على نقؿ المخمعلومات ال تدمجالت: يمتنيا أف  الإشاري أو مخططات التأميف للمحاصيؿ

 بعيداً عف المجتمعات المحلية الضعيفة.

 المقترح البرنامج - ثالثا

مناخية ووضع أدوات للدعـ وتنمية القدرات اللبزمة على تطوير معلومات للبرنامج تنصب الغاية الشاملة  -5
بتقلب المناخ وتغيره. وسيسيـ ىذا لتمتيف المزارعيف وصناع السياسات مف تحسيف إدارة المخاطر المرتبطة 

الإنتاجية الزراعية وتعزيز الأمف الغذائ: وسبؿ العيش الريفية ف: جميورية لاو و ف: زيادة الإنتاج الزراع: 
عات الاجتماعية و . وستستفيد مف البرنامج بشتؿ خاص المجموبنغلبديش ندونيسياا  و  الديمقراطية الشعبية
 أما الأىداؼ المحددة في: تما يل::. النساءاليامشية، ولاسيما 

وبنغلبديش  ندونيسياا  و  بناء قدرة أصحاب المصلحة ف: لاو مف خلبؿ البحوث المحلية التعاونية،: 1ف اليد -6
وصناع القرار مف  الزراعيةفيما يتعلؽ بأحدث الأساليب لتوليد معلومات مناخية تمتف المزارعيف والمنظمات 

 المناخ وتغيره والتصدي ليا بصورة فعالة. بتقلبالتخطيط للآثار المتصلة 

وتحديد نقاط باستخداـ نيج يرتز على أصحاب المصلحة، تحديد الحاجة إلى معلومات مناخية  :2اليدف  -7
تدرج المعلومات الخاصة بالأحواؿ الجوية ف: تخطيط المحاصيؿ العمؿ لأغراض وضع أداة لدعـ القرارات 

خلبؿ الثلبثيف سنة لمعالجة مخاطر المناخ  بيدؼ تحسيف إدارة المخاطر الزراعية، ووضع أدوات وني ج
ندونيسيا. إجراء تحليؿ إف:  ي الوسطىز المقبلة ف: إطار التخطيط الزراع: ف: جنوب تاليمنتاف و سولاوي

ساي وأتابيو ف: تمو ابول: وأودندونيسيا، وف: مقاطعات سايإيمور، نوسا تينغارا تأول: لمخاطر المناخ ف: 
المعيد الوطن: المناخ: لدى  -أداة الإنذار الزراع:بتحسيف  . القياـ تعاونياً جميورية لاو الديمقراطية الشعبية

 -، وتجريب ىذه الأداة ف: مقاطعة ساياناخيت. تقدير جدوى أداة الإنذار الزراع:الزراعة والغاباتلبحوث 
وأتابيو. وضع وتطبيؽ تنبؤات موسمية فرعية ف: بنغلبديش  سايتمو أودمقاطعات سايابول: و  ف: المناخ:

 ستراتيجية لإدارة مخاطر المناخ.ات الإشاريف وتقدير التأمي

تعزيز قدرة المزارعيف ومنظمات المزارعيف وصناع السياسات على المستوى الوطن: وف:  :3اليدف  -8
إدارة مخاطر المناخ، مف خلبؿ أنشطة بناء القدرات المقاطعات، وتوعيتيـ، فيما يتعلؽ بمنيجيات وأدوات 

 .بيف الشماؿ والجنوب وفيما بيف بلداف الجنوبوالمحافؿ الخاصة بالسياسات، وذلؾ 

 وتتألؼ المجموعات المستيدفة مما يل:: -9
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  المزارعوف ومنظمات المزارعيف مع الترتيز على الأسر الريفية الفقيرة، وستبذؿ الجيود بصورة خاصة
   وستستيدؼ الأنشطة المزارعيف ف:، وتذلؾ المجموعات اليامشية. سر الت: ترأسيا نساءالأ لإشراؾ

 ،اناخيتفمقاطعات ساوف: ندونيسيا؛ إونوسا تينغارا تيمور، ف:  ي الوسطىز جنوب تاليمنتاف و سولاوي
 ف: جميورية لاو الديمقراطية الشعبية؛ ومنطقة خولنا ف: بنغلبديش. ساي وأتابيوتمو سايابول: وأودو 

 ىد البحوث ف: البلداف أخصائيو الأرصاد الجوية العاملوف ف: إدارات الأرصاد الجوية والجامعات ومعا
 الثلبثة المستيدفة.

  ف: قطاعات الزراعة والتنمية  السياسات على المستوى الوطن: وف: المقاطعاتالقرار المعنيوف بصناع
 .والتخطيط

( وضع الأدوات 2البحوث التطبيقية؛ ) (1) :متوناتثلبثة ، وسيتألؼ مف سنتاف البرنامج تنفيذ وستتوف مدة -12
 ( بناء القدرات.3)؛ لإدارة مخاطر المناخ

مة ف: ممارسات إدارة دالمستوالتحسينات اوعملًب على ضماف النجاح ف: استخداـ المعلومات المناخية  -11
، تشتؿ أنشطة بناء القدرات سمة مرتزية مف سمات البرنامج. وستساعد ىذه الأنشطة على ر المناخمخاط

على تطوير معلومات وأدوات مناخية الوطنييف مج التقنية والمؤسسية لدى شرتاء البرنازيادة الوع: والقدرة 
بيا. تما سيجري تدريب المزارعيف على تفسير معلومات إدارة مخاطر المناخ وتحديد وتزويد المزارعيف 

وسيؤخذ التدابير الملبئمة استناداً إلى المعلومات المناخية الموثوؽ بيا وغير ذلؾ مف معايير اتخاذ القرار. 
ندونيسيا الفعالة إبيف بلداف الجنوب ف: أنشطة بناء القدرات. وسيستفاد ف: ذلؾ مف قدرات بنيج للتعاوف فيما 

 ف: مجاؿ تحليؿ المناخ.

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - رابعا

 فيما يل: المخرجات والفوائد المتوقعة: -10

  دارتيا تقدير مخاطر المناخ استراتيجيات تعزيز  الزراعية زيادة الإنتاج الزراع: والإنتاجيةلوا 
ف: مناطؽ مختارة مف جميورية لاو  تحسيف الأمف الغذائ: وسبؿ العيش الريفيةبيدؼ 

 ندونيسيا وبنغلبديش.ا  و  الديمقراطية الشعبية

  الات الأرصاد ، ستتوفر لدى وتللمناخ مع شرتاء البرنامجتحليؿ تعاون: إجراء مف خلبؿ
استخداـ المنيجيات الجديدة للتنبؤ ندونيسيا وبنغلبديش قدرات أتبر على لاو وا  ف: الجوية 

 بالأحواؿ الجوية.

  زيادة القدرة لدى فقراء المزارعيف والمجموعات اليامشية، وخصوصاً النساء، على استخداـ
واعتماد أدوات إدارة مخاطر المناخ. وستوضع ىذه الأدوات بحيث تلب:  المعلومات المناخية
ع السياسات على استخداـ الأدوات الت: تساند تعزيز قدرة صنا. المحددة احتياجات المزارعيف

 عملية اتخاذ القرار المطلعة.

 التنفيذ ترتيبات - خامسا
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لمناخ والمجتمع الذي يشتؿ جزءاً مف معيد الأرض. وقد أنشئ معيد البحوث لبحوث امعيد الدول: السيقوـ  -13
ف المحيطات والأحواؿ الجوية والإدارة الوطنية لشؤو بموجب اتفاؽ تعاون: بيف جامعة تولومبيا  1996عاـ 

 علماءويضـ المعيد  دارتيا لمخاطر المناخ.إف: الولايات المتحدة بغية مساعدة البلداف النامية على تحسيف 
ف: مجالات بينيا وضع النماذج المناخية والتنبؤ بالمناخ  الدراية مف يغطوف نطاقاً واسعاً ف يدرسوبحاثة وم

دارة موارد المياه واقتصاد الموارد وصنع  والرصد البيئ: والاستشعار مف بعد والزراعة والصحة العامة وا 
 السياسات.

بإنشاء  ندونيسيا(إمعيد برتانياف بوغور )وىو جامعة للبحوث ف:  قاـوبدعـ مف المعيد، ، 0228وف: عاـ  -15
قدرة ف: جنوب شرؽ آسيا والمحيط اليادي. ويعمؿ المرتز على تحسيف  مرتز لإدارة مخاطر المناخ وفرصو

على إدارة مخاطر المناخ. وتتوفر لدى المرتز دراية أساسية ندونيسيا وغيرىا مف بلداف جنوب شرؽ آسيا إ
والصحة والاستشعار مف بعد والتحليؿ الاجتماع:  اف: مياديف المناخ والزراعة والغابات والييدرولوجي

لجامعات والمنظمات غير وا والاقتصادي، وىو يعمؿ بالتعاوف مع مجموعة مف الوتالات الحتومية
 الحتومية. والمرتز ىو الشريؾ الإقليم: المزمع ف: ىذا البرنامج.

وىناؾ شرتاء إضافيوف بينيـ المعيد الوطن: لبحوث الزراعة والغابات )ف: جميورية لاو الديمقراطية  -15
لجماعة التابع ل: تغير المناخ والزراعة والأمف الغذائف: مرتز وزملبء  الشعبية( والمرتز العالم: للؤسماؾ
ف: بنغلبديش، وتذلؾ برامج الاستثمار التابعة للصندوؽ ف: البلداف  ،الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

 الثلبثة. المستيدفة

 ،والتحليؿ التعاون: ف: مجاؿ مخاطر المناخ ف: القطاع الزراع:البحث  ويشمؿ النيج المقترح استخداـ -16
ييف الوطن: والمحل: ومع مجموعات المزارعيف ومنظماتيـ لتحديد يف على المستو المسؤولوالعمؿ مع 

للتمتف مف إنشاء الأدوات لتحسيف إدارة مخاطر المناخ وتعزيز الأمف  التحديات والاحتياجات مف المعلومات
 .الغذائ: وسبؿ العيش الريفية

رة البرنامج. وستشمؿ تامؿ فتلمناخ والمجتمع خطة لإدارة الأداء تغط: ا لبحوث معيد الدول:الوسيقدـ  -17
ف: جميع الأنشطة الجارية، تما ستحدد تيفية جمع البيانات الخطة معايير ومؤشرات محددة لقياس التقدـ 
 وتحليليا ف: تؿ مف تلؾ المعايير والمؤشرات.

التغذية الارتجاعية مف أصحاب المصلحة حوؿ أنشطة البرنامج وطواؿ فترة البرنامج، سيلتمس الشرتاء  -18
استخراج الدروس المفيدة وتحديد الاحتياجات والفرص للتوسع ف: أثره و  فيـ ملًب على تحسيفونواتجو ع

مجموعات والإقليـ تتؿ. وسيعمؿ البرنامج على تطوير المناطؽ الأخرى  بحيث تشمؿالجوانب الناجحة 
للمجتمعات د الممارسيف الت: ستعمؿ بمثابة شبتة للمعرفة تروج للتغيير وتتيح المعارؼ والخبرات والموار 

ومحافؿ عدة تشمؿ النشرات  قواعدالضعيفة تمتيناً ليا مف بناء حياة أفضؿ. وستنشر المعرفة مف خلبؿ 
 الإخبارية ومذترات التعلـ.

مجلس أمناء وسيػ ضطلع بالإدارة المالية والمشتريات والتسيير وفقاً للسياسات والإجراءات المالية المتبعة لدى  -19
جراءات تمتثؿ لإجراءات الصندوؽ. ، وى: سيجامعة تولومبيا وف: حالات تحويؿ الموارد إلى اسات وا 

ىو المسؤوؿ أماـ لمنحة( المتلقية ل)أي الجية  ولومبياتالشرتاء المنفذيف، يبقى مجلس أمناء جامعة 
ىذه الموارد للمحاسبة  وبإخضاعالصندوؽ عف التتفؿ باستخداـ موارد المنحة وفقاً لأحتاـ اتفاقية التمويؿ 
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مع شرتائيا المنفذيف  التاملة. وسينعتس ىذا المطلب ف: اتفاقيات الشرتاء. وستعمؿ الجية المتلقية للمنحة
 المستحدثة.معاً استناداً إلى مذترات التفاىـ الحالية أو 

على الأقؿ.  ، على أف يوفد الصندوؽ بعثة واحدة ف: السنةلصندوؽللئشراؼ المباشر لوسيخضع البرنامج  -02
 بيف أنشطة الشرتاء، وستضـ اللجنة ىذه ممثليف عف المؤسساتتنسيؽ البة برنامجية مشترتة لجنضطلع توس

الشريتة وستجتمع مرة تؿ شيريف باستخداـ وسائؿ الاجتماع عف طريؽ الشبتة لمناقشة التقدـ المحرز 
ف: تة المشتر وستتوف اللجنة مسؤولة عف ضماف تنفيذ الأنشطة  ومعالجة ما يمتف أف ينشأ مف تحديات.

 الوقت المناسب وبصورة فعالة.

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - سادسا
أف دولار أمريت: لدعـ البرنامج. ومف المنتظر  722 222المطلوب مف الصندوؽ أف يقدـ مبلغاً تلياً قدره  -01

 152 222بحدود مبلغ  المتحدة الإنمائ: وبرنامج الأمـ المتحدة للبيئة ف: التمويؿ عينياً يشارؾ برنامج الأمـ 
مؤخراً منحة ندونيسيا إمتتب وتالة الولايات المتحدة للتعاوف الدول: ف:  قدـدولار أمريت:. إضافة لذلؾ، 

ندونيسيا على التتيؼ بحيث تتمتف مف إتعزيز قدرة لمناخ والمجتمع بيدؼ ا لبحوث معيد الدول:لبحوث ل
الديمقراطية الشعبية، يقوـ المعيد الوطن: لبحوث الزراعة وف: جميورية لاو الإدارة الفعالة لمخاطر المناخ. 

ومرتز لإدارة مخاطر المناخ وفرصو ف: جنوب شرؽ آسيا والمحيط اليادي بتنفيذ مشروع للمساعدة  توالغابا
وف: بنغلبديش، سيستفيد   يمولو مصرؼ التنمية اآرسيوي. لتعزيز القدرة على التتيؼ مع تغير المناخ التقنية

. وقد وضعت الأنشطة المقترحة مف التنسيؽ مع برنامج مرتز تغير المناخ والزراعة والأمف الغذائ: البرنامج
لضماف عدـ وجود تترار بيف المجيوديف. ومف المنتظر أف تطبؽ  ف: سياؽ مشاورات متثفة مع المرتز 

يثما أمتف، على البرامج على جيود الصندوؽ. تما سيعمؿ شرتاء البرنامج، ح الدروس المستفادة مف ىذه
تعزيز الأمواؿ المخصصة لأنشطة بناء القدرات الخاصة بمنيجيات التنبؤ بالأحواؿ الجوية والتقويـ 

 .الديناميت: للمحاصيؿ والتأميف الإشاري

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدولارات الأمريتية(

 التمويؿ المشترؾ الصندوؽ الإنفاؽ فئة رقـ
  110  204 ف تتاليؼ الموظفي 1
  20   50  تتاليؼ السفر 2
  10  71  التدريب وبناء القدرات 3
 - 295 العقود مف الباطف 4
 -  80  التتاليؼ الثابتة 5
 140 700 المجموع 
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Results-based logical framework 
 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Enhance climate risk assessment & 
management strategies to increase 
agricultural production & productivity to 
improve food security & rural livelihoods in 
select districts in Laos, Indonesia, & 

Bangladesh.  

Capacity of the National Meteorological 
Agencies to provide quality climate 
information & of rural stakeholders to 
uptake this information is built and 

strengthened 

 Baseline & evaluation 
surveys 

 Quarterly reports 
 

 

 Access to quality data.  

 Strong forecast skill. 

 Continued government 
commitment to developing & 
providing climate forecasts. 

Objectives Through collaborative research, build the 
capacity of Met agencies and universities on 
the latest methods to generate climate 

information  

10-20 staff in Meteorological Agencies 
and universities trained  

 Workshop materials & 
reports 

 Continued government 
commitment to developing 
climate forecasts. 

 Through a stakeholder-focused approach 
(minority groups & women are targeted), 

identify needs for climate information  

Rural farmers in demonstration sites are 
engaged to provide feedback on climate 

info needs  

 Surveys 

 Meeting sign-in sheets 

 Economic & social 
stability in the demonstration 
sites. 

 Enhance capacity of farmers, farmer 
organizations, & national & provincial-level 
policy-makers on climate risk management 

methodologies & tools  

1000 Farmers trained in climate risk 
assessment & management strategies.  

 Workshop materials & 
reports 

 

 Economic & social 
stability in the demonstration 
sites. 

 

Outputs Met Agencies provide improved & usable 
climate information to target group farmers. 

Development of seasonal & sub-seasonal 
probabilistic climate forecasts and 

delivery mechanisms 

 Climate assessment 
reports & communication  

 Continued government 
commitment to developing 
climate forecasts. 

 Target group has increased access & 
capacity to use climate information & tools.  

1000 farmers in target villages receive 
climate advisory information, have access 
to CRM tools & participate in training 

events. 

 Climate communication & 
tools  

 Workshop 
materials/reports 

 Economic & social 
stability in the demonstration 
sites. 

 Policy training and dialogues to integrate 
tools & science into the decision making 

process. 

Consensus on the use of tools and & 
climate information in policy development 

- 30 policy makers 

 Meeting sign-in sheets  Continued government 
commitment to developing 
climate forecasts. 

Key 
Activities 

Develop annual work plan, budget & 
performance monitoring plan (PMP) 

 
Training events for Met agencies, target 

group farmers, & policy makers 
 

Develop climate forecasts & tools 
 

CRM action planning by target group 
 

Policy dialogue 

IFAD approval of documents 
 
 

10-20 Met staff, target villages, & policy-
makers trained 

 
Forecasts & tools available 

 
CRM action plans developed 

 
Policy discussions/consensus 

 Work plan, budget and 
PMP 

 
 

 Workshop reports 
 
 

 Climate reports 
 

 Action plans 
 

 Sign-in sheets 

 IFAD support for 
programme 

 
 

 Stakeholder participation 
 
 

 Government committed 
 

 Stability at demonstration 
sites 

 

 Government committed 
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النمو المسؤول والمستدام لصالح  مجموعة التشاركية لمتمويل الصغري في أفريقيا:ال
 التمويل الصغري الريفي

 الخمفية - أولا

بيدؼ المساعدة على إطلبؽ إمتانات أفريقيا جنوب  مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقياأنشئت ال -1
وقد دأبت الخدمات المالية تؤدي دوراً أساسياً ف: . الصحراء التبرى مف خلبؿ دعـ تنمية التمويؿ الريف:

 ىـف: نمو تزود مؤسس: المشاريع والاقتصادات الأسرية بوسائؿ الاستثمار  :منذ سنيف، فيالمناطؽ الريفية 
ىذا التمويؿ لا تزاؿ محدودة  الاقتصادي. على أف التمويؿ الريف: لا يزاؿ يشتؿ تحدياً ف: أفريقيا: فمنتجات

والت: تستند إلى العمؿ التضامن:  –أما الطرائؽ المستخدمة  .وصولو لا يتف: إطلبقاً  تما أف نطاؽ
وىناؾ حاجة إلى قياـ وسطاء التمويؿ الريف: تميؿ إلى فقداف الصلة بالواقع وغياب التفاءة.  – والطوع:

 مف الفقر. والمموليف والحتومات بابتتار السبؿ المؤدية إلى تسريع وتائر التنمية الاقتصادية والحد

وتحقؽ التفاءة ف: ويمتف لوسطاء التمويؿ الريف: وضع استراتيجيات جديدة تبقييـ على صلة بالواقع  -0
عمليـ. وتتمثؿ الطرؽ الرئيسية ف: توسيع النطاؽ واستحداث منتجات جديدة واستخداـ التتنولوجيات. 

 عملية عف طريؽ البرنامج المقترح.إلى دعـ ىذه ال مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقياوتيدؼ ال

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ يالمنطق الأساس - ثانيا

و/أو الاندماج؛  التحوّؿ( 1للقياـ بما يل:: ) التمويؿ الريف:مف وسطاء  15سيدعـ البرنامج مجموعة تضـ  -3
التتنولوجيا لتقليؿ ( استخداـ 3( استحداث منتجات جديدة لتمويؿ المياه والطاقة ف: المناطؽ الريفية؛ )0)

وتتمتع ىذه الأىداؼ بالقبوؿ التامؿ لدى الوسطاء فقد قاموا ىـ باختيارىا  التتاليؼ وتحسيف نوعية الخدمات.
 .0211خلبؿ اجتماعيـ ف: تينيا عاـ 

، . يتعيف على الوسطاء، إذا تاف ليـ أف يتصفوا بالاستدامة وأف يتمتنوا مف توسيع النطاؽالتحوّلالاندماج و  -5
بيف المناطؽ الريفية والحضرية ويحددوا مصادر تمويؿ  التآزريطوروا أوجو  فسعوا قاعدة عملبئيـ وأو أف ي

 .جديدة. وللقياـ بذلؾ، وجد تثير مف المؤسسات أف علييا أف تحوّؿ نفسيا و/أو أف تندمج مع بعضيا بعضاً 
قيوداً تحد مف  مع: المحل:والائتماف والمؤسسات المالية ذات الأساس المجت تعاونيات الادخاروتواجو 

أف تجتذب المستثمريف وأف علييا أف تعتمد بو يعن: أنيا لا تستطيع  تأخذنموىا. فالشتؿ المؤسس: الذي 
تحاد الاالجديد لمنطقة  0227ماؿ. على أف قانوف عاـ الرأس  لبناءعلى رسوـ العضوية وتبرعات الأعضاء 

 تشيدالشرتات المساىمة؛ ومف المنتظر أف  إيجادقيوداً على  الاقتصادي والمال: لغرب: أفريقيا لـ يعد يفرض
 .القانون:تطوراً مماثلًب ف: إطارىا أفريقيا الوسطى 

. مع أف أفريقيا تستفيد مف موارد مائية تبيرة جداً فإف المياه المتاحة منتجات التمويل الريفي وتمويل الطاقة -5
ف: المائة  72تيلبؾ المياه ف: أفريقيا، وذلؾ ف: مقابؿ اسف: المائة مف  92لأغراض التنمية الزراعية تمثؿ 
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ممف لا يمتنيـ الوصوؿ مف الأفارقة ستاف المناطؽ الريفية مليوف  322 ىناؾ نحو؛ تما أف العالـ تتؿف: 
أف  مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقياالوتبيف دراسة للسوؽ أجرتيا  إلى اليياتؿ الأساسية للمياه.

لمائة مف عملبئيا لدييـ فترة عف مشروع يتصؿ بالمياه يمتنو أف يساعدىـ على زيادة إنتاجيتيـ. ف: ا 82
ف: المائة فقط مف ىؤلاء العملبء تمتنوا مف الحصوؿ على التمويؿ. ويحتاج وسطاء التمويؿ  12على أف 

 . المشروعات تلؾمتيفة حسب احتياجات وموارد تمويلية الريف: إلى منتجات 

يجعؿ التوسع ف: شبتات التيرباء أمراً صعباً. الطاقة المتجددة، فإف توف المواقع الريفية نائية  ومف حيث -6
ف: عدة مناطؽ  ابتتاريةوقد تـ اختبار حلوؿ حفوري. فإف ستاف الريؼ تثيراً ما يعتمدوف على الوقود الأولذا 

ولدات التيرمائية الصغيرة والغاز والم ،وطاقة الرياح ،نظـ الطاقة الشمسيةف: العالـ، وى: حلوؿ مف قبيؿ 
اللبزـ لشراء المعدات. ويمتف للتمويؿ الإحيائ:. على أف أحد التحديات الرئيسية يتمف ف: نقص التمويؿ 

 الصغري أف يحؿّ ىذه المشتلة.

تنطوي علييا التتنولوجيات الجديدة للحد مف الت:  الإمتاناتالتمويؿ الريف: يدرؾ وسطاء  .التكنولوجيا -7
ويتطلب اعتماد ىذه التتنولوجيات استثماراً ف: اليياتؿ يؼ التشغيلية وتحسيف نوعية الخدمات. التتال

للؤعماؿ وميارات جديدة لدى الموظفيف. وتثيراً ما يحتاج الوسطاء إلى دراية  ةالأساسية ونماذج جديد
 يـ مف احتياجات.يفيا وفقاً لما لدييتزودىـ بالتتنولوجيات الأتثر فعالية وتساعدىـ على تتخارجية 

تنمية قطاع التمويؿ ف: المساىمة ف:  مجموعة التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقياوتتمثؿ ولاية ال -8
ضفاء الصبغة الاحترافية عليو، ولاسيما ف: المناطؽ الريفية.  مؤسسيا،  أخذتو عفما  وبفضؿالصغري وا 

سنة ف: مجاؿ  05مف خبرة أتثر مف  يةمجموعة التشارتتستفيد ال، يةلدول: لبحوث التنممرتز االوىو 
وقد أنشأت التمويؿ الصغري الريف: وقد اتتسبت بذلؾ دراية ىائلة ف: ىذا القطاع واعترافاً عالمياً بيا. 

مف وسطاء التمويؿ الريف:، وذلؾ  15( شبتة تضـ 0211-0226ولى لعملياتيا )المجموعة خلبؿ الفترة الأ
 .15الحال: ىؤلاء الوسطاء الػ  ويستيدؼ البرنامجبدعـ مف الصندوؽ. 

 المقترح البرنامج - ثالثا
 ستراتيجية والنيج والمنيجيةالا

 .0211عف عملية تقييمية أجريت ف: أوائؿ عاـ  ستراتيجيةالانشأت  -9

ىذا البرنامج مع ولى مف خلبؿ الفترة الأ التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقيا وقد عملت المجموعة -12
طاء التمويؿ الريف: بغية تحديد احتياجاتيـ وتعزيز خطط الأعماؿ لدييـ واختيار مف وس 18 تضـ مجموعة

تما بدأ العمؿ على برنامج  تنفيذىماحققتا تقدماً تبيراً ف: ما يأخذوف بو مف منيجيات )وىناؾ عمليتا دمج 
 .(للتتنولوجيا

مف وسطاء التمويؿ  15مع  مجموعة التشارتية(، ستعمؿ ال0215-0210وخلبؿ المرحلة الجديدة ىذه ) -11
( تطوير منتجات جديدة لتمويؿ 0و/أو الاندماج؛ ) التحوّؿ( 1الريف: المختاريف بغية تحقيؽ ما يل:: )

( استخداـ التتنولوجيا لتخفيض التتلفة وتحسيف نوعية 3مشروعات المياه والطاقة ف: المناطؽ الريفية؛ )
لأداء الاجتماع: وتثقيؼ العملبء ف: المجاؿ ارة الخدمات. تما سيعمؿ البرنامج على الترويج لبرامج إدا

 المال:.
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مجلس. ومع أف الف: بعض ىؤلاء الوسطاء وستتوف عضواً فاعلًب ف:  مجموعة التشارتيةوستستثمر ال -10
 ، فإف وسطاء التمويؿ الريف: ىـ صناع القرار النيائ:.المجموعة ى: المتلقية للمنحة

، فقد أقامت مرتزاً إقليمياً ف: غرب أفريقيا مف الوسطاء الشرتاء ولت: تتوف المجموعة التشارتية أتثر قرباً  -13
وقد جمّعت المجموعة أنشطتيا ف:  مرتزاً مماثلًب ف: شرؽ أفريقيا )نيروب:(. 0210)باماتو( وستقيـ ف: عاـ 

 استراتيجيات وطنية تعنى بالتمويؿ الصغري.

 المجموعة المستيدفة

مف صغار المزارعيف والنساء  –مف الأسر الريفية  عضو 522 222وتضـ المجموعة المستيدفة/المستفيدوف  -15
وتزيد نسبة النساء بيف وجميعيـ يعملوف ف: أنشطة اقتصادية ريفية.  –والشباب والمياجريف الموسمييف 

 ف: المائة. 32ف: المائة ف: حيف أف نسبة الشباب تبلغ  52ىؤلاء الأعضاء على 

مف البلداف الأفريقية جنوب  12الريف: المنظموف ف: شبتة تغط: وسيقوـ بوضع البرنامج وسطاء التمويؿ  -15
سنوات  12. وجميع مؤسسات الوساطة ىذه ى: مؤسسات راسخة أنشئت منذ أتثر مف الصحراء التبرى

وف: حيف أنيا تتبايف فيما بينيا مف حيث مرتزىا القانون:، فإنيا عميؿ.  8 222ولدى تؿ منيا أتثر مف 
أو أنيا قريبة مف تحقيؽ الربح  ولدييا دور ىاـ وأتثرية ىذه المؤسسات تحقؽ الربح  جميعاً خاضعة للوائح.

  ف: أسواقيا.

 اليدف العام

ف: المناطؽ الريفية مف أفريقيا، وذلؾ يتمثؿ اليدؼ العاـ ف: المساعدة على إطلبؽ الإمتانات الاقتصادية  -16
 ت: تخدـ المناطؽ الريفية.المالية الموجودة حالياً وال الوساطةو مؤسسات مبالترويج لن

وأعضاء المجلس والمديروف والموظفوف فيو. ف ىـ وسطاء التمويؿ الريف: و وأصحاب المصلحة الرئيسي -17
وقد تـ  جزءاً أساسياً مف العمليات. التحوّؿجري فييا الدمج و يف: البلداف الت: س وستتوف عملية وضع اللوائح

 قوـ بدعـ تنفيذ المنتجات والخدمات.تحديد مقدم: الخدمات مف القطاع الخاص ممف سي

إدارة المعرفة ف: الصندوؽ وسيجري وضعيا ف: سياؽ والأدوات المستخدمة ف:  العملياتتما ستساىـ  -18
ف: إطار حدث يضـ أصحاب المصلحة على أنشطة التمويؿ الريف: الت: يدعميا الصندوؽ، وخصوصاً 

 مستوى أفريقيا تتؿ.

 قعةفوائد المتو الو  المخرجات - رابعا

 : توحيد وسطاء التمويل الريفي من خلال عمميات الاندماج والتحوّل1المخرج 

. وقد طورت ؿيتجو القصد خلبؿ السنوات الثلبث القادمة إلى دعـ عشر عمليات اندماج و/أو تحوّ  -19
إجراءات تسيير سليمة ونظماً تتسـ بالتفاءة تمتنيا مف توسيع النطاؽ ىذه  الريف: ؿويمتال اءمؤسسات وسط

 ف: المناطؽ الريفية. مف تقديـ الخدمات  بصورة مستدامة للؤسر ومؤسس: المشروعاتو 

: استحداث منتجات قروض لتمويل مشروعات المياه والطاقة المتجددة في المناطق الريفية 2المخرج 
 للإنتاجية في الزراعة مع حفظ البيئة المحمية في الوقت نفسوتعزيزاً 
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ريفييف مف العملبء ال 02 222مف وسطاء التمويؿ الريف: على تمويؿ  11ييدؼ البرنامج إلى مساعدة  -02
دولار أمريت:.  1 222وتحسيف وصوليـ إلى المياه، وذلؾ بقروض يبلغ حجـ الواحد منيا ف: المتوسط 

 العملبء. شخص، بما ف: ذلؾ أسر 182 222على نحو وستؤثر ىذه القروض 

قوـ ف: إطارىا اثناف مف الوسطاء بإجراء دراسة يدة جدلمتتتعلؽ بالطاقة ا تما سيجرب البرنامج مبادرة -01
 استقصائية للسوؽ وبتنفيذ الاختبارات التجريبية وتجميع المعارؼ على شتؿ مجموعة أدوات تشغيلية.

عمميات التوعية الريفية فضلًا عن تكنولوجية تمكن من تخفيض التكاليف في  قواعدإنشاء  :3المخرج 
 معملاءتقديم الخدمات الجديدة ل

ييدؼ البرنامج إلى مساعدة ستة مف وسطاء التمويؿ الريف: على تعزيز نظـ المعلومات الإدارية لدييـ  -00
( زيادة الاقتراب 0إنشاء نظـ للمدفوعات الداخلية والدولية؛ )( 1واستخداـ التتنولوجيا ف: الغرضيف التالييف: )

 إيصاؿ الخدمات حتى عتبة منازليـ.مف الزبائف بحيث يتـ 

التزام وسطاء التمويل الريفي الأعضاء بالمعايير الرفيعة لإدارة الأداء الاجتماعي وتوفر  :4لمخرج ا
 البرامج التثقيفية المالية لموظفييم وعملائيم

باستخداـ مؤشر  التشارتية للتمويؿ الصغري ف: أفريقيا تـ بالفعؿ تقدير معظـ الوسطاء مف شرتاء المجموعة -03
على تحديث تقديرىـ الناتج عف استخداـ مؤشر رح البرنامج مساعدة ىؤلاء الوسطاء الأداء الاجتماع:. ويقت

ف:  التشارتية المجموعةوقد اشترتت ستراتيجيتيـ لإدارة الأداء الاجتماع:. اوعلى تنفيذ  الأداء الاجتماع:
 1الحملة الذتية الخاصة بحماية العملبء.

تعرض المجموعة  0212،2للتثقيؼ المال: لعاـ  شامؿالوبالاستناد إلى ما تحقؽ مف نجاح ف: البرنامج  -05
التشارتية دعـ شرتائيا الوسطاء ف: وضع برامج التثقيؼ المال:. ويوفر ىذا التثقيؼ للعملبء المعرفة 

. تما يعتبر التثقيؼ المال: مفيداً للوسطاء والميارة ويعطييـ الثقة لإدارة نفقاتيـ وعائداتيـ بصورة أفضؿ
 على منع حالات العجز عف السداد.لأف تثقيؼ العملبء يساعد  أنفسيـ أيضاً وذلؾ

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

 المنظمة المنفذة

التشارتية للتمويؿ الصغري ف:  خبراء التمويؿ الصغري المشارتوف ف: مبادرة المجموعةيدخؿ ف: عداد  -05
لدييـ خبرة مباشرة وف بارزوف قادة مؤسسات أفريقية تبيرة ناجحة ف: ميداف التمويؿ الصغري ومختص أفريقيا

 ميداف.ف: ىذا ال

                                                      

 
 http://www.cgap.org/p/site/c/template.rc/1.26.494/3مبادئ حماٌة العملاء فً التموٌل الصغري؛ انظر:  1
2
برنامجاً شاملاً للتثقٌف المالً فً أربعة بلدان أفرٌقٌة )هً  التشاركٌة للتموٌل الصغري فً أفرٌقٌا المجموعة، أطلقت  0212في عام   

عمٌل خلال فترة ستة  10 222بوركٌنا فاسو ومالً والسنغال ومدغشقر( بتموٌل من موناكو، وقد نتج عن هذا البرنامج تدرٌب أكثر من 

 أشهر8

http://www.cgap.org/p/site/c/template.rc/1.26.4943/
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حالياً سبعة أعضاء ينتخبيـ الشرتاء الوسطاء. ويتـ تقديـ التقارير ويضـ مجلس إدارة المجموعة التشارتية  -06
 .أشيرتؿ ستة مرة إلى المجلس 

اتو، مال:، متتباً ف: بام 0211ومع أف المجموعة التشارتية تتخذ مف باريس مقراً ليا، فقد أنشأت ف: عاـ  -07
 وستنشئ ف: القريب العاجؿ متتباً آخر ف: نيروب:، تينيا.

 بالمبادئ التالية:وتسترشد علبقات المجموعة التشارتية مع شرتائيا الوسطاء  -08

 التمويؿ الشامؿ للجميع بحيث يتـ تقديـ المنتجات المتيفة إلى طيؼ واسع مف العملبء؛  -
المعاملبت ع ف: سفة وتوسيع النطاؽ وتوفير التتنولوجيا للتو التمويؿ المستداـ عف طريؽ تخفيض التتل  -

 تأمينيا؛و 
دارة الأداء  التمويؿ  -  والبيئ:؛ الاجتماع:المتصؼ بالإنصاؼ والمساءلة والمسؤولية؛ وا 
 بناء المعرفة وتقاسميا بغية نشر الممارسات المتصفة بالتفاءة والمسؤولية.  -

ات ناجحة تعنى ببحوث الأسواؽ واستحداث المنتجات وذلؾ دعماً وقد أجرت المجموعة التشارتية عدة بعث -09
لوسطاء التمويؿ الريف:، ونتج عنيا منتجات قروض لمؤسس: المشروعات ف: المناطؽ الريفية أو لصغار 

عملية تبير المزارعيف المشارتيف ف: سلبسؿ القيمة ف: بورتينا فاسو ومال: والتاميروف. وقد حالؼ نجاح 
تـ تقديـ الدعـ ليا ف: بورتينا فاسو لإيجاد تياف جديد مندمج وىو سيتوف أوؿ مؤسسة الاندماج الت: 

 وساطة خاضعة للوائح القانوف الجديد.

واتحاد مصارؼ  BNP Paribasمف قبيؿ مصرفية قوية للغاية  اتوتتشارؾ المجموعة التشارتية مع مجموع -32
 لمجالات ذات الصلة.، وى: مجموعات تقدـ المساعدة التقنية ف: مختلؼ االادخار

وفيما يتعلؽ بمشروعات المياه والطاقة المتجددة، سيقوـ الوسطاء بتحديد مقدم: الخدمات التقنية المختصة  -31
 .، وسيشارتوف معيـممف لدييـ سجؿ عمؿ حافؿ وقوي على المستوى المحلى

لأدوات المناسبة والمجموعة التشارتية ملتزمة بنقؿ القدرات إلى موظف: الوسطاء عف طريؽ تزويدىـ با -30
 وتوجيييـ عبر جميع خطوات العملية.

 إدارة البرنامج

عف إدارة البرنامج مف النواح: التنظيمية والمالية والتقنية. وسيقوـ مجلس الإدارة المجموعة التشارتية مسؤولة  -33
 الميزانية وخطة العمؿ السنويتيف. ف: أوؿ السنة بالموافقة على 

ولضماف تعزيز الفعالية على المستوى لتسيير والرقابة والمساندة التقنية وستشتؿ لجنة توجييية لأغراض ا -35
 والمختصوفوىـ ممثلو الوسطاء الأعضاء الميدان:. وستضـ اللجنة ىذه أصحاب المصلحة الرئيسييف )

. تما ستقوـ اللجنة (، مف قبيؿ ممثل: الصندوؽ الإقليمييفوشرتاء البرنامج التقنيوف والماليوف وفالقطاعي
الصندوؽ،  ف: ضاقر الإبناء الترابط المستقبل: بيف أنشطة بناء القدرات وحافظة وسيع النطاؽ مف خلبؿ بت

والذيف لدييـ القدرة المعززة أف يظيروا ما لدييـ مف قدرة بحيث يمتف للوسطاء الذيف يتـ اندماجيـ وتوحيدىـ 
  زيد مف التفاءة.المعلى الوصوؿ إلى عدد أتبر مف العملبء الريفييف وبالتال: تحقيؽ 

وى: ستتوف مسؤولة عف النتائج للمجموعة التشارتية.  ةالعام ةوتوضع المبادرة المقترحة تحت إدارة المدير  -35
وموظؼ متفرغ  ةالعام ةالمجموعة التشارتية مف المدير المتحققة وعف إدارة البرنامج تنظيمياً ومالياً. وتتألؼ 
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بالأداء متخصصيف  ستراتيجيةالالجميع الأىداؼ اثنيف يف وموظف لتؿ ىدؼ استراتيج: (المختص القطاع:)
دارة المعرفة.الاجتماع: وتثقيؼ العملبء مالياً   وف: تعزيز المؤسسات وا 

دارة الأعماؿ وتتوفر لدييـ خبرة  -36 ويتمتع جميع المختصيف القطاعييف بخلفية أتاديمية قوية ف: التمويؿ وا 
الخبرة ذات الصلة ف: القطاع الخاص. وسيقيـ موظفو  لًب عفميدانية تبيرة ف: ميداف التمويؿ الصغري، فض

 المجموعة التشارتية العلبقات اللبزمة مع مقدم: الخدمات التقنية.

سيعمؿ  3قائمة بذاتيا للخدمات المالية الريفية،وف: البلداف الت: يقوـ فييا الصندوؽ بتمويؿ مشروعات  -37
الت: المتعلقة بالتوحيد وباستحداث المنتجات. وف: البلداف سية الرئيمواضيعية مجالات الالف: متآزراً البرنامج 

سيربط البرنامج ىذه  4القيمة الزراعية،تقوـ فييا المؤسسات المالية المشارتة بتنفيذ مشاريع سلبسؿ 
 المالية مجموعة الخدماتالمعززة أو سيساعد على رسـ معالـ  المشروعات بمؤسسات وساطة التمويؿ الريف:

. وسيجري إلى الخدمات الماليةالجيات الفاعلة الأساسية على طوؿ السلسلة ييسر وصوؿ جميع وبنائيا وس
ىذه المعرفة على الصعيد أفرقة المشروعات القطرية التابعة للصندوؽ وستتاح تقاسـ المعرفة المتجمعة مع 

المنشورات. الإقليم:، وذلؾ مف خلبؿ مجموعات العمؿ المواضيع: وف: حلقات العمؿ الإقليمية وف: 
 سيعملوف على تقديـوسيشارؾ خبراء المجموعة التشارتية ف: حلقات العمؿ الإقليمية التابعة للصندوؽ تما 

 ف: منشورات الصندوؽ. المساىمةو المعرفة  تقاسـدراسات الحالة و 

 الرصد والتقييم والإبلاغ

دورياً سنوية. وسيقوـ الصندوؽ سيشتؿ رصد أنشطة البرنامج ومخرجاتو جزءاً مف خطة العمؿ والميزانية ال -38
 تقارير مرحلية تؿ ستةبرصد التقدـ المحرز وذلؾ عف طريؽ بعثات الإشراؼ. وستقدـ المجموعة التشارتية 

 نجازات المتحققة.أشير؛ وسيبرز التقرير السنوي الإ

رفع ى وشرتاؤىا الوسطاء لمتطلبات الرصد الموحدة. ويشجّع الوسطاء عل المجموعة التشارتية وستمتثؿ -39
، نصؼ سنوية إلى المجموعة التشارتية رتقارير سنوية إلى سوؽ تبادؿ معلومات التمويؿ الصغري وتقاري

 داء.تمتيناً ليا مف وضع معايير القياس ومف تحليؿ الأ

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - اسادس
وتبلغ القيمة التلية ليذا  سنوياً. أمريت: مليوف دولار 185 حوال: ساسية للمجموعة التشارتيةتبلغ الميزانية الأ -52

ف: المائة  05دولار أمريت:. ومف أصؿ تتاليؼ البرنامج التلية، يقدـ الصندوؽ نحو  فو ملي 585البرنامج 
، أي ما يغط: التتاليؼ المتعلقة بالموظفيف والسفر والعمليات الجارية بموجب مليوف دولار أمريت:( 1815)

 ـ المساعدة التقنية على أساس تقاسـ التتاليؼ مع مؤسسات التمويؿ الصغري.وستقدالبرنامج المقترح. 

 

                                                      

3
ا، من ذلك مثلاً برنامج الوساطة المالٌة الرٌفٌة فً أثٌوبٌا، وبرنامج وصول التقنٌات والابتكارات المالٌة إلى المناطق الرٌفٌة فً كٌنٌ  

 وبرنامج دعم البنى الأساسٌة التسوٌقٌة وإضافة القٌمة والتموٌل الرٌفً فً جمهورٌة تنزانٌا المتحدة، ومشروع الأنشطة المدرة للدخل فً

بنن، ومشروع دعم تنمٌة التموٌل الصغري الرٌفً فً الكامٌرون، وبرنامج التموٌل الرٌفً الصغري فً مالً، والمرحلة الثانٌة من 

 مشروع مساندة المشروعات الرٌفٌة الصغٌرة فً السنغال8 
4
 أي بوركٌنا فاسو وتوغو ومدغشقر ورواندا8  
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 موجز الميزانية وخطة التمويل
 )بآلاؼ الدولارات الأمريتية(

 

 

 التمويؿ المشترؾ الصندوؽ فئة الإنفاؽ رقـ
تتاليؼ الموظفيف والتنسيؽ/الإدارة )بما يشمؿ المتعاقديف  1

 مف الباطف(
446 000  

  000 106 لسفرتتاليؼ ا 2

التتاليؼ التشغيلية )بما ف: ذلؾ إيجار المتاتب المحلية  3
 والمحاسبة ومراجعة الحسابات، وما إلى ذلؾ(

202 000  

إدارة المعرفة )بما ف: ذلؾ المؤتمرات وتدريب عملبء  4
 (التمويؿ الريف: والترجمة وسطاء 

 66 000  

  000 320 التتاليؼ المتصلة بالمشروع تحديداً  5

 000 260 3 000 140 1 المجموع 
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Results-based logical framework 

 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification 

Assumptions 

Goal Contribute to unlock the economic potential in rural Africa, by promoting the growth of existing Rural Financial Intermediaries to serve rural areas. 

Objectives 1. Small RFIs are consolidated through mergers, acquisitions and institutional transformation 

Outputs 1. 1. Small RFIs merged and expand  

1.2. Medium to large RFIs transformed into 
deposit-taking regulated entities 

1.3. Knowledge is capitalized and shared 

1.1. 5 Mergers and acquisitions are accompanied 

1.2. 3 member RFIs are transformed 

1.3. One active working group gathering all MFIs for KM 

Regular project 
reporting 

On-going project 
monitoring 

Commitment of RFIs to participate in the 
merger, acquisition and/or transformation 

process 

Key 
Activities 

1.1.1. Perform feasibility study for mergers 

1.1.2. Develop business plans 

1.1.3. Assist RFIs to attract investors for new entity 

1.1.4. Provide TA to ensure sound governance 

1.1.5. Assist in the process of license application 

1.2.1. Perform a feasibility study 

1.2.2. Develop a business plan 

1.2.3. Assist the process of license application 

1.2.4. Raise capital 

1.1.1. 3 feasibility studies performed (n.b. 2 already performed) 

1.1.2. 3 business plans developed (n.b. 2 already developed) 

1.1.3. The 5 merged MFIs have sufficient funds  

1.1.4. The MFIs have appropriate governance, policies, procedures  

1.1.5. The 5 merged entities have applied for their licenses 

1.2.1. 3 feasibility studies performed 

1.2.2. 3 business plans developed 

1.2.3. All (3) assisted transformations have applied for their license 

1.2.4. They have sufficient equity, quasi equity ,debt funding  

Feasibility study 
reports 

Business plans 

License 
application 

documents of new 
entities and/or 

transformed 
entities 

 

Objectives 2. Loan products are developed to finance rural water and renewable energy projects, to enhance productivity in agriculture production while preserving the local environment. 

Outputs 2.1. RFIs offer products to improve use of water 

2.2. RFIs offer products to improve the use of 
renewable energy 

2.3. Knowledge is capitalized and shared 

2.1. 10 RFIs offer products in water financing; 8 000 water projects  

2.2. 2 RFIs developed products in renewable energy financing 

2.3. One active working group gathering all RFIs for KM 

Regular project 
reporting 

On-going project 
monitoring 

Continued commitment of RFIs 
Availability of qualified technical service 
providers specialized in rural water and 

renewable energy development projects 

Key 
Activities 

2.1.1. Perform market survey 

2.1.2. Provide TA to develop credit products 

2.1.3. Support in identifying engineer  

2.1.4. Supply of the medium to long-term funding  

2.1.5. Support in sensitising clients 

2.1.6. Build knowledge around this programme 

2.2.1. Perform market survey 

2.2.2. Provide TA for a renewable energy product 

2.2.3. Build knowledge around this programme 

2.1.1. 10 market surveys 

2.1.2. 10 water financing products developed and used 

2.1.3. 10 RFIs with solid network of engineer partners 

2.1.4. Enough funding secured to finance 8,000 water projects 

2.1.5. 10 communication events organized 

2.1.6. 1 toolkit on rural water financing to encourage replication 

2.2.1. 2 market surveys 

2.2.2. 2 RFIs having developed a renewable energy product 

2.2.3. 1 toolkit on renewable energy financing  

Market survey 
reports 

Range of products 
developed 

Water related 
projects financed 

Renewable energy 
projects financed 

 

Objectives 3. Technology platforms are in place to allow costs reduction in rural outreach as well as new services to clients such as domestic and international money transfers. 

Outputs 3. 1. RFIs strengthen their MIS 

3.2. RFIs use technology to expand their outreach 
and diversify their product range 

3.3. Knowledge is capitalized and shared 

3.1. 10 RFIs with improved MIS 

3.2. 6 RFIs using handheld devices and/or mobile banking and/or 
smart cards 

3.3. One active working group of RFIs for KM 

Regular project 
reporting 

On-going project 
monitoring 

Continued commitment of RFIs 
Availability of qualified technical service 

providers 

الملحؽ الثان: 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification 

Assumptions 

Key 
Activities 

3.1.1. Provide TA to improve the use of MIS or 
upgrade it 

3.2.1. Assist in selecting technology partners 

3.2.2. Develop financial products using the new 
technology solutions 

3.2.3. Build lessons learnt and share knowledge  

3.1.1. 10 MFIs with improved MIS 

3.2.2. 6 calls for proposal issued and partners selected 

3.2.3. 6 proposals for new saving/loan/transfer/payment services 
involving new technologies 

3.2.4. 6 lessons learnt written and disseminated. User friendly 
toolkits designed 

Feasibility study 
reports 

MoU signed with 
RFIs 

 

Objectives 4. Loan products are developed to finance rural water and renewable energy projects, to enhance productivity in agriculture production while preserving the local environment. 

Outputs 4.1. RFIs are client-centred, monitor their social 
performance and build on results for more impact 

4.2. RFIs provide high quality financial education 
to their clients 

4.1. All of PAMIGA’s partner RFIs performed a social performance 
assessment and are working on strategy to improve their SPM 

4.2. All of PAMIGA’s partner RFIs offer financial education to their 
clients on at least 2 of the Microfinance Opportunities modules 

Regular project 
reporting 

On-going project 
monitoring 

Continued commitment of RFIs to comply 
with high standards in social performance 
management and implement financial 

education programmes 

Key 
Activities 

4.1.1. Update/perform the SPI evaluation 

4.1.2. Implement recommendations to improve SP 

4.2.1. Provide training sessions on client education 
4.2.2. Provide onsite support for RFIs 

4.2.3. Provide financial support to train clients 

4.2.4. Provide online support on financial 
education 

4.1.1. SPI evaluation for all partner RFIs 

4.1.2. SPM strategy for all partner RFIs 

4.2.1. Client education training sessions for all partner RFIs 

4.2.2. Online support provided to all partner RFIs to implement the 
tools and train 100 clients 

4.2.3. Financial support for all RFIs to train 3,000 clients 

SPI reports 

SPM strategies 
implemented 

Number of training 
sessions 

Number of clients 
trained 
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لأغراض تحقيق الأمن  مياه الأمطار تجميعمياه الأمطار:  تجميعمؤسسة شبكة تنفيذ 
 مياه الأمطار تجميعل وسياساتيةالغذائي: إقامة بيئة تمكينية مؤسسية 

 الخمفية - أولا

ىناؾ إمتانات تبرى تتمف ف: أف على مدادات المياه. لإمياه الأمطار تمصدر  تجميع إغفاؿتثيراً ما يجري  -1
 ولمواجية النقص العالم: المتزايد ف: المياه.مياه الأمطار لتلبية الاحتياجات مف إمدادات المياه  تجميع

على تجميع مياه الأمطار  مياه الأمطار تجميعمؤسسة شبتة تنفيذ  عملتوخلبؿ السنوات السبع الماضية 
ساليب الملبئمة للسياؽ . وتروج المؤسسة لمجموعة مف الأالشرقيةف: جنوب آسيا وف: أفريقيا الغربية و 

وعلى مستوى مستجمعات المياه الصغرى بحيث تحقؽ  على مستوى الأسر والمجتمعات المحليةلاستخداميا 
بالحد مف فقد الماء الناتج عف التبخر والتسرب، وبزيادة تفاءة أعماؿ استخداـ المياه بصورة أتثر تفاءة 

مف مياه الأمطار أثراً واضحاً على التغذية والصحة  يا. وقد حقؽ تجميعواستخدام ياوتخزينالمياه تجميع 
 خلبؿ مساىمتو ف: إنتاج الأغذية وف: الأمف الغذائ:.

إف تغير المناخ وتناقص منسوب المياه الجوفية وتزايد الحاجة إلى المياه، تليا عوامؿ تؤثر بحدة على تثير  -0
مف تلؾ اآرثار وتضمف إمدادات المياه  ويتيح تجميع مياه الأمطار إمتانات تخفؼمف المجموعات الضعيفة. 
عادة الاستعماؿللمياه ومف خلبؿ  احتياط:مف خلبؿ إدارة  على أساس مستقر ومستداـ  التجديد والاحتفاظ وا 

(3R) .الشرتاء وأصحاب  بالربط بيفلتجميع مياه الأمطار عالمياً  ويتمثؿ ىدؼ المؤسسة ف: الترويج
 جديدة إزاء تجميع مياه الأمطار.رفة والخبرات والمبادرة بنيج وتعزيز قدراتيـ وتقاسـ المعالمصلحة 

قليمية لتجميع مياه الأمطار، وتراتمت لدييا الخبرات والممارسات  -3 وقد أقامت المؤسسة شبتات وطنية وا 
 الستويستند ىذا المقترح إلى الدروس المستفادة خلبؿ السنوات الناجحة الجاىزة للتترار على نطاؽ أوسع. 

 تجميع مياه الأمطار.وىو موجو نحو تنمية السياؽ المؤسس: والسياسات: لتعميـ  1الماضية

 صندوق نسبة لمالب ىميةوالأ المنطقي الأساس -ثانيا

بيئة ، حيث ييدؼ إلى إقامة 0215-0211يتفؽ البرنامج المقترح مع الإطار الاستراتيج: للصندوؽ للفترة  -5
لى الترويج لاستخداـ مياه الأمطار منزلياً بغية تعزيز  ارمؤسسية وسياساتية لتعميـ تجميع مياه الأمط وا 

والأصوؿ الاقتصادية، وخصوصاً مف حيث القدرة على التتيؼ مع تغير المناخ قاعدة الموارد الطبيعية 
 والمقترح متوائـ مع سياسة الصندوؽ الخاصة بتمويؿ المنح.وتحسيف إنتاج الأغذية. 

                                                      

1
" وشرٌط الفٌدٌو "إدارة الاحتٌاطً المائً لأغراض 0212-0225مٌاه الأمطار  تجمٌعانظر كتٌب "الدروس المستفادة من شبكة تنفٌذ   

 مٌاه الأمطار8" وتخزينالتنمٌة والتكٌف مع تغٌر المناخ8" تجدٌد المٌاه الجوفٌة والاحتفاظ بها وإعادة استعمالها 
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على تقديـ ، ينصب الترتيز على تنمية القدرات لدى المؤسسات الشريتة وفيما يتعلؽ بالمخرجات السياساتية -5
مياه الأمطار  تجميعويعتس ذلؾ أىداؼ مؤسسة شبتة تنفيذ مجموعة مف الخدمات المساندة لفقراء الريؼ. 

 ،لأغراض فقراء الريؼالمتمثلة ف: المساىمة ف: تحسيف إنتاج الأغذية مف خلبؿ تجميع مياه الأمطار 
بيدؼ تقاسميا والتعلـ منيا. تما المتعلقة بتجميع مياه الأمطار، وتنظيميا وتجييزىا وتوزيعيا،  عرفةوجمع الم

، ونواتج السياسة شعبة السياسات والمشورة التقنيةلدى  ستراتيجيةالايتفؽ البرنامج مع خطة عمؿ المنح 
ثالثة ف: ىذا البرنامج ترتز على الخاصة بالمنح. أما بالنسبة لموضوعات الشعبة، فإف الرتيزة الالمؤسسية 

 المبادرة بنيج ابتتارية والتدليؿ علييا للتمتف مف توسيع نطاقيا.

شبتة عالمية لتجميع مياه الأمطار والتمتف مف وسيعط: البرنامج للصندوؽ فرصة لت: يصبح شريتاً ف:  -6
لى مجموعة عريضة الخاصة بتجميع مياه االوصوؿ إلى التتنولوجيات والأدوات والني ج الابتتارية  لأمطار وا 

تما سيعالج البرنامج ضعؼ محدودية القدرات مف المنشورات والأدلة والمجموعات التدريبية الخاصة بذلؾ. 
سياسات الالمتتاملة لموارد المياه و دارة الإف: مجاؿ تجميع مياه الأمطار والحاجة إلى إدراجو ف: برامج 

  .دارة المواردلإالوطنية والخطط والبرامج 

معالـ والمعنوف "رسـ  ،مؤخراً عف المنتدى الاقتصادي العالم: الصادرويتفؽ ىذا البرنامج مع التقرير  -7
، والذي خلص إلى أف أصحاب المصلحة ف: قطاع "لإرشاد صناع القرارمستقبؿ مياىنا: الأطر الاقتصادية 

تأحد التحديات الاجتماعية  ويصؼ التقرير الأمف المائ:بصورة تافية.  المياه لا يترابطوف فيما بينيـ
، ويلبحظ أن والسياسية والاقتصادية و إذا لـ يتحقؽ تغيير الأتثر خطورة والأسرع نمواً مما نواجيو اليوـ

فإف مف الصعب جداً مواجية التحديات المتصلة المرتبطة بالموارد، مف قبيؿ ملحوظ نحو تحسيف إدارة المياه 
  لطاقة بصورة مستدامة لتغطية احتياجات ستاف العالـ.يتف: مف الأغذية أو توليد ا توفير ما

؛ بؿ إف بعضيا ويوجد تثير مف المنشورات والخبرات غير أنيا غير معروفة لدى قطاع واسع مف الجميور -8
ضاع بالتامؿ. ويعتبر استمرار منظمات تجميع مياه الأمطار بمثابة مشتلة: فتثير مف الجيات الفاعلة 

اختفوا تلياً تما اختفى معيـ ما تاف لدييـ مف معارؼ وشبتات. وتيدؼ مؤسسة الرئيسية ف: ىذا القطاع 
تجميع مياه المطر وتوسيع  مسألةإلى التمتف بيذا البرنامج مف تعزيز تبن: مياه الأمطار  تجميعشبتة تنفيذ 

 والمنظمات والشبتات ومجتمعات. وسيمتنيا ذلؾ مف خلبؿ الاستفادة مف الخبرات والمعلومات نطاقو
وقد طلب مديرو برامج ، مما يوجد بالفعؿ، ومف خلبؿ الاستجابة للبتجاىات والاحتياجات. الممارسيف

دارة المعرفة ف: مجاؿ الصندوؽ القطرية الدعـ بالمواد التدريبية والني ج الابتتارية والتتنولوجيا ونظـ التعلـ  وا 
 تجميع مياه الأمطار.

 المقترح البرنامج - ثالثا

تجميع مياه الأمطار، وبذلؾ إيجاد السياؽ المؤسس: والسياسات: لتعميـ العامة ليذا البرنامج ف: الغاية تمثؿ ت -9
 أما أىداؼ البرنامج في: تما يل:: مضاعفة دوره ف: تعزيز إنتاج الأغذية وف: الأمف الغذائ:.

بتدابير حشد مجموعة مف شبتات تجميع مياه الأمطار وتعزيزىا والتنسيؽ والمواءمة بينيا والقياـ  (أ )
 مشترتة؛
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قليمية ووطنية للتعلـ فيما بيف المؤسسات تعنى بتجميع مياه الأمطار،  (ب ) استحداث نظـ عالمية وا 
دخاليا حيز التنفيذ الفعل:؛وتعزيز ىذه النظـ   وا 

. وستدعـ ىذه الاستعراضيةوتنفيذىا مف خلبؿ المشروعات  وضع/تدعيـ ني ج لتجميع مياه الأمطار (ج )
 .0و 1الني ج اليدفيف 

 2الوطنية والإقليمية لتجميع مياه الأمطار ولى في: الشبتاتالمجموعات المستيدفة بالدرجة الأ ماأ -12
ف: قطاع التجميع. أما المجموعة  والمنظمات الإنمائية ذات الصلة بالمياه والقطاع العاـ والمختصوف

)مف خلبؿ سياساتيا  المستيدفة ف: المقاـ الثان: فستشمؿ وتالات التنفيذ التبيرة والحتومات الوطنية
 وخططيا وميزانياتيا(.

 وستتوف مدة البرنامج ثلبث سنوات وسيشمؿ الاستراتيجيات الرئيسية الثلبث التالية: -11

  مع الاىتماـ بصورة خاصة بتعميـ  –إقامة بيئة تمتينية مؤسسية وسياساتية لتجميع مياه الأمطار
 التجميع لأغراض إنتاج الأغذية.

  فة وف: المعلومات والمعارؼ والميارات الخاصة بتجميع مياه الأمطار. التوسع ف: إدارة المعر 

  ف خلبؿ توسيع ف: إنتاج الأغذية وتوليد الدخؿ مالاستفادة مف التتنولوجيات والني ج الابتتارية
 النطاؽ.

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - رابعا

 :ما يل: المخرجات المتوقعة تشمؿ -10

  والترويج لو مياه الأمطار، والتنظيـ المشترؾ لمؤتمرات التجميع حوؿ تعميـ تجميع  مشترتةرؤية
 والسياسات الخاصة بو؛

 زيادة التعاوف بيف شبتات تجميع مياه الأمطار ف: حافظاتيا؛ 

 زيادة تنسيؽ برامج تجميع مياه الأمطار على المستوى التشغيل:؛ 

 ؛المبادرة بإنشاء مجتمع الممارسيف المعنييف بتجميع مياه الأمطار 

 المستفادة  : الممارسات الفضلى والدروسزيادة المعرفة والوع: فيما يتعلؽ بتجميع مياه الأمطار
 ؛والنماذج

  والمبادرات إقامة آليات يجري تحديثيا بصورة متواصلة بحيث تعتس أحدث التطورات والتدابير
 ؛المشترتة

  عادة الاستعماؿالتجديد مواصلة اختبارات خدمات المياه المتعددة الاستعماؿ وني ج   والاحتفاظ وا 
(3R والمض: بتنفيذ ىذه الخدمات والني ج ) ف: الاستعراضية والترويج ليا عف طريؽ المشروعات

قليـ منطقة القرف الأفريق: وغرب أفريقيا و   أمريتا اللبتينية والتاريب:؛ا 

                                                      

2
 شخص8 852 222مستهدفة تغطً ما ٌصل إلى شبكة فً خمسة بلدان  15من المتوخى أن ٌجري العمل مع مجموعة أولٌة تضم نحو   
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 لعملية؛مواصلة تطوير تتنولوجيات تجميع مياه الأمطار وتخفيض تتلفتيا مف خلبؿ البحوث ا 

  اختيار تتنولوجيات تجميع مياه الأمطار الابتتارية وتنفيذىا والترويج ليا على أساس نماذج مالية
 ابتتارية.

 المخرجات في: تشمؿ ما يل::أما الفوائد/ -13

  وتوحيد صفوفيا، وجعليا ف: المعنية بتجميع مياه الأمطاروالشبتات تعزيز مختلؼ المنظمات ،
اً ف: الترويج لتجميع مياه الأمطار وتعزيزه، وخصوصاً لأغراض إنتاج مجموعيا أتثر فعالية ونجاح

 الأغذية؛

  توحيد المعلومات والمعارؼ والميارات الخاصة بتجميع مياه الأمطار وجعليا متاحة بصورة يمتف
 ؛)بالنسبة لجميع مف يعنيو الأمر مف منظمات وأفراد( الوصوؿ إلييا

 :ييا تجميع مياه الأمطار، بتتنولوجيات وني ج وأدوات ابتتارية ينطوي عل التدليؿ على الإمتانات الت
 ، مما يروج لاعتمادىا على نطاؽ واسع.يمتف الحصوؿ علييا وتحمؿ تتلفتيا

 .تعزيز قدرات مجموعة متنوعة واسعة مف أصحاب المصلحة 

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

تنسيؽ أنشطة البرنامج. تما ستتوف مياه الأمطار ى: المسؤولة عف  تجميعستتوف مؤسسة شبتة تنفيذ  -15
وستعمؿ المؤسسة مع  ومف المساىميف اآرخريف ف: البرنامج.الجية المتلقية للؤمواؿ مف الصندوؽ 

لتجميع مياه الأمطار لأغراض الوصوؿ ولجاف إدارة المياه بإنشاء ىياتؿ المستعمليف والمجتمعات المحلية 
شرتاء المنفذيف المدربيف على ني ج ومناىج تجميع مياه الأمطار تما ستعمؿ مع الإلى المياه وبناء القدرات. 

لشرتاء منفذيف مف قبيؿ مؤسسة  مراتز القدرة على تجميع مياه الأمطار وفرتو الذيالتدريب مف ذلؾ مثلًب )
 3المياه والصرؼ الصح: لأفريقيا شبتةمؤسسة ىلفيتاس للتعاوف المتبادؿ، و و  ،ة المائيةنوالمعو  ،تير

مراتز القدرة على تجميع مياه الأمطار ف: جميع بلداف العمليات )مؤسسة  على إقامة IDEومؤسسة 
المياه والصرؼ الصح: لأفريقيا ف: بورتينا  شبتة/ىلفيتاس للتعاوف المتبادؿ ف: مال:، والمعونة المائية

 إثيوبياارسة ف: وأمانة ىارارغ: التاثوليتية/مؤسسة السياسات المستوحاة مف البحوث والتعلـ بالممفاسو، 
شبتة مياه الأمطار ف: أفريقيا الجنوبية ، والرابطة التينية لتجميع مياه الأمطار/ف: إثيوبيا ومنطقة نير النيؿ 

ى: العامؿ الأساس: وتؤمف المؤسسة بقوة بأف العمليات على مستوى القاعدة الشعبية والشرقية ف: تينيا(. 
ضاف ف: توسيع نطاؽ ستواصؿ ة إلى الجيات الفاعلة الرئيسية المذتورة أعلبه، تجميع مياه الأمطار. وا 

الأثر  تحقيؽلمياه الأمطار عمليا على زيادة عدد الجيات الفاعلة المحلية  تجميعمؤسسة شبتة تنفيذ 
مع منظمات المجتمعات المحلية، لتعلـ اتحالفات التماس يعن: ذلؾ س. وعلى وجو التحديد، الأقصى

قامة الصلبت  مع الشبتات الإقليمية مف ، والسفارات ومعاىد البحوث الوطنيةوالوزارات الوطنية للمياه ، وا 
ومعيد  ،شبتة المياه والصرؼ الصح: لأفريقياو قبيؿ شبتة مياه الأمطار ف: أفريقيا الجنوبية والشرقية 

 البحوث والتطوير ف: مياديف إمدادات المياه والصرؼ الصح: البيئ: وحفظ الموارد المائية.

                                                      

3
 المعروفة سابقاً باسن "المركز الإقليمي لمياه الشرب والصرف الصحي".  
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لى  -15 جانب ذلؾ، تخطط المؤسسة للعمؿ مع القطاعيف العاـ والخاص. ويشمؿ ذلؾ التعلـ والترابط، وجمع وا 
وجامعة  ،المعارؼ، وبناء القدرات مع معاىد المعرفة مف قبيؿ المرتز الدول: للمياه والصرؼ الصح:

لخاص للتشديد على . وسي ػلتمس المزيد مف التعاوف مع الحتومات المحلية والقطاع اريؾواجننغف وجامعة و  
يشارؾ مرتز القدرة على تجميع ما لتجميع مياه الأمطار مف أىمية وما ينطوي عليو مف إمتانات )مثلًب، 

لسياسة وطنية تعضو ف: اللجنة التوجييية وىو ما أدى إلى إنجاح الترويج  ف: نيباؿمياه الأمطار 
ات التمويؿ الصغري( لضماف الاستدامة )مثلًب استخداـ مؤسس. ويتعيف تعديؿ نماذج التمويؿ (للتجميع
عادة الاستعماؿ تما ستقوـ مجموعةالذاتية.  مؤسسة مياه أتاسيا، ( الت: تشمؿ 3R)  التجديد والاحتفاظ وا 

مياه الأمطار، ومؤسسة المياه للجميع، على الترويج لإشراؾ  تجميعومؤسسة ميتاميتا، ومؤسسة شبتة تنفيذ 
 القطاع الخاص ف: ىذا البرنامج.

وسيجري  وتعتبر الشبتات الدولية لتجميع مياه الأمطار مجموعة يستيدفيا ف: المقاـ الأوؿ ىذا البرنامج. -16
وشبتة المياه والصرؼ  ،تعزيز شبتات مف قبيؿ الرابطة الدولية لنظـ مستجمعات مياه الأمطار ف: آسيا

ومعيد  ،ية والشرقية ف: شرؽ أفريقياوشبتة مياه الأمطار ف: أفريقيا الجنوب ،الصح: لأفريقيا ف: غرب أفريقيا
البحوث والتطوير ف: مياديف إمدادات المياه والصرؼ الصح: البيئ: وحفظ الموارد المائية ف: أمريتا 

الأمـ المتحدة  آلية، تما سيجري ربطيا بأصحاب المصلحة اآرخريف ف: قطاع المياه )مف قبيؿ اللبتينية
ومجلس وزراء أفريقيا  ،والشبتة الريفية لإمدادات المياه ،والمعونة المائية ،والمعيد الدول: لإدارة المياه ،للمياه

تما سيجري العمؿ على إقامة . (ومنظمة الأمـ المتحدة للطفولة ،والشراتة العالمية للمياه ،المعن: بالمياه
نتاج الأغذية للمياه  ، مف قبيؿ الإدارة المحسنةروابط مع أصحاب المصلحة ف: مجال: الأمف الغذائ: وا 

 التنمية وبرنامج ،والعرض العاـ العالم: لني ج وتتنولوجيات الحفظ ية ف: أفريقيا الشرقية والجنوبية،الزراع
ومنظمة  ،والوتالة السويدية للتعاوف الإنمائ: الدول: ،وبرنامج الأمـ المتحدة للبيئة ،لأفريقيا الشاملة الزراعية

والمصارؼ  ،(""إعادة تخضير منطقة السيؿ الأفريق:مبادرات ؿ والصندوؽ )مثلًب مف خلب ،الأغذية والزراعة
الخلفيات مف ذوي الإنمائية الإقليمية ذات الصلة. أما السبب ف: إشراؾ تثير مف أصحاب المصلحة 

)مف منفذيف وبحاثة وممارسيف ومجتمعات محلية وجيات مانحة، وما شابو ذلؾ( والترتيز على المتنوعة 
على تعزيز اعتماد تجميع مياه الأمطار القدرة التافية تتمتع بعلـ فيو إيجاد تتلة حرجة التنسيؽ والترابط والت

 ولدييا سجؿ نجاح ثابت ف: ىذا المضمار.

الأوؿ لإطلبؽ  الفصؿوسيخصص . 0210الثالث مف عاـ  فصؿوينتظر أف يبدأ تنفيذ البرنامج ف: ال -17
، 0213الأوؿ مف عاـ  الفصؿوخلبؿ . البرنامج والتماس التعاوف مع أصحاب المصلحة المستيدفيف

وسيبدأ تنفيذ إلى جانب مراتز لتبادؿ المعارؼ، تما سيقاـ مجتمع للممارسيف سيوضع نظاـ لإدارة المعرفة 
بأنشطة تعزز الصلبت بيف أصحاب المصلحة ف: طواؿ فترة التنفيذ . وسيػ ضطلع ستعراضيةالمشروعات الا

  تجميع مياه الأمطار.

مؤشرات أداء محددة مسبقاً لتؿ نشاط أو ناتج. وسيجري تنظيـ جميع التقارير التقييـ إلى وسيستند الرصد و  -18
وسيقوـ أعضاء البرنامج والشرتاء فيو والمستفيدوف منو بتقدير نتائجيـ تؿ المرحلية حوؿ ىذه المؤشرات. 

العملية  عتبرتو . تنترنالإستة أشير بالاستناد إلى المؤشرات وسيجري الإبلبغ عف النتائج ىذه على 
 متابعةيعمؿ على جزءاً أساسياً مف البرنامج الجيات الفاعلة الرئيسية تقدير النتائج ومناقشتيا بيف ل المشترتة
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المحسنة وتحقيؽ الأىداؼ الجديدة. وسيدعـ ذلؾ غاية البرنامج الرئيسية المتمثلة ف: تقاسـ المعرفة ج الني  
 وتطويرىا.

 وتمويمو نامجلمبر التكاليف الإشارية  - سادسا
 تجميعف: ىذا البرنامج. وقد أمّػنت مؤسسة شبتة تنفيذ  أمريت:مليوف دولار  185سيساىـ الصندوؽ بمبلغ  -19

 ف: ىولندا.  مياه الأمطار تمويلًب مشترتاً مف المديرية العامة للتعاوف الدول:

تجميع مياه الأمطار، فإف ونظراً لأف ىذا البرنامج يستيدؼ تعزيز الشبتات ويرتز على خلؽ بيئة تمتينية ل -02
دارة المعرفة ودفع الجيات الأخرى إلى إدراج تجميع مياه معظـ الأمواؿ  ستخصص للعمؿ الجماع: والتعلـ وا 

 الأمطار فيما لدييا مف حافظات وسياسات وخطط وميزانيات.

لتنفيذ يعتبر وعلى ىذا فإف ابتتارية تستند إلى خبرات فعلية. اوالمؤسسة ملتزمة بتطوير منيجيات وني ج  -01
ف: ىولندا. أما  المديرية العامة للتعاوف الدول:عنصراً رئيسياً. ويتـ تمويؿ متوف التنفيذ أساساً مف جانب 

 ،التعلـ لقاعدة المتوف الخاص بالاستثمار الذي يقدمو الصندوؽ فيو موجو نحو آليات تتنولوجيا المعلومات
والعناصر التقنية لوسائؿ التواصؿ  ،بورتينا فاسوومشروع الغاز الإحيائ: لتجميع مياه الأمطار ف: 

دراج وحدات تجميع مياه الأمطار  ،الاجتماع: بعة الموجودة فعلًب )مف قبيؿ بوابة المياه التا القواعدف: وا 
والعرض العاـ   ،والإدارة المحسنة للمياه الزراعية ف: أفريقيا الشرقية والجنوبية للمعيد الدول: لإدارة المياه،

 .(م: لني ج وتتنولوجيات الحفظالعال

 
 موجز الميزانية وخطة التمويل

 )بالدولارات الأمريتية(
 *التمويؿ المشترؾ الصندوؽ فئة الإنفاؽ رقـ
 800 216 1 807 245 المعدات 1
 500 84 825 461  تتاليؼ الخدمات المينية والسفر 2
مراجعة الحسابات والتقييـ الخارج: والإشراؼ والدعـ  3

 وجستيات والترجمةوالل
94 900 - 

 850 720 968 584 إدارة المعرفة والتعلـ 4
 494 91 500 112  **التتاليؼ التشغيلية  5
 644 113 2 000 500 1 المجموع 

 واليورو. :الأمريتسعر الصرؼ بيف الدولار  ثباتتستند إلى افتراض : ة العامة اليولندية للتعاوف الدولمشارتة المديري     *

 عنصر الرصد والتقييـ مدرج ضمف التتاليؼ التشغيلية ومراجعة الحسابات.  **
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Results-based logical framework 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal RAIN’s main objective is developing the 
institutional and policy context for 
mainstreaming RWH, thereby boosting the 
role of RWH for an enhanced food 

production and food security  

No of water policies developed 

No of organizations that have adopted 
RWH 

Public policy scan on water 
policies, laws and regulations 

Baseline is undertaken. 

 

Objectives 1. A range of existing RWH networks are 
mobilized, strengthened, coordinated, 

harmonized and undertake collective action; 

2. Global, regional and national inter-
institutional learning systems on RWH are 

developed, strengthened and functional; 

3. Innovative RWH approaches are 
developed/reinforced and implemented 
through demonstration projects. These 
approaches are input to and support 

objectives 1 & 2. 

1. No of organizations / networks that 
undertake collective action 

2. Number of RWH networks 
strengthened 

3. No of active member(s) 
organization(s) 

4. No of documented exchanges of 
info/experiences between RWH actors 

5. Functional learning system 
6. No of RWH approaches 

developed/reinforced 

1. Documented collective 
RWH actions 

2. Increased budget and 
number of activities of RWH 
actors 

3. Member list 
4. Increase in RWH 

learning-sharing activities in 
regions.  

Willingness of RWH stakeholders 
to participate and learn 

Outputs Outcome 1: RWH boosted for Food Security:  

1.1. A common vision on mainstreaming 
RWH, initiating shared agendas, joint 
RWH conferences, promotion and policy 
influencing, outreach and fundraising; 

1.2. Increased cooperation amongst RWH 
networks to encourage larger 
implementing agencies to integrate RWH 
in their portfolios and integrated 
approaches and develop partnerships for 
up-scaling; 

1.3. Increased RWH programme 
coordination at operational level; 

up: -Outcome 2: RWH information taken 

2.1. RWH community of practice initiated, 
applying continuous and interactive 
linking and learning systems; 

2.2. Generating increased knowledge and 
awareness around RWH: best practices, 
lessons learned, models and relevant 
knowledge documented, updated, 
published and adequate dissemination 
mechanisms ensured; 

2.3. Update mechanisms on latest 
developments, collective actions, 

1.1. Increased number of activities and 
budget of RWH members/networks 

1.2. No of periodical meetings 
1.3. No. of collective activities between 

RWH networks (conferences, 
promotion material, promotion and 
advocacy). 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Functional and shared/ used  

       knowledge management and learning 

       systems 

2.2. RWH related organizations are  

       satisfied with collective action,  

 Evaluation RAIN 
programme and yearly 
progress report of RAIN 

 Survey of performance of 
project amongst 
stakeholders on the 3 main 
objectives, i.e. ask users of 
learning systems 

 Functioning 
LS/database/website  

 

 Mid-term and end-term 
evaluations of 
demonstration projects 

SDC study on RWH is available  

 

Continuous dialogue is needed 

 

Willingness of RWH stakeholders 
to participate in the survey 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

initiatives;  
Outcome 3: Innovation potential of RWH 

tapped:  

3.1. The MUS and 3R approach are 
further tested, implemented and 
promoted through demonstration 
projects in the Horn of Africa, West 
Africa and LAC; 

3.2. RWH technologies are further 
developed and costs reduced by action 
research; 

3.3. Innovative RWH technologies are 
tested, implemented and promoted, 
based on innovative financial models  

       coordination, KM systems 

2.3. No. of publications. 

2.4. No. of stakeholders reached with 

       information. 

2.5. Web- statistics. 

 

 

 

 

3.1. Documentation of best practices and 

       successful approaches. 

3.2. RWH life cycle costs reduced 

3.3. No. of MUS and/or 3R RWH projects. 

3.3 No. of RWH projects financed with 
innovative financing 

Key 
Activities 

1. At Global level relevant parties will be 
identified and connected. Gaps in global 
network coverage will be identified and 
mechanisms will be installed to collect 
and maintain up to date information 
through a sharing and linking platform. 

2. At Regional level the focus will be on 
gathering, structuring, packaging and 
offering relevant knowledge and 
experiences to support the specific 
needs of the regional partners, including 
IFAD country offices. 

3. At National level RAIN will work in 4 
countries, with a focus on strengthening 
local capacities, initiating projects with a 
strong demonstrative / innovative 
character and developing and sharing 
training packages for regional use. 

Plan of Work and Budget   

 

n.b. After start-up logframe will be simplified, mitigation measures included and number of indicators limited.
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ىيئة الأمم المتحدة لممساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )ىيئة الأمم المتحدة لممرأة(: برنامج 
 توسيع نطاق الفرص الاقتصادية لرائدات الأعمال الريفيات في إقميم أمريكا اللاتينية والكاريبي

 الخمفية -أولا 

إلى وضع وتنفيذ استراتيجيات  1دوؽ منذ تسعينات القرف الماض:عمدت شعبة أمريتا اللبتينية والتاريب: ف: الصن -1
وبرامج تيدؼ إلى تمتيف المرأة وسد الفجوة بيف الجنسيف ف: ميداف الزراعة والتنمية الريفية. فتستيدؼ معظـ مشروعات 

جرى تحديدىا ف: الصندوؽ ف: الإقليـ النساء الريفيات إلى جانب الرجاؿ الريفييف، ويتضمف تصميـ المشروعات تدابير 
 العمؿ الإيجاب:إطار تعميـ التمايز بيف الجنسيف ف: عمليات الصندوؽ. وتتضمف ىذه التدابير استخداـ الحصص و 

لتشجيع توفير فرص متساوية للنساء والرجاؿ مف أجؿ المشارتة ف: أنشطة المشروعات؛ والتدريب على التوعية بقضايا 
نتاج المعرفة التمايز بيف الجنسيف؛ وتعييف إخصائييف  بقضايا التمايز بيف الجنسيف ف: وحدات إدارة المشروعات؛ وا 

ودعـ تحليؿ السياسات واستقطاب التأييد مف أجؿ التصدي لعدـ المساواة بيف الجنسيف. وتواصؿ شعبة أمريتا اللبتينية 
يع مراحؿ دورة المشروع، مف والتاريب: وشرتاؤىا المنفذوف مضافرة الجيود للتصدي لقضايا التمايز بيف الجنسيف ف: جم

 التصميـ إلى التنفيذ إلى التقييـ. 

وبرغـ ىذه الجيود، لا تزاؿ النساء الريفيات ف: الإقليـ معرضات للتيميش ف: عملية التنمية. ولـ تتحقؽ بعد إمتاناتيف  -0
مشارتة المرأة مشارتة للمساىمة ف: الاقتصاد الريف: على نحو تاؼ إذ لا تزاؿ ىناؾ التثير مف القيود المفروضة على 

تاملة. ولا تزاؿ رائدات الأعماؿ، مقارنة برائدي الأعماؿ، يصادفف صعوبات أتبر ف: النفاذ إلى الموارد والأصوؿ 
والخدمات الضرورية لزيادة أو تدعيـ أنشطة أعماليف. ونتيجة لذلؾ، غالبا ما تتسـ الأعماؿ الريفية الت: تديرىا النساء 

ية وصغيرة النطاؽ وذات إنتاجية منخفضة وربحية حدية وتنطوي على قدر أتبر مف المخاطرة. بتونيا أعماؿ غير رسم
ولذلؾ فمف الميـ استقصاء ن ي ج بديلة لدعـ النساء، لتعلـ تيؼ يمتف للعمليات الإنمائية تحسيف ضماف استغلبؿ النساء 

فيما يتعلؽ بتخطيط التنمية، لا سيما على  للفرص المتاحة وحوافز الإنتاج، والتأثير ف: عمليات صنع القرار العاـ
 المستوى المحل:، مف أجؿ تحسيف وتوسيع نطاؽ أعماليف. 

ونظرا للولاية المحددة لييئة الأمـ المتحدة للمرأة وتخصصيا، فإف مف شأف دخوؿ الصندوؽ ف: شراتة مع الييئة أف  -3
ة بشأف تيفية تحسيف دعـ ريادة الأعماؿ ف: صفوؼ يتيح فرصة بالغة الأىمية لتعميؽ الأثر والإجابة على أسئلة ملموس

 النساء وتشجيع تمتينيف اقتصاديا. 

                                                      

ا ، بدأت شعبة أمرٌكا اللاتٌنٌة والكارٌبً البرنامج الإقلٌمً لتعزٌز استراتٌجٌات تعمٌم التماٌز بٌن الجنسٌن فً المشروعات التً ٌموله0222فً عام  1

أمرٌكا اللاتٌنٌة والكارٌبً كمرحلة ثانٌة لبرنامج تعزٌز قضاٌا التماٌز بٌن الجنسٌن فً مشروعات الصندوق فً أمرٌكا اللاتٌنٌة الصندوق فً 

(8 وتمثل الهدف من البرنامج الإقلٌمً فً تعزٌز المساواة بٌن الجنسٌن فً الحصول على الحقوق الأساسٌة )التعلٌم، الصحة، 0222-1997والكارٌبً )

ق فً اركة، وما إلى ذلك( والموارد المنتجة )الأراضً، الائتمان، وما إلى ذلك( وسد الفجوات القائمة بٌن الجنسٌن فً مشروعات وبرامج الصندوالمش

 إقلٌم أمرٌكا اللاتٌنٌة والكارٌب8ً 
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ولا تعد البحوث العملية المطبقة ف: ىذا البرنامج أحد الأنشطة الرئيسية لبرنامج عمؿ ىيئة الأمـ المتحدة للمرأة. فتتمثؿ  -5
دارة المعرفة. الميزة النسبية للييئة أساسا ف: حوار السياسات، وحشد التأييد، والت وتنبع القيمة الت: تضيفيا شبيؾ، وا 

( حضورىا ف: 0نساء؛ ) ( تراتـ معارفيا بشأف طائفة واسعة مف المواضيع الت: تتضمف1الييئة إلى الشراتة مف )
زة الأجي –( التحالفات الاستراتيجية الت: أبرمتيا مع طائفة واسعة مف المؤسسات والأطراؼ الفاعلة 3البلداف المشارتة؛ )

التشريعية والتنفيذية والمجتمع المدن:، والقطاع الخاص، بما ف: ذلؾ المصارؼ والدوائر الأتاديمية والمنظمات النسائية 
( سابقة أعماليا الجيدة مع الحتومات ومنظمات 5الت: تمثؿ سبيلب ميما لإعداد إجراءات ملموسة وتدعيـ العمليات؛ ) –

خبراتيا ف: استخداـ استقطاب التأييد والتخطيط استنادا إلى الأدلة ف: إرشاد  (5المجتمع المدن: والجيات المانحة؛ )
السياسات والبرامج، ومتابعة وتحليؿ أثر السياسات، وجمع وتحليؿ البيانات. وستعمؿ ىذه الميزة النسبية على تتميؿ 

 خبرة الصندوؽ التشغيلية ف: تعزيز المشروعات بيف المجموعات الريفية الضعيفة. 

(  1يرت البلداف الثلبثة المشارتة )المتسيؾ وغواتيمالا ونيتاراغوا( على أساس مجموعة مف العوامؿ، تشمؿ: )اخت -5
( نطاؽ عدـ المساواة الاقتصادية بيف الحضر 0التجمع الجغراف: للبلداف الثلبثة مف أجؿ تقليص النفقات التشغيلية؛ )

لأمـ المتحدة للمرأة مف أجؿ دعـ مشروعات المجموعات ( وجود مشروعات ممولة مف الصندوؽ وىيئة ا3والريؼ؛ )
 ( وجود مؤثر للمجموعات المستيدفة )النساء الأصليات والمنحدرات مف أصوؿ أفريقية(.5النسائية؛ )

 الأساس المنطقي والأىمية بالنسبة لمصندوق  -ثانيا

 مة الصندوؽ الفريدة المتمثلة ف: "تحسيفيتمشى ترتيز البرنامج على المرأة الريفية توسيلة للقضاء على الفقر مع مي -6

وتمتينيـ نساء ورجالا مف القضاء على الفقر" )الإطار الاستراتيج: للصندوؽ  لستاف الريؼ وتغذيتيـ، الغذائ: الأمف
(. ويدعو البرنامج إلى تحسيف الفرص الاجتماعية والاقتصادية المتاحة للنساء وتمتينيف ف: عملية صنع 0211-0215

سيلة لسد الفجوة بيف الجنسيف، باعتبار ذلؾ أحد مبادئ الانخراط. ونظرا للدور المحوري الذي تضطلع بو المرأة القرار تو 
الريفية ف: الزراعة والاقتصاد الريف:، فمف الأىمية بمتاف إسماع أصواتيف ف: عمليات صنع القرار العاـ المحل: وبعد 

 بسياسات تقديـ الخدمات، والاستثمارات العامة والخاصة. ذلؾ إشارتيف ف: حوار السياسات، لا سيما المتعلؽ 

المنح )أي  لتمويؿ المؤسسية الاستراتيجية العمؿ خطةويتمشى البرنامج أيضا مع ثلبثة مف المجالات المواضيعية الستة ل -7
رشاد السياسات والترتيز على الشابات الريفيات( شعبة أمريتا الت: اختيرت لإرشاد برنامج منح  2الفيـ والابتتار وا 

. وتمشيا مع ىذه المجالات المواضيعية، سيسعى البرنامج إلى تحقيؽ 2012-2010اللبتينية والتاريب: خلبؿ الفترة 
"الفيـ" مف خلبؿ إجراء بحوث عملية والنظر بعد ذلؾ ف: النيج المختلفة لدعـ أعماؿ النساء الريفيات بغية اشتقاؽ 

مراعية للتمايز بيف الجنسيف. وستضطلع النساء المستيدفات  يـ وتنفيذ برامجأدوات عملية ملموسة لزيادة فعالية تصم
بدور محوري ف: عملية تحديد ىذه الأدوات. وستتضمف عملية التعلـ تنفيذ أنشطة مف شأنيا أف تدعـ بشتؿ مباشر 

لبؿ مرحلة التنفيذ، مشروعا تملتو وتديره مجموعات نسائية ف: المتسيؾ وغواتيمالا ونيتاراغوا. وخ 180توسيع نطاؽ 
ستجري متابعة مخرجات ونواتج الن يج المختلفة لرصد الدروس المستفادة. وسيعمؿ البرنامج على إرشاد السياسة مف 

                                                      

( عملٌات السٌاسات المتعلقة 0الإنمائٌة الأوسع؛ ) ( توسٌع نطاق الممارسات الابتكارٌة لتحسٌن العملٌات1تتضمن المجالات المواضٌعٌة هذه ما ٌلً: ) 0

 ( شباب رواد الأعمال الرٌفٌٌن، مع إٌلاء تركٌز خاص للشابات38بالفقر الرٌفً والتنمٌة الرٌفٌة؛ )
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خلبؿ إنشاء فرص للنساء للمشارتة ف: حوار السياسات، مثؿ المشارتة ف: تخطيط التنمية المحلية وعمليات صنع 
حداث ت غييرات مف شأنيا تييئة فرص لريادة الأعماؿ الريفية. وسيجري أيضا تبادؿ القرارات للئعراب عف آرائيف وا 

المعرفة المنشأة مع مشروعات الصندوؽ القائمة ف: الإقليـ. ومف ثـ يعتبر البرنامج شديد الأىمية بالنسبة للصندوؽ 
 ومجموعتو المستيدفة.

 بشأف الت: اعتمدىا الصندوؽ ف: السياسة وفضلب عف ذلؾ، يلتزـ البرنامج بالأىداؼ ومجالات الأولوية المحددة -8
( مف حيث تأتيده على أىمية إنشاء الثروة للنساء الريفيات 2012المرأة )أبريؿ/نيساف  الجنسيف وتمتيف بيف المساواة

ف: إحراز تقدـ نحو تحقيؽ ىدف: الأمف الغذائ: والحد  المحرومات. ومف شأف ذلؾ بدوره أف يساعد عمليات الصندوؽ
ويدعو البرنامج على وجو التحديد إلى تعزيز إشراؾ المرأة ف: سلبسؿ القيمة وزيادة نفاذىا إلى الأسواؽ  مف الفقر.

لضماف اندماجيا بالتامؿ تأطراؼ فاعلة اقتصادية وريادية داخؿ الاقتصاد الريف:. وتتمثؿ الأىداؼ الرئيسية لسياسة 
( 1ميؽ الأثر على تمتيف المرأة وذلؾ عف طريؽ ما يل:: )الصندوؽ بشأف المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف: تع

دارة الموارد الطبيعية والاقتصاد الريف: غير  تحسيف ربحية الأنشطة الاقتصادية للنساء واستدامتيا ف: قطاعات الزراعة وا 
اة على عاتقيا. ( خفض الأعباء المنزلية الملق3( تعزيز تمثيؿ المرأة وتأثيرىا ف: المؤسسات الريفية؛ )2الزراع:؛ )

دارتيا وف: أنشطة حوار السياسات مف  وتسلط سياسة الجنسيف الضوء أيضا على أىمية الاستثمار ف: إنتاج المعرفة وا 
 أجؿ تصميـ ونشر منتجات المعرفة وتوسيع نطاؽ أفضؿ الممارسات.

عزيز نفاذ النساء إلى الأسواؽ (، الت: تبرز أىمية ت2003ويتمشى البرنامج مع سياسة المشروعات الريفية ف: الصندوؽ ) -9
وضماف مزيد مف الفعالية ف: أنشطتيف. وتدعو السياسة إلى تقديـ الدعـ لإلغاء القيود الت: تحوؿ دوف مباشرة المرأة 

 الريفية أنشطة المشروعات الصغرى والصغيرة وتزويدىف بالتدريب الملبئـ وغيره مف خدمات دعـ الأعماؿ.

( تشجيع 1رصة لتطبيؽ سياسة الاستيداؼ ف: الصندوؽ تطبيقا تاملب عف طريؽ ما يل:: )ويتيح البرنامج المقترح الف -12
الشموؿ الفعاؿ لشرائح الستاف الريفييف الت: عادة ما تواجو صعوبات أتثر ف: النفاذ إلى الموارد والخدمات الإنمائية )أي 

( المساىمة ف: تحقيؽ اليدؼ المتمثؿ ف: 2الشابات الأصليات والمنحدرات مف أصوؿ أفريقية ف: المناطؽ الريفية(؛ )
 (.2002تحسيف رفاىية النساء الأصليات حسبما توص: بو سياسة الصندوؽ بشأف الانخراط مع الشعوب الأصلية )

 القطرية القائمة  مشروعاتمساىمة البرنامج في البرامج/ال

ة للنساء، إلى جانب الوضع الاجتماع: يقتض: بطء الإجراءات ومحدودية التحسينات الت: تشيدىا المشروعات الريفي -11
والاقتصادي للنساء الريفيات ف: إقليـ أمريتا اللبتينية والتاريب:، استقصاء الن يج المختلفة الجاري اعتمادىا ف: تصاميـ 
المشروعات لدعـ النساء الريفيات. ويضيؼ البرنامج قيمة لجيود المساواة بيف الجنسيف الت: ينفذىا الصندوؽ وىيئة 

( استتشاؼ الن يج والأدوات البديلة مف أجؿ تحسيف 1مـ المتحدة للمرأة ف: البلداف الثلبثة المختارة، وذلؾ عف طريؽ )الأ
( مساعدة النساء على أف يتوف ليف تمثيؿ ف: 2وتوسيع نطاؽ الأعماؿ الت: تديرىا ريفيات بصورة فعالة ومؤثرة، )

لدانيف. ويمثؿ التآزر والتنسيؽ مع الأنشطة الجارية المتعلقة بالجنسيف العمليات الإنمائية الت: تجرى ف: مجتمعاتيف وب
المدعومة مف الصندوؽ والييئة سبيلب لتعزيز أوجو التتامؿ. وستستخدـ منتجات المعرفة الت: تنتج خلبؿ مرحلة التنفيذ 

 لتزويد النساء بالدعـ الاستراتيج: المطلوب بشدة.
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ف تانت ملبئمة، ونظرا لأوجو التفاوت المتجذرة، تعتب -10 ر المساواة ف: المعاملة بيف الرجاؿ والنساء استراتيجية محدودة، وا 
للبستفادة مف المساىمات الأتيدة الت: يمتف للنساء القياـ بيا مف أجؿ الحد مف الفقر. وينبغ: إعداد استراتيجيات 

والمعتقدات والممارسات والمواقؼ الت: دة وأتثر فعالية مف أجؿ التصدي للسياسات والقوانيف والإجراءات والأعراؼ محد
ؤتد عدـ المساواة بيف الجنسيف ف: الأعماؿ والتمثيؿ. ويتيح البرنامج المقترح فرصة لإنتاج معارؼ قائمة على الخبرات ت

عداد برامج التنمية المحلية.  مف أجؿ تحسيف المشروعات الت: تديرىا نساء وزيادة مشارتتيف ف: حوار السياسات وا 
 ذلؾ مع الغرض مف أداة تمويؿ المنح، تما ينطوي على إمتانية تبيرة لتحسيف البرامج القطرية للصندوؽ.ويتمشى 

 البرنامج المقترح -ثالثاً 

ف: المساىمة ف: تمتيف رائدات الأعماؿ الريفيات اقتصاديا ف: المتسيؾ وغواتيمالا  الغاية العامة لمبرنامجتتمثؿ  -13
 ونيتاراغوا. 

 فيما يل:: مجأىداف البرناتتمثؿ  -15

استقصاء ن يج وعمليات أتثر فعالية لبناء قدرات النساء الريفيات المعرضات للئقصاء مف أجؿ تحسيف إدارة  (1)
 أعماليف وترويجيا تجاريا؛

استتشاؼ أساليب فعالة لتعزيز تمثيؿ المرأة وقدرتيا على التأثير ف: أولويات التنمية المحلية، والعمليات  (0)
 ذات الصلة.والإجراءات، والسياسات 

وسيجري تنفيذ البرنامج ف: المتسيؾ وغواتيمالا ونيتاراغوا؛ وقد اختيرت البلداف على أساس المعايير المذتورة ف: الفقرة  -15
 أعلبه. 5

 3 622مشروعا نسائيا )رسميا وغير رسم:( مملوتا لمجموعات، أو حوال:  182وستتألؼ المجموعة المستيدفة مف  -16
ف: المائة منيا  32ف: المائة على الأقؿ،  62الأصليات والمنحدرات مف أصوؿ أفريقية فييا امرأة ريفية. ستمثؿ النساء 

وسيدعـ البرنامج المنتجات الت: جرت العادة أف تييمف علييا النساء وتذلؾ المنتجات الت: ترتبط بالنساء  3مف الشابات.
 روعات ناجحة. تحديدا والت: يمتف أف تتوف ليا جدوى مالية وترس: الأساس لتنفيذ مش

( التمثيؿ 0( تنمية المشروعات الريفية؛ )1، وىما: )متونيف تقنييف وستتوف مدة البرنامج ثلبث سنوات، وسيتألؼ مف -17
 والمعرفة.

تمتيف النساء الريفيات مف توسيع نطاؽ  الريفية مشروعاتمكون تنمية ال ومف شأف الأنشطة المندرجة تحت -18
عف طريؽ تيسير نفاذه، إلى طائفة واسعة مف خدمات تنمية الأعماؿ التجارية. مشروعاتيف وزيادتيا بصورة مستدامة 

( التوعية وتقديـ الدعـ لإرشاد المجموعات المستيدفة بشأف البرنامج وتعزيز الصلبت بيف النساء 1وسيتضمف ذلؾ: )
رة إلى المتوسطة ف: ( إدارة صندوؽ منح تنافس: لتمويؿ المشروعات الجماعية الصغي0ومقدم: الخدمة الحالييف؛ )

قطاع الزراعة والأنشطة ذات الصلة ف: المناطؽ الريفية. وسيستخدـ الصندوؽ لشراء المعدات، ورفع تفاءة مرافؽ 
                                                      

غٌرات ضمن أعضاء عاما8 ومن المعترف به أن هناك عدد من الفتٌات الص 05إلى  15عادة ما تعرّف على أنها النساء اللاتً تبلغ أعمارهن ما بٌن  3

 المجموعات الحالٌة بالفعل8 
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الإنتاج؛ وتوريد طائفة واسعة مف الخدمات التقنية الت: مف شأنيا أف تمتف النساء مف توسيع نطاؽ أعماليف وزيادة 
 ربحيتيا واستدامتيا. 

. إقرارا بأف الفرص والقيود المصاحبة لتمتيف المرأة اقتصاديا يمتف التصدي ليا على نحو أتثر يل والمعرفةمكون التمث -19
نجاعة مف خلبؿ إجراء تغييرات ف: السياسات والبرامج المؤسسية المحلية، يتوخى ىذا البرنامج الاستفادة مف الخبرات 

لاستراتيج:، بدءا مف سلطات التنمية المحلية. ويتمثؿ ىدفا لدعـ النساء المشارتات ف: الحوار ا 1ف: إطار المتوف 
المتوف فيما يل:: التأتد مف خلبؿ الخبرة مف اللوائح أو السياسات أو الممارسات المقيدة للمرأة ف: عمليات الأعماؿ 

يقيا ونشرىا. وتحديد القنوات الفعالة لمعالجتيا مف خلبؿ الحوار؛ ورصد الدروس المستخلصة والمعرفة المنتَجة وتوث
وتتمثؿ المخرجات المتوقعة ف: منتجات معرفة، تشمؿ دليلب أو مجموعة أدوات حوؿ تيفية تشجيع المشروعات الت: 

نتاج مطبوعات مثؿ مطبوعة  حوؿ تمتيف النساء الريفيات  أصوات مف الميدافتديرىا نساء ف: المناطؽ الريفية؛ وا 
 لسياس: على حد سواء. الضعيفات، لرصد عمليات التمتيف الاقتصادي وا

( العمؿ على نحو وثيؽ مع المشروعات الجارية للصندوؽ 1وستشمؿ الأنشطة وضع خرائط أولية تتضمف ما يل:: ) -02
( تيسير متوف التمثيؿ والمعرفة مف خلبؿ 0والييئة لإجراء تشخيص أول: للوضع الأساس: ف: المناطؽ المستيدفة؛ )

ات بيف رائدات الأعماؿ ونشر النتائج والممارسات الفضلى، وف: حلقات عمؿ المشارتة ف: مسارات تعلـ لتبادؿ الخبر 
( دعـ حوار السياسات والتشبيؾ 3ومناسبات تعلـ للتفتير بشتؿ ناقد ف: أنشطة البرنامج والن يج والاستراتيجيات؛ )

ات مف أصوؿ أفريقية. ومف والمشارتة، بما ف: ذلؾ الانخراط مع الشبتات القائمة للنساء والشابات الأصليات والمنحدر 
شأف ذلؾ أف يزيد مف ظيور مجموعات النساء الريفيات وربما يسيـ، مف خلبؿ ىذه الشبتات، ف: التأثير على بيئة 

 السياسات والخطط التجارية والإنمائية الأوسع.

 المخرجات والفوائد المتوقعة -رابعا 
 فيما يل: المخرجات والفوائد المتوقعة: -01

 صوؿ المشروعات المستيدفة واستدامة ربحيتيا.زيادة مبيعات وأ 

  :تمتّف الجماعات النسائية المستيدفة مف إدارة أعماؿ تجارية مربحة على نحو يتسـ بالفعالية والتفاءة، ف
 ضوء الميارات والمعارؼ المتتسبة.

 ة إلى جانب تأثير النساء اللبت: ينتميف إلى المجموعات المستيدفة على أولويات وبرامج التنمية المحلي
 السياسات والاستراتيجيات العامة ذات الصلة الت: تؤثر على النساء المشارتات ف: أنشطة تجارية مربحة.

  :تصميـ أدوات ومنتجات معرفة جديدة مف أجؿ تشجيع تمتيف المرأة اقتصاديا بصورة أتثر فعالية ف
 المشروعات المستقبلية.



 EB 2012/LOT/G.3 الملحق الرابع

 EB 2012/LOT/G.3 

33 

 

 ترتيبات التنفيذ -خامسا 

نفيذ البرنامج ف: المتتب شبو الإقليم: لييئة الأمـ المتحدة للمرأة، الذي يغط: تؿ مف المتسيؾ ستستضاؼ وحدة ت -00
وأمريتا الوسطى وتوبا والجميورية الدومينيتية، ويقع مقره ف: متسيتو سيت:. وسيتألؼ موظفو البرنامج مف مدير 

الأمـ المتحدة للمرأة وفريؽ العمليات ف: المتتب للبرنامج ومساعد مال:. وسيقدـ مدير البرنامج الإقليم: التابع لييئة 
شبو الإقليم: )الذي يتعامؿ مع الموارد البشرية، والتمويؿ، وتتنولوجيا المعلومات، والتوريد، والاتصالات( الدعـ 

ساء الاستراتيج: والإداري اللبزـ لأغراض التنفيذ اليوم:. وستتولى الوحدة إدارة صندوؽ المنح. وسيتاح لمجموعات الن
المتقدمات الاستفادة مف الصندوؽ على أساس تنافس: باستخداـ معايير خاصة بتؿ بلد على حدة. وسيوفر المتتب شبو 
الإقليم: توجييات تقنية للؤفرقة القطرية الثلبثة، وسيتابع اختيار المشروعات الجماعية للبستفادة مف صندوؽ المنح. 

تعاقد مع الخبراء، والتوعية، وأنشطة التدريب، وتيسير التعلـ مف الأقراف وستتولى الوحدة مسؤولية إدارة جوانب مثؿ ال
عداد منتجات المعرفة.   والتشبيؾ، وجمع البيانات، وا 

وعلى المستوى الوطن:، سيضـ البرنامج منسق: برامج ميدانية لإدارة وتنسيؽ تنفيذ الأنشطة لفترات محددة خلبؿ فترة  -03
رائط أولية لمناطؽ الأولوية وف: وضع اللمسات النيائية لمعايير أىلية الحصوؿ التنفيذ. وسيشارؾ المنسؽ ف: وضع خ

على المنح القطرية؛ والمساىمة ف: تخطيط التنفيذ؛ ومتابعة الأنشطة القطرية والإبلبغ عنيا بتوجييات مف مدير 
عات التابعيف للصندوؽ ف: البرنامج الإقليم: لييئة الأمـ المتحدة للمرأة، والعمؿ على نحو وثيؽ مع موظف: المشرو 

البلداف المعنية. وسيتولى المنسؽ أيضا مسؤولية ضماف التآزر مع مشروعات التنمية الريفية الجارية الت: تساندىا ىيئة 
الأمـ المتحدة للمرأة والصندوؽ، والتآزر بوجو أعـ مع العمليات الت: يموليا شرتاء إنمائيوف آخروف. وسيتوف مف 

وىـ المنظمات النسائية الت: تعمؿ ف: مجاؿ تنمية  –سيؽ مع جميع أصحاب المصلحة المعنييف الأىمية بمتاف التن
المشروعات، ووتالات الأمـ المتحدة، والجيات المانحة، والحتومة ومؤسسات المجتمع المدن:، والدوائر الأتاديمية، 

وىيئة الأمـ المتحدة للمرأة. ومف ومعاىد البحوث. وسيخضع البرنامج أيضا للئشراؼ المشترؾ مف جانب الصندوؽ 
الناحية التشغيلية، سيجري تنفيذ ذلؾ ضمف عملية إشراؼ نصؼ سنوية على مشروعات الصندوؽ ف: البلداف المعنية. 

 وستعيد إلى المؤسسات المعنية مسؤولية توفير المخصصات المتعلقة بالإشراؼ ف: الميزانية.

سيجري إنشاء آلية وطنية لتوجيو البرنامج وتنسيقو وفقا للممارسة الراسخة ف: وف: تؿ بلد مف البلداف المشارتة الثلبثة،  -05
مشروعات التنمية الريفية. وسيتضمف الأعضاء المنسؽ القطري لييئة الأمـ المتحدة للمرأة، وممثل: الصندوؽ 

ت اللبزمة لبناء أوجو وممثؿ عف منظمة وطنية أو إقليمية للنساء الريفيات. وستوفر ىذه اآرلية الإرشادا 5والحتومات
التآزر وتنسيؽ أنشطة البرنامج المقترح مع أنشطة المشروعات الأخرى الممولة مف الصندوؽ وىيئة الأمـ المتحدة للمرأة 
وأنشطة البرامج الحتومية ف: المناطؽ المعنية. وستسيـ مشارتة ممثؿ الحتومة ف: اآرلية التنسيقية ف: تعزيز ملتية 

 المشروع. 

                                                      

 على سبٌل المثال، وزارة الزراعة ووزارة الاقتصاد والمؤسسات الحكومٌة التً تتعامل فً مجال تنمٌة الصادرات وتنمٌة الأعمال الصغٌرة8  5
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 التكاليف الإشارية لمبرنامج وتمويمو والترتيبات الائتمانية - سادسا

مليوف دولار أمريت: مف الصندوؽ  085يقدر مجموع تتاليؼ البرنامج على مدار فترة التنفيذ الممتدة لثلبث سنوات بمبلغ  -05
 دولار أمريت: مف ىيئة الأمـ المتحدة للمرأة.  302 222و

 

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 لدولارات الأمريتية()بآلاؼ ا

 ىيئة الأمـ المتحدة للمرأة الصندوؽ           فئة الإنفاؽ رقـ

 -  500 1 صندوؽ المنح التنافسية 1

 -  340    الخدمات المينية/الاستشارات 2

 -  240    التدريب وحلقات العمؿ وزيارات التبادؿ 3

 -  120    تتاليؼ السفر 4

 20  100    التتاليؼ التشغيلية  5

 300  25      (مف الباطفالعاملوف )بما ف: ذلؾ المقاولوف  6

 -  175    النفقات العامة 7

 320  500 2 المجموع 

 
ووفقا لأحتاـ الصندوؽ العامة المطبقة على اتفاقات المنح التبرى، يحتفظ الطرؼ المتلق: بسجلبت منفصلة وحسابات  -06

ضافة إلى ذلؾ، يتفؿ الطرؼ المتلق: أف مالية يجري إعدادىا وفقا لمعايير معت رؼ بيا دوليا فيما يتعلؽ بالمنحة. وا 
خضاع حساباتو المؤسسية للمراجعة سنويا على يد مراجع:  تغط: عملية مراجعة الحسابات فترة تنفيذ البرنامج بالتامؿ وا 

لـ الطرؼ المتلق: الصندوؽ حسابات مستقليف ومقبوليف لدى الصندوؽ وفقا لمعايير مراجعة الحسابات الدولية. ويس
نسخة مف تشوؼ حساباتو الت: تمت مراجعتيا، على أف تتضمف إشارة محددة إلى المنحة، وذلؾ ف: غضوف ستة 
أشير بعد نياية تؿ سنة مالية للمتلق:. ويتفؿ المتلق: أف يستوف: مراجعو الحسابات الخارجييف خطاب رأي بشأف 

ؿ السنة المالية، سواء بإرفاقو داخؿ التشوؼ المالية المراجعة أو ف: وثيقة تشوؼ النفقات وتقديمو إلى الصندوؽ خلب
 منفصلة. 
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal To contribute to the economic 
empowerment of Rural Women 
Entrepreneurs in Mexico, Guatemala 
and Nicaragua. 

 % increase in income of rural women  

 % increase in assets owned and 
managed by rural women 

 % increase in the number of rural 
women in leadership positions in 
rural enterprises, organizations and 
public institutions.  

 Child malnutrition 

 IFAD and UN-women 
baseline and impact surveys 

 National Socio-economic 
statistics 

 Learning Notes from 
Participatory monitoring  

 Final evaluation.  
 Business plan for collecting 

information in specific section 
data & tracking progress aimed 
at enterprises of beneficiaries. 

 

Objectives Specific objective 1: To investigate more 
effective approaches and processes of 
building the capacity of excluded rural 
women to better manage and 
commercialize their business 
enterprises. 

 

 

 

 

 

Strategic objective 2:To explore effective 
techniques for enhancing women voices 
and power to influence local 
development priorities, operations and 
processes; and relevant policies. 

 60% of the 180 target enterprises 
increase their sales and assets and 
are sustainably profitable  

 60% of target 3,600 women – half of 
them indigenous, afro-descendants 
and 30% girls - are better skilled 
and knowledgeable to effectively 
and efficiently manage and run 
their business  

 60% of target women improve access 
to a broad range of services 

 60% Self-esteem among target 
women improved 

 Tools and approaches for enhancing 
women power to influence local 
development priorities processes 
and policies tested and 
disseminated 

 60% of target women – half of them 
indigenous and afro-descendants 
and 30% young women - influence 
local planning processes of local 
public authorities and participate in 
policy-dialogue events. 
 
 
 

 Learning notes from 
participatory monitoring system  

 Workshops reports 

 Final evaluation report 

 Business plan for collecting 
information in specific section 
data & tracking progress aimed 
at enterprises of beneficiaries. 

 

 

 workshops reports  

 Project Final evaluation  

 Manuals and publications on 
the project’s experience 

 

The existing critical mass 
of dynamic women 
entrepreneurs are willing to 
participate in the project 

 

Political and economic 
instability and natural 
disasters could negatively 
affect the project’s results. 

 

 

 

No major resistance to 
women participation in 
political processes 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Outputs 1. Business plans developed, financed 
and implemented 

2. Training and technical assistance 
provided to women´s businesses 

3. Learning routes implemented  
4. Policy-dialogue meetings, exchange 

visits, fairs and forums organized 
5. Review of existing tools undertaken 
6. Learning events and International 

workshop  
7. Toolkits developed.  

 180 business plans developed, 
financed and implemented 

 180 contracts issued with 
service-providers 

 8 learning routes implemented 

 180 women and other key actors 
participate in learning routes 

 Policy-dialogue meetings, 
exchange visits, fairs and forums 
organized  

 Learning events and an 
international workshop organized 

 A review of existing tools 
published and disseminated 

 A toolkit developed, published 
and disseminated.  

 Learning Notes from 
Participatory monitoring 
Learning 

 Manuals, publications on 
Project’s Experience.  

 Progress and supervision 
report 

 Mid-term review 

 Project’s website 
 

 

Transparency and equity in 
allocation of funding and 
opportunities. 

 

Mitigation Measure: Work 
through selection 
committees that widely 
represented 

 

Key 
Activities 

1. Information activities 

2. Competitive grant financing 
3. The preliminary mapping 
4. Mapping and developing of tools 
5. Learning routes  
6. Learning events and International 

workshop 

 

A budget of US$ 2.82 million is 
provided as follows: 

IFAD: US$2.5 million 

UN Women: US$320,000  

 

 AWPB 

 Project’s website 

 Supervision reports 
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