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 توصية بالموافقة
لتنفيذي مدعو إلى الموافقة عمى التوصية الخاصة بالمنحة المقترح تقديميا بموجب نافذة المنح المجمس ا

لمبحوث الزراعية الدولية عمى النحو الوارد في  الاستشاريةالعالمية/الإقميمية إلى مركز دولي لا تسانده الجماعة 
  .7الفقرة 

 

افذة المنح تقرير رئيس الصندوق بشأن منحة مقترح تقديميا بموجب ن
العالمية/الإقميمية إلى مركز دولي لا تسانده الجماعة الاستشارية لمبحوث 

 الزراعية الدولية 
أعرضُ ىذا التقرير والتوصية التالية بشأف منحة مقترح تقديميا لأغراض البحوث الزراعية والتدريب التي يجرييا 

 مميوف دولار أمريكي. 1.44بمبمغ  الدوليةمركز دولي لا تسانده الجماعة الاستشارية لمبحوث الزراعية 

 المقدمة -الجزء الأول 
يجريو المركز الدولي التالي  ذيالتدريب والبحوث ال برنامج الصندوؽ إلى دعـيوصي ىذا التقرير بتقديـ  -1

 .المحدودة مؤسسة التجارة لمجميع وىو الذي لا تسانده الجماعة الاستشارية لمبحوث الزراعية الدولية

 المجلس التنفٍذي للمىافمت علٍها فً ملحك بهذا التمزٌز: عمىمت المنحت المعزوضت تزد وثٍ -2

شفاؼ آمف و توسيع نطاؽ نموذج  – (CoBنموذج النقد الجاىز ): المحدودة لمجميع التجارةمؤسسة 
 أفريقيا الشرقيةللأعماؿ التجارية لصغار المزارعيف في 

المتطورة لمصندوؽ ومع سياسة  ستراتيجيةالااه مع الأىداؼ وتتماشى أىداؼ برنامج البحوث التطبيقية ومحتو  -3
 تمويؿ المنح في الصندوؽ.

لتمويؿ المنح في الصندوؽ، والتي وافؽ  نقحةويتمثؿ اليدؼ الاستراتيجي الشامؿ الذي يوجو السياسة الم -4
و/أو ت الناجحة قانا، في تشجيع النيُج والت2009عمييا المجمس التنفيذي في ديسمبر/كانوف الأوؿ 

الابتكارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمكينية، التي تدعـ التنمية الزراعية والريفية، وتمكيف فقراء 
 الريؼ نساء ورجالا في البمداف النامية مف تحقيؽ دخوؿ أعمى وأمف غذائي أفضؿ.

وتطوير التكنولوجيات والنيُج ( الترويج للأنشطة الابتكارية أوتيدؼ السياسة إلى تحقيؽ المخرجات التالية: ) -5
( تعزيز التوعية، واستقطاب التأييد، وحوار بالابتكارية لدعـ المجموعة التي يستيدفيا الصندوؽ؛ )

السياسات بشأف القضايا اليامة بالنسبة لمسكاف الريفييف الفقراء مف قبؿ ىؤلاء السكاف وبالنيابة عنيـ؛ 
يـ مجموعة مف الخدمات دعما لمسكاف الريفييف الفقراء؛ تعزيز قدرات المؤسسات الشريكة عمى تقد (ج)
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دارة المعرفة، ونشر المعمومات المتعمقة بالقضايا ذات الصمة بالحد مف الفقر الريفي بيف  (د) تعمـ الدروس، وا 
 أصحاب المصمحة داخؿ وعبر الأقاليـ.

وىو يسيـ . المنح في الصندوؽ لتمويؿ منقحةالسياسة ال فيالمقترح مع الغاية والمخرجات  برنامجيتماشى ال -6
قدرات  سياسة المنح في الصندوؽ، وىي: الترويج للأنشطة الابتكارية؛ وتعزيزحصائؿ مف في تحقيؽ ثلاث 

المؤسسات الشريكة؛ والترويج لإدارة المعرفة ونشرىا بيف أصحاب المصمحة بيف أصحاب المصمحة داخؿ 
 وعبر الأقاليـ.

 التوصية -الجزء الثاني 
 ن ٌىافك المجلس التنفٍذي على المنحت الممتزحت بمىجب المزار التالً:أوصً بأ -7

توسيع نطاؽ  – (CoBنموذج النقد الجاىز )لأف يقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئي  قرر:
منحةً لا تتجاوز ، أفريقيا الشرقيةشفاؼ للأعماؿ التجارية لصغار المزارعيف في آمف و نموذج 
مؤسسة  دولار أمريكي( إلى 1 440 000ألؼ دولار أمريكي )وأربعيف  ةمائأربعو  اً مميونقيمتيا 

وفقاً لشروط وأحكاـ تكوف مطابقةً سنوات  ثلاثمدتو  مف أجؿ برنامج المحدودة التجارة لمجميع
 .عمى نحو أساسي لمشروط والأحكاـ المقدمة إلى المجمس التنفيذي في ىذه الوثيقة

 
 

 كانايو نوانزي
 ي لمتنمية الزراعيةرئيس الصندوؽ الدول
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توسيع نطاق  –(CoBنموذج النقد الجاىز ): المحدودة مؤسسة التجارة لمجميع
 أفريقيا الشرقيةشفاف للأعمال التجارية لصغار المزارعين في و  آمن نموذج

 الخمفية -أولا 

الزراعية في  ؿ القيمةسلاس لفشؿالسبب الأكثر ثباتاً وشيوعاً يعتبر الافتقار إلى بيئة لممعاملات آمنة وشفافة  -1
نتائج النموذج وتتمثؿ . أصحاب الحيازات الصغيرة التي يحصؿ عميياسعار الأولاستمرار انخفاض أفريقيا 

 أصحاب الحيازات الصغيرةفي أف  "سعار عاليةأالتجاري القائـ عمى أساس "الشراء بأسعار منخفضة والبيع ب
إلى  أصحاب الحيازات الصغيرةيمجأ ، دني الأسعارولمتغمب عمى تأدنى الأسعار.  عمى موف إلاصلا يح
خصـ المخمفات الزراعية. ويرد المشتروف عمى ذلؾ ببالحجارة و أكياس المنتجات  وحشذلؾ  ، بما فيالغش

عند مزيد مف انخفاض الأسعار . وينتج عف سموؾ "التكيؼ" ىذا تكمفة المنتجات المرفوضة وتكمفة تنظيفيا
قبوؿ  لاأي خيار إالذيف تشتد حاجتيـ إلى الماؿ  أصحاب الحيازات الصغيرةماـ مدخؿ المزرعة. ولا يتوفر أ

 الأسعار المعروضة عمييـ بغض النظر عف أسعار السوؽ.

 التجميعفي نقاط  صحاب الحيازات الصغيرةىذه المشكمة بتقديـ سمفة لأ (CoBنموذج النقد الجاىز )ويعالج  -2
أصحاب الحيازات ي يحصؿ عمييا تإلى رفع الأسعار الشفافة وآمنة. ويؤدي ذلؾ  تمعاملافي سياؽ 

ويقدـ نموذج الأعماؿ . وتحسيف نوعيتياالمسممة في وقتيا إلى المشتري زيادة كمية المنتجات قابؿ م الصغيرة
لى الوسطاء/الوكلاء  الذيف يتعامموف معيـ لمحصوؿ عمى المنتجات مف الجديد ىذا إلى التجار الحالييف وا 

صحاب الحيازات لسلاسؿ قيمة زراعية مربحة لجميع الأطراؼ: لأ. وىو يروج الصغيرةأصحاب الحيازات 
تحسيف نوعية ( 2؛ )سلاسؿ القيمة( تحسيف كفاءة 1والتجار والمشتريف، وذلؾ مف خلاؿ ما يمي: ) الصغيرة

 مجميع.لأسعار منصفة الأخذ ب (4)تخفيؼ مخاطر المعاملات؛ ( 3)المنتجات؛ 

التاجر عمى أساس السعر عند  خدمة يتقاضاىاإلى عمولة للأعماؿ  (CoBلجاىز )نموذج النقد اويستند  -3
عمى أعمى  أصحاب الحيازات الصغيرةيضمف أف يحصؿ ولذا فإف مف مصمحة التاجر أف مدخؿ المزرعة. 

في الزراعية  سلاسؿ القيمةعممياً مشكمة السيولة النقدية في  (CoBنموذج النقد الجاىز )سعر ممكف. ويحؿ 
المحفوفة  سلاسؿ القيمةلمعامميف في ريقيا الشرقية، حيث لا يقبؿ المقرضوف التجاريوف تقديـ الائتماف أف

العامؿ ليسددوا لممزارعيف قيمة رأس الماؿ تمويؿ لبالمخاطر. ويمكف النموذج التجار مف الحصوؿ عمى 
طر إلى مستويات مقبولة ينخفض بالمخا (CoBنموذج النقد الجاىز )وعندما يثبت أف منتجاتيـ مقدماً. 
 متجار الحصوؿ عمى التمويؿ مف المصارؼ التجارية والمستثمريف الاجتماعييف.لتجارياً فإنو يمكف 

الذي  1ولىالمرحمة الأ (CoBنموذج النقد الجاىز )في مشروع  (CoBنموذج النقد الجاىز )وقد تـ اختبار  -4
وقد أعجب تجار ىذه زانيا المتحدة وأوغندا. مف التجار والوسطاء في كينيا وجميورية تن 160طبؽ عمى 

العمؿ بصورة أكثر و ( 2)زيادة حجـ تجارتيـ؛ ( 1ا يمي: )مالبمداف بيذا النموذج لأنو يمكنيـ مف القياـ ب
الحصوؿ عمى التمويؿ و  (4)والمشتريف؛  أصحاب الحيازات الصغيرةاكتساب ولاء كؿ مف و ( 3)كفاءة؛ 

نجاح ىذا النموذج. ولى خلاؿ العاـ الماضي أف ة المكتسبة مف المرحمة الأبدرجة مخاطرة أدنى. وتبيف الخبر 
في  84 -2كانت متباينة تماماً ) أصحاب الحيازات الصغيرةالأسعار التي حصؿ عمييا زيادة وفي حيف أف 

                                                   
1
 (.PA-1278) لمؤسست تعزٌز المبادراث الزٌفٍت ومشارٌع التنمٍت فً أفزٌمٍاتم تمىٌله بمىجب منحت صغٍزة لدمها الصندوق   
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الكفاءة وتحققت زيادة الأسعار نتيجة لزيادة في المائة.  15فإف القيمة المتوسطة ليذه الزيادة بمغت  ،المائة(
في المائة مف إجمالي قيمة  20و 10. وتبيف النتائج أف تكمفة التسويؽ تتراوح بيف سلاسؿ القيمةفي عمميات 

آلية الدفع في كؿ صفقة. ويشمؿ ذلؾ النقؿ، وىو أعمى عناصر التكمفة. وتشير النتائج الأولية إلى أف 
 دولار أمريكي 200 3الصفقة في المتوسط  يمكف أف تسير جيداً إذا كانت قيمة (CoBنموذج النقد الجاىز )

 تسدد خلاؿ فترة أربعة أسابيع.

. وسيكوف ويتمثؿ اليدؼ مف المنحة في بناء قدرة التجار والوسطاء عمى بموغ حجـ الصفقات المطموب -5
الجية ديره ت" الخاص الذي (CoBنموذج النقد الجاىز )بإمكاف شبكات التجار الوصوؿ إلى "صندوؽ 

دولار أمريكي مف أمواؿ المنحة. ويرمي ىذا الصندوؽ إلى تمكيف  000 200حة باستخداـ المتمقية لممن
نموذج النقد الجاىز بمدفوعات  أصحاب الحيازات الصغيرةمواصمة تعمـ كيفية تزويد شبكات التجار مف 

(CoB)  ؽالصندو يوضع في سياؽ ىذه المنحة. وبذلؾ فإف مقابؿ منتجاتيـ، باستخداـ نظاـ لممدفوعات 
.ستخدـ لأغراض بناء القدراتيس

2 

 الأساس المنطقي والأىمية بالنسبة لمصندوق -ثانيا 

"، وىو يضاعؼ سلاسؿ القيمةة في "إدماج فقراء الريؼ في يجسد ىذا البرنامج مشاركة الصندوؽ المواضيعي -6
ع لصالح الزراعية المربحة لمجمي سلاسؿ القيمةمف أجؿ "الترويج لالجيود، عمى الصعيد البرنامجي، 

صوؿ و وعمى ىذا، فإنو يساىـ في اليدؼ الاستراتيجي لمصندوؽ المتمثؿ في "." أصحاب الحيازات الصغيرة
الخدمات بغية الحد مف الفقر وتحسيف التغذية وزيادة الدخؿ وبناء القدرة فقراء الريؼ، نساءً ورجالًا، إلى 

ستراتيجيتيف لبرنامج المنح الا الأولويتيفعمى الصمود في بيئة متغيرة." ويتصؿ البرنامج بوضوح بكؿ مف 
دارة المعرفة.الخاص بإقميـ أفريقيا الشرقية والجنوبية  ، وىما: الوصوؿ إلى الأسواؽ وا 

التحديات ( 1مف التحديات الرئيسية التي تعترض توسيع النطاؽ تجارياً، وىما: )مجموعتيف وقد تـ تحديد  -7
 اتالتحدي( 2)وحالات عجز المشتريف؛  اب الحيازات الصغيرةصحالمرتبطة بالمدفوعات النقدية المقدمة لأ

عدادفي عدـ وجود أماكف آمنة لمتجميع ومراقبة الجودة  ةالمتمثم مدخؿ  دبالجممة عنلمبيع المنتجات  وا 
حيوي تجارياً لا يزاؿ دوف اليدؼ ال (CoBنموذج النقد الجاىز )ونتيجة لذلؾ فإف تواتر صفقات  المزرعة.

 (CoBنموذج النقد الجاىز )وكلاء عمى المستوى القروي. و  10صفقة شيرياً لتاجر لديو  20والمحدد بػ 
. ويحتاج الأمر إلى تكرر بائعيفنموذج جديد للأعماؿ وىو، في البداية، يثير الشكوؾ لدى المشتريف/ال

 العاـ.قبؿ أف يتـ قبولو في الاستعماؿ  ةالتجارب الناجح

 أصحاب الحيازات الصغيرةأنو يتعيف، لزيادة تواتر الصفقات )وعدد ولى إلى شير تجربة المرحمة الأوت -8
نموذج النقد الجاىز ( الأمواؿ المتاحة لصفقات 1المستفيديف مف ىذه الخدمة(، القياـ بزيادة ما يمي: )

(CoB)( عدد 2؛ ) التجار وعملائيـ الذيف يقدموف صفقات وقدرة( نموذج النقد الجاىزCoB) صحاب لأ
  .غيرةالحيازات الص

نموذج النقد ، بإدارة أمواؿ المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع أف تتمقى المنحة، وىي  حوستقوـ الجية المقتر  -9
نموذج النقد بمدفوعات  أصحاب الحيازات الصغيرةلتمكيف التجار مف تعمـ كيفية تزويد  (CoBالجاىز )

                                                   
2
الصغٍزة الممدمت للمزحلت الأولى إلى  1278فً إطار المنحت ٌلاحظ أن صندولاً مشابهاً، أصغز حجماً، كان لد أنشئ لأغزاض التدرٌب    

 ولد تم اَن إغلاله.مؤسست تعزٌز المبادراث الزٌفٍت ومشارع التنمٍت فً أفزٌمٍا 
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ت لاحؽ في حاؿ تحقؽ وفورات عمى بالإضافة إلى علاوة في وق، مقدماً  مقابؿ منتجاتيـ (CoBالجاىز )
استخداـ الأمواؿ ورصدىا بعناية حافز قوي لإدارة  المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع الصفقة. ويوجد لدى 

شديدة، وذلؾ مف حيث التعمـ ومف حيث جمع الأدلة التي يحتاج إلييا مستثمرو القطاع الخاص لاتخاذ 
 بعد انتياء فترة المنحة. (CoBنموذج النقد الجاىز )اؿ ، وبالتالي استمرار أعمالاستثمارية ـقراراتي

 البرنامج المقترح -ثالثا 

لأغراض التجارة الزراعية  وموثوقةالمساىمة في إقامة بيئة آمنة وشفافة تتمثؿ الغاية العامة مف البرنامج في  -11
آمف وشفاؼ لمتجارة نظاـ ، إلى مستويات تجارية، لنطاؽالفي أفريقيا الشرقية. أما ىدؼ البرنامج فيو توسيع 

 .جميورية تنزانيا المتحدة وأوغندافي كينيا و  صحاب الحيازات الصغيرةيقوـ عمى الدفع مقدماً لأ

الناشطيف اقتصادياً في المناطؽ الريفية في البمداف  أصحاب الحيازات الصغيرةوتضـ الفئة المستيدفة . -11
نموذج النقد الجاىز سيكتسبوف الدخؿ والعمالة بقبوليـ لالثلاثة. كما يستيدؼ البرنامج التجار/الوسطاء الذيف 

(CoB) .الجديد ىذا 

 :ويتألؼ برنامج الثلاث سنوات ىذا مف المكونات الرئيسية التالية -12

  مواصمة تطوير آلية مدفوعات( نموذج النقد الجاىزCoB)؛ 
 ؛بناء قدرات التجار 
 إدارة المعرفة؛ 
 تجريب نقاط التجميع؛ 
 الصندوؽؿ التعاوف مع البرامج التي يدعميا توسيع النطاؽ، مف خلا. 

المعزولوف عف ىياكؿ الأسواؽ الأساسية منتجاتيـ لموسطاء عند مدخؿ  أصحاب الحيازات الصغيرةويبيع  -13
ولا ميؿ مسبقة ولا معايير ثابتة لمجودة ولا مخططات تجارية أي مزارعيـ أو عمى جانب الطرقات. ولا يوجد 

لمتجارة في وجد أماكف لمتجميع محمية ومتاحة تأو الإعداد لمبيع، كما لا متعميب موازيف ولا عمميات منظمة ل
وتنخفض نوعية المنتجات التي  عمى جانب الطرقات والخسارةع معدلات التمؼ فترت كمو القرى. ونتيجة ليذا

فاية الحوافز وعدـ ك صحاب الحيازات الصغيرةبالنسبة لأيتـ نقميا. ويعني ىذا بدوره استمرار انخفاض الدخؿ 
مقدار ما  في أفريقيا الشرقية المعزولةىذه المناطؽ فعلًا أماميـ لزراعة محاصيؿ لمسوؽ. ولا يبمغ ما تنتجو 

المحسنة مف إعداد  نقاط التجميع القروية تمكفآليات تشغيمية المنحة تػػػُظير يمكنيا إنتاجو. ويتعيف أف 
مستوى القرية، وأف تدؿ عمى أف بوسع نقاط التجميع ىذه  ومف مراقبة الجودة عمىالمنتجات لمبيع بالجممة 

 تعمؿ عمى أساس تجاري. أف

جديدة وعمميات بيقات ط، سيجري تطوير تالمحدودةمؤسسة التجارة لمجميع وباستخداـ التمويؿ المقدـ مف  -14
الآمنة التي  ، دعماً لاستخداـ نظـ المدفوعاتوزبائنيـ ، وذلؾ مع التجار ووكلائيـلمتواصؿ الشبكي والمتنقؿ

تسوية لمقابؿ منتجاتيـ  صحاب الحيازات الصغيرةالسمؼ المقدمة لأ لا تستعمؿ النقد في مدفوعات
 تصؿ إلىبحيث يئ ىذه النظـ التجار لتوسيع عممياتيـ تيمدفوعاتيـ مع المشتريف. ومف المنتظر أف 

 بدرجة مخاطرة أدنى بكثير. المستوى التجاري
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ذا ثبت أف  -15 ستعمؿ  المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع قابؿ لمحياة تجارياً، فإف  (CoBجاىز )نموذج النقد الوا 
ليذه تواصؿ ىذا النموذج بعد انتياء البرنامج. ولف تػػسُتخدـ موارد المنحة  مؤسسة اجتماعية إيجادعمى 

ة لأنيا الغاية لأف إنشاء مؤسسة مف ىذا النوع لا يدخؿ في ىذا البرنامج. وتوصؼ المؤسسة بأنيا اجتماعي
في المناطؽ الريفية، وىي كمؤسسة اجتماعية ستحقؽ  ويعمموف الذيف يعيشوفستعمؿ نحو زيادة دخؿ الناس 

ويمثؿ إنشاء مؤسسة الأعماؿ الجديدة أرباحيا عمى أساس مشروط بأف يرتفع دخؿ الريفييف الذيف تخدميـ. 
ا الشرقية والجنوبية، مع أنو أصبح راسخاً أفريقييتعيف أف يترسخ في لا يزاؿ ىذه فرصة لإيجاد ىيكؿ ابتكاري 

أنواع أخرى مف الاستثمار مف في بعض البمداف الأخرى. ويمكف لمؤسسة كيذه أف تفتح الباب واسعاً أماـ 
 خلاؿ الحماية التي تقدميا.

 المخرجات والفوائد المتوقعة -رابعا 
 :المتوقعة ىيوالفوائد المخرجات  -16

  نتقوـ بمدفوعات آلية لممدفوعات( موذج النقد الجاىزCoB) في صحاب الحيازات الصغيرةلأ ،
الجيات  بتسجيؿمعاملات آمنة تجري عمى أساس تجاري، بما في ذلؾ تييئة قواعد البيانات المرتبطة 

 ، ومؤشرات الأداء الرئيسية؛الفاعمة، وتدفؽ العمؿ
 نموذج النقد ت مدفوعات تمكيف التجار في كينيا وجميورية تنزانيا المتحدة وأوغندا مف تقديـ خدما

 في معاملات آمنة تجري بحجـ ممكف تجارياً؛ صحاب الحيازات الصغيرةلأ (CoBالجاىز )
  الدروس المستفادة المجمعة عمى شكؿ إحاطات سياساتية، والممارسات الجيدة، وقصص الأثرتقاسـ ،

أفريقيا الشرقية  في أصحاب الحيازات الصغيرةوذلؾ في مواقع شبكية ومف خلاؿ شبكة تعزيز وصوؿ 
 ؛إلى الأسواؽ والجنوبية

 نموذج النقد تجارياً، والحد مف مخاطر معاملات  التثبت مف صلاحية نقاط التجميع كاستثمارات سميمة
 ؛أصحاب الحيازات الصغيرةالخاصة ب (CoBالجاىز )

 شبكات جديدة لمتجار الذيف يقدموف خدمات  إيجاد( نموذج النقد الجاىزCoB) ازات صحاب الحيلأ
 في برامج الصندوؽ في البمداف الثلاثة. الصغيرة

 

  ترتيبات التنفيذ -خامسا 

( مؤسسة خيرية تـ إطلاقيا في أوائؿ www.techfortrade.org) المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع تعتبر  -17
ميمتيا في الحد مف الفقر عف طريؽ التجارة باستخداـ وىي مسجمة في المممكة المتحدة. وتتمثؿ  2011عاـ 

نظـ لمتجارة المستدامة في المنتجات والخدمات تستند إلى التكنولوجيا كأداة لمتمكيف، وذلؾ عف طريؽ تطوير 
  الناشئة، لتحسيف الوصوؿ إلى الأسواؽ.لكترونية اليواتؼ المحمولة، وترتبط بشبكات الأعماؿ المصرفية الإ

عمى وضع برنامج للاستثمار الاجتماعي يقدـ الدعـ المالي والدعـ  المحدودةة التجارة لمجميع مؤسسوتعمؿ  -18
ولى تعمؿ في مياديف ذات صمة. ويتمثؿ الخاص ببناء القدرات إلى أعماؿ أفريقية صغيرة في مراحميا الأ

ذج النقد الجاىز نمو العامؿ الرئيسي الذي يدفعيا إلى العمؿ مع الصندوؽ في أف الاستثمار في برنامج 
(CoB) مشروعاتيا في كينيا ) يكمؿMFarm Kenya ف بدرجة أقؿ، حيث تقوـ ( وكذلؾ في زامبيا، وا 

http://www.techfortrade.org/
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المؤسسة بتمويؿ مشترؾ لمشروع تجريبي في مجاؿ التجارة عبر الحدود، وذلؾ مع مؤسسات التنمية الدولية 
مؤسسة التجارة لمجميع تنشئ (. وسSANGONetفي زامبيا والمنظمة غير الحكومية الجنوب أفريقية )

 مكتباً في نيروبي لمبدء بتنفيذ البرنامج فوراً وستستخدـ فيو موظفيف محمييف. المحدودة

دارة  -19 وستعرض مناقصة تستخدـ طريقة العروض التنافسية الدولية للأنشطة المتعمقة ببناء قدرات التجار، وا 
دارة  دارة نقاط التجميع، وتوسيع النطاؽ، وا  إنشاء نظاـ وسيعرض  قواعد البيانات، وتتبع الأداء.المعرفة، وا 

 كمناقصة.رصد وتقييـ مستقميف  ونظاـالمدفوعات بدوف نقد 

 000 200قدره  (CoBنموذج النقد الجاىز )تمويلًا مشتركاً لبرنامج  المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع وستقدـ  -21
ستعمؿ المؤسسة بالإضافة إلى ذلؾ . و ديدبالتح (CoB)لتمويؿ صندوؽ نموذج النقد الجاىز  دولار أمريكي
وعمى تأميف الاستثمار الاجتماعي لدعـ  (CoBنموذج النقد الجاىز )صندوؽ مستقؿ لمستثمري عمى إنشاء 

 بعد انتياء فترة تنفيذ البرنامج. (CoBنموذج النقد الجاىز )مواصمة تمويؿ 

نموذج النقد الجاىز طوير لنظاـ مدفوعات وستستخدـ معظـ أمواؿ البرنامج لتمويؿ مزيد مف الاختبار والت -21
(CoB)  ولبناء قدرات المزارعيف والتجار المحمييف عمى تشغيمو. كما ستستخدـ الأمواؿ لإقامة نقاط محسنة

لتجميع المنتجات في قرى مختارة لتمكيف تييئة المنتجات لبيع الجممة وتخزينيا. وسيستمر ما كاف قد بدأ في 
 مع مديري البرامج القطرية المعنييف ومع منسقي البرامج والمشروعات. ولى مف تعاوفالمرحمة الأ

 التكاليف الإشارية لمبرنامج وتمويمو - سادسا
دولار أمريكي في  000 704أي حوالي  –مميوف دولار أمريكي  1.67تقدر تكاليؼ البرنامج الكمية بمبمغ  -22

 أمريكي في السنة الثالثة. دولار000 421 دولار أمريكي في السنة الثانية و 000 544ولى والسنة الأ
 المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع مميوف دولار أمريكي. وستشارؾ  1.44ويطمب مف الصندوؽ تمويؿ قدره 

مؤسسة راب  ستشارؾدولار أمريكي )رىناً بموافقة مجمس إدارة المؤسسة(، كما  000 200بتمويؿ قدره 
مؤسسة التجارة لمجميع دولار أمريكي. وستقدـ  000 30بمبمغ ( الفرنسية RAPP Gruppeغروب )
قدراً كبيراً مف وقت موظفييا خلاؿ فترة تنفيذ البرنامج. وتبمغ تكاليؼ إدارة المنحة، المحددة بنسبة  المحدودة

دولار  91 000، (CoBنموذج النقد الجاىز )في المائة مف القيمة الكمية لممنحة، مخصوماً منيا صندوؽ  8
أو لتمويؿ  (CoBنموذج النقد الجاىز )الصندوؽ لتمويؿ صندوؽ  منحةموارد مف  أيةتستخدـ أمريكي. ولف 

 أي مف المعاملات )المدفوعات لممزارعيف أو دعـ مدفوعات التسوية مف المشتريف(.

منفصلًا في الحسابات بصورة واضحة عف عمميات البرنامج.  (CoBنموذج النقد الجاىز )وسيكوف صندوؽ  -23
دخوؿ إليو عف طريؽ الحساب منفصؿ عمى أف يمكف  (CoBنموذج النقد الجاىز )وؽ وسيفتح لصند

نترنت مف المممكة المتحدة لأغراض الرصد. وستخضع السمطات المفوضة بالحساب لموافقة الصندوؽ الإ
عند  (CoBنموذج النقد الجاىز )عمى أساس مبدأ عدـ الاعتراض. وستستخدـ الأمواؿ المتبقية في صندوؽ 

 سلاسؿ القيمةإساءة الممارسة في بز البرنامج في أنشطة بناء القدرات. ولمحد مف المخاطرة المرتبطة إنجا
أف  المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع ، سيطمب إلى فييا (CoBنموذج النقد الجاىز ) صندوؽ ختبرالتي سيُ 

 تقوـ بما يمي: 

  الإبلاغ عف معاملات( نموذج النقد الجاىزCoB) ؛ائره )بما في ذلؾ عمميات الشطب(وأرباحو وخس 
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 صحاب الحيازات دعـ نظـ المدفوعات الآمنة بدوف استعماؿ النقد لأغراض مدفوعات السمؼ المقدمة لأ
 مقابؿ منتجاتيـ ومدفوعات التسوية التي يقدميا البائعوف؛ الصغيرة

 ؛إبلاغ السمطات المحمية المختصة عف جميع الخسائر 
 صات مراجع الحسابات الخارجي:إدراج ضوابط محددة في اختصا 

 استكماؿ جميع أوراؽ مقدمي الطمبات؛ (أ )
 بذؿ أفضؿ الجيود لمتحقؽ مف موثوقية المتمقيف؛ (ب )
 استعراض أنشطة تحصيؿ المبالغ غير المستردة. (ج )

نموذج النقد  تفاصيؿ عمميات صندوؽ المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع ل القوائـ المالية المراجعةولف تتضمف 
ونتيجة لذلؾ، فإف السجلات المالية ستنظـ  .في كينيا وجميورية تنزانيا المتحدة وأوغندا (CoBالجاىز )

بصورة تقدـ رؤية كاممة موحدة تستند إلى وثائؽ تقدميا جيات ثالثة. وسيتمتع مراجعو الحسابات التابعوف 
 .ولمصندوؽ بالحؽ في إجراء التفتيش حسب الاقتضاء المحدودةمؤسسة التجارة لمجميع ل

  التمويل وخطةموجز الميزانية 
 )بآلاؼ الدولارات الأمريكية(

الصندوق الدولي لمتنمية  فئة الإنفاق الرقم المتسمسل
 الزراعية

 التمويل المشترك

  953 العقود 1

  81 أ السفر 2

  104 ب حمقات العمؿ 3

  66 إقامة مواقع لمتعمـ عمى الشبكة 4

 30 145 ج ةالتكاليؼ التشغيمي 5

 200  (CoBنموذج النقد الجاىز )صندوؽ  6

  91 الإدارة والتنظيـ 7

 230 440 1 المجموع 

 
 سفر الاستشارييف، بما في ذلؾ بدؿ الإعاشة اليومي. أ

قامة المشتركيف المحمييف.تكاليؼ حمقات العمؿ، بما فييا  ب  الموازـ وسفر وا 
 قروية والاتصالات والبريد والقرطاسية والطباعة/التصوير والموازـ المكتبية.التكاليؼ التشغيمية المتعمقة بتشييد نقاط التجميع ال ج
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal To contribute to establishment of a secure, 
transparent and trustworthy environment for 
agricultural trade in East Africa. 

Volumes of produce marketed by 
smallholders and prices received 

Trading records and performance 
indicators, IFAD programme 
evaluations 

 

Objectives To scale up a secure, transparent trading 
system with up-front payments to 
smallholders in Kenya, Uganda and 
Tanzania. 

Ten trader networks complete 140 deals per 
quarter of aggregate value of USD 500,000. 

Online CoB deal tracking 
databases 

Local traders willing to test CoB 
business. 
Buyers default on payments exceeds 
target of 10% 

Outputs CoB payment mechanism functioning.  

Traders providing CoB services at 
commercial scale. 

Lessons learned synthesised and shared. 

Village collection points proven to be 
commercially sound investment  

CoB services expanded through IFAD 
programmes 

Web/mobile applications pass operational 
tests. 

10 trader networks operating at commercial 
scale of 14 deals/quarter offering CoB 
services to 2,800 smallholders per quarter 
giving price increases of 15-20% and market 
chain transaction efficiency at 20-25% of total 
value. 

10 policy briefs, 20 good practices, 40 impact 
stories and 4 practice and impact videos 
shared on LLL and NEMAS website 

3 new trader networks established in 3 IFAD 
programmes. 

Contractor report on application 
test 

Trading records and KPIs on each 
CoB deal available on LLL 
website 

Data and reports of independent 
evaluator 

Surveyor, architect and contract 
reports 

 

Programme reports 

Evaluations by participating IFAD 
programmes 

Mobile payment provider agents 
available at village collection points 

3G signal and internet availability at 
village collection points 

Traders willing to share information 
over the internet 

Private and public land owners willing 
to sign 25 year leases 

IFAD programmes support introduction 
of CoB business model 

Key 
Activities 

Development of Web/mobile applications for 
management of “CoB” fund with secure 
transactions and trader performance 
tracking.  

Mentoring traders on CoB payments and 
transparent deal operations including field 
assessments and cross trader workshops 

Capture synthesis and sharing of good 
practices, impact stories and videos, and 
policy briefs from lessons learned  

Improve village collection points, training 
local entrepreneurs, business performance 
assessment and negotiation with private 
investors 

Consultation with IFAD, CPMs and 
programme coordinators and establishing 
CoB business model with local traders. 

Participation in NEMAS programme 

Number of banking, accounting and audit 
operations for CoB fund 

Data generated with web/mobile applications 
for CoB payments and business KPIs 

Number of database managers trained on 
using payment application 

Number of Traders trained on CoB business 
model to commercially viable scale. 

Number of policy briefs, good practices, 
impact stories and videos documented and 
shared widely over the internet 

Number of collection points constructed 

Number of consultation visits with selected 
IFAD programmes and traders operating CoB 
business model 

Number of meetings of the NEMAS 
programme 

LLL website 

IFAD website  

Programme reports 

IFAD programme reports 

NEMAS reports and website 

Independent evaluator reports 

Web/Mobile payment/tracking 
applications operating 

Traders have adequate access to the 
internet and willing to share 
experiences 

IFAD programmes willing and able to 
collaborate 

 


