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 الموافقةبتوصية 
المقترح تقديميا بموجب نافذة المنح  ةبالمنحالخاصة  ةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصي

ف: على النحو الوارد تسانده الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا العالمية/الإقليمية إلى مرتز دول: 
  .7 الفقرة

 

مقترح تقديميا بموجب نافذة المنح  ةمنحبشأن  تقرير رئيس الصندوق
العالمية/الإقميمية إلى مركز دولي لا تسانده الجماعة الاستشارية لمبحوث الزراعية 

 الدولية 
جرييا يالت: البحوث الزراعية والتدريب لأغراض مقترح تقديميا  منحةبشأف  ةالتالي والتوصيةأعرض ىذا التقرير 

 دولار أمريت:. مليوف 2 مقدارىاتسانده الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا مرتز دول: 

 المقدمة -الجزء الأول 
لتطوير مسارات الأثر وتوسيع النطاؽ الذي يجريو مرتز دول: الصندوؽ مف  دعـ بتوفيريوص: ىذا التقرير  -1

المرتز الإقليم: للإصلاح الزراع: والتنمية لا تسانده الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، وىو 
  الريفية ف: الشرؽ الأدنى.

 يذا التقرير:ملحؽ بللموافقة علييا ف: التنفيذي المعروضة على المجلس  وثيقة المنحةترد و  -2

 المرتز الإقليم: للإصلاح الزراع: والتنمية الريفية ف: الشرؽ الأدنى: مسارات الأثر وتوسيع النطاؽ 

ف:  المنح تمويؿالمتطورة للصندوؽ ومع سياسة  الاستراتيجيةمع الأىداؼ  ومحتواه البرنامجاؼ وتتماشى أىد -3
 .الصندوؽ

لتمويؿ المنح ف: الصندوؽ، والت: وافؽ  نقحةالمويتمثؿ اليدؼ الاستراتيج: الشامؿ الذي يوجو السياسة  -4
لتقانات الناجحة و/أو ، ف: تشجيع النيج وا2009علييا المجلس التنفيذي ف: ديسمبر/تانوف الأوؿ 

الابتتارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمتينية، الت: تدعـ التنمية الزراعية والريفية، وتمتيف فقراء 
 .الريؼ نساء ورجالا ف: البلداف النامية مف تحقيؽ دخوؿ أعلى وأمف غذائ: أفضؿ

نشطة الابتتارية وتطوير التقانات والنيج وتيدؼ السياسة إلى تحقيؽ المخرجات التالية: )أ( الترويج للأ -5
قامة التوعية، واستقطاب التأييد و و الابتتارية لدعـ المجموعة المستيدفة للصندوؽ؛ )ب(   :حوار سياساتا 

؛ ونيابة عنيا ىذه المجموعة المستيدفة للستاف الريفييف الفقراء مف قبؿ بشأف القضايا اليامة بالنسبة
للستاف الريفييف الفقراء؛ )د(  الشريتة على تقديـ مجموعة مف الخدمات دعماً تعزيز قدرات المؤسسات و  )ج(
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دارة المعرفة ونشر المعلومات المتعلقة بالقضايا ذات الصلة بالحد مف الفقر الر و  يف: بيف تعلـ الدروس، وا 
 .وعبرىا الأقاليـأصحاب المصلحة داخؿ 

وتسيـ المنحة بصورة مباشرة  .لتمويؿ المنح نقحةالمغاية ومخرجات السياسة امج المقترح مع نتماشى البر ي -6
( تعزيز قدرات المؤسسات الشريتة على إيصاؿ جملة مف الخدمات 1)  :ف: النتائج التالية ليذه السياسة
دارة المعرفة ونشر المعلومات حوؿ القضايا 2دعما للستاف الريفييف الفقراء؛ ) ( الترويج للدروس المستفادة وا 

وسيسيـ ىذا  .ف الفقر الريف: بيف صفوؼ أصحاب المصلحة داخؿ الأقاليـ وعبرىاذات الصلة بالحد م
المقترح أيضا ف: تؿ مف الالتزامات الت: عقدىا الصندوؽ ف: التجديد التاسع لموارده الخاصة بتوسيع 
النطاؽ، تما أنو يدعـ جدوؿ أعماؿ تحسيف تقدير الأثر مف القاعدة إلى القمة، وىو أساسا يتماشى مع 

تمتيف البيئات المؤسسية "المتمثؿ ف:  2015-2011 للفترة للإطار الاستراتيج: للصندوؽليدؼ الخامس ا
 ."والسياساتية لدعـ الإنتاج الزراع: وجملة تاملة مف الأنشطة غير الزراعية ذات الصلة

 التوصية -الجزء الثاني 
 المقترحة بموجب القرار التال:: ةأوص: بأف يوافؽ المجلس التنفيذي على المنح -7

لا  ةً ، منحمسارات الأثر وتوسيع النطاؽلبرنامج  أف يقدـ الصندوؽ، بغية تقديـ تمويؿ جزئ: قرر:
المرتز الإقليم: للإصلاح الزراع: إلى دولار أمريت:(  2 000 000دولار أمريت: ) :مليون تتجاوز

تتوف  حتاـلشروط وأ اً وفق ثلاث سنوات ونصؼمدتو برنامج  مف أجؿ والتنمية الريفية ف: الشرؽ الأدنى
 المقدمة إلى المجلس التنفيذي ف: ىذه الوثيقة. حتاـعلى نحو أساس: للشروط والأ ةً مطابق

 

 تانايو نوانزي
 ةرئيس الصندوؽ الدول: للتنمية الزراعي
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مسارات الأثر وتوسيع المركز الإقميمي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية في الشرق الأدنى: 
 النطاق

 الخمفية - أولا

، يلتزـ الصندوؽ (2015-2013)بموجب جدوؿ أعماؿ التحسينات لفترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ -1
أتثر فعالية لإدارة وقياس النتائج،  بالسع: لجدوؿ أعماؿ طموح لتوسيع النطاؽ يتوف متماشيا مع عملية

إضافة إلى تقييـ متثؼ للأثر. ومف بيف الالتزامات المحددة تعزيز النظـ والقدرات الوطنية على الرصد 
والتقييـ الت: سيتـ تحديدىا مف خلاؿ عمليات معززة لإدارة المعرفة الت: تحسف مف قدرة المشروعات الت: 

اص المعرفة المستندة إلى البراىيف والاستفادة منيا لأغراض توسيع ه على اقتنؤ يموليا الصندوؽ وشرتا
النطاؽ. وعلى المستوى الإقليم: تنعتس ىذه التوجيات الاستراتيجية ف: خطة العمؿ متوسطة الأجؿ للفترة 

( 1لشعبة الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا، على النحو التال:: تلتزـ الشعبة بما يل:: ) 2013-2015
( تحسيف رصد الأثر والإبلاغ 2جيد أتثر انتظاما لتحديد وتوسيع نطاؽ الاستراتيجيات والمسارات؛ ) بذؿ

( تتثيؼ التعلـ مف الممارسة وتقاسـ المعرفة وتبادؿ التعلـ بيف الأقاليـ الفرعية الثلاثة ضمف ىذه 3عنو؛ )
 وآسيا الوسطى. لدوؿ المستقلة حديثاوا الشعبة، وى: الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا الشرقية والوسطى

 80 تخليصو مليوف شخص،  90بموجب التجديد التاسع لموارد الصندوؽ، تعيد الصندوؽ بالوصوؿ إلى  -2
وعلى المدى المتوسط،  .استثماراتومف خلاؿ برنامج  2015-2010 عام: منيـ مف قبضة الفقر بيف اً مليون

لية للوصوؿ إلى ىذا اليدؼ. وسيتوف توسيع نطاؽ ىنالؾ طلب على متاسب تبيرة ف: التفاءة والفعا
العمليات الناجحة أداة مرتزية لتحقيؽ أثر أتبر على الحد مف الفقر الريف:، وبالتال: فقد تـ الإعلاف على 

الوصوؿ إلى  أنو ىدؼ استراتيج: جوىري، وميمة صريحة وحاسمة لفترة التجديد التاسع للموارد. وبيدؼ
مف النيج والممارسات تعمؿ بصورة جيدة، ولماذا وتيؼ يمتف توسيع نطاقيا،  لأيتحليؿ وتوثيؽ أتبر 

يحتاج شرتاء الصندوؽ ف: التنفيذ إلى بناء جدوؿ أعماؿ متيف للتعلـ وقاعدة للمعرفة مع قدرات إقليمية 
 ووطنية تساعدىـ ف: اتخاذ قرارات استراتيجية لتوسيع النطاؽ.

 صندوقنسبة لمالوالأىمية ب المنطقي الأساس - ثانيا

ستعراض المؤسس: للصندوؽ ف: مجاؿ توسيع النطاؽ والذي أجراه لاأشارت آخر النتائج الت: خرج بيا ا -3
إلى أف قياس النتائج والرصد والتقييـ أمراف حاسماف ف: عملية الابتتار التفاعلية  2012معيد بروتينغز عاـ 

ة للتخطيط والإدارة والتعلـ مصد والتقييـ أداة حاسوف: التعلـ وتوسيع النطاؽ. وبالتال: فإف الر  ،المترابطة
والمساءلة ف: عملية توسيع النطاؽ. إضافة إلى ذلؾ، فإنيا مرتبطة بصورة وثيقة مع عمليات إدارة المعرفة 

والاستفادة منيا  ريبيةجتولبناء قاعدة  اليادفة إلى ترجمة نتائج الرصد والتقييـ إلى معرفة عملية ومفيدة.
دارة المعرفة إلى التعاوف لأغراض توسي ع النطاؽ على المستوييف القطري والإقليم:، يحتاج الرصد والتقييـ وا 

 والاتساؽ، وحتى تاريخو لـ يوؿ الصندوؽ الاىتماـ التاف: للتعلـ تعامؿ رئيس: ف: دعـ توسيع النطاؽ. 

أف النظـ الوطنية لرصد وتقييـ المشروعات  "لتوسيع النطاؽ"ومف أسباب عدـ توسيع نطاؽ الابتتارات القابلة  -4
المشروعات نتائج قياس ليست داعمة لتوسيع النطاؽ. وقد أشار استعراض بروتينغز على الأقؿ إلى أف 
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والنتائج القطرية ونظـ الرصد والتقييـ ضعيفة على وجو العموـ ف: التنفيذ، ونادرا ما يتـ دمجيا ف: عملية 
وبيانات الرصد والتقييـ لا تستغؿ بشتؿ تامؿ عند اتخاذ القرارات الاستراتيجية. الإدارة، وبالتال: فإف ميمة 

وترتز بمعظميا على أنشطة البرامج والنتائج أتثر مف المخرجات والأثر. وى: تميؿ على وجو العموـ للعمؿ 
وبالتال: فإنيا على التدخلات الإفرادية بدلا مف النيج والنماذج الإنمائية المتأصلة ف: البرامج القطرية، 

تيفية وسبب نجاح بعض النيج أو . ولا يتـ التعلـ والتحليؿ المنتظـ عف تضّيع على نفسيا الصورة الأتبر
، إلا إلى مدى محدود فقط. وأتد تقييـ حافظة شعبة الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا الأخير للفترة فشليا
التقييـ ورداءة الإبلاغ، شيرا إلى ضعؼ أنظمة الرصد و التقدير الذي أجراه معيد بروتينغز، م 2011-2012

 واحد مف أتبر التحديات الت: تواجييا الشعبة )والصندوؽ( مما يتطلب درجة أتبر مف الاىتماـ. على أنو

لرصد والتقييـ الافتقار إلى الحوافز والإحساس لمشروعات اللنظـ الوطنية ونظـ لوبما يرتبط بالأداء الضعيؼ  -5
ترتيز على الستثمار ف: الرصد والتقييـ تأداة للتخطيط والإدارة والتعلـ والمحاسبة. وف: غياب بالملتية للا

للميزانيات المؤسسية  توسيع النطاؽ، تبقى تتاليؼ الرصد والتقييـ داخلية ف: العملية مف خلاؿ استخداميا
غ الت: ترغب بيا الجيات وميزانيات المشروعات، ف: حيف أف الفوائد خارجية لأنيا ترض: متطلبات الإبلا

المانحة، مثؿ نظاـ قياس النتائج والأثر ف: الصندوؽ ف: حالة الصندوؽ. واستجابة للاستنتاج القاض: بأف 
بصورة  يستخدـالمخرجات الت: تنجـ عف الرصد والتقييـ ف: المشروعات والنظـ القطرية للرصد والتقييـ لا 

استراتيجيات  وتحديدإلى الأثر  أو الإشارةإدارة المشروعات، تافية تأساس لعملية اتخاذ القرارات وتحسيف 
ومسارات توسيع النطاؽ، تقترح شعبة الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا برنامج المنحة الإقليمية لتحسيف 

 توسيع النطاؽ.و  الأثر مسارات

 ييدؼلأثر وتوسيع نطاؽ أتثر انتظاما للتدخلات العامة للحد مف الفقر الريف:، لف: إطار تعزيز تقدير  -6
إلى تعزيز قدرات الحتومات الشريتة للصندوؽ ف: التنفيذ على تقدير توسيع النطاؽ و  الأثر مساراتبرنامج 
والدروس المستفادة منيا. وسوؼ يتـ إدخاؿ ىذه البيانات لتغذية قاعدة المعرفة  نتائج التنمية وعرض

الإقليمية لأغراض اتخاذ قرارات استراتيجية حوؿ الاستثمارات الرامية إلى تحسيف سبؿ عيش فقراء الريؼ 
التالييف  نساء ورجالا. ولتحقيؽ ىذه الغاية، يسيـ البرنامج المقترح بصورة مباشرة ف: تؿ مف الالتزاميف

 إلى توسيع النطاؽ: واليادفيفالمعقوديف ف: فترة التجديد التاسع للموارد 

دارتيا لضماف إيلاء اىتماـ منتظـ  ( أ) تعزيز تنمية البرامج القطرية وعملية رصدىا وتقييميا وا 
لعملية توسيع النطاؽ وبناء شراتات أوسع وتحليؿ أتثر متانة للسياسات وانخراط نشط ف: 

 الزراعة والتنمية الريفية؛ ات: الوطن: حوؿ الحوار السياس

تعزيز عمليات إدارة المعرفة لتقوية قدرة الصندوؽ على اقتناص أفضؿ للمعارؼ المستندة  ( ب)
 إلى الدلائؿ لأغراض توسيع النطاؽ.

أىداؼ الإطار يتماشى برنامج مسارات الأثر وتوسيع النطاؽ بصورة أساسية مع اليدؼ الخامس مف  -7
، لأنو سيمتّف مف إيجاد بيئات مؤسسية وسياساتية لدعـ الإنتاج 2015-2011 للفترة ندوؽالاستراتيج: للص

فإنو يستجيب بصورة مباشرة  ،علاوة على ذلؾ .الزراع: وجملة تاملة مف الأنشطة غير الزراعية المتعلقة بو
المخرجيف الأوؿ ، ويسيـ ف: 2009ف: الصندوؽ  نقحةللمخرجيف الثالث والرابع مف سياسة تمويؿ المنح الم

 والثان: ليذه السياسة.
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 المقترح البرنامج - ثالثا

ى: تعزيز نظـ الرصد والتقييـ الوطنية لدعـ توسيع النطاؽ وتدخلات الحد مف للبرنامج  الإجماليةالغاية  -8
أف تتمتف الحتومات المنفذة الشريتة الفقر الريف: مف خلاؿ تعلـ فعاؿ مف الممارسة. وأما اليدؼ فيتمف ف: 

نطاؽ الأثر بالاستناد إلى معرفة قائمة على النتائج توضح  مسارات لتوسيع يرللصندوؽ وعملياتيا مف تطو 
 النتائج والأثر.

بدأ البرنامج ومدتو ثلاث سنوات ونصؼ بمرحلة استيلالية لفترة ستة أشير لتحليؿ القدرات الموجودة يس -9
وللاتفاؽ على أدوارىـ ومسؤولياتيـ علاوة  ،والطلب والإمتانيات وأصحاب المصلحة والموارد ذات الصلة

ذا ما أخذنا بعيف الاعتبار التنوع وانعداـ اليقيف الحال: مثلا بالنسبة للأمف ف:  على الالتزامات الوطنية. وا 
مرحلة الاستيلالية تشتؿ جزءا ىاما مف البرنامج للاتفاؽ على خصائص عملية مفصلة الىذا الإقليـ، فإف 

الفاعلة الملائمة. وبالاعتماد على السياؽ والطلب الخاص بتؿ قطر، سوؼ ينوع  ذات معنى مع الجيات
البرنامج مف نيجو ومف نقطة دخوؿ تنفيذه، أي العمؿ بصورة أوسع على المستوى الوطن: أو ترتيز الجيود 

 مستوى مشروعات محددة ومختارة بعناية )مشروعات يدعميا الصندوؽ(.على 

( 1لاثة متونات رئيسية، تتطلب أنشطتيا فترة تنفيذ على مدى ثلاث سنوات: )يتألؼ تنفيذ البرنامج مف ث -11
( تقاسـ المعرفة والتعلـ المتبادؿ 3( بناء القدرات خلاؿ العمؿ؛ )2تنمية المنيجيات والأدوات والعمليات؛ )

 الوطن: والإقليم:.

ؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا لشعبة الشر تة يتتألؼ المجموعة المستيدفة أساسا مف الحتومات المنفذة الشر  -11
ومشروعاتيا وبرامجيا الرامية إلى الحد مف الفقر الريف: ف: أربعة بلداف مختارة ف:  (أي الوزارات المعنية)

الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا الشرقية والوسطى وآسيا الوسطى. وستعتبر المشروعات الاستثمارية 
لتحسيف قدرات الرصد والتقييـ والتعلـ وتوسيع النطاؽ، وستتوف بمثابة  الت: ستدعميا الشعبة منتدى ىاما

 المحرتات الرئيسية لعملية التعلـ لبرنامج مسارات الأثر وتوسيع النطاؽ.

وللسماح بمساىمة ذات مغزى ف: جدوؿ أعماؿ توسيع النطاؽ الذي يدعمو الصندوؽ، ستستفيد ستة بلداف  -12
ومف المتصور اتباع نيج  1ؿ فترة التنفيذ.و برنامج المنحة على طترتيز مختارة مف حافظة الشعبة مف 
بلداف تستفيد مف ىذا البرنامج ف: السنة الأولى، ثـ يضيؼ بلدانا  ةاستيداؼ متدرج يبدأ العملية مع ثلاث

جملة مف المعايير المحددة سابقا، بثلاثة أخرى مف السنة الثانية وصاعدا. وسيستيدي اختيار البلداف 
لى مشاورات موسعة مع الحتومات ف: المرحلة الاستيلالية. وسيستند  إلى تقدير للظروؼ القطرية وا 

وسيستفيد شرتاء الصندوؽ ف: التنفيذ والمشروعات الت: تموليا الشعبة والجيات الفاعلة الإنمائية خارج  -13
وأحداث تقاسـ  ،وحلقات العمؿ الإقليمية ،بلداف ترتيز المنحة بصورة غير مباشرة مف مجتمعات الممارسة

 المعرفة، ومنتجات المعرفة، ومواد وأدوات القيادة التقنية.

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات - رابعا

                                                      

1
بناء على معايير اختيار محددة سابقا، تتضمن بلدان التركيز المحتملة، دون أن تقتصر عليها:  الجزائر، جيبوتي، مصر، قيرغيزستان،   

 المغرب، جمهورية مولدوفا، السودان، تونس، تركيا، اليمن.
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 :سينجـ عف ىذا البرنامج ثلاث نتائج رئيسية -14

دارة المعرفة والتعلـ لأغراض توسيع  (أ ) تطوير المنيجيات والممارسات السليمة ف: الرصد والتقييـ وا 
 ثيقيا تمنتجات معرفية؛النطاؽ، وتجميعيا، وتو 

دارة المعرفة وتوسيع النطاؽ المؤىليف ضمف المؤسسات الشريتة إنشاء مجمع  (ب ) لقادة الرصد والتقييـ وا 
 للصندوؽ ف: التنفيذ مف خلاؿ المساعدة التقنية المقدمة إلى عملياتيـ؛

ضمف البلداف إنشاء فضاءات وىياتؿ لتبادؿ المعرفة ودعـ النظراء ضمف الأقاليـ الفرعية وعبرىا و  (ج )
 مع القادة الإفرادييف.والمشروعات 

 ستتوف المخرجات الرئيسية الثلاثة الناجمة عف ىذه النتائج: -15

تطبيؽ شرتاء التنفيذ لشعبة الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا وأوروبا وعملياتيـ لأدوات وأساليب قياس  (أ )
دارة المعرفة باتباع جدوؿ أعماؿ للتعلـ يقوده توسيع   النطاؽ؛الأثر وا 

زيادة القدرات  يزتعز و إدارة شرتاء التنفيذ بالشعبة لعملياتيـ بأسلوب متتيؼ تعاون: يتوجو نحو التعلـ  (ب )
 الوطنية والإقليمية؛

شرتاء التنفيذ للشعبة وعملياتيـ ف: شراتات استراتيجية وفعالة للرصد والتقييـ والتعلـ، يتـ  انخراط (ج )
 .بتات والمبادرات الوطنية والإقليميةتعزيزىا مف خلؽ الروابط والاتساؽ مع الش

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

باعتباره الجية المتلقية  2،سيتوف المرتز الإقليم: للإصلاح الزراع: والتنمية الريفية ف: الشرؽ الأدنى -16
ضافة للمنحة المقترحة، مسؤولا عف إدارة التنفيذ العاـ ليذه المنحة ف: الأقاليـ الفرعية الثلاثة ف: الشعبة، إ

مف خلاؿ عملية تشارتية لتوفير المساعدة التقنية  ماالأقؿ، يتـ اختيارى لىإلى شريتيف إقليمييف فرعييف ع
أثناء العمؿ للمستفيديف مف ىذه المنحة ف: بلداف الترتيز. ومع أف المرتز سوؼ يحوؿ الأمواؿ إلى الشرتاء 
التنفيذييف المشترتيف، إلا أنو سيبقى ف: نياية المطاؼ مسؤولا وعرضة للمحاسبة التاملة أماـ الصندوؽ عف 

موارد المنحة بما يتماشى مع أحتاـ اتفاقية المنحة. وسينعتس ذلؾ ف: مذترة للتفاىـ أو ف: ضماف استخداـ 
 عقود بيف المرتز والشرتاء التنفيذييف المشترتيف فيو. 

الإجمال: للبرنامج وسيدعمو فريؽ يتضمف سيتوف مدير المرتز، ومقره ف: الأردف، مسؤولا عف التنسيؽ  -17
داري ف: خبيرا تقنيا ف: الرصد والتقييـ على ، وسينخرط خبراء تقنيوف المرتز/إدارة المعرفة، وموظؼ مال: وا 

المستوى القطري وشبو الإقليم: خارج المرتز بتوفير المساعدة التقنية على أساس الاحتياجات، تما ىو وارد 
 أعلاه.

جراءات الإدارة المالية الخاصة بالت -18 وريد والإبلاغ المال: سينفذ البرنامج بما يتفؽ مع المبادئ التوجييية وا 
ومراجعة الحسابات المعموؿ بيا ف: الصندوؽ، تما أنو سيمتثؿ لمتطلبات تدفؽ الأمواؿ فيو. وعلى وجو 
الخصوص، سوؼ يرفع المرتز تقارير مراجعة حسابات سنوية، وسيتبنى المبادئ التوجييية للتوريد المعموؿ 

                                                      

2
، 1989المركز الإقليمي للإصلاح الزراعي والتنمية الريفية في الشرق الأدنى آلية تنسيقية إقليمية حكومية مشتركة أنشئت عام   

ومقرها الأردن. وبناء على نطاق مهامها، تعمل هذه الآلية كمؤسسة خدمات للدول الأعضاء فيها في تنظيم التدريب وتوفير المساعدة 

 تنمية الريفية والزراعية.التقنية في مجالات ال
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ء التنفيذ شبو الإقليمييف خلاؿ المرحلة الاستيلاتية، بيا ف: الصندوؽ. وفيما يتجاوز تعاقد المرتز مع شرتا
لخدمات والموارد البشرية بموجب ىذه المنحة. وسوؼ يخضع البرنامج والا يتوقع وجود توريد تبير للسلع 

 لإشراؼ الصندوؽ.

 وتمويمو لمبرنامجالتكاليف الإشارية  - سادسا
دولار أمريت: تتمويؿ مف  مليوف 2 مليوف دولار أمريت:، منيا 2.38سينفذ البرنامج بميزانية إجمالية قدرىا  -19

وقد أتد المرتز الإقليم: للإصلاح الزراع: والتنمية الريفية ف: الشرؽ الأدنى توفيره لمشارتة ف: الصندوؽ. 
مليوف دولار  0.16منيا نقدا، وما يقدر بػ  0.04مليوف دولار أمريت:،  0.20 بما يقدر بحوال:التمويؿ 

  3: عينا.أمريت

تما يتـ تصور الحصوؿ على تمويؿ مشترؾ إضاف: مف مؤسسات شريتة. وبيدؼ بناء الشعور بالملتية  -21
والالتزاـ الآمف المتدرج خلاؿ وبعد مرحلة التنفيذ، يتوقع للمستفيديف مف المنحة أف يوفروا مساىمات مالية 

الإقليمية، علاوة على تبادؿ الزيارات  لأنفسيـ، وبخاصة المساىمة ف: تمويؿ مشارتة الموظفيف ف: الأحداث
ودعـ النظراء باتباع نيج متدرج. وسوؼ تتـ مناقشة الترتيبات المحددة لتقاسـ التتاليؼ والاتفاؽ علييا مع 

 0.02الشرتاء المستفيديف خلاؿ المرحلة الاستيلالية. ويتوقع أف يصؿ مستوى المشارتة ف: التمويؿ إلى 
مليوف دولار أمريت:  0.18لواحد سنويا، وبالتال: فإف المبلغ الإجمال: المتوقع ىو مليوف دولار أمريت: للبلد ا

 4سنة بناء على نيج استيداؼ متدرج. 3.5على مدى 

 

 موجز الميزانية وخطة التمويل
 بآلاؼ الدولارات الأمريتية()
 التمويؿ المشترؾ الصندوؽ الإنفاؽ فئة رقـال

 40 210 موظفوف 1

 600 اجتماعات وأحداث ،حلقات عمؿ 2
180 

 950 أ بناء القدرات والمساعدة التقنية 3
70 

 - 65 معدات 4

 - 75 مطبوعات 5

 90 100 تتاليؼ إدارة 6

 380 000 2 المجموع 

عبر عملية تنافسية، إضافة إلى فئة الميزانية ىذه التدريب اثناء العمؿ والرصد، والذي سيتـ توفيره مف خلاؿ شرتاء التنفيذ ف: الأقاليـ الفرعية الت: سيتـ اختيارىـ تتضمف  أ
قليمية موجودة حاليا ف: الإقليـ، بعضيا تـ تطويره مف خلاؿ مبادرات سابقة دعميا الصندو  ؽ.موارد بشرية وطنية وا 

                                                      

3
تمساىمة عينية، سيتيح المرتز للبرنامج مقره ف: عماف بحيث يوفر لو مساحة متتبية ومرافؽ اجتماعات مجيزة ومساعد إداري ومرتبة   

 .مع سائؽ
4
 .داف ف: السنة الثالثةوبالتال:، يتوقع للتمويؿ المشترؾ مف المستفيديف مف المنحة مف ثلاثة بلداف ف: السنة الثانية ومف ستة بل  
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Results-based logical framework 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

G
o

a
l 

National M&E systems are strengthened to support the 
scaling up of rural poverty reduction interventions through 
effective learning from practice 

National governments and strategic partners initiated or completed 
scaling up of at least 3 (by Y2) and 6 (by Y3) successful 
innovations or good practices based on convincing M&E results 
from ISP case studies. 

National development plans and 
strategy documents; IFAD/project 
documents incl. RB-COSOP mid-term 
reviews, project mid-term and 
completion reports, IOE reports. 

 

O
b

je
c
ti

v
e
s
 

NEN’s implementing partners and their operations develop 
impact and scaling up pathways built on evidence-based 
knowledge demonstrating results and impact 

60% (by Y2) and 90% (by Y3) of targeted institutions and 
operations improved their M&E performance according to 
international standards; 

At least 5 (by Y2) and 9 (by Y3) project case studies are being 
assessed as good scaling up examples according to IFAD’s 
analytical framework; 

60% (by Y2) and 90% (by Y3) of targeted institutions and 
operations demonstrate increased outreach and impact based on 
M&E results. 

Performance and capacity self-
assessment of IFAD’s implementing 
partners; PSR ratings of IFAD-funded 
projects; Government project and 
strategy documents; IFAD documents 
incl. annual progress, mid-term, 
completion and RIMS reports; Scaling 
up case studies, reports and 
publications 

Openness of partners 
and projects to 
implement a learning 
agenda built on 
accountable results; 

Government partners 
co-finance their grant 
participation  

O
u

tp
u

ts
 

1. NEN’s implementing partners and their operations 
apply impact measurement and KM methods and 
tools following a learning agenda driven by scaling 
up; 

2. NEN’s implementing government partners manage 
operations in an adaptive, collaborative and learning-
oriented manner that is enhanced by increased 
national and regional capacities; 

3. NEN’s implementing partners and their operations 
engage in strategic and effective M&E and learning 
partnerships that are strengthened through synergies 
and linkages with existing regional and national 
networks and initiatives 

40% (by Y1) and 90% (by Y3) of targeted institutions and 
operations convincingly present their results and impacts in project 
documents and other evidence-based knowledge products; 

At least 3 (Y2) and 5 (Y3) of NEN’s lead implementing partners 
started building a learning-oriented M&E and project management 
strategy; 

Evidence-based knowledge disseminated through regional 
networks leverages at least 6 (by Y2) and 10 (by Y3) thematic 
discussions and exchanges among Learning Alliances and CoP’s 
per year, involving 70% (by Y2) and 90% (by Y3) of targeted 
institutions and operations. 

 

Project documents and knowledge 
products of IFAD’s implementing 
partners;  

Documentation of M&E and learning 
strategy; 

Google Analytics; 

Grant project progress reports.  

 

 

Internal strife do not 
hinder implementation 
of training and learning 
event;  

Sufficient project 
budget available for 
M&E/learning, scaling 
up 

K
e
y
 A

c
ti

v
it

ie
s
 

1. Development of methodologies, tools and processes; 
2. On-the-job capacity building; 
3. National and regional knowledge sharing and cross-

learning. 

ISP regional knowledge platform (by Y1); 3 sub-regional Practical 
Guides for Developing Impact and Scaling Up Pathways (by Y1); 
Tailored on-the-job training for each focus country designed and 
provided to ca. 70-100 staff of IFAD’s implementing partners 
embedded in 20-25 operations (case studies) (by Y3); 1-3 national 
champions per country trained (by Y3); 3 sub-regional M&E CoP’s 
(by Y1); At least 5 cross-country or regional Learning Alliances by 
Y2); At least 3 multi-stakeholder annual reviews, lessons learning 
meetings and write shops at project/programme level per targeted 
country; 2 regional ShareFairs (by Y3); 2 regional Learning Routes 
(by Y3); 3 ISP Programme Annual Reviews (by Y3); At least 2 
IFAD business meetings on M&E and KM for scaling up (by Y3). 

 

Documented knowledge products and 
publications; 

Periodic reports of IFAD’s 
implementing government partners; 

Documentation of training and learning 
events, workshops, meetings and 
exchange activities;  

Grant project progress reports. 

  

Mutual trust and 
collaboration between 
implementing partners 
towards common 
objectives; 

Implementing partners 
do not restrict staff to 
join grant activities; 

Minimum turn-over of 
M&E and project staff. 
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