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  الموافقةبتوصية 

بالمنح المقترح تقديمها بموجب نافذة المنح  الخاصة ةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصي

 الوارد على النحوتساندها الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية لا الإقليمية إلى مراكز دولية /العالمية

  .7في الفقرة 

 

مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح  تقرير رئيس الصندوق بشأن منح

  الجماعة الاستشاريةاتساندهلا  ةكز دولياالإقليمية إلى مر/العالمية

  للبحوث الزراعية الدولية

لأغراض ريكي دولار أممليون  9.1بمبلغ مقترح تقديمها  منح  ستالتالية بشأن ةوالتوصيأعرض هذا التقرير 

 الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية اتساندهلا  ةكز دوليامرجريها تالتي البحوث الزراعية والتدريب برامج 

  .الدولية

   المقدمة-الجزء الأول 

 ةيالدولكز اجريها المرتالتي الصندوق إلى برامج البحوث والتدريب من  دعمتقديم بيوصي هذا التقرير  -1

اللاتينية  أمريكا مركز : وهي الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدوليةاندهتسا  لاالتي ةالتالي

 في المزارعين اتحادومنظمة الأغذية والزراعية للأمم المتحدة،  و،إيطاليا كسفاموأو، البشري لاقتصادل

عهد السكان التابعة لمشبكة المعرفة و، الزراعيالريفي و للائتمان لأفريقيةا الرابطةو، الشرقية أفريقيا

  .والابتكار وإحداث التغيير في المنظمات

 :هذا التقريرملاحق للموافقة عليها في التنفيذي  المنح المعروضة على المجلس ائقترد وثو -2

 والأمن الأسرية الزراعة حول العامة السياسات حوار: البشري لاقتصادلاللاتينية  أمريكا مركز )1(

 ؛ لاتينيةال مريكالأ الجنوبي المخروط في الغذائي

 ؛والهرسك والبوسنة ألبانيا في المتجددة الطاقة تكنولوجيات: إيطاليا كسفاموأ )2(

 الصغيرة تبرنامج إعادة الإنعاش وتأقلم أصحاب الحيازا: المتحدةمنظمة الأغذية والزراعة للأمم  )3(

 ؛مع الجفاف في جيبوتي والصومال

 أفريقيا في المزارعين منظمات قدرات تعزيز برنامج: الشرقية أفريقيا في المزارعين اتحاد )4(

 ؛ المؤسسية والتنمية المعرفة إدارة خلال منالشرقية 

 التمويل مجال في المعرفة إدارة شراكة برنامج: الزراعيالريفي و للائتمان لأفريقيةا الرابطة )5(

 ؛ الثالثة المرحلة – الريفي
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برنامج شبكة المعرفة : لمنظمات وإحداث التغيير في اوالابتكارالتابعة لمعهد السكان شبكة المعرفة  )6(

  .  المرحلة الثانية–فيدأفريكا الإقليمية 

 

 المتطورة للصندوق ومع الاستراتيجية مع الأهداف هاوتتماشى أهداف برامج البحوث التطبيقية ومضامين -3

 . في الصندوقالمنحتمويل سياسة 

 المنح في الصندوق، والتي وافق ويتمثل الهدف الاستراتيجي الشامل الذي يوجه السياسة المنقحة لتمويل -4

أو /، في تشجيع النهج والتقانات الناجحة و2009كانون الأول /عليها المجلس التنفيذي في ديسمبر

الابتكارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمكينية، التي تدعم التنمية الزراعية والريفية، وتمكين 

 .مية من تحقيق دخول أعلى وأمن غذائي أفضلفقراء الريف نساء ورجالا في البلدان النا

الترويج للأنشطة الابتكارية وتطوير التقانات والنهج ) أ: (وتهدف السياسة إلى تحقيق المخرجات التالية -5

التوعية، واستقطاب التأييد وحوار السياسات بشأن ) ب(الابتكارية لدعم المجموعة المستهدفة للصندوق؛ 

كان الريفيين الفقراء من قبل، وبالنيابة عن، هذه المجموعة المستهدفة؛ القضايا الهامة بالنسبة للس

تعزيز قدرات المؤسسات الشريكة على تقديم مجموعة من الخدمات دعما للسكان الريفيين الفقراء؛   )ج(

تعلم الدروس، وإدارة المعرفة ونشر المعلومات المتعلقة بالقضايا ذات الصلة بالحد من الفقر الريفي ) د(

 .ين أصحاب المصلحة داخل وعبر الأقاليمب

 . غاية ومخرجات السياسة المنقحة لتمويل المنحتتماشى البرامج المقترحة مع -6

 حول ةالعام حوار السياسات"تدعم أنشطة المنحة والمخرجات المتوقعة للبرنامج المقترح  )1(

لسياسة ) ب(المخرج  "ة والأمن الغذائي في المخروط الجنوبي لأمريكا اللاتينيةي الأسرالزراعة

بالنسبة للسكان الريفيين  القضايا الهامة بشأنالتوعية واستقطاب التأييد وحوار السياسات (المنح 

 ).الفقراء
مع "  الطاقة المتجددة في ألبانيا والبوسنة والهرسكتتكنولوجيا" البرنامج المقترح حول يتماشى )2(

 لتمويل المنح في لسياسة المنقحةل) ج(و ) ب(و) أ(الهدف المذكور في الأعلى ومع المخرجات 

 .لصندوقا
 في  مع الجفافأصحاب الحيازات الصغيرةإعادة الإنعاش وتأقلم " البرنامج المقترح يتماشى )3(

 أيضاً مع سياسة ويتماشى. للسياسة المنقحة) د(و) ج( مع المخرجين "جيبوتي والصومال

التي صدرت  مع الوثيقة وفريقي، لأفي القرن ابشأن تفادي الأزمات والإنعاش منها الصندوق 

ونظراً للجفاف ".  من الكوارث المبكرنعاشالمبادئ التوجيهية للإ: " للصندوق بعنوانامؤخر

والأزمات الإنسانية المؤخرة، سينفذ البرنامج المقترح نموذجاً تجريبياً لمرفق تخزين لما بعد 

وتتواءم المنحة أيضاً مع . لحصادالحصاد من أجل مواجهة الخسائر الملحوظة التي تحصل بعد ا

 واستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة جيبوتي 2011عملية النداء الموحد للصومال لعام 

 . والصومال
 المعرفة إدارة خلال منالشرقية  أفريقيا في المزارعين منظمات قدرات تعزيز برنامجيرتبط  )4(

وسيبني البرنامج نظم . سياسة المنقحةلل) د(و) ج( بشكل مباشر مع المخرجين المؤسسية والتنمية
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. سعر التدخل وبناء القدرات وتمكينها من أجل إدارة المعرفة والتعلم لدى منظمات المزارعين

 البرامج إعلاموسيعمل أيضاً على تحفيز وتعزيز وتوسيع نطاق المعرفة المحلية من أجل 

 . القطرية في نهاية المطاف
مع المخرجات الثالثة  المرحلة – الريفي التمويل مجال في فةالمعر إدارة شراكة برنامج يتماشى )5(

وسينشىء البرنامج شراكات استراتيجية جديدة مع . لسياسة المنح المنقحة )د(و) ج(و) أ(

المنظمات المشابهة من أجل الاستجابة للطلب المتنامي بسرعة في أفريقيا على معلومات 

التجارية الرسمية وموفري الخدمات غير الرسميين  المؤسسات المالية من قبلالتمويل الزراعي 

 .  إلى القطاع الزراعي أو من أجل تحسين تصميم وتنفيذ المشروعاتالإقراضلزيادة 
لسياسة المنح من خلال ) د( المخرج فيبشكل ملموس   الإقليمية فيدأفريكاشبكة المعرفة تساهم )6(

انية، سيساهم البرنامج بشكل ملحوظ من وفي المرحلة الث. توليد عدد من منتجات المعرفة الهامة

خلال مساعدة تنمية القدرات والعمليات والنظم التي ستمكن المشروعات، ومثالياً ستمكن 

الحكومة والصندوق بحد ذاته أيضاً، على إدارة المعرفة بفعالية أكبر من أجل تحقيق النتائج 

من المرحلة الثانية من البرنامج ومن المتوقع أن تكون الدروس المستفادة والتجارب . والأثر

ونظراً .  وتوسيع النطاقالتعلممفيدة للصندوق في سياق تطويره لاستراتيجية متكاملة للابتكار و

من  في النظم الحكومية التعلم إدارة المعرفة وإدماجللتركيز القوي على بناء القدرات من أجل 

 ). ج( أيضاً المخرج  فإن المشروع يدعمتحسين الأداء والنتائج والأثر،أجل 

   التوصية-الجزء الثاني 

 :ة التالياتأوصي بأن يوافق المجلس التنفيذي على المنح المقترحة بموجب القرار -7

 والأمن الأسرية الزراعة حول العامة السياسات حوارل أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي :قرر

دولار أمريكي مليون وثمانمائة ألف  لا تتجاوز ةًمنح، اللاتينية لأمريكا الجنوبي المخروط في الغذائي

ثلاث مدته من أجل برنامج  البشري لاقتصاد لاللاتينية أمريكا مركزإلى ) دولار أمريكي 1 800 000(

 المقدمة إلى المجلس حكام على نحو أساسي للشروط والأةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفقسنوات 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

 والبوسنة ألبانيا في المتجددة الطاقة تكنولوجياتلأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :أيضاقرر 

كسفام وأإلى ) دولار أمريكي 1 200 000(دولار أمريكي  ومائتي ألف امليون لا تتجاوز ةً، منحوالهرسك

على نحو أساسي للشروط  ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفقثلاث سنوات مدته برنامج من أجل إيطاليا 

 . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكاموالأ

 تبرنامج إعادة الإنعاش وتأقلم أصحاب الحيازالأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

دولار أمريكي  ألف وثلاثمائة امليون لا تتجاوز ةً، منحالصغيرة مع الجفاف في جيبوتي والصومال

 شهرا 18مدته برنامج من أجل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة إلى ) دولار أمريكي 1 300 000(

 المقدمة إلى المجلس التنفيذي في حكام على نحو أساسي للشروط والأةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق

  .هذه الوثيقة
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 في المزارعين منظمات قدرات عزيزت برنامجلأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

دولار  ألف خمسمائة وامليون لا تتجاوز ةً، منحالمؤسسية والتنمية المعرفة إدارة خلال منالشرقية  أفريقيا

ثلاث مدته  برنامجمن أجل  الشرقية أفريقيا في المزارعين اتحادإلى ) دولار أمريكي 1 500 000(أمريكي 

 المقدمة إلى المجلس حكام على نحو أساسي للشروط والأةًطابق تكون محكام لشروط وأاًوفقسنوات 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

 التمويل مجال في  المعرفة إدارة شراكة برنامجلأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

دولار  1 500 000(دولار أمريكي  وخمسمائة ألف امليون لا تتجاوز ةً، منحالثالثة المرحلة – الريفي

 اًوفقثلاث سنوات مدته  برنامجمن أجل  الزراعيالريفي و للائتمان يةفريقالأ الرابطةإلى ) أمريكي

 المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه حكام على نحو أساسي للشروط والأةً تكون مطابقحكاملشروط وأ

  .الوثيقة

 - مج شبكة المعرفة الإقليمية فيدأفريكا برنالأن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

إلى ) دولار أمريكي 1 800 000(دولار أمريكي  وثمانمائة ألف امليون لا تتجاوز ةً، منحالمرحلة الثانية

ثلاث مدته برنامج من أجل شبكة المعرفة التابعة لمعهد السكان والابتكار وإحداث التغيير في المنظمات 

 المقدمة إلى المجلس حكام على نحو أساسي للشروط والأةًون مطابق تكحكام لشروط وأاًوفقسنوات 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

  

  كانايو نوانزي

  ةرئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعي
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 الزراعة حول العامة السياسات حوار: البشري لاقتصاد لاللاتينية أمريكا مركز

  اللاتينية ريكالأم الجنوبي المخروط في الغذائي والأمن الأسرية

   الخلفية-أولا 

قدم الصندوق خلال العقد الماضي الدعم في وضع وتنفيذ البرنامج الإقليمي الرامي إلى تشجيع مفهوم   -1

ج قائم في مقر أمانة السوق المشتركة للمخروط الجنوبي بمدينة مونهج الزراعة الأسرية، وهو برنا

 جهازا استشاريا لمجموعة ااعة الأسرية، وذلك باعتباره الزرهيئة البرنامج ويدعم. مونتفيديو بأوروغواي

 ها باعتبارة المذكورهيئةوقد أسهم الصندوق إسهاما وافرا في عمل ال. السوق المشتركة للمخروط الجنوبي

منتدى مفتوحا لمعالجة طائفة عريضة متنوعة من القضايا المهمة للتنمية ولتعزيز نهج الزراعة الأسرية 

ويعتبر إنشاء صندوق الزراعة الأسرية التابع للسوق المشتركة للمخروط الجنوبي . ةوهياكله التنظيمي

بهدف تمويل عمليات الاجتماع المتخصص المعني بالزراعة الأسرية لخمس سنوات أخرى على الأقل، 

وسوف يكفل صندوق الزراعة . ، مقياسا لنجاح كل الجهود المبذولة حتى اليوم2012اعتبارا من عام 

ة الاضطلاع بالعمليات المعتادة للأنشطة الأساسية للاجتماع المتخصص، مثل عقد دوراته العادية الأسري

 .وتنفيذ أنشطة المجموعات المعنية بفرادى القضايا وكذلك أنشطة الفروع القطرية للاجتماع المتخصص

شران بالخير لمعالجة إن إنشاء صندوق الزراعة الأسرية والالتزام القوي القائم لدى الحكومات الوطنية يب -2

وبصرف النظر عن ذلك، فإن جدول . العديد من القضايا والشواغل التي تنطوي عليها الزراعة الأسرية

ويتوافق البرنامج المقترح . أعمال الزراعة الأسرية الذي يشهد تطورا مستمرا يتطلب بالفعل دعما إضافيا

) 1(: تيجية في المنطقة، بما في ذلك ما يليفي هذه المذكرة مع اهتمامات الصندوق وأهدافه الاسترا

تطوير أعمال جوهرية وداعمة في ميدان البحوث من أجل إثراء التحليل والنقاش بشأن نتائج سياسات 

إضفاء الطابع المنهجي ) 2(الزراعة الأسرية مع السعي في ذات الوقت إلى تحسين كفاءتها وفعاليتها؛ 

 فحصا فنيا دقيقا ونشرها باستخدام نهج الاتصال وطرقه التي على نتائج التجارب الناجحة مع فحصها

الجنوب فيما -تطوير تعاون الجنوب) 3(تلبي احتياجات المعرفة لدى مختلف شرائح الجمهور المستهدف؛ 

بين البلدان الأعضاء في السوق المشتركة للمخروط الجنوبي وكذلك بين الأطراف المشاركة على 

طراف المشاركة من خارج المنطقة، وذلك بتشجيع عملية تبادل المعلومات في المستوى شبه الإقليمي والأ

 . الاتجاهين

 للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس - ثانيا

إن إنشاء صندوق الزراعة الأسرية يكفل استمرارية أعمال الاجتماع المتخصص المعني بالزراعة  -3

ويل الأنشطة الأساسية المطلوبة لدعم منهجية العمل التي الأسرية حيث ستتوافر له الموارد اللازمة لتم

وفضلا عن ذلك، أشارت حكومات البلدان .  الاجتماع المتخصصأعمالوضعت منذ إنشاء بداية 

الأعضاء والسوق المشتركة للمخروط الجنوبي بصفتها هذه إلى أنها ترغب جميعا في تعميق تحليل 
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 أمريكا اللاتينية إقليمق المشتركة للمخروط الجنوبي وخبرات الزراعة الأسرية داخل منطقة السو

 وتبادل تلك الخبرات، وبذلك يتحقق الربط بين زراعة الحيازات الصغيرة والأمن ،والكاريبي وخارجهما

صال شأفة الفقر ئالغذائي واحتياجات وطموحات الجماعات السكانية الأشد ضعفا في كدحها من أجل است

ومن ثم هناك حاجة إلى . غطيها نطاق عمل صندوق الزراعة الأسرية وولايتهالريفي، وهي جماعات لا ي

توفير المزيد من الدعم التكميلي بغية تحسين وتعميق تنفيذ الاتفاقات التي توصل إليها الاجتماع 

المتخصص وتبادل الخبرات المكتسبة وتوسيع نطاق المفاهيم التي تستند إليها الزراعة الأسرية والأمن 

ي كي تشمل مناطق أخرى في أمريكا اللاتينية وخارجها، بما في ذلك كولومبيا وإكوادور الغذائ

  . والسلفادور وبيرو وجمهورية جنوب أفريقيا

 البرنامج المقترح  -  ثالثا

 تحسين سبل الرزق للمزارعين العاملين في الزراعة الأسرية عن طريق يتمثل الهدف الكلي للبرنامج في -4

 السياسات المهمة والفعالة التي تأخذ في الاعتبار أوضاعهم وطموحاتهم الخاصة، دواتوأاعتماد تدابير 

  :وتتمثل أهداف البرنامج فيما يلي. مما يؤدي إلى رفع مستويات المشاركة وتعزيز الرفاه

دعم صياغة السياسات العامة ذات الصلة الرامية إلى تنمية الزراعة الأسرية وكفالة الأمن الغذائي   )أ (

 حدة الفقر الريفي والسعي إلى تحقيق المواءمة على أساس إقليمي، وذلك ضمن السياقات وتخفيف

وتشمل السياسات ما يتعلق منها على وجه التحديد بالقطاع الزراعي وكذلك سياسات . الوطنية

ويتمثل الهدف . الاستثمارات العامة الإقليمية الرامية إلى توفير السلع والخدمات لسكان الريف

لأجل في توسيع نطاق التجارب المواتية والابتكارية عن طريق زيادة تخصيص الموارد طويل ا

العامة من خلال سياسات تفضيلية تتجه لصالح الزراعة الأسرية، وذلك إعمالا لتوصيات 

 . الاجتماع المتخصص التي أقرتها مجموعة السوق المشتركة
 الوطنية والأجهزة الثنائية ومتعددة الجنوب الذي تنخرط فيه الحكومات-تشجيع تعاون الجنوب  )ب (

الأطراف وتنظيمات الزراعة الأسرية، مع وضع آليات في ذات الوقت تتيح إضفاء الطابع 

وسوف يهدف . المنهجي على التجارب المكتسبة في إطار السوق المشتركة للمخروط الجنوبي

القطاعية وغير القطاعية ذلك التعاون إلى تطوير الأدوات اللازمة للسياسات العامة التفضيلية 

الموضوعة لصالح الزراعة الأسرية وإضفاء الطابع المؤسسي على تلك الأدوات، ونشر هذه 

 .  المعلومات في بلدان الأقاليم الأخرى

الأرجنتين والبرازيل :  تدخل البرنامج كل بلدان المخروط الجنوبي لأمريكا اللاتينية وهيمنطقةتشمل  -5

مسؤولو ) 1(أما المستفيدون من أنشطة البرنامج استفادة مباشرة فهم . ليوباراغواي وأوروغواي وشي

الحكومات المختصون بالاستثمار العام من أجل التنمية، بما في ذلك المسؤولون المنوطة بهم سياسات 

قادة ) 2(الزراعة القطاعية، والسياسات الموجهة الموضوعة لصالح الزراعة الأسرية والأمن الغذائي؛ 

المستفيدون الحاليون ) 3( التنظيمات الاجتماعية للمزارعين ذوي الحيازات الصغيرة؛ وأعضاء

الموظفون ) 4(والمحتملون من المشاريع الممولة في المنطقة من قبل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية؛ 
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ثلو مسؤولو الحكومات ومم) 5(الفنيون والإداريون العاملون في المشاريع الممولة من الصندوق؛ 

 .    ية جنوب أفريقيارتنظيمات صغار المزارعين في منطقة جبال الأنديز ومنطقة أمريكا الوسطى وجمهو

 :  مدة هذا البرنامج ثلاث سنوات وسيتألف من المكونين الرئيسيين التاليينتكونسوف  -6

كون الم سوف يستلزم تنفيذ هذا .الحوار بشأن السياسات العامة وإضفاء الطابع المؤسسي عليها

وتنقيح ت العامة اتحديد نطاق السياس) أ: (الاضطلاع بأربع مجموعات رئيسية من الأنشطة هي كما يلي

عملية اعتماد السياسات الموجهة لصالح الزراعة الأسرية في بلدان المنطقة كأساس للمناقشة والتحليل في 

تقييم سياسات ) ب(ياسات؛  العمل التحليلية التي يمكن أن تخلص إلى توصيات بتعديل تلك السحلقات

القطاع الريفي المعنية بالزراعة الأسرية بما في ذلك مدى فعالية تلك السياسات وإمكاناتها، مع التركيز 

دمج المزارعين في سلاسل القيمة ونفاذهم إلى الأسواق، والخدمات المالية، والتكنولوجيات وآليات : على

وعين، والتغير المناخي، وذلك عن طريق البحث والتحليل نقل التكنولوجيا، وأبعاد المساواة بين الن

إعداد أوراق بحثية والتكليف بإعدادها ) ج(والمقارنة بين الأدوات الراهنة وما يستحدث من ابتكارات؛ 

من أجل تعزيز فهم قضايا الأمن الغذائي عن طريق جمع المعلومات المتعلقة بالخبرات المكتسبة في 

 وإضفاء الطابع المنهجي عليها، فضلا عن إجراء دراسة عن الأنشطة المتعلقة بلدان أمريكا اللاتينية

بالبرامج العامة المعنية بمشتريات الأغذية تضع تقييما لحالة استفادة المزارعين من تلك البرامج وما هو 

بناء قدرات مسؤولي الحكومات وقيادات تنظيمات ) د(متاح من الآليات والأدوات في هذا الخصوص؛ 

  . عمل على المستوى القطريحلقاتلزراعة الأسرية عن طريق تنظيم ا

 الهدف من هذا المكون هو نقل المعرفة المتعلقة بما يحرز من تقدم في إضفاء .الجنوبلدان تعاون ب

الطابع المؤسسي على نهج الزراعة الأسرية وكذلك تصميم وتنفيذ سياسات تفضيلية موجهة لصالح 

) أ: (م تجميع أنشطة هذا المكون بما يتوافق مع التركيز الجغرافي كما يليوقد ت. الزراعة الأسرية

وسوف يوفر البرنامج تمويلا للبعثات . التعاون مع بلدان مجتمع منطقة الأنديز وبلدان أمريكا الوسطى

القطرية التي توفد إلى كل من كولومبيا وإكوادور والسلفادور وبيرو من أجل تقييم تطورات الزراعة 

وسوف يستعان بالنتائج التي تخلص إليها هذه البعثات كأساس لتنظيم اجتماعات . سرية في هذه البلدانالأ

مشتركة بين ممثلي الاجتماع المتخصص المعني بالزراعة الأسرية، بما في ذلك مسؤولو الحكومات، 

نية للوفود تقوسوف يوفر البرنامج خدمات استشارية ومساعدة . وبين قادة تنظيمات الزراعة الأسرية

وسوف يوفر . التعاون مع جمهورية جنوب أفريقيا) ب(الحكومية ووفود تنظيمات الزراعة الأسرية؛ 

البرنامج تمويلا للدعم المنهجي والمفاهيمي اللازم لعقد الاجتماعات المشتركة بين الأقاليم، وهي 

تبطة بالزراعة الأسرية والأمن الاجتماعات الرامية إلى النهوض بالمناقشات الجارية حول القضايا المر

. الغذائي، وإعداد أوراق موضوعية تثري النقاش وتستخدم كأساس لوضع السياسات العامة المعنية

وسوف يوفر البرنامج دعما لتنظيم بعثات التبادل بين الممثلين الموفدين إلى الاجتماع المتخصص، بما في 

سرية وإضفاء الطابع المنهجي على نتائج أنشطة ذلك مسؤولو الحكومات وممثلو تنظيمات الزراعة الأ

  .التبادل هذه
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 المتوقعةوالفوائد  المخرجات - رابعا

 :ما يليفي المتوقعة المخرجات تتمثل  -7

  . الحوار بشأن السياسات العامة وإضفاء الطابع المؤسسي عليها.المكون الأول

الاستراتيجية لحكومات بلدان أو قطرية بشأن السياسات العامة / دراسة إقليمية واثنتي عشرة  )أ (

 المخروط الجنوبي والمتعلقة بتنظيمات الزراعة الأسرية؛
 تدعم القضايا ذات الصلة بإدارة مشاريع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية التي  تقاريرتسعة   )ب (

 يجري تنفيذها في منطقة البرنامج والتي تعد مهمة لتنمية الزراعة الأسرية؛
تنمية الزراعة أو المبادرات المنفذة لصالح /ت وارسة لتحليل السياسة عمل مكحلق خمس عشرة  )ج (

  ممثلي المنظمات الاجتماعية ومسؤولي الحكومات؛الأسرية بمشاركة
 ؛أو أدوات التدخل ذات الصلة/بعثة تبادل فني من أجل دعم تنفيذ السياسات و خمس عشرة  )د (
 كتروني جديد على شبكة الإنترنت؛لإاتصميم وتحديث موقع   )ه (
  تحالفات واتفاقات مع المؤسسات الجامعية؛ثلاثةرام إب  )و (
  مجالات السياسات الرئيسية محل المناقشة؛ ورقات تحليلية بشأنتسعإعداد   )ز (
 إعداد ورقة عن المنهج الاستراتيجي المتبع في وضع البرنامج؛  )ح (
 . البرنامجنجازإعداد تقرير واحد عن إ  )ط (

 : الجنوببلدان تعاون : المكون الثاني

ت تبادل بين ممثلي حكومات بلدان المخروط الجنوبي لأمريكا اللاتينية ومنظماتها  بعثاثماني  )أ (

 المعنية وبين ممثلي حكومات ومنظمات معنية من الأقاليم الأخرى؛
اجتماعات عمل رسمية تسير وفق جداول أعمال محددة متفق عليها مقدما، مع إضفاء  ثمانية  )ب (

 . ونشرهاالطابع المنهجي على مخرجات تلك الاجتماعات 

 : التاليةالنتائجالمتوقع تحقيق  -8

سوف يتعزز فهم الحكومات والسلطات الوطنية المسؤولة عن الزراعة والتنمية الريفية في   )أ (

المخروط الجنوبي لأمريكا اللاتينية للقضايا المتعلقة بالزراعة الأسرية، وسوف تمضي قدما 

  تنظيمات الزراعة الأسرية؛صوب اعتماد السياسات القطاعية التي تخدم مصالح وطموحات
ات الوطنية  تأخذ السلطامية إلى تعزيز الأمن الغذائي، سوفعند تحديد السياسات العامة الر  )ب (

  ليس فقط الأدوات القطاعية مرتبة حسب أولوياتها، كمسألة تكيف الزراعةوالمحلية في الاعتبار

ة، بل أيضا السياسات المتعلقة  مشتريات القطاع العام المعنيالأسرية مع تغيرات المناخ ومسألة

بالاستثمار العام في السلع والخدمات التي تلبي الاحتياجات الريفية في ميادين التعليم والصحة 

 ؛والضمان الاجتماعي والبنية التحتية
سوف يجري تبادل المفاهيم والنهج الكامنة في صلب الإطار المفاهيمي للزراعة الأسرية مع   )ج (

 ؛رعي الأسر في البلدان سالفة الذكرالأجهزة المشابهة ومزا
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سوف يسهم نشر المعلومات على نطاق واسع في تحسين فهم مفاهيم ونهج السياسات والاستثمارات   )د (

العامة الموجهة لصالح الزراعة الأسرية بين الساسة والسلطات الوطنية والمحلية وقادة وأعضاء 

 . عن الجمهور العامتنظيمات المزارعين والمهنيين والمؤسسات الجامعية فضلا

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

 يكون مركز الاقتصاد البشري لأمريكا اللاتينية هو الطرف المتلقي للمنحة، وهذا المركز منظمة سوف -9

وهو طرف في شبكة قائمة على المشاركة في أمريكا . 1957غير حكومية أسست في أوروغواي في عام 

رقي الاجتماعي ولها خبرة طويلة في تنفيذ البرامج الممولة من اللاتينية معنية بالأعمال والبحوث وال

 . الهيئات الدولية

سوف تتولى وحدة مختصة بتنفيذ البرامج مسؤولية تنفيذه، وسوف تنشأ هذه الوحدة ضمن مركز الاقتصاد  -10

. وسوف تتألف تلك الوحدة من منسق للبرنامج ومستشار فني ومساعد إداري. البشري لأمريكا اللاتينية

 طوسوف يتعاون فريق هذه الوحدة تعاونا وثيقا مع صندوق الزراعة الأسرية والسوق المشتركة للمخرو

 الأعمال المتعلقة بالزراعة ق بينتنسيالجل كفالة أالجنوبي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية من 

. لدولي للتنمية الزراعية المنفذة في المنطقة وبين مشاريع الصندوق اكل المبادرات ذات الصلةوالأسرية 

 .وسيتم تعيين منسق البرنامج والمستشار الفني بالاتفاق مع الصندوق

وسوف .  من أجل توفير التوجيه لعمليات البرنامج، سوف تنشأ لجنة لإدارة البرنامج.توجيه البرنامج -11

للجنة وممثلين تتألف اللجنة المذكورة من ممثل عن السوق المشتركة للمخروط الجنوبي يكون هو رئيس ا

وسوف تجتمع . ثنين عن الدول الأعضاء ومنسق البرنامج الذي سوف يتولى أعمال الأمانة لهذه اللجنةا

وسوف يشارك مسؤول الصندوق المختص بالبرنامج أيضا في الاجتماعات السنوية بصفة . اللجنة سنويا

 والموازنات السنوية لعرضها وسوف تتولى هذه اللجنة مسؤولية مراجعة برنامج العمل السنوي. مراقب

 .لاحقا على الصندوق والنظر في التقارير المؤقتة وتقارير الرصد والتقييم

 رغم أن الطرف المتلقي للمنحة سيكون هو مركز الاقتصاد البشري لأمريكا اللاتينية، .إدارة البرنامج  -12

وسوف . لتي يوفرها الصندوقفإن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع سيتولى إدارة موارد المنحة ا

يوقع الصندوق والمركز المشار إليه على اتفاقين منفصلين مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

يغطيان ترتيبات الإدارة المالية التشغيلية وكل المسائل المتعلقة بالحسابات والمراجعة المالية والدفعات 

 .المنصرفة والمشتريات

تتولى وحدة تنفيذ البرنامج مهام رصد تنفيذ البرنامج بشكل مستمر، وسوف تكون  سوف .الرصد والتقييم -13

والغرض الرئيسي من هذه . هناك أيضا مراجعة لتنفيذ البرنامج في منتصف المدة ثم عند إكمال البرنامج

ناء الأعمال هو تقييم التغيرات في بيئة السياسات استنادا إلى السيناريو الأساسي الذي سبق إعداده أث

 بلدان أحرزتهلتقدم الذي اوسوف يلخص السيناريو الأساسي . مرحلة التحضير وورقة التصميم المناظرة

السوق المشتركة للمخروط الجنوبي في النهوض بجدول أعمال الزراعة الأسرية ونهجها، بما في ذلك 

دى أهمية البرنامج وسوف يحدد تقييم إكمال البرنامج م. التقدم المحرز صوب إنشاء السجلات القطرية

خرى الأعضاء في جماعة دول الأنديز وأمريكا وكفاءته وفعاليته في حد ذاته وينظر في أهميته للبلدان الأ
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وسوف يستوفي كل المشاركين في مهام التدريب والزيارات . الوسطى فضلا عن جمهورية جنوب أفريقيا

  .لموقع الإلكتروني على شبكة الإنترنتاستبيانات التقييم؛ كما سينظر في التتبع المستمر لحركة ا

  وتمويله للبرنامج الإشارية التكاليف - سادسا

 في 71 دولار أمريكي، ويمثل هذا المبلغ 1 800 000سيتم تمويل البرنامج من قبل الصندوق بما مجموعه  -14

 المشاركة في  والبلدانلاقتصاد البشري ل من التكلفة الكلية، بينما يساهم مركز أمريكا اللاتينيةالمائة

  .   في المائة من التكلفة الكلية29 دولار أمريكي، ويمثل هذا المبلغ 800 000بمبلغ  التمويل 

  التمويل وخطة الميزانية موجز 

  )الأمريكية الدولارات بآلاف(

 التمويل المشترك الصندوق فئة الإنفاق  الرقم
 300 302 خدمات الاستشارات 1
 164 330 بناء القدرات/التدريب 2
 175 382 نيةتقالمساعدة ال 3
 81 175 المطبوعات 4
 45 425 رواتب الموظفين 5
 35 186 التكاليف التشغيلية 6
 800 1  800 المجموع 
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Improve the livelihoods of family farmers 
through the adoption of relevant and 
effective policy measures and instruments 

Increased income levels of family farmers in programme 
countries 

Reduced malnutrition (RIMS indicators) 

National Living Standards 
Measurement Surveys 

 

RIMS surveys conducted 
by the IFAD projects in 
the participating countries 

 

Objectives (a) Support the formulation, within national 
contexts, of relevant public policies aimed 
at developing family farming, ensuring food 
security and alleviating rural poverty 

(b) Further South-South cooperation 
involving national governments, multilateral 
and bilateral agencies and organizations of 
family farmers 

40 policies adopted and legislative instruments enacted  

30 per cent of public investments in agriculture in 
MERCOSUR go in support of family farmer groups  

2.4 million family farmers participating in public 
procurement schemes  

10 policies or projects adopted and or adapted in other 
non-MERCOSUR countries  

10 innovative solutions scaled up within the MERCOSUR 
area and in participating countries 

Official legislative records 

National budgets 

CMG approved 
resolutions - National 
Family Farming 
Registries 

National Agricultural 
Census 

Programme supervision 
and evaluation report 

No significant policy 
changes within 
MERCOSUR countries and 
conducive policy 
environment in other 
participating countries 
outside of the MERCUSUR 
region  

Stable macroeconomic 
policies in MERCOSUR 
and other participating 
countries  

Outputs Scaled up policies and instruments in 
favour of family farming within an 
expanded MERCOSUR area 

Expanded exchanges of policies, 
instruments and existing institutional 
arrangements with other countries and 
regions in the context of South-South 
cooperation 

12 regional and/or national studies on strategic public 
policies for governments and family farming organizations; 
12 workshops analysing policies and/or initiatives 
implemented in favour of family agriculture with the 
participation of representatives of social organizations and 
government; 18 technical exchange missions in support of 
implementation of relevant policies; 3 agreements with 
academic institutions; 3 analytical papers on main policy 
areas. 8 exchange missions between representatives of 
MERCOSUR governments and organizations and those of 
countries in other participating countries/regions; 

8 formal working meetings between officials responsible for 
family farming with outputs systematised and published 

Programme supervision, 
evaluation reports; 

Programme annual 
reports 

Service contracts and 
reports - Mission reports  

Learning events and 
participant’s self-
evaluation questionnaires 
Learning event reports 

Continued political 
commitment of 
participating countries in 
furthering family farming 
approaches 

Key 
activities 

(i) conduct country studies; (ii) carry out 
thematic workshops; (iii) undertake 
technical exchange missions; and 
exchange missions and (iv) disseminate 
knowledge and experiences 

60 studies, workshops, exchange missions, analytical 
papers and 40 policies adopted and enacted upon 

Legislative records, 
government publications, 
REAF summary records 
and programme annual 
progress reports 

Existence of counterpart 
funding 
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  والهرسك والبوسنة ألبانيا في المتجددة الطاقة تكنولوجيات: إيطاليا كسفاموأ

 الخلفية - أولا

 إمدادات الطاقة معظمحفوري ويوفر الوقود الأ. تنمية الطاقةب ،ل وثيق بشك،ترتبط التنمية الاقتصادية -1

بد  ولا. طلق الانبعاثات التي تتسبب بالتلوث البيئي المحلي والإقليمي والعالميي وهوالتجارية في العالم، 

د بد من زيادة مساهمة موار  لامها كماااستخد الاعتدال في نمو يةغبمن تحسين كفاءة استخدام الطاقة 

بالإضافة إلى ذلك، تعد الطاقة المتجددة استجابة محتملة . الطاقة النظيفة لتقليص الأثر البيئي السلبي

، بالإضافة إلى توفير  وما يتبعه من اهتمامات بيئيةللتحديات المرتبطة بالازدياد المستمر لاستخدام الطاقة

 . للسكان الريفيين الفقراءالفرص الوفيرة 

ويعيش غالبية السكان في . ات المتجددة قيمة مضافة ملحوظة للمناطق الريفية الفقيرةع الطاقي تنووفروسي -2

جبلية حيث يصعب الحصول على الطاقة الكهربائية للاحتياجات والمناطق الريفية في مناطق زراعية 

 د أظهرت التجارب في بلدان أخرى في أوروبا الشرقية أنفقبالإضافة إلى ذلك، . المنزلية والتجارية

ادخال الأشكال البديلة والمتجددة للطاقة يساعد على تقليص الاعتماد على مصدر واحد، ويولد ادخارات 

 .   ملحوظة في تكلفة الطاقة، ويخلق فرص العمل، ويقلص الضغوط على الأصول الطبيعية

غير مستدام،  بيئياً واً أوروبا مضريستخدام الطاقة في أجزاء مختلفة من جنوب شرقالحالي لانمط الويعد  -3

 من جيوب الفقر في المناطق النائية توجدو.  بنظم الطاقةارتباطاً وثيقاً القائمةوترتبط المشاكل البيئية 

 الأساسية وغالباً ما تبقى هذه المناطق خارج شبكة الطاقة ىألبانيا والبوسنة والهرسك حيث تنعدم البن

السكان الريفيين  الطاقة المتجددة تلوجيا تمكين هذه المناطق للحصول على تكنووسيساعد. الرسمية

 .  بصورة أكثر فعاليةأو أعمالهم الصغيرة/ في جهودهم لتشغيل مزارعهم والفقراء

 استغلالها لتحقيق التي يمكنتتوفر لدى ألبانيا والبوسنة والهرسك مصادر وفيرة من الطاقة المتجددة  -4

وحالياً، . استخدام الطاقة بكفاءة مرتفعة في المنطقةاحتياجات القطاعات المختلفة للطاقة، وبالتالي تشجيع 

 في اً إمكانية وصول المستهلكين إلى هذه المصادر مواجهة سكان هذه الدول نقصالافتقار إلىيترتب على 

ومن الممكن أن . الطاقة لا سيما في أكثر المناطق فقراً وتهميشاً على الرغم من وفرة مصادر الطاقة

 دوراً هاماً في المساعدة على تحقيق احتياجات الطاقة في المناطق شبه الحضرية تلعب الطاقة المتجددة

وبإمكانها المساعدة في توفير المصادر البديلة للطاقة . والريفية، لاسيما في المناطق الريفية المهمشة

يرة للاحتياجات الخاصة مثل إنتاج الماء الساخن باستخدام السخانات الشمسية أو في الصناعات الصغ

ستراتيجيات الطاقة اوسيساعد الاستخدام الأكثر كفاءة للموارد الطبيعية المترافق مع . لتصنيع الأغذية

 . العيشسبل كسب ل اقتصاديات خضراء محلية وفرص على خلقالمتجددة على المستويات المؤسسية 

تنمية الاقتصادية الريفية وسترتبط المنحة المقترحة بشكل وثيق مع البرامج التي يمولها الصندوق لدعم ال -5

 الجديدة في المناطق الريفية الفقيرة التي ت التكنولوجيا اختبار من خلالوالهرسكفي ألبانيا والبوسنة 

 .  عالية للطاقة المتجددةاتتتمتع بإمكاني
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 للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس - ثانياً

صموداً في وجه التغير  أكثر  أصولبقاعدةيفيين الفقراء تزويد السكان الرسيساعد البرنامج المقترح على  -6

 المختلفة للطاقة المتجددة ت التكنولوجيااختباروسيتم تحقيق ذلك من خلال . المناخي وتحول الأسواق

التي سيتم، في حال نجاحها، إعادة تطبيقها وتوسيع نطاقها في البرامج ) الاستدامة البيئية والاقتصادية(

 . ن الصندوقالممولة بقروض م

السكان الريفيون  الطاقة المتجددة من أجل الأنشطة التالية التي يشارك فيها ت البرنامج تكنولوجياسيختبر -7

) 2(؛ ) من خلال منظمات وتعاونيات المنتجينوخاصة(الأنشطة المرتبطة بالزراعة ) 1: (الفقراء

استناداً إلى نهج  (الإفراديةالأسر ) 3(الأنشطة المرتبطة بالسياحة الريفية لصالح البلديات المختارة؛ 

 ). تشاركي يوجهه الطلب في بلديات ومجتمعات مختارة في المناطق المستهدفة

 : وستُساعد المنحة على تحقيق ما يلي -8

 توفير الوصول المستدام إلى الموارد الطبيعية وقاعدة الأصول الاقتصادية للنساء والرجال الفقراء  )أ (

 . لأسواقا وتحولأنها أكثر مقاومة للتغير المناخي والتدهور البيئي  تتميز بوهي القاعدة التي
إلى الخدمات من أجل المساعدة في الحد من الفقر ورفع الفقراء رجالاً ونساء  تحسين وصول   )ب (

 .  في بيئة متغيرةالصمودالدخول وبناء 
ت لقضايا الطاقة  تنظيم حملات التوعية من أجل المساعدة على زيادة حساسية المجتمعات والبلديا  )ج (

ومنظماتهم للتأثير على السياسات الفقراء رجالاً ونساء المتجددة وكفاءة الطاقة ولتعزيز قدرات 

 .  والمؤسسات

 وسيرتبط ، برنامج المنحة ويسهم في عمليات الصندوق الجارية في ألبانيا والبوسنة والهرسكدعمسي -9

بانيا ومشروع تنمية الأعمال الريفية في البوسنة بشكل وثيق مع برنامج تنافسية الأعمال الجبلية في أل

ستعمل و. كسفام إيطاليا بشكل وثيق مع وحدات تنسيق البرنامج المعنية في كل بلدووستعمل أ. والهرسك

في ألبانيا مع وكالة تنمية المناطق الريفية، وفي البوسنة والهرسك مع وحدتي تنسيق البرنامج التابعتين 

 . لوزارة الزراعة

 تمنحة مصممة لتمكين الصندوق من التعلم الفعال وتبادل المعرفة المرتبطة باستخدام تكنولوجيا وال -10

 التطبيق وتوسيع نطاق تكرارخذ بالاعتبار إمكانية مع الأ - للحد من الفقر الريفي المتجددةالطاقة 

 .تكنولوجيا الناجحة في البرامج الممولة بقروض من الصندوقال

سيساهم البرنامج في الحوار السياساتي الهام المعني بالرؤية الأوروبية لكفاءة الطاقة   بالإضافة إلى ذلك،  -11

وتعالج استراتيجية الطاقة الأوروبية التحديات .  ادخال مصادر الطاقة البديلةوفيفي هذه المنطقة 

، وزيادة الاعتماد الرئيسية في مجال الطاقة التي تواجه الدول الأوروبية اليوم فيما يتعلق بالتغير المناخي

على الواردات، والعبء على موارد الطاقة، والوصول لجميع المستخدمين بأسعار مقبولة، والطاقة 

وطاقة  الشمسيةالطاقة (ويقوم الاتحاد الأوروبي بصياغة سياسة طموحة لتشجيع الطاقة المتجددة . الآمنة

 في محاولة لتحفيز ثورة صناعية –) موجيةمائية والووالكتلة الحيوية والحرارة الجوفية والكهرالرياح 

 الطاقة المستهلكة أكثر أماناً وتنافسية وجعلجديدة سينبثق عنها اقتصاد يتميز بانخفاض استخدام الطاقة 
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 جديدة فرص تومن المتوقع أن يحفز نمو مصادر الطاقة المتجددة والتوصل إلى تكنولوجيا. واستدامة

 . العمل في المنطقة

 المقترح امجالبرن - ثالثا

مجتمعات الريفية في المناطق المحرومة في العيش  من البرنامج في تحسين سبل الكلي يتمثل الهدف  -12

 .ألبانيا والبوسنة والهرسك من خلال زيادة استخدام الطاقة المتجددة وزيادة كفاءة استخدام الطاقة

 : التالية هي البرنامجأهداف   -13

 المجتمعات الريفية الفقيرة المستهدفة من أجل زيادة كفاءة  الطاقة المتجددة فيتتبني تكنولوجيا  )أ (

 مما يؤدي إلى زيادة تنافسية المشروعات الصغيرة –المجتمع /استهلاك الطاقة على مستوى الأسرة

 والمتوسطة العاملة في مجال الأعمال الزراعية والسياحة البيئية؛ 
 . ويين الوطني والمحلي تبني وتشجيع سياسات وبرامج الطاقة النظيفة على المست  )ب (

في مناطق عمل برامج الصندوق في ألبانيا السكان الريفيين الفقراء  المجموعة المستهدفة من تتألف  -14

 سبل  فيوسيستهدف البرنامج بشكل خاص الأسر الزراعية الصغيرة التي تعتمد.  والهرسكوالبوسنة

الصغيرة في مجال السياحة الريفية، رزقها على الزراعة والزراعة الجماعية والمشروعات المتوسطة و

 . بالإضافة إلى البلديات والمجتمعات المحلية

 :  من ثلاثة مكونات هي، ثلاث سنواتومدته ،يتكون البرنامج -15

من خلال مساعدة الدول المستهدفة لتصبح جزءاً من آلية  المؤسساتالبحوث والتحليل السياساتي وبناء 

 على بيع البرنامج ساعات الكيلووات المتجددة، سيساعد  منيزيد مما لرصيد انبعاثات الكربونكيوتو 

وتضم الأنشطة المتوقعة في إطار هذا . الحد من غازات الدفيئةالرصيد، في الوقت الذي يساهم فيه في 

  : المكون ما يلي

  المرحلة الاستهلالية

حلي وصياغة تحليل أنماط الاستهلاك الم:  الاحتياجات والبحوث وتحليل السياساتتقديرات −

خطط متوسطة الأجل لتنمية قطاع الطاقة المتجددة؛ وتحليل السياسات والبرامج الوطنية المتعلقة 

بشكل عام لدعم الأسر الريفية والمنتجين والمشروعات المتوسطة والصغيرة (بالطاقة المتجددة 

 في مجال الأعمال الزراعية؛

 . لمحلية بالتشاور مع الصندوقالتوصل إلى مذكرات تفاهم مع المؤسسات الوطنية وا −

 المؤسسية القدرات بناء

تدريب الموظفين لدى المؤسسات المحلية ومواءمة القواعد التنظيمية المحلية وفقاً للبروتوكولات  −

 العالمية؛

نقاط بيع لنظم  المعرفة المتخصصة من خلال التدريب وتأسيس فروع لديها خطوط إنتاج وتوليد −

 . مقارها  الشمسية فيتوليد الطاقة
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ومن المتوقع تنفيذ .  محطات الطاقة المتجددة والتخطيط المحلياختبار. التجريبيةالمشروعاتتنفيذ  •

 مستوى الأسرة ومستويي أصحاب الحيازات الصغيرة والمشروعات الريفيةالأنشطة التجريبية على 

 :  إنشاء ما يليبغية

 ؛الأسر الريفيةللاحتياجات المنزلية واحتياجات محطات فولطّية ضوئية  −

 النظم الشمسية الحرارية للاحتياجات الإنتاجية في قطاع الألبان؛  −

الربيعية في قطاعات زراعة الأزهار والفواكه /البيوت الزجاجية الشمسية للمحاصيل الشتوية −

 والخضار؛

 نظم تخفيف الخضار والفواكه بالطاقة الشمسية لأغراض التصدير؛ −

 الشمسية للاصطبلات وأقبية تصنيع  التي تعمل بالطاقةحراريةالتهوية أو المضخات ال/التبريد −

 ؛والخمورالمنتجات الطازجة وإنتاج الألبان 

  في المناطق الجبلية؛ التي تعمل بطاقة الرياح أو الطاقة الشمسيةالمولدات الصغيرة  −

 .   للنحالينبالطاقة الشمسيةأجهزة تذويب شمع العسل  −

 المحتملة الإمكانية لتقييم التجريبية المشروعات تنفيذ سيتم ،يوالمؤسس المجتمعي المستويين على

 أكسيد ثاني انبعاثات من للحد جديدة محطات وتأسيس وطاقة الرياح الشمسية للطاقة المحلية

 : التالية الأنشطة وستضم. الكربون

متدنية وخسارة  حالياً بكفاءة –المشروعات التجريبية لاستعادة الكتلة الحيوية النباتية من الغابات  −

التي تعاني  المراعي إحياءإعادة  وأشغال الترميم البيئي للحفاظ على -كبيرة في التنوع الحيوي

إعادة الحراجة لتقليم أصناف الأشجار المفيدة كمصدر مبادرات و زحف الشجيرات، من

 ؛ للرحيق

ألواح الكُريات و(ية لبيع المنتجات في الأسواق المحلية والعالمبطاقات تعريف بيئية التوصل إلى  −

 ؛) من الكتلة الحيوية النباتيةةالقرميد المستخرج

 معالجة مخلفات لأبنية العامة مع غلايات تعمل بوقود النشارة الخشبية الناتجة مناعدات م −

غلايات التي تعمل بالوقود والاستغناء التدريجي عن ال – واستعادة الكتلة الحيوية النباتية المناشر

 طاء استقلالية أكبر لمحطات الطاقة؛حفوري وإعالأ

 وبالتالي تفادي – الأبنية غير المستعملة لدعم المحطات الفولطية الضوئية تحري استخدام −

 استخدام الأراضي الزراعية؛

مياه الساخنة ال توفيرالشمسية على الأبنية العامة من أجل بالطاقة  سخانات المياه ركيبت −

 .  الطاقة في نفس الوقتوالحد من استهلاكلأغراض الاصحاح 
 

  الطاقة والاستخدام بتوفيرتنفيذ حملات التوعية المعنية . وتبادل وتوزيع وتوسيع النطاقالمعرفةإدارة  •

لاستخدام المستدام للموارد المنزلية والحد من ل للترويج التجريبية التدخلات استناداً إلى – لها الرشيد

مستوى الأسري ومستوى المشروعات الزراعية والمستويين وسيتم تحقيق ذلك على ال. استهلاك الوقود

  . المجتمعي والمؤسسي
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 المتوقعة والفوائد المخرجات - رابعا

 :  ما يلي للبرنامج المخرجات والفوائد المتوقعةتشمل  -16

  الطاقة المتجددة في البرامج الوطنية والأطر السياساتية؛تتشجيع تكنولوجيا •

 طنيين والمحليين بكيفية تشجيع الطاقة المتجددة واستخدامها؛تعريف الموظفين الإداريين الو •

المشروعات مستوى  المحطات الصغيرة على المستويات الأسرية والمجتمعية وواختباربناء  •

 المتوسطة والصغيرة لدعم الاقتصاد الريفي المحلي في المناطق المستهدفة؛

ناعها بأهمية برامج ومبادرات الطاقة توعية الأسر الريفية المحرومة والمشروعات المتوسطة وإق •

 . المتجددة

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

وستضمن . مسؤولة عن إدارة البرنامج وتنفيذه ورصدهالكسفام إيطاليا هي الجهة المتلقية للمنحة وهي و أ -17

ارة كسفام إيطاليا تنفيذ جميع المهام في الوقت المناسب، واستخدام الموارد المالية بفعالية، والإدوأ

 . برنامجالتنظيمية والمالية الشفافة لل

 بالتعاون مع مجموعة واسعة من الشركاء بما فيهم المؤسسات الحكومية في كل من البرنامج وسيتم تنفيذ  -18

وزارة الأغذية والزراعة، ووزارة البيئة، وفي  وبشراكة مع الوزارات المعنية، ، والبوسنة والهرسكألبانيا

كسفام إيطاليا أيضاً بالتعاون مع البلديات ووستعمل أ. الغابات، ووزارة السياحةووزارة الطاقة، ووزارة 

 . السياحة الريفية جمعياتوالزراعية والتعاونيات المحلية 

 وتمويله لبرنامجية لرالإشا تكاليفال - سادسا

 إيطاليا كسفامووستوفر أ. ي مليون دولار أمريك1.2ثلاث سنوات ومدته  يبلغ مجموع تكاليف البرنامج  -19

 . مليون دولار أمريكي 0.47 بما يعادل ةمساهمات نوعي

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )الأمريكية الدولارات بآلاف(
 أ المشترك التمويل  الصندوق فئة الإنفاق الرقم

 178 214 الموظفون 1
  174  الخبراء/المهنية الخدمات 2
  26 السفر تكاليف 3
 182 550 المعدات 4
 110 60 طبوعاتوالم والتقارير التشغيلية لتكاليفا 5
  107 القدرات بناء/التدريب 6
  69 العامة التكلفة 7
 470  1 200 المجموع 

 في للمشروع لها والمخطط الجارية التدخلات خلال من المعنيةالأطراف و والشركاء إيطاليا كسفاموأ من المشترك التمويل توفير سيتمأ 
 الاتحاد فيهم بما المانحين من عدد من الممولة المشروعات من أيضاً النوعية المساهمات ستأتي ذلك، إلى بالإضافة. فةالمستهد المناطق
  . الإيطالية الخارجية الشؤون ووزارة الأوروبي
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Results-based logical framework 

  

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 
Goal Improved livelihoods of rural poor communities in 

disadvantaged areas of BiH and Albania by piloting 
the use of renewable energy technologies 

- Reduction of energy costs of participating communities 
- Increase in revenues of SMEs operating in agribusiness 
and ecotourism using renewable energy technologies 

- Survey results 
- Programme data 
results 

 

Objectives -Renewable energy technologies adopted by rural 
poor communities for increasing efficiency in energy 
consumption at household/community level which 
will lead to increase competitiveness of SMEs 
operating in agribusiness and eco-tourism 
-Promotion at national and local levels the adoption 
of clean energy policies and programmes 

- Production of renewable energy at domestic level from 
identified technologies to reach at least 20 per cent of the 
targeted household annual consumption after three years  
- At least 80 per cent of piloted renewable energy 
programmes functioning after programme completion 

- Official documents on 
energy policy 
- Programme data and 
documents 
- Evaluation and survey 
results 

- International donor 
community promote 
increased investments in 
renewable energies  
- Increased national 
engagement to promote 
renewable energies 

Outputs - Renewable energy technologies in national 
programmes and policy frameworks promoted  
- National and local managerial staff familiarized in 
renewable energy promotion and usage 
- Small-scale plants at household, community and 
SME level constructed and tested to support the 
local rural economy of piloted target areas 
- Rural disadvantaged households and SMES aware 
and convinced on the importance of renewable 
energy programmes and initiatives 

- 70 managerial staff at national and local level has 
increased competencies in renewable energy promotion 
- New policies and programmes for promoting the use of 
renewable energies are designed and discussed at national 
and local level 
 - 208 small plants designed, constructed and tested at 
household level and 4 plans at community level supporting 
local rural economy of programme target areas 
-At least 140 small plants at household level for heating 
system usage 
-At least 68 small plants installed for agribusiness and eco-
tourism SMEs 
-At least 10 per cent of the local target population is aware 
of the opportunities of using renewable energies 

-  Programme 
documents and reports 
- Baseline survey at 
local community and 
household level 
- Final M&E results 

- Active involvement of 
national and local 
institutions in 
programme activities 
- Cost of energy not 
decreasing, making the 
pilot initiatives 
economically inefficient 

Key 
activities 

- Analyse national policies/programmes frameworks 
and produce guidelines for promotion of renewable 
energies 
- Capacity-building programmes to increase 
competencies of national and local level managerial 
staff in renewable energy promotion 
- Test and use of renewable energy technologies in 
pilot rural areas 
- Conduct awareness raising campaigns on the 
importance of renewable energies programmes 

- 2 assessments on national policy framework on 
renewable energies and least 13 guidelines for promotion 
of renewable energies defined at local level  
- In consultation with IFAD, at least 13 MoU are signed with 
the local municipalities participating in the programme 
-2 trainings and technical assistance provided to 70 
managerial staff of local and national institutions 
-2 awareness-raising campaigns on the importance of 
renewable energies programmes/initiatives carried out 
involving 3,000 students, 1,000 households, 500 
agribusiness and eco-tourism SMEs and 100 staff of local 
institutions 

- Programme reports 
and documents 
- Baseline survey 
results 
- M&E data 

- National and local 
institutions endorse 
renewable energy 
programmes, and 
actively participate in 
programme activities 
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برنامج إعادة الإنعاش وتأقلم أصحاب : غذية والزراعة للأمم المتحدةمنظمة الأ

  في جيبوتي والصومال مع الجفاف الصغيرة تالحيازا

  الخلفية-أولا 

، مما يتسبب بأزمة أغذية 1951-1950يواجه إقليم القرن الأفريقي واحدة من أكثر السنين جفافا منذ عام  -1

 مليون شخص، 12.4وهنالك حوالي . من جنوب الصومالتفاقمت لتصل إلى حد المجاعة في أجزاء 

 ملايين في الصومال وجيبوتي، ممن هم بحاجة إلى مساعدة ملحة لإنقاذ حياتهم على 4منهم حوالي 

 لبدء ببناءاو،  وضمان ألا يتدهور أمنهم الغذائي بصورة أكبرالمدى القصير الآني، واستعادة سبل عيشهم

حدى إوتمثل هذه الأهداف .  أثر الأزمات المستقبلية من هذا النوعقدرتهم على الصمود للتخفيف من

 . ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدةالأولويات الهامة للصندوق

في جنوب الصومال، حيث تؤثر الأزمة حاليا بأقصى صورها، تضافر الجفاف مع النزاع المتواصل  -2

وامل مجتمعة إلى عجوزات مزمنة في إنتاج الأغذية وأدت هذه الع. والإهمال طويل الأمد لقطاع الزراعة

الأساسية والتي تضافرت مع زيادة أسعار الأغذية مما أدى إلى تراجع حاد في فرص الحصول على 

وبحلول .  وزيادة في معدلات الوفيات العامة، تفوق عتبة الطوارئة حاد1غذيةتومعدلات سوء  ،الغذاء

 . مستوى المجاعةقريب منال إما منطقة مجاعات أو  كان معظم جنوب الصوم،2011آب /أغسطس

ويؤدي المناخ . تتصف جيبوتي بمناخ جاف، وقد خبرت هطولات محدودة مما أعاق إنتاج المحاصيل فيها -3

غير المواتي حاليا إلى موجات جفاف متعاقبة وحادة أدت إلى تدهور وضع الأمن الغذائي في المناطق 

 .يالتي تعتمد على الإنتاج الحيوان

 صندوقنسبة للال بهميةوالأ المنطقي  الأساس - ثانيا

 بأنماطها التنبوءيعاني الإنتاج الزراعي في الصومال من تدني الهطولات المطرية وعدم القدرة على  -4

بالإضافة إلى الفيضانات غير المتوقعة، التي تفاقمت بصورة جدية بسبب تغير المناخ، والافتقار إلى رأس 

 الأساسية الاجتماعية والاقتصادية، والوصول إلى الأسواق وخدمات والبنىوالمدخلات المال الاستثماري 

علاوة على ذلك، تشكل خسائر ما بعد الحصاد مشكلة جدية، إذ يتم تخزين الحبوب بصورة . الإرشاد

نمطية في حفر تحت الأرض، وبالتالي تكون المحاصيل عرضة للفساد بسبب الرطوبة، والقوارض، 

ويؤدي وجود الفطريات مع . الفطرية، والحشرات، والأمطار الغزيرة، والفيضانات المفاجئةوالأمراض 

وبالتالي فإن . الرطوبة معا إلى نشوء بكتيريا سامة، مما يجعل الحبوب غير صالحة للاستهلاك البشري

للسكان  الأساسية للتخزين وتقنياته من شأنه أن يخلف أثرا كبيرا على الأمن الغذائي البنىتحسين 

 من خلال توفير دعم واسع النطاق للعلف الحيواني وتحسين تالمحليين، وأن يحمي أصولهم من الحيوانا

                                                      
 بالمائة وتصل في حدها الأعلى 30 تم الإبلاغ في الصومال عن معدلات سوء تغذية تتراوح بين : وحدة تحليل الأمن الغذائي والتغذوي 1

  . بالمائة في مناطق من جنوب الصومال50إلى 
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 إلى المدخلات الزراعية بتدخلات في الوقت المناسب في المجتمعات الفقيرة لتوفر المياه وتعزيز الوصو

 .الرعوية والرعوية الزراعية

ي الموارد الرعوية مع نقص في المياه، والمرعى، وازدياد  حادا فاشهدت معظم أراضي المراعي تدهور -5

ونتيجة لذلك .  المرتفعة على نقاط المياه الدائمة والخيارات المحدودة لتحرك القطعانتضغوط الحيوانا

 النفوقوفي بعض المناطق ازدادت معدلات . فقط انخفضت إنتاجية وقيمة الحيوانات بصورة مأساوية

ن لذلك أثر هام على قدرة المجتمعات الرعوية على تلبية احتياجاتها الرئيسية، وكا. بصورة كبيرة مؤخرا

ولم تتراجع إنتاجية الحيوانات فقط، وإنما تضافر هذا التراجع مع زيادة أسعار الأغذية، مما جعل شروط 

 .التبادل التجاري للحيوانات إلى الحبوب تتراجع

 الأساسية وتقنيات التخزين التي ستخلف البنى تحسين وعلى هذه الخلفية، ستركز المنحة المقترحة على -6

كذلك فإنها ستستهدف ندرة المياه التي تؤثر على قدرة . أثرا معتبرا على الأمن الغذائي للسكان المحليين

المجتمعات الرعوية على الصمود، والتأقلم مع بيئة تتصف بهطولات لا يمكن التنبؤ بها وموارد طبيعية 

لمياه والمرعى أمرا شائعا في العديد من المناطق حيث مصادر المياه الوحيدة هي ويعتبر نقص ا. هشة

ويتم استخدام . والآبار الضحلة من مصادر المياه الجوفية) حصاد الهطولات المطرية(المياه السطحية 

أفضل مواقع الرعي وسقاية الحيوانات المتبقية بأسلوب غير مستدام مما يخلق ضغوطا كبيرة على 

 ارد الطبيعية في المناطق التي تحيط بنقاط المياه  المو

سيتم تنفيذ برنامج المنحة كجزء من استجابة طوارئ أوسع تقودها منظمة الأغذية والزراعة للأمم  -7

استعادة ) 1: (المكونات التالية) في الصومال(المتحدة في القرن الأفريقي، وتشمل التدخلات الرئيسية 

توزيع المدخلات الزراعية الملائمة للمواسم الزراعية القادمة، وتوفير إنتاجية المحاصيل من خلال 

حماية سبل  )2(؛ ) دولار أمريكيملايين 10حوالي (المشورة التقنية حول نظم الزراعة المقاومة للجفاف 

 أو تحسين الوصول إلى توفيرالعيش والأصول الباقية للمربين الضعفاء على نطاق صغير من خلال 

 من الجوع، وتوفير المعالجة تحيوانية والمياه في الأوقات المناسبة لتجنب نفوق الحيواناالأعلاف ال

، واتخاذ الإجراءات الاستراتيجية في آن معاالدوائية والتلقيح للحيوانات خلال وبعد كل موجة جفاف 

 مليون 35بما يعادل (لتقليص عدد القطعان ومن ثم إعادة تكوينها وتحسين ممارسات إدارة المراعي 

إدخال أنشطة النقد مقابل العمل لخلق مصدر مؤقت للدخل الذي تشتد الحاجة ) 3(؛ )دولار أمريكي تقريبا

عمار البنى الأساسية إإليه، وفي الوقت نفسه للمساهمة في زيادة القدرة على الصمود من خلال إعادة 

 ) مليون دولار أمريكي25حوالي (الإنتاجية 

ب المنحة الإقليمية للصندوق بحيث توفر بشكل كامل وتبني على الاستجابة  الأنشطة بموجتم اختيار -8

وسوف تعزز هذه المنحة التعاون بين الصندوق ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم . الإجمالية المقترحة

 الزراعية الطارئة، في الوقت الذي يتم فيه تالمتحدة، وتوفر الدروس الهامة عن كيفية التطرق للاحتياجا

شروع بالأنشطة التي من شأنها أن تبني قدرة أصحاب الحيازات الصغيرة على الصمود في وجه ال

 .الهزات الخارجية في المستقبل
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 المقترح  البرنامج- ثالثا

الغاية الإجمالية للبرنامج هي توفير وصول محسن إلى المياه، والمدخلات الزراعية، والأعلاف، ومرافق  -9

 4 050سبل عيش أكثر من واستعادة دة على تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي التخزين بعد الحصاد للمساع

 . أسرة متأثرة بالجفاف في جيبوتي والصومال

أما . ففي الصومال، سيستهدف البرنامج السكان في جنوب الصومال حيث أدى الجفاف إلى وقوع مجاعة -10

 .وبوك وتاجورةالمجموعة المستهدفة في جيبوتي فتضم الأسر الرعوية في مقاطعات أ

 : شهرا ثلاثة مكونات رئيسية18يشمل البرنامج ومدته  -11

  مزارع على الصمود من خلال2 000تعزيز سبل عيش وتحسين قدرة : الصومال

 . ة للحبوب والبذوريعمار مرافق تخزين مجتمعية استراتيجإإعادة /تشييد

 لتخزين الحبوب والبذور مما من إعادة أعمار مرافق استراتيجية مجتمعية سيتضمن المكون الأول تشيد -12

وسوف . شأنه أن يضمن تخزين هذه السلع وتوزيعها خلال فترات هزات الأسعار أو عدم توفر الأغذية

وكما سيتم تدريب لجان للإدارة . يتم تحديد مواقع التخزين الاستراتيجية وإدارتها على مستوى القرية

قترح سيتم اختيار أفضل منتجي الذرة والذرة الرفيعة المجتمعية لهذه المرافق، وبموجب هذا النشاط الم

على ضفاف الأنهار في منطقة شابيل السفلى، وفي المناطق البعلية من باكول في جنوب الصومال 

وسوف يستفيد ). وبخاصة أولئك المستفيدين من توزيع المدخلات الذي تقوم به منظمة الأغذية والزراعة(

 .لية الزراعية الرعوية والمجتمعات التي تعيش على ضفاف الأنهارمن هذه المخازن المجتمعات المح

 من ان منها رابطتدإضافة إلى ذلك، سوف يتم إنشاء مخزنين استراتيجيين لبذور الذرة والسمسم لتستفي -13

وسيتم توفير التدريب المتخصص على تقنيات الحفظ وتقنيات ما بعد الحصاد، . رابطات منتجي البذور

. القرى حيث سيتم تشييد هذه المخازن الاستراتيجية/حبوب، والتسويق والبيع للرابطاتوإدارة مخازن ال

كذلك يتصور على المدى المتوسط والبعيد أن يحمي التخزين المحسن للحبوب والبذور المزارعين 

وسوف تساعد . والمجتمعات المحلية من الهزات المفاجئة في الأسواق، وخاصة فيما يتعلق بتوفر السلع

افق التخزين المزارعين على تخزين إنتاجهم وبيعه عندما تكون أسعار السوق أكثر ملاءمة، وبالتالي مر

زيادة الربحية والدخول، مع القدرة في الوقت ذاته على تثبيت أسعار المستهلك التي تعاني من زيادات 

 . غير اعتيادية 

 تير الدعم التقني لمجموعاحسين إنتاجية العلف من خلال توزيع المدخلات وتوفت: الصومال

 ). أسرة1 400(إنتاج الأعلاف 

سينطوي هذا النشاط على تشكيل وتدريب مجموعات لإنتاج الأعلاف في مناطق زراعة الأعلاف على  -14

وسوف تتم زراعة . للمجموعات المستهدفة) البذور وأدوات الحصاد(ضفاف الأنهار، وتوزيع المدخلات 

 .ى طول ضفاف الأنهار في الأقاليم المستهدفةالأعلاف في المناطق المروية عل

 العضوة في مجموعات إنتاج الأعلاف، وسوف يسمح توفير ةسيتم توزيع أدوات الحصاد للأسر المستفيد -15

أدوات الحصاد لانخراط المزيد من المستفيدين الأفراد في إنتاج الأعلاف مما سيسهم بدوره في زيادة 
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وسيتم توفير مضخات الري لمنتجي الأعلاف . ل الناجمة عن بيعهاإنتاج وتسويق الأعلاف وزيادة الدخو

كذلك ). أي خارج موسم زراعة المحاصيل(أعلافهم خلال الموسم الجاف والمستهدفين لأغراض الري 

وحيث أن الأعلاف تأتي بأسعار . سيتم توفير الوقود والري التكميلي مع المضخات لفترة ثلاثة أشهر

وبهدف تعظيم إنتاج الأغذية من خلال اختيار مناطق زارعة الأعلاف، سيتم أعلى من أسعار الحبوب، 

) 2(الأراضي غير المستخدمة حاليا وغير الصالحة لإنتاج المحاصيل؛ ) 1: ( لما يليالأولويةإيلاء 

 .أراضي المحاصيل التي تكون غير مستخدمة خارج مواسم زراعة المحاصيل

 البيانات والمعلومات المجموعة مع  تقسيم البيانات بحيث تأخذ سيقوم استعراض ما بعد التوزيع بتحليل -16

بعين الاعتبار منظور التمايز بين الجنسين في عملية التوزيع، وأثر تدخلات الحبوب والأدوات على 

، COOPIوسوف ينفذ النشاط من خلال الشركاء التنفيذيين وهم التعاونية الدولية . الأسر المستفيدة

يون بلا حدود السويسرية وهما منظمتان قامتا بعمل مشابه في المنطقة الوسطى ومنظمة أطباء بيطر

 .الجنوبية من الصومال

تحسين توفير مياه الشرب والمراعي من خلال إعادة إعمار مرافق مستجمعات : جيبوتي

 .المياه الجوفية

أما المناطق . ويةتركزت التدخلات في جيبوتي على إعادة إعمار وتشيد نقاط المياه للمجتمعات الرع -17

من ) وهي الأوعية البلاستيكية(وسيتم توفير مدخلات البرنامج . المستهدفة فهي مقاطعات أوبوك وتاجورة

. قبل فريق الطوارئ في جيبوتي، وستتم عملية التوزيع من خلال خطاب تفاهم مع وزارة المياه والطاقة

المياه وتعميق الآبار، ستمنح منظمة الأغذية عمار مرافق مستجمعات إوفيما يتعلق بأعمال تشييد وإعادة 

 .  والزراعة للأمم المتحدة عقودا لشركات محلية مختارة تتمتع بالخبرة في هذا المجال

 فوائد المتوقعةالو المخرجات – رابعا

 :تشمل المخرجات والفوائد المتوقعة ما يلي -18

 . أسرة1 400 الأعلاف في المناطق المستهدفة مما يفيد نتاج إتحسين: الصومال )1(
، والمساعدة التقنية لإنتاج )البذور، وأدوات الحصاد، والوقود(توزيع المدخلات : الأنشطة الرئيسية

  . الأعلاف
 . مزارع2 000 تحسين القدرة التخزينية ومرافق تخزين الحبوب والبذور لصالح :الصومال )2(

لإدارة المجتمعية لت إعادة إعمار مرافق التخزين وتدريب مجموعا/تشييد: الأنشطة الرئيسية
  .ودراسة آليات التخزين بعد الحصاد مع توصيات لإدخال تحسينات في المستقبل

والرعي من خلال ) للاستهلاك البشري وسقاية الحيوانات معا( تحسين توفير مياه الشرب :جيبوتي )3(
 .إعادة إحياء مرافق مستجمعات المياه الجوفية

  :نقاط لمياه لصالح المجتمعات الرعوية، بما في ذلك الأنشطة التاليةإعادة إعمار وتشييد : الأنشطة الرئيسية

 نقاط للمياه تكون موجودة في المناطق الريفية وفي مناطق المراعي 8عمار إإعادة  •

 لصالح البدو شبه الرحل؛ 
 لتر للسماح للسكان في المناطق النائية 200 وعاء بلاستيكي بسعة 500شراء وتوزيع  •

 بتخزين المياه؛
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 مناطق من 5 متر مكعب في 100 خزانات تحت الأرض بسعة 6عمار إييد أو إعادة تش •

 البلاد؛
 . تشكيل وتدريب لجان المياه على الاستخدام الصحي للمياه وصيانة نقاط المياه •

 التنفيذ ترتيبات - خامسا

ل، البرنامج  في الصوماوحدة عمليات الطوارئستدير منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، من خلال  -19

وفي جيبوتي، سيقوم .  وترصده بحيث يكون متكاملا تماما مع برنامج الاستجابة في القرن الأفريقيوتنفذه

 على تنفيذ الأنشطة من ةجيبوتي بالاضطلاع بالمسؤوليممثل منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة في 

ة من خلال الشبكات القائمة مع الوكالات وسوف يتم تنفيذ المنح. خلال الشراكات مع السلطات الحكومية

 .الرائدة للبرنامج والمنظمات غير الحكومية والسلطات المحلية في البلدين
وسوف يتم .  الحالية في مناطق البرنامجةتم اختيار شركاء التنفيذ بناء على الخبرة السابقة والأنشط -20

وقد أرست منظمة الأغذية . ليات كل طرفالتعاقد مع خبراء التنفيذ من خلال خطابات موافقة تحدد مسؤو

. والزراعة للأمم المتحدة  شراكات مؤسسية مع منظمات غير حكومية دولية ومحلية تعمل في الصومال

 وسوف يبقى عرضة للمساءلة أمام الصندوق لضمان ،مسؤولا في نهاية المطافوسيكون المتلقي 

منحة بين الصندوق ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم استخدام موارد المنحة بما يتفق مع شروط واتفاقية ال

 .  كاملة بالمواعيد القصوى المحددة للإبلاغلتزامها بصورةا وكذلك ،المتحدة

   وتمويلهللبرنامجالتكاليف الإشارية  -سادسا 

 مليون دولار أمريكي 1.0 مليون دولار أمريكي، منها 1.3تبلغ الميزانية الإجمالية للبرنامج بما حوالي  -21

  . مليون دولار أمريكي لجيبوتي0.3ومخصص لمكون الصومال 

  موجز الميزانية وخطة التمويل

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(

  أمشتركالتمويل ال الصندوق  الإنفاقفئة  رقمال

  160.6  بالموظفون  1
  149.4 المستشارون الوطنيون  2
  488.5  جالعقود  3
  59.6  السفر  4
  190.4  المعدات المستهلكة  5
  32.0  التدريب  6
  5.0  المعدات غير المستهلكة  7
  38.3  خدمات الدعم التقني  8
  91.2  النفقات التشغيلية العامة   9

  85.0  خدمات دعم البرنامج  10
  1  300.0 المجموع  
 مليون 130غذية والزراعة للأمم المتحدة بما يعادل سينفذ هذا البرنامج في سياق برنامج الاستجابة الأوسع للقرن الأفريقي الذي تقوم به منظمة الأ أ

وهو يتطرق إلى الاحتياجات الآنية لأسر أصحاب )  مليون دولار أمريكي في جيبوتي6.5 مليون دولار أمريكي في الصومال و70(دولار أمريكي 
  .الحيازات الصغيرة المتأثرة بالأزمة وذلك بهدف زيادة وصولها إلى الأغذية وتوفرها

  .عمالة المعينة محليا ودولياالب 
  .شركاء التنفيذ الذين يتم التعاقد معهم من خلال خطابات موافقة ج
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 

verification 
Assumptions 

Goal Improved food and nutrition security and restored 
livelihoods of drought-affected population 

(Improved) Targeted households’ food 
insecurity access scale 

Survey results Political, social and economic stability 
adequate at an operational level 

Objectives Restored agricultural and livestock production of 
drought affected target beneficiaries 

SOMALIA: Number of farmers accessing 
and using the strategic stores; Target: 
2,000 
Number of livestock owners with livestock 
preserved; Target: 1,400 
DJIBOUTI: Percentage of rehabilitated 
water points effectively used by targeted 
beneficiaries; Target: 100 per cent 

Surveys  
Quick rapid 
appraisal tools for 
measuring 
effectiveness 

Political, social and economic stability 
adequate at an operational level 

Outputs SOMALIA - Improved fodder production in targeted 
areas benefiting 1,400 households 
-Improved storage capacity and facilities for grain 
and seeds for 2,000 farmers 
 
DJIBOUTI - Improved availability of drinking water 
(for both human and animal consumption) and 
grazing through the rehabilitation of ground water 
catchment facilities for 650 households 

SOMALIA -1,400 livestock owners who 
have benefited from livestock assistance 
-2,000 farmers who have benefited from 
the improved storage facilities four, and 
four management committees trained 
DJIBOUTI - Six underground cisterns 
rehabilitated/created 
Eight water points rehabilitated/created 
-650 households who have received from 
the benefiting from livestock water 
trucking (target: 2,500 households) 

Programme 
monitoring data 

Political, social and economic stability 
adequate at an operational level; funds are 
received in a timely manner 
 
Implementing partners easily access 
programme areas for implementation and 
monitoring; programme stakeholders 
participate actively and are in agreement 
with programme objectives and goals 

Key 
activities 

SOMALIA 
- Distribution of inputs (seeds, harvesting tools, 
fuel), technical assistance on fodder production 
- Construction/rehabilitation of storage facilities 
- Training of farmers in improved post-harvest 
storage methodologies and community-based 
storage management  
- Conducting a study on the lessons learned/best 
practises on post-harvest storage methodologies 
DJIBOUTI 
- Rehabilitation and construction of water 
harvesting facilities points for pastoral communities 
- Rehabilitation and improvement of deepen wells 
- Provision of inputs for water transport 

Fodder production seeds, harvesting 
tools and fuel, basic construction 
materials, trainers, consultants 
 
Funds: US$1 million 
 
Construction materials, tools, inputs such 
as plastic containers as well as trainers, 
 
Funds – US$300 000 

Monthly financial 
monitoring data 
 
Reports from 
contractors 
 

Social and economic stability adequate at 
an operational level 
 
Government’s agricultural policy 
environment remains conducive to 
programme implementation 
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 أفريقيا في المزارعين منظمات قدرات تعزيز: الشرقية أفريقيا في المزارعين اتحاد

  المؤسسية والتنمية المعرفة إدارة خلال منالشرقية 

  الخلفية - أولا

، اتخذ الصندوق عدداً من المبادرات لدعم المؤسسات 2006منذ انطلاق منتدى المزارعين في عام  -1

وعلى سبيل المثال، قدم الصندوق في عام . ارعين في الدول الناميةالمركزية والمنظمات الوطنية للمز

 التمويل المباشر من أجل بناء القدرات المستند إلى الطلب في إطار برنامج دعم منظمات 2009

 . المزارعين في أفريقيا وذلك بتمويل مشترك مع الجماعة الأوروبية

، على تقوية 2017ذي من المتوقع تمديده إلى عام ويعمل برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا، ال

القدرات المؤسسية لمنظمات المزارعين في أفريقيا وتطوير قدراتها على تمثيل مصالح أصحاب 

الحيازات الصغيرة من أجل التأثير على السياسات والبرامج المتعلقة بالزراعة والتنمية الريفية والأمن 

 اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية بعملية تعلم متكررة ستمتد إلى وفي إطار البرنامج، بادر. الغذائي

 .المزارعين لتقوية التنمية المؤسسية للأعضاء الوطنيين في الاتحاد وذلك في مجال إدارة المعرفة والتعلم

  للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس - ثانيا 

م والأولويات الأساسية للأمانة العامة الإقليمية لاتحاد تعد إدارة المعرفة والتنمية المؤسسية من المها -2

ومن خلال هذا البرنامج، سيعمل اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية . المزارعين في أفريقيا الشرقية

على ربط الأعضاء الوطنيين المختلفين ودعم تنميتهم التنظيمية لضمان توليد وتبادل المعلومات والمعرفة 

ية جوتركز الخطط الاستراتي. ات الوطنية والجمعيات وفيما بينها وعلى مستوى المزارعينداخل الاتحاد

للمنظمات الوطنية للمزارعين بشكل عام على حشد الدعم واستقطاب التأييد وتنمية سلاسل القيمة 

وسيبني هذا البرنامج قدرات منظمات المزارعين لتوليد المعلومات . والاتصالات ونشر المعلومات

بالإضافة . رجمتها إلى معرفة لتحسين حشد الدعم واستقطاب التأييد لديها والتكامل مع سلاسل القيمةوت

إلى ذلك، سيساعد اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية على تنمية القدرات الكفيلة باكتساب وتحليل 

 . وتوثيق الدروس الضرورية لتطوير استثمارات السياسات المستندة إلى الأدلة

في إطار برنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا ومنحة صغيرة سابقة من الصندوق، نظم اتحاد  -3

المزارعين في أفريقيا الشرقية حلقتي عمل أظهرت نتائجهما بوضوح توفر الطلب لدى منظمات 

ت إلى المزارعين على بناء القدرات لاستخدام إدارة المعرفة لتحسين القيادة والتسيير وتوريد الخدما

وحدد العديد من منظمات المزارعين على مستوى الأقسام والمستويين الوطني والإقليمي . الأعضاء

التحديات المختلفة التي تمثل الاختناقات المنتظمة التي تحد من قدرتها على توريد الخدمات بفعالية إلى 

ضعف التسيير والقيادة؛ ) 1 (:وتضم هذه الاختناقات ما يلي. الأعضاء والمشاركة في الحوار السياساتي
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رداءة الاستدامة ) 4(عدم كفاية تقديم الخدمات إلى الأعضاء؛ ) 3(الافتقار إلى الإدارة المهنية؛ ) 2(

 . المالية

وبإمكان التنمية التنظيمية المساعدة في معالجة هذه التحديات المؤسسية، وجعل هذه المنظمات أكثر فعالية  -4

ويتمحور منهج التعلم حول حلقات العمل وارشاد الفريق .  لتنمية الكفاءاتوكفاءة من خلال عملية منظمة

وسيدعم تكامل إدارة المعرفة ونظام التعلم . والأقران وإدارة التغيير الاستراتيجي على المستوى التنظيمي

اً توفير في إدارة الأمانة العامة لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية ومنظمات المزارعين الوطنيين أيض

التعلم المستند إلى المزارعين وإدارة المعرفة للمشروعات الاستثمارية والتي يمولها الصندوق التي تعاني 

 . حالياً من عدم الوصول إلى المعرفة والابتكارات الواردة من منظمات المزارعين

ة والتعاونيات الاتحادات الوطني(ستكون الأمانة العامة الإقليمية لمنظمات المزارعين الأعضاء  -5

 الأمانة وتتخذ. في اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية الوكالة المنفذة للبرنامج المقترح) والجمعيات

وتضم مهامها الرئيسية إدارة . العامة لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية من نيروبي في كينيا مقراً لها

 . اً لمنظمات المزارعين على جميع المستوياتالمعرفة والتنمية المؤسسية وهي مهام حديثة نسبي

  المقترح البرنامج - ثالثا

يتمثل هدف البرنامج في تحسين قدرات المنظمات الوطنية للمزارعين في أفريقيا الشرقية والمنظمة  -6

. المزارعين والإبقاء عليهم وتمثيلهم وتوفير الخدمات لهممن الإطارية الإقليمية من أجل تعبئة الأعضاء 

مثل هدف البرنامج في تقوية التنمية المؤسسية للمنظمة الإطارية الإقليمية والمنظمات الوطنية ويت

. للمزارعين من خلال دعم تطوير وتكامل نظام إدارة المعرفة والتعلم الذي يتمتع بالكفاءة لدى المنظمات

ة المعرفة إلى المشروعات ويعالج هدف البرنامج أيضاً مسألة تقديم التعلم المستند إلى المزارعين وإدار

 . الاستثمارية التي يمولها الصندوق

وتتكون المجموعة المستهدفة من موظفين مختارين من اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية ومنظمات  -7

وسيكون . مزارعين وطنية في بوروندي وكينيا وجمهورية تنزانيا المتحدة، يبلغ مجموعها سبع منظمات

وبعد عامين من . مائة من الموظفين المستفيدين من أنشطة البرنامج من النساء في ال30على الأقل 

التنفيذ، سيبدأ البرنامج بالتخطيط لتوسيع النطاق لجميع الأنشطة إلى الدول الأخرى في إطار مظلة اتحاد 

  2.المزارعين في أفريقيا الشرقية يتم تنفيذها في مرحلة تالية من البرنامج

ت الاستثمارية التي يمولها الصندوق في بوروندي وكينيا وجمهورية تنزانيا المتحدة وستستفيد المشروعا -8

وسيتم إنشاء . بشكل مباشر لا سيما بسبب التداخل الكبير بين منظمات المزارعين ومناطق المشروع

لأثر الروابط لضمان استفادة جميع المشروعات من التعلم المستند إلى المزارعين والابتكار الذي سيعزز ا

وأخيراً، على المستوى المحلي، سيستفيد أصحاب الحيازات الصغيرة من البرنامج . على المستوى المحلي

 التي ستقوي إدارة المعرفة وتدفق المعلومات الثالث وبشكل خاص من الأنشطة المندرجة تحت المكون

 . على مستوى الأعضاء

                                                      
 . الآخرين المانحين أو الصندوق من لاحقة آمرحلة الضروري التمويل تأمين من بد لا  2
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 :مدة البرنامج ثلاث سنوات وهو يتألف من أربعة مكونات رئيسية هي -9

 في تشجيع الأولويتمثل الهدف من المكون . تعزيز عمليات التعلم لقادة ومدراء منظمات المزارعين •

ويعد قادة منظمات المزارعين على المستويات الإقليمية . ثقافة مؤسسية تدعم تبادل المعرفة والتعلم

لية الأشخاص المعنيين الرئيسيين لتأسيس نظام فاعل وفعال لإدارة المعرفة والتعلم والوطنية والمح

وبدوره من المتوقع أن يتأصل التغيير في الثقافة التنظيمية مما سيؤدي إلى فوائد مثل . ضمن المنظمات

طار وسيستند المكون إلى الأنشطة التي بدأت في إ. زيادة تحفيز الموظفين وتحسين تدفق المعلومات

 للكفاءات في مجال إدارة المعرفة منتظمةبرنامج دعم منظمات المزارعين في أفريقيا التي تضم تنمية 

والتعلم من خلال سلسلة من حلقات العمل التعليمية لأعضاء المجلس والرؤساء والمدراء التنفيذيين 

 . لمنظمات المزارعين التي تتضافر مع التعلم والإرشاد من الأقران 

 هو نشوء كادر مهني الثانيالهدف من المكون . لإدارة المهنية من خلال إدارة المعرفة والتعلمتقوية ا •

وسيتم تأسيس خمس جماعات . قوي قادر على تقوية تبادل المعرفة والتعلم ما بين منظمات المزارعين

تطوير ) 1 (:على القضايا الرئيسية للتنمية المؤسسية التي تواجه منظمات المزارعينلممارسي العمل 

تحسين تقديم ) 3(تعزيز الإدارة المهنية القوية؛ ) 2(التسيير الجيد والقيادة في منظمات المزارعين؛ 

وستُسهل .  تكامل إدارة المعرفة مع التعلم) 5(تحسين الاستدامة المالية؛ ) 4(الخدمات إلى الأعضاء؛ 

. جماعات الممارسين وعملها المبدئيالأمانة العامة لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية تأسيس 

وستضم جماعات الممارسين موظفي منظمات المزارعين الوطنية والإقليمية المختصين والممارسين في 

وتعد جماعات . ين سيتطورون في نهاية المطاف ليشكلوا مجمعاً للخبراءذالمجالات المذكورة أعلاه، ال

فة وتدفق المعلومات أفقياً بين الزملاء وعمودياً مع قيادة الممارسين الآلية الرئيسية لضمان تبادل المعر

وستعمل جماعات الممارسين بشكل وثيق مع الشبكات المواضيعية . وإدارة منظمات المزارعين

الإقليمية للصندوق وستستند إلى خبرة موظفي المشروعات الاستثمارية للصندوق في مجال إدارة 

 . الرصد والتقييم وغيرها/المعرفة 

مكين منظمات المزارعين الوطنية على مستوى الأقسام وأعضائها لأغراض تقوية إدارة المعرفة ت •

 في تأسيس عمليات إدارة المعرفة وتدفق المعلومات الثالثيتمثل الهدف من المكون . وتدفق المعلومات

وسيتم . وتقويتها بشكل مستمر على جميع المستويات، من المستوى الإقليمي إلى الوطني والمحلي

وسيتشكل . تحقيق ذلك من خلال تنمية مجتمع من الميسرين على المستوى الوطني ومستوى الأقسام

تسهيل تدفق ) 1: (وسيقومون بما يلي. تجمع الميسرين من المستويات المحلية والوطنية والإقليمية

ة التي سيتم المعلومات على جميع المستويات من خلال اقتناص ونشر المعرفة في المجالات الرئيسي

 إدارة المعرفة ونظام التعلم إلى مستوى الأقسام ومستوى مبادئضمان وصول ) 2(تحديدها؛ 

 الروابط ويشجعون تبادل المعلومات والمعرفة بين جمعيات الميسرونوسيؤسس . المزارعين

لأعضاء الفروع المحلية بالإضافة إلى تدفق المعلومات باتجاهين من ا/المزارعين على مستوى الأقسام

وسيتم تدريب الميسرين على المهارات التي ستمكنهم من . إلى منظمات المزارعين الوطنية والإقليمية

وفيما بعد، سيدرب . تعبئة المزارعين والتركيز على المواضيع الهامة وعلى الرؤية المستقبلية

. قتراحات ملموسةالميسرون المزارعين ويمكنوهم من تحديد احتياجاتهم وتوضيحها كمياً على شكل ا
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وسيبحث تجمع الميسرين عن الابتكارات القادمة من القاعدة وتوزيعها إلى مرفق تبادل الابتكارات 

 ). الرابعانظر المكون (

 في تشجيع ثقافة الابتكار لدى الرابع يتمثل الهدف من المكون .التنظيم والتبادل: تشجيع ثقافة الابتكار •

وسيساعد البرنامج اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية . توياتمنظمات المزارعين وعلى جميع المس

وسيساعد اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية . على تأسيس وإدارة مرفق بسيط لتبادل الابتكارات

أيضاً على تأسيس النظم والعمليات والآليات لتبادل المعرفة وتدريب الموظفين المعنيين على كيفية 

 وسيتم تدريب موظفين مختارين على كيفية اختيار وتحليل وتوثيق وتبادل الممارسات .تنظيم المعلومات

وفي كل عام سيتم تجميع أكثر الابتكارات الواعدة وتبادلها من خلال . والتكنولوجيات والنهج الابتكارية

يل ومن المتوقع، على سب. مجموعة متنوعة من أدوات الاتصال المكيفة لاحتياجات مختلف المتلقين

المثال، أن ينظم اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية مسابقة سنوية للابتكار بين المزارعين 

وسيبحث الميسرون الذين يعملون بشكل مباشر مع منظمات المزارعين عن الابتكارات . والميسرين

 يسمح سلوببأويمرروها إلى مرفق تبادل الابتكارات الذي سيقوم بدوره بتوثيق الابتكارات وتنظيمها 

وسيتم توفير الأدوات والنهج . باستخدامها وتطبيقها في مضامين أخرى وتوزيعها على جميع المستويات

 ) والتنظيم حلقات عمل تتم فيها كتابة مواد المعلومات(مثل حلقات عمل 

  المتوقعة والفوائد النتائج - رابعا

 : التاليةالمخرجات والفوائدسيتمخض البرنامج المقترح عن  -10

 أصيل ثقافة مؤسسية تدعم عملية التعلم وتبادل المعرفة؛ت •

 تأسيس كادر مهني قوي لتقوية تبادل المعرفة والتعلم فيما بين منظمات المزارعين؛ •

 تأسيس عمليات إدارة المعرفة وتدفق المعلومات القوية على المستوى المحلي؛ •

 . ظمات المزارعيناختيار الابتكارات بشكل متكرر وتنظيمها وتوزيعها فيما بين من •
 

 منظمات المزارعين لأنها ستُساهم في استدامة سيؤدي تنفيذ المكونات الأربعة إلى تحسين امكانيات  -11

لك إلى تراجع ذالتوصل إلى إدارة تتميز بكونها أكثر ديمقراطية وشفافية لمنظمات المزارعين، وسيؤدي 

وستُقوي أنشطة . يذ المهام الأساسيةحاجة منظمات المزارعين إلى توظيف الخبراء الخارجيين لتنف

البرنامج قدرات منظمات المزارعين المستفيدة، وتحسن قدراتها على توفير الخدمات لأعضائها وجعل 

وره إلى زيادة العضوية وتوليد دخل بدومن المتوقع أن يؤدي هذا . هذه الخدمات أكثر أهمية للمزارعين

 . منظمات المزارعين على المدى الطويلداخلي أعلى مما سيزيد من إمكانية استدامة 

  التنفيذ ترتيبات - خامسا

ستتم إدارة وتنفيذ البرنامج المقترح في إطار المسؤولية الكلية لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية لمدة  -12

  لإدارةاًوسيعين اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية فريق. 2012ثلاث سنوات ابتداءً من منتصف عام 

البرنامج يتشكل من المدير التنفيذي لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية، ومسؤول عن إدارة المعرفة، 
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سيكون المدير التنفيذي لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية و. ومسؤول عن الاتصالات ومسؤول مالي

وسيرفع . ت المالية للبرنامجمسؤولاً عن الإشراف العام وتنفيذ البرنامج وسيكون مسؤولاً عن المعاملا

 . المدير التنفيذي التقارير إلى مجلس اتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية وإلى الصندوق

وسيتم تكريس أول ستة أشهر من مدة تنفيذ البرنامج لتنظيم حلقة العمل الاستهلالية، واختيار وتدريب  -13

يا الشرقية ومنظمات المزارعين على المستوى الموظفين في الأمانة العامة لاتحاد المزارعين في أفريق

وبتحديد أكبر، من أجل بناء المهام الرئيسية . الوطني ومستوى الأقسام، والتخطيط لمدة التنفيذ المتبقية

للأمانة العامة لاتحاد المزارعين في أفريقيا الشرقية ، سيحصل المدير التنفيذي على التدريب في مجال 

 بالإضافة إلى ذلك، سيحصل موظفو عدد من منظمات المزارعين على .تأسيس جماعات الممارسين

 . مستوى الأقسام والمستويين الوطني والإقليمي على التدريب في مجال مهارات وتقنيات التيسير

وخلال أول ستة أشهر من تنفيذ البرنامج وبالتزامن مع إعداد خطة العمل والميزانية السنوية للسنة  -14

 أي وثيقة تصف العملية –الة المنفذة خطة المنح والرصد والتقييم إلى الصندوق الأولى، ستُقدم الوك

الداخلية التي سيتم اتباعها من أجل جمع وتحليل ورفع التقارير والاتصالات لجميع المعطيات والمعلومات 

نامج وسيتم بذل جهد من أجل مواءمة خطة العمل السنوية لهذا البر. الضرورية لأغراض الرصد والتقييم

 . مع خطط عمل المشروعات الهامة التي يدعمها الصندوق

البرنامج لإدارة بالإضافة إلى فريق إدارة البرنامج سيعمل البرنامج المقترح على تأسيس فريق موسع  -15

وسيتشكل . دارة البرنامج لإوستترأس الأمانة العامة الفريق الموسع . لتوجيه وقيادة التنفيذ الكلي للبرنامج

والمهنيين المسؤولين ) بصفة مراقب(فريق إدارة البرنامج والمشرفين على منحة الصندوق : منالأعضاء 

وسيجتمع .  من الدول الثلاث الوطنية والموظفين المختارين من منظمات المزارعين،عن المكونات

 . الفريق الموسع مرة في العام أثناء انعقاد الحدث السنوي للتعلم والتخطيط

 وتمويله لبرنامجالإشارية ل فتكاليال - سادسا

 مليون دولار أمريكي سيمولها الصندوق بالكامل من خلال 1.5تبلغ تقديرات التكاليف الإجمالية للبرنامج  -16

ونظراً للتركيز الكبير الذي يضعه البرنامج المقترح على . ومن غير المتوقع وجود ممولين آخرين. منحة

 ما يزيد عن النصف بقليلقليمية والوطنية، سيتم تخصيص بناء وتقوية مهارات منظمات المزارعين الإ

 تكاليف البرنامج لتوفير التدريب والتعلم من خلال حلقات العمل والتدريب الذي يتم توفيره إجماليمن 

 . عبر الخدمات التعاقدية

في أفريقيا بما أن البرنامج سيستخدم إدارة المعرفة كنقطة دخول للتنمية المؤسسية لدى اتحاد المزارعين  -17

الشرقية ، سيتم دعم جزء من وقت الموظفين من أجل التمكين على المشاركة الكاملة لموظفي الأمانة 

ومن . العامة، بما في ذلك المدير التنفيذي ومسؤول إدارة المعرفة، في قيادة ودعم تنفيذ أنشطة البرنامج

ارعين في أفريقيا الشرقية بالقدرات أجل استدامة المبادرة، من الضروري أن يتمتع موظفو اتحاد المز

وسيتم تعيين مدير .  القيادة والتسيير–والأدوات والنهج الكفيلة بتنفيذ إدارة المعرفة للتنمية المؤسسية 

 . للبرنامج باستخدام تمويل البرنامج ليتحمل المسؤوليات اليومية لتنفيذ البرنامج
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ار المتعلقة بمكونات البرنامج فهي تغطي جميع الأسو. تمثل تكاليف السفر تكلفة رئيسية في الميزانية -18

الأربعة وتضم بدل السفر والإعاشة لحضور حلقات العمل والدورات التدريبية والزيارات الفصيلة إلى 

 . المزارعين خلال ثلاث سنوات والسفر المتعلق بالرصد والتقييم

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )الأمريكية الدولارات بآلاف(

 
  

  تمويل مشترك الصندوق  الإنفاقفئة  رقم

 يوجد لا 269 الموظفون  1
 يوجد لا 175 )الميسرون/المدربون (الخبراء  2
 يوجد لا 9 المعدات  3
 يوجد لا 113 )الإعاشة وبدل السفر يضم (والتقييم الرصد  4
 يوجد لا 74 المطبوعاتو الاتصالات  5
 يوجد لا  229 )الإعاشة وبدل السفر تضم (العمل حلقات  6
 يوجد لا 514 ) الإعاشة وبدل السفر يضم (التدريب  7
 يوجد لا 117 )عامة مصاريف% 7 (المنحة إدارة ورسم التشغيلية التكاليف  8

 لا يوجد 1  500 المجموع  
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Results-based logical framework 
 Objectives hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 
Goal To strengthen the capacity of East African national 

farmers’ organizations (FOs) and EAFF to 
mobilize, retain and represent members and to 
provide services to them. 

- FOs’ increased membership by 10 per cent 
- Increased membership satisfaction 
- Increase in quality and quantity of services 
delivered by 5 per cent 
- Increased resource mobilization by 10 per cent 

- Membership records 
- Annual FOs survey 
- Quarterly programme 
progress reports 
highlighting service 
provision and products 
delivered 
- Annual financial 
reports 

 

Objectives To strengthen EAFF and national FOs’ institutional 
development by supporting the development and 
integration in their organizations of an efficient 
knowledge management and learning system. 

-Effective knowledge management system from 
national FOs to EAFF connected to other 
knowledge networks with 25 per cent  of EAFF 
members connected 
- >50 per cent  of staff at all levels have access 
to data, information and knowledge 
-Time taken to obtain information, data and 
knowledge at all levels reduced by half 
-EAFF facilitates learning and institutional 
development of its members 
- IFAD-funded investment projects increasingly 
receive support in farmer-based learning, 
innovation and knowledge management 

- Project progress 
reports 
- Supervision missions 
and grant status reports 
- End-of-project 
learning publications 
- Project completion 
reports 

Country’s favourable political 
and economic conditions 

Outputs/ 
outcomes 

Component 1: institutional culture supportive of 
continuous learning and knowledge-sharing 
instilled. 
 
Component 2: a strong professional cadre to 
strengthen knowledge-sharing and learning across 
FOs established. 
 
Component 3: sustainable knowledge 
management and vertical and horizontal 
information flows strengthened also for IFAD-
funded projects. 
 
Component 4: innovation culture empowered and 
innovations captured and disseminated across 
FOs. 

- Job descriptions include knowledge 
management 
- Reduced staff turnover and increased staff 
satisfaction 
- Meetings/workshops conducted in a 
democratic and equalitarian way 
- Services efficiently provided to farmers 
- Efficient sharing of knowledge and innovation 
with IFAD-funded investment projects 
- Employed staff skilled in priority areas 
- Pool of skilled facilitators in place 
- Timeliness in providing accurate information 
and data 
- Better communication and well-packaged 
learning products and documented practices 
- Innovative practices, approaches and 
technologies captured, disseminated and scaled 
up 

- FOs’ employment 
records 
- Meeting minutes and 
participants lists 
- FO surveys 
- IFAD project reports, 
curricula vitae and 
terms of reference; 
Project progress 
reports 
- EAFF website 
- FOs’ annual reports 
- Members’ database 
reports 
- Supervision missions 
and grant status reports 
- CoP e-mails and 
meetings 
- Print and electronic 

FOs’ leadership and 
management willing to 
integrate knowledge 
management and learning 
system and processes in 
their organizations 
 
FOs’ staff determined to 
adhere to new knowledge 
management system and 
learning process 
 
FOs’ members feel 
empowered to start changes  
 
Farmers’ needs understood 
and accommodated 
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communication 
products 

Key activities Component 1: Workshops, training and coaching 
 
Component 2: Coaching, establishment of CoP, 
virtual and face-to-face meetings, publication and 
dissemination of synthesis. 
 
Component 3: Training, assessments, facilitation 
meetings, communication among FOs and 
partners, visits to farmers. 
 
Component 4: innovation competition, 
communication events and publications. 

- number of staff at all levels trained, of which at 
least 30% women 
- Number of workshops, training courses and 
facilitation meetings organized 
- Number of CoP syntheses prepared and 
disseminated 
- Number of communication events and 
publications prepared and disseminated  
-Number of assessments conducted 
-Number of meetings and visits to farmers 
-Number of innovations scouted for, packaged 
and disseminated 
- Number of innovation competitions conducted 

- Trainings and 
meetings attendance 
lists 
- Training material 
- FO and EAFF 
communication and 
documentation 
materials, newsletters, 
webpages, publications 
- Project progress 
reports 
- Supervision missions 
and grant status reports 

Members of FOs at all levels 
are aware of the knowledge 
management and learning 
system 
Appropriate means of 
dissemination adopted both 
electronically and in print  
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 في المعرفة إدارة شراكة برنامج: الزراعيالريفي و للائتمان يةفريقالأ الرابطة

   الثالثة المرحلة – الريفي التمويل مجال

  الخلفية -أولا
 

وبالتعاون مع مجموعة من . 2003 من الصندوق عملياته في عام بدأ هذا البرنامج الممول بمنحة -1

تعزيز انخراط الصندوق في ) 1: (، سعت المرحلتان الأولى والثانية منه إلى تحقيق هدفين هما3الشركاء

توصيل خدمات التمويل الريفي في أفريقيا الشرقية والجنوبية عن طريق إدارة المعرفة، ودمج خدمات 

 الدعم الفني المباشر والدعم من برامج الصندوق، وعن طريق تقديماء القدرات ضتبادل الخبرات وبن

وضع سبل ) 2(المباشر للتنفيذ إلى مبادرات التمويل الريفي التي يدعمها الصندوق في هذه المنطقة؛ 

جديدة ومبتكرة لتوفير الخدمات المالية لفقراء الريف عن طريق برامج بحوث العمل الموجهة إلى أعضاء 

 . هذه الشراكة

نية السنوية والتقييمات المستقلة الضوء على النتائج الجيدة التي تحققت في تقسلطت المراجعات ال -2

 من البرنامج، وخصوصا النتائج الملموسة في تحسن أداء برامج التمويل الريفي السابقتينالمرحلتين 

 من أجل تقوية جهدمزيد من التقييمات إلى ضرورة بذل وقد أشار آخر ال. المدعمة بموارد الصندوق

توليد المعرفة على نحو يؤثر على السياسات والممارسات من خلال بحوث العمل وعن طريق إرساء 

  .  شراكات أكثر فعالية

 للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس -ثانيا

بادرات التمويل الريفي كان لبرنامج شراكة إدارة المعرفة إسهامه الرئيسي في المعاونة على تقوية أداء م -3

المدعمة بموارد الصندوق في منطقة أفريقيا الشرقية والجنوبية، والتي تشهد حافظة تمويل ريفي واسعة 

فقد يسر البرنامج عملية إدارة المعرفة والمشاركة في وضع ونشر نماذج وأدوات . متنامية بوتيرة سريعة

بح نقطة مرجعية نية واسعة النطاق وأصتقرة نامج مشوووفر البر. جديدة للوصول إلى فقراء الريف

 . لمعارف الصندوق عن التمويل الريفي في المنطقة

 تلبية احتياجات برامج التمويل الريفي المدعمة بموارد نامج بعد توسيع نطاقهابرالوسوف تواصل خدمات  -4

 ويدلل  قضايا جديدةريفي في أفريقيا يثيرغير أن التطور المستمر في بيئة سياسات التمويل ال. الصندوق

 العديد من بلدان أفريقيا مؤخرا وقد أقدم. ال شراكة إدارة المعرفةعلى الحاجة إلى شركاء جدد في مج

استراتيجيات وطنية للتغطية الشاملة بالخدمات المالية ولتوفير التمويل الصغري ولكنها على صياغات 

وى السياسات ماض في طريقه صوب تطوير وهناك تحول على مست. تتسم بعدم كفاية التكامل والتنسيق

 .  بسكان المناطق الهامشيةالمباشر مة مالية أكثر شمولا للجميع تحقق الاتصالأنظ

                                                      
 من مبادرة وهي MicroSave Africa  ومبادرة فرنسية؛ حكومية غير منظمة هوو والبحوث للتطوير الدولي المرآز هم الشرآاء هؤلاء 3
 ؛)اللامرآزية المالية الخدمات مبادرة بعد فيما محلها حلت وقد (المنطقة في المالية الخدمات توفير أجل من مانحة جهات عدة قبل

 وقت في محلها حلت وقد الإنمائية، المشاريع إدارة في متخصصة آينية حكومية غير منظمة وهو آينيا، في الاستئماني غاتسبي وصندوق
  .للمنحة متلق الريفي والزراعي آطرف للائتمان الأفريقية الرابطة لاحق
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وهناك حاجة إلى تتبع مسار النُهج والممارسات والأدوات المالية الابتكارية التي تطبق في مختلف البلدان  -5

ويمثل . لها مقومات الاستمرار من الوجهة الاقتصادية إلى العملاء الريفيين بطريقة تتوفر الوصولبغية 

 التمويل الريفي التعلم من هذه التجارب ونقلها إلى بيئات أخرى تحديا رئيسيا في سياق تطوير مبادرات

 . ه يتيح فرصة كبيرة أمام المرحلة الجديدة من برنامج شراكة إدارة المعرفةفي أفريقيا كما أن

 للتعلم لتعزيز الدور المتنامي الذي يضطلع به الصندوق كمنظمة مج مهمةبرناالتعتبر المرحلة الجديدة من  -6

تعاون على تحسين حياة فقراء الريف عن طريق استلهام الدروس من معارفها وخبراتها الذاتية من أجل 

وهناك نمو سريع في الطلب على . هداف العامة الأخرى التي تشاركها في الأدة المبادراتمساع

 المتعلقة بالتمويل الزراعي في أفريقيا، وتقود هذا الطلب المؤسسات المالية التجارية الرسمية المعلومات

 تحتاج جميعها إلى معلومات من أجل زيادة تي تضطلع بتقديم هذه الخدمات إذوالجهات غير الرسمية ال

 ترسي المرحلة وسوف. حجم الإقراض المقدم إلى القطاع الزراعي أو تحسين تصميم المشاريع وتنفيذها

الثالثة من هذا البرنامج شراكات استراتيجية جديدة مع المنظمات الأخرى ذات التوجهات المشابهة من 

 .أجل تلبية هذا الطلب المتزايد

سوف يستكشف البرنامج أيضا آليات عملية جديدة للبحوث القائمة على العمل بالتعاون مع منتدى  -7

 بهدف وضع ونشر نماذج وأدوات جديدة للتمويل ي الميدان الزراعيبناء القدرات فالجامعات الإقليمية ل

الريفي من قبل الشركاء في هذا البرنامج ومن قبل الشراكات الجديدة مع المؤسسات ذات التوجهات 

  .  المشابهة بغية توسيع نطاق التمويل الريفي

  المقترح البرنامج -ثالثا

والارتقاء بمستوى معيشة الجماعات الريفية الفقيرة في يتمثل الهدف الكلي للبرنامج في زيادة الدخل  -8

أما هدفه المحدد فيتمثل في تحسين إمكانية استفادة الجماعات الريفية .  الشرقية والجنوبيةأفريقيامنطقة 

 . الفقيرة من الأدوات والخدمات المالية بشكل متفق مع القدرة المالية وملائم وتتوافر له مقومات الاستمرار

لمجموعة المستهدفة بحيث تشمل فقراء الريف وجماعاتهم التي تفتقر إلى إمكانية الاستفادة من تمتد ا -9

 المتاحة لمنظمي المشروعات الريفية الصغيرة والمتوسطة بشكل متفق مع القدرة المالية التمويلطرائق 

لجماعات هم افون المستفيدون الأساسيأما . تمويل الذي تطال منافعه الجميعوملائم مع التركيز على ال

 سوف تحصل على خدمات مالية أفضل وأدق توجيها إلى جمهورها المستهدف من الريفية الفقيرة التي

المؤسسات المنخرطة في مبادرات التمويل الريفي المدعمة بموارد الصندوق في أفريقيا الشرقية 

التحالف من أجل ثورة والجنوبية والمنخرطة في مشاريع ممولة من الشركاء الآخرين، بما في ذلك 

 .خضراء في أفريقيا

 : على مدى ثلاث سنوات، وسوف يتألف من المكونات الرئيسية الثلاثة التاليةالبرنامجوسوف يمتد  -10

سوف يواصل البرنامج في مرحلته الثالثة توفير الدعم في مجالي  الدعم والتعلم في إطار البرنامج •

: ل الريفي المدعمة بموارد الصندوق عن طريق ما يليبناء القدرات وإدارة المعرفة لبرامج التموي

، بما في ذلك توفير المعلومات من مصادرها، وتحديد خدمات دعم التنفيذ) 1(

منسق البرنامج، وتوفير /المستشارين الذين سيعملون مع اختصاصي التمويل الريفي/الاستشاريين
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نية، وغير ذلك، تقبعثات المساعدة الدعم احتياطي للقضايا الرئيسية في البرنامج، وتنظيم ودعم 

إرساء ) 2(وإنشاء مكتب للخدمات حسب الطلب تكون لديه قاعدة بيانات عن خبراء التمويل الريفي؛ 

. يفي في المنطقةمارسات فيما بين برامج التمويل الر يعززها تشابه المروابط ومبادلات بين البرامج

سائل المتعلقة بتشابه الممارسات بالاشتراك رة الموسوف يضطلع برنامج شراكة إدارة المعرفة بإدا

 عن المتقدم التعلم) 3( بكل مجال من مجالات الاهتمام؛ ريق أساسي من المتطوعين مختصفمع 

طريق نشر وتوزيع مطبوعات دورية عن الممارسات السليمة الابتكارية على أن تعمم على 

 .     الصندوق ودوائر التمويل الريفي بوجه أعم

سوف يضطلع البرنامج بالبحوث القائمة على العمل عن طريق  .بحوث قائمة على العملكة شرا •

 )CARP( بحوث العمل على مستوى الجماعات المحلية  تبرم مع برنامجشراكة تنظمها مذكرة تفاهم

قدرات في الميدان  التابعة لمنتدى الجامعات الإقليمية لبناء الو جزء من منظومة المنح التنافسيةوه

، وسوف تستفيد البحوث القائمة على العمل أيضا من خبرات شريك سابق هو المركز الزراعي

ة إدارة وسوف يوفر برنامج شراك.  هذا النوع من البحوث في مجالالبحوثوالدولي للتطوير 

تتألف من ممثلين عن كل من فريق ( لجنة تنشأ لهذا الغرض ها تتولى تنفيذالمعرفة منحا مساوية

، ومنسق برنامج لف من أجل ثورة خضراء في أفريقياوالتحا، لريفي التابع للصندوقالتمويل ا

). يةتقنتطوير البحوث تقديم المساعدة الشراكة إدارة المعرفة، على أن يتولى المركز الدولي ل

وسوف يتولى منتدى الجامعات الإقليمية لبناء القدرات في الميدان الزراعي إدارة عملية طلب 

مج العروض التي اطريق منظومة المنح التنافسية التابعة له، وسوف يدعم البرنالعروض عن 

وسوف توضع هذه المعايير بالتعاون مع كل من المنتدى والتحالف المذكورين في . هتستوفي معايير

 .  الأولى من فترة تنفيذ المشروعالأشهر

ركز على  جامعة أفريقية ت30من والجدير بالذكر أن منتدى الجامعات الإقليمية هو شبكة تتألف 

إحداث تغييرات محدودة ولكن متدرجة في زراعة الحيازات الصغيرة في أفريقيا عن طريق 

ويركز برنامج بحوث العمل على مستوى الجماعات المحلية على بحوث . برامج منح صغيرة

وقد . جامعاتساتذة ال تلك الجماعات، وبين طلاب الدراسات العليا، وأالعمل وبناء القدرات لدى

ها أداة قوية لتمكين المزارعين في مجال تطوير أنشطة البحوث القائمة على  أنأثبتت تلك المنح

ويتوقع أن يكون للأبحاث . الطلب ولإشراك الشباب الأفريقي بشكل نشط في التنمية الزراعية

  . الريفيتعزيز فهم القضايا الأساسية في ميدان التمويلالقائمة على العمل دور قيادي في 

توفير حزم متكاملة من : وسوف تشمل الأنشطة الأخرى المندرجة ضمن هذا المكون ما يلي
فسوف يتم تجميع تقارير البحوث القائمة على العمل في . نماذج وأدوات وخدمات التمويل الريفي

ية هذه قابلي ومدى شكل نماذج للتمويل الريفي تبين الأهمية الممكنة لمختلف برامج التمويل الريف

وسوف يجري . عرض أوراق بحثية من أجل تحسين المصداقية والتواجدالبرامج للتطبيق؛ و

توزيع تلك النماذج وعرضها على جمهور أكبر بهدف التأثير على حوار السياسات بشأن التمويل 

ومن الآثار . الريفي وإشراك واضعي السياسات في القضايا الرئيسية في ميدان التمويل الريفي

ي يحققها هذا النشاط تعزيز وضع الشركاء في برنامج شراكة إدارة المعرفة باعتبارهم الت

  .      ساسيين وقادة نشاط في ميدان التمويل الريفي في المنطقة وخارجهاأمحركين 
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يهدف هذا المكون إلى مساعدة المؤسسات المالية التجارية الرسمية  .والمعلوماتشراكة المعرفة  •

سمية التي تضطلع بتقديم هذه الخدمات على تعزيز نشاطها في مجال الاتصال والجهات غير الر

الخدمات المالية عن طريق إنشاء /المباشر وتحقيق عنصري الملاءمة والاستمرارية في الأدوات

وبالنظر . مركز للمعرفة والمعلومات ضمن الشراكة مع التحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا

الزراعي في منطقة أفريقيا الشرقية الجنوبية يرجح له أن يظل نشاطا غير إلى أن معظم النشاط 

تجاري أو أن يظل نشاطا تحركه احتياجات الأمن الغذائي المحلي، من الأهمية بمكان أن يواصل 

بتوفير الخدمات المالية  برنامج شراكة إدارة المعرفة معاونة المؤسسات غير الرسمية التي تضطلع

وسوف توجه خدمات . من أجل زيادة التنويع في خدماتها وتعزيز استمراريتهاللأسر المعيشية 

مركز المعرفة والمعلومات لصالح المؤسسات المالية التجارية الأكبر، ومؤسسات التمويل الصغري 

المندرجة ضمن القطاع الرسمي، ومقدمي الخدمات المالية من القطاع غير الرسمي، وذلك عن 

 :    لتاليةطريق إتاحة الخدمات ا

 للمؤسسات المالية التجارية التي تحتاج إلى خدمات معلومات الاتصال المباشر التجاري )1(

معلومات عن الاستثمارات المحتملة أو فرص الإقراض في الاقتصاد الريفي، وهي معلومات لا 

لى وسوف تساعد هذه الخدمات المؤسسات المالية التجارية المعنية ع. تتوافر في الغالب بسهولة

يضطلع مركز المعرفة وس. تصميم أدوات وخدمات مالية أدق توجيها إلى الجمهور المستهدف

جمع طائفة متنوعة واسعة من المعلومات المتعلقة بسلاسل القيمة ) 1: (والمعلومات بما يلي

انتقاء وتجميع هذه ) 2(الزراعية ومنهجيات أفضل الممارسات في ميدان التمويل الريفي؛ 

توجيهها إلى مستخدميها من بين المؤسسات التجارية مع إسداء المشورة بشأن المعلومات ل

وسوف يتعين على المؤسسات . التطبيق وكيفية الاستعانة بالمزيد من الخبرات في هذا الشأن

 .التجارية الراغبة في استخدام هذا المرفق أداء رسم ملائم
الح المؤسسات العاملة في أفريقيا في  الموجه لص على شبكة الإنترنتالنظراءموقع التعلم من  )2(

وسوف . سوف تكون هذه الخدمة مرتبطة بالعضوية: مجال إقراض القطاعين الزراعي والريفي

يتعين عليهم أن يقدموا معلومات عما يوفرونه من أدوات يؤدي الأعضاء المسجلون رسما وس

 ويتوقع من معظم . الجددالزبائنوخدمات مالية، بما في ذلك المبتكرات في مجال خدمة 

ي القطاع الرسمي سواء الأعضاء أن يكونوا من بين مؤسسات التمويل الصغري العاملة ف

 إلى الربح أو غير الهادفة إلى الربح أو من بين المجموعات الأكبر في القطاع غير الهادفة

 .الرسمي
لتعلم وقاعدة  الفني أدوات ووحدات ل المكرس للأدوات والإرشادالإلكتروني الموقع سوف يوفر )3(

بيانات لمقدمي الخدمات مصممة لمساعدة المؤسسات المالية الأصغر على تحسين مزيج خدماتها 

وسوف تبني تلك الأدوات والوحدات على أفضل الممارسات في . واستمرارية تلك الخدمات

مجال تصميم الأدوات المالية والتسعير وتخفيف المخاطر واستثمار الودائع ونظم معلومات 

 .      محاسبة والإدارةال
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  والفوائد المتوقعة المخرجات -  ارابع

 :تتمثل الفوائد المتوقعة للبرنامج المقترح فيما يلي -11

تحسين أداء مبادرات التمويل الريفي المدعمة بموارد الصندوق وغيرها من برامج ومشاريع  •

 مشاريع المعنية؛التمويل الريفي في المنطقة عن طريق تحسين دعم التنفيذ وتحسين تصميم ال

زيادة بحوث التمويل الريفي القائمة على العمل وتحسين تصميمها وتنفيذها من أجل توليد زيادة في  •

 عدد أفضل الممارسات الابتكارية والارتقاء بجودتها لتعميمها على واضعي السياسات والممارسين؛

 تمويل الريفي وتجاربهعي بأنشطة الزيادة فعالية إدارة المعرفة التي تؤدي إلى تعزيز الو •

وممارساته، وتعزيز الوعي بما يرتبط بالتمويل الريفي من تحديات رئيسية على مستوى السياسات 

 والاستراتيجيات وعلى المستوى التشغيلي وتعزيز الوعي بالخبرات المتاحة ذات الاختصاص؛

 كي تدعم على وجه زيادة فعالية خدمات توصيل المعرفة التي توجه تجميع ونشر منتجات المعرفة •

الخصوص تحسين تصميم منهجيات وأدوات التمويل الريفي الابتكارية في المنطقة، وتوثيق 

الابتكارات وأفضل الممارسات التي تستحدثها المبادرات المدعمة بموارد الصندوق ودوائر التنمية 

 الأوسع نطاقا؛

لصندوق وبين الشركاء الرئيسيين، إرساء تحالفات أكثر إنتاجية بين المبادرات المدعمة بموارد ا •

وهي تحالفات تعمل على تسريع وتيرة دمج المنهجيات والأدوات وأفضل الممارسات في السياسات 

 .               وفي التنفيذ الفعلي

   ترتيبات التنفيذ- خامسا

وجهة هي الطرف المتلقي للمنحة من ال الزراعيالريفي وللائتمان  يةفريق سوف تكون الرابطة الأ -12

ويذكر أن هذه الرابطة منظمة غير حكومية . القانونية، إذ تتلقى الأموال المعنية مباشرة من الصندوق

دولية أبرمت اتفاق مقر مع الحكومة الكينية وتضطلع بتوفير مظلة قانونية لبرنامج شراكة إدارة المعرفة 

ر خدمات الإدارة الاستئمانية وسوف تتولى الرابطة المذكورة توفي. من أجل ممارسة نشاطه في كينيا

وسوف يواصل اختصاصي التمويل الريفي ومساعد . للبرنامج وسوف تتلقى أتعاب إدارة مقابل ذلك

البرنامج تسييره، كما يتولى اختصاصي التمويل الريفي تنسيق أعمال شبكة المعلومات الإقليمية التابعة 

ائف وعبء العمل، يسعى البرنامج أيضا إلى تقوية للصندوق في أفريقيا، وتفاديا للتوسع المفرط في الوظ

قدرات المكتب الصغير المختص ببرنامج شراكة إدارة المعرفة عن طريق توظيف مسؤول في مجال 

 التمويل الريفي من يموظف استقبال لتمكين اختصاص/كما سيتم توظيف مساعد إداري. التمويل الريفي

يخضع البرنامج للرقابة المباشرة وس.  إدارة المعرفةمج شراكةالتركيز على دعم التنفيذ وعلى أنشطة برنا

  .         من قبل شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية بالصندوق
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   التكاليف الإشارية للبرنامج وتمويله- سادسا

وتساهم تكاليف الموظفين .  مليون دولار أمريكي1.5  المقدرة لمكونات البرنامج حوالىموازنةتبلغ ال -13

يف التشغيلية أيضا في تمويل أنشطة مكونات البرنامج، بما في ذلك الوقت الذي سيكرسه والتكال

 . اختصاصي التمويل الريفي لمهام بناء القدرات ودعم التنفيذ وتكوين الشبكات وليس للعمل الإداري

 سوف تقتسم التكلفة بين هذه المنحة وبين منحة مخصصة للمرحلة الثانية من مشروع أفريقيا الذي -14

وسوف يشغل فريقا . يضطلع به الصندوق، والذي يجري تقديمه أيضا إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليه

التنسيق المختصان ببرنامجي المنحة هذين نفس المكتب في مدينة نيروبي وسوف يقتسمان تكلفة بعض 

 كذلك اقتسام تكلفة وسوف يتم. المعدات المكتبية والتكاليف المتكررة ومنها الإيجار وفواتير المرافق

موظف الاستقبال مناصفة بين برنامج شراكة إدارة المعرفة /توظيف مساعد البرنامج والمساعد الإداري

 .وبين برنامج منحة مشروع أفريقيا التابع للصندوق

وسوف يتم تمويل مبلغ .  مليون دولار أمريكي2.5يبلغ مجموع تكلفة المرحلة الثالثة من البرنامج حوالى  -15

مليون دولار أمريكي منها من نافذة المنح الكبيرة بالصندوق، وحوالى مليون دولار أمريكي من قبل  1.5

بناء القدرات في الميدان  ومنتدى الجامعات الإقليمية ل،لف من أجل ثورة خضراء في أفريقياالتحا

ات المالية،  وعوضا عن المساهم. والتحالف التعاوني الدولي، والمركز التعاوني السويدي،الزراعي

مثل سفر الموظفين (وسوف يوفر شركاء البرنامج وقت الموظفين ويغطون ما يرتبط بذلك من تكاليف 

وسوف يوفرون للبرنامج خبراتهم في مجال التمويل ) المتعلق بالبرنامج وإعداد الدراسات ونشرها

قتسام المساهمات على ويتوقع ا. الريفي، بما في ذلك ما طوروه من طرق وأدوات في السنوات السابقة

التحالف من أجل ثورة خضراء في أفريقيا، ومنتدى  ، على التوالي، بين5 إلى 5 إلى 40 إلى 50أساس 

الجامعات الإقليمية لبناء القدرات في الميدان الزراعي، والمركز التعاوني السويدي، والتحالف التعاوني 

         .الدولي

  التمويل وخطة الميزانية موجز 

 )الأمريكية الدولارات فبآلا(

 المشترك التمويل الصندوق الإنفاق فئة  الرقم

 0 475 )الباطن من المتعاقدون ذلك في بما (الموظفون  1

 0 70 التشغيلية التكاليف  2

 0 5 المعدات  3

 138 118 السفر  4

  21  204  والاجتماعات العمل حلقات  5

  29  260  يةالتقن المساعدة  6

  812  263  عاتالدراسات والمطبو  7

  0  105  )الصندوق مساهمة من المائة في 7 (المنحة إدارة رسوم  8

 1 000 1 500 المجموع  



 

  

المل
س 
حق الخام

-
 الذيل

 
 

E
B

 2011/LO
T/G

.7
 

38
 

  

 

Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal To raise the income and standard of living of poor 
rural communities in the ESA region 

number of poor rural communities with increased 
income and standard of living 

Poverty statistics 
Statistics by 
governments and donors 

 

Objectives To improve access to affordable, appropriate and 
sustainable financial products and services for poor 
rural communities in the ESA region 

Increased and more diversified financial services 
accessible to the rural poor in the programme areas 

M&E reports of RF 
programmes 

Minimum level of social, 
political and economic 
stability in programme 
areas 

Outcomes/ 
outputs 

Performance of IFAD-supported RF initiatives in 
ESA and of other RF programmes and projects in 
the region and elsewhere improved 
More and better designed and implemented action-
based research in RF 
More effective knowledge-management and 
increased awareness of RF activities, experiences 
and best practices, of associated key policy, etc. 
More effective knowledge-brokerage services  
More and productive partnerships between IFAD-
supported initiatives and key partners 

- Continued and improved programme implementation 
support and improved project design 
- Improved services to rural poor by participating 
financial institutions 
- Continued demand for services from RF programmes 
and others 
- Increase in the number and quality of innovative best 
practices and RF models for dissemination to policy 
makers and practitioners 
- Knowledge products packaged and disseminated to 
support the design of innovative RF methodologies 
and tools in the region and the documentation of 
innovations and best practices by IFAD-supported 
initiatives and the broader development community 
- Faster and wider incorporation of RF methodologies, 
tools and best practices into policy and on-the-ground 
implementation 

RF programme reports 
(progress, supervision 
reports) 
KMP progress reports 
KMP technical review 
reports 
KMP supervision report 
RF staff’s feedback 

Active participation of 
IFAD’s RF programmes 
and back-up support 
from IFAD headquarters 

Key 
activities 

1.1. Implementation support services 
1.2. Cross-programme linkages and exchanges 
1.3. Advanced-learning capacity 
2.1. Action research on key issues in RF 
2.2. Matching grants 
2.3. Packaging RF models 
2.4. Paper presentations  
3.1. Commercial outreach intelligence services 
3.2. Peer to peer learning website 
3.3. Tools and technical guidance site 

number of implementation support missions 
number of requests for Service Desk support  
number of exchanges between RF programmes 
number newsletters and thematic research papers 
disseminated 
number of action research studies completed 
number and quality of finance models packaged 
number and size of partnerships built around IFAD-
promoted models 
Information on RF gathered, selected and packaged 
volumes of fees paid 
number of paying registered members of the website 
number of tools and learning models developed 

KMP progress reports  
RF programmes reports 
Newsletters, papers 
prepared 
Investors’ documents 
Partnerships’ MOU and 
reports 
KMP technical review 
reports 
KMP supervision report 
Papers produced 
Website statistics 

Ability of RF programme 
to procure Service Desk 
support 
Continued interest in 
the investment 
community to invest in 
RF 
Capacity of KMP and 
IFAD to lead/pioneer 
the partnership 
formation process 
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: حداث التغيير في المنظماتلمعهد السكان والابتكار وإالتابعة  المعرفة شبكة

  الثانية المرحلة – أفريكا فيدالإقليمية المعرفة شبكة برنامج

  الخلفية - أولا

 لتشجيع تبادل المعرفة بين المشروعات التي يدعمها هامةأدوات منذ زمن طويل تعد الشبكات الإقليمية  -1

 استخدم الصندوق الشبكات منذ ،وفي أفريقيا الشرقية والجنوبية. الصندوق ومع شركاء التنمية الآخرين

وقد تم تنفيذ .  أيضاًعملياتهفي المعرفة  ماجلإدوإدارة المعرفة فحسب وإنما اكتساب  لدعم  لا2008عام 

على أساس كونه أفريكا الذي أُسس منذ ثلاث سنوات فيدهذا العمل بشكل أساسي من خلال برنامج 

ن شبكة المعرفة الأوسع للبلدان الأفريقية جنوب لشعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية مالطرف التابع 

ويتمثل الهدف من هذه المبادرة المشتركة مع . الصحراء الذي يربط المشروعات التي يدعمها الصندوق

بادل الخبرات تلفي ربط السكان والمنظمات والشبكات في الصندوق شعبة أفريقيا الغربية والوسطى 

 . من الفقر الريفيالحد لأغراض والتعلم المشترك والابتكار 

أفريكا بأن الأولوية التي فيدأفريقيا الشرقية والجنوبية في بداية تنفيذ موظفو المشروعات في إقليم وأشار  -2

. والتعلملأغراض التوثيق استخدام نهج وأدوات إدارة المعرفة والدعم في يحتاجون إليها هي بناء القدرات 

ولكن سرعان ما تجلى . نهج تبادل المعرفة في عملهم اليوميتطبيق أدوات وبوعبروا عن اهتمام كبير 

من أجل أعمق بحاجة إلى تطبيق عملية تنطوي على تحليل وتعلم  كانوا  أنهمأنه لإنجاح الموضوع

واستجابة لذلك، عملت . تبادل المعرفة في إدارة المشروعاتإدماج التوصل إلى فهم أفضل لكيفية 

 لتصميم وتنفيذ عملية تعلم ر في المنظماتيالتغيوإحداث والابتكار  معهد السكانأفريكا مع فريق فيد

جميع في الكلي لإدارة المعرفة الإدماج  من خلال اائجهنتوالمشروعات إقليمية لتحسين عمليات إدارة 

وقد تم استخدام إدارة المعرفة كنقطة دخول لبناء التعلم المستمر وتحسين . اتإدارة المشروعمظاهر 

بد في نهاية المطاف أن تؤدي إلى أداء وأثر أفضل لعمليات  التي يدعمها الصندوق، والتي لاالمشروعات 

 . الصندوق

  للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس - ثانيا

وتوثيق وتبادل باكتساب إلى درجة كبيرة حاليا ويرتبط مفهوم إدارة المعرفة وتطبيقها في الصندوق  -3

ويعد التوثيق . تصالات واستقطاب التأييد والحوار السياساتي وتوسيع النطاقالمعرفة والدروس لدعم الا

وتبادل الدروس جزءاً من صورة أكبر في نموذج نظام إدارة المعرفة المتكامل المطور أثناء المرحلة 

على فهم كيفية استخدام إدارة المعرفة والتعلم كنقطة   كان التركيز الفعليلكنو. أفريكافيدالأولى من 

أفريكا جزءاً أساسياً من استراتيجية شعبة أفريقيا فيدويعد برنامج . اتدخول لتحسين أداء ونتائج المشروع

 لإدارة المعرفة بإدماج لا تشوبه شائبةالشرقية والجنوبية لتطوير نظام إقليمي لإدارة المعرفة يسمح 

أفريكا فيد عن المرحلة الثانية من وسينتج.  من المشروع إلى المقر الرئيسي،جميع المستوياتعلى والتعلم 

إدماج الدروس التي ستُمكن الصندوق وشركائه، لا سيما الحكومات، من التوصل إلى فهم أفضل لكيفية 

 . اتتصميم وتنفيذ المشروعفي إدارة المعرفة والتعلم 
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والتعلم لاستخدام إدارة المعرفة الأسس في وضع حتى تاريخه أفريكا تقدماً ملحوظاً فيدحقق برنامج  -4

 اتتمثل المفاتيح في بناء الحماس لدى موظفي المشروعتو. اتكنقطة دخول لتحسين أداء المشروع

 توجيهية لكيفية تشغيل إدارة المعرفة ومبادئنظام إدارة المعرفة، وإطار مفاهيم لإدماج تطوير نموذج ل

 بلداً 12شروعاً في  م32 من ا موظف125وخلال السنتين والنصف الماضيتين، شارك . في المشروعات

ر الحكومية ئفي عملية تعلم إدارة المعرفة الإقليمية، بالإضافة إلى عدد محدود أكثر من الموظفين في الدوا

ووجد تقييم أُجري للمرحلة الأولى بأن شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية تحاول . والمنظمات الشريكة

 . أفريكافيدشغيلي من خلال تطبيق أساليب ابتكارية لدعم التعلم المؤسسي والت

 ويربط نظام إدارة المعرفة والتعلم المنبثق عن عملية التعلم بين إدارة المعلومات والرصد والتقييم  -5

وما يقود هذا النظام هو الدافع لتحسين . والاتصالات والابتكار من أجل دعم التعلم السريع والمواءمة

 أسلوبة هي عبارة عن استخدام المعرفة بفعالية أكبر لتحسين ويدرك هذا النظام بأن إدارة المعرف. الأداء

 .  وتحقيق الأثرالعمل

المزيد من موظفي المشروعات في المزيد ليشمل أفريكا وتوسع هذا العمل فيدوستُعمق المرحلة الثانية من  -6

. ة التجريبيةفي المرحل بلدان ةمن البلدان بالإضافة إلى الموظفين في الدوائر الحكومية الهامة في أربع

وتطبيق ار تبواخأفريكا على تطبيق النظام المتكامل لإدارة المعرفة، فيدوأثناء المرحلة الثانية، سيركز 

 في مجال المعرفةنظام إدارة لإنجاح ، وتعلم ما هو ضروري اتالإطار مع موظفي المشروعات والحكوم

وستركز المرحلة الثانية أيضاً على . ية، الخبناء القدرات والدعم والموارد والتغيرات في العمليات الإدار

 النظام المتكامل لإدارة إدماج من أجل ات موظفو المشروعات والحكومهاتطوير المهارات التي يحتاج

 .   المعرفة في عملهم اليومي

  المقترح البرنامج - ثالثا

ي يدعمها الصندوق في  نتائج أفضل من خلال المشروعات التإيصاليتمثل الهدف الكلي من البرنامج في  -7

وتحليل المعرفة اكتساب  القدرة على إدماجويتمثل الهدف الإنمائي في . والجنوبيةأفريقيا الشرقية 

والتجارب والدروس المستفادة من الممارسة في المشروعات التي يدعمها الصندوق وفي الدوائر 

 . ، واستخدامها لتحسين الأداءذات الصلةالحكومية 

الموظفين في المشروعات التي يدعمها الصندوق، وبشكل   المستهدفة الرئيسية منتتشكل المجموعة -8

، ومسؤولي الرصد والتقييم، ومسؤولي إدارة المعرفة والاتصالات؛ والموظفين المشروعاتخاص منسقي 

شعبة  طيهاغتالتي الشركاء الإنمائيين في جميع البلدان ذات الصلة وغيرهم من في الدوائر الحكومية 

سيعمل فيها ) استناداً إلى الطلب( بلدان ةعلى أربعوسيتم التركيز بشكل خاص . يقيا الشرقية والجنوبيةأفر

البرنامج على أساس تجريبي مع الموظفين الحكوميين على المستويات الوطنية والإقليمية والمحلية لدعم 

فيد الصندوق بشكل غير وكمؤسسة، سيست. توسيع نطاق إدارة المعرفة والتعلم في البرامج الحكومية

في التوصل إلى تسهم  والتي من المتوقع أن ، المستفادة من الممارسةالدروسمباشر من الوصول إلى 

 من المشروع إلى –إدارة المعرفة في عملياته الأساسية على إضفاء الطابع المؤسسي فهم أعمق لكيفية 

 . البرنامج القطري إلى المقر الرئيسي
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 : سنوات من ثلاثة مكونات رئيسية هيته ثلاث ومدالبرنامج يتألف  -9

يتمثل الهدف من هذا المكون في تأسيس . اتإدارة المعرفة والتعلم في عمليات إدارة المشروعإدماج  -10

نظم متكاملة لإدارة المعرفة والتعلم في المشروعات والبرامج التي يدعمها الصندوق لتعزيز أداء وأثر 

إدارة المعرفة والتعلم مع البرامج القطاعية إدماج  هذا المكون على ويعمل.  وتوسيع نطاقهاالمشروعات

الشاملة التي يعمل الصندوق فيها مع منابر المانحين في داخل البلد، ومع الدوائر الحكومية المختارة على 

في المشروعات والمهارات إدارة المعرفة والتعلم تطوير العمليات والنظم إدماج ويتطلب . أساس تجريبي

بد  ولا. الهياكل الحكومية التي تسعى إلى الارتقاء التشغيلي المستمر والمتكرر من أجل تحقيق أهدافهاو

إدارة إدماج بد من تنمية القدرات لدعم  لا كذلكمن استعراض وتبسيط النظم والعمليات التنظيمية، 

تطبيق وفحص نظام : يوستشتمل الأنشطة الرئيسية على ما يل. المعرفة والتعلم من أجل تحسين الأداء

، لنجاحهمن أجل معرفة ما هو ضروري المشروعات والحكومات إدارة المعرفة والتعلم مع الموظفين في 

الإدارية؛ وحلقات العمل الإقليمية العمليات وذلك فيما يتعلق بالقدرات والدعم والموارد والتغيرات في 

 . ي ذلك التدريب والتوجيه؛ والتدريب المستهدفلإدارة المعرفة؛ والمتابعة المكثفة داخل البلد، بما ف

  

يتمثل الهدف من . تسهيل الربط الشبكي الإقليمي، والتعلم، والتعاون فيما بين المشروعات والبلدان -11

المكون الثاني في تقوية النظم والعمليات والآليات التي تُمكن الربط الشبكي وتبادل المعرفة والتعاون بين 

وسيتم ربط النهج والأدوات المختلفة القائمة، بما في ذلك، الشبكات . م بأسرهفي الإقليالمشروعات 

 لشعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية لتشكيل نظام متناسق لدعم المشروعات والفرق القطرية 4المواضيعية

 –وتبادل المعرفة وتوفير الدعم المتبادل لتقاسم الشراكات يرسون وهم ) الحكوماتبما في ذلك ممثلي (

الدلائل التوجيهية في بشكل منتظم الخبرات توثيق وسيتم . لتحسين الأداء والأثروالموجهة جمعيها 

: وستشتمل الأنشطة الرئيسية على. تسمح للمستخدمين بتطبيق المعرفة المكتسبةلوأوراق سهلة الاستخدام 

لتوجيه والتدريب لفرق تأسيس الجماعات الإقليمية للممارسين في مجالات التعلم الرئيسية؛ وتقديم ا

التنسيق والشركاء في الشبكات المواضيعية لشعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية وبرامج إدارة المعرفة 

بما (والمعرفة أفريكا؛ وتطوير منابر إقليمية للمعلومات لصالح فيدالأخرى؛ وتطوير استراتيجية اتصالات 

لحلقة العمل السنوية للتنفيذ والتيسير طيط والإعداد ؛ ودعم التخ)لكترونية والسجلاتفي ذلك المواقع الإ

 .  لإدارة وتبادل المعرفةا رئيسياالإقليمي للمشروعات التي يدعمها الصندوق كونها حدث

  

يتمثل الهدف من . تنمية القدرات والأدوات لإدارة المعرفة والترتيبات المؤسسية من أجل توفير الخدمات -12

لتبادل المستمر من أجل تحسين الأداء على جميع المستويات، ابتداءً هذا المكون في تمكين التعلم وا

تنمية المهارات من أجل إدارة المعرفة؛ وتوفير : وسيتم تحقيق ذلك من خلال ما يلي. بالمشروعات

الفرص للتعلم والمشاركة من خلال الربط الشبكي والمبادرات التجريبية واستخدام الأدوات والنهج مثل 

وستشتمل . المصنفة في مجموعات، ومنتجات الاتصالات ةيالتعليمرسين، والأحداث جماعات المما

وتنظيم الخبرات من واكتساب العمليات؛ ممارسات تحسين تجربة تطبيق : الأنشطة الرئيسية على ما يلي
                                                      

 وبرنامج الريفي؛المعنية بالتمويل  المعرفة إدارة شراكة: هي مواضيعية شبكات ثلاث حالياً والجنوبية الشرقية أفريقيا شعبة تدعم  4
 . والجنوبية الشرقية أفريقيا في السوق إلى الوصول تعزيز وشبكة والجنوبية؛ الشرقية أفريقيا في الزراعية هالميا إدارة تحسين
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؛ وتنمية قدرات موظفي )الدلائل والمنشورات والمفاهيم والنهج والأدوات(أجل تطوير المنتجات 

والتوثيق؛ وتنمية قدرات التيسير  في المهارات المحددة لإدارة المعرفة، مثل ات والحكوماتالمشروع

المنظمات وتجمعات ( من أجل توفير خدمات إدارة المعرفة والربط الشبكي قليمالإالشركاء والخبراء في 

 .    ؛ وتنظيم التدريب على إدارة المعرفة والتعلم والتعرض لها)الخبرات

  المتوقعة والفوائد نتائجال -  رابعا 

 :والفوائد ما يليالمخرجات تشمل  -13

على تأسيس عمليات للقدرة اكتساب الموظفون في المشروعات وبعض الدوائر الحكومية  •

 تحسين مستمرة تدعم التعلم والمواءمة في مجال إدارة المشروع وتؤدي إلى أثر أكبر؛

دخال عمليات ونظم أعمالهم لإل ن في المشروعات وبعض الدوائر الحكوميةيير الموظفيغت •

 أساليب عمل تتميز بفعالية وكفاءة أكبر؛

القرارات في ما يحتاجه صانعو الرصد والتقييم والاتصالات وإدارة المعلومات توفير  •

 ؛اتالمعلومات والمعرفة لتحسين أداء المشروعمن المشروعات 

خرين من خلال الربط ربط المشروعات والبرامج والدوائر الحكومية مع الممارسين الآ •

 الشبكي وجماعات الممارسين، والبحث الفعال عن المعرفة والتجارب وتبادلها؛ 

• المعنيين من دعم ات الحكومي وموظفاتن في المشروعيالموظفن مكِّي 

 المجتمعات ومنظماتهم في مجال تبادل المعرفة؛ /المزارعين

منتجات المعرفة التي تعزز وير وتطالتجارب بتبادل جماعات الممارسين الإقليمية قيام  •

 فعالية وكفاءة أعضائها؛ 

ربط الشبكات الإقليمية المواضيعية في نظام إقليمي مشترك لإدارة المعرفة يدعم التعلم  •

المستمر والتحسن في المشروعات ويتبادل الدروس مع الشركاء والمقر الرئيسي 

 للصندوق؛ 

ة وعلى مستويات مختلفة للمنابر استخدام المشروعات والأفراد في مؤسسات متنوع •

 تبادل المعرفة؛/الإقليمية للمعلومات

شعبة أفريقيا الشرقية الإقليمية المعنية بالتنفيذ في ادراك أهمية حلقة العمل السنوية  •

 لتبادل المعرفة بين المشروعات والبرامج التي يدعمها ا رئيسياوالجنوبية كونها حدث

 الصندوق؛

ء الذين يقدمون المشورة للمشروعات على المعلومات من ن والخبرايل الممارسوحص •

 منتجات المعرفة في سياق ممارستهم وتطويرهم لنظم إدارة المعرفة والتعلم؛  

وعن الإقليم سهولة توفر المعرفة المتعلقة بالقضايا الناشئة عن الحوار الإنمائي في  •

 الممارسة وتبادلها مع الجهات الفاعلة وشركاء الصندوق؛

إدارة دماج وممارسة العمليات المحسنة لإباختبار  عدد من المشروعات التجريبية قيام •

 المعرفة والتعلم؛ 
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لدلائل والأدوات لإدارة المعرفة والتعلم واستخدامها الموسع من قبل لأفريكا فيدتطوير  •

 مدراء المشروعات والخبراء؛ 

على التوثيق المنظم  وحصولها على القدرةتمتع المشروعات بأدوار ومسؤوليات واضحة  •

 ؛ والتأكد من قيامها بذلكفشلها /ها ونجاحاتهاملتعل

دعم عالي الجودة في مجال الخدمات والمارسين على توفير ممجمع لل/شبكة أوسعقدرة  •

لمشروعات التي يدعمها الصندوق والفرق القطرية لإدارة المعرفة والربط الشبكي 

 . والحكومات

  التنفيذ ترتيبات - خامسا

لا تسعى هة المتلقية للمنحة والوكالة المنفذة للبرنامج هي شبكة بيكو المحدودة للمعرفة، وهي منظمة الج -14

متخصصة في شبكات المعرفة والوساطة في الشراكات، مقرها نيروبي في كينيا وتعمل في جميع للربح 

 تعيينه من أموال المنحة يتمأفريكا وتنفيذه من خلال فريق تنسيق فيدوستتم إدارة برنامج . أنحاء أفريقيا

مساعد برامج ومساعد (ويتكون من منسق البرنامج، ومسؤول إدارة المعرفة، ومنصبين داعمين 

بالتشارك مع برنامج شراكة إدارة المعرفة من أجل التمويل الريفي الممول بمنحة ) موظف استقبال/إداري

 أيضاً بتنسيق أعمال برنامج شراكة إدارة أفريكافيدوكما في المرحلة الأولى، سيقوم منسق . من الصندوق

ذلك على وسيساعد . بالمائة من وقته 40 إلى 60على أساس بالعمل التمويل الريفي، المعنية بالمعرفة 

قادرة على توفير " رئيسية"أفريكا كشبكة إقليمية فيدبناء الروابط والتفهم الضروري لتوضيح دور برنامج 

عية، وتشجيع التبادل والتناسق فيما بينها، والمساعدة على تقوية علاقاتها لشبكات المواضيلالدعم المنهجي 

 . وسيتم تنفيذ البرنامج المقترح على مدى ثلاث سنوات. بالمشروعات

الريفي ية للائتمان فريقتلقية للمنحة، إلا أن الرابطة الأوعلى الرغم من أن شبكة بيكو للمعرفة ستكون الم  -15

تفاقية لمدة سنة واحدة ا بيكو للمعرفة لموارد المالية، وسيوقع الصندوق وشبكة ستقوم بإدارة ا5الزراعيو

 .  التشغيلية لموارد المنحةالنماذج مع الرابطة توضح 

 وبعد تقديم القوائم المالية المراجعة المرضية لمدة عامين، واستناداً إلى الاستعراض الكلي لقدرات  -16

لمنحة المقترحة، سيتم استعراض الترتيبات الإدارية في نهاية لقية لللجهة المتالإدارة الائتمانية والمالية 

الموارد من خلال توجيه وبعد هذا الاستعراض، سيقرر الصندوق الاستمرار في . السنة الأولى للتنفيذ

 .  أو تقديم حصيلة المنحة مباشرة إلى شبكة بيكو للمعرفةالزراعيالريفي وية للائتمان فريقالأالرابطة 

 الإشارية للبرنامج وتمويله تكاليفال - سادسا

ولا يتوقع مشاركة أي ممولين في .  مليون دولار أمريكي1.8تبلغ ميزانية مكونات البرنامج حوالي  -17

، على الرغم من أنه من المتوقع بشكل عام أن تغطي المشروعات التي يدعمها الصندوق  الراهنالوقت

                                                      
المعنية  المعرفة إدارة شراكة ،AFRACA-1080 رقم للمنحة الحالي المتلقي هي أفريقيا في الزراعي للائتمان الإقليمية الرابطة  5
 أيضاً وستكون. كاأفريفيد من الأولى المرحلة مولت التي WARF-1035 رقم المنحة من تمويللل الثانوي والمتلقي الريفي، التمويلب

 . الحالي البرنامج من الثالثة للمرحلة مقترحة لمنحةالجهة المتلقية 
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والاجتماعات حلقات العمل مشاركة أعضائها في تكاليف والدوائر الحكومية والجهات الأخرى 

 . التدريبية/التوجيهية

 
 التكاليف بين هذه المنحة والمنحة المقدمة للمرحلة الثالثة من برنامج شراكة إدارة المعرفة تقاسموسيتم  -18

ق  تنسياقيفروسيشارك .  عليهاالتمويل الريفي، المقدمة أيضاً إلى المجلس التنفيذي للموافقةالمعنية ب

استخدام المكتب ذاته في نيروبي وفي تحمل تكاليف بعض المعدات المكتبية والتكاليف في البرنامجين 

موظف /كلفة منصبي مساعد البرامج والمساعد الإداريتقاسم توسيتم . والفواتيرالإيجار المتكررة مثل 

التمويل المعنية بعرفة أفريكا وبرامج منحة شراكة إدارة المفيد بين برنامج 50/50استقبال على أساس 

 . الريفي

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )الأمريكية الدولارات بآلاف(
 الصندوق  فئة الإنفاق رقمال

 480  الموظفون 1

 70 )الخ اللوجستية،التكاليف  ،المرافق ،الإيجار (التشغيلية التكاليف 2

 12 المعدات 3

 215 السفر 4

 233 والاجتماعات العمل حلقات 5

 501 الاستشارات 6

 145 المطبوعاتو الدراسات 7

 144 )الصندوق مساهمة من%  8 (المنحة إدارة رسم 8

 1  800 المجموع 
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal IFAD-supported projects in East and 
Southern Africa have better results 

- Perceptions of project staff on how KM 
and learning-oriented M&E have 
influenced project performance and 
results 

Surveys/interviews of 
project staff 

 

Developmen
t objective 

IFAD-supported projects and related 
government departments have built in the 
continuous capture and analysis of 
knowledge, experiences and lessons from 
practice and use them to improve 
performance 

- Project/programme quality and 
effectiveness is increasing continuously 
and mistakes are not repeated 
- Up-to-date information/knowledge about 
projects/programmes/technical issues is 
available, easily accessible and used by 
IFAD and partners 

Project reports 
Project Status 
Reports 
Portfolio reviews 
Evaluations 
Stories 

Commitment by IFAD 
Management and governments is 
sustained 

1. Learning-oriented M&E, information 
management and communication are linked 
in a KM system that supports learning and 
adaptation in project management 

- 50 per cent of projects continuously and 
rapidly learn from their experiences/ 
lessons and improve their effectiveness 
and efficiency to reach impacts 
- M&E systems support collection and 
analysis of qualitative and quantitative 
data to inform planning and decision-
making 
- Critical reflection meetings held 
regularly 
- Annual workplan and budget (AWP/B) 
process draws on lessons learned 
- Modified procedures/processes for 
M&E, planning and info. management  

Reports from reflection 
and re-planning events 
AWP/Bs, websites, M&E 
reports 
Project reports, terms of 
reference, design and 
supervision reports 

Institutional memory is retained in 
government departments and 
country teams  

Outcomes 

2. Networking, knowledge sharing, learning 
and collaboration are commonplace across 
levels, projects and countries 

- Regional information/knowledge 
platforms (e.g. CoPs) foster sharing 
across projects, other institutions and 
levels 
- Knowledge products and guidelines 
support projects 
- Lessons-learned documents 
- Communication strategy 
- Regional implementation workshop is 

Websites, fora, platforms 
Guidelines 
Reports and evaluations 
from regional 
implementation workshop 
(RIW) 
Assessments by projects 

IFAD provides resources for 
projects to prioritize KM&L 
activities 
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utilized as a knowledge-sharing event 

3. Capacities, networks and tools for KM 
developed, and institutional arrangements 
are in place 

- Documented pilots that have tested the 
improved processes integrating KM&L 
(e.g. project design, start up, 
implementation support, etc.) in four 
countries 
- Availability of experts who can provide 
high-quality, relevant KM&L services in 
the region 
- Emergence of a coherent system 
integrating all levels of operation 

Case studies and project 
reports 
Training reports 
Concept notes 

 

4. Outcomes and impacts of KM&L are 
assessed and communicated widely 

- Informed judgment of the KM&L 
initiative by IFAD Management and staff 
- More investment in KM&L in IFAD 
- IFAD’s KM&L methodologies 
recognized and used by other actors 

IFAD portfolio reviews, 
project reports 
personal assessments / 
surveys 

Results of KM practice show 
desired return on investment 
Sustained interest by IFAD 
Management  

Key 
activities 

Component 1: Regional learning and sharing 
workshops; coaching and mentoring; 
facilitation skills training in projects 
Component 2: Establish regional CoPs and 
information platforms; facilitate RIW; 
strategic communication 
Component 3: Pilots to improve processes 
(projects and government departments); 
develop knowledge products; develop 
capacity for KM and networking; develop a 
pool of experts who can support IFAD 
projects 

number of workshops, facilitation skills 
training meetings organized 
number of CoP syntheses prepared and 
disseminated 
number and range of 
knowledge/communication products  
Programme KM/M&E system in place 
Quality of professional KM support to 
projects 

Workshop reports 
Feedback on in-country 
coaching 
RIW documentation 
Communication 
strategy/plan 
KM/M&E plan 
Documented lessons 
Publications 
CoP exchanges 
Surveys 
Progress reports 
Supervision reports 

  


