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  توصية بالموافقة

 الخاصة بالمنح المقترح تقديمها بموجب نافذة المنح التوصيةالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على 

 في على النحو الوارد الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية ا تساندهةكز دولياليمية إلى مرالإق/العالمية

 .7الفقرة 

 

تقرير رئيس الصندوق بشأن منح مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح 

 الجماعة الاستشارية للبحوث ا تساندهةكز دولياالإقليمية إلى مر/العالمية

  الزراعية الدولية

لأغراض  دولار أمريكي مليون   5.25 منح مقترح تقديمها بمبلغ    خمسهذا التقرير والتوصية التالية بشأن      أعرض  

 الجماعة الاستشارية للبحـوث الزراعيـة       ا تسانده ةكز دولي اجريها مر تالبحوث الزراعية والتدريب التي     برامج  

  .الدولية

   المقدمة-الجزء الأول 

 ةكز الدولياجريها المرتندوق إلى برامج البحوث والتدريب التي يوصي هذا التقرير بتقديم دعم من الص -1

 الاستوائية؛ ة المركز الدولي للزراع: الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدوليةاتساندهالتي  ةالتالي

 لبحوث الدولي الغذائية؛ المعهد السياسات لبحوث الدولي ؛ المعهدالمركز الدولي لتحسين الذرة والقمح

  .1المياه لإدارة الدولي الحيوانية؛ المعهد وةالثر

 :هذا التقريرملاحق  للموافقة عليها في  التنفيذيالمنح المعروضة على المجلسوثائق وترد  -2

النظم المحسنة المستندة إلى الأعلاف في تغذية الماشية :  الاستوائيةةالمركز الدولي للزراع )1(

 ةجمهورية لاو الديمقراطي- لث كمبوديالأغراض سبل عيش أصحاب الحيازات الصغيرة في مث

  نام الإنمائي؛  فييت- الشعبية

فهم اعتماد وتطبيق الزراعة المحافظة على البيئة في : المركز الدولي لتحسين الذرة والقمح )2(

  أفريقيا الجنوبية؛

 في بالنزاعات المرتبطة للمخاطر التعرض من  الحد:الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهد )3(

  الريفية؛ التنمية طريق عن أفريقيا وشمال الأوسط الشرق

 الهند في الألبان إنتاج على القائمة العيش سبل  تعزيز:الحيوانية الثروة لبحوث الدولي المعهد )4(

 سلاسل وتنمية الأعلاف في الابتكار على القائمة النُهج خلال من وجمهورية تنزانيا المتحدة

  القيمة؛

                                                      
الدولي لإدارة المياه هو الممثل القانوني لبرنامج التحدي في مجال المياه والأغذية التابع للجماعة الاستشارية للبحوث المعهد   1

  .الزراعية
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 الواردة والغذاء بالمياه الخاصة الاعتماد وعمليات ابتكارات  نشر:المياه لإدارة الدولي المعهد )5(

 حافظة في لدمجها تجريبية مشاريع وتنفيذ في مجال المياه والأغذية، التحدي برنامج في

 .الصندوق أنشطة

وتتماشى أهداف برامج البحوث التطبيقية ومضامينها مع الأهداف الاستراتيجية المتطورة للصندوق ومع  -3

 .تمويل المنح في الصندوقل  المنقحةةسياسال

، التي أقرها المجلس الذي يوجه سياسة المنح المنقحة في الصندوقيتمثل الهدف الاستراتيجي العام و -4

أو المبتكرة، إضافة /هج والتكنولوجيات الناجحة و، في تشجيع الن2009ُكانون الأول /التنفيذي في ديسمبر

لتي تساند التنمية الزراعية والريفية، من أجل تمكين فقراء الريف إلى السياسات والمؤسسات الداعمة، ا

في البلدان النامية من تحقيق دخول أعلى وتحسين الأمن الغذائي ورجالاًنساء . 

تشجيع الأنشطة الابتكارية وتطوير التكنولوجيات ) 1: ( التاليةالمخرجاتتسعى السياسة إلى تحقيق و -5

 وحوار واستقطاب التأييدخلق الوعي ) 2(وعة المستهدفة للصندوق؛  للمجموالنهج الابتكارية دعماً

 يتم الترويج  تروج لها المجموعة المستهدفة أوما يهم السكان الريفيين الفقراء من قضايا حولالسياسات 

تعزيز قدرة المؤسسات الشريكة على تقديم مجموعة من الخدمات دعما للسكان ) 3(؛ لها بالنيابة عنها

 وإدارة المعرفة ونشر المعلومات بشأن القضايا  المستخلصة، الدروسالاستفادة من) 4( الفقراء؛ الريفيين

ذات الصلة بالحد من الفقر الريفي التي يجري الترويج لها بين أصحاب المصلحة داخل الأقاليم وفيما 

 .بينها

 : وتدعم البرامج المقترحة هدف ومخرجات سياسة المنح المنقحة من خلال -6

ز برنامج النظم المحسنة المستندة إلى الأعلاف في تغذية الماشية لأغراض سبل عيش سيرك )1(

فييت نام - الشعبيةةجمهورية لاو الديمقراطي-أصحاب الحيازات الصغيرة في مثلث كمبوديا

الإنمائي على زيادة المهارات الإنتاجية لدى أصحاب الحيازات الصغيرة وتشجيع تبني 

كما أنه سيحسن الوعي بشأن الطلب وزيادة فرص .  وإدارة الماشيةتكنولوجيات محسنة لتغذية

الوصول إلى الأسواق من خلال إنشاء روابط أكثر فعالية وكفاءة بين أصحاب المصلحة في 

وستركز التدخلات التقنية والمؤسسية على التغذية، وعلى العلف بشكل . سلاسل القيمة

والبيئية التي تؤثر على الإنتاج الحيواني والتعرض للعوامل الصحية، والتسويقية   – خاص

وسوف يتم تعزيز قدرات المؤسسات الشريكة ودمجها مع . لأصحاب الحيازات الصغيرة

  .أصحاب المصلحة ضمن سلاسل القيمة من خلال بناء القدرات وتقاسم المعرفة

نوبية تنمية أفريقيا الجفهم اعتماد وتطبيق الزراعة المحافظة على البيئة في سيتابع برنامج  )2(

وسوف . وتشجيع الزراعة المحافظة على البيئة لتكنولوجيا ابتكارية مناسبة لنظم زراعة الذرة

من تحقيق دخول ) وأكثرهم من النساء(يمكن المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة 

كما سيتم تعزيز المؤسسات المحلية التي تخدم مصالح السكان . أعلى وأمن غذائي أفضل

وسيساهم البرنامج المقترح في تحقيق ثلاثة من أصل . ن الفقراء في هذا الصددالريفيي

  ). 4(و) 3(و) 1(المخرجات الأربعة لسياسة المنح في الصندوق، وهي 
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 الأوسط الشرق في بالنزاعات المرتبطة للمخاطر التعرض من  يتماشى البرنامج المقترح للحد )3(

 هدف السياسة المنقحة لتمويل المنح في الصندوق الريفية مع التنمية طريق عن أفريقيا وشمال

أما هدفها فهو تقديم توصيات حول كيفية تحسين ). 4(و) 2(و) 1: (ومخرجاتها التالية

السياسات والاستثمارات، وخصوصا برامج التنمية الريفية التي يمولها الصندوق، صمود 

  .الأوسط وشمال أفريقياالأسر والمجتمعات المحلية في وجه النزاعات في منطقة الشرق 

وجمهورية  الهند في الألبان إنتاج على القائمة العيش سبل يساهم البرنامج المقترح لتعزيز )4(

القيم بشكل  سلاسل وتنمية الأعلاف في الابتكار على القائمة النُهج خلال من تنزانيا المتحدة

. لمنح في الصندوقللسياسة المنقحة لتمويل ا) 4(و ) 3(و ) 1(خاص في تحقيق المخرجات 

المحلية بروز عدد من التقنيات الابتكارات التنظيمية " المنصات الابتكارية"ونتوقع من خلال 

المرتبطة بالتغذية ليتم تقييمها واختبارها عن طريق بحوث فعلية لصالح مربي الأبقار الحلوب 

نتجات من أصحاب الحيازات الصغيرة وغيرهم من الأطراف الفاعلة في سلسلة قيمة م

وفضلا عن ذلك، وبالعمل مع الأطراف الفاعلة المحلية من خلال المنصات . الألبان

الابتكارية، سوف نعزز من قدرات المؤسسات الشريكة على تحليل سلاسل القيمة وتحديد 

الاختناقات وتنفيذ الحلول التي تهدف إلى تعزيز دعم جودة الأعلاف المحسنة وتوفرها من 

وأخيرا سيعمل البرنامج، . فيين الفقراء العاملين في مجال منتجات الألبانأجل المزارعين الري

ومرة أخرى من خلال المنصات الابتكارية، على حفز عملية تحديد الفجوات المعرفية من قبل 

الشركاء المحليين، ووضع استراتيجية لإدارة المعرفة ونشرها استناد إلى مسارات المعرفة 

  .القائمة

 ابتكارات لدولي لإدارة المياه، من خلال الأنشطة المقترحة لبرنامج نشرسيقوم المعهد ا )5(

في مجال المياه  التحدي برنامج في الواردة والغذاء بالمياه الخاصة الاعتماد وعمليات

وضع ) أ: (الصندوق، بالتالي أنشطة حافظة في لدمجها تجريبية مشاريع وتنفيذ والأغذية،

امج التحدي في مجال المياه والأغذية، ونهجه، ومفاهيمه، خلاصة وافية لأفضل ممارسات برن

ونشر ونقل هذه الأمور لمجموعة من ) ب(ونظرياته دعما للمجموعة المستهدفة للصندوق؛ 

تقديم خدمات الوساطة المعرفية الرائدة للصندوق وغيره من الشركاء ) ج(أصحاب المصلحة؛ 

سواء الذين تساندهم أو الذين لا تساندهم (ركائه الإنمائيين لتعميم القاعدة المعرفية من خلال ش

استخلاص الدروس والرسائل الرئيسية ) د(؛ )الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

 متعددة الأغراض ونشرها بشكل أوسع عن طريق المواردليتم استثمارها من خلال حزمة من 

  .خدمات الوساطة

  الجزء الثاني ـ التوصية

 :ة التاليات بموجب القرارالمقترح تقديمهاافق المجلس التنفيذي على المنح أوصي بأن يو -7

النظم المحسنة المستندة إلى الأعلاف في  جزئي لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل :قرر

جمهورية لاو -تغذية الماشية لأغراض سبل عيش أصحاب الحيازات الصغيرة في مثلث كمبوديا

 ألف ةمليون وخمسمائ  قيمتها لا تتجاوزةمنح، على شكل فييت نام الإنمائي- بية الشعةالديمقراطي
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 من أجل برنامج  الاستوائيةةالمركز الدولي للزراعإلى ) دولار أمريكي 1 500 000(دولار أمريكي 

شروط وأحكام تكون مطابقةً على نحو أساسي للشروط أربع سنوات على أن تخضع لأية مدته 

  . إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةوالأحكام المقدمة

فهم اعتماد وتطبيق الزراعة المحافظة جزئي لبرنامج  أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل : أيضاًقرر

دولار أمريكي سبعمائة وخمسين ألف  لا تتجاوز ةمنحعلى شكل  ،أفريقيا الجنوبيةعلى البيئة في 

سنتين على  من أجل برنامج مدته لي لتحسين الذرة والقمحالمركز الدوإلى ) دولار أمريكي 750 000(

شروط وأحكام تكون مطابقةً على نحو أساسي للشروط والأحكام المقدمة إلى المجلس أن تخضع لأية 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

 المرتبطة للمخاطر التعرض من جزئي لبرنامج الحد أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل : أيضاًقرر

 لا تتجاوز ةمنح، على شكل الريفية التنمية طريق عن أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في لنزاعاتبا

 من الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهدإلى ) دولار أمريكي 1 000 000(دولار أمريكي مليون 

و شروط وأحكام تكون مطابقةً على نحسنتان ونصف السنة على أن تخضع لأية أجل برنامج مدته 

  .أساسي للشروط والأحكام المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقة

 إنتاج على القائمة العيش سبل تعزيز جزئي لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل : أيضاًقرر

 وتنمية الأعلاف في الابتكار على القائمة النُهج خلال من وجمهورية تنزانيا المتحدة الهند في الألبان

إلى ) دولار أمريكي 1 000 000(دولار أمريكي مليون  لا تتجاوز ةمنحعلى شكل  ،القيمة سلاسل

شروط ثلاث سنوات على أن تخضع لأية  من أجل برنامج مدته الحيوانية الثروة لبحوث الدولي المعهد

  .هذه الوثيقةوأحكام تكون مطابقةً على نحو أساسي للشروط والأحكام المقدمة إلى المجلس التنفيذي في 

 الاعتماد وعمليات ابتكارات جزئي لبرنامج نشر أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل : أيضاًقرر

 تجريبية مشاريع وتنفيذ في مجال المياه والأغذية، التحدي برنامج في الواردة والغذاء بالمياه الخاصة

دولار أمريكي مليون  لا تتجاوز ةمنحعلى شكل  ،الصندوق أنشطة حافظة في لدمجها

سنتان على أن  من أجل برنامج مدته المياه لإدارة الدولي المعهدإلى ) دولار أمريكي 1 000 000(

شروط وأحكام تكون مطابقةً على نحو أساسي للشروط والأحكام المقدمة إلى المجلس تخضع لأية 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

  

  

  كانايو نوانزي

  لزراعيةرئيس الصندوق الدولي للتنمية ا
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النظم المحسنة المستندة إلى الأعلاف في تغذية : الاستوائية ةالمركز الدولي للزراع

-الماشية لأغراض سبل عيش أصحاب الحيازات الصغيرة في مثلث كمبوديا

  نام الإنمائي تيفي- الشعبيةةجمهورية لاو الديمقراطي

  الخلفية - أولا

ية، يتمثل في ارتفاع مستوى الاستهلاك الفردي من اللحوم تشهد منطقة جنوب شرق آسيا تحولاً في التغذ -1

وتطرح التحولات . وزيادة الطلب على المنتجات الحيوانية، وذلك نتيجة للنمو الاقتصادي والسكاني

الاجتماعية والاقتصادية والتغيرات في السوق فرصاً كبيرة أمام صغار المزارعين الفقراء في مثلث 

. نام الإنمائي لتحسين سبل العيش وزيادة أمن الأسر تيفي-مقراطية الشعبية الديلاوجمهورية -كمبوديا

ويتعين على المزارعين، للاستفادة من الفرص المتاحة والتعامل مع السوق، أن يتغلبوا على عدد من 

التحديات التي تعترض حاليا سبيل قدرتهم على المنافسة مع المنتجين الأكبر والأكثر تخصصا، سواء في 

 .واق المحلية أو الإقليميةالأس

ويعتبر ضمان وصول إمدادات المنتجات الزراعية بصورة منتظمة إلى الأسواق إحدى أكبر العقبات التي  -2

  -وقد أدت محدودية وصول المزارعين إلى الأصول المادية . تعترض صغار منتجي الثروة الحيوانية

 إلى عجزهم عن توفير -) والمياهالأعلاف المتعلقة بتوفر(الأرض والقروض والتكنولوجيات المحسنة 

بالإضافة إلى ذلك، لا يتوفر لدى أصحاب الحيازات الصغيرة . أعلاف الماشية بصورة كافية كماً ونوعاً

وتحد هذه العوامل معاً بشدة من قدرة المزارعين على تحويل الثروة . إلا قدر محدود من فهم أداء السوق

وفي غياب الارتباط الفعلي بالأسواق، لا يوجد لدى المزارعين حافز . الحيوانية إلى سلع مدرة للدخل

 .يذكر للاستثمار في تحسين نظم إدارة الثروة الحيوانية

 مباشرة مع الشركاء الوطنيين في مجالات البحث والإرشاد الاستوائيةوسيعمل المركز الدولي للزراعة  -3

، حيث سيمكن المزارعين من الوصول إلى  نام  فييتفي كمبوديا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية و

وسيتعزز بذلك، وإلى . التكنولوجيات المحسنة المستندة إلى الأعلاف وخلق روابط مع السوق أكثر فعالية

حد كبير، الأمن المعيشي لمزارعي الثروة الحيوانية من أصحاب الحيازات الصغيرة، فضلا عن 

 الديمقراطية لاوجمهورية -من الفقر في منطقة مثلث كمبودياالمساهمة في زيادة الأمن الغذائي والحد 

وسيظهر البرنامج الصلات بين اعتماد تكنولوجيا الأعلاف والكلأ وتوليد الدخل . فيتنام الإنمائي-الشعبية 

والنواتج الموجهة للسوق، مما يزيد من احتمال تقبل المزارعين لهذه التكنولوجيات باعتبارها تنافسية 

 . حيث مردود الأرض ومدخلات اليد العاملةوجذابة من

ن في الماضي في مناطق مماثلة ووقد أظهرت المشاريع التي اضطلع بها المركز الدولي والشركاء الوطني -4

-جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية-من النواحي الاجتماعية الاقتصادية والجغرافية لمنطقة مثلث كمبوديا

تبني التكنولوجيا تعتبر مرتفعة في الأماكن التي يتم فيها التدليل على نام الإنمائي، أن معدلات يت في

ويشهد على نجاح هذه المشاريع، مثل . الفوائد العائدة من تحسين الإدارة ونظم العلف أمام المزارعين

منحة الصندوق ( الفقراء من خلال زيادة استخدام الأعلاف الماشيةبرنامج تعزيز سبل العيش لمربي 
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وقد اعتمدت الحكومات . ، أن توسيع نطاق العمليات جرى بصورة عفوية)853ة التقنية رقم للمساعد

بما في ذلك الأعشاب العلفية المحسنة، (المحلية المنهجيات والنهج التي روج لها سابقاً المركز الدولي 

خذ بأنشطة ، كما بدأ الأ)والوصول إلى الأسواق، ونتيجة لذلك، حدوث تغيير في العقليات وفي النظم

 .الإرشاد المستقلة

وقد حقق نجاحاً مماثلاً مشروعان نفذا في كمبوديا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية مولهما المركز  -5

 إذ تمكنا من زيادة الأمن المعيشي والقدرة على التكيف لدى صغار 1الاسترالي للبحوث الزراعية الدولية

 .المزارعين الفقراء

الثروة الحيوانية المستندة إلى الأعلاف للمزارعين، يعتبر المركز الدولي أن من وفي سياق تقديم نظم  -6

الأهمية بمكان استخلاص الدروس من تجارب الماضي، ولكن النجاح المحدود الذي تحقق في محاولات 

توسيع النطاق في مناطق جديدة يدل على أن هناك حاجة إلى إجراء مزيد من البحوث التطبيقية المحددة 

المناخية والأحوال المتغيرة المتصلة /لى الابتكار للتمكن من وضع نموذج يستند إلى العوامل الجغرافيةوإ

 -جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية-بالأسواق وبالأوضاع الاجتماعية الإثنية في منطقة مثلث كمبوديا

، )853 للمساعدة التقنية رقم منحة الصندوق(وقد أثبت المشروع الذي يموله الصندوق .  الإنمائيفييت نام

والمصمم لتسهيل البحث في إمكانيات نقل المعرفة عبر البلدان والنظم، أن التكنولوجيات التي تعتبر 

 .مجدية وفعالة لا يمكن أن تنقل من نظام إلى آخر ببساطة

بط مع واستناداً إلى نجاحات الماضي، فإن البرنامج المقترح سيضع نهج إنتاج ملائمة وسيطور روا -7

الاقتصادية والبيئية من أجل تحسين الإنتاج الموجه نحو السوق -السوق لمختلف السياقات الاجتماعية

 . من أصحاب الحيازات الصغيرةلمربي الماشيةوخلق فرص جديدة للدخل 

كانون الثاني /نام الإنمائي موجود منذ يناير تيفي-جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية-ومثلث كمبوديا -8

، وقد يسر إنشاء برنامج واسع للتنمية الإقليمية، فضلا عن زيادة التعاون بين كمبوديا وجمهورية 2002

وحفزت هذه المبادرة التي تقودها فيتنام تحسين الوصول إلى الأسواق . لاو الديمقراطية الشعبية وفيتنام

 .والتجارة والنقل، كما شجعت على نشر المعارف والتكنولوجيا

جمهورية لاو الديمقراطية -لفعل تحقيق فوائد كبيرة نجمت عن التعاون في مثلث كمبودياومع أنه تم با -9

فمزارعو الثروة الحيوانية من .  الإنمائي، فإن التنمية تتحقق بصورة غير منصفة فييت نام- الشعبية

 أصحاب الحيازات الصغيرة لم يتمكنوا من الاستفادة مما نشأ من فرص جديدة لكسب العيش ولتحسين

مصادر الدخل، مما يرجع أساسا إلى محدودية فرص وصولهم إلى البنية التحتية الحديثة وإلى 

فهناك ضعف في الحصول على المعرفة وتحسين نظم الإنتاج، وهو ضعف يشوب أيضاً . المعلومات

ية، ويواجه المزارعون من الأقليات الإثنية تحديات إضاف. إدراكهم لمسائل الطلب والوصول إلى الأسواق

 .حيث يتفاقم وضعهم الاجتماعي الاقتصادي الهامشي بسبب الثغرات في معارفهم ومواردهم

                                                      
مشروع البقوليات العلفية المضافة للخنازير في القرى في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ومشروع تحسين نظم الأعلاف لإنتاج   1

  ).  لحوم البقرجمشروع الأعلاف لإنتا(حوم الأبقار في كمبوديا أكثر كفاءة لل
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 الأهمية بالنسبة للصندوق المنطقي والأساس - اثاني

جمهورية لاو -وفقا للتعدادات الوطنية للسكان، فإن أصحاب الحيازات الصغيرة في مثلث كمبوديا -10

نون من الحرمان بصورة خاصة من حيث الحصول على فيتنام الإنمائي يعا- الديمقراطية الشعبية

على أن الاستثمارات . المعلومات والوصول إلى الأسواق، مما يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية والفقر

والطلب على اللحوم في المنطقة . الجديدة في البنية التحتية في المنطقة تتيح الفرص لتحسين سبل العيش

لا يزال أكبر من العرض، مما يجعل تحسين نظم تربية الثروة وفي المراكز الحضرية المرتبطة 

الحيوانية المستندة إلى الأعلاف خياراً مثيراً للاهتمام من حيث تحقق إدرار الدخل للأسر من أصحاب 

 .الحيازات الصغيرة

لنساء ومن خلال هذا البرنامج، ستستفيد ا. وتقوم النساء والأطفال بغالبية أنشطة علف الماشية ورعايتها -11

والأطفال بشكل كبير من متطلبات استثمار الوقت واليد العاملة في الإنتاج الحيواني المستند إلى 

 .الأعلاف

إن تجربة تعزيز اعتماد المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة للأعلاف في البلدان الثلاثة، فضلا عن  -12

وة الحيوانية، توفر للمركز الدولي قاعدة ، ونظم البذور، وإدارة الثرالاستوائيةالخبرة السليمة بالأعلاف 

 .تقنية قوية لتنفيذ البرنامج المقترح

جمهورية لاو - ومن حيث منح الصندوق ومشاريعه الاستثمارية الجارية في منطقة مثلث كمبوديا -13

فيتنام الإنمائي، فإن المركز الدولي سيقيم علاقات عمل وثيقة مع تلك المشاريع - الديمقراطية الشعبية

كما سيتحقق ذلك . يل توسيع النطاق، وزيادة تأثير المشاريع، وضمان تحقيق النتائج على نطاق واسعلتسه

بين الشركاء الإنمائيين، والتي ثبت أنها أدوات قوية في إقامة محافل لتبادل " تحالفات التعلم"من خلال 

 .المعلومات بين أصحاب المصلحة في البرامج الإنمائية

م بمتابعة فرص التبادل العلمي والاستفادة منها، وهو يهدف إلى تعزيز أثر العمليات والمركز الدولي ملتز -14

 .الإنمائية لسكان الريف الفقراء في آسيا من خلال استخدام نظم مبتكرة

 البرنامج المقترح - اثالث

مهمشين يتمثل الهدف العام من البرنامج في تعزيز سبل العيش  والدخل  لدى صغار المزارعين الفقراء ال -15

 الإنمائي من خلال تحسين إنتاجية  فييت نام-جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية-في مثلث كمبوديا

المحاصيل ونظم الإنتاج الحيواني لدى أصحاب الحيازات الصغيرة، وتعزيز مشاركتهم في الأسواق على 

صلحة في سلاسل قيمة أساس تحسين معرفة الطلب والترابط بصورة أكثر فعالية وكفاءة بين أصحاب الم

 .الثروة الحيوانية

 ممن يعاني من قلة الموارد من خلال تكنولوجيات مربي الماشيةويهدف البرنامج إلى تحسين سبل عيش  -16

علف الماشية وإدارتها المستندة إلى الأعلاف، فضلا عن التدخلات التقنية والمؤسسية في مجال الصحة 

وسيتم . لتي تؤثر على الإنتاج الحيواني في الحيازات الصغيرةالحيوانية والتسويق والعوامل البيئية ا
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تعزيز شروط السوق ووضع أصحاب الحيازات الصغيرة في سلاسل القيمة من خلال بناء القدرات 

 .وإنشاء واستخدام آليات مبتكرة للتبادل المعرفة ونقلها

زات الصغيرة في مثلث  الفقراء من أصحاب الحيامربي الماشيةوتتألف المجموعة المستهدفة من  -17

نام الإنمائي، مع التركيز بشكل خاص على الأقليات  يتيف-جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية-كمبوديا

في نهاية المطاف، . ورهناً بالحالة الفردية للمزارعين، سيؤخذ بالخيار الأكثر ربحية واستدامة. الإثنية

 . بيئة السوق والجدوى التقنيةسوف يتم تحديد نهج التدخل البرنامجي انطلاقاً من

 :وسيتألف البرنامج من ثلاثة عناصر رئيسية هي كما يلي -18

 لدى أصحاب الحيازات الصغيرة في المنطقة المستهدفة من خلال الماشيةتحسين نظم إنتاج  •

  .تحسين التغذية والإدارة المستندة إلى الأعلاف والمنتجات الزراعية الثانوية

، وتعزيز روابط أفضل بين سلاسل مربي الماشيةالسوق لصغار تحديد الفرص المتاحة في  •

  .القيمة والأسواق المحلية والعابرة للحدود

، وبناء القدرات )سواء داخل البلدان أو فيما بينها(إنشاء آليات لتقاسم المعارف ونقلها  •

ص، المؤسسية لإنشاء روابط فيما بين بلدان الجنوب قادرة على الاستجابة، على وجه الخصو

  .لاحتياجات أصحاب الحيازات الصغيرة من الأقليات الإثنية

  والفوائد المتوقعةالمخرجات - ارابع

 : والفوائد المتوقعة هي كما يليالمخرجات -19

تحسين فهم إمكانات تحسين الأعلاف والمنتجات الزراعية من خلال تحسين نظم تغذية  •

زراعية الثانوية، والمكيفة مع العادات المواشي والإدارة المستندة إلى الأعلاف والمنتجات ال

  .الاجتماعية الاقتصادية والثقافية السائدة

 لتحقيق الاستخدام الأفضل الماشيةوضع نهج متكاملة مبتكرة موضوعة لدعم صغار مربي  •

  . لهمللموارد المتاحة وتحسين سبل العيش

ب الحيازات تحسين معرفة وفهم عمليات التسويق في قطاع الثروة الحيوانية لأصحا •

مثل (الصغيرة، وتيسير الروابط مع الأسواق من خلال إشراك أصحاب المصلحة الآخرين 

، مما يجعل )مثل البنوك(، أو الجهات الداعمة المحتملة )التجار وشركات اللحوم والمطاعم

  .فرص السوق في متناول المزارعين

ي من خلال تسهيل أنشطة تيسير بناء قدرات الشركاء وتقاسم المعارف على الصعيد المحل •

  .التعلم على مستوى القرية، والزيارات المتبادلة، والتدريب وحلقات العمل

تيسير نشر المعرفة داخل البلدان من خلال تحالفات التعلم الوطنية وإنتاج المواد الإرشادية  •

  .المناسبة
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البحوث بشكل وضع الآليات لنشر نواتج البرنامج على الوكالات ذات الصلة، وإيصال نتائج  •

  .فعال لصناع السياسات

على تحسين نظم الثروة ) فيما بين بلدان الجنوب(الدعم القوي للتعاون المؤسسي بين البلدان  •

 .الحيوانية في المناطق المرتفعة

 ترتيبات التنفيذ - اخامس

. طية الشعبيةسيتولى تنفيذ البرنامج مكتب المركز الدولي في آسيا، في فينتيان بجمهورية لاو الديمقرا -20

وسيجري طوال دورة البرنامج، حشد خبرات الشركاء في مجال البحوث على المستوى الوطني 

وسيمكن ذلك من الحصول على المعلومات . والإقليمي من وكالات حكومية وجامعات مختارة في المنطقة

مع الأخذ بعين الاعتبار الأساسية وإجراء أنشطة البحوث التشاركية وتنفيذ التدخلات البرنامجية المحددة، 

 .بالسياقات الاجتماعية الثقافية المحددة

وسيعمل المركز الدولي مع شركاء البرنامج، لاسيما الشركاء في مجال الإرشاد الزراعي، سواء على  -21

وسيكون المركز الدولي المنظمة . المستوى الفردي أو الجماعي، لوضع وتنفيذ خطط العمل السنوية

 .  وإبلاغ الجهات المانحة عن التقدم المحرزميزانية البرنامجن إدارة المنفذة المسؤولة ع

وسيقوم المركز الدولي بتعيين منسق للبرنامج تقع عليه مسؤولية الإدارة والتنفيذ الشاملين، والتنفيذ  -22

وسيعمل المنسق في المكتب الإقليمي للمركز الدولي، . المنسق للبرنامج في البلدان الثلاثة المستهدفة

 المستشارين من مدخلات الشركاء في مجال البحوث الدولية والإقليمية والوطنية ومدخلاتسيدير و

وسيعمل موظفو البرنامج مع الشركاء في مجال البحوث من . القطاع الخاص العاملين على دعم البرنامج

 . خلال منسقين وطنيين من المؤسسات الشريكة التابعة لنظم البحوث الزراعية الوطنية

المركز الدولي / وهم الصندوق–سيتم إنشاء لجنة توجيهية تمثل الشركاء الرئيسيين المنفذين للبرنامج و -23

وستجتمع هذه اللجنة على أساس سنوي، وحسب اللزوم، . والشركاء الرئيسيون في البرنامج الوطني

امج في تلبية والهدف من اللجنة هو ضمان نجاح البرن. لاستعراض وتقييم التقدم المحرز في التنفيذ

 .احتياجات المستفيدين المستهدفين

وسيتم . وسوف يقاس الأثر العام للبرنامج من خلال مقارنة نتائج دراسة خط الأساس الأولي والنهائي -24

والإنتاج الحيواني في مواقع التركيز صغار مربي الماشية جمع المعلومات الأساسية عن نظم معيشة 

. ع جمع بيانات منتصف المدة ونهاية البرنامج للرصد وتقييم الأثر، مينخلال التشخيص والعمل الأولي

وسيتضمن نظام الرصد والتقييم الذي سينشأ في بداية تنفيذ البرنامج مؤشرات على مستوى النواتج 

 .مصنفة حسب نوع الجنس والإثنية

 بها، مما يتيح وسيرفع شركاء البرنامج والمؤسسات التقارير إلى مدير البرنامج عن الأنشطة المضطلع -25

صياغة تقارير مرحلية سنوية عن التقدم الكمي والنوعي الذي أحرز في تنفيذ أنشطة البرنامج، على 

وسوف تتيح الاجتماعات السنوية للبرنامج قيام ممثلي الصندوق بالرصد . النحو المحدد في خطة العمل

 .من تقدمكما ستمكن من إجراء فحص داخلي يحدد ما حققه البرنامج ، والتقييم
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، سوف يلزم ما لا يقل )مواسم الزرع(ونظرا لتبعية النهج للمواسم . أما مدة البرنامج فهي أربع سنوات -26

 .عن أربعة مواسم زرع للتمكن من اتباع نهج متكرر ومن تعظيم الدروس المستفادة

 الإشارية للبرنامج وتمويلهتكاليف ال - اسادس

وسيقدم المركز الدولي . ون دولار أمريكي على مدى أربع سنوات ملي2.0التكلفة الإجمالية للبرنامج هي  -27

وستتلقى المؤسسات . دولار أمريكي من خلال مساهمات عينية 000 500وشركاؤه في البرنامج حوالي 

الشريكة في البرنامج تمويلاً يستند إلى قدراتها ومسؤولياتها ومتطلبات القيام بالأنشطة على النحو المبين 

وسيجري عن كثب رصد الأموال التي سينقلها المركز الدولي إلى .  السنوية والميزانيةفي خطة العمل

. المنظمات الشريكة، كما سيطلب إلى المتلقين الفرعيين تقديم تقارير مالية مفصلة لتوثيق استخدام الأموال

وارد المنحة والمركز الدولي هو المسؤول النهائي ويخضع للمساءلة أمام الصندوق عن ضمان استخدام م

 .وفقا لأحكام اتفاقية التمويل واحتسابها بالكامل

 :وتطلب الميزانية التالية من الصندوق لدعم تنفيذ البرنامج -28

  موجز الميزانية وخطة التمويل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

  التمويل المشترك  الصندوق   الإنفاقنوع  الرقم

 170  395      تكاليف الموظفين 1

 35   145      فيذدعم التن 2

 40   615      البحوث والإرشاد الخاص بالسوق 3

 25   150      التدريب وحلقات العمل 4

 230 195      التكاليف الثابتة 5

 500 500 1  المجموع  
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Poor smallholder farmers in the CLV 
development triangle benefit from increased 
incomes and livelihood security. 

Productivity increase: 

• >10% increase of animals/HH/year 
• >10% increase in animal performance 
• >10% increase in HH income  

Baseline surveys before and after 
intervention. 

Regular stakeholder feedback 
during programme implementation. 

 

Objectives 1. Improve smallholder livestock (LS) 
production systems through improved 
feeding and management. 

2. Identify and improve access to market 
chances for smallholder LS producers. 

3. Establish knowledge sharing/transfer 
mechanisms and build capacity within and 
between countries. 

1a. Increased HH capacity to produce LS by 
>10% 

1b. Increased use of improved systems by >10% 

2a. Increased HH income from LS sales by >10% 

3a. Increased capacity of extension services to 
support smallholders (self-assessment) 

3b. Fodder innovation actor networks function 
effectively and are found to be useful by farmers 

Publications. 

HH surveys, extensionists’ self-
assessments 

National policies support 
livestock sector and smallholder 
development. 

Institutional and policy 
environment does not preclude 
functional partnerships.  

The government supports pro 
poor and livestock development 
policies 

Outputs i. Effective delivery systems (innovative 
communication strategies and on-farm 
interventions to improve LS systems). 

ii. Linking farmers to markets, improving 
market access for smallholder products. 

iii. Mechanisms for establishing multi-
stakeholder alliances, strategic South/South 
linkages, enable scaling up of improved LS 
systems. Enhance programme partner 
capacity. 

i & ii.a) Detailed information on agricultural 
systems and markets available. 

i.b) Operational improved forage-based feeding 
and management intervention for scaling-up. 

ii.b) >200 farmers benefit from effective linkages 
to down-stream market stakeholders. 

iii.a) >4 Annual stakeholder & PMC meetings 

iii.b) > 25 Partners trained  

iii.c) Innovative communication systems 
developed and applied 

Databases;  

Technical leaflets and similar 
publications;  

Government policies support 
poor smallholder livestock 
farmers  

Markets for livestock products 
continue to grow 

Convention on biological 
diversity and intellectual 
property rights does not limit 
access to forage genetic 
resources 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Key 
Activities 

i.1 Baseline information analysis to identify 
opportunities and constraints  

i.2 Participatory development of appropriate 
LS feeding and management technology 

i.3 Test and disseminate new system 
ii.1 Rapid Market Appraisal  
ii.2 Development of a country specific market 

linking strategy with traders 
ii.3 Encourage traders to participate in LS 

commercialization 
iii.1 Researcher meetings for progress 

assessment and South/South linkages 
iii.2 Establish learning alliances 
iii.3 Linking to loan projects  
iii.4 Organize farmer & extensionist training  
iii.5 Initiate smallholder exchange platforms 
iii.6 Produce information/extension material 

• >10 stakeholder workshops & meetings 
• 3 Market linking strategies developed  
• >12 Cross visits and VLAs to promote the 

developed forage-LS systems 
• >25 farmers benefit from contracted livestock 

production 
• Regular meetings and cross visits between 

institutions and sites (>2 per year) 
• >500 farmers & extensionists trained in new 

methods, program internal up-scaling 
• >10 Farmer clubs, groups or networks 

established or integrated in the programme 
• Communication and information material 

developed 

Communication networks 

Leaflets and technical bulletins 

Groups records 

Training feedbacks 

Impact assessment 

 

Access to forage germplasm is 
granted 

Poor livestock keepers demand 
income generation via improved 
livestock systems  
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فهم اعتماد وتطبيق الزراعة المحافظة على  :المركز الدولي لتحسين الذرة والقمح

  أفريقيا الجنوبيةالبيئة في 

 لخلفية ا- أولا

 على إنتاج الذرة على نطاق صغير، مما أفريقيا الجنوبيةتقوم سبل العيش لدى كثير من الأسر في منطقة  -1

ومع ذلك، ونظرا لتراجع خصوبة التربة .  في المائة من السعرات الحرارية للسكان90-50يمثل 

والأمطار التي لا يمكن الاعتماد عليها، أصبحت نظم الزراعة التقليدية، مثل النظام القائم على  الذرة، 

 .غير مستدامة اقتصاديا وبيئيا

 على مدى السنوات أفريقيا الجنوبيةة في  المناطق الأخرى والنتائج المتحقق فيتجاربالواستنادا إلى  -2

وتستند . السبع الماضية، فقد تبين أن الزراعة المحافظة على البيئة تشكل حلا ناجعا لهذين التحديين

 أي عدم -الالتزام بحد أدنى من زحزحة التربة ) أ: (الزراعة المحافظة على البيئة إلى ثلاثة مبادئ هي

تناوب ) ج(على سطح التربة، ") المتبقيات("على مخلفات المحاصيل الإبقاء ) ب(العزق أو الحرث، 

ومع ذلك، يمكن للاختلافات بين الزراعة المحافظة على البيئة والممارسات الزراعية التقليدية . المحاصيل

وقد درست الآثار المترتبة على انتقال المزارعين من أصحاب . أن تبدو معقدة جدا لصغار المزارعين

في  أفريقيا الجنوبية الصغيرة من الزراعة التقليدية إلى الزراعة المحافظة على البيئة في الحيازات

من برنامج منحة سابقة مولها الصندوق لتسهيل اعتماد الزراعة المحافظة على البيئة من قبل المزارعين 

، وهو )898ة رقم المنح( أفريقيا الجنوبية من قلة الموارد في نونأصحاب الحيازات الصغيرة ممن يعا

 .برنامج يستند إليه هذا المشروع المقترح

وقد عمل المشروع السابق مع عدد قليل من المجتمعات المحلية، مستخدماً النهج المستندة إلى الخبرة التي  -3

ونورد . وجنوب آسيا وأمريكا اللاتينية أفريقيا الجنوبيةاكتسبها المركز الدولي في المشاريع السابقة في 

 :  المستفادة الرئيسيةيلي بعضاً من الدروسفيما 

 الفوائد الرئيسية للزراعة المحافظة ىيشكل تخفيض حجم اليد العاملة في إعداد الأرض إحد •

 .على البيئة

أثبتت مكافحة الأعشاب الضارة باستخدام المبيدات أهميتها في سياق اعتماد الزراعة  •

 وفورات في اليد العاملة  وزيادة في المردود المحافظة على البيئة، وذلك بسبب ما تحققه من

 .والربحية

يتطلب اعتماد الزراعة المحافظة على البيئة تغيير مكونات متعددة في النظام الزراعي، مما  •

يتطلب نظماً للابتكار على أساس الجمع بين عوامل متعددة، وعلى وجه الخصوص 

 .لى البيئة في الظروف المحليةالمزارعون المبتكرون، لاختبار الزراعة المحافظة ع

 أن يتقاسموا نفس الهدف وأن يطبقوا المزايا "شبكات الابتكار"يجب على الشركاء في  •

. المقارنة الخاصة بهم لحل الاختناقات التي تعوق زيادة إنتاجية أصحاب الحيازات الصغيرة

مات  نقل المعلومشكلاتوقد عملت منظمة غير حكومية في ملاوي على التغلب على 
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والائتمان وتوفير المدخلات، وذلك لتشجيع تقبل الزراعة المحافظة على البيئة من قبل 

 .الآلاف من صغار المزارعين

 لتوسيع أموراً حاسمةيعتبر تفاني موظفي الإرشاد المحليين وما لديهم من معرفة ودينامية  •

وتدريبهم وتشجيعهم " ينالأبطال المحلي"ويتعين تحديد . نطاق الزراعة المحافظة على البيئة

 .ودعمهم في سياق مواصلة الترويج للزراعة المحافظة على البيئة

ومن الأمور . مشاركة القطاع الخاص أمر ضروري، بما في ذلك الشركات المصنعة للآلات •

اللازمة لتقبل الزراعة المحافظة على البيئة الإنتاج المحلي لشفرات التكسير باستخدام الطاقة 

 .ة وآلات البذر المباشر وأجهزة الزرع اليدويةالحيواني

وفي حين أن العديد من الدروس المذكورة أعلاه قد حققت الفوائد بالفعل للمبادرات الإقليمية للزراعة  -4

 : المحافظة على البيئة، فإن عددا من الثغرات المعرفية لا يزال قائماً، وهي تشمل ما يلي

لى اختلافات في اعتماد المزارعين للزراعة المحافظة ما هي العوامل الرئيسية التي أدت إ •

 على البيئة في المجتمعات المحلية المستهدفة خلال المرحلة الأولى من المشروع؟

هل تعتبر نظم الزراعة المحافظة على البيئة جذابة من الناحية الاقتصادية للنساء والمزارعين  •

 ولوجية والسياساتية؟ممن يعاني من قلة الموارد؟ ما هي الآثار التكن

ما هي الآثار الطويلة الأجل لنظم الزراعة المحافظة على البيئة على المواد العضوية في  •

التربة والعلاقة بين المحاصيل والمياه؟ هل ستؤدي  الزراعة المحافظة على البيئة إلى زيادة 

 المنطقة؟مرونة النظم المحصولية لأصحاب الحيازات الصغيرة أمام تغير المناخ في 

ما هي كمية ما يتعين الإبقاء عليه من مخلفات المحاصيل في الحقول؟ ما التوازن المطلوب  •

 بين إبقاء مخلفات المحاصيل في الحقول واستخدامها لعلف الماشية؟

ما هي فوائد تناوب المحاصيل وآثاره الاقتصادية وآثاره على نوعية التربة، وما هي  •

 تناوب مع الذرة؟ المحاصيل الأكثر فائدة في ال

ما هي الآثار الطويلة الأجل لمكافحة الأعشاب الضارة في سياق نظم الزراعة المحافظة على  •

 والأكثر توفيرا في مكافحة الأعشاب الضارة في أنواع لمثلىستراتيجية اما هي الاوالبيئة؟ 

 التربة وظروف الأمطار المختلفة؟

المشروع في التكييف التشاركي مع نظم الزراعة المحافظة وللإجابة على هذه الأسئلة وغيرها، سيستمر  -5

وسيواصل العمل المجتمعي . على البيئة في عينة من المجتمعات المحلية في ملاوي وزامبيا وزمبابوي

مع التركيز على حفز وتطوير شبكات الابتكار بين أصحاب المصلحة المتعددين، تدعمها مجموعات 

كما تتطلب بعض المجالات . زيارات بين المزارع وعقد اجتماعات التخطيطالمزارعين للمناقشة وتبادل ال

وسيتم دعم هذا العمل من خلال الدراسات الاجتماعية . الرئيسية للبحوث متابعة المشروع السابق

الاقتصادية للتوصل إلى فهم أفضل للتحديات والعقبات التي تعترض سبيل المزارعين في تنفيذ 

لمحافظة على البيئة والتوصل في نهاية المطاف إلى بناء قدرات خدمات الإرشاد تكنولوجيات الزراعة ا

 .الزراعي
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 من الشراكات الناجحة، كما سيرعى إقامة شراكات جديدة في ملاوي وزامبيا البرنامجوسيستفيد  -6

 .وزمبابوي لتعزيز توسيع نطاق منهجيات المشروع ونشر نظم الزراعة المحافظة على البيئة

 صندوقالأهمية بالنسبة لل المنطقي والأساس -ا ثاني

 المقترح في هدف الصندوق المتمثل في تمكين صغار المزارعين من تحقيق دخل أعلى لبرنامجيسهم ا -7

ويهدف المشروع إلى القيام بذلك من خلال نظم محصولية أكثر استدامة تقلل من . وتحسين الأمن الغذائي

 - النساء والأطفال -وتمكن صغار المزارعين والفئات الأكثر ضعفا الآثار السلبية للزراعة على البيئة  

من التعامل بشكل أفضل مع تغير المناخ وتحسين الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي والإدارة السليمة للموارد 

 .الطبيعية

حافظة على  على الجهود السابقة لزيادة قدرة المزارعين على تجربة واعتماد الزراعة المالبرنامجويعتمد  -8

ث والتطوير، لإيجاد والبيئة؛ ودعم الجهود التي تبذلها الأطراف المعنية العديدة، بما في ذلك شبكات البح

خيارات أمام الفقراء تحسن أمنهم الغذائي ودخلهم؛ وتعزز حفظ الموارد والنظم الزراعية الحافظة 

 .للموارد

ذي موله الصندوق قد أقام الصلات مع مشاريع وكان مشروع الزراعة المحافظة على البيئة السابق ال -9

البرنامج وسيتعاون . الصندوق الإنمائية في المنطقة، من قبيل برنامج دعم سبل العيش الريفية في ملاوي

 .الحالي بشكل وثيق مع البرنامج الذي أعد مؤخراً للإنتاج الزراعي المستدام، وهو في ملاوي أيضاً

 البرنامج المقترح -ا ثالث

دف العام من البرنامج هو زيادة الأمن الغذائي لأسر المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة في اله -10

 وتعزيز سبل عيشهم، مع العمل في الوقت نفسه على حفظ  الموارد الطبيعية المستخدمة أفريقيا الجنوبية

 .في الزراعة وتحسينها

 :والأهداف المحددة للبرنامج هي كما يلي -11

لتي تحول دون تكييف واعتماد النظم القائمة على مبادئ الزراعة المحافظة تحديد العقبات ا •

على البيئة، وتيسير معالجة هذه العقبات من خلال العناصر المتعددة المشاركة في نظم 

 الابتكار المحلية؛

دعم وتحفيز تطوير نظم الزراعة المحافظة على البيئة والمكيفة محليا من خلال التقييم  •

لتقنيات الزراعة المحافظة على البيئة وبحوث التكيف لحل المشاكل التي لوحظت التشاركي 

 في حقول يديرها المزارعون؛

فهم الآثار الطويلة الأجل للزراعة المحافظة على البيئة على إنتاجية النظام الزراعي  •

تملة في واستدامته وقدرته على مواجهة التحديات التي تفرضها سيناريوهات تغير المناخ المح

 ؛أفريقيا الجنوبية
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تقدير وتقييم وتوثيق أثر الزراعة المحافظة على البيئة على المتطلبات من اليد العاملة وعلى  •

الإنتاجية الزراعية والمخاطر، مع الإشارة إلى الفئات المتنوعة من أفراد الأسر، وبخاصة 

 النساء والأطفال؛

يادة المعرفة والوعي بالفوائد وإدارة تيسير توسيع نطاق النظم المستدامة من خلال ز •

تكنولوجيات الزراعة المحافظة على البيئة، وذلك في أوساط المزارعين والباحثين 

 .والمرشدين الزراعيين وصناع السياسات

 الذرة في مناطق  زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة في نظم الزراعة القائمة علىالبرنامجوسيستهدف  -12

مما يمثل الغالبية العظمى من ( ملم 500ي يتجاوز هطول الأمطار السنوية فيها  التأفريقيا الجنوبية

وسيشمل المشروع تسعة من المجتمعات ). مزارعي الذرة من أصحاب الحيازات الصغيرة في المنطقة

وعلى سبيل تكميل المشروع، . الزراعية في ملاوي، واثنين في زامبيا، وخمسة في زمبابويالمحلية 

ز الدولي، بالتعاون مع المعهد الدولي لبحوث الثروة الحيوانية والمعهد الدولي لبحوث سيقوم المرك

 شبه القاحلة، بتناول أهمية الزراعة المحافظة على البيئة واعتمادها لدى الاستوائيةالمحاصيل للمناطق 

وازية مزارعي الذرة من أصحاب الحيازات الصغيرة في المناطق الجافة، وذلك من خلال مشاريع م

 .تمولها وكالات أخرى

 من خلال تقليص خطر التعرض لفشل المحاصيل وزيادة غلة البرنامجوسيستفيد صغار المزارعين من  -13

 خصيصومع التحسن المتوقع في إنتاجية الذرة وتوليد الدخل، يمكن للمزارعين ت. المحاصيل واستقرارها

يستفيد المزارعون من تقليل العمل من خلال كما س. المزيد من أراضيهم لإنتاج محاصيل ذات قيمة أعلى

وسيحرر ذلك الوقت للقيام بأنشطة زراعية وغير زراعية مجزية، . نظم البذر المباشر بدون حرث

ومن الناحية المثالية، سيتم استخدام الدخل الإضافي المتحقق في شراء المدخلات . وللتعليم، وما إلى ذلك

 .ادة مردود الأرض واليد العاملة وعلى تحسين خصوبة التربةعملاً على زي) مثل البذور والأسمدة(

تحديد ومعالجة العقبات ) 1: (رئيسية هيمكونات وسيتم تنفيذ البرنامج على مدى عامين وسيشمل خمسة  -14

دعم وتحفيز ) 2(التي تحول دون تكييف واعتماد النظم القائمة على مبادئ الزراعة المحافظة على البيئة؛ 

فهم الآثار الطويلة الأجل للزراعة ) 3(راعة المحافظة على البيئة والمكيفة محليا؛ تطوير نظم الز

المحافظة على البيئة على إنتاجية النظام الزراعي واستدامته وقدرته على مواجهة التحديات التي يفرضها 

بات من اليد العاملة تقدير وتقييم وتوثيق أثر الزراعة المحافظة على البيئة على المتطل) 4(تغير المناخ؛ 

تيسير ) 5(وعلى الإنتاجية الزراعية والمخاطر التي يواجهها أفراد الأسرة، ولاسيما النساء والأطفال؛ 

 وإدارة تكنولوجيات النظمتوسيع نطاق النظم المستدامة من خلال زيادة المعرفة والوعي بفوائد هذه 

 .الزراعة المحافظة على البيئة

 فوائد المتوقعة والالمخرجات -ا رابع

 : هي كما يليالبرنامج والفوائد المتوقعة من المخرجات -15

إقامة نظم للزراعة المحافظة على البيئة قابلة للحياة اقتصاديا ومكيفة مع ظروف المجموعات  •

 أصحاب الحيازات الصغيرة ممن يعاني من قلة الموارد، بما في  منالمختلفة من المزارعين
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وذلك من خلال التكييف الذي يشارك فيه المزارعون في إطار ذلك النساء بصورة خاصة، 

 .شبكات الابتكار بين أصحاب المصلحة المتعددين

إقامة نظم ابتكار محلية تعمل في ما لا يقل عن خمسة مجتمعات محلية في المنطقة تتوفر  •

 والمكيفة فيها حلول للاختناقات في سلاسل القيمة المحيطة بنظم الزراعة المحافظة على البيئة

 .محلياً

تحقق فوائد الاحتفاظ بكميات مختلفة من بقايا المحاصيل على سطح التربة وتحقق منافع  •

 .مقابلة لصغار المزارعين الذين يستخدمون بقايا المحاصيل كعلف للحيوانات

تقييم آثار الزراعة المحافظة على البيئة ومختلف استراتيجيات مكافحة الأعشاب الضارة على  •

، والآثار المترتبة )Striga sppبما في ذلك الأعشاب الطفيلية (يات مجموعات الأعشاب دينام

على ذلك بالنسبة لجدوى وربحية نظم الزراعة في الحيازات الصغيرة المستندة إلى الزراعة 

 .المحافظة على البيئة

تربة، تقدير الآثار الطويلة الأجل لنظم الزراعة المحافظة على البيئة على خصوبة ال •

وديناميات الآفات والأمراض، وإنتاجية زراعة المحاصيل  واستدامتها، والآثار المحتملة لهذه 

العوامل على قدرة النظم الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة على التكيف مع تغير 

 .المناخ

ار التحديد الكمي لفوائد تناوب المحاصيل في ظل ظروف الزراعة المحافظة على البيئة والآث •

الطويلة الأجل لنظم التناوب المستندة إلى محاصيل الذرة على نوعية التربة والجدوى 

 . الاقتصادية

تقدير آثار الزراعة المحافظة على البيئة على متطلبات اليد العاملة الزراعية الأسرية،  •

 . مصنفة حسب نوع الجنس والعمر، والآثار المترتبة على ذلك بالنسبة لسبل عيش الأسرة

تقييم آثار نظم الزراعة المحافظة على البيئة على دخل مزرعة الأسرة والإنتاجية الزراعية  •

 .العامة في المناطق الزراعية البيئية المختلفة

ن المعارف لدى أصحاب المصلحة في إدارة نظم الزراعة المحافظة على البيئة من يتحس •

 .نشوراتخلال الدورات التدريبية، وأدلة اتخاذ القرارات والم

 ترتيبات التنفيذ -ا خامس

  بإجراءوالمركز منظمة ممولة دوليا لا تستهدف الربح، وهو يقوم. البرنامجسيتولى المركز الدولي تنفيذ  -16

 . في جميع أنحاء العالم الناميمن البلدان 100البحوث والتدريب فيما يتعلق بالذرة والقمح في أكثر من 

 تقاريرال وسيكون مسؤولا عن الإدارة التقنية والمالية وإعداد لبرنامجاكما سيتولى المركز الدولي تنفيذ  -17

وسيجري تنفيذ المشروع بالتعاون مع . مشروع، على النحو المطلوب في اتفاقية المنحةبال الخاصة

وفي ملاوي، سيعمل المركز الدولي عن كثب مع . الشركاء المحليين من النظم الوطنية للبحوث الزراعية

وفي كل من زامبيا ). كما كان الحال مع المشروع السابق" (Total LandCare" الحكومية المنظمة غير



 EB 2011/LOT/G.5/Rev.1  الملحق الثاني

18 

 العاملة في مجال البحوث الملائمة بالتعاون مع المنظمات الحكومية البرنامجوزمبابوي، سيجري تنفيذ 

خدمات الإغاثة "، وكذلك مع ")المعونة الإنمائية الشعبية"من قبيل (الزراعية ومع المنظمات غير الحكومية 

 . في  زمبابوي" الكاثوليكية

أفريقيا ووسيقيم المركز الدولي اتصالات مع المشاريع الإنمائية التي يمولها الصندوق في شرق أفريقيا  -18

 مشروع المنحة المقترح مخرجات، كما سيعمل على ضمان أن تكون )ملاوي خصوصا (الجنوبية

 كما سيقيم  المركز الدولي روابط مع مبادرات الصندوق .مرتبطة بأنشطة مشاريع الصندوق الاستثمارية

 . الجديدة في بوتسوانا وزامبيا بهدف التعاون

وتتألف هذه .  لجنة توجيهية تقوم بمهمة الإشراف على المشروعتشكّلوكجزء من ترتيبات التنفيذ، سوف  -19

للبحوث الزراعية  بما في ذلك النظم الوطنية ،اللجنة من ممثلين من أصحاب المصلحة الرئيسيين

وسيدعى الصندوق . والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات المشاركة والجهات المانحة، وستجتمع سنويا

 . تكاليف مشاركة موظفي الصندوق من أموال المنحةألا تغطىلحضور اجتماعات اللجنة، على 

في المنطقة، وسيدعمه  عالما من علماء المركز الدولي يتمتع بالخبرة ويقيم البرنامجوسيكون منسق  -20

وسيقيم المنسقون الوطنيون، الذين سيتم اختيارهم من قبل الشركاء في كل بلد . علماء المركز الآخرون

 .من البلدان، اتصالاتهم مع منسق المشروع فيما يتعلق بوضع خطة العمل الوطنية وتنفيذها

ن النظم الوطنية للبحوث الزراعية،  وسيقوم المركز الدولي والمنسقون الوطنيون والمنظمات المتعاونة م -21

قبل كل موسم حصاد وبعد مشاورات مع جماعات المزارعين في المجتمعات المحلية المستهدفة، بوضع 

وستقوم اللجنة التوجيهية باستعراض خطط العمل . بلد/خطط العمل والميزانيات السنوية لكل موقع

 .إلى الصندوق وفقا لاتفاقية المنحةوالميزانيات هذه  في اجتماعها السنوي قبل تقديمها 

 تمويلهوللبرنامج تكاليف الإشارية ال -ا سادس

 سنتين وهي مقدمة  فترةمليون دولار أمريكي على مدى 0.75 المقترح البرنامجتبلغ الميزانية الإجمالية  -22

ومن  مليون دولار أمريكي من الصناديق الأساسية 0.227وسوف يتم تمويل مبلغ . كمنحة من الصندوق

 .مشاريع أخرى ومن النظم الوطنية للبحوث الزراعية

  موجز الميزانية وخطة التمويل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 التمويل المشترك  الصندوق   الإنفاقنوع  الرقم

  65   242  )بما في ذلك المتعاقدون من الباطن(ن يالموظفتكاليف   1
  11   35  تكاليف السفر  2
  15   24  المركبات/ المعدات  3
  96   278  التكاليف التشغيلية والإبلاغ والمطبوعات  4
  15   73  بناء القدرات/ حلقات العمل/ التدريب  5
 25  85  ) في المائة11 (المصروفات العامة  6
 -   13  ) في المائة2(تكاليف نظام الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية   7
  227   750  المجموع  
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Results-based logical framework 
 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification 

Assumptions 

Goal To increase the food security of smallholder farm households in Southern Africa and 
enhance their livelihoods while conserving and improving the natural resources used for 
agriculture. 

Target communities: 20% yield increase; 
20% reduction in child malnutrition; 20% 
reduction in soil degradation 

Impact survey in 
10 yrs. - benefits 
after project 

The political 
situation in southern 
Africa remains 
stable. 

Objectives 1. Identify impediments to the adaptation and adoption of CA systems  

2. Support and catalyse the development of locally adapted CA systems through 
participatory evaluation and adaptive research  

3. Understand the longer term effects of CA on productivity, sustainability and resilience to 
climate change 

4. Assess, evaluate and document the impact of CA on labour requirements, farm 
productivity and risk  

5. Facilitate the scaling out of CA systems through increased knowledge and awareness of 
the benefits of CA 

- 5000 farmers are practicing CA and 
50% of farmers report yield increases 
on their CA plots 

- Farmers practicing CA use 20% less 
labour, and produce more grain with 
less risk 

- At least 50% of farmers in the target 
have a working knowledge of CA 

Partner reports 
and surveys. 
Project reports 
and evaluations 
Impact 
assessment 
reports 
Peer-reviewed 
papers 

CIMMYT’s partner 
organizations 
continue to prioritize 
CA in their extension  

Outputs 1. CA systems adapted to the needs of smallholder farmers 

2. Functional local innovation systems in at least five communities 

3. Benefits and trade-offs of crop residue retention evaluated and assessed 

4. Different weed control strategies under CA evaluated and documented 

5. Long-term effects of CA on soil quality assessed and documented 

6. Benefits of crop rotation under CA conditions evaluated and quantified 

7. The effects of CA systems on labour, disaggregated by gender and age 

8. The effects of CA systems on family income and total farm productivity 

9. Improved knowledge of CA systems through trainings and capacity building 

10. At least five new hubs of CA activities established to develop and scale out CA 

- Results from 15 target communities in 
three target countries analysed 

- At least 5 innovation networks are 
functional in the target areas 

- Results from 25 research and LT trials 
analysed and documented 

- Results of at least three socio-economic 
surveys summarized 

- 100 extension agents are conversant 
and fully trained on CA systems 

Project reports 
and evaluations 
 
Socio-economic 
reports 
 
Workshop 
reports 

Severe drought or 
other abnormal 
weather conditions 
do not prevail in the 
target communities 
in more than one 
season of the 
project duration. 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification 

Assumptions 

Key 
Activities 

1. Local multi-agent CA innovation networks catalysed and facilitated; value chains 
surrounding the major components CA systems evaluated; Bottlenecks in the value 
chains of CA systems assessed. 

2. Farmer-managed validation plots of CA systems continued; Farmer experimentation with 
CA in the target communities supported; adaptive research trials designed and 
conducted based on problems observed; effects of different rates of residue retention 
evaluated; effects of different grain legumes and cover crops assessed; weed control 
strategies evaluated under different agroecological conditions 

3. Effects of CA practices on soil quality, crop water balance and soil erosion monitored; 
SOM dynamics and other soil quality indicators investigated; evaluation of longer term 
effects of crop rotations on soil quality and water relations; assessment of effects of 
different factors contributing to the resilience of CA systems 

4. Evaluation of the economic and social benefits of CA-based systems; impacts of CA on 
labour use, farm productivity and risk for different farm groups; analysis of economic 
viability and farmer appreciation of crop residue. 

5. Synthesis of impact assessment reports; farmer-to-farmer exchanges; knowledge of CA 
principles and practices enhanced through study tours, annual planning meetings, 
technical bulletins, decision guides and peer-reviewed papers 

- At least 75 validation plots established 
in 15 target communities 

- One soil analysis report on the short 
and longer term effects of CA on 
organic matter and water dynamics, 
crop rotation, soil quality and resilience 
towards climate change produced. 

- A review of residue retention strategies 
and a report on impact assessment 
compiled 

-  At least one farmer-to-farmer, one 
training course on CA principles, one 
study tour, one evaluation and planning 
meeting carried out per target country 

- At least three technical bulletins, 
presentation of results at two 
international meetings and two peer-
reviewed papers published at the end of 
the project 

Project reports 
and evaluations 
 
Project reports 
on soil quality 
 
Technical 
bulletins 
 
Peer-reviewed 
papers 

Farmers and 
extension officers 
continue to 
collaborate in an 
efficient manner 
under this project 
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 المرتبطة للمخاطر التعرض من الحد :الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهد

 الريفية التنمية طريق عن أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في بالنزاعات

  الخلفية - أولا

. بالنزاعات المرتبطة المخاطر من عالية لدرجة بتعرضه معروف أفريقيا وشمال الأوسط الشرق إقليم -1

 فقد. الغذائي الأمن مستويات على البالغ أثرهما بالنزاعات المرتبطة والتبعات تقرارالاس لعدم كان وقد

 على ذلك أثر ويبلغ. انتهائها بعد حتى منخفضا ويظل النزاع فترات إبان يتقلص الغذاء إنتاج أن تبين

 يلوسب للغذاء كمصدر الزراعة على اعتمادها بسبب وذلك عالية درجة الريفية المحلية المجتمعات

  . للرزق

 الريفيين السكان رزق سبل لدعم مهمة أداة الريفية التنمية أن واسع نطاق على بها المعترف الأمور من -2

 النزاعات، عن الناشئة السلبية الآثار لمواجهة المحلية ومجتمعاتهم المزارعين صغار تؤهل فهي. الفقراء

  . الأوقات تلك في عليها يعتمدون إضافية وخيارات ومعارف وموارد أصول من لهم توفره بما وذلك

 بشكل الريفية التنمية تعالج النزاعات، آثار مع التكيف على الفقراء الريفيين السكان مساعدة عن وفضلا -3

 والضغط ،)والمياه الأراضي ندرة لاسيما (الطبيعية الموارد ندرة كقضية بالنزاعات، ترتبط قضايا مباشر

 . الغذائي الأمن وانعدام قروالف ،)الشباب أعداد طفرة (السكاني

 لصندوق بالنسبة ل والأهميةالأساس المنطقي - ثانيا

 ونتيجة التنمية لقصور مهما سببا تمثل النزاعات بان الإنمائي المجتمع وعي ازداد الأخيرة السنوات في -4

 ينب الروابط أهملت عام بوجه البحوث أن غير. أيضا الأهمية من الدرجة نفس على قصورها نتائج من

 تمكين أجل من الروابط لهذه كامل فهم هناك يكون أن بمكان الأهمية ومن. الريفية والتنمية النزاعات

 تحقق كي الحاجة حسب الأمثل بالشكل والمشاريع البرامج تصميم من التنمية وشركاء السياسات واضعي

  . الفقراء الريفيين للسكان كاملة المرجوة الفائدة والمشاريع البرامج تلك

 لا النزاعات، وجه في الصمود تعزيز في الريفية للتنمية المخصوص الدور عن القليل سوى يعرف لا -5

 باتباع هذه المعرفية الفجوة سد إلى البرنامج هذا ويهدف. أفريقيا وشمال الأوسط الشرق إقليم في سيما

 تحسين كيفية بشأن توصيات السياسات الغذائية لبحوث الدولي المعهد يقدم وسوف. مبتكرة بحثية طرق

 أفريقيا وشمال الأوسط الشرق إقليم في النزاعات أمام المحلية والمجتمعات المعيشية الأسر صمود

  . الصندوق يمولها التي الريفية التنمية برامج سيما لا والاستثمارات بالسياسات بالاستعانة

 تشجيع) 1: (يلي ما يحقق وسوف الفقر، من الحد إلى الرامية الصندوق استراتيجية مع البرنامج يتوافق -6

 المرتبطة المخاطر الفقيرة المحلية المجتمعات تعرض تقليص في الريفية التنمية إسهام كيفية فهم تحسين

 لآثار أفضل فهم تحقيق تشجيع) 2 (الفقراء؛ الريفيين السكان صمود تقوية من المزيد وتحقيق بالنزاعات

 وجهها التي الاستثمارات من دروس استخلاص) 3 (الجوانب؛ هذه على المعنية الريفية التنمية أدوات

 من يستجد ما بشأن توصيات وتقديم أفريقيا، وشمال الأوسط الشرق إقليم إلى قبل من الصندوق
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 صاحبة الأطراف تتبادلها الموضوع هذا بشأن المعرفة أدوات من مجموعة توفير) 4 (استثمارات؛

 . المصلحة

 مع وخصوصا ،2015-2011 للفترة للصندوق الاستراتيجي لإطارا مع املاك توافقا البرنامج ويتوافق -7

 الاقتصادية والأصول الطبيعية الموارد قاعدة تعزيز "تشجيع إلى يسعى الذي الأول الاستراتيجي الهدف

 ".السوق وتحولات البيئي والتدهور المناخ تغير أمام صمودا أكثر تكون بحيث ونساء رجالا الريف لفقراء

  المقترح البرنامج - ثالثا

 والمجتمعات المعيشية الأسر صمود تحسين كيفية بشأن توصيات تقديم هو البرنامج من العام الهدف -8

 لاسيما والاستثمارات بالسياسات بالاستعانة أفريقيا وشمال الأوسط الشرق إقليم في النزاعات أمام المحلية

 إسهام كيفية لفهم أوليا إطارا أيضا البرنامج وفري وسوف. الصندوق يمولها التي الريفية التنمية برامج

 ثلاثة استراتيجية أهداف تحقيق البرنامج ويتوخى. النزاعات وقوع منع في الريفية التنمية استثمارات

 : يلي فيما تتمثل

 والزراعة؛ الريفية والتنمية النزاعات بين الروابط وتقييم واختبار تحديد )1(
 تحسين أجل من والزراعية الريفية التدخلات تعزيز بكيفية ةالمتعلق المتاحة الخيارات تحديد )2(

 النزاعات؛ أمام الفقراء الريفيين السكان صمود
 من كل على الشركاء قبل من اعتمادها أجل من تحديدها يتم التي الخيارات ودمج تبادل )3(

 ). كالصندوق (والدولي الوطني المستوى

 جملة بين من التالية، الرئيسية الاستراتيجية الأسئلة ةمعالج إلى البرنامج يهدف تحديدا، أكثر وبصورة -9

 :أمور

 التي) ذلك وغير المدخلات، دعم الريفية، الطرق الريفي، الائتمان (المحددة التدخلات هي ما )1(

 بالنزاعات؟ المرتبطة للمخاطر الفقراء الريفيين السكان تعرض تقليص في فعالية أكثر تعتبر
 الذي) المكونات حيث ومن النطاق حيث من (والمشاريع المحددة التدخلات مزيج هو ما )2(

 النزاعات؟ أمام الصمود تحسين إلى يؤدي أن غيره من أكثر له يرجح
 على الجارية أنشطته وحافظة الصندوق لمشاريع الحالي التصميم وتحسين دمج يتسنى كيف )3(

  النزاعات؟ مخاطر من التخفيف أغراض يخدم نحو

 والأمن النزاعات بين فيما التفاعلات بين الفصل أجل من الكمي التحليل بأسلوب المنهجية تستعين سوف -10

 عن وذلك المباشرة، الارتباطات تحديد مجرد المعقدة العلاقات هذه تحليل يتخطى وسوف. والفقر الغذائي

 حول البحث يتمحور وسوف. الضبط ومتغيرات البحث محل المتغيرات بين السببية علاقات تحديد طريق

 مباشرة قناة الريفية التنمية باعتبار إما الصندوق، يساندها التي المشاريع سيما لا الريفية، نميةالت دور

 مخاطر تخفيف عوامل من عاملا باعتبارها وإما النزاعات، أمام والصمود الغذائي الأمن لتحقيق

 والكيفية الكمية لطرقا بين يجمع المستويات متعدد تحليلا باعتباره التحليل، هذا طبيعة وتشكل. النزاعات

 . مهما منهجيا إسهاما المشروع، ومستوى القطري المستوى وبين

 : يلي فيما تتمثل مكونات ثلاثة من البرنامج يتألف -11
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 الريفية للتنمية الإلكتروني الأطلس يعتبر .والنزاعات الريفية للتنمية إلكتروني أطلس وضع )1(

 سبيل على والربط، الحاجة حسب ةمصمم خرائط وضع لمستخدميها تتيح أداة والنزاعات

 كنصيب – بالنتائج المرتبطة الغذائي الأمن وانعدام الفقر ومؤشرات النزاعات بين المثال،

 محددات وبين – الأطفال بين التغذية وسوء والفقر الحرارية، السعرات استهلاك من الفرد

 الغاز واحتياطيات اه،المي توافر ومدى الزراعية، والإمكانيات الأسواق، إلى الوصول كمدى

 والاجتماعية الاقتصادية والمتغيرات المؤشرات من وغيرها الطبية، العقاقير وإنتاج والنفط،

 المشروع، مستوى على معلومات على أيضا الأطلس يحتوي وسوف. الحيوية والطبيعية

  .والأثر النتائج لإدارة الصندوق نظام من المأخوذة كالبيانات

 الشرق إقليم في النزاعات تنوع يقتضي .الرزق وسبل النزاعات بين الارتباطات تصنيف )2(

 بحسب المحلية المجتمعات/للبلدان تصنيف ضعو في واسعا تنوعا أفريقيا وشمال الأوسط

 الأمن قضايا وبين النزاعات هذه بين تنجم التي العلاقات مختلف وبحسب النزاعات نوع

 التصنيف هذا نطاق يوسع سوف النزاعات، من دللعدي المحلي للطابع ونظرا. والفقر الغذائي

 . بالنزاعات المرتبطة للتنمية نطاقات تحديد طريق عن المحلية المستويات ليشمل
 ثلاثة على وذلك ،الريفية والتنمية النزاعات بين للارتباط المستويات متعدد التقدير  )3(

 حدة؛ على بلد بكل الخاص التحليل) ب (البلدان؛ بين المقارن التحليل) أ: (يلي كما مستويات

 أهم تقييم البلدان بين المقارن التحليل ويضم. الواحد المشروع مستوى على التحليل) ج(

 ومدته، النزاع وقوع احتمال ترجيح مدى تقدير أجل من الإقليم في النزاع أحداث محددات

 على بلد بكل الخاص التحليل يأتي ثم. الغذائي كالأمن تفسيرية متغيرات من سلسلة وكذا

 الضوء تسليط أجل من النتائج تلك وينقح البلدان بين المقارن التحليل نتائج على فيبني حدة

 فهو الواحد المشروع مستوى على التحليل أما. الوطني دون المستوى على الاختلافات على

 الأسر تعرض تقليص في الصندوق من المدعومة التدخلات وكفاءة لأثر تقييما يضع

 .النزاعات لمخاطر المحلية المجتمعاتو المعيشية

 والأثر النتائج إدارة نظام بيانات من استفادة أقصى الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهد يحقق سوف -12

. الاقتضاء عند الثانوية البيانات بمصادر يكملها ثم الأثر، ومستوى الثاني والمستوى الأول المستوى عند

 والمستفيدين، المشاريع موظفي مع مقابلات إلى يستند كيفيا تحليلا هدالمع يجري سوف ذلك، على وفضلا

 إلى يؤدي مما القضايا، بهذه الصلة ذات للأدبيات واستعراض المشاريع مواقع إلى ميدانية وزيارات

 وربما منظمة مقابلات إلى الكيفي التحليل هذا يستند وسوف. والصمود النزاعات بين الروابط فهم تعميق

  . ميدانية حمسو إلى

 انعدام من يعانون والذين الفقراء الريفيون السكان هي البرنامج هذا من الرئيسية المستهدفة المجموعة -13

 يتعرضون أو أفريقيا وشمال الأوسط الشرق إقليم في النزاعات عواقب يواجهون الذين الغذائي الأمن

 سياسات وتنفيذ وضع من شرةمبا بصورة هؤلاء يستفيد وسوف. الإقليم هذه في النزاعات لمخاطر

 للحكومات مساندة أيضا البرنامج يوفر وسوف. النزاعات أمام الصمود تحسين شأنها من مبتكرة وبرامج

 صمود تحسين بغية الريفية التنمية تعزيز أجل من المصلحة أصحاب من وغيرها الدولية والمنظمات

  .عملية إجراءات اتخاذ نحو موجهة وتكون التحول حول تدور بحوث طريق عن الفقراء الريفيين السكان
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   المتوقعة والفوائد المخرجات - رابعا

  :التالية والفوائد المخرجات البرنامج يحقق أن يتوقع -14

 المقارن والتحليل النزاعات تصنيف عن ووثيقة منهج؛ وثيقة في وتتمثل .المعرفية المنتجات )1(

 مصر من كل حالة دراسة ذلك في بما (قطرية حالة دراسة كل عن ووثيقة البلدان؛ بين

 لمدى وتقييم الريفية التنمية تدخلات عن ووثيقة ؛)واليمن وتونس والسودان والصومال

 من متعددة ومجموعة ختامي؛ وتقرير النزاعات؛ لمخاطر التعرض لتقليص ضرورتها

 ومذكرتين بتوصيات؛ مشفوعة الأقران يستعرضها التي الحالة دراسات تتناول التي المقالات

 السياسات؛ بشأن الأقل على اثنتين
 المقارن التحليل لنتائج مناقشة تشمل وهي .المعلومات ونشر بالحوار المعنية العمل حلقات )2(

 الرئيسي مقره في الصندوق موظفي مع حدة على بلد لكب الخاص والتحليل البلدان بين

 الدولية؛ مراتوالمؤت الندوات في المشاركة طريق عن النتائج ونشر القطرية؛ ومكاتبه

 أصحاب يحضرها ختامية عمل حلقة وتنظيم المرحلي؛ للاستعراض عمل حلقة وتنظيم

 النتائج؛ على الاطلاع أجل من الرئيسيون المصلحة
 نسخة 500 وتوزيع وضع في ذلك ويتمثل .والنزاعات الريفية للتنمية الإلكتروني الأطلس )3(

 إلكتروني موقع على الأطلس من رقمية نسخة ووضع مدمجة؛ اسطوانات على الأطلس من

 الأطلس لإطلاق عمل حلقة وتنظيم الصناعية؛ الأقمار بصور مربوطة تكون الإنترنت على

  .استخدامه كيفية على المصلحة أصحاب وتدريب الإلكتروني

 السودان في سيما لا الإقليم، في القطرية الصندوق برامج مع مباشرة روابط البرنامج يرسي سوف -15

  . واليمن

  التنفيذ ترتيبات - مساخا

: يلي ما تحقيق أجل من المحليين الشركاء مع الغذائية السياسات لبحوث الدولي المعهد يتعاون سوف -16

 من سيما لا البيانات، وتحليل جمع) ب (المحلية؛ المعرفة على والبناء الافتراضات واختبار استنباط )أ(

 البرنامج مراحل طوال المعرفة تبادل) ج (عات؛والنزا الريفية للتنمية الإلكتروني الأطلس وضع أجل

 من قطريين متعاونين إشراك التنفيذ مراحل طوال يتم وسوف. العمل حلقات تخطيط في والمشاركة

الجمهورية العربية و والسودان، والصومال، ولبنان، والأردن، والعراق، الغربية، والضفة وغزة مصر،

 العمل حلقة أثناء وأدوارهم المتعاونين لقائمة دقة أكثر يدتحد يوضع وسوف. واليمن وتونس، ،السورية

 عن الصندوق أمام ومساءلا مسؤولا المعهد وسيكون. التعاون طرائق تحديد كذلك يتم وسوف الأولى،

  . كاملا تسجيلا وتسجيلها التمويل اتفاقية لأحكام وفقا المنحة موارد استخدام ضمان

 حل مجال في الخبراء وكبار المعنيين الصندوق موظفي من ألفتت للبرنامج، توجيهية لجنة تشكل سوف -17

 من عام كل الأقل على مرة المذكورة اللجنة تجتمع وسوف. الإقليم بشؤون الدراية ذوي من النزاعات

  .وميزانيته البرنامج عمل خطة وإقرار استعراض أجل
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 الجودة من ممكن مستوى أعلى عند به الاضطلاع ضمان للبرنامج التوجيهية اللجنة مهام من يكون سوف -18

 الدولي المعهد وسيقوم. والصندوق المستهدف الجمهور من كل احتياجات مع التوافق وضمان العلمية،

 التعديلات من ضروري هو ما ويجري منتظم أساس على الأنشطة باستعراض الغذائية السياسات لبحوث

  .للبرنامج التوجيهية واللجنة الصندوق مع بالتشاور عليها

 منتظمة بصفة التشاور يجري وسوف. النتائج على القائم المنطقي الإطار إلى البرنامج رصد يستند سوف -19

 استعراض إجراء وسيتم. التنفيذ أثناء والمشورة الاقتراحات تلقي أجل من للبرنامج التوجيهية اللجنة مع

 الإطار إلى استنادا والتقييم للرصد مفصلة خطة وضع سيتم كما. البرنامج في العمل لسير مرحلي

  .البرنامج بدء عند المرفق المنطقي

  هوتمويل للبرنامج الإشارية التكاليف - سادسا

 وسوف. ونصف عامين مدة على تنفيذه وسيتم. أمريكيا دولارا 372 609 1 البرنامج تكاليف مجموع يبلغ -20

 لبحوث الدولي المعهد سيساهم بينما أمريكي، دولار مليون مقدارها الصندوق من بمساهمة تمويله يتم

 مشاريع من مستمدة اًأمريكي اًدولار 038 276 منها أمريكيا، دولارا 372 609 بمبلغ الغذائية السياسات

  .أفريقيا وشمال الأوسط الشرق بإقليم مرتبطة للمعهد أخرى

  التمويل وخطة نيةاموجز الميز

  ) الأمريكية الدولاراتبآلاف (

 المشترك مويلالت الصندوق الإنفاق نوع الرقم

 317 619 تكاليف الموظفين 1
 10 85 السفر تكاليف 2
 17 105 مطبوعات/عمل حلقات/مؤتمرات 3
 47 191 الخدمة مراكز 4
 218  العامة المصروفات 5
 609 1 000 المجموع 6
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Results-based logical framework 
Objectives Hierarchy Objectively verifiable indicators Means of Verification Assumptions 

Goal: To have stakeholders 
and international actors 
considering the 
policies/strategies 
recommended by the project 

Min. 10 cases where the project provided inputs for new policies and contractual 
arrangements by policymakers, international organizations and NGOs  

No. of rural development intervention designed according to proposed policy 
recommendations  

Analysis/screening of 
Government and Donors’ 
country strategies and programs 

Rural development projects’ 
design documents 

 

Objectives: 
1. To have rural development 
interventions in the region 
conforming to policies 
recommended by the project  

2. To have information 
generated through data 
analysis and validation 
transferred into policy briefs  

Min. 500 users of ARCs and 10 media reports in national/international 
newspapers/TV/online reports, 1000 ARC online website visits 

An approach paper, a paper on conflict typology and cross-country analysis, 5 
papers for country case studies, 1 paper on rural development interventions , 1 
final report; various peer-reviewed articles on case studies min. 2 policy briefs; 

No. of cases of adoption of new policies and contractual arrangements by 
policymakers, international organizations  

1 seminar on pilot ARC at IFAD HQ, 1 ARC launch with min. 50 participants and 1 
seminar in each study country with min. 5 participants 

Projects’ progress reports 

Policy briefs, articles in journals, 
dedicated publications 

Website downloads 

 

Openness of international 
partners in changing their 
strategy 

Outputs/Activities: 
1. Analysis and testing of 
instruments to assess the 
correlation between rural 
development and conflict 

2. Validation of these 
instruments leading to 
knowledge products 

3. Knowledge products 
disseminated among 
stakeholders 

Number of databases and no. of IFAD projects whose M&E and RIMS data have 
been used for ARCs 

Online data available on conflicts, poverty and food security indicators for the 
countries3  

No. of countries for which an ARC is created  

Food security typology available for the countries 

4 presentations at international conferences, 1 mid-term WS with min. 20 
participants, 1 final WS with min 40 participants (Steering committee excluded) 

Percentage of satisfaction with knowledge products among stakeholders  

No. of instruments available to projects (e.g. specific recommendations, thematic 
studies, case studies) 

 

ARC on CDs and online 

Workshop reports and records 

Monkey surveys 

Stakeholder feed backs and 
participants self-assessments 

 

Sufficient buy-in by IFAD-
funded country programs 
and partners in the proposed 
activities is achieved. 

Availability of national 
collaborators with adequate 
capacity, or their willingness 
and ability to develop their 
capacity 

Culture of knowledge 
sharing and learning in 
participating projects 

                                                      
3 The study will focus on Egypt, Gaza and West Bank, Iraq, Jordan, Lebanon, Somalia, Sudan, the Syrian Arab Republic, Tunisia and Yemen. 
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 إنتاج على القائمة العيش سبل تعزيز: الحيوانية الثروة لبحوث لدوليا المعهد

 الابتكار على القائمة النُهج خلال من  المتحدةتنزانياوجمهورية  الهند في الألبان

  القيمة سلاسل وتنمية الأعلاف في

  خلفيةال - أولا

 بين أصحاب الزراعيةيمثل إنتاج الألبان على نطاق صغير مكونا يكاد يكون عاما في المشروعات  -1

الثروة الحيوانية في أفريقيا جنوب الصحراء وجنوب /الحيازات الصغيرة في النظم المختلطة للمحاصيل

ويمثل نقص الأعلاف عالية الجودة أحد القيود الرئيسية على تحسين حصائل اللبن الحليب ومن ثم . آسيا

 تشديد نظم إنتاج الألبان على أصحاب إيرادات إنتاج الألبان بالنسبة لصغار المزارعين من خلال

 . الحيازات الصغيرة

وتتمثل إحدى الاستجابات لهذا الوضع في محاولة استحداث تكنولوجيات محسنة لإنتاج الأعلاف أو  -2

تعزيزها على مستوى المزارع، غير أن ذلك نادرا ما يحقق الأثر المرجو ومن ثم يلزم تصميم نهج 

لك على الأعمال السابقة، بما فيها برنامج اعتماد خيارات الأعلاف الممول وتبني هذه المحاولة كذ. جديدة

؛ ومشروع الابتكار في الأعلاف )853 مـمنحة المساعدة التقنية رق(من الصندوق 

)org.fodderinnovatio.www( المتحدة؛ ومشروع لتكثيف  التنمية الدولية في المملكة وزارة الممول من

إنتاج الألبان وتسويق الحليب الممول من صندوق الأوبك للتنمية الدولية؛ ومشروع تنمية إنتاج الألبان في 

وسيتناول . ، بتمويل من مؤسسة بل وميليندا غيتس)com.wordpress.eadairy://http/(شرق أفريقيا 

. برنامج المقترح مسألة ندرة الأعلاف من منظور سلاسل القيمة والاعتماد على مبادئ نظم الابتكارال

وسيتضمن التركيز على نُهج سلاسل القيمة والنُهج الابتكارية بالضرورة النظر في مسائل تتجاوز مسألة 

وسيجري التصدي لهذه . بان للأبقار المنتجة للألوالحالة الصحيةالأعلاف، وتشمل تعزيز جودة السلالات 

العناصر عن طريق تضمين البرنامج المقترح في السياق الأكبر لبرنامج بحوث الجماعة الاستشارية 

توفير مزيد من اللحوم والحليب والأسماك لصالح الفقراء وعن " :)CRP 3.7( للبحوث الزراعية الدولية

 ."طريقهم

ن في الهند وجمهورية تنزانيا المتحدة، حيث تمثل الألبان وسيعمل البرنامج على سلاسل قيمة إنتاج الألبا -3

سلعة مهمة بالفعل في كلا البلدين، في حين تشير فجوات العرض والطلب المتوقعة للبن الحليب وإنتاج 

ومن شأن التنوع الحالي في السياقات المؤسسية أن يتيح دروسا . الألبان إلى ضرورة تكثيف الإنتاج

وفضلا عن ذلك، سيجري تنفيذ .  في طائفة من السياقات بخلاف هذا البرنامجمستفادة يمكن تطبيقها

توفير " :)CRP 3.7( البرنامج في سياق برنامج بحوث الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

، بما يتيح الفرص للنظر في القضايا "مزيد من اللحوم والحليب والأسماك لصالح الفقراء وعن طريقهم

لسلاسل القيمة بخلاف الأعلاف وربط البحوث بكم عمل أكبر يتعلق بسلاسل قيمة إنتاج الألبان الأوسع 

 . في هذه البلدان
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  للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس - ثانيا

 لأصحاب الحيازات الصغيرة باستخدام النُهج التي الأعلافنظرا للتقدم المحرز في سبيل تعزيز توريد  -4

وثمة . لوجيا، ينبغي اعتماد نُهج جديدة تضع مسألة تحسين الأعلاف في سياق أكبرتوجهها التكنو

يتعلق الأول بضرورة مراعاة قضايا سلسلة القيمة عند : مفهومان رئيسيان يساعدان في القيام بذلك

كة في شب" القدرة على الابتكار"التعامل مع القيود المتعلقة بالأعلاف؛ ويركز الآخر على ضرورة تعزيز 

وسيعمل البرنامج على تجريب السبل بهدف الجمع بين نُهج سلسلة القيمة ونُهج . الأطراف المعنية المحلية

 .الابتكار لتعزيز إنتاجية أبقار الألبان لصالح منتجي الألبان الفقراء

يل المنح للنسخة المنقحة لسياسة تمو) 4(و) 3(و) 1(يسهم البرنامج المقترح على وجه التحديد في النواتج  -5

ومن خلال أنشطة منصات الابتكار المحلية، نتوقع ظهور عدد من . 2009في الصندوق لعام 

التكنولوجيات الابتكارية والابتكارات التنظيمية المتصلة بتحسين التغذية وتقييمها واختبارها من خلال 

يرة وغيرهم من البحوث العملية لصالح مربي الأبقار المنتجة للألبان من أصحاب الحيازات الصغ

وفضلا عن ذلك، سنعمل على تعزيز قدرة المؤسسات . الأطراف الفاعلة في سلسلة قيمة إنتاج الألبان

الشريكة على تحليل سلاسل القيمة، وتحديد الاختناقات، وتنفيذ الحلول التي تهدف إلى تعزيز تقديم الدعم 

ن الريفيين الفقراء، وذلك عن طريق المتصل بتحسين جودة الأعلاف وتوفرها لصالح منتجي الألبان م

وأخيرا، ومن خلال منصات الابتكار . العمل مع الأطراف الفاعلة المحلية من خلال منصات الابتكار

المحلية مرة أخرى، سيعمل البرنامج على حفز تحديد فجوات المعرفة بواسطة الشركاء المحليين وتطبيق 

وسيعمل البرنامج على دعم عدد . ارات المعرفة القائمةاستراتيجية لإدارة ونشر المعرفة تبني على مس

، وبرنامج دعم )2014-2007(من برامج الصندوق، بما في ذلك برنامج مساندة الخدمات الزراعية 

، في جمهورية تنزانيا )2014-2007( والصغيرة والمتوسطة في المناطق الريفية ىالمشروعات الصغر

  . في الهندكاملة في أوتاراخندالمتحدة، ومشروع دعم سبل العيش المت

  المقترح البرنامج - ثالثا

يتمثل الهدف العام للبرنامج في المساهمة في تحسين سبل العيش المستمدة من إنتاج الألبان في الهند  -6

وجمهورية تنزانيا المتحدة وذلك من خلال تكثيف إنتاج الحيازات الصغيرة، بالتركيز على تحسين 

ج القائمة على الابتكار وسلاسل القيمةالأعلاف باستخدام النُه. 

 :وتتضمن أهداف البرنامج ثلاثة جوانب -7

 الأطراف بين والابتكار القيمة سلاسل على القائمة النُهج استخدام تعزيز: المؤسسي التعزيز •

 للألبان؛ المنتجة الأبقار تغذية استراتيجيات لتحسين الألبان إنتاج مجال في المعنية

 إلى يفضي بما التغذية، استراتيجيات تحسين إلى تهدف خيارات تصميم :الإنتاجية تحسين •

 الدخل؛ مستوى على منافع تحقيق إمكانية مع الحصائل تحسين

 على الأعلاف تنمية باستراتيجيات المتعلقة المعرفة تبادل آليات تعزيز: المعرفة تبادل •

 . والدولية والإقليمية المحلية المستويات
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ستهدفة منتجي الألبان من أصحاب الحيازات الصغيرة في الهند وجمهورية تنزانيا وتشمل المجموعة الم -8

وستعود فوائد البرنامج على منتجي الألبان الفقراء من خلال اعتماد استراتيجيات محسنة لتغذية . المتحدة

رادات المتأتية الحيوانات المنتجة للألبان التي يربونها، وهو ما سيؤدي إلى زيادة الإنتاجية ومن ثم الإي

وستكون النساء بمثابة مستفيدات طبيعيات حيث يتحملن المسؤولية الأساسية عن إدارة . من إنتاج الألبان

إنتاج الألبان وتغذية الماشية في كلا البلدين، على الرغم من ضرورة اعتماد مجال تركيز جنساني على 

وسوف يتعامل البرنامج بشكل . ظم التكثيفأساس استباقي للإبقاء على الدور الأساسي للمرأة في ظل ن

وسوف نهدف إلى تعزيز : مباشر مع المزارعين، غير أن مسار الأثر الرئيسي سيكون غير مباشر

قدرات الابتكار ونُهج سلاسل القيمة بين الأطراف الفاعلة المحلية المشتركة في تنمية إنتاج الألبان، ولا 

 .سيما تلك المعنية برفع جودة الأعلاف

 : وسيتألف البرنامج الممتد لفترة ثلاث سنوات من ثلاثة مكونات رئيسية -9

 العناصر تحليل على المحلية الفاعلة الأطراف تشجيع على البرنامج يعمل .المؤسسي التعزيز •

 من متفرقة طائفة بين الجمع طريق عن الألبان إنتاج قيمة سلاسل في بالأعلاف المتعلقة

 سيما ولا الخاص، القطاع من ذلك في بما الابتكار، صاتمن خلال من الفاعلة الأطراف

 والإرشاد الزراعية للبحوث الوطني النظام غرار على البحوث مجال في الفاعلة الأطراف

 .الأطراف من وغيره وتنزانيا الهند من كل في

 عن الناشئة المحتملة التغذية أنشطة اختبار المنصة أعضاء سيجري .الإنتاجية تحسين •

 الإرشاد مجال في الفاعلة الأطراف سيما لا العملية، البحوث خلال من لابتكارا منصات

 التدخلات اختبار أيضا وسيجري. المزارعين ومنظمات المزارعين مع المنخرطة الزراعي

 العملية البحوث خلال من الأسواق، أو المنظمات مستوى على الأعلاف تحسين تتضمن التي

 العاملين الصغر المتناهية الأعمال رواد ذلك في بما لملائمة،ا الفاعلة الأطراف تتضمن التي

 قيمة سلاسل في الصلة ذات الأخرى الفاعلة الأطراف وكذلك المستلزمات، توريد مجال في

 .الحليب اللبن

 وتعزيز المعرفة لتبادل محورية آلية أيضا الابتكار منصات ستمثل .والتعلم المعرفة تقاسم •

 وسد عليها البناء أو الحالية التعلم مسارات تقدير في تُستخدم وسوف .المحلية التعلم مسارات

 تصميم وسيجري. القيمة سلسلة طول على مختلفة نقاط عند المعرفة في القائمة الفجوات

 .المحلية المنصات خلال من تشاركي بأسلوب وتنفيذها المعرفة لتبادل محلية استراتيجية

  ةالمتوقع والفوائد المخرجات - رابعا

عن هذا ) التي سيكون من شأنها وضع إطار لنواتج البرامج(من المتوقع أن تنشأ مجموعة من النتائج  -10

 ): أغلب الظن بعد انتهاء عمر البرنامج(البرنامج على المدى الأطول 

 مجال في المعنية الأطراف بين فيما الابتكار ونُهج القيمة سلاسل فكر استخدام مواصلة •

 البرنامج؛ حياة فترة بعد فيما القيمة سلاسل ناقاتلاخت للتصدي الألبان
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 إلى يؤدي بما مستهدفة، مواقع في التغذية استراتيجيات لتحسين الخيارات من سلة اعتماد •

 .الدخل مستوى على منافع تحقيق إمكانية مع الحصيلة تحسين

 ليةالمح المستويات على الأعلاف تنمية استراتيجيات في المعرفة تبادل آليات تعزيز •

 . والدولية والإقليمية

وسيعمل البرنامج على تحقيق طائفة من النواتج في مجالات التعزيز المؤسسي، وتحسين الإنتاجية،  -11

وتتمثل النواتج . وتبادل المعرفة، تتمحور حول تحسين استراتيجيات تغذية الحيوانات المنتجة للألبان

 :المزمع تحقيقها في ما يلي

قدرات الابتكار من خلال منصات الأطراف المعنية المحلية بغية تصميم آليات لتعزيز   1-1

  التصدي لقيود سلاسل قيمة إنتاج الألبان؛

اعتماد نُهج لإشراك الأطراف المعنية المحلية في تحليل الجوانب المتعلقة بالأعلاف في   2-1

  سلسلة قيمة إنتاج الألبان؛ 

  سلسة قيمة الألبان؛تحديد استراتيجيات التدخل الناشئة عن تحليل   3-1

اعتماد استراتيجيات لتنفيذ الابتكارات المحلية المتعلقة بالأعلاف الناشئة عن منصات   1-2

 الأطراف المعنية مع إمكانية تعزيز الإيرادات المتحصلة من إنتاج الألبان؛

وضع أساليب لتعزيز نشر الابتكارات المحلية المتعلقة بالأعلاف بين أصحاب الحيازات   2-2

لصغيرة العاملين في مجال الألبان، مع إمكانية تحقيق منافع على مستوى الدخل من خلال زيادة ا

  الإنتاجية؛ 

  تصميم آليات لتبادل المعرفة على المستويين المحلي والإقليمي؛  1-3

تصميم آليات لتبادل المعرفة عبر البلدان التي تغطيها البرامج وفيما بين مشروعات   2-3

  .التنمية على المستوى العالميالبحوث من أجل 

  التنفيذ ترتيبات - خامسا

سيعمل المعهد الدولي للبحوث الزراعية الدولية على تنسيق البرنامج مع المركز الدولي للزراعة  -12

وسيتولى عالم من معهد البحوث الزراعية الدولية يتمتع بخبرة واسعة . الاستوائية باعتباره شريكا رئيسيا

وسيتولى منسق إقليمي تنسيق . بتكار الرامية إلى تحسين الأعلاف مسؤولية التنسيق العامفي نُظم ونُهج الا

وفي حالة الهند، ستعهد إلى المعهد الدولي للبحوث الزراعية . الأنشطة في كل من البلدين المستهدفين

نسيق المحلي الدولية مسؤولية التنسيق المحلي، في حين يضطلع المركز الدولي للزراعة الاستوائية بالت

وسيجري تنفيذ البرنامج الوطني من خلال الاتفاقات البحثية الكبرى، بحيث . في جمهورية تنزانيا المتحدة

وسوف تجتمع إحدى اللجان التوجيهية المكونة . يجرى لكل بلد تحليل واحد ويعين فيه شريك إنمائي واحد

ركاء الوطنيين في كل من الهند وتنزانيا، ين، وممثلين عن الشيمن منسق البرنامج، والمنسقين الإقليم

عن الصندوق، وممثل عن برنامج بحوث الجماعة ) ممثلين(وممثل عن الشركاء الإنمائيين، وممثل 

 على أساس سنوي لتقدير التقدم المحرز في البرنامج، :)CRP 3.7( الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية
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 وإعداد الفرص لربط الأنشطة الجارية للبرنامج مع البرامج وتوفير الإرشاد بشأن الأنشطة المستقبلية

  . الوطنية وبرامج الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية الأوسع

 

  وتمويله امجنللبر الإشارية التكاليف - سادسا

اعة  في المائة، وتأتي المساهمات المتبقية من مراكز الجم79سيسهم الصندوق في تمويل البرنامج بنسبة  -13

 في 5(والشركاء الوطنيين في مجال البحوث )  في المائة16(الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية 

، حيث تشكل مساهمة الصندوق ما اً أمريكياً دولار1 266 386وستبلغ التكلفة الإجمالية للبرنامج ). المائة

رنامج جزءا من المبادرة وفضلا عن ذلك، نتوقع أن يصبح هذا الب.  دولار أمريكي1 000 000قيمته 

رنامج بحوث الجماعة بفي دة المجسدة ـي الهند وجمهورية تنزانيا المتحـالأكبر لتنمية إنتاج الألبان ف

وسيتيح ذلك الفرص لحشد مزيد من الأموال، ولا . )CPR 3.7( الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية

لمستوى العالمي، وجلب مزيد من الخبرات عن سيما تلك المتصلة بتصميم مكون لتبادل المعرفة على ا

  . تحليل سلاسل القيمة وتنميتها

  التمويلخطة و الميزانية موجز

  )الأمريكية الدولاراتآلاف ب(

 المشترك التمويل الصندوق  الإنفاقنوع الرقم

 266 221 )الباطن من المتعاقدون ذلك في بما (تكاليف الموظفين 1
  41 السفر تكاليف 2
  16 داتالمع 3
  552 والمطبوعات التقارير وإعداد التشغيل تكاليف 4
  55  القدرات بناء/التدريب 5
  115 العامة التكاليف 6
 266 000 1 المجموع 
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Improved dairy-derived livelihoods in India and the 
United Republic of Tanzania via intensification of 
smallholder production focusing on feed 
enhancement  

   

Objectives Institutional: Strengthen use of value chain and 
innovation approaches among dairy stakeholders to 
improve feeding strategies for dairy animals.  
Productivity enhancement: Develop options for 
improved feeding strategies leading to yield 
enhancement and income benefits. 
Knowledge sharing: Strengthen knowledge sharing 
mechanisms on feed development strategies at 
local, regional and international levels  

• Value chain and innovation approaches prominent in 
planning and reporting documents of major local 
development actors 

• New feeding strategies (technical and organizational) 
involve at least 10% of farmers in study sites. 

• Feed –related innovations emerging from the 
programme feature in at least 2 knowledge sharing 
media channels per programme site 

• Annual planning and reporting 
documents on local 
development actors 

• Post-hoc village survey report 
• Copies of media outputs 

No adverse 
climatic or political 
conditions 
 

Outputs • Value chain and innovation approaches used by 
dairy stakeholders to improve feeding strategies 
for dairy cows. 

• Tested options to improve feeding strategies 
leading to yield enhancement and income 
benefits. 

• Functional knowledge sharing mechanisms 
established on feed development strategies at 
local, regional and international levels. 

• Local technical and organizational innovations in 2 
broad areas per value chain documented and dairy 
value chain analysis reported by local stakeholders 

• Stakeholder platform reports document two 
intervention strategies and one scaling out strategy 
per value chain 

• Intervention strategies emerging from stakeholder 
platforms feature in local knowledge sharing media 
outside programme target sites on at least 3 
occasions. 

• Value chain analysis reports 
• Stakeholder platform minutes 

and reports 
• Copies of media outputs 

Willingness of 
local actors to 
experiment with 
stakeholder 
platforms 

Key 
Activities 

• Identify learning sites, establish local stakeholder 
platforms, and assess current intervention 
strategies and innovation processes  

• Participatory value chain assessments, micro-
business training, techno-economic analysis of 
suggested interventions, action research to test 
promising interventions, use of scaling out 
approaches to foster change in feeding 

• Identify key existing knowledge pathways, identify 
knowledge gaps, design and implement local 
knowledge sharing strategy, establish knowledge 
sharing fora, synthesize lessons 

• Learning sites identified, 2 stakeholder platforms per 
country established, local innovation processes 
documented in one programme report per country 

• One value chain assessment for each site complete, 
one micro-business training conducted in each site as 
appropriate, one techno-economic analysis of 
interventions conducted in each country, approaches 
scaled out 

• Knowledge pathways and gaps identified, knowledge 
sharing strategy designed and implemented, 
knowledge sharing fora established. 

• Site descriptions 
• Stakeholder platform inception 

reports 
• Synthesis report on local 

innovation processes 
• Value chain assessments 
• Report analysing economic 

feasibility of interventions 
• Training reports 
• Knowledge sharing strategy 

document 
• Knowledge sharing fora 

reports 

Identification and 
engagement of 
competent local 
partners. 
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 بالمياه الخاصة الاعتماد وعمليات ابتكارات نشر: المياه لإدارة الدولي المعهد

 مشاريع وتنفيذ ،في مجال المياه والأغذية التحدي برنامج في الواردة والغذاء

  الصندوق أنشطة حافظة في لدمجها تجريبية

  الخلفية - أولا

 وصون الطبيعية، الموارد وإدارة الغذاء، إنتاجية قضايا على التركيز إلى جديد من العالم اهتمام عاد -1

 فيما الجديدة للألفية الإنمائية الأهداف إنجاز عن قبل ذي من أكثر ربما بعيدا يزال لا ولكنه البيئي، النسق

في مجال  التحدي برنامج يسعى الخلفية، هذه ءوإزا. للمخاطر تعرضا وأكثرها السكان شرائح بأفقر يتعلق

 تطبيق في التوسع ضمان إلى الدولية الزراعية للبحوث الاستشارية الجماعة وضعته الذي المياه والأغذية

 منظور من سيما لا مفيدة، نتائج حققت والتي الابتكاري وطابعها بنجاحها الاعتراف لقيت التي النهج

  . الإنمائية التدخلات

 أحواض من عشرة في مشروعا 60 من أكثر) 2008-2004 (الأولى مرحلته في البرنامج لمو وقد -2

 النيجر، نهر (وأفريقيا ،)فرانشيسكو ساو ونهر الأنديز، نهر (اللاتينية أمريكا أرجاء مختلف في الأنهار

 في الجانج رنه (آسيا جنوب ومنطقة) خاركيه نهر (آسيا ووسط ،)الفولتا ونهر وبو،بليم ونهر النيل، ونهر

 حقق منها العديد أن إلى 1المشاريع لهذه أولي تقييم خلص وقد). الأصفر والنهر الميكونغ، ونهر الهند،

 وتشمل 2.علم عن وأنشطتها البرنامج من الثانية المرحلة تصميم في أفادت قيمة وابتكارات دروسا

 تكنولوجيات تطوير إمكانية طلقتأ مشاريع البرنامج هذا من الأولى المرحلة من تحققت التي التجارب

 وذلك الفقراء، أمام الفرص وتهيئة الجديدة الثروة توليد أجل من الطبيعية الموارد إدارة مجال في جديدة

 .قبل من منها يستفيدون يكونوا لم التي الموارد على حصولهم إمكانية بتوفير

 بالشكل وتبادلها توثيقها تم نتائج وهي ج،للبرنام الأولى المرحلة من تحققت التي النتائج هذه تؤدي وسوف -3

 وتنفيذ وتصميم عام، بوجه الأخرى والتطوير البحث مجالات في المنافع من المزيد تحقيق إلى الملائم،

  .الخصوص وجه على الصندوق مشاريع

  المنطقي والأهمية بالنسبة للصندوقالأساس - ثانيا

 أو أدوات أو طرق أو نهج هي (نتائج وفةمصف) 2009-2004 (للبرنامج الأولى المرحلة حققت -4

 أن يمكن وأساليب المنافع، بتبادل المتعلقة المعرفة توسيع في وابتكارية فعالة أساليب تمثل) تكنولوجيات

 أو الابتكارات تلك حققت مشاريع عدة أن ورغم. والتطوير البحث ميدان في التدخلات تحسين في تفيد

 التركيز مجال خارج تكون قد والعمليات الابتكارات هذه أن إلا سويق،للت القابلة القيمة الاعتماد طرق

 من الاستفادة الضروري من أن بيد. البرنامج من الثانية المرحلة تمويل في الحالي المداري أو الجغرافي
                                                      

  .https://sites.google.com/a/cpwf.info/phase1الموقع الإلكتروني   1
عملها في ستة من أحواض الأنهار من أجل ضمان تحقيق أقوى  في مجال المياه والأغذيةتركز المرحلة الثانية من برنامج التحدي   2

بوتسوانا (وبو بونهر ليم) بنغلاديش والهند(، ودلتا نهر الجانج )وهو يضم سبعة أحواض صغيرة(أثر على أحواض كل من نهر الأنديز 
هضاب (ونهر النيل ) ت ناميوجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وفي) دياكمبو(ونهر الميكونغ ) زمبابويب أفريقيا ووموزامبيق وجنو

  ).و وغاناسبوركينا فا(ونهر الفولتا ) إثيوبيا في المقام الأول
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 استنادا أكبر متكامل جهد يبذل وسوف. البحوث ميدان خارج من الشركاء مع وتبادلها المشاريع تلك نتائج

 وتحليلها، وتوثيقها النتائج هذه نطاق توسيع أجل من الثانية للمرحلة الآن حتى المضمون التمويل لىإ

 زيادة من عليه تنطوي بما أمور، جملة بين من الصندوق، لعمل مباشرة منافع النتائج تلك تحقق وسوف

 تلك من المتحققة لمنفعةا وزيادة الابتكارات نطاق توسيع بطرق المتعلقة المعلومات على الاطلاع تيسير

 . المعلومات

 سوف) RiU ("لبحوث العملي للتطبيقا" برنامج الذاتية، موارده على اعتمادا ،جالبرنام هذا أطلق وقد -5

 وإتاحة توثيق ضمان أجل من للبرنامج الأولى المرحلة مشاريع من لخمسة جديدة مراجعة على يشتمل

 من واسع نطاق على المشاريع، إدارة وطرق الابتكارية يةالفن بالمخرجات المتعلقة المستفادة، الدروس

 . الفقراء بين فيما المنافع لتبادل السانحة الفرص إطلاق أجل

 الجماعة منظومة وخارج داخل من المؤسسات من تجمعا كونه في البرنامج لهذا النسبية الميزة وتكمن -6

 تشمل الصفة، وبهذه. التطبيقية لبحوثا لتنفيذ مصمما وكونه الدولية، الزراعية للبحوث الاستشارية

 تنوع اتساع) 2 (النهج؛ بين التكامل جودة) 1: (يلي ما البرنامج هذا لمشاريع الرئيسية الخصائص

 مع للروابط الجيد التحديد) 3 (الوطنيون؛ الشركاء به يضطلع الذي القيادي الدور ازدياد مع الشركاء،

 العمل يتعزز سوف ذلك، إلى وإضافة 3.والآثار نتائجال وتقييم رصد تحسن) 4 (السياسات؛ مضمار

 المستفيد الجمهور إلى الموجهة المعلومات إتاحة بفضل السياسات مضمار في البرنامج لهذا الجاري

 وفضلا. الأدلة على القائم السياسات حوار مجال في الصندوق عمل أيضا سيدعم ما وهو جيدا، توجيها

 من يحققه ما طريق عن الريفي الفقر مواجهة على البرنامج هذا في التركيز تعزيز فإن ذلك، عن

 تخفيض إلى الموجهة المستمرة الصندوق أنشطة لحافظة مباشرة أهمية يمثل اعتماد وعمليات ابتكارات

 . الفقر حدة

 وهي المنح، تقديم مجال في الصندوق لاستراتيجيات الأربع الركائز كل مع المقترحة الأنشطة تتسق -7

 للمجموعة دعماً الابتكارية والنهج التكنولوجيات وتطوير الابتكارية الأنشطة بذل) 1 (يلي مافي تتمثل

 تعزيز) 3  (السياسات؛ حوار وإطلاق التأييد واستقطاب الوعي خلق) 2 (الصندوق؛ عمل من المستهدفة

 الاستفادة) 4 (الريف؛ سكان من للفقراء دعما الخدمات من مجموعة تقديم على الشريكة المؤسسات قدرة

 . المعلومات ونشر المعرفة وإدارة المستخلصة الدروس من

 الهدف: يلي كما وهي الصندوق، للعمل الاستراتيجية الأهداف من لعدد دعما أيضا الأنشطة هذه تمثل -8

 الإنتاجية؛ تحسين تيسير: الثاني والهدف الطبيعية؛ الموارد على الحصول تحسين من التمكين: الأول

 .والمحلي الوطني المستويين على السياسات صنع عمليات على التأثير: ادسالس والهدف

                                                      
لزراعية الدولية من أجل اختبار  هو أول مبادرة تقوم بها الجماعة الاستشارية للبحوث افي مجال المياه والأغذيةبرنامج التحدي   3

الذي تطبقه منظومة الجماعة كاملة، لا سيما في تنظيمها البرامجي الجديد الذي انتقلت بموجبه إلى برامج " مسار الأثر"واعتماد نهج 
  .البحوث المشتركة
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 المقترح البرنامج -ثالثا 

 في الفقيرة المحلية للمجتمعات الرزق سبل وتحسين الغذائي الأمن تعزيز في للبرنامج العام الهدف يتمثل -9

 تحسين أجل من البرنامج هذا مناهج استخدام مجال في الدعم تتلقى التي المحلية المجتمعات وهي الريف،

 هذا أهداف وتتمثل. والعمالة والمياه الأرض وحدات إنتاجية بزيادة يسمح مما – المياه موارد إدارة

 تصل كي البرنامج هذا في المندرجة الابتكارات من إقراره يتم ما نطاق توسيع) أ: (يلي فيما البرنامج

 والفنية والمؤسسية السياساتية المجالات البرنامج يطور أن بعد وذلك المحلية، المجتمعات من المزيد إلى

 من والعمليات التخطيط ميداني في البرنامج هذا تدخلات من الاستفادة نطاق توسيع دعم) ب (الملائمة؛

 . الزراعية للتنمية الدولي والصندوق التنمية وشركاء الإقليمية/الوطنية التخطيط أجهزة قبل

 والإدارة التخطيط وأجهزة التنمية حقل في العاملين الممارسين في فةالمستهد المجموعات وتتمثل -10

 الصندوق ينفذها التي القطرية والبرامج الوطني الزراعي والإرشاد الزراعية البحوث ونظام الحكومية

 الاستفادة إمكانية المجموعات لهذه تتاح وسوف. الحكومية غير والمنظمات الأخرى المانحة والوكالات

 وسوف. الطبيعية الموارد بإدارة متعلقة أخرى ومعارف اعتماد وعمليات ميدانيا، مجربة راتابتكا من

 محدودة إمكانية سوى لهم يتوافر لا الذين الريف سكان من الفقراء هم الأساسيون المستفيدون يكون

 لدى القدرة زيادة ومن التعلم عمليات من يستفيدون سوف أنهم إذ الطبيعية، الموارد على للحصول

 . وتنفيذها المشاريع تصميم مجال في التنمية مخططي

  :يلي فيما تتمثل ثلاثة رئيسية مكونات  علىعامين متدالذي ي البرنامج هذا يشتمل وسوف -11

 ضمن المندرجة الاعتماد وعمليات بالابتكارات متعلقة الأغراض متعددة موارد حزمة تطوير •

 الأولى المرحلة في نفذت مشروعا 19 من المتحققة النتائج تقديم إعادة على تقوم البرنامج هذا

 واحدة؛ حزمة في للبرنامج

 البرنامج؛ هذا ضمن مندرجة مختارة مشاريع خمسة نطاق توسيع  •

 . الآخرين التنمية وشركاء الصندوق من الواردة المستهدفة للطلبات وساطة خدمة إنشاء •

   المتوقعة فوائدوال المخرجات - رابعا

  :يلي فيما هذه وتتمثل -12

 الصلة ذات البرنامج مشاريع تجارب تجمع الأغراض متعددة موارد حزمة وتعميم نشر: الأول المخرج

  واحدة حزمة في

 من إنتاجها يتم التي المناصرة ومواد التعليمية والمواد التنفيذ مواد من مجموعة هذه الموارد حزمة تمثل -13

 بعضها مكملة اعتبارها وينبغي الأخرى، على منها كل تبني المواد وهذه. معينة مستهدفة مجموعات أجل

  . لبعض

 والنظريات والمفاهيم والنهج السليمة للممارسات موسوعة بمثابة هذه الموارد حزمة تكون وسوف -14

 قبل من عليها الاطلاع يسهل بطريقة وتضعها العلمية المعلومات تأخذ حيث معين، بموضوع المتعلقة

   .المستهدف الجمهور من متنوعة شرائح
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 شكلت التي والعمليات النهج على أيضا بل الفنية، القضايا على فقط ليس الحزمة هذه تركز وسوف -15

  .أوسع نطاق على تطبيقها فائدة ثبتت والتي للبرنامج الأولى المرحلة في تمت التي البحوث جوهر

 
 

 
 

 العلمية المادة متقدي يعاد وفيها المعرفة، إدارة على تمرين شكل في أساسا المواد هذه تصمم وسوف -16

. المصلحة أصحاب من متنوعة طائفة لدى الاستخدام من المزيد على تشجع مشوقة مادة شكل في المعقدة

 الرئيسية والعمليات الرئيسية الرسائل تحمل كي صياغتها وإعادة المواد هذه تحديد يتم وسوف

  . العلمية المادة من المستخرجة

 والوكالات الصندوق إلى تقدم سوف التي التجريبية الوساطة تخدما دعم في المواد هذه تستخدم وسوف -17

  الثالثالمخرج انظر (تواؤما أفضل إنمائية تدخلات توفير أجل من الأخرى الشريكة والوكالات المانحة

 التقديم، إعادة في جهد على المشتمل النحو، هذا على المصممة المادة تستخدم أن المتوقع ومن). أدناه

  . كذلك للبرنامج الثانية المرحلة إطار في لللاتصا كوسيلة

 برنامج من الأولى المرحلة اختبار نتائج على القائمة الإنمائية التدخلات نطاق توسيع: الثاني المخرج

  المعنية المياه مساقط مناطق في المشاريع تجارب تحليل وعلى ،في مجال المياه والأغذية التحدي

 الفعالية عالية سبل تتحقق سوف للبحوث، العملي التطبيق مشاريع نطاق توسيع في الاستثمار خلال من -18

 فإن المنتج، هذا ولتحقيق. في مجال المياه والأغذية التحدي برنامج من الأولى المرحلة تجارب من للتعلم

 نتائج وقابلية ملاءمة مدى يختبر سوف والوطنية المحلية الإنمائية المؤسسات مع بالتعاون البرنامج هذا

 الناجحة العمليات نطاق توسيع إلى ذلك يؤدي وسوف. الإنمائية التدخلات في للاستخدام السابقة حوثالب

 لهذه السياسات واضعي اعتماد لتيسير الأغراض متعددة موارد حزمة ضمن الابتكارية الطرق ونشر

  . الطرق

 التي للبرنامج لأولىا المرحلة مشاريع من صغير عدد من للبحوث العملي التطبيق مشاريع تتألف وسوف -19

 وسيتم. ورأسيا أفقيا تطبيقها نطاق توسيع طريق من أكبر أثر تحقيق حيث من كبيرة إمكانية لها تتوافر

 كي لها دعم وتوفير ،مشروعا 19 البالغة تقييمها المقترح المشاريع قائمة من مشاريع خمسة اختيار
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 وسوف. المشاريع هذه في الابتكاري الجانب ايحققه التي المنافع جني أجل من آخرين عامين لمدة تستمر

. التحتية للبنية واستهدافا السياسات، مستوى على وإجراءات نماذج، تطوير المشاريع أنشطة تشمل

  . المشتركة والنهج والآليات الابتكارات تسجل تحليلات أيضا توضع وسوف

  الصندوق ينفذها التي القطرية البرامج تحسين في والمساهمة الوساطة خدمات تطبيق: الثالث المخرج

 في بلدا 27 يبلغ البلدان من عددا مشروعا 19 عددها البالغ سلفا المختارة البرامج مشاريع تغطي -20

 من مباشرة استفادة البلدان هذه في الصندوق ينفذها التي القطرية البرامج تستفيد وسوف. مجموعه

 البرنامج من جهدا الثالث المخرج هذا ويشكل. عنها تنتج التي الاعتماد وعمليات البرنامج ابتكارات

 الاستراتيجية الفرص برامج مستوى على معين دعم توفير يستطيعون ممن الموارد أصحاب لتعبئة

  ). التنفيذ أو التصميم حيث من (المشاريع مستوى وعلى القطرية

 المعلومات من يدستستف التي الدعم بعثات تنفيذ أو تصميم على المقترحة الوساطة خدمات وتشتمل -21

 المتاحة المعلومات تستخدم وسوف. يسرا أكثر عليها الاطلاع ويجعل نفعا أكثر يجعلها بشكل المصوغة

 ثبتت وقد. المتاحة الفرص نطاق توسيع وفي منهجية أكثر بشكل الناجحة التجارب تكرار في للاطلاع

 الطرق من لاستفادةا أهمية الخصوص وجه على الصندوق يضعها التي التصميمات منظور من

  .بعينه مجال في الناجحة والتجارب

 والمشورة السياسات شعبة بين ممتازين وتعاون تنسيق خلال من إلا الثالث المخرج هذا يتحقق ولن -22

 الشعبة تبذلها التي المستمرة الجهود إلى يستند الثالث المخرج فهذا. البرنامج وبين للصندوق التابعة التقنية

 تحسين أجل من للصندوق المستمرة الأنشطة حافظة في بالمياه المرتبطة الأنشطة يلتحل في المذكورة

 يدعمها التي المشاريع من مشروع لكل سواها من أنفع تكون التي الاعتماد عمليات أو الابتكارات تحديد

  . الصندوق

  التنفيذ ترتيبات - خامسا

. للبرنامج القانون الممثل باعتباره المياه دارةلإ الدولي المعهد خلال من مكوناته البرنامج هذا ينفذ سوف -23

 المدير وسيستعين. الكلي التنسيق عن مسؤولا البرنامج في والأثر الابتكار شؤون مدير يكون وسوف

 البرنامج من الثانية المرحلة تغطيهم الذين الأنهار أحواض مناطق قادة من بستة وظائفه في المذكور

 الإشراف يتولى فسوف للبحوث العملي التطبيق مشاريع أما. للبرنامج تابعال المعرفة إدارة بفريق وكذلك

 . بالبرنامج البحوث مدير عليها

 المعالم بشأن البيانات جمع على تشتمل مستمرة عملية تمثل الرصد مهام أن البرنامج هذا في المفهوم من -24

 يحرز ما على بدلائل المصلحة صاحبة الأطراف وأهم البرنامج إدارة تزويد أجل من والمؤشرات الفارقة

 الأدوات وتتمثل. البرنامج أموال صرف كيفية وعلى سلفا، عليها المتفق النتائج مسارات على تقدم من

 والتقارير) أشهر ستة كل (المرحلية والتقارير المشروع بدء تقارير إعداد في المشاريع تستخدمها التي

 تعديلات بإجراء والسماح فيه التقدم إحراز لضمان نامجالبر إدارة مع مناقشته تجري وجميعها السنوية

  . الاقتضاء عند
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 من المستمدة المعلومات وكذا هذه، الرصد لعملية اللازمة البيانات استخدام على الدوري التقييم ينطوي -25

 وماهية النتائج؛ مسارات أهمية استمرار مدى: يلي مما أكثر أو واحد تحديد أجل من الأخرى، المصادر

 ومدى العلمية؛ المادة جودة ومدى العمل؛ خطط على تغييرات إدخال إلى الحاجة ومدى السانحة؛ رصالف

 مكون ويقيم البرنامج يرصد ذلك، إلى وإضافة. الاستمرار إمكانية ومدى الأثر وماهية التنمية؛ فعالية

 وتقييم رصد يسمى ما وهو إنمائية، نتائج تحقيق في البرنامج مكونات توليد نجاح مدى بشأن فيه التعلم

 هذه، المتكاملة والتقييم الرصد لعمليات نتيجة البرنامج ضمن المقترح هذا إدخال جاء وقد. التعلم عملية

 . المشروع هذا في بدورها ستطبق والتي

 التابعة التقنية والمشورة السياسات وشعبة البرنامج مسؤولي من تتألف البرنامج لتسيير لجنة تشكيل سيتم -26

 من إحرازه يتم ما تقييم أجل من عام كل الأقل على واحدة مرة التسيير لجنة تجتمع وسوف. قللصندو

 .الاقتضاء حسب وتعديلات تنقيحات واقتراح عليها المتفق الفارقة بالمعالم مقارنة تقدم

  هوتمويل للبرنامج الإشارية التكاليف - سادسا

 المنح "فئة من طلب دولار مليون مبلغ منها مريكي،أ دولار مليون 2.874 للبرنامج الكلية التكلفة تبلغ -27

 على وذلك للبرنامج، الميزانية الأساسية من مقابلة مساهمة توفير وسيتم. الصندوق يقدمها التي" الكبيرة

 إلى الصندوق يسعى وسوف. )RiU( "للبحوث العملي التطبيق "وهو 2 رقم المكون لتغطية التحديد وجه

 لتطبيق اللازم الوساطة بنشاط الخاص المكون إلى لتوجيهها المقابلة اهماتالمس من مزيد على الحصول

 خدمات تمويل مكون احتياجات مع الإضافي التمويل هذا ويتناظر. البرنامج عمل من المستفادة الدروس

 .المعرفة إدارة

 المبادئ وفق ،للبرنامج القانوني الممثل بوصفه المياه، لإدارة الدولي المعهد خلال من البرنامج يعمل -28

 .الدولية الزراعية للبحوث الاستشارية الجماعة عن الصادرة المالية التوجيهية

  التمويل وخطةموجز الميزانية 

  )الأمريكية الدولاراتآلاف ب(

 المشترك التمويل الصندوق  نوع الإنفاق الرقم 

 417 1 585 )الباطن من المتعاقدون ذلك في بما (نيالموظفتكاليف  1
 69 98 الاستشارات/المهنية دماتالخ 2
 98 108 السفر تكاليف 3
 18 94 والمنشورات التقارير، وإعداد التشغيلية، التكاليف 4
 272 115 العامة المصروفات 5
 874 1 000 1 المجموع 
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Results-based logical framework 

 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of 
verification Assumptions 

Goal Improved food security and livelihoods of poor rural communities which are 
supported to utilize CPWF approaches for improved water management, 
which allows higher production per units of land, water and labour 

Target communities’ livelihood 
indicators show improved income and 
health 

Participating 
country data and 
census and FAO 
statistics 

Farmers are able to manage risks 
of adopting new approaches and 
have organizational capacities for 
collective management activities. 
Weather, crop diseases and other 
factors do not impede yield 
improvements 

Objectives Validated CPWF innovations scaled up to reach more communities based 
on having developed appropriate policy, institutional and technical spaces 
 
Key national/regional planning agencies and development partners and 
IFAD use CPWF innovations in their planning and operations 

Innovations and adoptions processes 
in key project development events. 
CPWF innovative processes, tools and 
technologies considered beyond the 
initial project intervention sites. 
Some IFAD country programmes 
actively use CPWF brokerage service 
in the development of country 
strategies 

Strategic 
documents 

Policy makers, water management 
project staff and IFAD staff are 
convinced to integrate the 
innovative approaches developed 
during CPWF Phase 1 and 
documented through this project. 
Social outreach by implementing 
partners / mobilizes communities 
beyond project sites 

Outputs 1. Publication and dissemination of a multi-purpose resource package 
compiling CPWF pertinent project experience. 
2. Scaled up development interventions based on CPWF Phase 1 tested 
and analysed project experience, in respective watersheds. 
3. Brokerage service in place and contributing to improved IFAD and 
others country programmes. 

Sourcebook available in print and on 
website 
Peer-reviewed publications about up 
scaling synthesis available 

CPWF website 
COSOP 
documentation 
Register of client 
interaction 

Human resources available. 
Full documentation of Phase 1 
projects accessible to project 
actors. 
Synergies and synchronization 
with similar knowledge services 
incorporated 

Key 
Activities 

1. Elaboration of the multi-purpose resource package: 
1a. Revisiting of 19 projects from CPWF Phase 1 for marketable innovation 
outputs and/or adoption processes (leads into 2a); 
1b. Stakeholder workshops in each of the 10 Phase 1 basins (part of the 
documenting process) to identify innovations & processes; 
1c. Documentation of lessons learnt in appropriate form (resource package 
of implementation, educational and advocacy materials e.g. impact stories, 
briefing notes, sourcebook, video, website etc.); 
1d. Publishing and dissemination of resource package. 
2. Scaling up of selected CPWF projects: 
2a. Assessment of innovation outputs &/or adoption processes; 
2b. Developing models for scaling up research outputs in close interaction 
with policymakers in the respective basins; 
2c. Documentation of lessons learnt - feeding into 1c. 
3. Brokerage services provided to IFAD and other agencies with respect to 
best practices 

Project assessment reports published 
 
Stakeholders workshop held and 
reported incl. participants’ evaluations 
 
Multi-purpose resource package 
available in print and on website 
 
Peer-reviewed publications about up 
scaling synthesis available 
 
Customer’s satisfaction annual 
surveys 

Reports, 
publications, 
Steering 
Committee 
reports 

Agreement of milestones and 
timeline. 
Timely budget availability. 
 
 
 
 
 
 
For 2: previous project teams are 
still available to continue and scale 
up project activities. 

 


