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  الموافقةبتوصية 

بالمنح المقترح تقديمها بموجب نافذة المنح  الخاصة اتالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على التوصي

على النحو الوارد  ،دوليةتساندها الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية اللا الإقليمية إلى مراكز دولية /العالمية

  .7في الفقرة 

مقترح تقديمها بموجب نافذة المنح  تقرير رئيس الصندوق بشأن منح

  الجماعة الاستشاريةاتساندهلا  ةكز دولياالإقليمية إلى مر/العالمية

  للبحوث الزراعية الدولية

البحوث الزراعية و  التدريبامجبرلأغراض  مقترح تقديمها منح 8التالية بشأن والتوصيات أعرض هذا التقرير 

دولار  مليون 10.67 الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية بمبلغ اتساندهلا  ةكز دوليامرجريها تالتي 

  .أمريكي

  المقدمة – الجزء الأول

 ةيالدولكز اجريها المرتالتي والبحوث الصندوق إلى برامج التدريب من  دعمتقديم بيوصي هذا التقرير  -1

اللجنة و؛ AgriCord شبكة :، وهي الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدوليةاتساندهلا التي  ةتاليال

لجامعة  VU-Windesheimورابطة مركز سونغاي؛ والاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادي؛ 

 -يير في المنظمات التغإحداث الابتكار وو السكانفريجي؛ المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية؛ ومعهد 

  .؛ ومعهد الدراسات البيروفيةالريفيةأفريقيا الشرقية؛ والبرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية 

 :هذا التقريرملاحق للموافقة عليها في التنفيذي المنح المعروضة على المجلس وثائق ترد و -2

  لقطرية للصندوق؛بناء قدرات منظمات المزارعين المشتركة في البرامج ا: AgriCordشبكة  )1(

تعزيز الشراكات المناصرة للفقراء بين : اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادي )2(

فقراء الريف في آسيا وصول فرص  توسيع -القطاعين العام والخاص من أجل التنمية الريفية 

  والمحيط الهادي إلى خدمات الطاقة؛

  ل الزراعية في أفريقيا الغربية والوسطى؛شباب الريف وتنمية الأعما: مركز سونغاي )3(

المزارعون يديرها  الطبيعي التي التجدددعم عملية : لجامعة فريجي VU-Windesheimورابطة  )4(

  في الساحل؛

  دعم تحسين أداء الصندوق في أفريقيا الغربية والوسطى؛: المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية )5(

شبكة تعزيز وصول :  أفريقيا الشرقية-ي المنظمات معهد السكان، والابتكار وإحداث التغيير ف )6(

  أصحاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا الشرقية والجنوبية إلى الأسواق؛

وسيلة لإدارة المعرفة وبناء : مسارات التعلم: البرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية الزراعية )7(

  وبية؛القدرات من أجل التنمية الريفية في أفريقيا الشرقية والجن
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  .تينية في القرن الحادي والعشرينالفتيات الريفيات في أمريكا اللا: معهد الدراسات البيروفية )8(

للصندوق ومع الناشئة  الاستراتيجية مع الأهداف اهتتماشى أهداف برامج البحوث التطبيقية ومضامين -3

 . في الصندوقالمنحتمويل سياسة 

، والتي وافق  في الصندوقسياسة المنقحة لتمويل المنحالالذي يوجه الشامل ويتمثل الهدف الاستراتيجي  -4

أو /، في تشجيع النهج والتقانات الناجحة و2009كانون الأول /عليها المجلس التنفيذي في ديسمبر

وتمكين الابتكارية، بالإضافة إلى السياسات والمؤسسات التمكينية، التي تدعم التنمية الزراعية والريفية، 

 ورجالا في البلدان النامية من تحقيق دخول أعلى وأمن غذائي أفضلفقراء الريف نساء 

الترويج للأنشطة الابتكارية وتطوير التقانات والنهج ) أ: (وتهدف السياسة إلى تحقيق المخرجات التالية -5

التوعية، واستقطاب التأييد وحوار السياسات بشأن ) ب(لصندوق؛ لالابتكارية لدعم المجموعة المستهدفة 

عن، هذه المجموعة المستهدفة؛ يا الهامة بالنسبة للسكان الريفيين الفقراء من قبل، وبالنيابة القضا

تعزيز قدرات المؤسسات الشريكة على تقديم مجموعة من الخدمات دعما للسكان الريفيين الفقراء؛   )ج(

لحد من الفقر الريفي تعلم الدروس، وإدارة المعرفة ونشر المعلومات المتعلقة بالقضايا ذات الصلة با) د(

 .بين أصحاب المصلحة داخل وعبر الأقاليم

 :مع الغاية والنتائج المذكورة أعلاه على النحو التاليالمقترحة تتماشى البرامج  -6

في برامج الصندوق المشاركة يتمثل الهدف الإجمالي من برنامج بناء قدرات منظمات المزارعين   )أ(

مزارعين لتحسين حياة المزارعين في مختلف أنحاء العالم القطرية في تيسير مساهمة منظمات ال

من خلال بناء قدراتها التنظيمية حتى تعالج بصورة أكبر المشكلات التي تواجه المزارعين 

 وتشارك مشاركة أكثر اكتمالا في المنتديات الوطنية والدولية التي ،الفقراء على الصعيد المحلي

 .تعالج المسائل الزراعية
لبرنامج المقترح لاستقطاب الشراكات المناصرة للفقراء بين القطاعين العام والخاص من أجل أما ا  )ب(

 توسيع فرص وصول فقراء الريف في آسيا والمحيط الهادي إلى خدمات الطاقة –التنمية الريفية 

فيهدف إلى الترويج للنهج والتكنولوجيات الابتكارية لتحسين حصول المجتمعات الريفية الفقيرة 

 وهو يتماشى مع هدف ،على خدمات الطاقة بهدف رفع إنتاجيتها وتحسين سبل كسب عيشها

دعم الابتكارات التي تحسن إنتاجية الذي يآسيا والمحيط الهادي في استراتيجية المنح الإقليمية 

 .استدامة زراعة أصحاب الحيازات الصغيرةو
ال الزراعية في أفريقيا الغربية والوسطى وقد صمم المشروع المقترح لشباب الريف وتنمية الأعم  )ج(

لدعم رفع سوية الأنشطة الإقليمية من قبل مركز سونغاي بهدف الترويج لحصول الشباب 

والقيادية والإدارية المناسبة للمشاركة الفعالة في تكوين الابتكارية والرجال والنساء على المهارات 

وستعزز هذه الأنشطة القدرات . البقاء تجاريامشروعات الأعمال الزراعية الصغيرة القادرة على 

المركزية لمركز سونغاي ليكون منتدى لتطوير شبكة من مراكز التطوير الزراعي للشباب 

 .وروابط لتنمية المشروعات
المزارعون في الساحل في دعم يديرها ويتمثل هدف برنامج دعم عملية التجدد الطبيعي التي   )د(

لساحل من أفريقيا الغربية من خلال توسيع تطبيق ممارسات التأقلم مع الأمن الغذائي في منطقة ا
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 وسوف يزيد البرنامج قدرة المشروعات التي يمولها .تغير المناخ في المجتمعات الريفية الفقيرة

الصندوق وشركائها التنفيذيين على التأثير على السياسة العامة وقرارات الاستثمار دعما لإعادة 

 .لسبل العيش واستراتيجية التكيف مع تغير المناخ رئيسية كمساندةالتخضير 
أما الهدف الرئيسي من الدعم المقدم لبرنامج دعم تحسين أداء مشروعات الصندوق في أفريقيا   )هـ(

الغربية والوسطى فهو تعزيز القدرات الإدارية والتنفيذية لموظفي المشروعات التي يمولها 

 وتعزيز تبادل الخبرات والممارسات الجيدة لتعظيم ،وسطىالصندوق في أفريقيا الغربية وال

 .مساهماتها في الحد من الفقر
إلى أما برنامج شبكة تعزيز وصول أصحاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا الشرقية والوسطى   )و(

 فيتوقع له أن يسهم بشكل كبير في تحسين معرفة وفهم الصندوق وشركائه لما يشكل ،الأسواق

حة ومبتكرة ولسياسات المؤسسات التمكينية في المجال الواسع للتسويق الزراعي في نهجاً ناج

القدرة وسوف تتخذ هذه الشبكة الجديدة نهجاً شموليا وابتكاريا لتعزيز . أفريقيا الشرقية والجنوبية

 وسوف تدعم إنجاز ثلاثة مخرجات لسياسة المنح في .على التعلم وإنشاء شبكات المعرفة

المؤسسات الشريكة لإيصال الترويج للأنشطة والنهج الابتكارية، تعزيز قدرات : يالصندوق وه

الخدمات للفقراء، الترويج للدروس المستفادة وإدارة المعرفة ونشر المعلومات حول القضايا ذات 

 .لحد من الفقر الريفيباالصلة 
ناء القدرات من أجل التنمية وسيلة لبناء المعرفة وب: الغاية من برنامج مسارات التعلموتتمثل   )ز(

الريفية في أفريقيا الجنوبية والشرقية في زيادة المعرفة والقدرة على تبني ورفع سوية أفضل 

الممارسات والابتكارات بين أصحاب المصلحة من مشروعات الصندوق في أفريقيا الجنوبية 

 كما أنها تتماشى مع ،ياسةوتتطرق المنحة المقترحة إلى جميع الأهداف المحددة في الس. والشرقية

 .أهداف استراتيجية الصندوق في إدارة المعرفة
لغاية الكلية للبرنامج المقترح للفتيات الريفيات في أمريكا اللاتينية في القرن الحادي لوبالنسبة   )ح(

وموظفوها والعشرين فهو ضمان أن يحظى صناع السياسة ومدراء مشروعات التنمية الريفية 

 والاستفادة من المعرفة ،ل عن خصائص وقدرات وتوقعات الفتيات الريفياتبمعلومات أفض

كذلك فإن . وتصميم المشروعات وتنفيذيها وجعلها أكثر صلةالسياسات تحسين في الجديدة 

 .البرنامج سيكون مدخلا رئيسيا لتزويد السياسة في الإقليم بما يلزمها من معلومات

  التوصية – الجزء الثاني

 :ة التالياتافق المجلس التنفيذي على المنح المقترحة بموجب القرارأوصي بأن يو -7

بناء قدرات منظمات المزارعين المشتركة في  برنامجل أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي :قرر

دولار أمريكي   وخمسين ألفةوخمسمائمليون  لا تتجاوز ةً، منحالبرامج القطرية للصندوق

 لشروط اًوفق ثلاث سنواتمن أجل برنامج مدته  AgriCord  مركزإلى) كيدولار أمري 1 550 000(

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكام على نحو أساسي للشروط والأةً تكون مطابقحكاموأ

تعزيز الشراكات المناصرة للفقراء لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

عين العام والخاص من أجل التنمية الريفية توسيع فرص فقراء الريف في آسيا والمحيط بين القطا
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دولار أمريكي  مليون وثلاثمائة وخمسين ألف لا تتجاوز ةً، منحالهادي إلى خدمات الطاقة

من أجل  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهاديإلى ) دولار أمريكي 1 350 000(

 حكام على نحو أساسي للشروط والأةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق سنوات أربعه برنامج مدت

  .المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقة

شباب الريف وتنمية الأعمال الزراعية لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

دولار  1 800 000(دولار أمريكي ليون وثمانمائة ألف م لا تتجاوز ةً، منحفي أفريقيا الغربية والوسطى

 ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفقثلاث سنوات من أجل برنامج مدته  مركز سونغايإلى ) أمريكي

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكامعلى نحو أساسي للشروط والأ

دعم عملية التجدد الطبيعي التي لبرنامج ي أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئ :قرر أيضا

دولار أمريكي مليون ومائتين وعشرين ألف  لا تتجاوز ةً، منحيريدها المزارعون في الساحل

من أجل برنامج مدته فريجي  لجامعة VU-Windesheimرابطة إلى ) دولار أمريكي 1 220 000(

 المقدمة إلى المجلس حكاملشروط والأ على نحو أساسي لةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفقسنتين 

  .التنفيذي في هذه الوثيقة

دعم تحسين أداء الصندوق في أفريقيا لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

المؤسسة إلى ) دولار أمريكي 1 000 000(دولار أمريكي  مليون لا تتجاوز ةً، منحالغربية والوسطى

 على ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق سنوات ثلاثمن أجل برنامج مدته  الغربيةالريفية لأفريقيا 

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكامنحو أساسي للشروط والأ

شبكة تعزيز وصول أصحاب : لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

مليون وخمسمائة  لا تتجاوز ةً، منحرقية والجنوبية إلى الأسواقالحيازات الصغيرة في أفريقيا الش

معهد السكان، والابتكار وإحداث التغيير في إلى ) دولار أمريكي 1 500 000(دولار أمريكي  ألف

 ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق سنوات ثلاثمن أجل برنامج مدته   أفريقيا الشرقية-المنظمات 

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكاموالأعلى نحو أساسي للشروط 

وسيلة لإدارة المعرفة وبناء القدرات لبرنامج أن يقدم الصندوق، بغية تقديم تمويل جزئي  :قرر أيضا

دولار  مليون وخمسمائة ألف لا تتجاوز ةً، منحمن أجل التنمية الريفية في أفريقيا الشرقية والجنوبية

مسارات : البرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية الزراعيةإلى ) دولار أمريكي 1 500 000(أمريكي 

 على نحو أساسي ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق سنوات ثلاثمن أجل برنامج مدته  التعلم

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكامللشروط والأ

الفتيات الريفيات في أمريكا اللاتينية في لبرنامج مويل جزئي أن يقدم الصندوق، بغية تقديم ت :قرر أيضا

دولار  750 000(دولار أمريكي  سبعمائة وخمسين ألف لا تتجاوز ةً، منحالقرن الحادي والعشرين

 ةً تكون مطابقحكام لشروط وأاًوفق سنتينمن أجل برنامج مدته  معهد الدراسات البيروفيةإلى ) أمريكي

  . المقدمة إلى المجلس التنفيذي في هذه الوثيقةحكامط والأعلى نحو أساسي للشرو
 

  كانايو نوانزي

  ةرئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعي
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 الصندوق برامج في المشاركة المزارعين منظمات قدرات بناء: AgriCordشبكة 

  القطرية

  الخلفية – أولا

 البلدان في الوطنية المزارعين ومنظمات الصندوق عزّز ،2006 عام في المزارعين منتدى عملية بدء منذ -1

 المزارعين منظمات لبرامج المقدم المباشر المالي الدعم حجم وتضاعف كبيرا تعزيزا شراكتهم النامية

 في المزارعين منظمات شاركت ،2009-2008 السنتين فترة وخلال. أضعاف عشرة القدرات لبناء

 تصميم عمليات من المائة في 70 وفي للصندوق طريةالق الإستراتيجية الفرص برامج من المائة في  83

 إلى يؤدي المنحى هذا بأنّ 2010 عام في الصندوق وإدارة المزارعين منتدى أقرّو  أ.المشروعات

. وأفضل أكبر مشاركة يقتضي الأمر أنّ بيد ،"المصلحة لأصحاب استدامة أكثر وفوائد أفضل مشروعات"

 ذلك في متبعا ،"المتطورة الشراكة هذه "عليها تنطوي التي لإمكاناتا استغلال المقترح البرنامج ويستهدف

 وشرق وسط بلدان وفي الصحراء جنوب أفريقيا في البلدان من مختار عدد في يطبّق شقين ذا نهجا

 .حديثا المستقلة أوروبا

 وهو للفقر نالمكافحي بالمزارعين المسمى برنامجها إلى البرنامج هذا يستند، AgriCord لشبكة وبالنسبة -2

 ويوفر. النامية البلدان في المزارعين لمنظمات الرئيسية القدرات تعزيز إلى يهدف شاملا جهدا يمثل

 ويكمن. المنحة ببرنامج الخاصة الأنشطة عليها سترتكز التي القاعدة للفقر المكافحين المزارعين برنامج

 تعزيز في سنوات ثلاث منذ تنفيذه ييجر الذي للفقر المكافحين المزارعين لبرنامج الرئيسي الهدف

 الريفية الاقتصادية التنمية في ومرضية كاملة مشاركة المشاركة من تمكينها بغية المنتجين منظمات

 في المزارعين منظمات أعضاء إلى للوصول حثيثا سعيا البرنامج ويسعى. والديمقراطية والمساواة

 العمل مجالات تناظر عمل مجال 19 من للفقر فحينالمكا المزارعين برنامج ويتألف. المحلي المستوى

  .خاص بوجه الدعم إلى فيها تحتاج التي المجالات أي المزارعين، لمنظمات الرئيسية

  بالصندوق والصلة المنطقي الأساس – ثانيا

 إلى المزارعين منظمات تحتاج قدراتها، بأقصى المزارعين ومنظمات الصندوق بين الشراكة تعمل حتى -3

 منتدى عن انبثقت محددة لتوصيات استجابة المنحة هذه وتشكّل. التقنية المساعدة وإلى حددةم موارد

 برامج في المزارعين منظمات بإشراك الصندوق اهتمام زيادة: إلى تدعو وهي 2010 لعام المزارعين

 في اهمتهاومس قدراتها مضمار في المزارعين منظمات إلى المقدم الدعم تأثير وتقييم القطرية؛ الصندوق

 منظمات مع التجارب تشاطر إلى الأفريقية المزارعين منظمات حاجة ومعالجة المزارعين؛ عيش سبل

 الدولي؛ الصعيد على والمفاوضات الاجتماعات في المشاركة من وتمكينها أخرى مناطق من المزارعين

 الحيازات أصحاب من المزارعين تزويد مواصلة حديثا، المستقلة أوروبا وشرق وسط دول حالة وفي

                                                      
 المحافظين لمجلس والثلاثين الحادية الدورة مع بالتزامن المزارعين لمنتدى العالمي الاجتماع إلى تقرير - المتطورة الشراآات   أ

 .2008 فبراير/ شباط 12-11 للصندوق،
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 المحلية بالأسواق ربطهم بغية الصندوق يموّلها التي الاستثمار مشروعات تقدمه الذي بالدعم الصغيرة

  .والوطنية

 تعزيز: المنح تمويل بشأن المنقحة الصندوق لسياسة الثالث المخرج إطار في المنحة برنامج ويندرج  -4

 في يساهم كما .الفقراء الريف سكان لدعم ماتالخد من طائفة تقديم على الشريكة المؤسسات قدرات

 تهم التي المسائل بشأن السياسات وحوار والمناصرة التوعية تعزيز: وهو الثاني السياسة هدف تحقيق

 .عنها وبالإنابة المستهدفة المجموعة قبل من الفقراء الريف سكان

 ووكالاتها AgriCord ةشبك خلال من والخدمات، المالية واردـالم ةـالمنح برنامج وفرـوسي -5

 الصلة ذات المجالات في القدرات لبناء المحلية المزارعين لمنظمات (agri-agencies) ب الزراعية

 وشمال الأدنى الشرق شعبة من القطرية البرامج مدراء واختار. القطرية الصندوق ببرامج المباشرة

 من عددا المعنية الرئيسية اراتوالوز الميدان في الصندوق مشروعات وموظفو الصندوق في أفريقيا

 أساس وعلى AgriCord شبكة أجرته الذي الزراعي التمرين قبل من تقييمها تمّ المزارعين منظمات

 .أدناه المبيّن الأطراف الثلاثي الاتفاق

 أفريقيا بلدان ففي: شقين من نهج بإتباع المنطقة إلى الخدمات ستُقدم المشتركة، المظلة هذه إطار وفي -6

 منظمات إشراك على AgriCord شبكة وكالات ستركز ،2 و 1 المكوّنين إطار وفي الصحراء جنوب

 إطار وفي حديثا المستقلة أوروبا وشرق وسط بلدان في أمّا القطرية؛ الصندوق برامج في المزارعين

 أدواتب بالاستعانة بالأسواق المزارعين منظمات بربط الكفيلة السبل البرنامج فسيستكشف ،3 المكون

 الغذائي الأمن ومسائل الزراعة وحالة المتباينة الخلفيات إلى الشقين ذو النهج هذا ويستجيب. مختلفة

 المزارعين منظمات بها تقوم التي الأدوار ومختلف المنطقتين في المنشأة المزارعين منظمات ووضع

 التي المشروعات في طريالق البرنامج في المزارعين منظمات دور يختلف المثال، سبيل فعلى (فيهما

 - المنحة برنامج سينفذ حيث - مولدوفا وجمهورية ،والهرسك والبوسنة ،أرمينيا في الصندوق يمولها

  ). بينا اختلافا الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا بلدان في دورها عن

 عزلتهم طوق فك من يتمكنوا لن الصغيرة الحيازات أصحاب أنّ AgriCord وشبكة الصندوق ويرى -7

 بوسعو. الشراكة إطار في بالعمل إلا الريفي الاقتصادي النمو من والاستفادة جديدة أسواق وولوج

 الوصول لهم تتيح وأن التجاري الطابع وذات الزراعية بالخدمات أعضاءها تزود أن المزارعين منظمات

 لتعزيز الدعم إلى بحاجة المنظمات هذه أنّ بيد أصواتهم، وتُسمع أنفسهم في الثقة وتكسبهم المؤسسات إلى

 متانة أكثر مزارعين منظمات إنشاء إلى AgriCord شبكة إلى المنحة تقدمه الذي الدعم ويرمي. قدراتها

 الحديثة أوروبا وشرق وسط وبلدان الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا منطقتي من الريفية المناطق في

 البرنامج مكوّنات جميع وتسعى. أنفسهم زارعينالم مع بالتعاون وذلك الفقر وطأة تخفيف بغية الاستقلال

 لمنظمة التابع للفقر المكافحين المزارعين وبرنامج القطرية الصندوق برامج بين تآزر أوجه إيجاد إلى

AgriCord.  

                                                      
 في الريفية والمنظمات المزارعين منظمات مع هيكلية بروابط المتمتع الإنمائي بالتعاون تعنى حكومية غير منظمات   Agri-agencies   ب

:  انظر الموقع التالي.الريفية والمنظمات المزارعين منظمات الأحيان أغلب في تقيمها روابط وهي الأصلية بلدانها
aboutagencies/genciesagria/org.agricord.www// :http.       

.  
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 تأثير المزارعين، منظمات قدرات حيث من المباشرة، البرنامج هذا لفوائد يكون أن على معقود والأمل -8

 وعلى المعنية البلدان في الصندوق يمولها التي الزراعي الاستثمار شروعاتم جدوى على إيجابي

 لمنظمات المؤسسي التطور وعملية المشروعات بين الروابط تمتين شأن ومن. واستدامتها فعاليتها

 منظمات وتطور القاعدية الاستثمارات بين التفاعل تتيح إيجابية وصل حلقة يخلق أن المزارعين

  .النطاق لتوسيع فرصا قوتخل المزارعين

  المقترح البرنامج – ثالثا

 حياة تحسين في المساهمة على المزارعين منظمات مساعدة في فتكمن للبرنامج الشاملة الغاية أمّا -9

 التي المشكلات أفضل بصورة تعالج حتى التنظيمية قدراتها ببناء العالم أنحاء مختلف في المزارعين

 الوطنية المنتديات في اكتمالا أكثر مشاركة وتشارك المحلي عيدالص على المزارعين فقراء تواجه

 المنظمات قدرة تعزيز في الرئيسي الهدف يتمثّل ذلك، على وبناء. الزراعية المسائل تعالج التي والدولية

  .السياسات وضع عند أصواتهم وإسماع لأعضائها الخدمات تقديم على الوطنية

  :هي تمكونا أربعة من البرنامج ويتألف -10

 الواقعة البلدان من مختار عدد في القطرية الصندوق برامج في المزارعين منظمات إشراك: 1 المكون

  الكبرى الصحراء جنوب

 الصندوق برامج إطار في ملائم بشكل تعمل أن من تُمكِّنها التي المهارات المزارعين منظمات ستكتسب -11

 الأطراف بين وبالتعاون الأولى البرنامج سنة في سيتم،و). التنفيذ التصميم، (مراحلها مختلف في القطرية

 برامج في الانخراط فرص أساس على قطر كل إليها يحتاج التي الخاصة المكونات تحديد المعنية،

 المزارعين برنامج عبر AgriCord شبكة تقدمها التي للقياس القابلة النتائج وقائمة القطرية الصندوق

  .للفقر المكافحين

 جنوب أفريقيا بلدان من مختار عدد في وتأثيرها المزارعين منظمات نتائج وتقييم رصد: 2 المكوّن

  الكبرى الصحراء

 وسينظر. وتوثيقه المنتجين لمنظمات المقدم الدعم تأثير تقييم القطرية، الصندوق برامج إطار في سيتم، -12

 الحيازات أصحابمن  رعاتوالمزا المزارعين حصول )1( حيث من التأثير وفي النتائج في البرنامج

  .عيشهم وسبل المزارعين دخل تأمين) 2(و الأساسية، الخدمات على الصغيرة

 المميزة سماتها وإبراز المزارعين منظمات تحديد سبل تحسين في البرنامج سيساعد نفسه، الوقت وفي -13

  .)القطري المستوى على(

 المستقلة أوروبا وشرق وسط بلدان طقةمن من مختارة بلدان في المزارعين منظمات ربط: 3 المكون

   والدولية المحلية بالأسواق حديثا

 تحسين إلى مولدوفاوالهرسك وجمهورية  والبوسنة أرمينيا في المزارعين لمنظمات الدعم تقديم سيؤدي -14

 منظمات أفراد وتمكين لهم أعلى دخل وتحقيق الأسواق إلى الصغيرة الحيازات أصحاب وصول

  .)(agri-agencies الزراعية الوكالات مع الشراكات وتمتين المزارعين
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 إلى الوصول وإتاحة الشمال وبلدان الجنوب بلدان بين فيما النظراء بين التجارب تقاسم: 4 المكون

  الدولية والمؤسسات القرارات متخذي

 في ةالمنتظم والمشاركة الشمال-والشمال الجنوب-الجنوب بين فيما النظراء تجارب تقاسم سيمكِّن -15

 الإقليمية وملتقياتها المزارعين منظمات والدولية الوطنية المؤسسات مع الرئيسية والاجتماعات الأنشطة

  .استمرارها على والمحافظة الدعم لحشد قدرات واكتساب شبكات إقامة من

 أصحابمن  والمزارعات المزارعين من المحلي الصعيد على الرئيسية المستهدفة المجوعة وتتألف -16

 في الوطنية المزارعين منظمات في مباشرة، غير أو مباشرة بصورة يشاركون، الذين الصغيرة زاتالحيا

 المستقلة أوروبا وشرق وسط بلدان من ثلاثة وفي الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا بلدان من مختارة بلدان

 أوسع مجموعة أيضا جالبرنام من ستستفيد ،)2و 1 المكونان (الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا وفي. حديثا

 وفضلا. المزارعين منظمات فيها تشارك التي القطرية ومشروعاته الصندوق برامج من مستهدفة نطاقا

 نصيبها يكون ما كثيرا التي الوطني المستوى على المزارعين منظمات البرنامج سيستهدف ذلك، عن

 ثلاث البرنامج مدة وستكون. يةالتنم عمليات في الرئيسيين المصلحة أصحاب أحد أنّها رغم الإهمال

  .)2013-2011( سنوات

  المتوقعة والفوائد المخرجات – رابعا

 على وتقوم الطلب يرفدها طريقة وهي ،المشاركة على المنحة برنامج اعتمدها التي التشغيل طريقة تقوم  -17

برنامج وشمولية ال. فمنظمات المزارعين هي مؤسسات قاعدية تمثل جميع أطياف المزارع. التوافق

علاوة . منتخبةمضمونة إلى حد معقول لأن هذه المنظمات تتمتع بعضوية واسعة القاعدة وتحكمها هيئات 

 مصالح المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة سينعكس بصورة كاملة في تعلى ذلك، فإن صو

مولدوفا على سبيل فالاتحاد الوطني للمزارعين في . عملية اتخاذ القرار الخاصة بتخفيض حصيلة المنحة

المثال مؤسسة شمولية تمثل رابطات وتعاونيات المزارعين ومزارع الفلاحين الأفراد في جميع أنحاء 

 .البلاد

 والوكالات المزارعين ومنظمات القطرية الصندوق برامج مديري بين الأطراف ثلاثي اتفاق إطار ففي -18

 والدعم والخدمات الأنشطة نوع تحديد سيتم بلد، كل في المختارة AgriCord لشبكة التابعة الزراعية

 على بناء وذلك المزارعين منظمات لصالح بتنفيذها الزراعية الوكالات ستكلف التي الإرشاد وأعمال

 في لينظم، اللازمة بالمرونة النهج هذا وسيتمتع. المعني بالبلد الخاص والوضع المنظمات هذه احتياجات

 وشرق وسط وبلدان الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا منطقتي في تارةمخ بلدان وفي المنحة، برنامج إطار

 الأعمال مجال في تطرأ التي التغييرات مع التكيف على بالقدرة تتمتع أنشطة حديثا المستقلة أوروبا

  .والزراعي المالي والقطاعين التجارية

 الدعم تقديم في AgriCord لشبكة التابعة الزراعية الوكالات اكتسبتها التي بالخبرة المنحة برنامج ويستنير -19

 الوكالات وهذه. للفقر المكافحين المزارعين برنامج إطار في النامية البلدان في المزارعين لمنظمات

 الدراية من الاستفادة بوسعها سيكون حيث المختارة البلدان في الأنشطة مجالات مع عام بوجه اتفاق على

 عددها والبالغ للفقر المكافحين المزارعين برنامج في التركيز تمجالا من المكتسبة المهارات ومن الفنية
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 أعضائها تزويد من لتتمكن المزارعين منظمات قدرات بتعزيز المجالات هذه وتتعلق. مجالا 19

 المدخلات توفير قبيل من خدمات وتقدم التنظيم حسنة مهنية مؤسسات لتصبح وتتطور بالخدمات

 المكافحين المزارعين برنامج عمل مجالات وتشمل. الزراعي والإرشاد الدعم وحشد والتسويق والائتمان

 تنفيذها) agri-agencies( الزراعية الوكالات تتولى منها طائفة انتقاء سيتم الخدمات من قائمة للفقر

  .المختارة المزارعين لمنظمات دعما ميدانيا

 وتزويد عمل وحلقات دراسية تورحلا التجارب تبادل البرنامج لهذا المباشرة المخرجات وستتضمن -20

 عمل خطط من مستمدة للتدريب وحدات وستُعد. التقنية المساعدة من شتى بأصناف المزارعين منظمات

 منظمات تحديد أيضا المخرجات وستشمل. قطر كل في الأطراف ثلاثية مشاورات عبر وضعها يتم

 أو تقنية مقترحات وإعداد دراسات إجراء بغية الفنية بالدراية وتزويدها المميزة سماتها وإبراز المزارعين

  .والتسيير الإدارة على والتدريب التقني التدريب تشمل كما القطرية، الصندوق لبرامج تُقدم إستراتيجية

  التنفيذ ترتيبات – خامسا

لى المسؤولية عن الإدارة الشاملة للبرنامج وعن رفع التقارير المالية والتقنية إ AgriCordشبكة  تولىست -21

وستوفر الوكالات الزراعية المشاركة في البرنامج الدعم . على أنها ستنسق أنشطة البرنامجالصندوق 

وسيتم تحديد الأنشطة التفصيلية للبرنامج باتفاقية في كل بلد ثلاثية تعقد بين مدراء البرنامج . الإداري

  .AgriCordالقطرية في الصندوق ومنظمات المزارعين والوكالات الزراعية في شبكة 

  والتمويل الإشارية البرنامج تكاليف – سادسا

 ،أمريكي دولار 1 550 000 وسيقدم الصندوق. دولار أمريكي 2 000 000 الكلية البرنامج ميزانية تبلغ -22

من خلال برنامج المزارعين  المشترك التمويل منأمريكي  دولار AgriCord 000 450 شبكة وستقدم

  .ياالمكافحين للفقر الجاري حال

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )المتحدة الولايات دولارات بملايين(

 التمويل المشترك  الصندوق   النفقات نوع 

  100  200 )الباطنبما في ذلك المتعاقدون من ( الموارد البشرية 

  100  300 الخدمات المهنية 

  20  70 تكاليف السفر 

  100  800 لمزارعين المساعدة التقنية المباشرة لمنظمات ا

  80  100 تكاليف التشغيل والتقارير والمطبوعات 

  50  80 التكاليف الإدارية 

  450  550 1 المجموع  
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Risks 

Goal Strengthening smallholder FOs in their capacity to 
represent and serve effectively their members in the 
design and/or implementation of IFAD’s development 
programmes and in their effort to access markets in CEN 
countries. 

Level of FOs’ participation and integration of FO’s 
recommendations in IFAD country programs and other 
public programs  

Program documents (number of 
activities) 

Deficient Agricultural 
Policies; Declining public 
funding for FOs; Internal 
conflict in FOs; Opposition 
by Governments 

Objectives  1. FOs in 8 countries in Africa to acquire appropriate 
competences that allow them to operate properly within 
IFAD country programmes at different stages. 

2. Assess and document the results and impact of 
producer organizations’ engagement in 8 IFAD country 
programmes. 

3. Strengthen the technical capacities of FOs in different 
areas according to their needs in three countries of the 
CEN region through training and capacity building. 

4. Build and maintain FOs’ networking and lobbying 
capacities.  

Level of FOs’ participation in policy dialogue with decision 
makers in IFAD country programs  
 
Indicators of “Strategic potential” and “Professional capacity” 
used in the profiling 
 
Mapping of FOs at country level 
Profiling of the individual FO 
FO’s attendance in dialogue platforms, committees and 
consultative bodies or processes related to agricultural 
policies and food security 
FOs’ and farmers’ production and sales increased by (%)  

IFAD Programme documents 
(number of activities and time 
frame emerging) 
 
FOs policy papers and progress 
reports 
 
Specific survey with FOs 
participation 
 
Profiling data in Agro-Info.Net  

 

Outputs 1. Technical assistance provided in a variety of topics 
2. Mapping and profiling of FOs conducted 
3. Experience exchanges carried out  
4. Advice to FOs for the realization of studies, diagnostic 
and technical propositions for project design or 
implementation provided 
5. Specific technical or managerial training for FOs staff 
and members carried out 
6. Consultation exercise between national FOs and 
grassroots communities and producer groups conducted 
7. Consensus building workshops between stakeholders 
organized 
8. Face to face meetings conducted 

Number of farmers and FOs staff trained under the project 
per year; 
Number of training modules developed in different areas; 
Number of training sessions per year; 
Number of farmers benefiting from technical assistance; 
Number of farmers participating in international stages per 
year; 
Number of partnerships established;  
Number of enterprises supported; 
Number of agro-enterprises strengthened.  
Number and quality of work plans elaborated by the tripartite 
consultations;  
Number of collaborations started among FOs from different 
region on those issues; 
Number of FO’s recommendations integrated into the 
different programmes and policy paper. 

Programme documents 
(Progress reports) 
Country mapping (on Agro-
info.net) 
FOs Profiles (on Agro-info.net) 
Meeting report and minutes  
 Evaluation questionnaire 
Programme files (summary 
sheets) 
Records of public programs 
FOs policy papers 
Questionnaire/survey of FO’s 
participation in policy dialogue 

 

Key Activities For each country a process of tripartite consultation 
between FOs, IFAD CPMs and agri- agencies will define 
the specific key activities, services rendered and related 
indicators along workplans to be defined on the basis of 
FOs’ needs and agri-agencies’ expertise. 
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 المناصرة الشراكات تعزيز: اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادي

 فرص توسيع - الريفية التنمية أجل من والخاص العام القطاعين بين للفقراء

  الطاقة خدمات إلى الهادئ والمحيط آسيا في الريف فقراء وصول

  الخلفية – أولا

 الكتلة على التعويل أشد الهادئ والمحيط آسيا منطقة نحاءأ سائر في شخص مليار 1.6 زهاء يعول   -1

 المناطق سكان من شخص مليون 930 من أكثر يحصل لا كما والتدفئة الطهي لأغراض الحيوية

 هذه ولمعالجة. للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق على كبيرا تأثيرا يؤثر ممّا الكهرباء، على الريفية

 للطاقة الناظمة السياسات تتكامل أن ينبغي والوقود، بالكهرباء الفقيرة ةالريفي الأسر وتزويد لمشكلةا

 الدراية وقصور المالية الموارد قلّة إلى الطاقة على الحصول مشكلة جذور وتُعزى. الريفية والتنمية

  .الطاقة موارد توافر إلى تُعزى ممّا أكثر التقنية

 الحيوية الكتلة فيها بما الزراعية، بالأنشطة مقترنة الطاقة موارد تُعتبر ما كثيرا الريفية، المناطق وفي  -2

 لتحقيق مستمرا سعيا جاهدة تسعى فالحكومات. فرصة تُعتبر ممّا أكثر مشكلة الميثان، غاز وتوليد

 أن في الرغبة تعوزه ما فكثيرا الخاص، القطاع أمّا. المحدودة المالية والموارد الأولويات بين توازن

 ذلك يعد لا أن المألوف من أنّ إذ الأساسية، الطاقة بخدمات السكان من الفقراء زويدت مسؤولية يتحمل

 لزيادة مبتكرتين وسيلتين يستخدم بحيث البرنامج هذا صمم وقد. التجارية الوجهة من صائبا أمرا

 انهاتو. ذاته الوقت في قيّمة موارد إلى البيئية الشواغل وتحويل الطاقة على الريف فقراء حصول

 الكربون سوق) 2(و؛ والخاص العام القطاعين بين" للفقراء المناصرة "الشراكات) 1: (هما الوسيلتان

  .الدولية

 وتوسيع والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات تحسين إلى المقترح البرنامج ويهدف  - 3

. الهادئ والمحيط آسيا منطقة في فيالري الفقرالحد من و الطاقة خدمات على الحصول لتحسين نطاقها

 لمعالجة الكربون سوق واستخدام مشتركة تمويل آليات استحداث على كذلك البرنامج وسيعكف

 السياساتية الترتيبات عن مفصّلة دراسة إجراء) 1: (يلي بما البرنامج وسيقوم. التمويلية الشواغل

 الاستثمار عن الخاص القطاع تصرِف التي ملالعوا لتحديد والوطني المحلي الصعيدين على والتنظيمية

 تكون الريفية التنمية أجل من للطاقة واستراتيجيات مشروعات تحديد) 2 (الريفيتين؛ والتنمية الطاقة في

 والخاص العام القطاعين بين المشترك التمويل بينها من جديدة تمويل بآليات بالاستعانة للاستدامة قابلة

 الاستراتيجيات من مجموعة إعداد) 3 (الكربون؛ وتمويل المحلية تمعاتللمج الجماعية والصناديق

 لتمويل القدرات لبناء أنشطة من سلسلة خلال من المعني القطر في الإيضاحي المشروع تطبيق لإعادة

 والمحلية المركزية الحكومة في السياسات متخذي تُناسب بحيث تُصمّم وتشغيله وإعداده المشروع

  .النسائية والمنظمات الريفية المحلية والمجتمعات الإنمائية الجهاتو الأعمال ورجال
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  بالصندوق والصلة المنطقي الأساس – ثانيا

 والاجتماعية الاقتصادية واللجنة. جيدا توثيقا موثّقة والفقر الطاقة خدمات انعدام بين المتبادلة العلاقة  -4

 الإنمائية الأهداف لتحقيق جهود من تبذله ما في الأعضاء الدول بمساعدة مكلّفة الهادئ والمحيط لآسيا

 الذراعهي  اللجنة هذهبالنظر إلى أن  وذلك للألفية، الإنمائية الأهداف بينها ومن دوليا عليها المتفق

 الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة ولاية وتركز. الإقليم في المتحدة للأمم الإنمائية

 الريفي الفقرالحد من  على ينصب لذيا التركيز هذا ويستكمل. خاص بوجه ميةالنا البلدان على

 في المتمثِّل الصندوق هدف واستدامته الطاقة خدمات على الحصول بتعزيز العيش سبل وتحسين

  ".الغذائي الأمن وتحسين أعلى دخل تحقيق من النامية البلدان في ونساء رجالا الريف فقراء تمكين"

 الرامية المبتكرة والتقانات النُهج دعم إلى البرنامج يهدف للصندوق، المنقّحة المنح سياسة مع واتساقا  -5

 إنتاجيتها زيادة بغية الطاقة خدمات على الفقيرة الريفية المحلية المجتمعات حصول تحسين إلى

 دعم في المتمثل الإقليمية المنح إستراتيجية هدف مع أيضا البرنامج يتسق كما. عيشها سبل وتحسين

 ويتسق. استدامتها وتكفل الصغيرة الزراعية الحيازات إنتاجية تحسين إلى تؤدي التي الابتكارات

 استخدام تعزيز إلى الرامية المناخ تغير بشأن الصندوق إستراتيجية مع اتساقا كاملا المقترح البرنامج

 لقاء مالية مبالغ دفع تشمل رةمبتك مؤسسية بترتيبات بالاستعانة مستداما استخداما الطبيعية الموارد

 البلدان في المحرومة الزراعية المناطق في الطبيعية الموارد إدارة وتعزيز محسّنة بيئية خدمات

  .الدولية بالأسواق المناطق هذه صلات وتمتين البرنامج في المشاركة

  المقترح البرنامج – ثالثا

 بحاجة تكون التي الفقيرة الريفية المحلية مجتمعاتال) 1: (يلي ما الرئيسية المستهدفة المجموعة تشمل  –6

 غير والمنظمات الخاص القطاع) 2 (إنتاجيتها؛ ولزيادة المحلي لاستهلاكها الطاقة خدمات إلى

 السياسات واضعي) 3 (التنمية، أجل من الريفية الطاقة مجال في العاملة النسائية والمنظمات الحكومية

  .الريفية والتنمية الطاقة سياسات عن المسؤولين والوطني المحلي الصعيدين على القرارات ومتخذي

 منطقة في منتقاة نامية بلدان في الفقراء الريف سكان تمكين في المقترح للبرنامج الشاملة الغاية وتتمثّل  -7

 تمتين عبر الطاقة خدمات على حصولهم بتحسين أعلى معيشة مستوى تحقيق من الهادئ والمحيط آسيا

  .والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة تالشراكا

  :فهي البرنامج أهداف أمّا  –8

 من وسواهن النساء ولاسيّما الحديثة، الطاقة خدمات على الريفية المحلية المجتمعات حصول تيسير •

 بغية والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات إعداد خلال من الفقراء الريف سكان

 لها؛ الدخل من مزيد وإدرار إنتاجيتها دةزيا
 بين التكامل لتحقيق سياساتية خيارات إعداد على قدراتهم وتعزيز القرارات متخذي وعي تعميق •

 والمحلية؛ المركزية الحكومة مستويات على الريفية والتنمية الطاقة وبرامج سياسات
 في شبيهة استثمارات في والنظر القيمة لخلق الأعمال رجال/ الخاص للقطاع حافزة بيئة إيجاد •

 المستقبل؛
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 المجتمعات تنمية أجل من الطاقة نظم لتوجيه محليا المتوافرة البديلة الطاقة موارد استخدام زيادة  •

 للاستدامة؛ قابل مسار لإتباع الريفية المحلية
 والميثان ربونالك إنبعاثات وسائر الزراعية النفايات تحويل لتيسير الدولية الكربون أسواق استغلال •

 .عليها التعويل يمكن طاقة وخدمات مصادر إلى الريفية

 ملائمة شراكة قامةإ في والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات عملية مفتاح ويتمثّل  - 9

 ويركز). الطاقة قطاع في (الخاص والقطاع) والمحلية الوطنية الحكومات في ممثّلا (العام القطاع بين

 الإطار يهيئ أنّه إذ بالغة، أهمية الشراكة من الحكومي الشق ويكتسي. الصلة تلك على البرنامج هذا

 كبرى أهمية الشراكة في الخاص القطاع لدور أنّ كما .الطاقة على الحصول برنامج لوضع الجامع

 المناصرة الشراكات لعملية الرئيسي الدور ويتمثّل. فعلا الطاقة خدمات توفير سيتولى فهو أيضا

 العام القطاعين بين رسمية صلات إقامة في البرنامج هذا في والخاص العام القطاعين بين للفقراء

  .الطاقة خدمات على الحصول من الريف فقراء تمكِّن والخاص

 للجنة الناجحة المشروعات ذلك ويشمل (وتحليلها السابقة النجاح حالات بدراسة الصلات هذه وستُقام  –10

 القائمة " التسليم لبرامج الاهتمام من أوفر قدر وإيلاء) الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية يةالاقتصاد

" الأسواق تنمية "نماذج إلى الإعانات على مبني نشاط مجرد من التحول إلى تطمح التي" الحوافز على

 أن على قادرين اأفراد الفقراء الريف سكان في وترى شمولا أكثر مفهوم وفق الطاقة مع تتعامل التي

 ممّا الخدمات، لهذه متلقين مجرد كونهم عن عوضا" الطاقة خدمات مجال في أعمال أصحاب "يصبحوا

  .الدخل وإدرار الاقتصادية التنمية يعزّز

  :فهي الأربعة الرئيسية مكوناته أمّا. سنوات أربع البرنامج مدة وستكون   - 11

 والتخطيط التقييم: 1 المكون

 بلد كل في المحلية والمجتمعات الخاص القطاع متطلبات تحديد على المكون هذا سيركِّز •

 المكون هذا ويجري. والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات نهج لتطبيق

 الريف سكان تزود أن يمكن التي البديلة الطاقة نظم مشروعات تحديد إلى ترمي بحوثا أيضا

  .الكربون سوق بمتطلبات المقترنة المعايير وتستوفي الطاقة خدمات أو/و اقةالط بموارد الفقراء

  القدرات بناء: 2 المكون

 الأنشطة أخص بوجه تراعي تدريب برامج المشروع سيعد أعلاه، المحققة النتائج على بناء •

 الخاص القطاع وأنشطة حكومية هيئات توفرها التي الطاقة على الحصول فرص تزيد التي

 القطاعين بين للفقراء مناصرة شراكات إعداد تتيح التي المؤسسية والترتيبات التجارية عمالوالأ

 المشروعات لتمويل منتقاة وطرق مختارة بتقانات أيضا البرنامج وسيستعين. والخاص العام

 .الكربون سوق دور بينها من الطاقة على الحصول تيسر
 تُطبّق" المدربين تدريب "نهج بينها من ونُهجه يبالتدر وسائل من طائفة البرنامج وسيستخدم •

 العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات موضوعات من نطاقا أوسع مجموعة على
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 إتباع سيتم أنّه بيد. الكربون وسوق محدّدة تقانات على تركيزا أكثر جهودا وسيبذل والخاص

 .والضيق الواسع الإطارين من كل نطاق في الجنوب بلدان بين فيما التعاون نهج
 هذه وسيساعد. الإيضاحية المشروعات لتنفيذ البلدان أفضل لتحديد تحليلا البرنامج وسيجري  •

 المجتمع منظمات تحققها التي النجاح حالات وستحظى. العمل خطط إعداد في بعدئذ البلدان

 .لوظيفيةا المجموعات طليعة بحسبانها الجنسين بين بالتمايز المختصة المحلي

  القطرية الأنشطة تنفيذ: 3 المكون

 لعملية والخاصة العامة المنظمات اختيار في بها للاسترشاد المعايير من مجموعة ستُوضع •

 على العملية بهذه الاضطلاع وسيتم. والخاص العام القطاعين يبن للفقراء المناصرة الشراكات

 .حدة على قطر كل أساس
 والخاص، العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات في لينالمحتم الشركاء تحديد وبعد  •

 إعداد على الحكومة مساعدة بغية الثغرات لتحديد المختارة للبلدان تحليلا المشروع سيجري

 الشراكات لتنفيذ إعدادها المزمع الطريق خريطة تدعم وتمويلية وتقنية سياساتية خيارات

 .والخاص لعاما القطاعين بين للفقراء المناصرة
• والخاص العام القطاعين بين للفقراء لمناصرة بالشراكات تتعلق إيضاحية مشروعات ثلاثة وستُعد 

 من للتثبت والرصد للإدارة مناسبا نظاما منها مشروع كل وسيضع. المحلية الظروف حسب وتُنفّذ

 . أخرى أماكن في تكرارها إمكان ومن فعّال نحو على والأهداف الغايات تحقيق

  المعرفة ونشر التقييم: 4 المكون

• موجّهة تدريب برامج وإعداد بتصميم البرنامج وسيقوم المعايير لدعم النتائج عن وثائق ستُعد 

 التنمية أجل من الطاقة خدمات تعزيز عن تدريب برامج وسينفذُ الرئيسيين المصلحة لأصحاب

 والخاص العام القطاعين بين للفقراء اصرةالمن الشراكات نموذج الغاية لتلك مستخدما الريفية،

 .الكربون وتمويل
 الجنوب بلدان بين بالتعاون وسيستعين. تنفيذها وسيتولى إعلامية إستراتيجية البرنامج سيضع •

 وللتقانات والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات لنهج الترويج في وبالتدريب

 .الكربون وتمويل

  المتوقعةوالفوائد  رجاتالمخ – رابعا

  :فهي البرنامج هذا من المتوقعة المخرجات أمّا  - 12

  1المكون 

 كبير ضلع لها يكون التمويل نظم تتضمن المبتكرة السياساتية والأدوات الخيارات من مجموعة •

 العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات نهج من مستمدة برامج/مشروعات إعداد في

 ؛الريفية والتنمية الزراعة أجل من الطاقة خدمات على الحصول فرص توسيعو والخاص
 بغية الريفية والتنمية الزراعة قطاعي داخل للاستمرار القابلة الريفية الطاقة مشروعات تحديد •

 .الطاقة على الفقراء الريف سكان حصول تحسين
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  2المكون 

 وبالسياسات مختارة بتقانات قرونةم الحسنة الممارسات على المستهدفة المجموعات تدريب •

 .المؤسسية والآليات

  3المكون 

 نهج باستخدام الريفية الطاقة لتوفير مختلفة نماذج تبرز القطر داخل إيضاحية مشروعات ثلاثة •

 .والخاص العام القطاعين بين للفقراء المناصرة الشراكات

  4المكون 

 .أخرى أماكن في الإيضاحي المشروع ارلتكر والتدريب الإستراتيجيات من مجموعات تحديد •

  التنفيذ ترتيبات – خامسا

 واللجنة. المشروع لهذا المنفذة الوكالة الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة ستكون   - 13

 المتحدة الأمم لجان مع المستمر تعاونها استثمار بوسعها أنّ إذ البرنامج، هذا لتنفيذ خاصة بصفة مؤهلة

 لتعزيز التنمية حساب مشروع مثل المشروع، بهذا شبيهة ومشروعات برامج في الأخرى الإقليمية

  .ونيبال واندونيسيا بنغلاديش سيشمل الذي الطاقة على الحصول

 مختلف بين التعاون ومجالات المشتركة المسائل التنفيذ نهج فسيراعي الإقليمي، الصعيد على أمّا  - 14

 للمجتمعات الفريدة الخصائص والأنشطة النهج سيراعي الإيضاحية تالمشروعا ففي. البلدان

 مع وثيق نحو على والتعاون بالتشاور متكاملة خطة ستُعد ذلك، على وبناء. المختارة المواقع/المحلية

 الصندوق ينفذها التي والوطنية الإقليمية الأنشطة بين روابط إنشاء بغية الأخرى والوكالات الصندوق

 وسيتم تشاطر المعرفة .الحالي الوقت في أخرى ومنظمات الهادئ والمحيط لآسيا الاقتصادية واللجنة

  .مع الشركاء الإقليميين المعنيين كما سيتم تنظيم أنشطة مشتركة كلما كان ذلك ممكناً

 لجنة/وطني فريق إنشاء بغية اتصال مركز لتكون وطنية وكالة فستُحدّد القطري، الصعيد على وأمّا  - 15

 العام القطاعين بين الشراكات دعم تتولى التي الرئيسية الحكومية الوكالات من تتألف وطنية نسيقت

  .الخاص والقطاع الريفية والتنمية الطاقة وخدمات والخاص

 لآسيا والاقتصادية الاجتماعية للجنة الداخلي الاستعراض عملية خلال من البرنامج انجازات وستُرصد  - 16

الية للأمم المتحدة في المعاملات المالية بما في تتبع اللجنة اللوائح والقواعد المسو. الهادئ والمحيط

 الصندوق وسيوفد. مالية وتقارير المحرز التقدم عن تقارير بانتظام الصندوق إلى وستُقدم. ذلك التوريد

  .ميزانيته من يمولها إشراف بعثات

  والتمويل الإشارية البرنامج تكاليف – سادسا

 دولار مليون 1.35 توفير الصندوق من يطلبأمريكي  دولار مليون 2.21 الكلية البرنامج ميزانية ستبلغ - 17

 تبلغ نظيرة مساهمة الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة وستقدم. منهاأمريكي 



  EB 2010/LOT/G.4/Rev.1  الملحق الثاني

 16

 أن ويتوقع. أخرى عينية ومساهمات المعتمد التنمية مشروع حساب عبر  أمريكيدولار 530 000

  . أمريكيدولار 330 000 قيمتها نظيرة عينية مساهمة الخاص القطاع يوفر

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )الأمريكية دولاراتبآلاف ال(

 التمويل المشترك  الصندوق  نوع النفقات 

 200 129 تكاليف الموظفين / الموارد البشرية 

 155 284 اللوازم والخدمات / تكاليف التشغيل

 100 129 السفر 

 200 400 أعمال البحث والأنشطة النموذجية / الخدمات المهنية

 120 200 التدريب وحلقات العمل 

 85 85 النشر 

  123 %) 9(نفقات عامة 

 860 350 1 المجموع  
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable 

indicators 
Means of verification Assumptions 

Goal To empower the rural poor in selected developing countries of 
Asia-Pacific to attain a higher standard of living through better 
access to energy services by harnessing pro-poor public 
private partnerships 
 

• % of men and women 
farmers in target areas with 
improved access to energy 
services 

• % of households in target 
areas with an increase in income 

• Project financing from PPPs 
and carbon market 

• Field and household 
survey; questionnaires at 
workshops project evaluation 
and media reports 

• Clean Development 
Mechanism (CDM) Designated 
National Authorities (DNA) in 
project country 

• Successful support of ESCAP-IFAD 
collaboration; 

• Conducive national economic, social 
and political conditions in the target 
countries; 

• High-level commitment of 
participating countries. 

• Post-2012 continuance of carbon 
market 

Objectives • Improve access to modern energy services for rural 
communities through development and implementation of 
5Ps to increase productivity and generate more income 

• Enhance policy-makers’ awareness & capacity to 
develop policy options at local & central government levels 
for integrating energy & rural development policies & 
programmes 

• Create a conducive environment for private sector for 
value creation while considering similar investments in the 
future 

• Increase the use of locally available renewable energy 
resources to orient energy systems for rural community 
development onto a sustainable path 

• Utilize international carbon markets to help facilitate 
the transformation of agriculture wastes and other rural-
related carbon and methane emissions into viable energy 
resources 

• % of rural households using 
improved energy services through 
various practical technology 
options; 

• Increased number of policy 
makers participated in project 
workshops/capacity building 
activities, demonstrate that they 
have acquired knowledge and 
capacity about PPP and their 
application to enhancing energy 
security and widening access to 
energy services in rural areas 

• Status in UNFCCC CDM 
project listings and UNEP-Risoe 
CDM project pipeline database 

• questionnaires at 
workshops 

 
 
 
• report of the project 

evaluation and assessment 
 
 
 
 
• Internet access to 

databases 
• Interviews with project 

developers  

• Conducive national economic, social 
and political conditions in the target 
countries 

 
 
• High-level commitment of 

participating countries;  
 
 
• Private sector’s market & business 

interests compatible with project objectives 
 

Outputs • A set of innovative policy options and tools including 
financing schemes that will be instrumental in developing 
5Ps-based projects/programmes, widening access to energy 
services for agriculture and rural development 

• Viable rural energy projects identified within agriculture 
to improve energy access for the rural poor 

• Different target groups trained in selected 
technologies, policies & institutional mechanisms  

• Three in-country demonstration projects in 
participating countries established that demonstrate the 
different models of rural energy delivery using the 5Ps 
approach 

• Sets of strategies and training identified to replicate 
the demonstration project 

• Increased number of PPP 
initiatives promoting the use of 
agricultural and renewable energy 
resources 

• Numbers of successful 
initiatives in improving energy 
access for rural poor through 5Ps 

 
• Increased carbon financing 

for rural development projects 

• Demonstration projects 
developed and functioning well in 
meeting the objectives of 
improving energy services to the 
rural populations 

 
 
• Surveys, project 

completion report, evaluation 
report 

• Policy of provision and institutional 
mechanism 

 
• Counterpart funding 

 
• Conducive national economic, social 

and political conditions in the target 
countries 

• Collaboration from communities 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable 
indicators 

Means of verification Assumptions 

Key 
Activities 

• Assessment, planning & capacity building – 
identification of appropriate energy access project types and 
technologies; analysis of different models of 5Ps; policy 
dialogues and develop training modules and deliver training 
to various stakeholders and share good practices 

• Demonstration projects to demonstrate 5Ps model to 
deliver energy services to the rural poor 

• Monitoring and evaluation 

• Detailed work plans and 
operational and institutional 
agreements established with 
partners 

• Training materials prepared 
• Reports from participating 

countries. 

• Project reports 
• Progress reports and 

surveys 
• Training materials in hard 

and digital form Web sites 
• Press releases 

• Beneficiaries trained under the project 
do not leave their current job and duties or 
transfer the knowledge properly in case of 
changing job 

• Counterpart funding 
• Conducive national economic, social 

and political conditions in the target 
countries 

• Collaboration from communities 
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  شباب الريف وتنمية الأعمال الزراعية في أفريقيا الغربية والوسطى: مركز سونغاي

  الخلفية–أولاً 

تحت سن الخامسة عشرة في  في المائة من السكان 44تتمتع أفريقيا بتركيبة سكانية فريدة، بحيث كان  -1

وتعتبر أفريقيا جنوب الصحراء من أكثر مناطق العالم شبابا، حيث يبلغ عمر اثنين من . 2006عام 

وتعد البطالة، خصوصا بين صفوف .  سنة25أصل كل ثلاثة من سكان هذه المنطقة الكبيرة أقل من 

لمانحة، ومنظمات المجتمع المدني وتبدي الحكومات، والوكالات ا. الشباب، مشكلة رئيسية في أفريقيا

 .اهتماما ووعيا متزايدين بالحاجة إلى دمج الشباب بشكل أفضل في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

وتتضح . يواجه القطاع الزراعي في معظم البلدان النامية تغييرات سريعة وتحديات غير مسبوقة -2

فالتوجهات في الأسواق الريفية . ضىالطبيعة المكثفة لهذا القطاع الآن أكثر من أي وقت م

والعولمة وأنماط الاستهلاك المتغيرة، ومعوقات المياه والأراضي وتغير المناخ والحاجة إلى 

. تحرك التنمية في الزراعةمصادر بديلة للطاقة بما في ذلك الوقود الحيوي والأمراض الناشئة 

بالنسبة للمجتمع المدني في حين غدا كذلك يلعب القطاع الخاص دوراً متزايداً، كما هو الحال 

ومع مشاركة شريحة معتبرة من القوة العاملة في الزراعة، فمن الضروري . الابتكار لغة العصر

جعل الزراعة جذابة لا للسكان بشكل عام، وللشباب الذي يمثلون أصحاب المبادرات الفردية في 

ريفية أن تصبح جزءا رئيسيا من وعلى الأنشطة ال. المستقبل، وحسب، بل وللمستثمرين أيضا

 .معادلة تشغيل الشباب

ونموذج سونغاي هو مخطط لترجمة هذه الفرص إلى واقع، ولتحويل الزراعة إلى مشروع منتج،  -3

ويظهر النموذج بشكل واضح أنه على الرغم من وجود عدد كبير من . وكفوء، ومستدام ومربح

 . الصحراء أن تنمو وتزدهر وتصبح جذابةالقيود فإنه من الممكن للزراعة في أفريقيا جنوب

 صندوق نسبة للالوالأهمية ب المنطقي الأساس – ثانياً

يتواءم البرنامج بالكامل مع التركيز الاستراتيجي للصندوق ويتسق مع أهدافه في تمكين  -4

ع ومن المتوق. المزارعين، والترويج للنمو والدخل الزراعيين، ودعم توليد الثروة، والحد من الفقر

أن يحسن سبل العيش الريفية، ويزيد من دخول فقراء الريف ويعزز فرص العمالة الكريمة للشباب 

عن طريق تنشيط الاستثمار في تنمية المشاريع الزراعية المستدامة وخلق حوافز لمشاركة القطاع 

وسوف يتحقق ذلك بتشجيع حصول الشباب والرجال والنساء على المهارات الفردية . الخاص

قيادية والإدارية المناسبة والمشاركة الفعالة في تكوين الأعمال الزراعية الصغيرة القادرة على وال

 . البقاء

 من خلال برامج تسلط جميع برامج الصندوق القطرية في أفريقيا الغربية والوسطى تقريبا الضوء -5

أصحاب على الدور الحاسم لدعم الشباب من الفرص الاستراتيجية القطرية والمشروعات، 

المبادرات الفردية في القطاع الزراعي، في عملية الإنتاج الأولية وعملية التجهيز ذات القيمة 

وقد تم استعراض نهج سونغاي من قبل العديد من مدراء البرامج القطرية . المضافة على حد سواء
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 الصندوق على في هذا الإقليم وهو يعتبر نهجا ممتازا يمكن دمجه بسهولة في الأنشطة التي يدعمها

 .المستوى القطري إذا كان بالإمكان تطوير القدرة على الوصول إقليميا ووطنيا

وقد بدأ مركز سونغاي الدخول في شراكات مع البرامج التي يساعدها الصندوق في أفريقيا الغربية  -6

 .والوسطى لتوسيع نطاق النموذج في برامج الصندوق

ية مع مركز سونغاي أو طورت خططا واستراتيجيات وقد دخلت البلدان التالية في شراكة عمل -7

 .بنن، وبوركينا فاسو، وليبريا، ومالي، ونيجيريا، وسيراليون، وتوغو: لتوسيع نطاق النموذج

 المقترح  البرنامج– ثالثاً

الغاية الشاملة للبرنامج هي الترويج لحصول الشباب والرجال والنساء على المهارات الفردية  -8

رية المناسبة للمشاركة الفعالة في تكوين مشروعات الأعمال الزراعية الصغيرة والقيادية والإدا

وتتمثل أهداف البرنامج . القادرة على البقاء تجاريا والاستثمار فيها في أفريقيا الغربية والوسطى

وجود مركز إقليمي يملك القدرة البشرية والتنظيمية على توسيع نطاق تقديم الخدمات ) 1: (في

وجود ) 2(ب لأصحاب المشروعات من الشباب على مستوى الإقليم وعلى أساس مستدام؛ والتدري

عملية وأدوات محددة بدقة لدعم توسيع النطاق على المستوى الوطني في عدد من البلدان 

استخدام الآليات المجربة، والدروس المستخلصة، وتقاسم المعرفة والخبرة بشأن ) 3(المشاركة؛ 

وربط المتدربين الشباب بمشروعات تنمية محددة لدعم إنشاء مشروعات زراعية الأعمال الزراعية 

 .في الإقليم

وللتطرق للهدف الأول على وجه الخصوص، فإنه من الضروري ملاحظة أهمية تعزيز ثقة  -9

ومن بين التحديات .  عن آرائهم واحتياجاتهمالتعبيرالشباب الريفيين بالنفس وتشجيعهم على 

) كبناء الثقة بالنفس" (الحياتية"الجمع بين النهج التي تجمع بين المهارات المخصوصة محاولة 

وهكذا، سيساعد برنامج التدريب على بناء مهارات الشباب في . والمهارات الفردية الابتكارية

أن "الابتكارات الفردية وإمكانية العمل مع التركيز على المهارات السهلة لمساعدة الشباب على 

ومن هنا فإن . وتعزيز المواقف الإيجابية" أن ينشئ العلاقات" و"أن يعرف"و" عملأن ي"و" يكون

 :الغايات المحددة للهدف الأول هي توفير الفرص للشباب كي

يقوموا ببناء مهارات تنمية الذات التي من شأنها أن تمكنهم من أن يغدوا مواطنين إيجابيين  •

 .ومساهمين في مجتمعاتهم

  . عملية لدعم العيش المستقل في بيئات متغيرةيطوروا مهارات حياتية •

تمكين المرأة للترويج للفرص والحقوق والواجبات /اواة بين الجنسينوسيعمم برنامج التدريب المس -10

المتساوية بين الجنسين لجهة العمل أو توليد الدخل؛ وإمكانية تطوير إمكانياتهم الكامنة وطموحاتهم 

 .الشخصية

 : ثلاث سنوات، وسيتألف من خمسة مكونات رئيسيةسينفذ البرنامج على مدى  -11
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 تعزيز القدرات الإدارية، والتسييرية، والتقنية، والإنتاجية لمركز سونغاي أمر :1المكون  •

ويتطلب ذلك بناء القدرات والكفاءات التقنية . حاسم بالنسبة لإنشاء مركز إقليمي للتميز

 .مة للاستجابة للطلب المتزايدللموظفين لكي يقوموا بشكل مستدام بالوظائف اللاز

وبالنظر إلى : وتعزيز القدرات من خلال التدريب بناء رأس المال البشري :2المكون  •

. احتياجات البلد، يجب أن يكون المركز في وضع يمكنه من الاستجابة لطلبات التدريب

 .فالتدريب يلعب دورا أساسيا في توسيع نطاق النموذج

لاستشارية لمراكز تنمية الأعمال الزراعية وأصحاب المبادرات تقديم الخدمات ا: 3المكون  •

وسوف يسهل المركز توسيع النطاق على المستوى الوطني في عدد من . الفردية من الشباب

وسيشمل ذلك تقديم الدعم لتنمية أنشطة المسار السريع، والأسواق . البلدان المشاركة المختارة

 .ق الريفيةوالبنى الأساسية التجارية في المناط

 استقطاب التأييد، وحوار السياسات، والاتصالات، وتقاسم المعرفة، وإقامة :4المكون  •

الشبكات من أجل تشجيع وتسهيل تقاسم التجارب، والمعلومات، والمعارف، والخبرات بشأن 

 .الأعمال الزراعية داخل إقليم أفريقيا الغربية والوسطى ومع الأطراف الخارجية

 .يغطي هذا المكون الرصد والإبلاغ والتقييم الخارجي. د والتقييم الرص:5المكون  •

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات– رابعاً

 :المخرجات والفوائد المتوقعة هي كالتالي -12

 تعزيز القدرة التنظيمية لمركز سونغاي واستقلاليته وفعاليته بشكل كبير؛  •

 بين الشباب الريفيين، والتفكير الناقد الترويج للمعارف الإنمائية، وتعزيز القدرات والمهارات •

 فيما يتعلق بالاستثمار والنمو، ودور المشروعات الاستثمارية والحد من الفقر؛

 دعم الاستراتيجيات وعلاقات العمل الفعالة بين مركز سونغاي والمراكز والمشروعات الوطنية؛ •

 رة؛ الترويج للأعمال الزراعية على نطاق صغير في مناطق مستهدفة مختا •

 تحسين الاتصالات وتقاسم المعرفة بين أصحاب المصلحة؛ •

استعراض وتعديل برنامج الأنشطة بشكل منتظم للأخذ بعين الاعتبار المعارف الناشئة  •

 .بخصوص البرامج التي تستهدف الشباب الريفيين

 : وسوف يكفل النهج والاستراتيجية والمنهجية التي ستعتمد أربعة جوانب هامة للاستدامة -13

 ستساهم المشاريع الريفية المحتملة بشكل معتبر في تحسين إدارة الموارد :استدامة الموارد •

  .الطبيعية والتنمية الاقتصادية المستدامة ذات القاعدة العريضة في مجتمعاتها المحلية

 ستدعم الموارد الطبيعية الأنشطة الاقتصادية التي تشجع خلق الثروة، :الاستدامة الاقتصادية •

 .الة والدخولوالعم



  EB 2010/LOT/G.4/Rev.1  الملحق الثالث

 22

 تركيز المنحة على بناء القدرات يدعم تنمية رأس المال :المؤسساتية/الاستدامة الاجتماعية •

 .البشري والاجتماعي

 سيدرب الشباب الريفيون على استخدام وصيانة المعدات وسيكونون فهما :الاستدامة التقنية •

  .لعمليات الإنتاج والتسويق وإدارة الأعمال

 التنفيذ ترتيبات – خامساً

 :وفيما يلي الهيكل التنظيمي للبرنامج. سيكون مركز سونغاي الوكالة المنفذة للمنحة -14

:  سيتم تسيير البرنامج من خلال لجنة توجيهية تكون مسؤولة عن:اللجنة التنوجيهية •

استعراض التقدم ) 2(الموافقة على وثائق وأهداف وخطط عمل المشروعات الاستراتيجية؛   )1(

تقديم التوجيهات لفريق ) 4(تقديم التوجيهات بشأن القضايا السياساتية؛ ) 3(تنفيذ؛ المحرز في ال

  .تسهيل التنسيق بين المراكز والبلدان) 5(إدارة البرنامج؛ 

 . سيمتلك أعضاء الفريق المهارات والخبرات اللازمة للمساعدة في التنفيذ:فريق إدارة البرنامج •

   وتمويلهالتكاليف الإشارية للبرنامج – سادسا

 مليون دولار أمريكي، كما هي موجزة في 1.8تبلغ ميزانية منحة الصندوق للمساعدة التقنية  -15

 . الجدول أدناه

  موجز الميزانية وخطة التمويل

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 الصندوق نوع النفقات

 600 التكاليف الإدارية بما فيها تكاليف الموظفين 
 76 )ت المقدمة للمراكز والمشاريع الوطنيةالخدما(الخدمات المهنية 

 40 تكاليف السفر
 265 المعدات

 424 التكاليف التشغيلية والتقارير والمطبوعات
 395 التدريب وبناء القدرات

 1 800  المجموع
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Rural youth have appropriate agribusiness 
entrepreneurial, leadership and management 
skills required for their effective participation in 
the creation of and investments in viable small 
scale agribusiness enterprises in WCA 

• Skill of rural youth improved from low to good 
• The income of targeted rural youth increased by 20% 

• Supervision reports 
• Surveys 

• A commitment from 
governments and rural 
youth 

• Support from the 
relevant investment 
projects 

Objectives • Centre has human and organisational 
capacity to scale up provision of services 
and training to rural youth;  

• Well defined process and tools to support 
scaling up; 

• Mechanisms piloted and lessons learned 
and knowledge and experience sharing on 
agribusiness and for linking young trainees 
to specific development project to support 
establishment of agro-enterprises. 

• At least 500 rural youth took skill training 
• Songhai Centre upgraded and operational 
• Songhai Centre provided better training modules and 

support to projects  
• No. of tools and training modules and manuals 

developed and used 
• Host and participate in knowledge sharing forums 

• Reports from 
projects 

• Surveys 
• Supervision reports 
• Songhai portal 

• Demand for training and 
services remains 
favourable 

• Favourable enabling 
environment in programme 
countries 

• Local and national 
partners will welcome the 
initiative and participate in 
sharing knowledge and 
experience 

Outputs • Organisational capacity and effectiveness of 
the Songhai Centre significantly 
strengthened 

• Strengthened capacity and skills of rural 
youth  

• Effective working relationships between the 
Songhai Centre and projects  

• Small scale agribusinesses promoted  
• Communication and knowledge sharing 

between stakeholders improved 
 

• Regional Centre of Excellence established, adequately 
resourced and providing appropriate technologies & 
services to target group 

• At least 3 countries have developed partnership with 
the Songhai Centre 

• 500 men and women have absorbed knowledge for 
establishing viable and sustainable agro-enterprises 

• Portal is operational and available  
 

• Supervision reports 
• Grant reports 
• Portal 
• Surveys 
 

• Collaboration from the 
staff and line offices 

• Favourable enabling 
environment in 
programme countries 

• Sustained commitment 
from rural youth, projects 
and national partners 

Key 
Activities 

• Strengthening of technological, 
administrative and production capacity  

• Building the human capital and 
strengthening the capacity in training  

• Support and partner with investment projects 
to develop business skills 

• Establish mechanisms for lessons learned 
and knowledge sharing on agribusiness, 
advocacy and communication, and south-
south cooperation 

• Key equipments, ICT and MIS  
established and operational 

• Organizational strategy is developed 
and implemented 

• Skill of staff and youth upgraded 
• Manuals developed and used 
• Comprehensive set of guidelines developed and in use 
• Advice provided to at least 3 national centres within 2 

years and 5 projects within three years 
• Mechanisms and tools for sharing established. 

o Supervision reports 
o Grant reports 
o Portal 
o Surveys 
o Newsletter 
o Best practices 

o Local and national 
partners will welcome the 
initiative and participate in 
sharing knowledge and 
experience 

o Favourable enabling 
environment in the Songhai 
Centre 
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دعم عملية التجدد الطبيعي التي : لجامعة فريجي VU-Windesheimرابطة 

  يرها المزارعون في الساحليد

 الخلفية –أولاً 

على الاتجاهات الطويلة الأجل في الزراعة التي جرت  من الدراسات الحديثة مستلهمهذا الاقتراح  -1

الأول هو أن والاستنتاج . مثيرة للدهشة خرجت ببعض الاستنتاجات الالتيووالبيئة في منطقة الساحل، 

ر التجدد الطبيعي يدتحمي وت النيجر فيالكثافة السكانية العالية المزارعين في العديد من المناطق ذات 

إعادة  إلى ت وأد1985  عاموقد بدأت هذه العملية حوالي. لأشجار والشجيراتلعلى مستوى المزرعة 

 في منطقة اهذا هو التحول البيئي الأكبر نطاقو - ملايين هكتار 5نحو مساحة رع على االمز ريخضت

 مثل - لأشجار المفيدةارع لعلى مستوى المزوالإدارة هذه الحماية وتغذي . فريقياأالساحل، وربما في 

Faidherbia albida)  والعلف للماشية خصوبة التربةتحسين النيتروجين لاستخدام(، 

Piliostigma reticulatum) العلف( ،Combretum glutinosum) الوقودحطب ( ،

Adansoniadigitata) دةولتغذية عالية الجلة أوراق الشجر والفاكه( ،Guiera senegalensis) العلف( 

مليون  275على الأقل في حدود هي جديدة النتاج السنوي للأشجار قيمة الإو.  مليون نسمة2.5 نحو -

 .تاجنتمد أو و شكل نقعلىيستفيد منها المزارعون استفادة كاملة و، أمريكيدولار 

 معدومة أو قليلة في الرضعبين الأطفال وفيات كانت ال، 2005  فيالنيجرالتي أصابت خلال المجاعة  -2

تولد ما ل وبيعها، هاأو قطعتشذيبها القرى التي استثمرت في مجال زراعة الغابات لأن الأشجار يمكن 

 نلا توجد بيانات موثوق بها متاحة عو.  السوقالغالية منيكفي من النقود للمزارعين لشراء الحبوب 

 . 2010الوضع في 

هذا هو الحال على وجه و. هذه الإنجازاتصميم  التي يمولها الصندوق في اتعوالمشر كانت -3

برنامج التنمية لفي النيجر و لمشروع تشجيع المبادرات المحلية للتنمية في آغويبالنسبة الخصوص 

فيلم  ، عرض2010  في الصندوقمحافظيمجلس  خلال دورةو. في بوركينا فاسو الريفية المستدامة

كما  التي يمولها الصندوق، اتعوازات القرويين المحليين في منطقة الساحل بدعم من المشروثق إنجي

لعملية إعادة  أكثر منهجية دمجفرصة توسيع هذه الإنجازات من خلال للخبراء مناقشة أبرزت 

خلال إدخال تحسينات من الريفية في منطقة الساحل، ووة يتخضير في مشروعات التنمية الزراعال

 .ار الحوافز التي توفرها حقوق ملكية الأراضي والأشجار إطعلى

 صندوق نسبة للالوالأهمية ب المنطقي الأساس – ثانياً

تعد "، )EB 2010/99/R.2/Rev.1الوثيقة ( تغير المناخ بشأنالصندوق  أبرزت استراتيجية كما -4

 من مساعدة الفقراءفي لصندوق مهمة ا لا يمكن فصله عن أمراالتهديدات البيئية مثل تغير المناخ 

، اعترف الصندوق في الغربية والوسطىفي أفريقيا و). 3الفقرة " (أصحاب الحيازات الصغيرة

التربة والمياه من  ولغطاء النباتيالمحسنة لدارة الإالحاجة الماسة لدمج ب  للمنح الإقليميةتهاستراتيجي

تضم أكثر ي تلا منطقة الساحل علىينطبق ذلك بصفة خاصة و. ستدام المأجل دعم الإنتاج الزراعي
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 تتغيرات أنماط هطولال عرضة لتقلب المناخ على المدى القصير وهاالطبيعية هشاشة وأكثرراضي الأ

يعطي الصندوق تغير المناخ، بشأن تمشيا مع استراتيجية الصندوق و. المدى الطويل على الأمطار

مبتكرة لمساعدة أصحاب اللنهج ادعم تالتي  للتوسع في الأنشطة الغربية والوسطىفي أفريقيا الأولوية 

 الاستفادة من لىعتهم  تغير المناخ، ومساعدصمود في وجه على المبناء قدرتهعلى الحيازات الصغيرة 

 حوار أكثر تماسكا بشأن تغير المناخ، والتنمية الريفية تنويروفيز حوافز التخفيف القائمة والتمويل، وتح

لغطاء النباتي التي يديرها  لالتجدد الطبيعيتم تحديد عملية اق، وفي هذا السي. والأمن الغذائي

 الصندوق اتمن خلال تجربة مشروع - أو عملية إعادة التخضير –المزارعون في منطقة الساحل 

تحظى هذه المبادرة من حيث نقل و .نطاقالفي بوركينا فاسو والنيجر باعتبارها ابتكارا هاما لتوسيع 

تمت المصادقة عليها مؤخراً بمرحلة ثانية  الزراعية وحراجةالمركز العالمي للن مبدعم  التكنولوجيا

إلا أن نقل التكنولوجيا، . من منحة من الصندوق تديرها شعبة السياسات والمشورة التقنية في الصندوق

ليس شرطا كافيا بحد ذاته، وإنما يحتاج ، كما أبرز عمل الصندوق القريب العهد بشأن توسيع النطاق

تحسين توثيق الخبرة، والتحليل عالي الجودة للفوائد الاقتصادية والاجتماعية على مستوى المزرعة ل

وبناء عليه، فإن . والقرية وما هو أوسع من ذلك، وخلق وعي أكبر وفضاء سياساتي أوسع للتوسع

لسياسات مهارات وحيز االدوات والأتخضير لتطوير إعادة ال في مجالالصندوق يعتزم استخدام خبرته 

 الصندوق وشركائها لتوسيع نطاق نهج التكيف مع تغير المناخ في وعات مشرقدرةلتعزيز اللازمة 

 . منطقة الساحل

 على أنه التحدي الرئيسي همالتكيف مع تغير المناخ من قبل المزارعين وحكوماتبويتزايد الاعتراف  -5

، نظرا لارتفاع إلا أنه.  الساحلفي تحقيق الأمن الغذائي المستدام وتحسين سبل العيش في منطقة

 شكلتنفيذ أنشطة التكيف على نطاق واسع فإن مستويات الفقر ومحدودية قاعدة الموارد الطبيعية، 

 وفي هذا السياق، أظهر تجديد. لأراضي المشتركةالعمل الجماعي وإدارة ابتحديا، لا سيما فيما يتعلق 

 تطوير نظم الحراجة الزراعية في أظهروقد . بالفعله النباتات الطبيعية على مستوى المزرعة فعاليت

 منطقة الساحل أن زيادة عدد الأشجار في المزارع يساعد في يةالسكانذات الكثافة العديد من المناطق 

، والحد من ،على التكيف مع تغير المناخ، وتحسين الأمن الغذائي الأسريذاته وقت في الالمزارعين 

جميع هذه العناصر متسقة تماما مع أولويات بما أن و.  البيولوجيالفقر الريفي وزيادة التنوع

 في منطقة الساحل، وبالتالي مع برامج الفرص الاستراتيجية القطرية اتالحكوم استراتيجياتو

توسيع النطاق في دعم التكيف مع المناخ من تخضير يوفر فرصة واضحة لالنهج إعادة فإن للصندوق، 

 .من الغذائيأجل تحسين سبل العيش والأ

 المقترح البرنامج – ثالثاً

الغاية الشاملة لأنشطة المنحة هي دعم الأمن الغذائي في منطقة الساحل في غرب أفريقيا عن طريق  -6

اخ في المجتمعات الريفية الفقيرة للمشروعات التي يمولها توسيع تطبيق ممارسات التكيف مع المن

 .الصندوق

منظمات (رة المشروعات التي يمولها الصندوق وشركائها المنفذين  في زيادة قدالبرنامجتتمثل أهداف  -7

على التأثير على القرارات ) المنتجين، والمنظمات غير الحكومية، والباحثون، والجهات المانحة
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الخاصة بالسياسات والاستثمارات العامة لدعم إعادة التخضير كدعم رئيسي لسبل العيش واستراتيجية 

 .للتكيف مع المناخ

م المجموعة المستهدفة المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة ومجتمعاتهم المحلية في نظم تض -8

 لنتائج  الأخرىات المستهدفةمجموعوال. الأراضي الجافة في بوركينا فاسو، ومالي، والنيجر، والسنغال

وزارتي ي السياسات الوطنية في واضع وزراء الزراعة والبيئة وكبار تتألف منالأنشطة المقترحة 

التي ستستفيد من  التنمية الزراعية، روعاتمشفي  المشاريع الوطنية الرئيسية راءالزراعة والبيئة، ومد

 منظمات يوممثلقدر أكبر من الدعم المجتمعي والسياسي لتوسيع نطاق وتنفيذ أنشطة التخضير؛ 

لتكيف مع تغير المناخ في كالات التمويل الدولية التي لها مصلحة في التنمية الريفية واوالمزارعين و

  المستهدفةمجموعاتيرة لتدريب القصبالإضافة إلى ذلك، سيتم إنتاج أفلام وثائقية .  الجافةراضيالأ

 .يهمورفع مستوى الوعي لد

 : سينفذ البرنامج على مدى سنتين، وسيتألف من ست مكونات رئيسية -9

 ضمن ، والسنغال، والنيجر، ومالي،تخضير في بوركينا فاسوال خبرات إعادة الاستفادة من •

   الصندوق والخبرات الأخرى؛اتعومشر

  لتخضير؛عادة ا الاجتماعية والاقتصادية لإفوائدتحليل ال •

  تخضير؛اللإعادة اللازمة تطوير الاتصالات وأدوات إدارة المعرفة  •

  ؛لاستقطاب التأييدتنفيذ حملات إعلامية وحملات  •

   والإبلاغ؛، والرصد، والتنسيق،التخطيط •

 .التخضير عادةلإالشعبي دعم يز التعز •

من الواضح أن التحدي الرئيسي يتمثل في إقناع صناع السياسة الوطنيين بأنه من المنطقي سياسيا  -10

واقتصاديا الاستثمار في المزيد من التخضير، لأن الترويج للتخضير سوف يحظى باستجابة سياسية إذا 

كذلك فإن التقييم الاقتصادي للزراعة . ة ونسبياتم إثبات أنه سيؤدي إلى آثار ملموسة بصورة سريع

الحراجية في الساحل سوف تولد البيانات الاقتصادية الضرورية التي قد تساعد على إقناع صناع 

بالإضافة إلى ذلك، فإن صناع السياسة مع المجموعات المستهدفة الأخرى سوف . السياسة الوطنيين

 :عادة التحضير من خلاليتم تعريضهم للنجاحات القائمة في مجال إ

 ؛")شاهد وستصدق("الزيارات الميدانية  •

 المقالات في وسائل الإعلام الوطنية التي يكتبها صحفيون تتم دعوتهم للزيارات الميدانية؛ •

 ؛) مدمجةاسيتلقى كل صناع السياسة أقراص(برامج وثائقية عن إعادة التخضير الناجح  •

 الوطني؛ الجدل عن الموضوع على التلفزيون حلقات •

 الرئيسيين في الوزارات ذات الصلة حول الآثار المضاعفة لإعادة للموظفينحلقات عمل  •

 التخضير لضمان تعميمه في مشروعات التنمية الزراعية الرئيسية؛
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 حلقات عمل لمنظمات المزارعين ومنظمات غير حكومية وغيرها من أصحاب المصلحة؛ •

 بعض المقالات في وسائل الإعلام العالمية؛ •

تحالف الشبكي لإعادة المعلومات يتم تشاطرها عن موقع جديد على شبكة الإنترنت لما يسمى ب •

 WEB ويدعمه مؤسسة 2011التخضير في أفريقيا والتي سيغدو قيد التشغيل في بدايات عام 

 ).World Wide Web، مؤسس Berners-Leeالتي أنشأها السير (

   فوائد المتوقعةالو  المخرجات– رابعاً

 :مخرجات والفوائد المتوقعة هي كالتاليال -11

  النواتج  المخرجات

  رأس المال البشري
فهم أفضل لأسباب التدهور البيئي ومخاطر تغير المناخ على  •

  سبل العيش من قبل جميع الشركاء
إنشاء المزيد من البيئات المبتكرة للبحوث التشاركية، والتعلم،  •

  القرى المشاركةوتبادل المعارف، والتكنولوجيا المحسنة في 
إنتاج الأفلام الوثائقية القصيرة لأغراض التدريب واستقطاب  •

  التأييد
  تنفيذ حلول محلية في القرى المشاركة للتكيف مع تغير المناخ •
  تعزيز القدرات التقنية للفرق الوطنية •

  
استخدام المشروعات الممولة من الصندوق، وشركائها * 

 الأدوات لتوسيع وأصحاب المصلحة الآخرين، لمجموعة من
  نطاق إعادة التخضير

  رأس المال الاجتماعي
 والاستراتيجيات حول ، والابتكارات،لمعرفةلالشبكات  نشر •

  اتالتكيف مع تغير المناخ داخل وبين مواقع المشروع

  
تبني المزارعين ورعاة الماشية لحماية وإدارة التجدد 

  الطبيعي للأصناف الحرجية
كل نشط في الترويج لتجديد مشاركة صانعي السياسات بش

  الموارد الطبيعية التي يديرها المستخدمون
  رأس المال الاقتصادي

  الحلول المحلية في القرى المشاركة للحد من الفقر تنفيذ •
  

حماية وإدارة المزارعين ورعاة الماشية لعملية التجدد 
الطبيعي، مما يعني بناء أصول إنتاجية ستؤدي إلى إيرادات 

 في المائة بعد 5(+ استقرارا من الأشجار أكبر وأكثر 
  )سنتين

  رأس المال السياسي
لى ات إأصحاب المصلحة المحليين في مواقع المشروع توصل •

  حول سياسات الموارد الطبيعيةفي الآراء توافق 
الحقوق حصولهم على  عن طريق المزارعين المحليين تمكين •

 بشأن تاقرارال اتخاذأو /وهم رعالأشجار في مزلالحصرية 
  هار واستغلالاشجالأإدارة 

  
تشريعات معدلة بشأن الغابات تعترف بالحقوق الحصرية 
لمستخدمي الموارد المحليين في الأشجار التي يحمونها 

  ويديرونها

  رأس المال الطبيعي
 التكيفوالموارد الطبيعية في الاعتبار تغير المناخ  إدارةأخذ  •

  معه

  
أو /راعة الحرجية وتوسيع أراضي الحدائق المخصصة للز

  زيادة كثافة الأشجار في أراضي الحدائق القائمة

 التنفيذ ترتيبات – خامساً

التي  والمنسق العام للأنشطة  المنحةمتلقي  لجامعة فريجيVU-Windesheimرابطة كون ت سوف -12

ر إلى  التقاريرفع و،، والتخطيط، ووضع الميزانياتة، المسؤول عن إدارة موارد المنحالمنحة هامولت

لتنمية الريفية في لواسعة في مجال البحث والدعم التقني وتجارب  خبرة الرابطةى لدو. الصندوق
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 تاريخ طويل وللرابطة. هشة، بما في ذلك منطقة الساحل في غرب أفريقياالسياقات الموارد الطبيعية 

 .في العمل مع الصندوق

 في اي بدأ العمل بهتبوركينا فاسو ومالي، التخضير في الإعادة  تسهيل مبادرات حاليا بالرابطةقوم ت -13

 منظمات غير حكومية ذات سجل حافل في من قبلويجري تنفيذ هذه المبادرات . 2009 حزيران/يونيو

في قائمة على النجاحات الالبناء هذا النهج ويعتمد .  المستدامة للأراضي التشاركيةدارةالإأنشطة 

 غير حكومية رائدة ةعقد مع منظمبوترتبط الرابطة . زارعونالتجدد الطبيعي التي يديرها المعمليات 

وسوف تفعل .  أن تلعب دورا في تحفيز حوار السياسات الوطنيةهافي بوركينا فاسو ومالي، يمكن

 .ه في النيجر والسنغالذاتالشيء 

  شركاء التنفيذ واتفاقيات التنفيذ

التي تقوم  المنظمات الشريكة مذكرات تفاهم مع  لجامعة فريجيVU-Windesheimرابطة وقع تس -14

مكافحة الجفاف في منطقة بين الدول المعنية بدائمة المشتركة التنفيذ أنشطة محددة، بما في ذلك اللجنة ب

 شبكةالزراعية، وللحراجة الدولية، والمركز العالمي و والمنظمات غير الحكومية المحلية ،الساحل

  ).اتوثائقي (ت الأريافاتصالا

المشتركة بين الدول المعنية بمكافحة بشكل وثيق مع اللجنة الدائمة تعاونت الرابطة  ،2005منذ عام  -15

بشأن دراسة عن الاتجاهات الطويلة الأجل في الزراعة والبيئة في بلدان الجفاف في منطقة الساحل 

كشريك في تطوير حوار السياسات الوطنية والإقليمية حول  تعمل اللجنة سوفو. الساحل الأربعة

 في وضع فريد يمكنها من القيام بذلك على مستوى مجالس واللجنة. تخضير في منطقة الساحلالدة إعا

 . اجتماعات رؤساء الدولعلى مستوى الوزراء، وإذا لزم الأمر، 

إلى   بمنحةلتمويللتنفيذ، طلبا ال  آخر فيشريك رئيسيهو ، ويةجة الزراعالحرل يقدم المركز العالم -16

التكيف مع تغير المناخ في منطقة : على أشجار الحدائق وسبل العيشملية علصندوق لإجراء بحوث ا

بناء علاقة عمل مع ب  لجامعة فريجيVU-Windesheimرابطة قوم تالساحل في غرب أفريقيا، و

جة الحرل يالمركز العالممكتب مع والخضرة  دائمة  حول الزراعةيةجة الزراعالحرل يالمركز العالم

لتقييم الاجتماعي لأغراض ا التقني الإشرافتمويل وتوجيه البالإضافة إلى و. الساحلفي  يةالزراع

جة الحرل يالمركز العالمفريجي  لجامعة VU-Windesheimرابطة  ركشتوالاقتصادي، سوف 

 . في أنشطة حوار السياسات والتدريبيةالزراع

وثائقية حول الزراعة والتنمية الفلام الألديها خبرة واسعة في إنتاج بريطانية الالأرياف  اتصالات شبكة -17

فريجي  لجامعة VU-Windesheimرابطة مع مرة ول لأ عملت وقد. الريفية في أفريقيا وغيرها

 الأراضي صون: بناء على التقاليدال" لإنتاج الفيلم الوثائقي 1993 و1992والصندوق في عامي 

 ". الفقروطأةوتخفيف 
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  هالتكاليف الإشارية للبرنامج وتمويل – سادسا

 مليون دولار أمريكي، كما هي موجزة في الجدول 1.22تبلغ ميزانية منحة الصندوق للمساعدة التقنية  -18

 .مليون دولار أمريكي 0.8 وأما التمويل المشترك من مؤسسات بيئية دولية أخرى فيصل على . أدناه

  موجز الميزانية وخطة التمويل

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 التمويل المشترك قالصندو نوع النفقات

 195.0 366.0 )بمن فيهم المتعاقدون من الباطن(تكاليف الموظفين 
 80.0 200.0 الخدمات المهنية 

 95.0 111.0 تكاليف السفر
 30.0 4.3 المعدات

 90.0 144.2 التكاليف التشغيلية والتقارير والمطبوعات
 310.0 394.5 التدريب وبناء القدرات

 800.0 1 220.0  المجموع
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Support food security in the Sahel Region of West Africa by 
increasing the application of climate change adaptation practices in 
poor rural communities.  

An increase in the number of on-farm 
trees producing fodder, fruit, firewood, 
fixing nitrogen, etc. 

 

A combination of high resolution 
satellite images, self-monitoring and 
evaluation by village communities 
and ground truthing will be used in a 
sample of villages. In each village 
the baseline situation will be 
recorded. These activities will be 
implemented under the “African Re-
greening Initiatives”, which is 
complementary to this grant. Re-
greening is a longer term process 
and tangible impacts will be 
measurable beyond the life of this 
grant. 

 

Objectives Increase the capacity of IFAD financed projects and their 
implementation partners (producer organizations, NGOs, researchers, 
donor) to influence public policy and investment decisions in support 
of re-greening as a principal livelihood support and climate adaptation 
strategy. 

(i) Greater awareness of key messages 
and policy issues – such as tenure 
issues – among targeted audiences – 
including senior policy makers, general 
public and other stakeholder groups. 

(ii) Increased integration of re-greening 
support activities in public investment 
programs and projects. 

Country stocktaking reports to 
include baseline information from in-
country focus group awareness 
surveys amongst stakeholder groups 
and inventory of re-greening 
activities in public investment 
programs and projects. These 
activities to be followed up at end of 
grant as part of grant completion 
reporting though impacts are 
expected to be limited within grant 
period itself. 

General interest in 
implications of climate 
change on local 
livelihoods amongst 
communities, media 
and policy makers 
Commitment of political 
leadership in country 
and international 
community to support 
climate adaptation 
activities 

Outcomes (i) Strengthened capacity of farmers’ organizations to lead both 
advocacy and technical support for re-greening and other climate 
adaptation initiatives. 

(ii) Demonstration of appropriately targeted, high quality 
communications products – including films, economic analysis 
reports, policy briefs, etc. – prepared to raise awareness and share 
experience about re-greening efforts in the Sahel and what 
support is needed to broaden its implementation and impact. 

(iii) Improved capacity of IFAD supported projects and their 
international and national technical partners to engage the general 
public and policy makers regarding re-greening as both a 
livelihood and climate adaptation strategy 

- Increased integration of re-greening in 
farmers’ organization dialogue, 
publications regarding climate change 
- Use of the re-greening communication 
materials produced under the grant by 
IFAD-supported projects and others 
- Use of communications and advocacy 
approaches supported under grant for 
other livelihood and climate change 
issues by IFAD-supported projects and 
stakeholders 

Grant and IFAD financed project 
supervision 

End of grant assessment 
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Outputs (i) Country stocktaking reports for Burkina Faso, Mali, Niger and 
Senegal identifying ongoing re-greening activities, lessons learned, 
policy and public awareness context 

(ii) a rigorous quantitative and qualitative economic and social impact 
analysis will be carried out across a variety of related activities to 
more adequately substantiate the different types of benefits of 
farmer-managed re-greening as a major climate adaptation 
practice; 

(iii) films will be prepared documenting the techniques, experience, 
benefits and challenges of re-greening and other climate 
adaptation approaches in the Sahel, which can be used to inform 
farmers, policy makers and other stakeholders; press information 
kits, radio and internet messaging scripts and models 

(iv) Investment simulation models for re-greening which can be 
applied in project/investment formulations 

(v) specially tailored events – study tours, forums, etc. will be 
organized to mobilize policy makers, elected officials, traditional 
authorities, farmers, civil society, international and national 
researchers, and local media around existing successes in 
adaptation to climate change and improved food security and how 
to support climate adaptation practices more broadly; 

(vi) Training workshops and participatory assessments for M&E on 
issues of policy space and public awareness 

- Completed country reports 
disseminated 
- research activities implemented in 
cooperation with IFAD-funded projects 
as well as partners in African Re-
greening Initiatives  
- filming has taken place of 12 best 
practices in West and East Africa  
- simulation models made available to 
projects and piloted in formulation 
-15 + study tours for journalists, elected 
officials, senior policy makers  
- training completion reports and 
dissemination of results of assessments 

- Progress and annual reports of 
project stakeholders 

- Research reports published by 
ICRAF  

- DVD’s  

- Progress and annual reports of 
project partners 

- Progress and annual reports of 
project partners as well as media 
reports 

 

Ability to mobilize 
partners and technical 
expertise in timely 
manner 

 

Key Activities (i) Stocktaking of experiences with re-greening in Burkina Faso, Mali, 
Niger and Senegal in IFAD projects and other experiences 

(ii) Socio-economic benefit analysis of re-greening 
(iii) Development of communications and knowledge management 

tools for re-greening 
(iv) Information and advocacy campaigns 
(v) Planning, coordination, monitoring and reporting 
(vi) Grassroots support to re-greening 

Expenditures 
(i) $100,000 
(ii) $300,000 
(iii) $290,000 
(iv) $340,000 
(v) $190,000 
(vi) $800,000 

Grant reporting, IFAD disbursements 
and Audit 

Efficient funds flow 
management 
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دعم تحسين أداء مشروعات الصندوق في : المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية

  أفريقيا الغربية والوسطى

  الخلفية–أولاً 

قدرات الدعم برنامج  في أفريقيا الغربية والوسطى  الإنمائيونهؤ، أطلق الصندوق وشركا2006في عام  -1

كان الأساس و. لإقليمة كوسيلة لتعزيز القدرات الإدارية لموظفي مشروع الصندوق في ايدارالإ

 .قليم في الإوعاتداء المشرأا يؤثر في  رئيسيعاملاتعتبر المنطقي لهذه المبادرة أن القدرات الإدارية 

وكان الهدف العام من البرنامج المساهمة بزيادة مستدامة في أثر وكفاءة المشروعات التي يدعمها 

 ة على مدى أربع سنواتيدارالإقدرات الدعم ونفذ برنامج . في أفريقيا الغربية والوسطىالصندوق 

 الصندوق ات مشروعواستفاد موظفقد و. ةغربي الفريقيالأمؤسسة الريفية ال قبلمن تم تنسيقه و

 .في إطار البرنامجقليم ن في الإو المنفذمهؤوشركا

 اتموظفي مشروعمن  887تدريب : ةيدارالإقدرات الدعم برنامج وتضمنت النتائج الرئيسية ل -2

 على مجموعة من المواضيع ذات الصلة تعمل ركزحلقات ذ من خلال ينفت الءالصندوق وشركا

شبكة من المؤسسات والخبراء الاستشاريين المحليين المدربين على وإنشاء ، روعاتالمشوأداء إدارة ب

فرق، ال مثل بناء اتعروتدريبية حول مواضيع إدارة المشقياسية إجراءات الصندوق، ووضع وحدات 

 والإدارة المالية اتعو وإجراءات الصرف، وتنفيذ المشر، وإدارة العملياتاتعووتخطيط المشر

يجابي الإثر الأ: ما يليهي الدروس الرئيسية التي برزت و. وإدارة الموارد البشريةة، يوالمحاسب

اكتساب المهارات ؛ وأن  الناتجة عن الاستثمار في بناء القدراتاتعلى كفاءة المشروعالثابت 

ن لتحقيق التنمية الزراعية ين أساسيي عنصرهما يشكلانتقاسم ووالمعلومات والحصول على المعرفة

الآخرين مثل المنظمات نمائيين شركاء الإالأن يعني  ات المشروع موظفي والتركيز على؛مةالمستدا

 ، من البرنامجيدوا والموظفين العاملين في الوزارات الحكومية ذات الصلة لم يستفة المحلييةالمجتمع

 من فك الارتباط والانسحاب التدريجي و؛ مصدر قلق متواصلاتالمشروعموظفي ضعف قدرات و

 وهذا يتطلب ؛والاستدامة في تنمية القدراتإلى أقصى حد لتكلفة من أجل خفض االصندوق مهم  قبل

 . ةيدارالإقدرات الدعم  برنامج اذ ملكيةستحو اتنفيذ الء وشركااتعومن المشر

هي منظمة دولية تعمل في أفريقيا الغربية والوسطى، ومهمتها تعزيز المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية  -3

وتركز تدخلاتها على تنمية القدرات، والدعم المنهجي، وتيسير وإدارة فرص .  التنمية الريفيةبرامج

المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية لأن تكون وتطمح . للحوار بشأن سياسات التنمية الزراعية والريفية

 وتشمل. يةمؤسسة أفريقية مستدامة قادرة على توفير الخبرة لوضع وتنفيذ سياسات وبرامج التنم

مجالات اختصاصها بناء القدرات في الإدارة التقنية والمنهجية والمالية والتنظيمية للمشروعات 

واعترافا . والمؤسسات عن طريق تقديم الدعم خلال صياغة المشروعات وتنفيذها ورصدها التشاركيين

قدرات الدعم برنامج ة لبخبرة المؤسسة وتجاربها على أرض الواقع، فقد اختارها الصندوق كوكالة منفذ

، ستبني )كما هو مبين أعلاه(وقد سجلت المرحلة الأولى من البرنامج إنجازات محددة . ةيدارالإ

 .المرحلة الثانية عليها، كما ستؤكد على الاستدامة وتوفر استراتيجية للخروج للصندوق
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 صندوق نسبة للالوالأهمية ب المنطقي الأساس – ثانياً

 استنادا إلى النتائج الرئيسية والدروس ةيدارالإقدرات الدعم برنامج نية من وضعت المرحلة الثا -4

 وفي استعراضات حوافظ .المستفادة ومتطلبات المشروعات في إقليم أفريقيا الغربية والوسطى

حزيران، وآخر في أكرا في /عقد استعراض في دوالا في يونيو (2009الصندوق التي جرت في عام 

، أبرزت المشروعات ضرورة إعطاء الأولوية للاستثمار المتواصل في مجال )لكانون الأو/ديسمبر

وأظهرت المناقشات مع الشركاء الرئيسيين والمعلومات المرتدة حول حلقات العمل . تنمية القدرات

وستدعّم المرحلة الثانية إنجازات المرحلة الأولى . الخاصة ببناء القدرات أهمية البرنامج للمستفيدين

.  المشروعات والشركاء للاضطلاع بالبرنامج، لتيسر بالتالي الانسحاب التدريجي للصندوقوتدعم

المعرضة " بشكل محدد المشروعات الجارية والجديدة وةيدارالإقدرات الدعم برنامج وسوف يستهدف 

 والوزارات الشريكة؛ والموظفين الذين يعملون مع رابطات المنتجين، والشركاء التشغيليين" للخطر

الاستشاريين المحليين، والمؤسسات الوطنية والإقليمية والدولية ذات / والمجتمع المدني؛ والخبراء

 .الخبرة في مجال تنمية القدرات

 المقترح  البرنامج– ثالثاً

لهدف العام للبرنامج هو تعزيز إدارة المشروعات والقدرة على التنفيذ لدى الموظفين العاملين في ا -5

ولها الصندوق في أفريقيا الغربية والوسطى، وتعزيز تبادل الخبرات والممارسات المشروعات التي يم

وأهداف البرنامج هي الاستمرار في تنمية .  الحد من الفقرفيالجيدة لتعظيم مساهمة هذه المشروعات 

القدرات من خلال إعداد صيغة هجينة لاستمرار التعليم تجمع بين التعلم عن بعد والحضور والدعم 

أو تعزيز القدرات المحلية على المساعدة في إدارة المشروعات /اشر للمشروعات؛ وتيسير والمب

وتنفيذها لزيادة استدامة الإنجازات؛ وتسهيل وتشجيع إنتاج وتبادل ونشر الأدوات والأدلة والمعرفة في 

 .مجال إدارة المشروعات وتنفيذها

التي يمولها الصندوق، وموظفو الحكومة،  المستهدفة هي موظفو الصندوق في المشروعات المجموعة -6

 للمشروعات التي وأصحاب المصلحة، ومنظمات المزارعين ومقدمو الخدمات من القطاع الخاص

 .يمولها الصندوق

 : البرنامج على مدى ثلاث سنوات، وسيتألف من ثلاثة مكونات رئيسية هيسيستمر -7

إقليمية، وإنشاء مساحة للتعلم  تنظيم حلقات عمل وطنية وتنمية وتعزيز القدراتسيستتبع  •

الإلكتروني للتعلم عبر الإنترنت وعن بعد، وتقديم التدريب الخاص بالمشروعات الجديدة والتي 

ويتم التخطيط لأنشطة مختلفة . تواجه مشاكل من قبل الأقران والخبراء الاستشاريين المحليين

جتماعي وتعزيز دور الشركاء في أي الحوار الا(لبناء القدرات لأنماط مختلفة من المستفيدين 

إدارة المشروعات ورصدها وتقييمها وأدوات التقدير الذاتي، والتحليل المؤسسي لموظفي 

المشروعات والتواصل الاجتماعي واستقطاب التأييد وممارسة الضغوط للموظفين الحكوميين، 

  ؛ )ت المزارعين وغيرهاوالنهج التشاركية، والاستفادة من الممارسات الجيدة والابتكارية لمنظما
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 توثيق ونشر أفضل الاستفادة من الإنجازات ونشر وتعميم النتائج ومواد التدريبستشمل  •

 الممارسات وإنتاج ونشر مواد تدريبية وأدلة للتعلم؛

 وضع قاعدة بيانات عن الخبرات المحلية في مجال إدارة تنظيم تقديم خدمات التدريبيستلزم  •

ويتوقع . قات عمل لإنتاج والتحقق من أدوات ومواد وأساليب التدريبالمشروعات وتنفيذها، وحل

الحصول على دعم تكميلي لبناء القدرات والتدريب مع الإشارة بوجه خاص للقضايا المواضيعية 

والتقنية التي ستعالج عندما ستحدد المجموعات المستهدفة احتياجاتها من التدريب، والتركيز 

  .لتعلم المتبادل، وسيتم تحديد أنماط الدعم أثناء تنفيذ الأنشطةعلى الاحتياجات الفعالة وا

 فوائد المتوقعةالو  المخرجات– رابعاً

 تحسين المهارات ةيدارالإقدرات الدعم تشمل النتائج المتوقعة من المرحلة الثانية من برنامج  -8

خبراء القادرين والأساليب والممارسات في المشروعات التي يدعمها الصندوق، وإنشاء شبكة من ال

 من تنمية القدرات؛ والحصول على أدلة التدريب، والأدوات المشروعاتعلى تلبية احتياجات 

والممارسات الجيدة بين المجموعات المستهدفة والمستفيدين؛ وتقاسم الخبرات بين الجهات الفاعلة 

 .الرئيسية

 التنفيذ ترتيبات – خامساً

عن تنسيق المشروعات وعن إدارة الجوانب الإدارية بية مسؤولة ستكون المؤسسة الريفية لأفريقيا الغر -9

وستتعاون المؤسسة مع فرق إدارة البرامج القطرية التابعة لشعبة أفريقيا الغربية والوسطى . والمالية

وسيتم تعيين لجنة توجيهية في بداية تنفيذ . في الصندوق لتحديد المشروعات التي سيتم استهدافها

وستضطلع اللجنة . التوجيه الاستراتيجي والتحقق من صحة توجه البرامج والوثائقالبرنامج لتوفير 

وسيركز الرصد والتقييم على .  وبيئة عمل عبر الإنترنتالدوريةبمهامها من خلال الاجتماعات 

ضمان أن يتم تنفيذ الأنشطة في خطة العمل السنوية والميزانية كما هو مقرر، وأن يتم تحقيق النتائج 

 .ثر بمثابة الدليل الرئيسي لرصد وتقييم البرنامجالأوسيكون نظام إدارة النتائج و. اتج المتوقعةوالنو

  التكاليف الإشارية للبرنامج وتمويله – سادساً

 على مدى ثلاث سنوات بتكلفة قدرها ةيدارالإقدرات الدعم سيتم تنفيذ المرحلة الثانية من برنامج  -10

 دولار أمريكي، ويمثل هذا المبلغ 1 000 000يمة منحة الصندوق قوتبلغ .  دولار أمريكي1 553 000

 في المائة المتبقية فسوف تغطى من 22أما نسبة الـ .  في المائة من التكاليف الإجمالية للبرنامج64.4

 التي سيتم والمشروعات التي يمولها الصندوق)  في المائة18(قبل المؤسسة الريفية لأفريقيا الغربية 

 . ) في المائة4(ند البدء بالأنشطة الاستهلالية والتي ستقدم مساهمة عينية اختيارها ع
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  موجز الميزانية وخطة التمويل

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 التمويل المشترك الصندوق  نوع النفقات

 50 180 )بمن فيهم المتعاقدون من الباطن(الموظفون 
 - 235 الخدمات المهنية
 - 120 تكاليف السفر

 - 12 المعدات
 10 153 التكاليف التشغيلية والتقارير والمطبوعات

 225 300 التدريب وبناء القدرات
 285 1 000  المجموع
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Results-based logical framework 
 Objectifs - Hiérarchie Indicateurs Objectivement Véritables Moyens/sources de 

vérification 
Hypothèses/conditions 

critiques 

But Renforcer les capacités en gestion et mise 
en œuvre de projets du personnel des 
projets financés par le FIDA en Afrique de 
l’Ouest et du Centre pour optimiser leur 
contribution à la lutte contre la pauvreté. 

• 85% des projets notés pour leur bonne performance 
• Amélioration de l’impact des projets 
• Amélioration de l’environnement de travail des projets 

• Rapports d'évaluation d'impact 
des activités de renforcement 

• Revue de portefeuille  
• Rapports des missions de 

supervisions et de mi-parcours 
• Rapport d’évaluation de fin de 

programme  

•  Identification des besoins 
immédiats et à court et moyen 
terme en renforcement des 
capacités 

• Mise en place d’un système de 
suivi des impacts des 
formations 

Objectifs  

 

Continuer le développement des 
capacités par la mise en place d’un 
dispositif hybride de formation continue 
qui associe la formation à distance et en 
présence et le soutien aux projets; faciliter 
et promouvoir la production, l’échange et 
la diffusion d’outils, guides et 
connaissances en gestion et mise en 
œuvre de projets ; faciliter et/ou renforcer 
les capacités locales à assister les projets 
dans la gestion et la mise en œuvre en 
vue d’une meilleure durabilité des acquis 

• Hausse du nombre de projets ayant amélioré leur système de 
gestion 

• Nombre et qualité de participation des communautés et leurs 
organisations aux activités de formation 

• Nombre d’appui-accompagnements 
• Nombre d’ateliers nationaux et régionaux organisés 
• Disponibilité et qualité de e-learning 
• Qualité et accès au site aux modules sur FIDAfrique 

• Rapports de supervision 
• Rapport d’évaluation mi-

parcours 
• Rapport d’évaluation du fin-de-

programme 
• Rapports des comités 

techniques 
• Statistiques d’utilisation de 

l’espace e-learning sur le site 
web FIDAfrique 

• Les bénéficiaires clés 
participent au renforcement 
des capacités 

• FIDAfrique collabore 
étroitement avec le programme 

• Les personnes ressources 
collaborent avec le programme 

Résultats 
Attendus 

Les projets appuyés par le FIDA 
améliorent leurs compétences, méthodes 
et pratiques; Des pôles d’expertise se 
développent dans les pays d’intervention 
et sont en mesure de fournir une offre 
satisfaisante de renforcement des 
capacités aux projets ; les groupes cibles 
et bénéficiaires accèdent aux guides, 
outils et bonnes pratiques et partagent 
leurs expériences en gestion et mise en 
œuvre de projets. 

• 85% des projets améliorent leur performance par rapport à l’année 
précédente et utilisent des bonnes pratiques des gestions ; 50% des 
activités de renforcement de capacités sont faites par des pairs 

• Nombre et qualité de participation des communautés et leurs 
organisations aux activités de formation 

• Nombre d’appui-accompagnements 
• Nombre d’ateliers nationaux et régionaux organisés 
• Disponibilité et qualité de e-learning 
• Qualité et accès au site aux modules sur FIDAfrique 
• Qualité des prestations 
• Nombres des modules de formation développés par des experts 

locaux et des fournisseurs des services 
• Nombres des partenariats conclus entre les fournisseurs des 

services et les projets 
• Qualité des prestations des consultants locaux 
• Qualité des partenariats entres les projets et les fournisseurs des 

services nationaux et locaux 
• Nombre et qualité des consultants locaux 

• Rapports techniques des projets 
• Rapports financiers des projets 
• Rapports d’exécutions des 

PTBA des projets 
• Rapports de supervision et de 

mi-parcours 
• Rapports du projet 
• FIDAfrique 
• Supports pédagogiques 
• Guides d’apprentissage 

• Existence d’une collaboration 
entre les équipes des projets et 
les personnels des Ministères 
clés dans les pays 
d’intervention 
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 Objectifs - Hiérarchie Indicateurs Objectivement Véritables Moyens/sources de 
vérification 

Hypothèses/conditions 
critiques 

• Disponibilité et qualité de la base de données des experts locaux 
• Nombre de bonnes pratiques diffusées 
• Disponibilité et qualité des supports pédagogiques et des guides 
• Nombre de communautés de pratique en gestion et mise en œuvre 

de projets 

Activités Organisation des ateliers à l’intention du 
personnel des projets et des partenaires ; 
Evaluation des besoins de renforcement 
de capacités ; Réunions du Comité de 
pilotage ; Organisation des ateliers à 
l’intention des formateurs ; Ateliers de 
finalisation des supports pédagogiques ; 
Rédaction des supports pédagogiques et 
des guides ; Développement de l’espace 
e-learning sur FIDAfrique ; Mise en place 
et gestion des communautés de pratique ; 
Appui-accompagnement sur mesure pour 
les projets en phase de démarrage et 
ceux dits à risques ; Appui-
accompagnement des projets sur des 
composantes ou des activités ; 
Développement de la base de données 
des experts locaux 

• Nombre et qualité des ateliers régionaux et nationaux 
• Nombre, pourcentage et pertinence des réponses reçues  
• Qualité de la participation des membres 
• Qualité des supports pédagogiques 
• Qualité et utilisation de l’espace e-learning et des échanges dans 

les communautés 
• Qualité des appui-accompagnements 
• Pertinence des données dans la base de données 

• Feedback et évaluation des 
participants 

• FIDAfrique et personnel des 
projets 

• Rapport des réunions 
• Feedback des participants et 

évaluation des ateliers 
• FIDAfrique 
• Personnel des projets 

• Existence et évaluation des 
besoins du public cible ; Les 
outils et méthodes sont 
adaptés pour l’évaluation des 
besoins 

• Existence d’un intérêt des 
membres pour le projet 

• Identification d’experts locaux 
intéressés  

• L’espace e-learning est facile 
et agréable à utiliser 

• Les projets sont intéressés à 
participer aux communautés de 
pratique ; Les experts 
participent à la mise en place 
de la base 
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 لتعزيز  شبكة: أفريقيا الشرقية– المنظمات في التغيير وإحداث والابتكار السكان معهد

  الأسواق إلى أفريقيا الشرقية والجنوبية في الصغيرة الحيازات أصحاب وصول

  الخلفية – أولا

 نطاق وتوسيع وشمولا فعالية أكثر ةزراعي أسواق لإنشاء المعرفة إدارة استخدام البرنامج هذا يعتزم -1

 وشركائه الصندوق استثمارات من أعلى عائدات وتحقيق جدواها أثبتت التي والسياسات الممارسات

 التفكير وإعادة للتعلم واستعدادا حثيثة ومشاركة الأجل طويل التزاما الشركاء من ذلك ويقتضي. العامة

 ليس هنا المقترح والأمر. الآخرين مع والتعلم كاتالشب إقامة من المستمدة المعرفة مع والتفاعل

  .الإنمائية الحصائل بهذه مشترك اهتمام يجمعها شراكات إقامة هو بل مشروعا

 مضمار في الصندوق لمبادرات جامعا وعاء الراهن الوقت في فيدأفريكا المسماة الإقليمية الشبكة وتتيح -2

 الريفية المؤسسة تنفذها التي الشبكة هذه وتساعد. نوبية الشرقية والجأفريقيا إقليم داخل المعرفة إدارة

 القدرات بناء في والريفية الزراعية للقروض فريقيةالأ الرابطة مع شراكة إطار في أفريقيا لغرب

 في المكتسبة والتجارب المستخلصة الدروس من أكبر بقدر الاستفادة تكفل التي الآليات واستحداث

 التعلّم عملية الشبكة هذه وترعى. الجديدة البرامج تصميم وفي هاتنفيذ الجاري الصندوق برامج

 تحت وتعمل. للصندوق التابعة القروض برامج صلب في المعرفة إدارة تأصيل إلى الرامية الإقليمية

 تمولها  أفريقيا الشرقية والجنوبيةفي مواضيعية شبكات أربع الراهن الوقت في فيدأفريكا شبكة مظلة

 هذه من شبكتين من المستخلصة الدروس هذا المنح برنامج تصميم وسيستثمر. الصندوق من منح

أفريقيا  في المعرفة وإدارة الأسواق إلى الوصول لتعزيز الدعم قدرات تعزيز شبكة هما الشبكات

) RKN (لأفريقيا الشرقية والجنوبية الريفية المعرفة شبكة ومشروع) SCAPEMA (الشرقية والجنوبية

 في عقدت التي الخبراء مشاورة إليه استندت أساسا التجارب هذه وشكّلت. 2010 عام في سينتهي الذي

 تجارب من وغيرها التجارب هذه وبتحليل. 2010 حزيران/يونيو 8و 7 يومي الصندوق مقر

 بإيجاز المبيّن النحو على المعرفة إدارة شبكات بشأن مهمة دروسا المشاورة استخلصت الصندوق،

  :أدناه

 الشبكات؛ هياكل عن عوضا المعرفة إدارة وظائف على زالتركي •

 يقومون الذين المحليين المتعلمين من الصغيرة المجموعات ستدعم التي الشراكات على التركيز •

 ما بشأن يتحاورون الذين الشبكات أعضاء من كبير بعدد الاهتمام عن عوضا ميدانية بأعمال

 يحدث؛ أن ينبغي

 هذه إسناد عن بدلا المعرفة إدارة بتعميم المكلّفة الشريكة سساتالمؤ في التغيير ثقافة غرس •

 خارجية؛ جهات إلى الأهمية البالغة الوظائف

 والمستفيدين؛ النهائيين المستخدمين على التأثير لقياس واضحة ومؤشرات حصائل عدادإ •

 عن عوضا التشغيلي المستوى على تركز المعرفة إدارة حيال أكبر عملي بطابع تتسم نُهج تصميم •

 المفاهيم؛ ومستوى النظري المستوى
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 .بينهم ما في التواصل على المتعاملين بمساعدة التعاون على القائم التعلّم على الجهود تركيز •

 هذه بأنّ الوعي يتضمن المعرفة إدارة شبكات طبيعة عن جديد منظور عن الدروس هذه وتمخضت -3

 فشبكات الشبكات، هذه هياكل بوضع تتعلق مما ثرأك الشبكات تؤديها التي بالوظائف تتعلق الشبكات

 هذه وظائف أنّ من التأكد ثمرة هي بل الأفراد من شبكة إنشاء وليدة ليست الناجحة المعرفة إدارة

 التقني؛ والدعم الشبكات إقامة تيسير )1( :فهي الأساسية الوظائف أمّا. ملائمة بصورة تُؤدى الشبكات

وتوسيع النطاق  التعلّم تيسير) 4( التواصل؛ )3( أنساق؛ في وتنظيمهما والابتكار المعرفة تحصيل )2(

 الإدارة )7( والتأثيرات؛ الحصائل رصد )6( الموارد؛ حشد )5( ؛ الأقرانمعوتبادل الخبرات 

  .ودعمه المحلي التعلّم تحفيز )8( للمعرفة؛ الإستراتيجية

  بالصندوق والصلة المنطقي الأساس – ثانيا

 في عليهم يترددون وسطاء عبر الأسواق إلى الصغيرة الحيازات أصحاب رعينالمزا أغلب يصل -4

 السوق صوب متجهة وهي المزارعين محاصيل تتناقل التي الأيادي من الكبير العدد ويسفر. مساكنهم

 منصفة تنتهجها التي التحرير سياسات تكون أن الحكومات وتريد. لقاءها أقلّ سعر على حصولهم عن

 تجعل أن في ترغب وهي. منهم المزارعين صغار لاسيّما السوق، سلسلة في لينالمتعام لجميع

 الحيازات أصحاب المزارعين حيال أخص وبوجه وشفافية، وشمولا فعالية وأكثر إهدارا أقلّ الأسواق

 بتجهيز منهم يقومون من لاسيّما الخاص، القطاع في الكثيرون ويرغب. منهم النساء لاسيّما الصغيرة،

 السوق سلسلة في المتعاملين جميع قدرات بناء أنّ بيد. الكفاءة وانعدام الإهدار تقليل في ات،المنتج

 استنباط والحكومات المانحين على وينبغي. جمّة مخاطر تكتنفه واستثمارا التكلفة باهظ أمرا سيكون

 ويستدعي. شمولا أكثر وجعلها الأسواق كفاءة تحسين بشأن الخاص القطاع أفكار لدعم أفضل وسائل

 والحكومات الخاص القطاع بينهم ومن الشركاء، جميع يتخذ أن بالشمول تتصف قيمة سلاسل إعداد

  . مشتركة تدابير الإنمائية، والوكالات

 الأسواق إلى الصغيرة الحيازات أصحاب المزارعين وصول تحسين يحاولون من أنّ الأسف يثير وممّا -5

 المانحون يدعمها التي الحكومية البرامج بين المبذولة جهودال وتتراوح. بعضا بعضهم من يتعلمون لا

. الكبيرة التجارية المحلات لاسيّما الخاص، القطاع وأنشطة الحكومية غير المنظمات ومشروعات

 إدارة على المزارعين لمساعدة المانحون بها يقوم التي الكبيرة الاستثمارات الجهود هذه وترفد

 والتمويل التجارية الأعمال تنمية خدمات من بذلك يقترن ما مع تجاري أساس على مزارعهم

 تجارب عن المنظمات من شتى أنواع تبذلها التي الجهود في الهائل التنوّع هذا ويتمخّض. الصغري

  . منها التعلّم الجميع بوسع حافلة ودروس

 جميع مع صلات وتقيم المنظمات بين التنوع هذا كل تستوعب المعرفة لإدارة مبادرة شأن ومن -6

أفريقيا  في الزراعية الأسواق فعالية لتحسين جدا قيمة وسيلة تكون أن السوق سلسلة في المتعاملين

 المصلحة أصحاب من شبكة إنشاء مثل شبكات، إقامة وسيتيح. شمولها وزيادة الشرقية والجنوبية

 بعيد حد إلى جدواها أثبتت التي والسياسات الممارسات نطاق لتوسيع جديدة فرصا ذلك، في الراغبين

  .الصغيرة الحيازات أصحاب المزارعين لدى التسويق تجربة على حقيقي تأثير إحداث بغية
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 تكون عندما أو الخاص القطاع مع مباشرة تجربة إلى الإنمائية والوكالات الحكومة موظفو يفتقر وحين -7

 الأسواق تسخير "مثل الجديدة التنمية نُهج وتستدعي. العامة الأنشطة تتضرر جدا محدودة هذه تجربتهم

 تنمية تيسير أنّ بيد. التنفيذ عن عوضا التيسير مهمة والحكومات الوكالات تتولى أن" الفقراء لصالح

 تشمل التي المعرفة إدارة تفضي وقد. التأثير قياس حيث من جديدة تحديات يثير القيمة سلاسل

  .التأثير ولقياس جديدة عمل سبل استنباط إلى والخاص العام القطاعين من المتعاملين

 من القطاع العام والخاص مستثمرين من تتألف المعرفة لإدارة شبكة تتمكن أن على معقود والأمل -8

 المحلية السوق سلسلة في بالمتعاملين كافيا ارتباطا مرتبطة وتكون تجارية وروابط إنمائية ووكالات

 الأنشطة نطاق توسيع تدعم أن الشبكة لهذه ويمكن. والشمول الفعالية من مزيدا الأسواق إكساب من

 من أفضل واجتماعية اقتصادية عائدات تحقيق إلى المطاف، نهاية في تؤدي، وأن الإنمائية

 إلى الوصول لشركائها الوثيقة هذه في تفاصيلها المبيّنة الجديدة الشبكة وستتيح. العامة الاستثمارات

 من الشركاء وسيتمكن. الخاصة برامجهم تتيحه ممّا ثيربك نطاقا أوسع والتجارب الممارسات من طائفة

 طائفة في للتعاون فرص لهم ستُتاح كما برامجهم لدعم الفنية الدراية من أرحب قاعدة إلى الوصول

  . المزارعين دخل على أكبر تأثيرا تحدث التي الأنشطة من النطاق واسعة

 الريف سكان وصول كفالة: وهو سيةالرئي الصندوق أهداف أحد تحقيق إلى المنحة هذه وتسعى  -9

. الزراعية ومنتجاتهم لمدخلاتهم بالشمول ومتسمة وتنافسية شفّافة أسواق إلى أفضل بشكل الفقراء

 جعل في وافر بقسط تساهم أن ويتوقع. المنح لتمويل الصندوق سياسة مع كاملا اتساقا المنحة وتتسق

 والمؤسسات الحافزة والسياسات الناجحة المبتكرة النُهج لفحوى وفهما معرفة أكثر وشركائه الصندوق

 الجديدة الشبكة وستتبع. أفريقيا الشرقية والجنوبية في العريض الزراعي التسويق مجال في الداعمة

 ويبدي. والمعرفة التعلّم شبكات إنشاء بغية القدرات تعزيز حيال بالشمول يتصف مبتكرا نهجا

 العمل على حرصهم الائتماني Kilimo وصندوق المنطقة لدانوب الهولندية التنمية ومنظمة الصندوق

 المعارف شتى لتحصيل الشراكات نطاق توسيع يستدعي ممّا الإقليمية، المعرفة شبكات لتعزيز سويا

 الصعيد وعلى المشروعات في المعرفة إدارة مع فعالية أكثر روابط وإقامة والتجارب والدروس

 وستمكِّن. نسقيا طابعا الميدان من مستخلصة ودروس معرفة من الممارسين لدى ما وإكساب القطري

أفريقيا الشرقية  في المعرفة وإدارة الأسواق إلى الوصول لتعزيز الدعم قدرات تعزيز شبكة تجربة

 الائتماني، Kilimo صندوق مع بالاقتران الهولندية، التنمية ومنظمة الصندوق) SCAPEMA (والجنوبية

 تنمية مضمار في حافل سجل المنظمات ولهذه. واستكمالها منهم كل لدى وةالق مواطن استثمار من

 أصحاب منتديات في المدني والمجتمع الخاص والقطاع الحكومات مشاركة تيسير لاسيّما القيمة، سلسلة

  .قدراتهم وتعزيز المنتجين صغار لدى المعرفة وتنمية 3المتعددين المصلحة

   المقترح البرنامج – ثالثا

 أصحاب تمكين في والخاصة العامة الاستثمارات تأثير زيادة في للبرنامج الشامل الهدف يكمن -10

 أمّا. بالشمول المتسمة الأسواق إلى الوصول من أفريقيا الشرقية والجنوبية في الصغيرة الحيازات

                                                      
  . التنمية الهولندية في شراآة صلبة في سلسلة قيم البذور الزيتية في أوغنداة تبلور التكامل بين الصندوق ومنظم3
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 أنجع ودراية وعي عن يختاروا أن من ومنفذيها القرارات متخذي تمكين في فيتمثّل البرنامج هدف

  .الزراعية والمنتجات للمدخلات والتنافس بالشمول والمتسمة الشفّافة الأسواق بدعم الكفيلة السبل

 المشروعات من المنتفعين من أولاهما تتألف رئيسيتين مستهدفتين مجموعتين إلى البرنامج ويتوجه -11

 في رئيسيينال المتعاملين من وغيرهم المزارعين صغار عادة وهم الشركاء يدعمها التي والبرامج

 في ويدخل والمحلي الوطني الصعيدين على حكومية وكالات أيضا المنتفعين بين ومن. السوق سلاسل

 أمّا. التنظيمية والوظائف السوق معايير عن المسؤولة والوكالات السياسات واضعو ذلك عداد

  .القطرية برامجها يذبتنف والمكلفون الشريكة المنظمات في القرارات متخذو فقوامها الثانية المجموعة

سوف تكون مدة البرنامج ثلاث سنوات وسيدعم الشركاء تعلم الأقران من بعضهم البعض وتبادل  -12

كذلك . الخبرات على المستوى المحلي بين المزارعين وغيرهم من الجهات الفعالة في سلاسل الأسواق

ل هذه الخبرات وتشاطرها سوف سينشئ الشركاء مجتمعا إقليميا للممارسة سيتمكنون من خلاله تحلي

 وسوف يضمن هذا المجتمع التدفق المستمر للدروس والخبرات والمعرفة باتجاهين .وتوسيع نطاقها

  :وسوف يضم البرنامج المكونات الثلاث التالية. على المستويين الإقليمي والمحلي

 وشمولها الأسواق فعالية تحسين سيمكِّن. وشمولها الأسواق فعالية تحسين: 1 المكون •

 ومن وإقليميا محليا الأسواق من الاستفادة من الصغيرة الحيازات أصحاب المزارعين

: المكون هذا إطار في التعلُّم أعمال جدول وسيتضمّن. لمنتجاتهم أفضل أسعار على الحصول

 يتسم موسعا إشراكا والمخرجات المدخلات في الخاص القطاع بإشراك الكفيلة الوسائل

 إلى الوصول تحسين بغية المزارعين منظمات بتعزيز الكفيلة السبل شفافية؛وال بالتنافس

 فعالية وتعزيز الصغيرة الحيازات أصحاب المزارعين استيعاب تكفل التي الطرائق الأسواق؛

 .بالكفاءة يتسم معلومات بنظام بالاستعانة وتقييمها السياسات وضع وكيفية السوق؛ سلسلة

 في التعلُّم أعمال جدول سيتضمن .جدواها أثبتت التي لممارساتا نطاق توسيع: 2 المكون •

 تنفيذها الجاري الاستثمار برامج في جدواها أثبتت التي الممارسات نطاق توسيع إطار

 نطاق بتوسيع الكفيلة السبل: يلي ما الفعّالين والتقاسم المتبادل التعلُّم خلال من منها والجديدة

 الحافزة السبل السوق؛ سلسلة في المتعاملون يعتمدها أن كنيم التي والسياسات الممارسات

 في الشركاء تمكِّن التي السبل مبتكرة؛ شراكات وإقامة نُهج بإتباع الاستثمارات زيادة على

 التعلُّم تحويل وكيفية الإنمائية؛ أنشطتهم تنسيق ومن منهم كل تجارب من التعلُّم من الشبكة

 .السوق سلسلة في املينالمتع بين ممارسة إلى المتبادل

 إطار في التعلُّم أعمال جدول سيتضمّن. الاستثمارات من أفضل عائدات تحقيق: 3 المكون •

: يلي ما والخاصة العامة الاستثمارات من أفضل عائدات تحقيق في المتمثِّل المكون هذا

 بالوصول متعلقةال الاستثمارات نطاق في المعونة فعالية تحقق شراكات بإقامة الكفيلة السبل

 إدارة لجعل التجارب تسخير كيفية الاستثمارات؛ فعالية بتحديد الكفيلة السبل الأسواق؛ إلى

 الشراكات بتشغيل الكفيلة الطرائق والسياسات؛ البرامج أداء تحسين في فعّالة أداة المعرفة
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 إشراك ةوكيفي الاجتماعيين؛من القطاعين العام والخاص، والمستثمرين  المستثمرين بين

 .بالشمول المتسمة المنصفة التجارة تسويق في من القطاع الخاص المستثمرين

 يحققها التي الفائدة إلى الأول المقام في الاستدامة حيال المتبع النهج يستند. الاستدامة لتحقيق السعي -13

 ويعتمد. رةالمقر الإنمائية الحصائل تحقيق في مساهمتهما ومدى الممارسة وجماعة الشبكة من الشركاء

 من متزايدا عددا يرغِّب زخم وإيجاد وخلق الشريكة المؤسسات في المعرفة إدارة تعميم على النهج

 إتاحة على أيضا النهج وينبني. المبادرة إلى الانضمام وفي الشبكة في أعضاء يصبحوا أن في الشركاء

   .الخاص والقطاع الإنمائية والمنظمات المستثمرين من مختلفين لشركاء الالتقاء فرص

 التعلُّم تأصيل على بكثير ذلك من نطاقا أوسع تأثيرات على المبادرة هذه تنطوي الصندوق، نظر وفي -14

 الصندوق يدعمها التي الأنشطة لاسيّما المنطقة، في الإنمائية الأنشطة صلب في المعرفة وإدارة

 الممارسة وجماعة واقالأس إلى الوصول شبكة إنشاء من دروسا الصندوق وسيستخلص. وشركاؤه

 أثناء تطورها وسوف يتم الممارسة جماعة وظائف فعالية كثب وعن خاص بوجه ويقيم وسيرصد

فائدة خدمات إدارة ) 2(تحقيق نتائج التنمية المنصوص عليها؛ ) 1: (تقدير الفعالية على مستويين

طار النتائج الناجحة في  وسيوسع إ.المعرفة الموجودة التي تقدمها جماعة الممارسة إلى أعضائها

مبادرات أخرى لإدارة المعرفة في الإقليم من خلال شبكة المعرفة الإقليمية فيدأفريكا وسيتم تقاسم هذه 

  .التجارب داخل الصندوق مع شركائه

  المتوقعةوالفوائد  المخرجات – رابعا

  :فهي الرئيسية المخرجات أمّا -15

 مجموعات تُعدّها بالشمول ومتصفة وشفّافة عّالةف أسواق سلاسل إنشاء في جدواها ثبتت ممارسات •

 والخدمات السوق تجاه اليقظة عمليات ذلك وسيشمل. الشريكة القطرية البرامج في المحلية التعلُّم

 للمزارعين تسويقية خيارات وإتاحة السوق سلسلة امتداد على الصفقات إبرام لتيسير التجارية

 .الصغيرة الحيازات أصحاب

 الأفكار تطبيق اختبار تجارب تجسد الإقليمية الممارسة جماعة تعدها واتصالية ةمعرفي منتجات •

 وسيتضمن. السوق سلسلة في والمتعاملين الإنمائيين والممارسين السياسة مستويات على المبتكرة

 .وتوجيهها واسع نطاق على التعاونية البرامج تجريب في الممارسة جماعة شروع ذلك

 تتولى الاجتماعية بالمشاريع والقائمين الرواد تضم ومجموعات الفنية ايةالدر فيها تجمع مكانز •

 واستخدامها الممارسات أفضل استحداث استمرار ذاتية بصورة وتتيح الممارسة جماعة إدارتها

 .كخدمة الشبكة في للشركاء متاحة وتكون

 بغية المستثمرين بين شراكات إقامة تتيح الإقليمية الممارسة جماعة تُعدها مؤسسية ترتيبات •

 .الاستثمارات فعالية لتحديد إطارا ذلك وسيتضمن. الفعالية من مزيدا الاستثمارات إكساب
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 المزارعين يمكِّن نحو على الأسواق فعالية تحسين) 1: (فهي المتوقعة الرئيسية المخرجات وأمّا -16

 توسيع) 2 (وإقليميا؛ امحلي للأسواق نطاقا أوسع خيارات من الاستفادة من الصغيرة الحيازات أصحاب

 والتقاسم المتبادل التعلُّم خلال من والجديدة الحالية الاستثمار برامج في الممارسات أفضل نطاق

 الوصول مجال في العامة الاستثمارات من أفضل واقتصادية اجتماعية عائدات تحقيق) 3 (الفعّالين؛

  .الأسواق إلى

  التنفيذ ترتيبات – خامسا

 ستتلقى التي الجهة ، أفريقيا الشرقية– المنظمات في التغيير وإحداث والابتكار السكان معهد سيكون -17

 المالية الإدارة وظيفة إليها ستسند كينيا نيروبي، في مسجّلة ربحية غير منظمة المعهد وهذا. المنحة

 التنمية ومنظمة الصندوق( الشبكة في الشركاء وسيتولى .وإدارة تخطيط المنحة ومهمات الإبلاغ

 وظائفها المعرفة شبكة أداء من والتأكد الممارسة جماعة إنشاء) الائتماني Kilimo وصندوق لهولنديةا

 لتتمكن الممارسة جماعة إلى تيسير وظيفة إسناد إلى حاجة ثمّة أنّ الشركاء ويدرك. الملائم النحو على

لابتكار الإسكان واهد  وسيتولى مع.البرنامج إدارة في الشبكة في الشركاء عن بالإنابة التصرف من

 وبحكم كونه ميسر جماعة الممارسة .أفريقيا الشرقية هذه الوظيفة أيضا- وإحداث التغيير في المنظمات

رصد نتائج ) 2(الإيفاء بجميع وظائف إنشاء شبكات إدارة المعرفة؛ ) 1: (فإن المعهد سيضمن ما يلي

إيجاد ) 4( التعلم المحلية في برامجها؛ تدريب الشركاء الجدد عن كيفية دعم مجموعات) 3(التنمية؛ 

  .وإدارة منتدى للتعلم على شبكة الإنترنت يرتبط بجميع الشركاء

 يدعمها نطاقا أوسع مبادرة من جزء الأسواق إلى الوصول شبكة أنّ إدراك الصدد هذا في المهم ومن -18

 المبادرة هذه إطار وفي. المعرفة لإدارة إقليمية شبكات وتعزيز إنشاء بغية المنطقة في الصندوق

  .والرعاية والتيسير التحفيز دور أفريقية منظمة تتولى أن يحبّذ نطاقا، الأوسع

) الهولندية التنمية ومنظمة والصندوق Kilimo (الشبكة في الأوائل الرئيسيون الثلاثة الشركاء يتعهدسو -19

لثلاثة أيضا بإجراء  وسوف يلتزم الشركاء ا.جماعة الممارسة وهي شبكة من الشركاء إيجاد بدعم

استعراض طويل المدى لإيجاد الشبكات وإدارة المعرفة مع إنهم سيلتزمون بالإيفاء بالأهداف المتفق 

عليها في تحديد ودعم مجموعات التعلم المحلية المكونة من صغار المزارعين والجهات الفعالة 

بما في ذلك تبادل النظراء بين  ،الرئيسية في سلاسل السوق كموفري الخدمات في برامجهم الميدانية

 .البرامج الشريكة في جميع أنحاء إقليم أفريقيا الشرقية والجنوبية

 إلا أنها ستكون ،وعلى الرغم من أن جماعة الممارسة سوف تزود الموظفين من الشركاء في الشبكة -20

صول أفضل هيئة تحكم نفسها بنفسها من الممارسين الذين ينخرطون بشكل فعال في تحسين ممارسة و

 وسيكون أعضاء هذه الجماعة مسؤولين ليس عن تعلمهم الخاص .إلى الأسواق وصغار المزارعين

 وللقيام بعملها بشكل .فقط وإنما أيضا عن تدفق المعرفة باتجاهين على المستويين المحلي والإقليمي

وسوف . لاجتماعاتاج جماعة الممارسة إلى أن يلعب أحد أعضائها أدوارا لتمثيلها وعقد اتفعال ستح

   .وستقوم منظمة التنمية الهولندية بلعب هذين الدورين في البداية.  هذه الأدوار بين الأعضاءيتم تدوير
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21- عدوسيتضمن ذلك توثيقاً جاداً للتعلم والقرارات. والمستقل الذاتي الرصد يتضمن رصد نظام وسي. 

 وفي. الداخل من والتعلُّم السريع التكيف من للتحقق متواترة ذاتية تقييمات الممارسة جماعة وستُجري

 الصندوق وسيتولى. العملية لهذه الجودة وضمان التيسير مهمة الهولندية التنمية منظمة ستتولى البداية،

 فيه، الكامنة الهائلة التعلُّم وإمكانات المبتكر المشروع لطابع ونظرا. البرنامج على المباشر الإشراف

 هذه تكلفه قطري برنامج ومدير أفريقيا الشرقية والجنوبية شعبة في معرفةال إدارة موظف سيقود

 .سنوية إشراف بعثات الشعبة

  والتمويل الإشارية البرنامج تكاليف – سادسا

 الهولندية التنمية منظمة وستساهم.  أمريكيدولار مليون 1.5 للشبكة المطلوبة الصندوق منحة تبلغ -22

 القطرية برامجها من 4بشرية موارد/ موظفين تخصيص خلال من أمريكي دولار مليون 1.62 بمبلغ

 في الأقل علىفي المائة  50 منهاأمريكي  دولار مليون 1.0 الائتماني kilimo صندوق وسيقدم. التسعة

 في الصندوق يدعمها التي المشروعات تساهم أن ويتوقّع. عينية مساهمة والبقية نقدية مساهمة شكل

 وسيكون التركيز في السنتين .التقنية والمساعدة التدريب أنشطة في المشاركة يفتكال بتغطية البرنامج

   .الأوليتين على إنشاء جماعة الممارسة واجتذاب شركاء جدد

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )بآلاف الدولارات الأمريكية(

 التمويل المشترك الصندوق نوع النفقات 

 120 2  العاملون 

  770  الخدمات المهنية

  330 تكاليف السفر 

  200 تكاليف التشغيل 

  200 منتجات إدارة المعرفة 

 500  بناء القدرات / التدريب

 620 2 500 1 المجموع  

 

                                                      
 متزايد وعدد الهولندية التنمية منظمة توظفهم) ووطنيين دوليين (متفرغين مستشارين من الهولندية التنمية منظمة عمل قوة تتكوّن  4
 ).بها المكلفين المهام أساس على الهولندية التنمية منظمة ميزانية من تكاليفهم تُدفع (المحليين القدرات تنمية خدمات مقدمي من
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Increase the impact of public and 
private investments in inclusive market 
access by smallholders. 

Increase of number of smallholders 
connected to markets in network 
partner programmes.  

Impact assessments 
IFAD programme reports 
Network reports 

Network partners collaborate to scale 
up proven good market access 
practices. 

Objectives To enable decision makers and 
implementers to make informed 
choices about the most effective ways 
to support transparent, inclusive and 
competitive markets. 

Number of requests for assistance to 
the Network from partner organizations. 
50% of partner market access projects 
effectively improved from knowledge 
shared through Network. 

IFAD project reports 
Network reports 
Supervision and evaluation 
reports 

IFAD programmes can express 
demand for services. 
IFAD programmes can finance 
necessary learning and capacity 
building. 

Outputs 1. Proven practices 
2. Knowledge and communication 
products 
3. Pools of expertise 
4. Institutional arrangements enabling 
partnerships  

400 Proven practices developed and 
shared for all market chain players and 
service providers. 
100 Local learning groups of market 
chain players and service providers 
learning and sharing across country 
programmes. 
200 Knowledge and communication 
products developed and shared for all. 
COP operational with 10 members 
exchanging information regularly. 
Roster of expertise including 100 local 
business mentors  
Guidelines for private public 
partnerships for investors. 
Tools for assessing investments for 
investors. 

Project supervision, evaluation 
reports. 
Project annual reports. 
Policy briefs. 
Good practice and impact 
stories and videos. 
Service contracts and reports. 
Websites and online learning 
platforms. 
Learning event reports. 

Sufficient numbers of small farmers 
and market chain players are willing 
to engage in collaborative learning. 

Sufficient numbers of local mentors 
can be found and trained 

Key activities 1. Network partnership building 
2. COP functioning 
3. Local learning in country 
programmes 
4. Networking  
5. COP services 

7 New partners join the network 

COP learning agenda developed and 
functional tasks assigned 

COP engaged in learning across 10 
partners in 10 countries 

10 Local learning groups engaged in 
learning and sharing in each of 10 
countries 

Service demands made by network 
partners to COP for expert 
consultations 

Partnership agreements. 
Project annual reports. 
Project supervision and 
evaluation reports. 
Project and Partner websites 
and portals. 
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 لإدارة وسيلة: التعلّم مسارات: البرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية الريفية

   الشرقية والجنوبيةأفريقيا في الريفية التنمية أجل من القدرات وبناء المعرفة

  الخلفية – أولا

 بمسارات تُعرف مبتكرة منهجية خاص، بوجه اللاتينية أمريكا في يمول، الصندوق ظلّ 2006 عام منذ -1

 من الغرض ويتمثّل. روعاتوالمش البرامج تنفيذ مضمار في المكتسبة المعرفة إدارة إلى وتهدف التعلّم

 البرامج منفذي بين التبادل في والإسهام الناجحة الابتكارات اعتماد نطاق توسيع في المنهجية هذه

 أفضل وتحديد القدرات لبناء الفعالية شديدة آلية أنّها التعلّم مسارات أثبتت وقد. والمشروعات

 التعاون في النهج هذا ساهم وقد. تكاراتالاب تبني على والحث منتظمة بوتيرة وتنظيمها الممارسات

 للتدريب الإقليمي البرنامج استعان وقد. وأفريقيا اللاتينية أمريكا بين لاسيّما الجنوب، بلدان بين فيما

 المؤسسات في للفقراء المناصرة القدرات لبناء المنهجية بهذه (PROCASUR) الريفية التنمية على

 في واستخدمه، الحكومية غير والمنظمات المحلية المجتمعات على ئمةالقا المنظمات بينها ومن الشريكة

 وبين والبرامج المشروعات توفرها التي التقليدية التدريب خدمات بين الثغرات لسد نفسه، الوقت

 على للتدريب الإقليمي البرنامج وسّع وقد. الممارسات أفضل وتكرار الابتكار على الجديدة الطلبات

 الجنوب بلدان بين فيما تبادل عمليات فنظّم أفريقيا، ليشمل التعلّم مسارات منهجية نطاق  الريفيةالتنمية

 أفريقيا الشرقية والجنوبية لشعبة التابعة الإقليمية المعرفة شبكة بشأن الاستهلالية العمل حلقة أثناء

 2010 الثاني انونك/يناير في لبيرو تعلّم مسار ونفّذ صمّم كما 2009 نيسان/أبريل في انعقدت والتي

 في )KWAMP( المحلية المجتمعات على القائمة المياه مستجمعات لإدارة Kirehe مشروع لصالح

أفريقيا  شعبة مع ونظّم، .ملاوي في الزراعية والتنمية الريفية العيش وسبل الري ومشروع ،رواندا

 متينة روابط إقامة: العالمي نوبالج من التعلّم "المعنونة العمل حلقة فورد، ومؤسسة الشرقية والجنوبية

 في ،رواندا كيغالي، في عقدت التي" (اللاتينية وأمريكا أفريقيا في المحلية الريفية المواهب بين

  ).2010 آب/أغسطس

   بالصندوق والصلة المنطقي الأساس – ثانيا

 اللاتينية أمريكا بين الجنوب، بلدان بين فيما التبادل، إمكانات، بصورة كبيرة، المقترح البرنامج سيزيد -2

 لاسيما الإقليم، هذا داخل الجنوب بلدان بين فيما والتعلّم التبادل سيعزز كما .وأفريقيا الشرقية والجنوبية

 والقدرات المعرفة من أكبر قدر إيجاد إلى البرنامج وسيؤدي. الصندوق يدعمها التي المشروعات بين

  .الإقليم في طاقهان وتوسيع والابتكارات الممارسات أفضل لاعتماد

 أجراه الذي المشترك التقييم حددها والتي الصندوق أنشطة في المعرفة ثغرات المقترح البرنامج ويعالج -3

 من مزيد بإيلاء التقييم هذا أوصى وقد. 2009 نيسان/أبريل في الأفريقي التنمية وبنك الصندوق

 بشأن والحوار الشراكات وتنمية ةالمعرف إدارة بينها ومن الإقراض أنشطة غير للأنشطة الاهتمام

 الابتكارات نشر أن إلى كذلك التقييم وتوصّل. الأنشطة لهذه دعما التحليل قدرات وتنمية السياسات



  EB 2010/LOT/G.4/Rev.1  الملحق السابع

 47

 الريف فقراء رفاه وتحسين المستدامة التنمية مضمار في بالغة أهمية يكتسي نطاقها وتوسيع الناجحة

  .أفريقيا في

 الآونة في اعتُمدت التي 5المنح لتمويل الصندوق سياسة مع هنا تفاصيله الواردة البرنامج ويتسق -4

 والمؤسسات بالسياسات مقرونة المبتكرة أو/و الناجحة والتقانات النُهج سيشجع أنّه حيث الأخيرة،

 في المتمثل الجامع الصندوق هدف تحقيق في بذلك مساهما والريفية، الزراعية للتنمية دعما الحافزة،

 التي الأهداف جميع المقترحة المنحة وتعالج. النامية البلدان في ونساء رجالا ريفال فقراء تمكين

  .السياسة هذه حددتها

 الصندوق إستراتيجية أهداف مع أيضا الشرقية والجنوبية أفريقيا في التعلّم مسارات برنامج ويتسق -5

 تقاسم تعزيز إلى اميةوالر 20076 نيسان/أبريل في التنفيذي المجلس اعتمدها التي المعرفة لإدارة

 ؛دعما أكثر تكونوتقاسم المعرفة  للتعلّم أساسية ببنية الصندوق وتزويد ؛التعلّم وعمليات المعرفة

 تقاسم تدعم لثقافة والترويج ؛أوسع نطاق على والتعلّم المعرفة تقاسم أجل من الشراكات وتعزيز

 أنّ إلى 7الإستراتيجية هذه تنفيذ في رزالمح التقدم عن مرحلي تقرير أحدث وخلُص. والتعلّم المعرفة

 الصندوق أعمال أولويات ضمن أكبر إستراتيجية بطريقة المعرفة تطبيق إدراج إلى حاجة ثمّة

 الثاني التحدي ويتمثل. والإقليمي القطري الصعيدين على قصوى أهمية تكتسي مسألة وهي وعملياته

 أفقيا، المعرفة لتقاسم تعزيزا الأعمال مستويات جميع بين روابط إقامة على الصندوق قدرات زيادة في

 من المزارعين وبين الجنوب بلدان بين فيما التعاون إطار في والبلدان الحكومات بين التعاون مثل

  .التعلّم مسارات خلال من البلدان مختلف

 ة والجنوبيةالشرقي أفريقيا في القدرات بناء في البرنامج هذا أهداف أحد يكمن الاستدامة، مضمار وفي -6

 هو ذلك من والغرض. وتطبيقها التعلّم مسارات وتصميم والابتكارات الممارسات أفضل تحديد بغية

 بعد الإقليم في الجنوب بلدان بين فيما والتبادل للتعلّم المبتكرة الوسيلة هذه استخدام على المداومة كفالة

 سيكون الذي الإقليم إلى الريفية التنمية على بللتدري الإقليمي البرنامج وسيأتي. المقترحة المنحة انتهاء

والمعرفة بالتحديات  التعلّم مسارات نهج استخدام في الخبرة من عاما عشر بخمسة مزودا فيه تمثيل له

ومن الأمور ذات الأهمية المساوية للاستدامة هو توسيع . وأفضل الممارسات لبناء القدرة المؤسسية

 الشرقية والجنوبية مثل أفريقياق مع المؤسسات العاملة في إقليم وتحسين الشراكات الجارية للسو

 في Makerereمؤسسة فورد والمعهد الدولي للبحوث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة وجامعة 

 وكذلك فإنه عضو هام في شبكات متعددة منها الشبكة العالمية لإجراءات الأصول وفيدأفريكا ،أوغندا

  . وسوف ينضم إلى غيرها من الشراكات ذات الصلة في الإقليم،اضيوالتحالف العالمي للأر

 وبالعمل الإقليمية المواضيعية المعرفة وبشبكات فيدأفريكا بشبكة تاما اربط البرنامج هذا وسيربط -7

 شبكة خلال من ، الشرقية والجنوبيةأفريقيا شعبة وتدعم. المعرفة لإدارة إقليمي نظام لإنشاء الجاري

 للمشروعات والتعلّم المعرفة لإدارة وفعّال عملي نظام إنشاء إلى تهدف تعلّم عملية قليمية،الإ فيدأفريكا

                                                      
5   .Eb 2009/98/R.9/Rev.1  

 .EB 2007/90/R.4  2  
7    .EB 2010/99/INF.3  
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 المشروعات إدارة عمليات تحسين إلى العملية هذه تُؤدي أن الشعبة وتتوقع. الصندوق يدعمها التي

 من والقصد .وإدارتها المشروعات دورة جوانب كافة في تام نحو على المعرفة إدارة بإدماج ونتائجها

 الصندوق يدعمها التي القطرية والبرامج المشروعات في التعلّم مسارات نهج تأصيل هو ذلك وراء

  .بانتظام وتنظيمها المبتكرة والنُهج الممارسات أفضل وتحديد القدرات لبناء معيارية آلية بحسبانه

 والشراكات القدرات تحديد يةالريف التنمية على للتدريب الإقليمي البرنامج سيتولى ذلك، إلى وإضافة -8

  . سنوات لثلاث يدوم الذي البرنامج هذا نهاية بعد المبادرة لاستدامة نشدانا ،ورعايتها وبنائها الإقليم في

  المقترح البرنامج – ثالثا

 الممارسات أفضل نطاق وتوسيع القدرات وتنمية المعرفة زيادة في للبرنامج الشاملة الغاية تكمن -9

 أهداف أمّا. الشرقية والجنوبية أفريقيا في للصندوق التابعين المصلحة أصحاب نبي والابتكارات

 ومنظمات الريفية المحلية المجتمعات في والاجتماعي البشري المال رأس إنشاء) 1: (فهي البرنامج

 ايموله التي تلك لاسيّما الريفية، التنمية مشروعات منفذي وبين الصغيرة الحيازات أصحاب المزارعين

 وزيادة التنمية مشروعات نتائج لتحسين سعيا المتاحة الحلول أفضل نطاق توسيع تحفيز) 2 (الصندوق؛

 أفضل تحديد بغية أفريقيا الشرقية والجنوبية قدرات ببناء نفسه، الوقت في القيام، مع تأثيرها

 الاستعانة زيادة) 3 (وتطبيقها؛ التعلّم مسارات منهجية تصميم خلال من وذلك والابتكارات الممارسات

 التقنية؛ والمساعدة التدريب بخدمات مزودين بصفتهم الموهوبين المحليين السبق وأصحاب بالممارسين

 سبل وتصميم والابتكارات الممارسات أفضل لتحديد أفريقيا الشرقية والجنوبية في القدرات بناء) 4(

  .وتطبيقها التعلّم

 المنتجين وصغار الأعمال أصحاب وصغار والمزارعات المزارعين من المستهدفة المجموعة وتتألف -10

 المركزية الحكومات وموظفي الإنمائيين المهنيين من وغيرهم التقنيين المشروعات وموظفي وروابطهم

 زبناء وسيتألف. الريفية التنمية وبرامج مشروعات تنفيذ في المشاركين السياسات وواضعي والمحلية

 الإقليم في الصندوق يمولها التي والبرامج المشروعات في شاركينالم جميع من المحتملون المشروع

 أنشطة في تشارك أخرى جهات إضافة المحتمل ومن. وبرنامجا مشروعا 50 عددها يفوق والتي

  .آخرون مانحون يمولها إنمائية

  :هي رئيسية مكونات ثلاثة من وسيتألف سنوات ثلاث البرنامج مدة وستكون -11

: يلي ما المكون هذا إطار في الأنشطة ستتضمّن .المحلية والمهارات المعرفة رةإدا: 1 المكون •

 استعراض وسيجرى. وغيره الصندوق يدعمها التي والمحلية الوطنية التجارب أفضل اختيار) أ(

أفريقيا  إقليم في للفقراء المناصرة الإنمائية للأنشطة الإنمائية والنتائج والتأثيرات للنُهج شامل

 في الصندوق يمولها التي والمشروعات البرامج تدعمها التي المبادرات لتحديد رقية والجنوبيةالش

 لأفضل إحصاء أو واف سجل إعداد البرنامج وسيمول. نطاقها توسيع يمكن والتي الإقليم

 ثلاث في الوافي السجل وسينظم. وإعدادها التعلّم مسارات تحديد في به ليستعان الممارسات

 سلاسل )2 (والاتصالات، المعلومات تقانات واستخدام الصغري التمويل) 1: (هي جموعاتم
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 واعتمادها؛ الملائمة التقانات استخدام ذلك ويشمل معها والروابط الأسواق إلى والوصول القيمة

 دالموار إدارة في المحلية المعرفة تؤصّل التي المحلية المجتمعات على القائمة الإستراتيجيات )3(

 الموهوبين المحليين الممارسين تحديد) ب( ؛)والغابات والمياه الأراضي (وصونها الطبيعية

 بالمساعدة المبتكرة التجارب مضمار في الرواد أو السبق أصحاب البرنامج سيزود. وتدريبهم

 وتجاربهم الملائمين المصلحة أصحاب وتحديد وتسجيلها العمليات تنظيم من لهم تمكينا التقنية،

 . والتوصيات المستخلصة الرئيسية الدروسو

 إطار في المندرجة الأنشطة ستشمل. المحلي للابتكار الحوافز وتقديم القدرات بناء :2 المكون •

 والدولية؛ والوطنية المحلية الصعد على تعلّم مسار 20 إلى يصل ما تنظيم) أ: (يلي ما المكون هذا

 والمهارات المستخلصة الدروس اعتماد على للحث عمل خطة 40 لعدد المشترك التمويل) ب(

 التقنية المساعدة تقديم) ج (الابتكارات؛ تطبيق تكرار في المشاركة المنظمات ودعم المكتسبة

 لإدارة وسيلة بحسبانها التعلّم مسارات إستراتيجية باعتماد المهتمة والمشروعات للمؤسسات

 .المعرفة

 وتأثيراته البرنامج نتائج وبث تنظيم في البرنامج سيستثمر. وبثها الابتكارات تنمية :3 المكون •

 من وغيره الصندوق يمولها التي المشروعات في تطبيقها وإعادة تجريبها بغية منتظمة بوتيرة

 على وتوزع وبصرية سمعية ومواد مطبوعات الغرض لهذا وستُنتج. الشريكة المنظمات

 .المستفيدين ومنظمات الأخرى نمائيةالإ والجهات الحكومية والوكالات المشروعات

   المتوقعةوالفوائد  المخرجات – رابعا

  :فهي المتوقعة والفوائد المخرجات أمّا -12

 واعتمادها المبتكرة الحلول تطبيق إعادة الطويل الأجل في الحصائل تشمل أن يتوقّع :1 المكون •

 مشترك لفهم للتوصل إقليمية لعم حلقة )1: (يلي ما المخرجات وستشمل. الإقليم أنحاء سائر في

 اكتسبها التي للتجارب وخلاصة المبتكرة بالحلول واف سجل )2 (تطبيقها؛ وإعادة للابتكارات

 عن الناشئة للابتكارات محيّن تحليل )3 (وروابطهم؛ الأعمال أصحاب وصغار المزارعون

 في المندرجة الأنشطة يوستؤد. الناجحين المحليين السبق وأصحاب المبتكرين وتحديد المزارعين

 قائمة إعداد وإلى الإقليم في الناجحة الإنمائية للممارسات شامل فهم إلى المكون هذا إطار

 .السبق أصحاب أو الممارسين من بالموهوبين

 لإعادة القدرات من وافر بقسط الإقليم تزويد في الطويل الأجل في المحصلة تتمثّل: 2 المكون •

 مسار 20 عن يقلّ لا ما إعداد) 1: (يلي ما فتشمل المخرجات أمّا. ناجحةال الابتكارات تطبيق

 إلى يصل ما تمثّل غيره، في ومسارين أفريقيا الشرقية والجنوبية إقليم في مسارا 18 منها تعلّم،

 ابتكار خطة 360 إلى يصل ما بتصميم الممارسين قيام) 2 (الإقليم؛ في فعلي تدريب يوم 200
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 التعلّم؛ مسارات خلال الممارسون ألفها التي الابتكارات وتضمين اعتمادو التغيير لتحفيز

 مسارات نهج في المتأصلة الفوائد وتتضمن. ابتكار خطة 40 لتمويل المشترك التمويل توفير  )3(

 .تطبيقها وإعادة المبتكرة التجارب واعتماد المعرفة اكتساب التعلّم

 لكل منها ثنانا فيديو، أفلام ستة) 1: (يلي ما البرنامج جسينت المكون هذا إطار في: 3 المكون  •

 ودليل المبتكرة بالتجارب واحد واف وسجل سنوية تقارير ثلاثة) 2 (مواضيعية؛ مجموعة

 وسائل فيه تُستخدم للبرنامج شبكي موقع) 3 (المحلية؛ الريفية المواهب يحوي واحد إلكتروني

Web 2.0، توقّع. للتعلّم مسارا 20 نتائج على يحتوي الشبكة على متاح وأرشيفسفر أن ويبث ي 

 .تطبيقها وإعادة اعتمادها عن واسع نطاق على البرنامج نُهج

  التنفيذ ترتيبات – خامسا

 غير منظمة وهو المنحة ستتلقى التي الجهة الريفية التنمية على للتدريب الإقليمي البرنامج سيكون -13

 البدء عند يحدد الإقليم بلدان من بلد في له تمثيلا المعهد وجدوسي. شيلي سانتياغو، في مسجّلة ربحية

  . 8البرنامج في

 منسق من وتتألف الإقليم بلدان أحد في إنشاؤها يتم البرنامج لتنفيذ لوحدة البرنامج بتنفيذ وسيعهد -14

 ريكافيدأف شبكة منسق مع وثيق تعاون في الفريق هذا وسيعمل. إداري ومسؤول تقني ومستشار برنامج

 برنامجا تدعم والتيللرابطة الإقليمية الأفريقية للائتمان الريفي  الصندوق قدمها منحة تمولها التي

 إدارة بتحسين الكفيلة السبل عن ولشركائه الصندوق يدعمها التي للمشروعات موجّه للتعلّم إقليميا

  .الفعالية من بمزيد واستخدامها المعرفة إدارة خلال من المشروعات

 لتحقيق تهدف ناجعة عملية لدعم فيدأفريكا شبكة منسق مع البداية في البرنامج تنفيذ وحدة تعملوس -15

 ومن خلال وضع الخرائط للابتكارات المجربة والمثبتة الإقليم في الصندوق عمليات بين التكامل

سات  بالإضافة إلى ذلك سوف يبنى منسق البرنامج تحالفات مع مشروعات ومؤس.الريفيين" أبطال"

أو مواضيعية لزيادة الانتشار ويعبئ /دولية ووطنية ومحلية للعمل كجهات مرجعية في المناطق و

 ميدانية أنشطة وتنظيم العمل حلقات من عدد عقد يعتزم الغاية، ولهذه .الموارد ويوسع نطاق المنهجية

 وتطبيقها اراتالمس هذه تصميم آليات ذلك في بما ومنهجياته، التعّلم مسارات نهج فهم لتحسين

 تخصيص لكفالة المؤسسية والترتيبات فيها المشاركين المتعاملين مختلف ودور التمويل ستراتيجيةاو

  .منها والمستفيدين المشروعات بين الوسيلة هذه

 شبكة منسق) 1 (من وتتألف تنفيذه بشأن العام التوجيه تتولى البرنامج لتسيير لجنة إنشاء وسيتم -16

 التي للمشروعات ممثلين) 3 (المعرفة؛ لإدارة فريقيالأ الاقتصادية اللجنة لمبادرة لممثّ) 2(؛ فيدأفريكا

أفريقيا الشرقية  شعبة في القطرية البرامج مديري من ثنينا) 4 (الإقليم؛ في الصندوق يمولها

. اللجنة أمين بمهمة سيقوم الذي البرنامج منسق) 6 (المعرفة؛ لإدارة الإقليمي الموظف) 5 (؛والجنوبية

                                                      
 لإقامة القانونية المقتضيات عن المحامين، بعض بمساندة الراهن، الوقت في الريفية التنمية على للتدريب الإقليمي البرنامج يستفسر   8

 .أفريقيا الشرقية والجنوبية إقليم في بلد في وجود
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 لإدارة الإقليمي الموظف رئاستها وسيتولى. ضروريا ذلك أعضاؤها رأى وكلّما سنويا اللجنة وستجتمع

  .المعرفة

  والتمويل الإشارية البرنامج تكاليف – سادسا

سيقوم و. سنوات ثلاث قدرها تنفيذ لمدة  أمريكيدولار مليون 2 بمبلغ البرنامج تكاليف مجموع قُدرّ -17

 التنمية على للتدريب الإقليمي والمعهد)  أمريكيدولار مليون 1.5( الصندوق كل من بتمويل البرنامج

 أن ويّتوقّع ). أمريكيدولار 433 500 (البرنامج في والمشاركون )دولار أمريكي 66 500( الريفية

  .مشاركتهم تكاليف بتغطية التعلّم مسارات في المشاركون يساهم

  التمويل وخطة الميزانية موجز

  )ف الدولارات الأمريكيةبآلا(

 المشترك التمويل الصندوق  النفقات نوع

 - 273 )الباطن من في ذلك المتعاقدون بما (الموظفون

 103.5 52  المهنية الخدمات

 84.8 329  والمطبوعات والتقارير التشغيل تكاليف

 311.7 846  لقدرات بناء / التدريب

 500 500 1  المجموع 
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy  Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Increase knowledge and capacity for 
adopting and scaling up best practices and 
innovations among IFAD stakeholders in 
East and Southern Africa.  

10 IFAD funded programmes and 
projects and partners adopt new 
innovative practices 

Project supervision reports, Mid 
term evaluations, End-of-
project evaluations, Project 
completion report.  

 

Objectives - Build human and social capital within 
rural communities, smallholder farmers’ 
organizations and among implementers of 
rural development projects, especially 
among those financed by IFAD; 

- Stimulate the scaling up of the best 
available solutions to improve the results 
and impact of development projects; 

- Increase the use of local, talented 
practitioners and champions as training 
and technical assistance service providers; 

- Build capacity in ESA to identify best 
practices and innovations, and design and 
implement learning routes. 

90 innovative approaches and best 
practices identified and systematized;  

360 of participants in Routes of which 
25% women; 3200 others indirectly 
benefiting from the ex-post results 
dissemination and innovation plan 
implementation; 900 local talented 
practitioners trained involved in project 
implementation of which 25% women  

Supervision reports, mid-term 
and final evaluations 

Existence of replicable sound 
innovations and possibilities for 
scaling up  

 

Acceptance by participants in 
Learning Routes of identified and 
proposed solutions 

 

Ability of identified practitioners and 
champions to share knowledge  

Outputs Innovative development practices 
systematized and talented practitioners or 
“champions” identified. 

One regional workshop, compendium of 
90 best practices and innovations; 900 
local talented practitioners enabled to 
give training services and TA 

Summary records of 
workshops  

Accessibility and trustworthiness of 
information  

 Project implementers and other 
stakeholders participate in Learning routes, 
adopt new practices and replicate them 
successfully  

20 Learning Routes designed and 20 
implemented , 200 training days, 360 
direct beneficiaries and 3200 indirect 
beneficiaries, 40 Innovation Plans 
designed, financed and implemented  

Learning Routes convocations 
and applicants list, design and 
end-of-route reports, Innovation 
Plans and assessments 

Favourable macro and micro 
economic conditions and local 
acceptance of innovations  

 Innovative practices approaches and 
results disseminated widely  

10 written and audio visual materials, 1 
Web page created ad update monthly, 
20 online Learning Routes Archives 

Website analytical statistics, 
Readership, viewer surveys of 
publications and AV materials  

Accessibility to Internet services and 
efficient distribution systems for 
printed matter 

Key 
Activities 

(a) Regional workshops; (b) systematize 
experiences; (c) publish compendium of 
practices and local talents; (d) organize 
routes; (e) prepare & implement Innovation 
Plans; (f) design & distribute publications.  

Means: (a) consulting services, 
training, publications and audio visual 
materials, staff salaries and operational 
costs  

AWPB and Supervision 
mission reports, management 
letters.  

Grant agreements signed, PIU 
established, first AWPB prepared 
and approved by IFAD.  

Note: YRW: young rural women. 
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الفتيات الريفيات في أمريكا اللاتينية في القرن الحادي : البيروفيةمعهد الدراسات 

  والعشرين

 الخلفية –أولا 

 الست السنوات مدى على المائة، في 4.2 متوسطه بلغ حيث إيجابي، نمو معدلب اللاتينية أمريكا تمتعت -1

 الكاريبي، البحر ومنطقة اللاتينية لأمريكا قتصاديةالا المتحدة الأمم لجنة توقعات وبحسب ،الماضية

 .بعده وما 2010 عام فييحافظ على معدل نمو مرتفع س الإقليم فإن

. وضع المرأة: القصةهذه  في الثناء من أقل جانب ، مع ذلك،وهناك، المطرد النمو من النقيض وعلى -2

 في المائة فقط، بينما تبلغ نسبتها في 44.8في المتوسط، تبلغ نسبة عمالة النساء من السكان في الإقليم 

اللجنة إلى أنه على أشارت وقد . ءاسوأكثر  الوضعأما في المناطق الريفية ف.  في المائة82.8الرجال 

الرغم من أن السنوات الأخيرة قد شهدت زيادة في الثروة وفرص العمل وانخفاض في الفقر وعدم 

 من المواطنين بين الفرص تكافؤولا يزال . المرأة سلبيةالمساواة في الدخل، فقد ظلت جميع مؤشرات 

 .اللاتينية أمريكا في المستدامة التنمية مجال في مهمة لم تتحقق والإناث الذكور

 والسياسات جراءاتالإ لاتخاذ حافز بمثابة كونتو الفرص تكافؤ تعزز التي التدابير تصميمويتطلب  -3

 الاجتماعية المجموعة لهذهومتابعة  متعمق فهم وجود ،توخاصة الفتيات الريفيا المرأة، تفيد التي

وقد مرت النساء، وخاصة الشابات، في إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي بتحول كبير فيما يتعلق . الهامة

 ومشاركتهن، )وما إلى ذلك، العالي التعليم نطاق توسيع، و التعليم الابتدائي العامفي مجال(بقدراتهن 

 المؤسسات وتطوير المناطق في العمل أسواق دخول(ودينامياتهن في توليد الدخل  اراتفي اتخاذ القر

وخاصة (، وعلاقتهن مع القطاع الخاص والسياسات الاجتماعية )، وما إلى ذلكالمستقلة الاقتصادية

 للفتيات الريفيات الجديد والوضع الجديدة الظروف هذهوتعيد ). لتحويلات النقدية المشروطةابرامج 

ومع ذلك، يظهر . ا منهاجزء اللائي يعتبرن والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الديناميات تعريف

والمشروعات أنها مستندة إلى وجهة  الريفية المناطق في الفقر من الحد لسياساتاستعراض سريع 

 المدرة شطةالأن فيتندمج  نظر قديمة للمرأة الريفية، كمجموعة من محدودي أو معدومي التعليم، ولا

، ولا تشارك في الأنشطة الاجتماعية، وذات علاقات محدودة للغاية مع المؤسسات الحضرية للدخل

وتؤدي مثل هذه المفاهيم القديمة عن المرأة الريفية إلى ضعف السياسات وتصميم . والريفية والأسواق

 . والنتائج ذات الصلة بهاالمشروعات، 

بار التغيرات التي مرت بها الفتيات الريفيات، ومطالبهن الجديدة ويأخذ البرنامج المقترح في الاعت -4

وتوقعاتهن، وخبراتهن، والنظر إليهن كمجموعة دينامية وهو ما يعتبر أمرا بالغ الأهمية للتنمية الريفية 

 تغيير في لمساهمةفي ا الفتيات الريفيات إمكانات من الاستفادة أجل منو. والحد من الفقر الريفي

 أفضل بصورةالشابات  تتكيف أن يجب والبرامج والسياسات والوطنية والإقليمية المحلية نمجتمعاته

 .الوضع الجديد مع
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 للصندوق بالنسبة والأهمية المنطقي الأساس –ثانيا 

 في قضايا التمايز بين الجنسين لتعميم طويلة فترة منذ الصندوق جهود من جزء هو البرنامج هذا -5

استراتيجيات الصندوق للنهوض ، أقر المجلس التنفيذي للصندوق 1992م في عا) 1: (استراتيجياته

، بإقامته صلة بين استراتيجية تمكين المرأة، والتنمية الريفية بالأحوال الاقتصادية للنساء الريفيات

 2006-2002  للفترةللصندوق الاستراتيجي الإطار أقر) 2(والأمن الغذائي الأسري؛ 

)pdf.SFeng/sf/org.ifad.www://http (نظر . المرأة وتمكين الفقر من الحد بين مباشرة صلة وجودبوي

 بين المساواة قضايا تعالج أن يجب أنه يعني مما لفقر،ل بعدا باعتباره الجنسين بين المساواة عدم إلى

، 2003في عام ) 3(؛ الصندوق عمل جوانب جميع في القطاعات متعددة مشكلة باعتبارها الجنسين

عميم استخدام منظور التمايز بين الجنسين في عمليات  لت2006- 2003طة العمل للفترة اعتمدت خ

 ).htm.action/policy/gender/org.ifad.www://http( الصندوق

وتنص خطة العمل . ءة التدخلاتوتعميم قضايا التمايز بين الجنسين في مشروعات الصندوق مسألة كفا -6

 حتى تفشل قدوإذا ما تم التغاضي عن أهمية التمايز بين الجنسين، ف" على أنه 2006-2003للفترة 

 ."المصممة التدخلات أفضل

 لإطار الاستراتيجي للصندوق للفترةل الهدف الاستراتيجي السادس ويلبي البرنامج المقترح -7

2007-2010) pdf.e_strategic/sf/org.ifad.www://http( ، عمليات "والذي يهدف إلى الترويج إلى

سيساند الصندوق إنشاء "ووفقا لهذا الهدف الاستراتيجي، ". السياسات والبرامج المحلية والوطنية

ية والريفية التي تفسح مجالاً للريفيين عمليات جمعية للسياسات والميزانيات المتعلقة بالتنمية الزراع

الفقراء، وسيعزز من قدرة هؤلاء على المشاركة الفعالة فيها على المستويين المحلي والوطني على حد 

 التشغيلية تحقيق النتيجة البرنامج يستهدف التحديد، وجه علىو).  الأهداف الاستراتيجية– ثالثا" (.سواء

 الحكومة، (وتنفيذها البرامج إعداد على القدرة تحسين: "الأقطارداخل  القدرات إطار فيالخامسة 

 ".)الخاص القطاع الحكومية، غير المنظمات

 المنقحة لتمويل المنح وسوف يساهم البرنامج المقترح في تحقيق هدفين من الأهداف الأربعة للسياسة -8

ندوق بنفسها بتشجيع  المجموعة المستهدفة من الصوتقوم. (EB 2009/98/R.9/Rev.1) في الصندوق

 لسكان الريفيين الفقراء، والقيام بذلك االتوعية والدعوة والحوار بشأن السياسات حول القضايا التي تهم

 التعلم من الدروس، وإدارة المعارف ونشر المعلومات بشأن القضايا المتعلقة ]زيادة[و، ]بالنيابة عنها[

ويندرج البرنامج .  سواء داخل الأقاليم أو فيما بينهابالحد من الفقر الريفي فيما بين أصحاب المصلحة

: شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبيل 2010 للخطة الاستراتيجية للمنح لعام 2 و1المقترح تحت الهدفين 

 .  في الإقليمسياسة الإعلاموسيمثل البرنامج أيضا مدخلا رئيسيا لتحقيق هدف . الابتكاروالتفهم 

  ترحالمق البرنامج –ثالثا 

 ضمان معرفة أفضل لواضعي السياسات ومديري مشروعات يكمن الهدف الرئيسي للبرنامج في -9

التنمية الريفية والموظفين بقدرات وخصائص وتطلعات الفتيات الريفيات والاستفادة من هذه المعرفة 

 . الجديدة في تحسين تصميم السياسات والمشروعات وتنفيذها وجعلها أكثر ملاءمة
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توليد المعرفة على أساس الأدلة العملية ) 1: (نامج إلى تحقيق ثلاثة أهداف محددة هيويسعى البر -10

توفير المعرفة الجديدة لمجموعات مختلفة ) 2(؛ يرات في خصائص الفتيات الريفياتالصلبة حول التغي

تحسين قدرات موظفي الصندوق، وإشراك الفتيات الريفيات بشكل فعال ) 3(؛ من أصحاب المصلحة

لتصميم المشروعات، وكعناصر رئيسية في التنمية الريفية  القطرية الفرقرق العمليات وفي ف

 . وكمستفيدات من أنشطة المشروعات

 :وسوف يمتد المشروع لعامين وسوف يضم المكونات الخمسة التالية -11

  ؛ وجمع للبياناتبحوث على المستوى الوطني •

  ؛تحليلات مواضيعية وفي جميع أنحاء البلاد •

  ؛اساتيحوار سي •

  ؛النشر •

 . في الصندوقمعلومات ارتجاعية مع شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبي •

 المتوقعة والفوائد النتائج –رابعا 

 :يلي كما وهي -12

وثقت بانتظام معلومات وأدلة جديدة : ع البيانات وجمالبحوث على المستوى الوطني :1المكون  •

 في أمريكا اللاتينية، من خلال نشر حول الجوانب الرئيسية للفتيات الريفيات في ست دول

  :المنتجات المعرفية مثل

  نشر ست ورقات عمل؛ •

  ؛ تقريرا عن السياسات الوطنية12 •

  ؛شرة إعلامية عن الفتيات الريفيات ن24 •

  تقرير سنوي عن أنشطة البرامج؛ •

 .موجز إقليمي واحد •

ة جديدة حول الجوانب وثقت بانتظام أدل.  وفي جميع أنحاء البلادمواضيعيةتحليلات : 2المكون  •

الرئيسية للفتيات الريفيات في جميع أنحاء أمريكا اللاتينية، ونشرها من خلال المنتجات المعرفية 

  : مثل

  ؛ست ورقات عمل نشرت •

  ؛تقرير سنوي واحد •

  .موجز إقليمي واحد •

زيادة الحوار وتبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة .  والنشرحوار السياسات: 3المكون  •

ركين في وضع السياسات التي تستهدف الفتيات الريفيات، من خلال المنابر الرسمية وغير المشت

الرسمية للحوار، وإشراك مختلف أصحاب المصالح في هذه المنابر، وتوزيع الوثائق التي 

 اًموجز 24 و؛حلقة عمل واحدة في كل بلد، وعروض في محافل إقليمية مختارةوتعقد  .تنتجها
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ئر حول السياسات  ورؤية عامة أوضح بكثير للجدل الدا؛ في وسائل الإعلاملاًمقا 12، واًصحفي

  .يات الريفياتالتي تستهدف الفت

  داخل شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبيالمعلومات الارتجاعية : 5المكون  •

 الرئيسية والتوصيات النتائجب الكاريبيو اللاتينية أمريكا شعبةل داخلية وثيقة •

  ؛الصندوق عملياتل الريفيات الفتيات ملاءمة لتحسين

  ؛معتكفات الشعب السنوية في والنهائية المؤقتة البرامج لنتائج عرض •

 نتائج ونشر والبحث المناقشة في الوطنيين والشركاء الصندوق فرق إدراج •

  ؛البرنامج

 التنفيذ ترتيبات –خامسا 

 فرق )3(مجال التنسيق؛ ) 2(التنسيق الشامل؛ ) 1: (يقترح البرنامج هيكلا من ثلاث طبقات هي -13

 . كما سيكون هناك فريق للنشر ومجلس استشاري. وطنية

أما في أمريكا الوسطى ومنطقة . وستكون لجنة فريق الخبراء الدولي مسؤولة عن التنسيق الشامل -14

البحر الكاريبي، فسيكون معهد البحوث الاقتصادية والاجتماعية لجامعة رافائيل لانديفار في غواتيمالا 

 .وسيتم اختيار الفرق القطرية الأخرى أثناء الأشهر الثلاثة الأولى من البرنامج. مسؤولا عن التنسيق

  والتمويل للبرنامج الإشارية التكاليف –سادسا 

ومع ذلك، سيوفر كل شريك محلي من . سيمول البرنامج بصفة رئيسية عن طريق منح الصندوق -15

 . رئيسية، في شكل معدات وشبكات ومكاتب وقواعد بياناتالشركاء الستة موارد تكميلية، عينية بصفة

وتبلغ المساهمات المطلوبة من الصندوق .  دولار أمريكي855 000وتبلغ الميزانية الإجمالية للبرنامج  -16

 .  في المائة من الإجمالي88 دولار أمريكي أو 750 000

 أالتمويل وخطة الميزانية موجز

 )الأمريكية الدولارات بآلاف(

 المجموع الشركاء المحليون/ فريق الخبراء الدولي الصندوق المصروفات نوع
 108  108 )الباطن منفي ذلك المتعاقدون  بما (الموظفين تكاليف
 85 15 70 مهنية خدمات
 55  55 سفر تكاليف

 12 12  التجهيزات
 386 48 338 الدراسات والمساعدة التقنية والتدريب

 129 30 99  والمطبوعاتالاتصالات ورفع التقارير 
 6  6  الرصد والتقييم

 74  74 مباشرة غير تكاليف
 855 105 750  المجموع

.الأرقام تقريب إلى المجاميع في الفروق ترجع) أ(
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Results-based logical framework 
 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Goal Public policy makers, and rural development project 
managers and staff are better informed of the 
characteristics, capabilities and expectations of YRW and 
take advantage of this new knowledge to improve policy and 
project design and implementation, making them more 
relevant for YRW. 

Six public institutions incorporate references to YRW within 
their line of work given the findings of the YRW Programme 
(one per country). 

Six private institutions or cooperation agencies incorporate 
references to YRW within their lines of work given the findings 
of the YRW Programme. 

IFAD’s Latin American Division includes specific actions 
orientated towards the development of YRW  

Annual programme 
reports. 

Monitoring and 
evaluation (M&E) 
reports. 

Information from 
public agencies  

Countries do not 
undergo major crises 
that severely affect the 
normal policy 
processes and 
agendas. 

Objectives a) To generate knowledge based on solid empirical evidence 
about the changes in characteristics, capabilities and 
expectations of YRW. 

b) To make this new knowledge available to different 
collectives (academics, policy-makers, opinion makers). 

d) To improve the capacity of IFAD’s staff, operations and 
country teams to effectively include YRW in their project 
designs 

Six articles published in nationally circulated. 

Six articles published in internationally circulated journals. 

300 copies of national documents and issue documents 
distributed to key decision-makers on YRW. 

Increase IFAD references to YRW as a key development actor 
in new projects in LAC. 

Annual programme 
reports. 

M&E reports. 

 

Political or social 
unrest in the 
participating countries 
does not affect the 
opportunity and 
interest of 
stakeholders to 
include the results in 
their debates, 
proposals and 
activities. 

Outputs National research: relevant evidence-based analysis about 
the YRW in six Latin American countries. 

Thematic research: relevant evidence-based analysis on 
specific aspects of YRW at the regional level  

Policy dialogue and dissemination: fostering policy 
dialogue processes with strategic and relevant decision-
makers at the national and development project levels.  
Feedback to IFAD: discussion of findings by IFAD’s LAC 
Division, to enable CPMs, country teams and project 
managers to be more aware of the changes, about new 
YRW profile and the role  

12 working papers produced  

12 policy analysis reports of national scope  

24 media briefs about YRW  

06 meetings to exchange and disseminate information with 
experts at the national level and presentations at least in 02 
regional meetings 

06 specialized dissemination events with journalists and 
shapers of public opinion at the national level  

01 internal document to IFAD’s LAC Division, presented, 
discussed and approved by the Division. 

Presentation of programme results and recommendations in 
the annual retreats of the LAC Division. 

Annual programme 
reports. 

M&E reports. 

New project designs.  

 

Devaluations or other 
economic shocks do 
not reduce the 
capacity of the 
programme to finance 
activities. 

Other commitments do 
not compete for the 
time and attention of 
the participating 
partners. 

Shocks or other 
limitations do not 
constrain field work  
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 Objectives-hierarchy Objectively verifiable indicators Means of verification Assumptions 

Key 
Activities 

Selection of national teams  

Focus groups and workshops with YRW; 10-15 per country.  

Preparation of working papers policy reports, research 
reports, media briefs, and scholarly articles. 

Policy dialogue activities with decision-makers and opinion 
leaders, in each of the six countries.  

Developing an internal document for IFAD’s LAC Division 
with key findings and recommendations  

Nº and composition of advisory teams 

Nº interviews and focus groups conducted  

Nº of participants in meetings. 

Nº of policy dialogue events. 

Nº of media briefs, press releases, briefings and meetings with 
journalists. 

Nº people receiving information about YRW Programme. 

Evaluations and 
minutes of activities. 

Annual programme 
reports. 

M&E reports. 

 

 

 


