
 

MESA REDONDA PARA LOS GOBERNADORES Y LAS 
GOBERNADORAS 

Servicios diseñados y prestados para tener impacto 
en un contexto cada vez más complejo 

En la Mesa Redonda anual para los Gobernadores y las Gobernadoras se analizarán la 

labor del FIDA en un contexto de creciente complejidad, los retos que ello entraña para la 

capacidad del FIDA de ejecutar programas transformadores en los países y las 

enseñanzas extraídas del programa de trabajo de la Duodécima Reposición de los 

Recursos del FIDA (FIDA12). El cambio climático y los desastres naturales, la 

inestabilidad política y social, los conflictos, las crisis financieras y el sobreendeudamiento, 

los desplazamientos forzosos y las crisis recurrentes describen muchos de los contextos 

en los que el FIDA trabaja hoy en día. De cara al futuro, la pobreza extrema se concentra 

cada vez más en zonas afectadas por la fragilidad. En este contexto, es fundamental 

reflexionar sobre el modo en que el FIDA puede lograr un impacto positivo y sostenible a 

escala, en consonancia con su mandato, hoy y en los años venideros. 

Las enseñanzas extraídas de la FIDA12 confirman la necesidad de agilizar y adaptar aún 

más la ejecución de los programas, en particular en los países sobreendeudados y en 

situaciones de fragilidad. Las crecientes restricciones fiscales en los países prestatarios 

reducen la disponibilidad de cofinanciación y retrasan la ejecución de los proyectos, al 

tiempo que las perturbaciones climáticas y la inestabilidad geopolítica complican más aún 

la planificación de las inversiones y la ejecución de las operaciones. Estos problemas 

también repercuten en el desarrollo de la cartera de proyectos del FIDA en tramitación, ya 

que algunos Gobiernos tienen dificultades para movilizar financiación de contrapartida o 

mantener los compromisos asumidos en el marco de los proyectos. Será necesario 

adoptar soluciones de financiación más flexible, reforzar el diálogo sobre políticas y 

adaptar los enfoques de inversión para que la cartera de proyectos en tramitación 

conserve su pertinencia, viabilidad y capacidad de ampliación de escala en contextos 

diversos y cambiantes. 

El objetivo de la Mesa Redonda es facilitar un intercambio libre y abierto sobre esta 

situación cada vez más compleja, los desafíos que la misma comporta para el FIDA y la 

posible manera de abordarlos.  

 

Aspectos destacados del acto 

Tras las observaciones preliminares de la Sra. Sara Pantuliano, Directora General de ODI 

Global, sobre la coyuntura mundial y la presentación acerca de las operaciones del Fondo 

de la Sra. Gérardine Mukeshimana, Vicepresidenta del FIDA, se invitará a los 

Gobernadores y Gobernadoras a participar en un debate franco y abierto moderado por el 

Sr. Donal Brown, Vicepresidente Asociado encargado del Departamento de Operaciones 

en los Países.  

 

Reflexiones orientativas 

Las siguientes reflexiones tienen por objeto orientar el debate abierto. Se alienta a los 

Gobernadores y Gobernadoras a intervenir sobre cualquiera de estas reflexiones o sobre 

todas ellas, evitando declaraciones ya preparadas y limitando sus intervenciones a un 

máximo de dos minutos. 

Fecha 
13 de febrero de 2025 
 

Hora 
11.30 a 13.30 horas 
 

Información: 
Lugar: 
Sede del FIDA (Sala de 

Conferencias de Italia; acto 
abierto a todos los 
Gobernadores y Gobernadoras, 

así como a todos los Jefes y 

Jefas de Delegación) 

Moderador: 
Sr. Donal Brown, 
Vicepresidente Adjunto 

encargado del Departamento 
de Operaciones en los Países 
 

 
 
 



 

Información general 

• Los países que experimentan diferentes niveles de desarrollo se enfrentan a 

restricciones fiscales y a un endeudamiento cada vez mayores, lo que afecta a su 

capacidad para invertir en la transformación rural, a su aptitud para obtener 

préstamos del FIDA y a los tipos de inversión a los que probablemente darán 

prioridad en sus programas nacionales.  

Reflexión: ¿Qué consecuencias tiene este entorno financiero en la demanda 

nacional de los tipos y esferas de inversión que el FIDA apoya y en los 

instrumentos por medio de los cuales el Fondo ejecuta estas inversiones? 

¿Cuáles son las esferas de innovación principales que deberíamos llevar 

adelante para que el FIDA siga siendo un asociado de inversión aceptable y 

atractivo para los gobiernos que afrontan restricciones fiscales y problemas 

de deuda?  

• La preparación y respuesta ante crisis están cada vez más presentes en la 

agenda de muchas instituciones financieras internacionales, debido a la frecuente 

volatilidad de mercado y climática, los conflictos y la degradación ambiental en 

muchas regiones del mundo. Para cientos de millones de habitantes pobres de 

las zonas rurales, las crisis alimentarias y de subsistencia son problemas 

recurrentes. En los últimos años, el FIDA, con el apoyo de sus donantes, ha 

invertido en la preparación y respuesta ante crisis de manera más estructurada, a 

través, por ejemplo, de mecanismos y programas específicos financiados con 

fondos suplementarios.  

Reflexión: De cara al futuro, ¿de qué manera el FIDA debería centrar su 

atención en el continuo de puntos de entrada que abarca desde la 

preparación ante las crisis hasta la respuesta a las mismas, sin alejarse de 

su mandato? ¿Cuáles son las innovaciones más importantes en las 

instituciones y los productos que el FIDA debería considerar para mejorar 

su grado de preparación ante las crisis?  

• Es probable que las previsiones de crecimiento para los países frágiles de ingreso 

bajo se mantengan por debajo de los niveles previos a la pandemia, mientras la 

pobreza extrema está cada vez más concentrada en los contextos frágiles y la 

pobreza en los países de ingreso bajo en general aún no ha regresado a los 

niveles previos a la COVID. Todo esto pone de relieve la importancia del mandato 

del FIDA y la necesidad de concentrar los recursos básicos en los países más 

pobres, al tiempo que el Fondo toma recursos en préstamo en condiciones de 

seguridad para, a su vez, otorgar préstamos a los países con solvencia crediticia. 

Al mismo tiempo, hemos comprobado que la fragilidad representa una grave 

amenaza para el desempeño medio de la cartera del FIDA.  

Reflexión: ¿Cómo puede el FIDA garantizar un buen equilibrio entre destinar 

más recursos en condiciones favorables a donde más se necesitan y 

mejorar al mismo tiempo la eficacia con que se utilizan esos recursos? 

¿Qué función deben desempeñar a este respecto los gobiernos? 

 

 



EL MUNDO NO ESTÁ EN VÍAS 
DE ERRADICAR EL HAMBRE

NOTAS: Las barras indican los límites superior e inferior del rango estimado. *Las líneas de puntos indican las previsiones basadas en 
estimaciones actuales para 2023. FUENTES: FAO (2024): FAOSTAT: Datos de seguridad alimentaria. (Consultado el 24 de julio de 2024).
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Aumento de la deuda externa 
de países que reúnen las 

condiciones exigidas por la AIF 
(2012-2022)

Pagos de intereses 

AGRAVAMIENTO DE LA DEUDA Y 
LIMITACIONES FISCALES

Servicio de la deuda 
en 2023

Banco Mundial (2023)

Pagos de intereses sobre la deuda externa

USD 34 600  millones

USD 1,4  billones

X4 Aumento desde 2013

Banco Mundial (2023)

Los pagos de intereses representan cerca del 6 % de los 
ingresos de exportación de los países que reúnen las 
condiciones exigidas por la AIF.
Para algunos países, la carga representa actualmente 
hasta el 38 % de los ingresos de exportación.
Grupo Banco Mundial: International Debt Report 2024

milliones de 
personas de 
59 países y 

territorios se 
enfrentaron a 
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FAO (2023)

1 060 282

CAMBIO CLIMÁTICO, POBREZA 
Y AGRICULTURA

ODS 1

700

ODS 2

+700

ODS 1

575
millones de 

personas 
AÚN vivían en la 

pobreza 
extrema en 2023

LA FRAGILIDAD VA EN AUMENTO 
Y ESTÁ CADA VEZ MÁS 
INTERRELACIONADA CON LA 
INSEGURIDAD ALIMENTARIA Y 
LA POBREZA

El cambio climático podría
sumir a 132 millones de 
personas en la pobreza 
extrema para 2030.
Banco Mundial (2023)

El déficit de financiación 
para la adaptación es de entre USD 187 000 
y 359 000 millones anuales. Duplicar los 
fondos para 2025 solo cubre el 5 %. 
Informe sobre la brecha de adaptación 2024

millones de 
personas 
viven en 

contextos de 
fragilidad
Banco Mundial 

(2023)

Alrededor de entre 3 300 y 
3 600 millones de personas 

viven en contextos 
muy vulnerables al 

cambio climático.
Grupo Intergubernamental 

de Expertos sobre  el 
Cambio Climático (2022)

MESA REDONDA PARA LOS 
GOBERNADORES Y LAS GOBERNADORAS
SERVICIOS DISEÑADOS Y PRESTADOS 
PARA TENER IMPACTO EN UN CONTEXTO 
CADA VEZ MÁS COMPLEJO

+33 %

60 %
de las personas 
que viven en la 

pobreza 
probable-
mente se 

encuentren en 
países en 

situaciones de 
fragilidad para 

2030
Banco Mundial 

(2024)

Las pérdidas agrícolas representaron 
el 23 %  del impacto total de los 
desastres en todos los sectores 
(2007–2022).
FAO (2023)

134 %

millones de 
personas 

probablemente 
sufrieron hambre 

en 2023.
Informe SOFI (2024)

millones de 
personas vivieron 

en la pobreza 
extrema en 2024
Banco Mundial (2023)

CONSEJO DE
GOBERNADORES
2025

Banco Mundial (2024)



SEGURIDAD 
ALIMENTARIA

INGRESOS

NUTRICIÓN

RESILIENCIA

PRODUCCIÓN

ACCESO A LOS 
MERCADOS

EMPODERAMIENTO 
DE LAS MUJERES

CONTEXTO DIFÍCIL PARA GENERAR UN IMPACTO SOSTENIBLE

USD 10 000
30 %

45 %

60 %

+45 %
USD 2 000
MILLONES

Metas relativas al impacto

Marco financiero

Proximidad
a los Gobiernos, 

asociados y 
beneficiarios

Adaptabilidad
para resolver 
cuestiones 
complejas mediante 
el aprendizaje y 
con agilidad

Programas en los países

Cambio institucional
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USD 100 

MILLONES
INVERSIÓN DEL 

SECTOR 
PRIVADO

PAÍSES DE 
INGRESO BAJO CLIMA

EN INVERSIÓN

66
millones

de 
personas

millones
de 

personas

millones
de 

personas

millones
de 

personas

millones
de 

personas

millones
de 

personas

millones
de 

personas

101
5

50
82

84
61NUTRICIÓN

100 millones de personas

JUVENTUD CLIMA

GÉNERO

A
40 millones
de personas al año 
para 2030
(28 millones al
año para 2024)

DE
20 millones

de personas
con mayores 

ingresos
cada año

Modelo 
operativo 
de la FIDA12
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La financiación para el 
clima representó el 49 % 
del total de inversiones

El 25 % de los recursos 
básicos del FIDA

El 70 % de los proyectos 
aprobados se centraron 
en la juventud

Al menos el 60 % de los 
nuevos proyectos se 
centran en la juventud 

USD 80 millones 
movilizados en 
financiación del sector 

USD 108 millones 
asignados de los recursos 
propios del FIDA 

Nutrición

El 60 % de los nuevos 
proyectos y el 100 % de los 
nuevos COSOP tuvieron en 
cuenta la nutrición

Al menos el 60 % de los 
nuevos proyectos tienen en 
cuenta la nutrición 

La financiación para el 
clima representa al 
menos el 45 % del total 
de inversiones

Al menos el 30 % de 
los recursos básicos 
del FIDA

Fragilidad y
resiliencia
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