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La propuesta presupuestaria para 2023 se centra en
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E I programa de pr®stamos y donaciones del FI DA pre
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Se han dado ya los primeros pasos para que en 2023 se introduzcan mejoras en el
proceso presupuestari 0. Tras celebrarse consultas tempranas con los Estados
Miembros sobre las previsiones presupuestarias a mediano plazo !, el presupuesto
se ha desglosado por primera vez por costos directos e indirectos.

El didlogo entre la Direccion y los Estados Miembros seguira adelante, a la luz de la
vision del nuevo liderazgo del FIDA, las nuevas prioridades de la FIDA13 y los

resultados de la evaluacién a nivel institucional de la experiencia del FIDA en

materia de descentralizacion, que se encuentra actualmente en ma rcha. La
Consulta sobre la FIDA13 brindara una oportunidad para ajustar el presupuesto a

los compromisos de reposicion.

1 Durante 2022, se presentaron a la Junta Ejecutiva dos documentos que contenian estimaciones sobre las previsiones

presupuestarias del FIDA a mediano plazo, asaber, EB2 022/ 135/ R. 4/ Rev. 1, iAiPamedrcti va pres
plazo para el periodo 2023-2 025 0 ,2 0y2 2HBL 36/ R. 3, AfDescripci-n preliminar gener al

presupuestos ordinario y de gastos de capital del FIDA para 2023, basados en los resultados, y perspectiva
presupuestaria para 2024-2025, y descripcién preliminar del programa de trabajo y presupuesto para 2023, basados en
los resultados, y el plan indicativo para2024-2 025 de | a Oficina de Evaluaci -n

I ndependi
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Programa de trabajo y presupuestos ordinario y de

gastos de capital del FIDA para 2023, basados en los
resultados ,y perspectiva presupuestaria

para 2024 -2025,y programa de trabajo y presupuesto
para 2023, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2024 -2025 de la IOE

Parte | : Programa de trabajo y presupt

de gastos de capitakh @eR23FI bAspdos en

resul tados, y perspectiva ROQ<RuOp2We st ar

. I ntroducci On

1. Este documento presenta | os presupuestos ordinario
del FI DA para 2023 propuest oEsl pporre sluap uleisrteoc cpiadrna. 2 0 :
revi sadlbasrasnsul tas mantenidas con |l a Junta Ejecu
per2odos de sesiones y el seminar inoviieimbr maldec 210212

incluye mejoras que pueden agfuparse en tres categ

i Previsibilidad y transparencia. El presupuesto p ara 2023 se elaboro
teniendo en cuenta las oportunas consultas celebradas con la Junta Ejecutiva
sobre la perspectiva presupuestaria a mediano plazo para el
periodo 2023 -2025 y se centra en los principales factores de costo
determinados durante las consultas, lo que permite establecer un vinculo
entre la ejecucion del presupuesto en 2022, la planificacion para 2023 y las
previsiones a mediano plazo. Por primera vez, se diferencia entre costos
directos y costos indirectos en el presupuesto del FIDA s,

i Estrategia y atencion a los resultados. Las estimaciones para el
presupuesto ordinario del FIDA se sustentan en los tres pilares institucionales
del modelo operacional de la FIDA12 (a saber, los programas en los paises, la
estructura financiera y el cambi o0 institucional). Si se requiere una inversion
adicional para alcanzar las metas de la FIDA12, la Direccion ofrece opciones
para priorizar y secuenciar las actividades, reduciendo al mismo tiempo los
costos en otras esferas, a fin de que los limitados recu rsos disponibles se
destinen a obtener los maximos resultados.

i Establecimiento de prioridades . En el presupuesto estimado para 2023, se
priorizan los programas en los paises y se presta especial atencion a los
temas transversales y la fragilidad. También s e da prioridad a un proceso de
descentralizacion continua, a fin de acercar el FIDA a las personas a las que
presta servicios. Se ha intentado contener al maximo el nivel de incremento
real realizando dificiles concesiones, reduciendo el alcance de las act ividades
en curso y relegando a un segundo plano o aplazando las solicitudes de gasto
adicional que no contribuian directamente a la ejecucion de los proyectos.

2 En el documento EB 2022/135/R.4/Rev.1 se utilizaron estas tres categorias para describir los aspectos del proceso
presupuestario del FIDA susceptibles de mejora.

3 En el documento EB 2021/134/R.7 los costos directos se definen como aquellos que estan vinculados y pueden
atribuirse directamente a un programa o proyecto y a los beneficios obtenidos por los beneficiarios de dichos
programas y proyectos. Los costos indirectos no estan vinculados directamente ni pueden atribuirse a un programa o
proyecto, pero se consideran necesarios para el funcionamiento de una Organizacion y para el mantenimiento y la
mejora de su estructura organica.



GC 46/L.6

bien el p
DA1l2, es p
mpromi sos
136. U0 per
una persp
star prior
reglo a su
tructural
feras en ¢
scentraliz
r
X
a
I

supuesto para 2023 apoya | os

N =S

de sesiones, |l a Junta Ejec

)

do

t

ad. En vista de | a necesidad
rientaci-n estrat®gica, se pi
bre | os costos del Fvaand duca.c i E ant
se podr2an evitar o reducir
n del FI DA. A pesar de que

e de que | os Ilimitados recurs

WO D®DoOoOaoOoOmMDmOD

-0 Cwm

a asegura
mo i mpacto posible, es preciso |Ilevar a
l ogando. La Direcci-n est8 examinando ac

FI DA y procurar8 mantener abierto el di

DA, |l as nuevas prioridades de | a FI DA13 vy

O TTTMT Q3T QdDd»Y T o TW|m
5SS — TS 0O Tw® d®nn -Sooc o — T

cuentra en mar cha en est e moment o.

ElI presente documento se organiza Hr I
se describe el contexto mundi al y se o0
del presupuesto en 2022. En | a secci n
par2a023. EeclcaVnse presentan | as propue

a
fr
I
S
net o ad®d23 .FIDA Ipdrmec piresent a e
e

sk
ec
(|
t as
[

- Xi mos mesesialpdreadird ®n cuenta |l a visi-n

stitucional de | a experiencia del FI DA en

g
e

objetiwv

casvsaoanzamgdo rpara ajustar el presupues
reposici 6n previstos bajo.elEnnuevo

uti va a

va a medianoqpéage propssesierasah

de reaj
di - que
a ee M aame
costos
ya se h
os del
cabo m§
tual men
8§l ogo ¢
del n u
|l os re
mater.i

wii emt e

un pan
se pres
rel at i

ordinario presupue

gastos de capital. En | a secci-n VI se xplican 1| a

cara al futuro.cda&ncldwoya meoit ouna propuesta para | a
[

extraordinarios para | a FIDA13.

Contexto

En
pe
di

es
mu

l os ultimos afios,

turbaciones relac

igidaadiacerrl a pobreza y el hambegehmnltaes
[

d®»02,2 cerca ndiel 18&2es de personas padecier

pandemia delXOVUds conflictos, el cambi o c
co
al
exi stente |l as presiones |igadas a |l a infl
al, en un méf¥nde lems eda2ques erh§s

sobreendeudados o se enfrentan

s
v el mu n d
ndo est §
u
S

3 5
c —

breende
avance
breza y e hambre a millones de personas
|l i gado al FI DA a ampbfartg mepgram8tica vy
sponde mejor a | as crecientes y cada vez

(7]
o

DA pa
ndi al

sde 2018, e
maxi mi zar |

i cipe activamente en pdboasbsneden

C —TQQ ® T OO

D

I
a ejecucion de | os programas,

sasesto ha entrafado | a consolidaci-n de
stinadas a seguir fortaleciendo |l a estruc

Q0 *® Qg 3T S 0T Q

® O —

4 Para obtener informacion adicional sobre las reformas recientes, consulte la descripcién preliminar general del
presupuesto del FIDA para 2023 (EB 2022/136/R.3).
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financiaci-n de todos | os clientes, en aras de aum
FI DA enadoss.p Asi mi smo, ha derivado en prestar una
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6 La cartera activa abarca los proyectos (financiados Gnicamente por el FIDA) que han entrado en vigor y se encuentran
en vias de ejecucioén. Para lo que queda de 2022 y hasta 2024, la cartera activa incluird los proyectos que esta previsto
que se aprueben y comiencen a recibir desembolsos y excluira aquellos cuyo cierre ya esta programado. En lo que
respecta a 2025, las cifras se basan en las dotaciones financieras previstas para el primer afio de la FIDA13. Los datos
proceden del Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones (GRIPS). Las cifras relativas a los compromisos del
programa de préstamos y donaciones incluyen los fondos cancelados y reasignados de ciclos anteriores.

7 Politica de Suficiencia de Capital (EB 2019/128/R.43), Mecanismo de Acceso a Recursos Ajenos

(EB 2021/132/R.9/Rev.1), Politica de Gestion del Riesgo Institucional (EB 2021/133/R.7), Marco Integrado para la
Obtencion de Préstamos (EB 2020/131(R)/R.21/Rev.1), Politica de Liquidez (EB 2020/131(R)/R.20/Rev.1), Estatuto de
la RMO (PB 2021/07), comités técnicos sobre riesgo (PB 2021/06), Declaracion de apetito de riesgo del FIDA

(EB 2021/134/R.21/Rev.1), tablero de riesgos institucionales.

8 Esta cifra se basa en los costos adicionales para establecer la RMO, reforzar la LEG y cubrir los costos anuales
recurrentes de la calificacion crediticia valorados en aproximadamente USD 436 000.
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Estos mecani smos ya han ||l egado aeswselguimrte y no e
apoyandose en ellos para atender |l as actuales nece
y sufragar |l os costos c@amovee mayalrasen | a decl ar
Asoci aci n del Per sonal delEjFelchuA irveamietm esad add5a W un
de sesjibmaesontinua ampliaci-n de | os compromi sos Yy
sin |l a necesaria dotaci-n de personal y recursos s
aumento, a menudo ingestionable, de Ita Eatge Ha tr
FI DA10 y | a sFIlcDoAsltlos Inmedi os asoci ados al di sefo vy
proyectos se redwujyemnmmih,llmne2Recti vamente, pero se e
de | os equipos de proyectos.

En 2022, por primera vez desde 2018, el presupuest
aument o ennbérmeales, | o que permitiodo al Fondo conm
|l as deficiencias y consol Edar lhasmemé¢obosmastiliz- p
avances en dos esferas principales, a saber

a) La fase 2.0 de la descentralizacion. La fase 2.0 de la descentralizacion

tiene por objeto transformar el modelo operacional del FIDA incrementando y
ampliando su presencia en los paises para acercarlo a los clientes y

comunidades rurales a los que presta servicios. El principio de proximidad

ocupa un lugar central en el modelo operacional de la FIDA12, que aboga por
aumentar la descentralizacion del personal del 32 % al 45 %. En el
presupuesto ordinario para 2022, se asigné una inversién inicial a la

fase 2.0 de la descentralizacion. Esta asignacion ha permitido lograr

importantes progresos y, al mismo tiempo, continuar apoyando la ejecucion

de los programas y otros procesos institucionales dentro del FIDA.

A continuacioén, se resumen los progresos mas dest acados:

- Se establecieron dos oficinas regionales de operaciones en Africa
Subsahariana.

- De las cuatro oficinas del FIDA en los paises que empezaron a renovarse
en 2021, las oficinas en Fiji y el Niger completaron el proceso de
renovacion; sin embargo, se continda introduciendo mejoras de oficina
en Haiti y Nepal o se ha previsto introducirlas en 2023 (en Haiti si las
condiciones del pais, que atraviesa una grave situacion de inseguridad,
lo permiten).

- De las cinco nuevas oficinas que esta previsto inaugurar en 2022,
Liberia, Malawi y Sudan del Sur ya estan listas para recibir a nuevos
miembro s del personal. En Uzbekistan, tras la reciente firma del acuerdo
con el pais anfitrion, se han definido medidas provisionales que entraran
en vigor antes de que finalice el afio; y en el Chad aun no se ha suscrito
el acuerdo con el pais anfitrién, lo que h a retrasado la puesta en marcha
de la oficina hasta 2023.

- Se renovaron cinco oficinas del FIDA en los paises (Angola, Madagascar,
Mozambique, Rwanda y Uganda), aunque aun no se ha ratificado el
acuerdo con Angola; la renovacion de otras dos oficinas (las de Burkina
Faso y Mali) sigue su curso y finalizara en 2023.

® Declaracion de la Asociacion del Personal del FIDA remitida a la Junta Ejecutiva el 25 de abril de 2022.
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- En 2022 se financiaron 24 nuevos puestos de personal para la fase 2.0
de la descentralizacion y ya se ha iniciado el proceso de contratacion
para cubrir estos puestos, entre los que se incluyen 1 7 puestos
administrativos para las oficinas regionales y las oficinas del FIDA en los
paises. A fin de supervisar el nuevo equipo de servicios administrativos
comunes para las oficinas regionales, se crearon dos puestos de director
de servicios institucion  ales para las regiones de Africa Oriental y
Meridional y Africa Occidental y Central, fuertemente vinculados a la
Sede.

- El programa de mejora de las competencias de la fase 2.0 de la
descentralizacion se utilizé para formar a los nuevos y antiguos
miembro s del personal sobre el terreno, dotandolos de las competencias
necesarias para desempefiar sus funciones en un FIDA mas
descentralizado.

- Como parte del proceso de establecimiento y renovacion de las oficinas
del FIDA en los paises, no solo se llevaron a c abo actividades
relacionadas con las mejoras de oficina, sino también con la contratacion
y la reubicacion del personal conforme a los parametros establecidos al
respecto.

Es importante sefialar que la mayoria de las oficinas del FIDA en los paises
incluid as en la fase 2.0 de la descentralizacion se instalaron en locales
comunes de las Naciones Unidas, por lo que sus costos de establecimiento
fueron menores (aproximadamente un 30 % menores que las estimaciones
iniciales, que incluian el costo de varias ofic inas independientes).

El fomento de la capacidad. En el estudio de recursos humanos, se
describian las necesidades de capital humano que tendria que satisfacer el

FIDA para llevar a término su programa de trabajo actual y futuro, teniendo

en cuenta los principales cambios internos y externos y las tendenc ias que
afectaran a la Organizacion.

El presupuesto ordinario para 2022 se utilizé para incrementar la capacidad

en cuanto a las funciones basicas y, por lo tanto, apoyar el nuevo modelo
operacional. Esto comprendio la creacién de nuevos puestos de gesti6 n de
operaciones, auditoria y asuntos juridicos, y gestién del riesgo, ademas de los
puestos de especialista técnico. En 2022, se planificaron y se priorizaron
cuidadosamente la financiacion y contratacion de nuevos puestos, teniendo en
cuenta las necesida des institucionales.

En paralelo a estas iniciativas, se realizaron progresos en la esfera de trabajo
del Plan para el personal, los procesos y la tecnologia

(EB 2020/129/R.3/Rev.2) relativa al personal, con miras a mejorar la politica,
los procedimientos vy los sistemas de gestion del desemperfio y llevar a cabo
un examen formal de todos los perfiles de puestos de trabajo para garantizar
su correcta clasificacion.

Sin embargo, la encuesta general del personal de 2022 muestra que la carga
de trabajo sigue pla nteando problemas para la mayor parte del personal del
FIDA. Por ello, en 2023 se debe dar prioridad a cubrir los puestos vacantes,
ademas de subsanar toda deficiencia que persista.

cara al futuro, es preciso reajusQary ed

medi ano plazo, a fin de cumplir eficazmente

de

l a FIDA12, sentar | as bases para que | a

aqu220a30, en especial dada | a interrelaci-n

yfinanciera,

presupu

|l os co

Organi z
entre

y seguir consolidando el programa de
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Informacién actualizada sobre el programa de préstamos y
donaciones para 2022
Ejecuci 6n prevista para 2022

Est8&8 previsto que antes de finauesodep2O0f22csesapru

programagryplzstas de financiaci-n adicional por u
Uusm@76ni Il | ones. La gran cantidad de propuestas de f
mani fi esto Ipa eastteandcai -pror el FI DA a la utilizaci n
agilidad en este sentido, reasignando fondos a ope
como part@ddd iscta de Reestruct ur aacsi?2- nc odneo Psruo yeefcit coise
al di seffar operaciones que abarcan m8s de un ciclo
Recursos basado en | os Resultados (PBAS), en parti
asignaciones reduci das.

Cartera

Al 25agdoest o de 2022, se encont roapbearna ceino neg se cpuccri - vna | 2d
usDBOOWGmi | | ones. La cartera de donacidomesi anteisvas ¢
val oradas leimmiUSIDones.

En el siguiente cuadro se indica | a rda satcrtiubaulc,i - n d
desgl osada por esfera.

Cuadlr o

Distribuci-n de alto nivel de |l a cartera actual por esf
Esfera general Porcentaje

Acceso a los mercados 29

Sectores productivos 26

Politicas e instituciones 15

Gestion de programas 14

Servicios financieros rurales inclusivos 10

Medio ambiente y recursos naturales 4

Servicios sociales 2

Total 100

Utilizacion del presupuesto en 2022 y sumas arrastradas

Utilizacion efectiva en 2022

El gasto efectivo con cargo al presupuesto ordinario de 2021 ascendio a

USD 151,95 millones, o el 95,3 % del presupuesto aprobado de

USD 159,54 millones. En 2021, a pesar de que la pandemia sigue repercutiendo en
las operaciones del FIDA, la Organizacion supo adaptarse y responder con

soluciones flexibles para garan tizar la finalizacion del programa de trabajo previsto
para la FIDA11. La menor utilizacién del presupuesto se debid a la disminucién de

los viajes y las actividades de capacitacion y a la desaceleracion del ritmo de las
contrataciones a causa de las restr icciones asociadas a la COVID  -19.

Cuadro 2
Utilizacion del presupuesto ordinario: utilizacion efectiva en 2020-2021 y previsiones para 2022

(en millones de dolares de los Estados Unidos)

Afio completo 2020 Afio completo 2021 Prevision para 2022
Presupuesto Utilizacién  Presupuesto Utilizacion  Presupuesto  Previsiones
efectiva efectiva
Presupuesto 157,9 142,7 159,5 152,0 166,9 163,2
ordinario
Porcentaje de 90,4 95,3 97,7
utilizacion
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Prevision para 2022

Est8&8 previsto qutilinza2adi22n | del presupuesto sea de

usbLe3m I Il ones o alcance un niveWw, prepaned®mi co del
al97% esti mado en |l a descripci-n prelimina2)general

Esto implicar2za arrastrar un momBt,dhidd oamersqgx il ma dqaime
se ajustar2a a la solicitud de |l a Junta Ejecutiva

fondos arsade%.ado

Esta previsi -n |ligeramente al alza se basa en | os
efectiva del presupuesto, que datan de finales de
rel acionados con el incremento de | os costos incur
extraordinario de sedéoBebedebdd&oease¢el ebrado en |
actividades de preparaci-n para | a Consulta sobre
repunte de | as tasas de inflaci-n y |l os precios de

Estos aument o< ogm ewvnisardors en parte por el i mpacto n
cambi o EUR/ USD, que ha fluctuado entre 0,876:1 y O
comparaci-n con el tipo de cambio de 0,835:1 util
de2022). No obstante, elrtniidvenib raec tduiafli cduel tianclea f or m
estimaciones precisas en este momento, y toda prev
una aproximaci - n.

En el cu afdirgppur an tanto | os gastos efectivos de 202
parza022, desgl osados por departamento

La mayor wutilizaci-n en comparaci-n con 2021 se del
pacidad del FI DA para impulsar | a ejecuci-n de |
ectos negativos de | al D ayn deeam tai dwea rcOvd D e | proce.
scentralizaci - -@an kesattrg8easopiel ares del model o ope
DA12 (programas en | os pa2ses, estructura financ
gunos de | os costos de |l a fase 2.0 de |l a descent
nicial mente con cargo al sDerpaacrit-anmednet oP rdoeg rAadmaisn i( P I
a dotaci-n presupuestaria del centro de costos in
osteriormente en | a partida correspondiente al De
nstitucionales (CSD). Como resultadoy- -l a tasa de

ell0O® (mientras que | a del PMB) sealsiho-habherese 92, 7
reajustado | as dotaciones presupuestarifas de | os d

En cuanto a | a propuesta presupuestaria para 2023,
autorizaci -n patraa w# ide zlaors haahsor r o s , de confor mi da
pr8ctica habitual, a fin de financiar iniciativas

cumplir |l as nuevas prioridades en relaci-n con | as
pl ani ficadas.

10 Se calcula que, si se reajustasen las dotaciones presupuestarias de los departamentos, la tasa de ejecucion seria
aproximadamente del 97 % para el PMD y del 101 % en el caso del CSD.
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Cuadro 3

Utilizacién del presupuesto ordinario por departamento: utilizacion efectiva en 2021, presupuesto
para 2022 y previsién para 2022

(en millones de délares de los Estados Unidos)

Previsiones para

2022 en

Utilizacion comparacion con

efectiva Presupuesto Previsiones el presupuesto
Departamento en 2021 para 2022  para 2022 para 2022
Oficina de la Presidencia y la Vicepresidencia (OPV) 2,41 2,79 2,75 98,59
Grupo de Apoyo a los Servicios Institucionales (CSSG) 10,72 11,7 11,30 96,57
Departamento de Relaciones Exteriores y Gobernanza 16,37 17,9 17,18 95,99
(ERG)
Departamento de Estrategia y Conocimientos (SKD) 14,33 19,59 17,51 89,39
Departamento de Administracién de Programas (PMD) 51,72 61,58 57,11 92,75
Departamento de Operaciones Financieras (FOD) 11,29 13,25 12,24 92,40
Departamento de Servicios Institucionales (CSD) 32,97 30,34 34,72 114,43
Centro de costos institucionales (CORP) 12,15 9,78 10,34 105,72
Total 151,95 166,93 163,15 97,74
Asignaci é6n de |l os fondos arrastrado302utilizaci 6n
Seg¥%n | a norma relativa al arrastre, que | Il eva apl
presupuestarios no comprometidos al cierre de un e
arrastrarse al ejercicio siguiente hast & dWeé&d suma
presugptuee anual aprobado el afo precedent e.
Para 2022, el Consejo de Gobernadores acord- que |
comprometidos al cierre del ejercicio econ-mico de
de 2022 hasta un m8xi mo que%rde deéelk?hadsswcpeRdarn osl, =
dar apoyo a |l a ejecuci-n de determinadas prioridad
claramente de manifiesto |l a importancia de que el
fortaleciera su capacidad para r e sap olnadse rc adneb ifaonrtneas
exigenci as
Dado que Il a wutilizaci -n efectiva del p%,e seulpuesto e
arrastre di sponi b)) 46iflueo ndees WSudche |4, Br8esupuest o tot a
aprobado para ese afo, es decir, Wn memgtymn ilmfseri or
previsiones, el monto arrastrado di sponible se hab
de que finali e el affo. Todo saldo de | os fondos a
asignado ni utilizado se devolver8 a | aAreserva de
Con respecto a |l a utilizaci-n de |l os fondos arrast
factores de costo soapbyse solgue ealt etserrigno, contra
reubicaci -n asociados a led edcedcantyr amloimba @aimi re;ntioi )de
Presiddeti &l DiAmpliiic¢gci -n y participaci-n en evento
nivelfimnanpciaci -n complementaria para iniciativas
i nnovacirendi svegfo de | os procesos en 8mbitos como | ;
col aboraci-n en remasi o®amnWiososon riesgos Yy asuntos
vigrientaci-n inicial, fomento del trabajo en equi
personal del PMD ay nvicwellt omsurddei dla,s oficinas del FIl L
Oriental y Meridional en€frmilcaeOaci oamtdals o@ | a e
descentralizaci - -n.

Programa de trabajo para 2023

Actual mente, se est &rmuewroesp prraonyceactdbh®d y progr amas

yl2propuestas de financiaci-n adicional, ambas ci f|
aprobaci - -n (em 2®23 i cul ar para subsanar | os d®ficit
dos primeras operaciones regionalles ped W@wmondal)on v®
tot al de50U®DI | ones. Cabe esperar que |l a financiaci

pr®stamos y donaci ornecse hparanuzd6 W BAS y %edeun 39
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Mecani smo de Acceso a Recursos Ajenos (BRAM), para
que representar2a un aumento significativo en el r
confirmaci-n de |l a disponibosidald EeDAeparasossboedn
ejecuci-n es coherente con | o0os recursos disponible
reqgui sitos que | a RMO impone a | os pa2ses para acc

27. Adem8s, el FI DA continuar8 movilizando y gestionan
parali&@r en el 8mbito de | a financiaci-n para el cl
curso e independientes.

28. Se estima que el n“mero de donaciones mundial es, r
en2023 ascender 8 a 35.

Cuadro 4

Programa de préstamos y donaciones efectivo y previsto

(en millones de délares de los Estados Unidos)

Utilizacién efectiva? Previsiones® Planificacion
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Préstamos del FIDA (incluidas las donaciones para componentes
de proyectos financiados principalmente con préstamos) y 1107 1635 783 1027 976 1513

donaciones con arreglo al MSD

Donaciones del FIDA® 52 25 30 15 45 35
Mecanismo de Estimulo para la Poblacién Rural Pobre® - - 40 - - -
Operaciones sin garantia soberana - - 25 - - -
Fondo para el Clima del FIDA - - - 10 - -
Programa de préstamos y donaciones total del FIDA 1159 1660 878 1052 981 1548
Otros fondos administrados por el FIDA? 176 262 98 286 390 109
Programa de préstamos y donaciones total del FIDA 1335 1922 976 1338 1371 1657
(Fllcl)jfil:)a;criz(éiigr;;?ternacional (deducida la administrada por el 1098 3231 1054 2077 089 2520
Programa de trabajo total 2433 5153 2030 3415 2 360 4177
Cartera de proyectos en ejecucion® 6846 7051 8608 7727 8 640 9220

2 Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones al 25 de agosto de 2022. Las cifras actuales reflejan los posibles
aumentos o disminuciones de la financiacion durante la ejecucion, incluidas la cofinanciacion nacional e internacional

adicional.

b Los otros fondos administrados por el FIDA son los siguientes: el Programa de Adaptacién para la Agricultura en Pequefia
Escala (ASAP), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, el Fondo para los Paises Menos Adelantados, el Programa
Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria, la Comision Europea y la Union Europea y el Fondo Verde para el Clima,
ademas de donaciones suplementarias y complementarias bilaterales. Cifras reales ajustadas una vez armonizado el sistema.

CIncluyeUSD12mi | | ones de | a
recursos para el disefo

dotaci-n de recursos para |l as doni
de proyectos de logcostos dedisetonde losmproyraos ¢

del Fondo Verde para el Clima, y USD 2,0 millones utilizados para financiar el fondo fiduciario de mdltiples donantes para la

Iniciativa de Transformacion Agricola en Africa.

4 Como el ASAP, el Fondo Fiduciario de Espafia, el Fondo para los Paises Menos Adelantados del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, el Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria, la Comision Europea y la Unién Europea, y el
Fondo Verde para el Clima, ademas de donaciones bilaterales suplementarias y complementarias.

¢ Las cifras previstas para 2022 y 2023 se basan en los datos disponibles a mediados de septiembre de 2022, suponiendo
que todos los proyectos reflejados se aprueben, entren en vigor y se completen segun lo previsto.

IV. Presupuesto

ordinario del FI DA par a

A. Establecimiento de prioridades y concesiones

29. En el presupuesto estimado para 2023, se priorizan los programas en los paises y
se presta especial atencion a los temas transversales y la fragilidad. También se da
prioridad a un proceso de descentralizacion continua, a fin de acercar el FIDA a las
personas a las que presta servicios, y se continla aprovechando las asociaciones,

en particular la cooperacion Sur
posible.

-Sur y triangular, para lograr el maximo impacto
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Después de dos afios de disefio y supervision a distancia, el FIDA tiene previsto

ejecutar en 2023 un programa de préstamos y donaciones ampliado por valor de

USD 1 500 millones, al que se afiadiran nuevas exigencias en cuanto a la

focalizacién, la aplicacion d e los Procedimientos del FIDA para la evaluacion social,
ambiental y climatica (PESAC), la supervision fiduciaria, las evaluaciones de la

fragilidad y los temas transversales. Habida cuenta de que mas de 220 proyectos
seguirdn su curso en 2023, el Fondo ta mbién debera reforzar con caracter

prioritario el seguimiento y la supervision de los proyectos, teniendo en cuenta las
ensefianzas extraidas de los proyectos que han obtenido resultados deficientes
recientemente 1.

Asimismo, en 2023, la creciente presencia del FIDA en los paises permitira realizar
disefios mas sdlidos y prestar apoyo oportuno para la ejecucion de los proyectos

gue reciben financiacion institucional. A fin de complementar estos esfuerzos, se

utilizaran sistematicamente los procesos mejorados d e desembolso de préstamos y
de adquisiciones y contrataciones en el marco de los proyectos, ambos

fundamentales para gestionar eficazmente los recursos del programa de préstamos

y donaciones *2. La cooperacion Sur -Sur y triangular y las actividades no credit icias
seguiran incluyéndose en el disefio y la ejecucion tanto de los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) como de los proyectos, a fin de

facilitar el intercambio de conocimientos, promover innovaciones y reforzar la

coordinacion e n materia de politicas 3.

Tras recibir la descripcion preliminar general, la Direccion del FIDA ha vuelto a

ajustar las estimaciones correspondientes al presupuesto ordinario del Fondo

para 2023 teniendo en cuenta las detalladas solicitudes presupuestarias de los
departamentos y una nueva evaluacion de las prioridades. Ha procurado lograr

ahorros y ganancias adicionales en materia de eficiencia, garantizando al mismo

tiempo el apoyo necesario para cumplir los compromisos de la FIDA12.

Por ello, se ha solici tado ajustar el crecimiento real al 2,9 %, frente a la hipotesis
del 3,5 9% propuesta en la descripcion preliminar general.

Las reducciones de costos y las prioridades que han dado lugar a la revisiéon de la
propuesta presupuestaria son las siguientes:

a) La Direccion mantendra las reducciones de costos descritas en la descripcion
preliminar general %4, entre otras medidas, el FIDA reajustara sus actividades
de investigacion, lo que comprendera revisar el alcance y el modelo del
Informe sobre el desarrollo rural y las series de investigaciones. En consulta
con la Junta Ejecutiva, se procurara reducir el nUmero y la extension de los
documentos presentados a los 6rganos rectores:

b) La Direccion propone reducir las asignaciones a los paises para actividades
relacionad as con la actuaciéon en materia de politicas, garantizando, sin
embargo, un apoyo minimo a todos los programas en los paises y utilizando

11 Como se explica en el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo publicado en 2021

(EB 2021/133/R.9), el Fondo ha comenzado a gestionar su cartera de proyectos de manera mas proactiva con el fin de
abordar los principales factores que provocan resultados deficientes, entre los que se encuentran el escaso
aprovechamiento de los resultados en materia de seguimiento y evaluacion y la deficiente capacidad de gestion y
supervision.

12 véase el informe sobre los progresos relativos al Plan para el personal, los procesos y la tecnologia presentado a la
Junta Ejecutiva en su 137.° periodo de sesiones.

13 En el informe sobre los progresos en materia de cooperacion Sur-Sur y triangular presentado a la Junta Ejecutiva en
su 137.° periodo de sesiones, se ofrece un panorama general sobre los avances en la aplicacion de la nueva estrategia
de cooperacion Sur-Sur y triangular. Como ejemplos del progreso realizado durante 2021 y 2022 cabe sefialar los

13 nuevos COSOP elaborados en el periodo 2021-2022 que incluyeron un enfoque amplio en materia de cooperacién
Sur-Sur y triangular, superando con ello la meta del 66 % fijada en el Marco de Gestion de los Resultados, asi como los
30 proyectos del FIDA actualmente en curso en los paises que comprenden componentes o actividades relacionados
con la cooperacion Sur-Sur y triangular para facilitar el intercambio de conocimientos, promover las innovaciones y
reforzar la coordinacion en materia de politicas.

14 Se excluye el ahorro derivado de organizar los periodos de sesiones virtuales del Consejo de Gobernadores con
caracter bienal, ya que dicho ahorro se materializara en 2024, afio en que esta previsto que el FIDA celebre el periodo
de sesiones anual del Consejo por medios virtuales, en consulta con los Estados Miembros.

10
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los COSOP como puntos de entrada esenciales para ajustarse a los planes
gubernamentales. Cabe esperar que la mayor pres encia en los paises como
resultado de la descentralizaciéon produzca efectos positivos en la actuacion en
materia de politicas a nivel nacional.

El FIDA sera mas selectivo con respecto a su participacion en foros mundiales

de politicas y asociaciones, reduc ird sus labores de promocién y visibilidad y
desempefiara un papel discreto en los contextos de colaboracion multilateral e
interinstitucional, incluso ante el resto de organismos con sede en Roma. La
contrapartida asociada a este menor grado de participaci on y visibilidad es el
riesgo de que, en un afio de reposicion, el FIDA no se encuentre en una

posicion suficientemente fuerte para enfrentarse a un entorno sumamente
competitivo y pueda perder oportunidades para dar voz a las poblaciones

rurales, colaborar y movilizar recursos.

Se ha propuesto racionalizar cinco puestos vacantes en 2023. Esto incluye dos
puestos en las oficinas del FIDA en los paises que, como resultado del proceso
de descentralizacidn, ya no son necesarios, y puestos relacionados con las
funciones de gestién del riesgo y enlace administrativo. La Direccion explorara
otras posibilidades de racionalizacion institucional a lo largo de 2023.

A la espera de los resultados de la evaluacion a nivel institucional en materia

de descentralizacién, la Direccion propone revisar el calendario para el
establecimiento de las oficinas regionales de la APR y la LAC. También

propone escalonar los costos relacionados con el establecimiento de las

nuevas oficinas previstas en Benin, la Republica Centroafrican ay el Togo
para 2023, incluidos los relativos a la dotacién de personal. Ademas, sera
necesario reducir las inversiones en creacion de capacidad y mejora de
competencias relacionadas con la fase 2.0 de la descentralizacion. Pese a ello,

el FIDA sera capaz de aumentar el porcentaje de puestos de personal
descentralizados hasta el 43,3 % antes de finales de 2023.

En cuanto al fortalecimiento de la estructura financiera del FIDA, asi como a

sus actividades de colaboracién externa y visibilidad, en particular para
apoyar la movilizacién de recursos entre una amplia gama de asociados, la
Direccidn ha reducido su solicitud previa a un minimo de un puesto.

Como resultado de este ejercicio de establecimiento de prioridades, con un
incremento real del 2,9 % en el pr esupuesto del FIDA, sera posible invertir
USD 7,34 millones en las siguientes esferas prioritarias:

a)

b)

Fase 2.0 de la descentralizacién (USD 3,12 millones). A pesar de
aplazar el establecimiento de las oficinas regionales de la APR y la LAC y
escalonar el apo yo prestado a las nuevas oficinas en Benin, la Republica
Centroafricana y el Togo, el FIDA continuara estableciendo y renovando
oficinas y reubicando a miembros del personal. Se prevé que en 2023 el FIDA

aumente su nivel de descentralizacion de modo que el 43,3 % de los puestos
de personal se encuentren en oficinas descentralizadas, frente al 40,7 %
previsto para finales de 2022.

Ejecucion  de los programas (USD 3,49 millones). En 2023, el FIDA
asignara USD 3,49 millones adicionales al disefio de los proyect 0s, la
supervisién y el apoyo a la ejecucion. Esta asignacion ayudara a afrontar las
dificultades para actuar de manera eficaz en situaciones de fragilidad 15

integrar todos los temas transversales en el disefio de los proyectos, y

15 Segun el andlisis del FIDA, establecer una oficina en un pais afectado por una situacién de conflicto es un 25 % mas
costoso que hacerlo en un pais similar que no atraviesa un conflicto, y si se trata de paises con conflictos de alta
intensidad, el costo diferencial asciende a mas del 100 %. Se prevé que el cumplimiento del requisito minimo béasico
para enviar misiones al terreno, que comprende garantizar los conocimientos especializados necesarios y la seguridad
de los miembros de las misiones, genere costos adicionales de aproximadamente el 50 % de los costos basicos de
disefio y supervision.
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gestionar proactivamente |  as carteras, centrando la atencion en las cuestiones
de seguimiento y evaluacion (SyE) y riesgo fiduciario y en los proyectos
considerados de riesgo alto o considerable con arreglo a los PESAC. Ademas,

a fin de apoyar nuevas evaluaciones del riesgo climati coy la integracion tanto
de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC) para el

desarrollo como de infraestructuras rurales en los proyectos financiados por el

FIDA, se contratara a un especialista técnico en cada una de estas tres

esferas.

c) Apoyo relacionado con la estructura financiera, la colaboracion
externa y la visibilidad, y el cambio institucional (USD 0,73 millones).
Esta esfera comprendera los costos relacionados con la creacién de un puesto
especializado en asociaciones para incre mentar la colaboracion con una mayor
variedad de asociados, asi como los derivados de la introduccion de dos
mejoras institucionales del Plan para el personal, los procesos y la
tecnologia ¢ en el presupuesto ordinario del FIDA.

Como parte de su  contribucién a la reforma de las Naciones Unidas 17 el FIDA
seguira intentando lograr eficiencias y ahorrar costos mediante operaciones
institucionales conjuntas con otras entidades de las Naciones Unidas, incluidos los
organismos con sede en Roma. En 2022, la mayoria de las nuevas oficinas del FIDA
en los paises se instalaron en locales comunes de las Naciones Unidas, lo que se

tradujo en una reduccién de los costos de establecimiento. A lo largo de 2023, se
continuara trabajando en este sentido para aprove char los locales comunes y los
servicios compartidos de las Naciones Unidas, en particular con relacion a las

oficinas descentralizadas.

En el cuadro 5 se ofrece un resumen de las necesidades adicionales que se propone
financiar en el marco de una hipotes is de crecimiento real del 2,9 %.
Cuadro 5

Necesidades prioritarias
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

. L : s Diferencia (entre lo
Estimacion Financiacion

Pilar de la FIDA12 Partida de gasto 2023 2023 pr_evistq ylo
financiado)
Programas en los paises D2.0 5.8 312 (2,68)
Disefio 1,42 1,42 -
Supervision 1,54 1,54 -
Expertos técnicos 0,53 0,53 -
Subtotal (programas en los
paises) 9,29 6,61 (2,68)
Estructura financiera Ampliacién de las fuentes de
financiacion del FIDA 0.67 013 (0.53)
Subtotal (estructura
financiera) 0,67 0,13 (0,53)
Cambio institucional Incorporacién de las mejoras
del Plan para el personal, los 0,6 0,6 -
procesos y la tecnologia
Subtotal (cambio 0.6 0.6 )
institucional)
Total 10,56 7,34 (3,22)

16 Estas dos mejoras consisten en la puesta en marcha del nuevo sistema integral de adquisiciones y contrataciones en
el marco de los proyectos 8 una herramienta inteligente para prestar apoyo a las unidades de gestién de los proyectos
en lo relativo a la planificacién y gestién de las actividades de adquisicion y contrataciond y las actualizaciones de los
sistemas relacionados con la mejora del proceso de desembolso de préstamos del FIDA.

17 véase el siguiente informe sobre los progresos presentadoenel 137°per 2 odo de sesi ones: AfAct ual

contribucion del FIDA a la aplicacion de las reformas de las Naciones Unidas y respuesta del FIDA a la aprobacion por

la AsambleaGener al de | a revisi-n cuadrienal amplia de | a pol2ticao.
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Habida cuenta del estado actual de la planificacién de las contrataciones, se
propone que, hasta que la tasa de puestos vacantes se haya normalizado, se
utilicen los recursos disponibles en la bolsa de trabajo del FIDA en 2023 para que la
Divisién de Recursos Hu manos (HRD) pueda cubrir las vacantes en un plazo mas
corto. Asimismo, la Direccién propone utilizar la bolsa de trabajo para destinar
recursos a aquellas necesidades prioritarias para 2023 que no pudieron financiarse
con cargo al presupuesto ordinario.

Parametros  y supuestos presupuestarios
Tipo de cambio y tasa de inflacidn

Aplicando la metodologia cambiaria acordada 18 el tipo de cambio para 2023 es de
EUR 0,923:USD 1, mientras que el del afio anterior, utilizado también en la
descripcion preliminar, fu e de EUR 0,835:USD 1. Este fortalecimiento del ddlar de
los Estados Unidos frente al euro ha tenido un impacto significativo en la propuesta

de presupuesto para 2023, principalmente porque disminuye el costo de los
componentes en euros de los sueldos y pre staciones del personal y otros gastos
denominados en euros. Esto se ha tenido en cuenta en los gastos estandar de

personal.

El ajuste por concepto de inflacion aplicado al presupuesto de 2023 se basa en la
metodologia acordada, en la que se emplean valore s de inflacion especificos para
algunas partidas de gastos y una media ponderada de los indices de precios al
consumidor de lItalia y del resto del mundo para todos los demés costos.

Se efectud un examen detallado de los gastos efectivos de consultoriay v iajes en
que se habia incurrido entre 2021 y 2022 para determinar los componentes
inflacionarios de esos factores.

i En el caso de las consultorias, se ha registrado un incremento en el valor
medio de los contratos de alrededor de un 3,3 % como consecuencia  del
aumento de los honorarios diarios medios. Este porcentaje se ha utilizado
como ajuste por inflacién para los gastos de consultoria.

i En cuanto a los gastos de viaje, la empresa de gestidn de viajes llevé a cabo
un exhaustivo andlisis de los precios y | as tendencias de la industria de viajes.
Las principales conclusiones de este analisis fueron que en 2022 las tasas de
mercado han aumentado aproximadamente un 19,3 % con respecto a 2019
en todo el mundo y no hay previsiones de que la limitada capacidad de las
aerolineas regrese a niveles normales antes de 2023. Cabe esperar un
incremento adicional del 4,5 % en los precios de los billetes para 2023; este
porcentaje se ha utilizado como ajuste por inflacién para el componente de
gastos de viaje en el presupu esto de 2023.

1 Con respecto a los costos relacionados con la tecnologia de la informacion y
otros costos, y conforme a la metodologia aprobada, se ha aplicado la media
entre el indice global de precios al consumidor publicado por el Fondo
Monetario Interna  cional (FMI) y el indice de precios al consumidor de Italia
publicado por su Instituto Nacional de Estadistica (ISTAT), lo que ha dado

lugar a un ajuste ponderado por inflacion del 7,9 % para estos componentes
de costo.
Los gastos de personal previstos en el presupuesto de 2023 se basan en la revision

de los gastos estandar de personal.

Al igual que en afios anteriores, los gastos estandar de personal se calcularon por
separado para cada categoria y se ajustaron segun la distribucién ponderada por
escaldn sa larial sobre la base de un andlisis de los datos estadisticos relativos a la
plantilla real del FIDA. Se llevo a cabo un andlisis exhaustivo de los gastos estandar

BAC2015/ 136/ R. 6, fAMetodol og2a para calcular | as hip-tesis

el aboraci-n del presupuesto anual o.
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de personal para el Cuadro de Servicios Generales y el Cuadro Orgéanico, tanto en la
Sede com o en las oficinas del FIDA en los paises, en el que se revisaron los gastos
efectivos en concepto de némina y las escalas de sueldos y se analiz6 la tendencia

en los ajustes por lugar de destino y los tipos de cambio aplicables al personal del
FIDA en todo s los lugares de destino. En el analisis se tuvieron en cuenta la mayor
movilidad entre los funcionarios del Cuadro Organico y las prestaciones conexas,
incorporando posibles aumentos en las escalas de sueldos o los componentes
salariales (remuneracion pen  sionable) e incluyendo los efectos del aumento normal
de escaldn dentro de cada categoria y el tipo de cambio EUR/USD.

Los gastos estandar para 2023 incluyen:

i la variacion media del ajuste por lugar de destino, incluidos los
multiplicadores aplicablesat  odos los lugares donde el FIDA cuenta con
personal (incidencia en los gastos estandar: disminucion significativa);

i el incremento de escaldn dentro de cada categoria (incidencia en los gastos
estandar relativos a los sueldos basicos: aumento);

i el aumento de la remuneracién pensionable para el personal del Cuadro
Organico y categorias superiores que la Comision de Administracion Publica
Internacional suele aplicar en febrero (incidencia en los gastos estandar:
ligero aumento);

i el aumento de la escala secun  daria del Cuadro de Servicios Generales que se
aplica en abril de cada afio (incidencia en los gastos estandar: pequefio
aumento);

i las escalas de sueldos y la variacién del tipo de cambio aplicables al personal
del Cuadro de Servicios Generales y del Cuadro Orgénico de contratacion

nacional sobre el terreno (incidencia en los gastos estandar: ligera
disminucion), y

i el tipo de cambio EUR  0,923:USD 1 para 2023 (incidencia en los gastos
estandar: disminucion sustancial, en especial, en los gastos de personal de I
Cuadro de Servicios Generales en la Sede).

A pesar de que se redujeron sustancialmente los gastos de personal al aplicar los
gastos estandar revisados a la dotacion basica para gastos de personal
correspondiente a 2023 (esto es, célculo de los efectivos aprobados en 2022
utilizando los gastos estandar para 2023), esta reduccién se ha visto absorbida casi
en su totalidad por los siguientes gastos de personal para 2023:

bl Plena financiacion entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2023 de los
nuevos puest 0s de 2022 cuya financiacién y contratacion se han ido
escalonando durante el tercer y cuarto trimestres mediante una planificaciéon
y priorizacién cuidadosas y en consonancia con las necesidades operacionales
e institucionales; vy

1 Puestos existentes en cate  gorias superiores como resultado de la continua
auditoria de las funciones y los ascensos impulsados y aprobados por la
Direccion en 2022.

El efecto neto de los gastos estandar revisados descritos anteriormente ha dado
lugar a una reduccién neta de la dota cion de fondos para gastos de personal de
aproximadamente 0,6  %. Este porcentaje se ha aplicado como factor de ajuste por
precios en el componente de gastos de personal de la propuesta presupuestaria

para 2023.

La tasa compuesta de inflacion general que se ha aplicado al presupuesto
administrativo del FIDA para 2023 asciende al 2,33 %.
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Presupuesto destinado a gastos de personal

Durante la labor de presupuestacién de este afio, el FIDA ha evaluado las

necesidades de dotacion de personal basandose en las prioridades y criterios de
asequibilidad acordados y ha valorado los ajustes funcionales y estructurales
utilizando el enfoque de planificacién dinamica de la fuerza de trabajo. El nivel de

plantilla propuesto para 2023 con cargo al presupuesto ordinario e s de 806 puestos
ETC, lo que supone un incremento neto de 57,5 puestos ETC con respecto a 2022 %°.
Ese aumento obedece al efecto neto de los 22 nuevos puestos de personal,

los 39 nuevos puestos de personal para regularizar al personal actualmente
contratado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
los 1,5 ETC adicionales para3 puestos ya existentes a tiempo parcial, menos
los 5 puestos ETC suprimidos.

La propuesta relativa a la dotacién de personal respalda las prioridades del

pres upuesto ordinario para 2023, gue en su mayoria guardan relacioén con la
fase 2.0 de la descentralizacién y la ejecucion de los programas. Esa dotacién de
personal incluird puestos que se desempefien en las oficinas regionales y en las
oficinas nacionales rec ién abiertas, a fin de garantizar que se refuerza a los equipos
de ejecucion de programas. La dotacién de personal propuesta incluye personal
administrativo en las dos oficinas regionales existentes para las regiones de Africa
Oriental y Meridional y Afric  a Occidental y Central. También incluira 39 puestos
para regularizar la situacion del personal que anteriormente estaba bajo las
modalidades contractuales del PNUD. La armonizacion de las modalidades

contractuales del personal de contratacion local brindar a a todos los miembros del
personal del FIDA las mismas oportunidades de participar en los procesos internos
y los programas de capacitacion del Fondo 20,

La reduccion total de cinco puestos vacantes se enmarca dentro del intento del

FIDA por buscar eficienc ias y reconfigurar el papel de la Sede frente a las oficinas
sobre el terreno. La Direccion del FIDA y los departamentos afectados han sugerido
eliminar estos puestos para compensar l0s nuevos puestos propuestos en sus
departamentos.

De la dotacion totald e 806 puestos ETC financiados con cargo al presupuesto
ordinario, se calcula que en 2023 seran 349 los puestos que estaran destinados
sobre el terreno, frente a los 111 puestos trasladados fuera de la Sede en 2017
antes del inicio del proceso de descentral izacién. En consecuencia, el porcentaje de
puestos de personal reubicado supondra el 43,3 % de la plantilla total del FIDA (en
comparacion con el 39 % registrado cuando se preparé el presupuesto para 2022 y

el 40,7 % observado a finales de 2022).

El nimero de puestos que se podran sufragar con cargo a las comisiones de gestion
no sujetas a restricciones y se podran imputar al presupuesto bruto sera

de 27,35 puestos ETC. Uno de ellos desempefiara funciones esenciales. Se propone
que este puesto siga fin  anciandose con cargo a las comisiones de gestion de los
fondos suplementarios, ya que su titular presta apoyo directo a las actividades
conexas. Esto representa un aumento neto de seis puestos ETC debido al
incremento de los fondos suplementarios recibidos por el FIDA y las respectivas
comisiones de gestion. Este incremento neto podria variar a lo largo de 2023, en
funcién de los fondos suplementarios adicionales que reciba el FIDA.

19 A lo largo de 2023, la Direccion podra realizar concesiones en el nimero total de nuevos puestos de personal
atendiendo a las necesidades prioritarias.

20 | os 39 puestos nuevos creados en el PMD, repartidos en las 5 regiones, obedecen al ejercicio puntual dirigido por la
HRD para ofrecer contratos de plazo fijo a los empleados contratados por el PNUD. La mayoria de estos puestos se
han creado para regularizar a los conductores con contratos de servicios y a algunas personas que se han venido
contratando desde 2013 para desempefiar funciones administrativas en vista de la creciente descentralizacion del
FIDA. El nimero de puestos (39) podria disminuir si los puestos de plantilla vacantes, creados a raiz del
establecimiento o renovacion de oficinas en los paises en el marco de la fase 2.0 de la descentralizacion, se cubren
con personal contratado por el PNUD.
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Presupuesto destinado a gastos no relacionados con el
personal

A nivel int erno, se proporcionaron directrices para la preparacién del presupuesto
de gastos no relacionados con el personal, que incluyeron los parametros
presupuestarios y las dotaciones correspondientes a cada departamento, sobre la
base del presupuesto aprobado p ara 2022 y un conjunto de hipétesis relativas al
crecimiento y la inflacion.

En las solicitudes presupuestarias de los departamentos, los costos se clasificaron
como directos e indirectos, y se sefialaron las actividades a las que debia darse
prioridad en el siguiente ejercicio. La Oficina de Estrategia Presupuestaria colaboré
estrechamente con los departamentos en las labores de planificacion para 2023,

con el objetivo de determinar aquellas esferas que precisaban una mayor atencién

e inversion.

Dichas sol icitudes se prepararon utilizando los mismos grupos de productos
institucionales que el afio anterior, y no se introdujeron nuevos grupos para 2023.
En el anexo Il figura una lista de los grupos de productos institucionales, asi como
un desglose indicativo  del presupuesto.

Todas las solicitudes presupuestarias no destinadas a gastos de personal se
examinaron en el contexto de las prioridades institucionales y las directrices
establecidas por la Direccién, que se complementaron con un andlisis, a fin de
aplic ar de manera coherente los ajustes pertinentes ligados a la inflacion y los
precios a determinadas partidas, como los viajes y los servicios de consultoria.

Se indico a los departamentos que presentaran las solicitudes vinculadas a las
actividades adicionales con cargo a las comisiones de gestién de los fondos
complementarios y suplementarios, para su inclusion en el presupuesto en cifras
brutas para 2023. Las solicitudes se analizaron en colaboracién con la Division de
Contraloria Financiera.

La pr opuesta presupuestaria para 2023 se caracteriza por un aumento de
aproximadamente el 20 % en las comisiones de gestién de los fondos
suplementarios disponibles en comparacién con los niveles de financiacion
alcanzados en el ejercicio anterior. Esto se debe , principalmente, a la mayor
movilizacién de fondos procedentes de fuentes complementarias y diversificadas y a
la mayor conversién en efectivo de las contribuciones de los donantes destinadas a
esas iniciativas.

Por ultimo, para elaborar el presupuesto de finitivo se consideraron debidamente las
orientaciones, observaciones y aportaciones proporcionadas en septiembre por el

Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante sus deliberaciones sobre la

descripcién preliminar general.

Propuesta de presupuesto ordinario neto y bruto

Propuesta de presupuesto ordinario neto

Para 2023 se propone un presupuesto ordinario neto de USD 175,71 millones, lo
que supone un aumento nominal del 5,3 % en comparacién con el presupuesto

para 2022, valorado en USD 166,93 millone s. Se trata de una cifra ligeramente
superior al crecimiento nominal asociado a la menor hip6tesis de crecimiento real
del 2,5 % incluida en la descripcién preliminar general.

En consonancia con las prioridades y concesiones descritas en la seccion V) A), el
incremento real asciende a USD 4,87 millones, lo que representa un crecimiento

real del 2,9 % con respecto al presupuesto aprobado para 2022. Ademas, se

contempla un incremento neto de los precios de aproximadamente

USD 3,88 millones por los ajustes de la tasa compuesta de inflacién del 2,33 %.
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Cuadro 6
Presupuesto ordinario
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Presupuesto Incremento de Presupuesto

aprobado Incremento los precios nominal
para 2022  real en 2023 en 2023 para 2023 Crecimiento real  Crecimiento nominal
166,93 4,87 3,88 175,71  Incremento del 2,9 % Incremento del 5,3 %

Propuesta presupuestaria desglosada por departamento
En el ciufaidgwr a | a propuesta presupuestaria desgl os:
Cuadr o

Presupuesto ordinario desglosado por departamento, 2022 y 2023
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Departamento Aprobado Propuesto Variacién Variacién
para 2022 para 2023 total (porcentaje)
OPV 2,79 3,17 0,38 13%
CSSG 11,70 12,08 0,38 3%
ERG 17,90 17,94 0,04 0%
SKD 19,59 19,65 0,06 0%
PMD 61,58 63,06 1,48 2%
FOD 13,25 13,74 0,50 4%
CSD 30,34 35,73 5,39 18 %
Centro de costos institucionales (parte imputable) 5,08 5,91 0,83 16 %
Centro de costos institucionales (parte no imputable) 4,70 4,42 (0,28) (6 %)
Total 166,93 175,71 8,78 53%
Las asignaciones presupuestarias genersaslees de | os
ajustan a | as prioridades del presupuesto ordinar.i
a) Fas2. 0 de |l a descentralizaci dn
i) Esta cuesti-n ha repercutido en | as asignaci
CSD, el SKD vy el PMD (tanto para gastos de p
no relacionados con el personal ). En particu
admi ni stsr @tti apoyo para oficinas descentraliz
se ha traducido en el aumento de | a asignaci
%l ti mo departamento.
b) Riesgoa | a ejecuci én de |l os programas
i) Los recursos presupuestarios adicy onales par.
supervisi-n se asignan principal mente al P MD
parci amente al FOD (recursos adicionales par.
consultorza dirigidos a garantizar un apoyo
| as operaciones de | os progmarmas) deLos puest
especialista t®cnico para infraestructuras r|
guedan afectados al SKD. EI costo de estos d
guedado absorbido 2ntegramente dentro de | a
del SDK gracias allosa maduosci de odeé aje y consu
rel acionados con el reajuste de |l as activida
actuaci-n en materia de pol2ticas a nivel mu
c) Apoy relacionado con | a estructura financiera,
externa y la visibilidad, twcélonaambi o
i) El costo de un puesto adicional en el ERG en
col aboraci-n con | os asociados y una mayor m
gueda plenamente compensado con | a eliminaci
vacantes. Se reducen | as partidas dkb gastos
per sonal para actividades de col aboraci - -n ex"
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ii)EI presupuesto del CSD comprende | os gastos

derivados de | os procesos mejorados de desem

adquisiciones y contrateacliosnepr eynectlosmar co d
La tasa compuesta de infl aci n se aplica a | a dota
departamentos. Esta medida repercute en particul ar
ya que est8§8 previsto que | os viajes, ®@na de | as pr
presupuesto, aumenten a | o |l argo de 2023.
Los costos de |l a partida correspondiente al centro
reparten entre | os costos institucionales gestiona
i mput ables, como | o0os gastosadiedgoaethanagimaentyadeub
notabl emente debido a | a i mpldeelnd actcd s me ndter d lai £ acsie
|l os gastos recurrentes asociados al Portal de | os
aumentado | igeramente, y | o0os gastos poirsmiinuindca as
considerabl emente, y |l o0os costos institucionales qu
centralizada pero no son i mputables, como | os gast
de seguro m®di co despu®s de | a separaci-n del serv
|l i gerameambogncasos.
Propuesta presupuestaria desglosada por categoria
En el cuasdea odesgl osa | a propuesta presupuestaria p
principal de gasto.

Al comparar la propuesta presupuestaria para 2023 con el presupuesto aprobado

para 2022, se observa un aumento del 19

% en los gastos de consultoria. Esto se

debe al aumento de la actividad en las esferas relativas a la programacion, asi

como al apoyo que requiere una estructura mas descentralizada.

En comparacion con los niveles de 2022, la categoria de gastos de viaje registra un
aumento del 58 % debido a las mayores necesidades vinculadas al disefio y la
supervisién de los proyectos. Como la cantidad de viajes se redujo drasticamente

e los gastos previstos para 2023 en
concepto de viajes estan relacionados con actividades de puesta al dia que se

aplazaron en ciclos presupuestarios anteriores, 10 que da lugar a un marcado

incremento en el presupuesto destinado a esta categoria.

en los afios precedentes, una gran proporcién d

En lo g ue respecta a las demas categorias no relacionadas con el personal & como
los servicios de tecnologia de la informacion y otros gastos, la gestién de las

instalaciones, las actividades de capacitacién y los servicios de traduccion e

interpretacion @ , el pres upuesto permanece invariable y tan solo experimenta una

ligera reduccioén general. Esto demuestra los esfuerzos desplegados por la Direccion

para priorizar las actividades y absorber el incremento significativo de los precios

dentro de las hipotesis existen tes en materia de crecimiento presupuestario

nominal.
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Presupuesto ordinario por categoria de gasto y departamento: comparacion entre el presupuesto aprobado y
reajustado para 2022 y el proyecto de presupuesto para 2023
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

presupuesto total, mientras que los pilares

19

3y 4 constituyen el 36

% restante.

CORP (parte | CORP (parte
OoPV CSSG ERG SKD PMD FOD CSD imputable) no imputable)
2022 2023|2022 |2023 (2022 |2023 (2022 |2023 [2022 2023 |2022 |2023 (2022 |2023 |2022 |2023 |2022 |2023
Personal 2,56| 2,38 10,74 | 10,85| 12,69 | 12,73 | 15,96 | 16,52 | 33,05 | 33,50 | 10,55 | 10,69 | 15,31 | 15,41 - - - -
Consultores | 0,05| 0,05 033| 069| 126| 166| 056| 048|1515|18,39| 1,73| 1,77| 206| 2,00 - - - -
Viajes 0,03| 0,46| 011| 008| 047| 053| 027| 031| 490| 7,71| 031| 056| 0,23| 0,29 - - - -
oficiales
Gastos de
TIC no
relacionados - - 0,07| 0,07| 0,14 0,15 -| 0,00| 006| 005| 0,08| 0,08| 5,86 6,32 0,37 - - -
con el
personal
Otros gastos | 0,16| 0,28| 046| 0,38| 335| 2,87| 280| 2,34| 842| 342| 058| 064| 688| 11,71| 4,71| 591| 470| 442
Total 2,79| 3,17| 11,70 | 12,08 | 17,90 | 17,94 | 19,59 | 19,65 | 61,58 | 63,06 | 13,25 | 13,74 | 30,34 | 35,73| 508| 591| 4,70| 4,42
Presupuesto ordinario del FIDA por pilar de resultados
70. Dado que ya han transcurrido seis afios desde la introduccion de los grupos de
productos institucionales, se dispone de datos acumulativos para analizar las
tendencias y extraer conclusiones significativas sobre como los cambios en las
esferas de atencién podrian traducirse en cambios en las pautas de gastos y
asignacion de recursos. Para el proceso presupuestario de este afio, los grupos de
productos institucionales se vincularon a los costos directos e indirectos (esto es,
recursos programaticos y administrativos) y, una vez mas, se asociaron mas
estrechamente con las prioridades estratégicas, tras haber ponderado plenamente
sus contribuciones relativas.
71. Enelcuadro 9 se presentan los presupuestos de los departamentos y oficinas
para 2023, desglosados por pilar de resultados.
Cuadro 9
Desglose indicativo del presupuesto ordinario para 2023, por pilar de resultados
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4
Creacion y divulgacion
de conocimientos y Funciones,
Ejecucion de colaboracion en el  Capacidad e servicios y
programas en ambito de la  instrumentos gobernanza
Departamento los paises formulacion de politicas financieros institucionales Total
OoPV - - - 3,17 3,17
CSSG 1,24 0,00 - 10,84 12,08
ERG 0,67 8,18 3,44 565 17,94
SKD 11,32 7,39 0,57 0,38 19,65
PMD 63,06 - - - 63,06
FOD 7,71 0,04 5,57 0,42 13,74
CsD 10,72 0,88 1,70 22,43 35,73
Centro de costos institucionales: 2,23 - 0,18 7,92 10,33
Centro' de costos institucionales 223 ) 0.18 3.49 501
(parte imputable)
Centro de costos institucionales ) ) ) 4.42 4.42
(parte no imputable)
Subtotal 96,96 16,48 11,46 50,81 175,71
Porcentaje asignado 55,18 9,38 6,52 28,92 100,00
Total 175,71
72. El cuadro anterior muestra que los pilares 1y 2 representan mas del 64 % del
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Dada la atencion prioritaria prestada a la descentralizacion y al disefio y supervisién

de los proyectos en el presupuesto para 2023, esta previsto que los recursos

asignados a los pilares operacionales aumenten aproximadamente un 4 % con
respecto al presupuesto  aprobado para 2022.

Los pilares 2 y 3 registran una ligera disminucién de los recursos asignados, que
obedece al reajuste de algunas iniciativas, como las actividades de investigacién del
FIDA y las contribuciones anuales a los foros mundiales sobre polit icas, yla
participacion del Fondo en eventos mundiales clave, asi como al aumento de la
eficiencia derivado de la automatizacion y la mejora de los procesos de trabajo en
las esferas del riesgo financiero y la actividad fiduciaria institucional.

En el ane xo Il se expone el desglose del presupuesto para cada pilar por grupos de
productos institucionales y una comparacién con los presupuestos de 2022 y 2021.
Cabe sefialar que la asignacién por grupos de productos institucionales en el
presupuesto para 2023 se ha ajustado teniendo en cuenta la nueva metodologia de
clasificacion de costos segln sean directos o indirectos.

Clasificacion de los costos

El proceso de presupuestacion para 2023 se basa en los principios de la mejora de
la eficiencia y la gestion de lo S recursos y entrafia una separacién de los
presupuestos segun un sistema de clasificacién de los costos.

A fin de clasificar sus propios costos, el FIDA reviso las definiciones y los costos
incluidos a modo de ejemplo en la politica comun de recuperacion de gastos del
PNUD, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, el Fondo de las Naciones

Unidas para la Infanciay ONU  -Mujeres.

i Los costos directos estan vinculados y pueden atribuirse directamente a un
programa o proyecto y a los beneficios obtenidos po r los beneficiarios de
dichos programas y proyectos. Ejemplos de costos directos son los gastos de:

i) las misiones y los viajes efectuados especificamente para llevar a cabo o
apoyar las actividades del programa o proyecto; ii) el personal y los
consultor es contratados para un programa o proyecto; iii) los servicios
técnicos o de asesoramiento en materia de politicas (con indicacién de todos
los costos: costos de personal, proporcion del alquiler de oficinas, servicios

publicos, comunicaciones, suministros y seguridad de la oficina); iv) la
tramitacion de los servicios transaccionales (finanzas, administracion,
adquisiciones y contrataciones, recursos humanos, logistica); v) el equipo,
incluido el equipo informatico, el mantenimiento, las licencias y el sop orte
técnico del programa o proyecto, y vi) los honorarios de auditoria y

evaluacién del programa o proyecto.

i Los costos indirectos no estan vinculados ni pueden atribuirse directamente a
un programa o proyecto, pero se consideran necesarios para el
funcionamiento de una organizacion y para el mantenimiento y la mejora de
su estructura organica. Ejemplos de costos indirectos son los gastos de:
i) direccidn ejecutiva; ii) movilizacion de recursos institucionales, relaciones
de asociacion y actividades de promocion y comunicacion; iii) contabilidad y
administracion financiera institucionales; iv) asistencia juridica institucional;
V) gestion de los recursos humanos del organismo; vi) gestion de la Sede, de
las oficinas en los paises y de las oficinas reg ionales, y vii)  auditoria interna e
investigacion en la Sede y en las dependencias.

En el proceso redisefiado se utiliza la informacién existente obtenida de los
sistemas institucionales. El FIDA aplico la definicion anterior y cre6 un mapa en el
que vincul 6 los grupos de productos institucionales con los costos directos e
indirectos.
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En el cuadro 10 figura la propuesta de presupuesto del FIDA para 2023,

reclasificada con arreglo a la metodologia descrita anteriormente y el marco de
clasificacion de los cost  0s. Los costos directos representan mas del 55 % de los
recursos totales del presupuesto administrativo, que se asignan y vinculan a los
proyectos.

El FIDA seguira mejorando el proceso de asignacién de los costos directos e

indirectos en cada iteracion del ciclo de planificacién y presupuestacion con miras a
garantizar que el examen de la eficiencia y el desempefio institucional refuerce la
capacidad de la organizacién para cuantificar y gestionar la eficiencia y los

resultados.

Cuadro 10
Desglose indicativo del presupuesto ordinario para 2023, desglosado por costos directos e

indirectos
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Departamento Costos directos  Costos indirectos Total
OPV - 3,17 3,17
CSSG 1,24 10,84 12,08
ERG 0,67 17,27 17,94
SKD 11,32 8,34 19,65
PMD 63,06 - 63,06
FOD 7,71 6,03 13,74
CSD 10,72 25,00 35,73
Subtotal 96,96 78,75 175,71
Porcentaje asignado 55,2 44,8 100,00
Total 175,71

Propuesta presupuestaria en cifras brutas

El FIDA ejecuta y administra por cuenta de terceros varias operaciones que, pese a

ser externas, complementan su programa de préstamos y donaciones. Estas

operaciones se financian con cargo a fondos suplementarios . La participacién en
esas asociaciones comporta gastos adicionales para el disefio, la ejecucion, la

supervisién y la administracién. De conformidad con los acuerdos relativos a los

fondos suplementarios, estos gastos suelen financiarse con cargo a los ing resos en
concepto de comisiones de gestion.

El presupuesto bruto comprende, ademas del presupuesto ordinario neto, los

recursos necesarios para administrar y respaldar la labor adicional relacionada con

los fondos suplementarios. La labor para llevar adela nte el programa basico de
préstamos y donaciones y las actividades conexas seguira financiandose con cargo

al presupuesto ordinario neto. La distincién entre los presupuestos bruto y neto

garantiza que las fluctuaciones en la carga de trabajo relacionada c on los fondos
suplementarios no afecten al presupuesto ordinario de un afio a otro. En el

presupuesto bruto se incluyen solo los costos adicionales destinados a financiar las
actividades relacionadas con los fondos suplementarios para el ASAP, la Union

Euro pea y otros fondos bilaterales suplementarios.

0

Para 2023, el costo del apoyo a |l a I abor relaciona
asciende83BUSDones, que se affaden al presupuesto
UusDL75, mill |l ones, | o que r eprdees elh&abiulnl aruarse nd on
respecto a 2022. Esta suma puede recuperarse 2nteg
i mput able de | os ingresos en concepto de comisione
Uni -n Europea y otras contribuciones bil atteer al es,
en |l os Yl timos afos gracias a | a mayor movi i zaci

fuentes compl ementarias y diversificadas.
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Por consiguiente, el presupuesto bruto propuesto p
usbDL84mi Il |l ones, mientras que ell7 3dmilPoOn2e2s .erSae dseo |U D t
solo | a aprobaci - -n del presupuesto bTA,mhhftboeset oo
En el cuadro 11 se ofrece un resumen del presupues
Cu adlrlo

Presupuesto indicativo bruto y neto para 2023

(emi |l |l deded ares de | os Estados Unidos)

Categoria de gasto Aprobado para 2022  Propuesto para 2023

Presupuesto bruto 173,7 184,0

Costos del apoyo a las actividades financiadas 6.8) ®8.3)

con fondos suplementarios

Presupuesto neto 166,9 175,7

indices de eficiencia

El 2ndice medio m-vil del programa de pr ®stamos y
respecto al presupuesto en cifras brutas ®Wara el p
|l o cual supone una mejora frente a | a FIDA1O.

Sobre | a basgrdemaudeppo®stamos y donaciones previs
UusbDL660i | | ones, incluidos otros fondos administrad
presupuesto en cifras br Jdt8ahsi |plroonpeuse,s teos td8e pUrSeDvi st o
2ndice para 2023
2

se BHant engaaénasedpnoah diri gera di smi n
con respecto a 022.
Teniendo en cuenta que el programa de pr ®stamos vy
gran parte en el primer afo de | a FIDA11, cabe esp
eficidgaeamide | 0os costos tbtaldel cpmogpampode
pr®stamos y donaciones, incluidos otr odsmdjomrdeos adm
durante el per2o0do de | a FIDA12.
Si se tiene en cuenta |l a cofinanciaci-n, se preve®
del FI DA se&r padal 2022%ypared 2023, de conformidad c
m- vi l para el per2o0do de |l a FIDA11.
En 2016 se incorpor- un tercer 2ndice de eficienci
cartera gestionada por d-lar de gasto administrat:i
cartera carfrirmend ede 2021 se7B0@ubbanes YSDpor tant
val or de | a cartera como proporci-n48epboscadsatos
d-l ar de gasto presupuestari o. El monto de | a cart
presupuestari odbadauddBbduar ant e el per2odo Sl | a FI |
durante el per2o0do de | a FIDAl11, y est8§8 previsto ¢
per2odo de |l a FIDA12.
Como se indic en el presupuesto aprobado para 202
renovaci - -n de pseur arcoidoen aol ,0 el FI DA desea armoni zar |
informes sobre | a eficiencia con | as pr8cticas de
concentrar8 en el tercer 2ndice de eficiencia, que
gestionada por d-1| ar dveo.g asnt oviasdnmi ndies tqrueet iel t ot al
gestionados tiene un car8cter m8s estable en compa
pr®stamos y donaciones y el programa de trabaj o, ¢
considera que esta medida es | a emna&sl wdargnlid i efaitdiven
del FI DA a | argo plazo.
A fin de mejorar | a armonizaci-n con otras | FI y p
eficiencia, en el presupuesto para 2023 se ha prop
gastos puramente program8ticos y | os puramente adm
presupuest o.

22



GC 46/L.6

92. Sobre |l a base del ang8lisis comparativée, IélevRldDA a

se est8 planteando adoptar nuevos 2ndices de ef
costos directos y costos indirectos. Una de | as
2ndi ce umama el aci -n entre | os costos indirectos

entre estos y el total combinado de gastos presupu

del programa de pr®stamos y donaciones para el

93. La introducci-n de elevibsenéghndi debed®a mejorar
FI DA para orientar su |l abor de medici- -n y gesti.i
de resultados, adem8s de facilitar el proceso

mayor transparencia en Isognuaeirespectsa prleaupuest o

y crear |l os incentivos indicados en el seno de

recursos institucionales se centren en | a consecuc
cabo m8s ans8lisis a | o | acmar dleo 2 021Bdipaesxa @&kd ewado

Cuadro 12
Indices de eficiencia
(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

Valores Valores Valores Valores Valores
efectivos efectivos efectivos previstos previstos
FIDA10 en 2019 en 2020 en 2021 FIDA1l para 2022 para 2023
Programa de trabajo
Programa de préstamos y
donaciones 3168 1660 878 1052 3590 981 1548
Otros fondos administrados 419 262 08 286 646 390 109
por el FIDA
Subtotal 3587 1922 976 1338 4 236 1371 1657
Cofinanciacion* 2 402 3231 1054 2077 6 362 989 2520
Total del programa de trabajo 5989 5153 2030 3415 10 598 2 360 4177
\_/alor dela Qartera en curso al ) 7051 8 608 7727 _ 8 640 9220
final del periodo **
Costos totales
L 150,5
Presupuesto ordinario 450 7 142,7 151,9 895 163,15 175,71
4 5
Costos directos n. d. n. d. n.d. n. d. n. d. n.d. 97
Costos indirectos n. d. n. d. n.d. n. d. n. d. n. d. 79
Costos del apoyo a las
actividades financiadas con 16.1 4.7 4.7 4.7 14.1 6.8 8.3
fondos suplementarios
Costos totales 466,3 155,3 147,4 156,7 459,4 170,0 184,0
indice de eficiencia 1: costos
totales/programa de préstamos
y donaciones, incluidos otros 13 % 8 % 15 % 12 % 11 % 12 % 11 %
fondos administrados por el
FIDA
Indice de eficiencia 2: Cqstos 8% 3% 7% 506 4% 7% 2%
totales/programa de trabajo
Indice de eficiencia 3: 0% 5 58 49 n d. 51 50

cartera/costos totales

* Valores efectivos reajustados tras conciliar los datos de diferentes sistemas.

** | as previsiones para 2022 y 2023 se basan en los datos disponibles a mediados de septiembre de 2022, presuponiendo que
todos los proyectos pertinentes se aprueben, entren en vigor y concluyan segun lo previsto.

2L Actualizacion sobre la mejora de la gestién de la eficiencia y los recursos (asignacion inteligente del
presupuesto) EB 2021/134/R.7.
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Presupuesto de gastos de capital

El presupuesto de gastos de capital total solicitado por los departamentos

para 2023 ascendi6 a USD 10,46 millones, distribuidos entre propuestas

relacionadas y no relacionadas con las TIC. Se llevé a cabo un analisis exhaustivo,

que tuvo en cuenta la cartera actual de proyectos, a fin de prioriza r las solicitudes
de inversion de capital y garantizar la coherencia con las prioridades institucionales

mas urgentes.

El presupuesto de gastos de capital se puede dividir en tres categorias: i) iniciativas
ciclicas y continuidad de las operaciones, para sufragar gastos que sean de caracter
ciclico o recurrente y tengan una vida Gtil de mas de un afio (por ejemplo, la

habitual sustitucion de computadoras de mesa o portatiles que se realiza cada afio,

la actualizacién de licencias de programas informaticos, | a adquisicién de vehiculos
oficiales para las nuevas oficinas y la sustitucion de los vehiculos de las oficinas del

FIDA ya existentes en los paises); ii) prioridades estratégicas y esferas de atencion

para 2023, y iii)  otras inversiones transversales no p rioritarias, para financiar los
principales proyectos de Tl y otros proyectos de inversién, con sujecion a la

capacidad disponible para llevar adelante dichos proyectos.

La dotacion del presupuesto de gastos de capital para 2023 asciende a

USD 6,5 millones , cifra que comprende USD 1,5 millones para cubrir gastos de
capital relacionados con iniciativas ciclicas o de continuidad de las operaciones,

USD 3,9 millones relacionados con las prioridades institucionales de 2022 y una

inversion adicional de USD 1,1 millones para otras iniciativas transversales. Las
principales esferas de inversion en 2023 seran, entre otras, el establecimiento y la

mejora de oficinas en los paises y oficinas regionales como parte de la fase 2.0de
la descentralizacion y la provision d e un sistema de gestién de tesoreria.

En lo que respecta a los montos solicitados para 2023 en el ambito de las TIC, se

propone destinar una suma de USD 2,40 millones a proyectos de tecnologia de la
informacion vinculados con las prioridades estratégicas. De esos proyectos, el
sistema de gestion de tesoreria entrafiara la mayor inversién. Asimismo, se

propone destinar un monto de USD 0,85 millones a otras iniciativas transversales,
como la automatizacion de los examenes de los informes de auditoria, la crea cion
de un conjunto de herramientas digitales para el SyE sobre el terreno o la

implantacion de la segunda fase del proceso de adquisiciones y contrataciones en el

marco de los proyectos, entre otras. Se destinara una suma de USD 0,84 millones
para sufraga r los gastos de capital ciclicos que afectan a la continuidad de las
operaciones.

En lo que respecta a las solicitudes de capital no vinculadas a las TIC, el monto

total asciende a USD 2,4 millones y las inversiones guardan relacioén con el
establecimiento y la mejora de las oficinas en los paises que forman parte de la

fase 2.0 de la descentralizacion y que se han incluido en la lista prioritaria de

oficinas en los paises (USD 1,50 millones). Los montos restantes estan ligados a la
adquisicion y sustitucié  n periddicas de los vehiculos de las oficinas en los paises
(USD 0,37 millones), los costos de reubicacién y mejora de dichas oficinas que no

se contemplan en la fase 2.0 de la descentralizacion (USD 0,29 millones) y la
ejecucién de un proyecto para mejora r la eficiencia energética, la administracion de
las instalaciones y el equipo médico (USD 0,24 millones).
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Cuadro 13
Solicitud presupuestaria de gastos de capital, 2023
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Millones de USD Porcentaje
Iniciativas ciclicas y continuidad de las operaciones 15 23
Prioridades estratégicas y esferas de interés 3,9 60
Otras inversiones transversales 11 17
Total 6,5 100

V. Perspectiva presupuest-202a pwyara 202/
perspectiva futura

99. Esta previsto que los presupuestos ordinarios del FIDA para 2024 y 2025 respalden
la continuacion de las actividades planificadas en el marco de los tres pilares del
modelo operacional de la FIDA12 (programas en los paises, estructura financiera y
cambio i nstitucional). En la descripcion preliminar general presentada a la Junta
Ejecutiva en su 136.° periodo de sesiones, se incluyeron las estimaciones iniciales.

100. Si bien el presupuesto para 2023 comprende medidas iniciales para mejorar el
proceso presupuesta rio, es preciso continuar trabajando para evaluar los costos del
FIDA y definir otras posibles medidas de racionalizacién aplicables en el mediano
plazo, teniendo en cuenta la visién del nuevo liderazgo del FIDA, los compromisos
asumidos en el marco de la FIDA12 y las nuevas prioridades para la FIDA13.

101. En los proximos meses, la Consulta sobre la FIDA13 brindara la oportunidad de
armonizar el presupuesto ordinario del FIDA con los objetivos y compromisos
ligados a la reposicién.

VIIL. Partida presupuestasiaxtdreagmadi nari os
para | a FI DA13

102. Con arreglo a la resolucion 181/XXXVII del Consejo de Gobernadores, se pide a la
Junta Ejecutiva que apruebe la consignacion de la partida presupuestaria de gastos
extraordinarios para la Consulta sobre la FIDA13.

103. Como s e indica en la descripcion preliminar general, se propone mantener el
presupuesto para el periodo de la FIDA13 al mismo nivel que el de la FIDA12, con
ajustes por inflacién. El monto propuesto es de USD 1,17 millones, que se utilizaran
para sufragar los co stos de la reposicion, en particular la presidencia externa, los
periodos de sesiones de la reposicion y la elaboracion de los documentos de

reposicion.

Cuadro 14

Estimaci -n de | a partida presupuestaria de gastos extradt

(emi |l |l deded ares de | os Estados Unidos)
Descripcion Aprobados para la Prevision para la Propuesta para la

FIDA12 FIDA12 FIDA13

Gastos rel_atlvos a los servicios linguisticos y de 0.40 0.29 041
conferencias
Gastos de personal 0,22 0,23 0,14
Gastos administrativos 0,10 0,05 0,10
Gastos de consultoria y viajes (incluidos los del
Presidente Externo) 0.30 043 041
Examen de mitad de periodo 0,07 0,10 0,10
Imprevistos/mixtos 0,01 0,00 0,01
Total 1,10 1,10 1,17
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Parte | 1: Programa de trabaj ®20y23pr esurg
basados en | os resultados, y plan indi
par2a0242025 de | a Oficina de Evaluaciér

|l ndependiente del FI DA

I. Il ntroducci 6n

104. Las evaluaciones durante la crisis mundial. Tras dos afios de misiones a
dist ancia, en 2022 la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) pudo
retomar la realizacion de misiones presenciales en algunos paises donde las
condiciones y las normativas permitieron los viajes internacionales. De esta forma,
se ha complementado la  recopilacion de datos mediante el estudio documental, las
consultas a distancia con las partes interesadas por via telefonica, Zoom y Skype,
los datos obtenidos por teledeteccion, y la realizacion de visitas sobre el terreno
que ya estan llevando a cabo | 0s consultores nacionales . La IOE seguira evaluando
la situacién en los paises donde esta prevista la realizacion de misiones y adaptara
su enfoque a la evolucién de las circunstancias 22,

105. Nuevas prioridades. El presente documento ilustra las prioridades para la IOE
en 2023y posteriormente, su pertinencia para la estrategia de evaluacion
plurianual para el periodo 2022 -2027 %, y las repercusiones en materia de recursos.
Su elaboracion se basd en amplias consultas con los 6rganos rectores y la Direccion
del FIDA, en particular con el Departamento de Administraciéon de Programas (PMD)
y el Departamento de Estrategia y Conocimientos. Asimismo, este documento es
coherente con la estrategia de evaluacion plurianual presentada al Comité de
Evaluacion en su 114.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva en
su 134. ° periodo de sesiones en diciembre de 2021. Dicha estrategia facilita la
aplicacion de la Politica de Evaluacion del FIDA revisada de 2021 24, Este documento
toma en cuenta los debates celebrados con el Com ité de Auditoria, el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva en septiembre de 2022.

I. Acti vidades en 2022

106. Esta seccidn proporciona informacion actualizada sobre los avances realizados
en 2022, la utilizacion efectiva del presupuesto hasta septiembre de 2022 y la
utilizacion prevista al final del afio. Con arreglo a lo dispuesto en la politica de
evaluacién del FIDA de 2021, el presupuesto de la IOE se elabora de forma
independiente del pres  upuesto administrativo del FIDA.

A. Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas
107. A continuacion, se resumen los progresos hechos en algunas actividades de

evaluacién:

T Evaluacion a nivel instituciona | de la experiencia del FIDA en materia
de descentralizacion. La evaluacion a nivel institucional finalizo la
recopilacion de datos y los estudios de caso de paises. Se esta elaborando la
version preliminar que, después del examen inter pares en la IOE, se remitird

a la Direccion para que presente sus observaciones. Posteriormente, el
informe se finalizara tomando en cuenta esas observaciones. Se prevé que el
informe se presentara al Comité de Evaluacion en su 120.° periodo de
sesiones en abri | de 2023 y a la Junta Ejecutiva en su 138.° periodo de
sesiones en mayo de 2023. Esta planificacién tiene en cuenta el calendario

2 https://www.ifad.org/en/webl/ioe/-/the-experience-of-the-independent-office-of-evaluation-of-ifad-in-conducting-
evaluations-during-covid-19-learning-note (disponible en inglés).

2z https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/spanish/EB-2021-134-R-36.pdf

2% https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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actualizado para la descentralizacion, que incluye la apertura de dos oficinas
regionales en Africa Oriental y Meridional y e n Africa Occidental y Central,
respectivamente.

Evaluacion subregional de las situaciones de fragilidad en Africa

Occidental.  En 2022, la IOE finalizé su primera evaluacion subregional. En
consulta con la Division de Africa Occidental y Central, la labor d e lalOE
abarco los paises incluidos en el Programa G5 del Sahel (Burkina Faso, el

Chad, Mali, Mauritania y el Niger) y las operaciones que se estan ejecutando

en el norte de Nigeria. Se prevé que la version definitiva del informe se
presentard al Comité d e Evaluacion en su 119. ° periodo de sesiones en
octubre de 2022.

Sintesis de evaluaciones sobre el desempefio de los Gobiernos. En
junio de 2022 se organiz6 una actividad interna de aprendizaje sobre los
hallazgos de las evaluaciones. El informe se present6 al Comité de Evaluacion

en su 116.° periodo de sesiones en marzo de 2022 y a la Junta Ejecutiva en
su 135.° periodo de sesiones en abril de 2022.

Evaluacion tematica sobre género. En el segundo semestre de 2022
comenzé la labor de preparacién y un examen preliminar de la cartera de
operaciones pertinente, y la evaluacion finalizard en 2023.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). En los
dos primeros trimestres de 2022 se llevaron a cabo mesas redondas

nacionales para Eswatini, Indone sia, Malawi y Uzbekistan por
videoconferencia. De este modo fue posible dialogar y celebrar debates con

los Gobiernos y otras partes interesadas. Las EEPP para Burundi y Eswatini se
presentaron al Comité de Evaluacion en su 116.° periodo de sesiones en

mar zo de 2022 y a la Junta Ejecutiva en su 135.° periodo de sesiones en abiril

de 2022. Las EEPP para Indonesia y Uzbekistan se presentaron al Comité de
Evaluacion en su 117.° periodo de sesiones, en junio de 2022, y a la EEPP

para Malawi en su 118.° periodo d e sesiones, en abril de 2022. En cuanto a la
EEPP para Colombia, se finalizé la recopilacion de datos y la preparacion del
informe se encuentra en curso. Asimismo, se dio inicio a la recopilacién de

datos en China, Etiopia y Kirguistan. La EEPP en Guinea -Bissau esta en vias
de finalizacion. Dadas las restricciones a los viajes en China en 2022 debido a

la COVID -19, y los conflictos y problemas de seguridad en Etiopia, estas dos
EEPP se finalizaran en 2023, incluida la visita sobre el terreno para la

validac i6n. La EEPP para Haiti comenzara a finales de 2022 y se prevé que
continuara en 2023, dependiendo del examen sobre la situacion del pais en

materia de seguridad.

Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA. La IOE
presento el Informe anual so bre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE)

al Comité de Evaluacién en su 118. ° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva
en su 136. ° periodo de sesiones. Este informe anual es una version renovada

del antiguo Informe anual sobre los resultados y el i mpacto de las actividades
del FIDA (ARRI) y se presentara en el vigésimo aniversario de este ultimo. Al

igual que los ARRI anteriores, el ARIE incluye un andlisis de las calificaciones

de las evaluaciones de los proyectos, asi como de las calificaciones de las
actividades no crediticias generadas por las evaluaciones a nivel de los paises.

Sin embargo, el nuevo ARIE ofrece un tratamiento mas completo de los

hallazgos de las evaluaciones de la IOE, por ejemplo, a nivel institucional,

tematico, de los paises  y de los proyectos, y hace un mayor énfasis en la
extraccion de ensefianzas a partir de las evaluaciones y en el aprendizaje.

Evaluaciones de grupos de proyectos. La evaluacion de un grupo de
proyectos es un nuevo producto de la IOE, y la primera 0 sobre el desarrollo
de las empresas rurales 8 se finalizo en 2022 para su presentacion
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al 119. ° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion. En 2022 también
comenzé una evaluacion de este tipo sobre los proyectos de financiacion rural
en la region de Africa Orient  al y Meridional. Se prevé que la recopilacién de
datos y las misiones en los paises tendran lugar entre finales de 2022 y el
primer trimestre de 2023, y finalizaran en 2023.

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. Las evaluaciones de los
resultado s de los proyectos estan avanzando segun lo previsto. Se han

realizado misiones para todas las evaluaciones de los resultados de los

proyectos en Cuba, Egipto, Republica Democratica Popular Lao, Togo y

Zambia, y los informes estan en elaboracion.

Nota de sintesis de evaluacion. La IOE llev6 a cabo la primera sintesis de
evaluacion sobre el tema de la focalizacién. En una nota de sintesis de
evaluacién se retinen los hallazgos derivados de las evaluaciones ya

realizadas de forma concisa. La IOE finalizd la n ota en septiembre de 2022,
tomando en cuenta las observaciones de la Direccion. Esta nota examina los
datos empiricos derivados de evaluaciones anteriores de la IOE, triangulados

con entrevistas con el personal del FIDA y exadmenes documentales

adicionales. En mayo de 2022, la IOE organizé un seminario con la Direccion
del FIDA para tratar los hallazgos nuevos como insumo para la labor de

revision de la politica de focalizacion por parte de esta Ultima.

Manual de Evaluacién. El Manual de Evaluacion revisado del FIDA fue
elaborado por la IOE en colaboracién con la Direccion, y se present6 al Comité

de Evaluacién en su 116.° periodo de sesiones en marzo de 2022 y a la Junta
Ejecutiva en su 135.° periodo de sesiones. La primera parte se tradujo al

arabe, al espa fiol y al francés. La IOE y la Direccion presentaron el manual en
dos seminarios internos para el personal del FIDA y un seminario para el

publico externo en mayo y junio de 2022. La IOE finaliz6 los capitulos de la
segunda parte, que trata sobre los produc tos de evaluacién independiente, y
prepard un curso autodirigido en linea sobre la primera parte que esta
sometiéndose a pruebas antes de ponerlo a disposicién del publico.

Grupo Consultivo de Evaluacion. El Director de la IOE creé un Grupo
Consultivo de  Evaluacion cuyo cometido es contribuir a la independencia, la
credibilidad y la utilidad de la Oficina. La IOE llevé a cabo un taller para el

grupo en julio de 2022. Los integrantes del grupo también se reunieron con
representantes en el Comité de Evaluaci ony la Junta Ejecutiva y con personal
directivo superior, los directores de las oficinas de evaluacion de los otros
organismos con sede en Roma (OSR) y personal de la IOE.

Gestion de los conocimientos y comunicacion. Entre agosto de 2021 y

julio de 2022, la IOE publicé y difundié entre distintos publicos internos y

externos 12 informes de evaluacion, seis infografias, 32 articulos, 36 paginas

de actividades, cinco informes sobre talleres, 15 hojas informativas sobre las

actividades de la serie  fiCoffee Talk 0, 4 hojas informativas sobre la serie

fiGender Talk 0y 5 hojas informativas del Grupo Consultivo de Evaluacién.

También publicé dos ediciones de la revista Independent Magazine vy tres

boletines informativos. Asimismo, publicé 2 entradas de blog, cuatro epi sodios

de 1 serie de v i6MWSearws with theDirexctdra &, 2 vi deos
promocionales, 11 videos de actividades de aprendizaje en vivo y 5 videos

sobre la actividad de la serie fiCoffee Talk 0t i t ul ada fAiMi ndset Strategi
Post-Evaluation Transforma t i on: Per spectives from Brain Sci
la IOE puso en marcha su nuevo sitio web independiente.

Actividades internas y externas y cooperacion con otras redes de

evaluacion.  Entre enero y agosto de 2022, la IOE organizé tres talleres en

linea so bre las EEPP para Indonesia, Malawi y Uzbekistan. Se organizaron
actividades en linea sobre lo siguiente: i) la sintesis de evaluaciones sobre el
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desempenfio de los Gobiernos; ii) la evaluacién teméatica sobre el apoyo
prestado por el FIDA a la adaptacion de los pequefios agricultores al cambio
climatico, y iii) el Manual de Evaluacion revisado (tres seminarios).

Integrantes de la Direccién colaboraron en estas actividades como oradores
principales, presentadores y panelistas.

i Entre enero y septiembre de 2022, la IOE participd y colabor6 en las
siguientes actividades: i) la reunién anual del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas (UNEG) (en linea); ii) la reunion del Grupo de Cooperacion
en materia de Evaluacién (ECG) celebrada durante la primavera del
hemi sferio norte (en Washington, D.C.); iii) la semana de la evaluacion en la
plataforma gLOCAL (tres actividades virtuales); iv) la reunién anual del
International Research Group for Policy and Programme Evaluation (IntEval),
organizada en Wilton Park (Reino Unido); v) la conferencia bienal de 2022 de

la European Evaluation Society (Copenhague), con cuatro seminarios; vi) el
simposio sobre evaluacion del Grupo del Banco Islamico de Desarrollo; vii) la
Conferencia Internacional de la Asociacion Africana de Eval uacion; viii) la Asia
Pacific Evaluation Association; ix) el Consejo de Asociaciones de la Global
Evaluation Initiative, y x) los didlogos de Wilton Park relativos a operar un

cambio transformador para la accion climéatica tras la Conferencia de las
Nacione s Unidas sobre el Cambio Climatico, 2021 (CP26) y crear alianzas
estratégicas que faciliten las medidas transformadoras.

i La IOE es miembro de la Iniciativa Mundial de Evaluacion dirigida por el Grupo
de Evaluacién Independiente del Banco Mundial, en colabo racion con la
Oficina de Evaluacion Independiente del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, y en calidad de tal asistié al Consejo de Miembros de la
iniciativa celebrado en Paris. Se estan elaborando planes para llevar a cabo
actividades pilo to de fomento de la capacidad de evaluacion en Uzbekistan,
tomando en cuenta el interés expresado por el Gobierno. La IOE prestara
apoyo a la Conferencia Internacional sobre Capacidades Nacionales de
Evaluacion que se celebrara en Turin (ltalia) a finales de octubre de 2022.
Ademas, conjuntamente con el Grupo de Evaluacion Independiente, esta
patrocinando un Premio a la Evaluacion Transformacional que se otorgara en
la Asamblea Mundial de la Asociacién Internacional de Evaluacién del
Desarrollo, que se cele brard en Bonn (Alemania) en septiembre de 2022.

Utilizacién del presupuesto en 2022

En el cuadro 1 se puede apreciar la utilizacion del presupuesto de la IOE en 2021 y
hasta septiembre de 2022, ademas de la utilizacion prevista al finalizar el afio. En
202 1, la IOE utiliz6 el 97,1 % de su presupuesto no relacionado con el personal
para ejecutar su programa de trabajo, pese a las interrupciones ocasionadas por la
COVID -19. La utilizacion total del presupuesto en 2022 puede verse afectada por
las vacantes de personal que han surgido durante el afio.
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Cuadro 1

Utilizacién del presupuesto de la IOE en 2021 y utilizacion prevista en 2022 (a principios de
septiembre de 2022)

(en délares de los Estados Unidos)

Presupuesto Utilizacion del  Presupuesto Compromisos a
aprobado  presupuesto aprobado principios de  Utilizacién prevista
Labor de evaluacion para 2021 en 2021 para 2022 septiembre de 2022 al final de 2022
Gastos no relacionados con
el personal
Gastos de viaje 120 091 - 220 784 280 000
Honorarios de 1939 830 i 1619578 1750 000
consultores
Difusién de la labor de
evaluacion, capacitacion 300 560 ) 161 351 370 000
del personal y otros
gastos
Subtotal 2 430 000 2360 480 2 460 000 2001 713 2 400 000
Utilizacion del
presupuesto no 97,13 % 83,37 % 97,56 %
relacionado con el
personal (porcentaje)
Gastos de personal 3388338 3131497 3388338 2984 226 3043273
Total 5818 338 5491 977 5848 338 4985 939 5443 273
Utilizacion total del ‘ 94,39 % 85,25 % 93.07 %
presupuesto (porcentaje)
Programa de trabajo de | a | OE par a
A. Programa de trabajo propuesto para 2023
109. En respuesta a la recomendacion formulada en el examen inter pares externo, la

IOE elaboré & en consulta con el Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y la
Direccién d una est rategia de evaluacién plurianual que presenté en

el 114.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion en septiembre de 2021. Esta
estrategia orientara la seleccion de las evaluaciones para 2023 y posteriores

(véanse los anexos VIy  VII), y los objetivos  en ella establecidos son los siguientes:

a) contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicion de cuentas,
proporcionando a sus drganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a
los asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
Undécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA11), la FIDA12 y la
FIDA13;

b) mejorar la cobertura  de la funcién de evaluacién y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencion a la inclusion y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la efic acia en funcion de los costos;

c) colaborar con la Direccién, los Estados Miembros y los asociados externos
para prestar apoyo ala  capacidad de evaluacion y la utilizacion de las
evaluaciones dentro y fuera del FIDA, y

d) mantener y afianzar la posicién de la | OE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacion de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aun mas la pertinencia de su labor,
promoviendo enfoques innovadores y la adopcion de tecnologias en la labor
de evaluacion, y mejorando la colaboracion con la funcion de evaluacién de
otras organizaciones y con centros de estudios y universidades.
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En cuanto a la contribucién a la posicién del FIDA como organizacion

transparente y orientada al aprendizaje y la rendi ciéon de cuentas  , laIOE
continuara aplicando el Manual de Evaluacion de 2022 en todos sus productos de
evaluacién. También ha colaborado con el PMD en la aplicacién del nuevo Manual

de Evaluacion y en la realizacion de las actividades de capacitacion conex as. De
este modo se espera promover una interpretacion comun de los conceptos

metodologicos basicos.

En 2023, la IOE prevé finalizar una evaluacion tematica sobre los avances del FIDA
con respecto a la igualdad de género, que constituye uno de los cuatro t emas
transversales de la institucion y sigue siendo una prioridad constante para los

Estados Miembros y la Direccion, como se puso de manifiesto en las consultas

sobre la FIDA11 y la FIDA12. Entre otras cosas, la evaluaciéon analizara la

pertinencia de la P olitica del FIDA sobre la Igualdad de Género y el

Empoderamiento de la Mujer (2012), la comparara con politicas similares en otras
organizaciones y considerara los avances y resultados logrados en su aplicacion.
También examinard los aspectos institucional es de la aplicacion de la politica

(p. €j., recursos humanos, procesos, presupuestos y orientacion técnica).

También en 2023, la IOE finalizara una evaluacion a nivel institucional sobre la

gestion de los conocimientos en el FIDA. El propésito es evaluar la pertinencia y la
eficacia de las estrategias de gestion de los conocimientos utilizadas (en el pasado

y en el presente), capitalizando y utilizando su propia experiencia y la de los

asociados para el desarrollo. Examinara el modo en que los procesos de generacion
y sistematizacion de los conocimientos han contribuido a la eficacia en términos de
desarrollo, incluido el uso de los conocimientos para fortalecer la importante

contribucion del FIDA en el ambito de las politicas en los paises.

En 2023, la IO E dard inicio a una evaluacién tematica sobre los avances del FIDA

en materia de nutricion y seguridad alimentaria. El Fondo siempre ha colaborado en

el apoyo a la seguridad alimentaria en los hogares y las comunidades, y sus

cometidos especificos en mater  ia de nutricion fueron determinados por la FIDA11l y
condujeron a la formulacion de dos planes de accién (2016 -2018y 2019 -2025). La
evaluacién analizara los avances logrados en los niveles estratégico, de politicas y
operacional.

La IOE elaborard anualment e el ARIE, una version renovada del ARRI que
comenzara a publicarse en 2022. Este informe mantendra el andlisis de las
calificaciones, pero ofrecerd mas informacién sobre todas las actividades que lleva
adelante la Oficina. A la hora de determinar los tema s para el andlisis, la IOE
tomarda en cuenta los conjuntos de evaluaciones recientes asi como los debates
celebrados con la Direccion y el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en
septiembre de 2022.

Tal como se prevé en la estrategia plurianual de la | OE y se debati6 en el Comité de
Evaluacion en su 115. ° periodo de sesiones en octubre de 2021, en 2023 se

llevaran a cabo dos examenes piloto a nivel institucional, a saber: i) un examen
sobre el Marco de Gestion de los Resultados para la FIDA12, v ii) un examen

ex post sobre las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones de la

evaluacion a nivel institucional sobre la estructura financiera del FIDA que se llevo a

cabo en 2018. Se prevé que estos examenes generaran documentos concisos y

serviran de ejemplo para una labor de evaluacién oportuna, introducida por la IOE

en la estrategia de evaluacion plurianual.

En el pasado se consider6 la posibilidad de realizar una evaluacion a nivel

institucional especifica sobre la eficiencia institucional del FIDA en 2023. En este
sentido, es importante destacar que en 2022 la IOE finalizara su segunda

evaluacién a nivel institucional sobre la descentralizacién, que abarcara los

principales aspectos de la eficiencia institucional en el apoyo a los programas en los
paises y las actividades no crediticias. Asimismo, la evaluacion en curso a nivel
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institucional sobre la gestion de los conocimientos, que finalizara en 2023,
estudiara la eficiencia de los procesos institucionales que tienen por finalidad
promover el fluj o de los conocimientos en la institucién. La IOE también tiene
previsto que en el ARIE de 2023 se trate el tema de la eficiencia a nivel
institucional, de los programas en los paises y de las operaciones.

Por tal motivo, en lugar de realizar una evaluacié n a nivel institucional aparte sobre
la eficiencia institucional en 2023, tiene previsto analizar esta esfera en el contexto

de una propuesta de evaluacion exhaustiva a nivel institucional sobre los avances
logrados en el marco de la FIDA11ly la FIDA12y s obre la pertinencia de la FIDA13,
y propone realizar esta evaluacion a nivel institucional entre 2024 y 2025. Esta

evaluacién exhaustiva analizara las orientaciones estratégicas del FIDA, sus

actividades operacionales, la eficiencia institucional y la estr uctura financiera,
ademas de los cambios y los resultados impulsados por los procesos de reposicion

de recursos. En otras instituciones financieras internacionales se han realizado
evaluaciones similares, por ejemplo, en el Banco Interamericano de Desarrol loyen
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial. En opinion de la IOE, esto permitird un

uso de los recursos mas eficaz en funcién de los costos y aportara mayor valor

agregado para la Direccion y los 6rganos rectores. La Oficina proporcionara mas

informac i6n sobre esta evaluacién exhaustiva en 2023 como parte del programa de
trabajo y presupuesto que presentara para 2024.

En cuanto ala mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion para dar

cuenta de la magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA , la IOE
llevara a cabo EEPP para que se utilicen en la formulacion de las futuras estrategias
en los paises. En 2023, finalizara las EEPP para China y Etiopia que comenzaron

en 2022. Dada la situacién de Haiti en materia de seguridad, e liniciodela EEPP
para Haiti se mantiene en suspenso . Se dara inicio a nuevas EEPP para la

Argentina, la India, Mauritania , Rwanda y Turkiye . Afines de 20231la IOE
emprendera las labores preliminares correspondientes a una EEPP para la Republica

Dominicana que se ulti mara en 20 24. Estas Ultimas utilizaran la nueva estructura
establecida en el Manual de Evaluacion de 2022, que se centra en aspectos mas
estratégicos de los programas en los paises y da lugar a informes mas precisos.

Cabe destacar que es la primera vez que el FIDA realiza una evaluacién a nivel del
pais en Haiti y en Mauritania.

Tal como se analiz6 con la Division de América Latina y el Caribe, en 2023 la IOE
comenzara una evaluacién subregional sobre el Corredor Seco de América Central,

gue finalizara en  2024. Este Corredor atraviesa varios paises, como El Salvador,
Guatemala, Honduras, México y Nicaragua, y sufre los efectos de la fragilidad
agroecoldgica y el cambio climatico. La evaluacién abarcara los aspectos

estratégicos y podra incluir también un ex amen de la pertinencia de los
instrumentos financieros del FIDA para prestar apoyo en la subregion y aprender de

la experiencia de otras organizaciones internacionales. Los demas elementos del

alcance de esta evaluacion se determinaran mediante consulta co n la Direccién y
las contrapartes nacionales.

En 2023 la IOE concluird la evaluacion de un grupo de proyectos de financiacién

rural en la region de Africa Oriental y Meridional, la cual comprendera proyectos en

varios paises y analizara los datos empiricos sobre los logros y las deficiencias en la
prestacion de servicios de financiacién rural y sus principales causas. Ayudara a la
Direccion a utilizar los hallazgos para preparar intervenciones futuras y respaldar

las que se encuentran en curso.

Habida cuent a de la gran carga de trabajo que implica la realizacion de
evaluaciones de gran alcance y los recursos humanos disponibles, la IOE propone
realizar tres evaluaciones de los resultados de los proyectos en 2023, en lugar de
las cuatro o cinco por afio que se venian llevando a cabo. Los paises que esta
previsto incluir en dichas evaluaciones son Bosnia y Herzegovina, el Chad y las Islas
Salomon. La Oficina nunca ha llevado a cabo una evaluacion de los resultados de
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los proyectos en Bosnia y Herzegovina ni en | as Islas Salomén, y en el Chad realizé
solo una, en 2017. La relativa a las Islas Salomén contribuira a la preparacion de

una evaluacion subregional sobre los pequefios Estados insulares en desarrollo en

el Pacifico, cuyo comienzo esta previsto para 2024 (I a cobertura geografica exacta
se estudiara en mayor detalle con la Direccién). En consonancia con la estrategia de
evaluacién plurianual, la IOE da prioridad a las evaluaciones de los resultados de

los proyectos teniendo presentes las necesidades de la Dir eccion en materia de
conocimientos, su propia necesidad de generar datos empiricos antes de llevar a

cabo las evaluaciones estratégicas (p. €j., EEPP, evaluaciones subregionales,
evaluaciones tematicas o sintesis de evaluaciones) y las posibilidades de amp liar la
cobertura para incluir paises en los que se hayan realizado pocas evaluaciones.

A fin de analizar la autoevaluacion y contribuir a ella, la IOE llevara a cabo
validaciones de los informes finales de proyectos (VIFP) de forma permanente.
Estas VIFP ahora son mas breves y se centran en los criterios donde las
calificaciones de autoevaluacion del PMD vy las calificaciones de la IOE no coinciden.

En lo que respecta al  desarrollo de la capacidad de evaluacion , la IOE buscara
oportunidades para fomentar la capacidad tanto interna como externa. Las
oportunidades internas se ofreceran al personal del FIDA y se concentraran en la
utilizacion del Manual de Evaluacion de 2022, en colaboracién con la Direccion.
Podra n consistir en la participacion de la Oficina en talleres regionales o seminarios
técnicos especificos y mesas redondas sobre metodologias. Las oportunidades
externas se centraran en el desarrollo de la capacidad en los Estados Miembros, a
fin de mejorar s u capacidad para someter a seguimiento y evaluar sus propios
programas de desarrollo rural. La funcién de la IOE consistira en facilitar la
cooperacion entre los Gobiernos, la Direccién y las redes internacionales, tales
como la Iniciativa Mundial de Evalu acion. Todo ello se ajusta a su estrategia de
evaluacion plurianual y a la politica de evaluacion de 2021.

Encuanto ala promocion de su funcion de liderazgo en la esfera de la

evaluaciéon , la IOE tiene previsto seguir colaborando con las redes de evaluaci on
internacionales y las iniciativas internacionales relacionadas. Asimismo, seguira
contribuyendo activamente a las actividades y los debates sobre evaluacion a nivel

nacional, regional y mundial. En 2023, acogera la reunién anual de IntEval,

integrada po r representantes de alto nivel de equipos de evaluacion multilaterales y
bilaterales, centros de estudio e investigacion aplicada.

También seguira colaborando con el Grupo Consultivo de Evaluacién para

incrementar la calidad de su labor y seguir a la vang uardia en el &mbito de la
evaluacion del desarrollo rural. A estos efectos, el taller anual de 2023 con dicho

grupo se celebrara en la Sede del FIDA, preferentemente de forma simultdnea con

la reunion de IntEval. El grupo interactuara con la Direccién y lo s érganos rectores.

En el anexo VI se presenta la lista de actividades de evaluacién de la IOE
propuestas para 2023, y en el anexo VII se incluye el plan indicativo
para 2024 --2025.

Dotaci 6n de recursos para 2023

Recursos de personal

La estrategia plurianual de la IOE impulsa un aumento de la cobertura de

la funcion de evaluacion. Como se indica en la estrategia plurianual, la IOE prevé
diversificar su conjunto de productos de evaluacion para contribuir mas a las
necesidades de aprendizaje y rendici 6n de cuentas, e incrementar la cobertura de
las operaciones, las estrategias y los procesos institucionales del FIDA. En

particular, ha introducido nuevos productos, como las evaluaciones subregionales y

de grupos de proyectos que cubren, respectivamente, varios paises o varios
proyectos dentro de una misma evaluacion. Se trata de una iniciativa plurianual

que se prevé que generara hallazgos y ensefianzas mas estratégicos.
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Mayor demanda de evaluaciones estratégicas. En los debates con la Direccion
sobre su propuesta de programa de trabajo para 2023 y los afios siguientes, la IOE

ha observado un mayor interés en las evaluaciones institucionales y tematicas, asi

como en las subregionales y a nivel de los paises. En tal sentido, mantendra un

enfoque prudente al a hora de establecer el volumen de su programa de trabajo y
recordara que la capacidad de absorcion de la organizacién tiene un limite, ya que

se requiere tiempo y recursos para asimilar los hallazgos y aplicar las

recomendaciones.

No obstante, ese aumento de la demanda de evaluaciones representa un desafio
debido a la actual composicion del personal de la IOE, no solo en cuanto al niimero

de miembros del personal sino también de su categoria. La realizacion de

evaluaciones a nivel de los paises, subregional es, tematicas o institucionales
requiere la participacion de profesionales consolidados en el ambito de la

evaluacién que posean una sélida experiencia técnica y metodolégica para trabajar

con el personal directivo superior del FIDA y partes interesadas ex ternas de rango
directivo.

Evaluaciones dirigidas por personal de la IOE. La IOE mantendra la practica de
que el personal del Cuadro Organico dirija las evaluaciones, disefie la metodologia,
encabece los equipos disciplinarios, redacte y finalice los infor mes y los presente a
la Direccion, los 6rganos rectores, los representantes de los Gobiernos y otras

partes interesadas externas. El liderazgo del personal es fundamental para

garantizar que los procesos de evaluacion y la presentacion de informes al respe cto
sean de gran calidad y que los conocimientos generados se mantengan dentro del

FIDA, y puedan difundirse cuando sea necesario. Es decir que la IOE aplica un

modelo de evaluadores profesionales que mitiga los riesgos, contribuye a la

coherencia del equi po de evaluacién, da lugar a una mayor colaboracion interna y
externa y, sobre todo, es mas eficaz en funcion de los costos.

Nivel de dotacién de recursos humanos propuesto. Como se indica en el

cuadro 2, para avanzar tomando en cuenta los puntos antes men cionados, la IOE

propone los siguientes cambios en la dotacién de personal:

a) Subir un puesto actualmente vacante de categoria P - 3 (Oficial de
Evaluacion) a P -4 (Oficial Superior de Evaluacion). Esto permitira
contratar a una persona con la categoria adecuad a para realizar EEPP,

evaluaciones subregionales y, de forma selectiva, evaluaciones tematicas.

b) Agregar un nuevo puesto de categoria P - 3 (Oficial de Evaluacion) afin
de mantener la capacidad de la IOE para realizar evaluaciones a nivel de los
proyectos, i ncluidas las nuevas evaluaciones de grupos de proyectos, de las
cuales hay una demanda constante. Las evaluaciones a nivel de los proyectos
contribuyen a la base de datos empiricos para las evaluaciones de gran
alcance (p. €j., institucionales, tematicas, subregionales y a nivel de los
paises). Asimismo, el nuevo miembro del personal ayudara en las
evaluaciones estratégicas dirigidas por un colega de categoria superior.

c) Creacién de un puesto de auxiliar de evaluacion de categoria G -4. Este
puesto es necesar io dado el mayor apoyo administrativo que requieren las
evaluaciones que comprende visitas a varios paises (p. €]., institucionales,
tematicas, subregionales y de grupos de proyectos), el incremento de la carga
de trabajo que implica la participacién de la IOE en las actividades de
aprendizaje con la Direccién, asi como el apoyo que brinda al desarrollo de la
capacidad de evaluacion. El efecto de este nuevo puesto en el presupuesto de
la IOE sera modesto, ya que parte de los costos adicionales se incorporar an al
actual presupuesto administrativo de la Oficina.
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Cuadro 2
Dotacion de personal en 2022 y propuesta de dotacién en 2023

2023 (propuesta

Categoria 2022 de dotacion)
Personal del Cuadro Orgéanico
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficiales Principales de Evaluacién 3 3
Oficiales Superiores de Evaluacion 3 4
Oficiales de Evaluacién 4 4
Analista de Investigacion en Evaluacion 1 1
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre
Evaluacion 1 1
Subtotal de personal del Cuadro Orgénico 14 15
Personal de Servicios Generales
Adjunto de Administracion 1 1
Adjunto del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacién 3 4
Subtotal de personal de Servicios Generales 6 7
Total general 20 22
Necesidades presupuestarias
La propuesta de presupuesto se presenta por tipo de actividad en el cuadro 3y por
objetivo estratégico en el cuadro 4. El cuadro 5 ilustra el presupuesto de la IOE

desde la perspectiva de género, y en él se presenta la proporcion de los recursos
asignados a las actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos.  Los pardmetros utilizados en la elaboracion de la presente propuesta

para 2023 son los siguientes: i) los gastos estandar de personal para 2023
proporcionados por la Oficina de Estrategia Presupue staria del FIDA utilizados para
calcular el gasto total de personal (también por lo que respecta a la Direccién del

FIDA); i) la mayor medida posible de absorcion de la inflacion, y iii) el tipo de
cambio de USD a EUR ajustado a los supuestos aplicados po r el FIDA.
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Propuesta de presupuesto para 2023 por tipo de actividad, y comparacién con presupuestos

anteriores

Tipo de actividad

Presupuesto
aprobado
para 2020
(en USD)

Presupuesto
aprobado
para 2021
(en USD)

Presupuesto
aprobado para
2022 (en USD)

Propuesta de
presupuesto
para 2023
(en USD)

Numero en
valores
absolutos
para 2022

NUmero en
valores
absolutos
para 2023

Gastos no
relacionados con el
personal

ARRI/ARIE,
evaluaciones a nivel
institucional,
evaluaciones
tematicas, sintesis de
evaluacion y
examenes a nivel
institucional

Evaluaciones
subregionales y
EEPP

Evaluaciones a nivel
de los proyectos
(evaluaciones de
grupos de proyectos,
evaluaciones de los
resultados de los
proyectos, VIFP y
evaluaciones del
impacto)

Manual de Evaluacién

Estrategia plurianual
de la IOE

Actividades de
intercambio de
conocimientos,
publicacion,
comunicacion,
difusién de la labor de
evaluacion y
asociacion

Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion,
capacitacion y otros
costos

Reserva para tareas
de evaluacién no
previstas

Total de gastos no
relacionados con el
personal

Gastos de personal

Total

535 000

1000 000

485 000

260 000

120 390

80 000

2480 390

3 388 338
5868 728

400 000

1 140 000

340 000

80 000

10 000

270 000

120 000

70 000

2430 000

3 388 338
5818 338

570 000

950 000

420 000

30 000

270 000

200 000

20 000

2 460 000

3 388 338
5848 338

625 000

975 000

360 000

290 000

220 000

20 000

2490 000

3481 000
5971 000

42*

40*

Contratacion del
Director de la IOE

Nueva politica de
evaluacion

Presupuesto total

137 000

50 000

6 055 728

5818 338

5848 338

5971 000

* Esta cifra es indicativa porque el nimero de VIFP depende de la cantidad de informes finales de proyectos que la IOE
recibe cada afio. El nimero efectivo de VIFP realizadas puede variar.
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134. Presupuesto por objetivo. En el cuadro 4 puede verse la distribucién del

135.

presupuesto total de la IOE propuesto para 2023 (incluidos los gastos de personal y
los gastos no relacionados con el personal) entre los objetivos estratégicos de la
Oficina.

Cuadro 4
Distribucion del presupuesto propuesto para 2023, por objetivo estratégico

Porcentaje del

Presupuesto presupuesto total

Objetivos estratégicos

Contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicién de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccién, a los Gobiernos y a los
asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que sean
decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, la
FIDA12 y la FIDA13.

1373330 23

Mejorar la cobertura de la funcion de evaluacion y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodolégico, la atencién a la inclusién y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcién de los costos.

3284 050 55

Colaborar con la Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos para
apoyar la capacidad de evaluacion y la utilizacién de las evaluaciones dentro y 537 390 9
fuera del FIDA.

Mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacién de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aiin mas la pertinencia de su labor, promoviendo
enfoques innovadores y la adopcién de tecnologias en la labor de evaluacién, y
mejorando la colaboracion con la funcién de evaluacion de otras organizaciones y
con centros de estudio y universidades.

Total 5971 000 100

776 230 13

Nota: Los porcentajes se han redondeado al alza.

Presupuesto desde la perspectiva de género. Las evaluaciones de la IOE

siempre han dado gran importancia a examinar las cuestiones relacionadas con el

género en las operaciones del FIDA. El principio transf ormador fundamental de la
Agenda 2030 para el Desarroll o Sostenible de
plenamente en el Manual de Evaluacién de 2022 y en la estrategia plurianual de la

IOE, la cual examinara con mayor profundidad las cuestiones de géner 0 en sus
evaluaciones (entre ellas, el tema del cambio transformador y la

interseccionalidad). La Oficina también llevara a cabo una evaluacion tematica

sobre la igualdad de género en 2023.
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Tipo de actividad

Propuesta de
presupuesto Componente de
para 2023  género (porcentaje)

Componente de
género (USD)

Gastos no relacionados con el personal

ARIE, evaluaciones a nivel institucional, 625 000 20 116 000

evaluaciones tematicas, sintesis de evaluacion y

examenes a nivel institucional

Evaluaciones subregionales y EEPP 975 000 13 126 100

Evaluaciones a nivel de los proyectos 360 000 11 45 100

(evaluaciones de grupos de proyectos,

evaluaciones de los resultados de los proyectos,

VIFP y evaluaciones del impacto)

Actividades de intercambio de conocimientos, 290 000 8 23200

comunicacion, difusion de la labor de evaluacion y

asociacion

Desarrollo de la capacidad de evaluacién, 220 000 8 17 600

capacitacion y otros costos

e ) 20 000 8 1600

Reserva para tareas de evaluacion no previstas

Total de gastos no relacionados con el personal 2490 000 13,3 329 600
Gastos de personal

Personal de contacto para cuestiones de género y 333 000* 15 49 950

personal suplente

Otros miembros del personal de evaluacion 3148 000 220 360

Total de gastos de personal 3481 000 270 310

Total 5971 000 10 599 910
* Suponiendo que se cuenta con un3 nyi eonbrroo dded .cpaetresgoonrazla dRe
Propuesta de prédsupaes O& vy
consideraciones de cara al futuro

Propuesta actual. El presupuesto propuesto para 2023 asciende a

USD 5,97 millones, es decir, USD

122 662 mas que el aprobado para 2022,

principalmente debido al aumento del presupuesto para recursos humanos.

monto es inferior al presentado al Comité de Evaluacién y a la Junta Ejecutiva en

Este

septiembre de 2022, debido a que para 2023 el FIDA adopté unos gastos estandar
de personal mas bajos. Este presupuesto solicitado es inferior al de 2019 que fue

de USD 6,18 millones, al de 2020, USD

USD 6,20 millones (grafico 1).

Racionalizacién de los procesos.

venido disminuyendo de manera sistematica (gréafico

6,05 millones, y al de 2010, que ascendi6 a

En los Gltimos 10  afos, la proporcién del
presupuesto de la IOE con respecto al presupuesto administrativo del FIDA h

a

2). Afio tras afo, la IOE ha

procurado simplificar sus procesos y productos y controlar el costo de la realizacion
de las evaluaciones. Al momento de elaborarse el presente documento no se
contaba con las estimaciones para el presupuesto administrativo total del FIDA para
2023. El grafico 2 se actualizara en cuanto se disponga de esas estimaciones.

Ademas, a partir de la experiencia de las limitaciones a los viajes durante la
pandemia de COVID -19, ha revisado el enfoque que aplica en las evaluaciones de
los programas en los paises, asi como en las tematicas y en las de nivel

institucional. La revision incluye, por ejemplo, la realizacion de misiones de

preparacion virtuales, y consulta

s y actividades de aprendizaje en linea

25 Estas

% Puede consultarse la nota de aprendizaje conexa que elaboré la IOE en la siguiente direccion web (en inglés):
https://www.ifad.org/documents/38714182/42217951/LearningNote_Covid19 forweb2.pdf/98f22bb0-6¢22-16¢c3-c54b-

4f09b4fofdcd.
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medidas permiten ahorros en viajes internacionales, teniendo en cuenta que
igualmente se requiere la realizacion de misiones presenciales para recabar datos
primarios 26,

Gréafico 1
Presupuesto de la IOE (2010-2023)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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El limite maximo fijado para el presupuesto de la IOE es del 0,90 % del programa
de préstamos y donaciones del FIDA. Segun la decisién adoptada por la Junta

Ejecutiva en su 131. © periodo de sesiones, se debe calcular el presupuesto como
porcentaje del monto promedio del programa de préstamos y donaciones durante

los tres afios de un periodo de reposicién determinado. Para el periodo de la

FIDA12, se prevé que el programa de préstam os y donaciones ascendera a

USD 3 500 millones, monto que, repartido en un periodo de tres afios, equivale a

USD 1 160 millones anuales. Asi pues, el presupuesto propuesto de la IOE, de

USD 5,97 millones, representa aproximadamente el 0,51 % del programa de
préstamos y donaciones del FIDA.

Las normas presupuestarias del Fondo limitan la posibilidad de arrastrar de un afo

a otros fondos del presupuesto administrativo del FIDA y del presupuesto de la IOE.

El nivel de fondos arrastrados de la IOE respetara lo d ispuesto en el presupuesto
administrativo del FIDA y su utilizacion se ajustara a las directrices pertinentes.

% A modo de ejemplo, el presupuesto tipico para una EEPP antes de la pandemia de COVID-19 era de USD 200 000.
Si la misién de preparacion y el taller nacional pueden llevarse a cabo de forma virtual, y si la misién principal puede
realizarse de modo presencial, en muchos paises el presupuesto puede reducirse a USD 150 000, aproximadamente.
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Parte I11: I nforme de situacion
para | os Paises Pobres Muy ORRdeudados

141.

142.

143.

144,

Introduccion
El objetivo del presente informe al 30 de septiembre de 2022 consiste en:

i informar a la Junta Ejecutiva sobre el estado de aplicacién de la Iniciativa
Reforzada para los Paises Pobres Muy Endeudados (Iniciativa para los PPME) y
la participacion del FIDA e  n esta iniciativa, y

i solicitar a la Junta Ejecutiva que apruebe la presentacion, a titulo informativo,
de los puntos esenciales de este informe de situacion en el proximo periodo
de sesiones del Consejo de Gobernadores.

Antecedentes

La Iniciativa paralos ~ PPME se cre6 en 1996 a partir de la colaboracién conjunta
entre el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y otras instituciones
multilaterales, como el FIDA, con el objetivo de prestar asistencia en relacién con la
carga de la deuda a paises  en desarrollo que reunieran los requisitos necesarios. La
Iniciativa para los PPME no afecta a la condicién de acreedor privilegiado de las
instituciones participantes. Tampoco se considera un mecanismo para liquidar los
pagos en mora. De hecho, una de la s condiciones para que un pais pueda
convertirse en beneficiario de la Iniciativa para los PPME es que haya liquidado sus
atrasos. Cada prestamista participante condona un porcentaje de la deuda,

conforme al principio de pago con cargo a los ingresos corri entes, si los resultados
econdmicos o las reformas realizadas se consideran satisfactorios 2,

El Consejo de Gobernadores, en su 20.° periodo de sesiones celebrado en febrero
de 1997, aprobd la participacion del FIDA en la Iniciativa para la Reduccion de la
Deuda de los Paises Pobres Muy Endeudados del FMI y el Banco Mundial como
elemento del marco general de politicas del FIDA para la gestion de las asociaciones
operacionales con los paises que tienen pagos atrasados con el FIDA o corren el

riesgo de tenerl os en el futuro a causa de la carga del servicio de su deuda (véanse
los documentos EB 96/59/R.73 y GC 20/L.6, y la Resolucion 101/XX). El Consejo de
Gobernadores deleg6 en la Junta Ejecutiva la facultad de aprobar, de manera
individualizada para cada pais , el alivio de la deuda requerido por el FIDA como
parte de la Iniciativa para los PPME para reducir la deuda de un pais a un nivel
sostenible.

de

| a

En febrero de 1998, el FI DA estableci- - el Fondo Fi
de recibir recansioar phaal ii ci ativa para | os PPME,

espec2ficamente a |l as cuentas de pr®stamo que comp
pagos en concepto de reembol so de | a deuda conveni
iniciativa. Las contri buceironaels apluievdieon dceo rlrae sdpeoundda ¢
concretos o al alivio de |l a deuda gener al de | os p
|l os PPME. En 2006, para mitigar el i mpacto del al i
qgue pueden comprometerse paranactieeoaess prlk®ses amosadgo s
Mi embros respal daron el acceso formal del FI DA al

admi ni strado por el Banco Mundi al (que posterior me
Fondo Fiduciario para | a Reducci-n de | a Deuda). D
Fiudci ari o ha financiado dos tercios del alivio de |

27 En otofio de 1999, el Banco Mundial y el FMI adoptaron la Iniciativa Reforzada para los PPME para acelerar la

prestacion de asistencia en el marco de la Iniciativa para los PPME y vincular con un caracter mas firme y transparente

el alivio de la deuda a la reduccién de la pobreza. Ademas, las mejoras sirvieron para duplicar con creces el monto
previsto para el alivio de la deuda que proporcionaba la iniciativa original.
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Se alivia la deuda de | os pa2?ses pobres muy endeud
determinados objetivos, que supervisan exhaustivam
F MI

i Punto de decisi 6noneol aBacnacnoz aMiundi al y el FMI sur
|l os pa?2ses para determinar | os atrasos que se h
adem8s de para comunicar indicaciones sobre | as

i Punto de deEli sBamco Mundial vy el FMhesevi san | a:
macroecon- micas del pa2s y, si son satisfactori
al canzado el punto de decisi-n, | o que sirve de
de |l a deuda. En el punto de decisi-n se definen
factor de dessoutot ode eéddcci -n com¥n.

i Alivio provisionalEndellgas ndbesu cca:sos, si |l o aprueb
Mundi al vy el FMI, se concede un alivio provisio
per2o0do de intervenci-n que transcurre entre el
de cul minaci - n.

i Punto de cul mEeacowvoede el aattéevda. de

El alivio de | a deuda consi %tdeehasedaespechinsasa el

obligaciones del servicio de deuda semianual es del

cargo por servicios e intereses) a medida que venc

net oragado que se ha aprobado.

Avances en la aplicacion de la Iniciativa para los

PPME

Paises que han alcanzado el punto de culminacion

Se han |l ogrado avances en | a aplicaci-n de I a Inic
puesta en marcha.% Qleer gasdels Y2e reunz2an | os requi s
necesarios (35 de un total de 38) han superado el
podi do beneficiarse de | a asistencia prestada en e
(v®aesle cuadro 1). Se puede conceder momtal idei ande
usmM80,m | |l ones a | os pa2ses que han alcanzado el p
alivio de | a deuda concedido hasta el 30 de septie
usmMe8mé Il l ones, y el saldo reslt2agnmt el enasdguenese US

concederfzud uems per2odos.

Paises que han alcanzado el punto de decision

Durante el Wl timo affo se ha avanzado considerabl em
Sud8&8n) han alcanzado el punto de decisi - n. Las jun
Asociaci-n I nternacoofpAl Fdeh&omeonveni do en apoyar
de reducci-n de | a deuda para ambos pa2ses en el m
para | os PPME. En abril de 2022, en su 135.U0U perzo
aprob- el punt o de de@aiksiesn para ambos p

Somalia

Para conceder el alivio de | a deuda al alcanzar el
|l iquidarse | os atrasos con todas |l as iffstituciones
Somalia tiene desde hace tiempo atrasos en el reem
Direcci n est8 ayudando al Gobierno de Somalia a e
conforme a | as pr8cticas de Il iquidaci-n aplicadas

2 practicamente toda la deuda externa oficial del pais entr6 en mora a finales de 2018, en particular la que habia
contraido con la AIF, el FMI y el Banco Africano de Desarrollo (BAfD). Somalia ha liquidado sus pagos en mora con la
AlIF y el BAD, y ha acordado un plan para liquidar sus atrasos con el FMI, que le ha prestado asistencia provisional.
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Para contribuir a |l a liquidaci-n de | os atrasos de
deB®l gica e Italia han prestado2a®bhibtenesaypor val
EUR, il l ones, respectivamente. En consecuencia, el
e intereses) de Somal 18,6 ielslcemaes -ala DPEGde septi emb
de2022. La | niacilotsi wWlPMEarabar car 81 2,m8itl d meehsa DEG
val or nominal, as?2 que quedar 8n4  p&inldliemds.s e 4dliiga
a |l os Estados Miembros a que proporcionen al Fondo
apoyar directamente | diqundaciaoci de ada¢rlaaos de Son
Direcci-n informar8 a | a Junta Ejecutiva acerca de
presentar8 una propuesta para su aprobaci-n en su
Sudan

A menos que |l a Junta Ejecut SuaSacpeddeé aobpa acosa, a
|l a deuda en el marco de esta iniciativa en el punt
DE&Z2,Mi 1l 1l ones en v#&#I| oEl n®9md$malest 8 pagando puntual
cuotas de | os pr®stamos del FI DA.

Paises que no hanlalpuatnoade @ecisi o6n

Al 30 de septiembre de 2022, Eritrea todavZza no ha
y a¥%n debe iniciar el proceso para acogerse al al i
esta I niciativa. Se prev® que el alivio de |l a deud
DEG4, hi |l |l ones. El Banco Mundi al y el FMI todav?2a d
principales hip-tesis y condiciones para el alivio
En el siguiente cuadro se muestra un resumen il ust
participan en | a IniciatMEa PRBefoereraga pargukosePP
encuentran

29 Se prevé que el alivio de la deuda de Somalia ascienda a DEG 12,6 millones en valor actual neto. El punto de
culminacion esta previsto para 2023.

30 Se prevé que el alivio de la deuda del Sudan ascienda a DEG 65,3 millones en valor actual neto. El punto de
culminacion esta previsto para 2023.
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Estados Miembros que participan en la Iniciativa Reforzada para los PPME, por etapa en que se

encuentran

Paises que han alcanzado el punto de
culminacion (35)

Paises que han alcanzado el
punto de decisién (2)

Paises que no han
alcanzado el punto
de decision (1)

Benin

Bolivia (Estado Plurinacional de)
Burkina Faso

Burundi

Camerun

Chad

Comoras

Congo

Cilte doélvoire
Etiopia

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Mauritania

Mozambique

Nicaragua

Niger

Republica Centroafricana
Republica Democrética del Congo
Republica Unida de Tanzania
Rwanda

Santo Tomé y Principe
Senegal

Sierra Leona

Togo

Uganda

Zambia

Somalia
Sudan

Eritrea

Compromisos totales del FIDA dirigidos a la Iniciativa

para los PPME

Tal y como se i
Ref orzada par a

ndica en el

os PPHMEladilemes .a EUSDhont o

variar con respecto a | as
condici omemi eas9,

PPME y cual qui er

|l as tasas
posi ble d

de decisi-n y culminaci - -n.
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Cuadro 2
Compromisos dirigidos a la Iniciativa para los PPME
(en millones de DEG y USD)

Valor actual neto Nominal
DEG usD? DEG usb?
Paises que han alcanzado el punto de 247,2 316,8 375,1 480,7
culminacion (aprobado)
Paises que han alcanzado el punto de 77,9 99,8 86,2 110,5
decision
13,8 17,8 15,4 19,8
Punto de decision no alcanzado
Total 338,9 434,4 476,7 611,0

2 Tipo de cambio vigente al 30 de septiembre de 2022 de 1,2817.
b Las cifras incluyen las prestaciones concedidas con arreglo a la Iniciativa para los PPME de Somalia y el Sudan.

Al 30 de septiembre de 2022, el Fondo hab2a destin

pa2?2ses que hab2an alcanzado el punto de cul minaci
usmMme68 mé | | ones, mi entras que para el alivio futuro
|l os pa2ses queohah @puoéapnzde cul minaci-n se destina
usbDL2,mMil |l ones. Cabe sefalar que | os futuros compro

|l os que todavza no se han aprloailRamdol,| amsese,n deammn sae U
muestra en el cuadr o 3.
Cuadro 3

Alivio de la deuda de los PPME que han alcanzado el punto de culminacién
(en millones de DEG y USD)

Nominal

DEG usph?®

Alivio de la deuda concedido

Paises que han alcanzado el punto 365,6 468,6
de culminacion

Alivio futuro de la deuda

Paises que han alcanzado el punto 9,5 12,1
de culminacion Aprobado
Punto de decision Aprobado 86,2 110,5
Punto de decision no alcanzado Por aprobar 15,4 19,8
Subtotal de alivio futuro de la 1111 142,4
deuda

Total 476,7 611,0

@ Tipo de cambio vigente al 30 de septiembre de 2022 de 1,2817.

Financiacion del FIDA para el alivio de la deuda de los

PPME

Desde 1998 hasta 2022, el FI DA ha financiado su pa
|l os PPME con contri buci ones deox tacbromaasd a(sq we rleec thaame nt

transferidas a trav®s del Fondo Fiduciario para | a

propios recursos, de | a siguiente maner a:

- Las contribuci dmrdosnadtasr massi enden a alrededor d
usm@87 mil |l ones%)(,52, 3

- Las contribuciones procedentes de | 0os recursos
cerca des5083D I |l ones%)(,46, 1

- ingresos procedentes de inversiones derivados d

para | os PPME de aprof8imabdbhmeese USD

%1 Las contribuciones externas incluyen contribuciones de los Estados Miembros por un monto de USD 71,5 millones y
contribuciones del Fondo Fiduciario para la Reduccién de la Deuda por un monto de USD 215,6 millones.
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Para miti gampaeto del alivio de I a deuda en | os rec
comprometerse para nuevos pr®stamos y donaciones,
respal dado el acceso formal del FI DA al Fondo Fi du
Deuda administrado porCe®rmo Basmcaoc Mucdiean .2006, vy de
conformidad con | os procedimientos de |l a Iniciatiyv
Fondo Fiduciario para | a Reducci-n de | a Deuda fin
deuda de esos paz2ses, mi entras maiea edon eadar o raeslta
recursos del FI DA, que pueden incluir contribucion
Mi embr os Desde 2006, el FI DA ha firmado varios co
alivio de Il a deuda de pa2ses que han alsamaado el
tot al reci bida hasta | a2 lfSeméhlal ases ende a USD

Como se ha mencionado y se muestra en el cuadro 4
par a |l os paz2ses gue han al canzado el punto de |
UsbDL10,ms I | ones. Tr adiedi oFnoanldnoe nRieduci ari o para |l a R
Deuda ha compensado apro%i thadhamenpresgtabifones conc
arreglo a la Iniciativa para | os PPME. La Direcc
conversaciones con | a admini sctornaceil- f icheldeBareaca bMun
adicional del Fondo Fiduciario para | a Reducci-n d
Cuad4 o

Financiacion estimada para los paises que han alcanzado el punto de decision
(estimaciones al 30 de septiembre de 2022, montos expresados en millones de USD)

Total
del alivio de la
Fondo deuda para paises
Fiduciario del que se encuentran
Banco Mundial Contribucion en el punto de
para los PPME del FIDA decision
Alivio futuro de la deuda
_ 11,8 5,9 17,7
Somalia
61,9 30,9 92,8
Sudan
Total 73,7 36,8 110,5
La Direcci - - n, al tiempo que dar 8 prioridad a velar
FI DA para |l os PPME disponga de financiaci-n sufici
Estados Miembros a que proporci oneantrreichurisrosa adi ci
financiar | a participaci n del FI DA en |l a I niciati
solicitado por | os Estados Miembros, | as necesidad
relaci-n con | os PPME se incluir8n en | adgeprl-axi mas
Consulta sobre | a Decimotercera Reposici-n de | os
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i tuaci on sobre |
stema de Asignaci 6n de Recur sos base

Resul t a(drpoBSAS) vy el Mecani smoeder Aoseso

Aj
.

160.

161.

162.

enos ( BRAM)

Aplicacion del Sistema de Asignacion de Recursos
basado en los Resultados (PBAS) y el Mecanismo de
Acceso a Recursos Ajenos (BRAM) en la Duodécima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12)

Compromi sos asumidos en Fll DAaADwroamdtee Ilaa Consul ta s

|l a Duod®ci ma Reposici-n de | os Recursos del FIDA (
serie de compromi sos en relaci-n con | a asignaci n
garantizar el mayor ni vel posi bl eceiden eaf il wise maizas ey

m8s poBrel$Se mantuvieron |l os criterios de selecci-n
|l os par8metros convenidos que se emplearon por pri
manera similar, el n¥mer o de pa2?2ses que accede a |
FI®A12 se ha mantenido en un m8xi mo de 80. Sobre | a
selecci - n, se seleccionaron un total de 78 paz2ses

FI DA12. Entre ell os, se encuentran 66 pa2ses de 1in
pa2z2sesndgeeso mediano alto, gue est8n sujetos a | os
selecci - -n:

a) Focalizacion estratégica: se deber& contar con un programa sobre

oportunidades estratégicas nacionales o una nota sobre la estrategia en el

pais que estén en vigor al inicio del ciclo del PBAS. Con ello se garantiza que

los paises que retnen los requisitos tengan una vision estrat égica del uso de
los recursos del FIDA y estén, por tanto, preparados para comenzar a tratar
cuestiones operacionales concretas.

b) Capacidad de absorcion: en todas las operaciones en un pais que llevan
mas de un afio en ejecucion, se habran efectuado desembol sos por lo menos
una vez en los 18 meses anteriores. Gracias a este criterio, se medira de
forma practica la capacidad de absorcién de recursos, y el Fondo podra
organizar mejor los nuevos disefios de proyectos que estén mas en
consonancia con las actividad  es no crediticias y de apoyo a la ejecucion.

) Sentido de apropiacion: ningln préstamo aprobado estara pendiente de

firma mas de 12 meses. Con esta medida, se garantizan un sentido de

apropiacién y un compromiso adecuados para facilitar la utilizacion de lo S

recursos del FIDA.
Tambi ®n se contrajeron compromisos sobre |l a parte
asignar2a a trav®s del PBAS a |l os distintos grupos
a) Medidas objeto de seguimiento 17: asignar el 100 % de los recursos

basicos a los paises dei ngreso bajo y mediano bajo, velando por que el 55 %

se destine a Africay el 50 % al Africa Subsahariana.
b) Medidas objeto de seguimiento 15: asignar al menos el 25 % de los

recursos basicos a los paises en situacion de fragilidad.
Adem8s, | a Dicroenpcrio-nmretsiee a crear un nuevo mecani s m
para | os fondos obtenidos medi ante pr®stamo y su u

%2 GC 44/L.6/Rev.1
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a) Medidas objeto de seguimiento 18: los paises de ingreso mediano alto
reciben entre el 11 % y el 20 % del programa de préstamos y donaciones
para la FIDA12 mediante el uso de recursos tomados en préstamo.

b) Medidas objeto de seguimiento 40: presentar a la Junta Ejecutiva una
propuesta para establecer un mecanismo de acceso a recursos obtenidos
mediante préstamo.

Estado de aplicacipmomies ®® sasoum disr,recci -n cumpl i
|l a medi da objeto de segui miento 40 en 2021, al apr
per2odo de sesiones de |l a Junt &. Ajiemiugmo,a e€rel ebr ad
di ciembre de ese mismo afo | dubtaeEfecntpraesent man
para | a puesta en mfaTracnhba ®ne ls eBRAIMIpl i eron | as medi d
seguimiento 15 vy 17 relativas al porcentaje de | os
pa2ses de ingreso bajo y mediano bmg oy ICdg ipaa? s ed
gue presentan situaciones de fragilidad cuando se
al comi enzo del ciclo de | a FIDA12, tal como se in
de sesiones de |l a Junta Ejecutiv®. Esethpoebdadoeesefeb
reflejado en el cuadro 1.

Cuadro 1
Compromisos de asignacién asumidos en el marco de la FIDA12 (porcentaje de los recursos
basicos distribuidos con arreglo al PBAS)

Porcentaje de los Porcentaje de recursos basicos

recursos basicos en la FIDA12 Compromiso

Africa 66 % >=55 %

Africa Subsahariana 62 % >=50 %

Paises de ingreso bajoy 100 % 100 %

mediano bajo

Pals_g:-s en situacion de 359 >=25 9

fragilidad

A |l o | argo del ciclo de | a FIDA12 se har8& un segu

medi da objeto de seguimiento 18 en relaci-n con el
pr®stamos y donaciones a que acceden | os pa2ses de
finalizare elegogilwi dn se i nformar 8 al respecto a |

esta meta depende de | a demanda de recursos ajenos
cumplen |l as condiciones exigidas. E I FI DA supervis
financiaci-n a tpav®sveldr BRAM que | a gama de recu
acceden | os pa2ses de ingreso mediano alto sea com
asumi do para el ciclo de | a FIDA12.

Supuestos fin&dwmsi supsestos financieros que sustent
expuestas en este informe de situaci-n, como el vV O
asignados a trav®s del PBAS y de recursos tomados

accede a trav®s del BRAM, ®¥filguviasi en eé& kasdrecars
b§sicos entre | os que se asignan con arreglo al Ma
Deuda (MSD) y aquell os ajenos a dicho marco implic
met odol og2a del PBAS, que | a f-rmul asesse: alpdsi c- a d
pa2ses de ingreso bajo y mediano bajo que re¥%nen |

33EB 2021/132/R.9/Rev.1

34 EB 2021/134/INF.2

%EB 2022/S12/R.2

3% En el documento de actualizacion de septiembre de 2021 (EB 2021/133/R.13), la Direccion confirmd este volumen y
distribucion del programa de préstamos y donaciones. En el documento de actualizacion del programa de préstamos y
donaciones correspondiente a septiembre de 2022 (EB 2022/136/R.10/Rev.1), la Direccién aludi6 a un déficit de

USD 21 millones en concepto de recursos basicos debido la recepcion de promesas inferiores a lo previsto al 14 de
julio de 2022. Aungue con este resultado no se prevén reducciones en las donaciones, el actual déficit de

USD 21 millones deberia absorberse dentro de los recursos basicos ajenos al MSD que se distribuyen con arreglo al
PBAS. En caso de que las promesas previstas no se materialicen, se utilizaran los fondos que queden disponibles para
su reasignacion en el dltimo afio del ciclo para compensar el déficit.
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financiaci-n con arregl o al MSD, yv | os pa2ses de
medi ano bajo que no re¥nen tales condiciones. Est
di stdobucon arregl o al MSD se ajusten a |l os recur
Cuadro 2

Recursos del PBAS y el BRAM en la FIDA12
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)

[
o
S

Tipo de recursos Monto

MSD (bésicos) 425

Ajenos al MSD (basicos) 1860

BF\fAM (obtenidos mediante 1090

préstamo)

Total 3375

Sistema de Asignaci 6n de Recursos bBlsadlbDAnadopt Re
en 2003 este sistema para asignar recursos a sus E
entonces, |l a aplicaci-n de este sistema | e ha perm
enfoque transparente y previsible para | a asignaci
act well PBAS es el resultado de un examen emprendi c
instité&dilewvalda a cabo por | a Oficina de Evaluaci n
2015 y 2016, en | a cual se concluy- que | a adopci

credibilli dcdaochddbe como instituci-n financiera internsea
aspectos de |l a f-rmula que deb2an mejorarse.

En septiembre de 2017 y tras un proceso de consul't
realizado en el §mbito del Grupo de Hjrabatiovaobre

esta W tima procedi - a aprobar | % Lfa- fmulmal actqualdi- z
actualizada de |l a siguiente maner a:

(RuralPop®*® x GNIpc™%%%) x 1VI®® x (0.35RSP + 0.65PAD)"

Esa es la f-rmula que se ha wutilizado para deter mi
correspondientes tanto a | a EobDé&tld demoi acbavéat Dal
que giran en torno a dos componentes: i) un compon
necesidades, que incluye tres variables: el i ngres
(I NBpc) , l a pobl aci n rur al y el Endice de Vulner a
commente relativo a | os resultados, que incluye | &
del sector rural y |l a cartera y | a medida de | o0os d
adoptada por |l a Junta Ejecutiva en 2019 de que | as
uni fornesl aar o del ciclo de reposici-n, |l as asigna:
Estados Miembros en el per2o0do extraordinario de s
celebrado en febrero de 2022 seguir8n siendo v§8lid
Fl DA%.2

Mecani smo de aAcReecswor sos TAgdeososl os pa2ses que cumpl a
correspondientes requisitos, ya sean pa2ses de ing
medi ano alto, pueden acceder a | os recursos tomado
si stema BRAM. Adem8s de cumplai rl ac srellecscic rni tdeer il coss
descritos anteriormente, para acceder al BRAM | os
condici-n vinculada a su nivel de endeudamiento. L
con riesgo alto de sobreendeudamient os ndoelpoFdrD8An ac
tomados en pr®stamo. Se har§ especi al hincapi ® en
moderado de sobreendeudami ento para examinar minuc
|l as perturbaciones como parte de | a evaluaci-n gen

3 EB 2016/117/R.5

3% En el documento EB 2017/121/R.3 figura informacién sobre el proceso de examen y una descripcion completa de
cada variable de la féormula.

%9 EB 2019/128/R.3/Add.2
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BRAM son: |l a oferta de dichos recursos,
gos, | a ecxoinsdtiecnicoinaesdede fi nanciaci - -n d
i-n de 1“2 demanda

caplacdedaabsorber deuda adicional en condi
nci pios que rigen el acceso a |l os recursos obte

ciones

|l os | 2

ferenci ¢

De conformidad con esos principios, el monto tot al
pr®stamo disponibles se establecer8 en funci-n de

l os r
me di
d e ma
pazs

Apl i
prog
de r
prev
| as

pl an
inte
apl i

@

cwmpomsd bdies para compromi sos. La cant
te pr®stamo de que dispone cada pa?2s
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Q
- <

d

o

n nu O
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o=~ ® =0 —
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Como
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-

O T 0O WGT Q9 ko
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adro 3 se muestra | a distribuci-n de | os

Q

Cuadro 3
Paises con acceso a recursos del BRAM por categoria de ingreso
(Numero de paises, al momento de redactarse el presente documento)

Categoria de ingreso NUmero de paises
Paises de ingreso bajo 10
Paises de ingreso mediano bajo 24
Paises de ingreso mediano alto 10
Total 44

de |l os | 2mites m8§xi mos basados en
8§ tomar pr eosdtea doo sm8secduerlsofs di sponi bl es
n

del PBAES yl aesl sBRIAUM ent es secciones se de
reali zad®denhhetmaefarféeoha | a aprobaci - -n
s con arreglo al PBAS y ebmBRAMI ynl ast @p
a 2023 vy 2024. Cabe sefalar que
nes es fluida y evoluciona constanteme
i - n, avanzan | os procesos dei dn sefo oper
0
e

e
cceder a recBRaAMsedefunci -n de | as categorzas d

dad de
se est a
|l os ri

|l a inf

s pa2ses. Al final del ciclo se prese

se sefTal -, a principios de 2022 habza 78 p
ones para acceder a | a f itnoasn,cisaecident edremilna- F
cumpl 2 an I%apsarcao nadcicceidoenresa recur sos con arr ec
lpa2ses de ingreso bajo, 29 de ingreso medi
Il to. Desde entonces, | a mayor2a de esos pa2ses ha

su inter®s de tomar fondos en pr®stamo con arre
2ses han indicado que no desean acceder a
rdania, Mongolia, Islas Salom-n y Vanuatu.
mpl en | asne®ndlefltiido a cambios en su situaci -n

fecha 44 pa2?ses est8n habilitados para recibi

ano baj

recurs
Dos p
i

f

r
pa2ses
e

Programaci 6n del PBASa ymaylorBRAaAM t e de | os recur sos

(96) ya han sido programados. Como se ve en el cua
para | os recursos b8sicos como para | os tomados en
programados incluyen | as aprobaasdneemoohoesedpdaygece
de inversi-n que se t2r0a2n3i.t aArp8em aesn q2uCe2d2a po ®% pr ogr ar
de | os recursos disponibles. Exi ste demanda de eso
segundo afo del ciclo de | a FIDAl12,alliadali rdeeclci - n ¢
volumen de | os recursos disponibles habr8 sido pro

40 EB 2021/134/INF.2

41 EB 2021/132/R.9/Rev.1

42 Andlisis de la situacion al 31 de octubre de 2022.

4 Ademas de cumplir los tres criterios para acceder tanto a los recursos basicos como a los tomados en préstamo
(enfoque estratégico, capacidad de absorcion y sentido de apropiacion), los paises que acceden a la financiacién que
brinda el BRAM son evaluados en funcién de su nivel de endeudamiento y su situacion de riesgo.
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175.

176.

177.

Cuadro 4
Programacién de la FIDA12: recursos basicos y recursos tomados en préstamo
(en millones de USD de los Estados Unidos)

Tipo de recursos Recursos de la FIDA12 Recursos programados
MSD (bésicos) 425 423
Ajenos al MSD (basicos) 1860 1814
BRAM (obtenidos mediante préstamo) 1090 1002
Total 3375 3239

Aplicacién de la Politica del FIDA relativa a la
Graduacion de los Paises

GC 46/L.6

La Junta Ejecutiva aprob- |l a Pol2tica del FI DA r el
Pa2ses (documento EB 2021/133/R.5) en septiembre ¢
compromi sos asumirdooss &ker led FlaDA12. La Pol 2tica de

orientada por el principio de universalidad y el f
necesidades de | os Estados Miembros en desarroll o,
pobl aciones rurales pobres yWwadnasimeatarnadg i nsec
vul nerabilidad La pol 2tica, gue se basa en cuat:H
sobre |l a distribuci-n de | os recursos financieros
condiciones de financiaci-n y |l a determinfaci n del
obtenidos en pr®stamo (pilar 2). En | os pil ares 3
criterios vy el proceso que permitir2za a un pa?2s gt
situaciones de posibles retrocesos en el desarrol

Mi embr o del FI DA.

Tras | a aprobaci-n de | a Pol2tica de Graduaci n, €
|l os procedi mientos para | os programas sobre oport
nacionales (COSOP) a fin de brindar orientaci-n a
|l a el aboraaokevosd€OSOP para | os pa2ses que se est §r
umbr al de graduaci - n. Tal como se prev® en | a pol 2
cooperaci n con | a Oficina de Evalwuaci-n Independ
priorizar |l a realizaciden| de estalatagi ang el progr a
(EEPP) en aquell os pa2ses que se est®n aproxi mand
hizo para asegurar que, en | a medida de | o posi bl e
tengan en cuenta | as recomendaciones derivadas de
Como se explica en el anexo a | a polz2tica, ocho E:¢
ingreso superior al umbr al de gtrtafliuadeée  -mapara 202
sistem8tica de 2018 a 2020, a saber, |l a Argentina,
Rep¥blica DomixnicmgnajlonM&negro y T¢rkiye. La pl ani
y de | os nuevos COSOP para | os ocho pa2ses que est
graduaci -n es un proceso interrelacionado, y | as ¢
graduaci -n se iniciar8n una vebasarhayaedoménszrgdo
nuevos COSOP. Los nuevos COSOP para 0s ocho pa?2sce
durart0O23 y 2024, y se prev® presentarl os ante | a

aprobaci -n en 2024 o 2025.

En el caso de | a Rep¥bl i ca Dopmionpiuceasntao ye |l Tachrokriayre ,s us
nuevos COSOP en 2024 y aprobarlos en 2025, a fin
sus respectivas EEPP, gue se realizar88n en 2023 vy

cuya EEPP m8s reciente se realiz- en 2019 y cuyo (
per2@®@0025 est8§ actual mente en vigencia, se prop
|l a aprobaci-n del nuevo COSOP el aborado en el mar
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181.

182.

183.
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Para el final de | a FIDA12, cuatro de | os ocho pa?z
Domi ni cana y T¢rRRinysomee i laoba una EEPP, cuyas r ec:¢«
tendr8n en cuenta en | os nuevos COSOP. En | o refer
mantuvieron conversaciones con |l a | OE respecto de
EEPP, 1 o0os plazos no resul aabanyfhagserbhbhbéa, apor dadc
Gobierno entrante iniciar a principios de 2023 el
COSOP.

Adem8s de | as EEPP, algunos de | os pa2ses en | a |Ii
recientemente a una evaluaci -n de ¢ osometsad §rmdas d
una antes del final de | a FI DA12. Se trata de |l a R
realiz- una evaluaci - -n del Proyecto de Desarroll o
Este en 2020, y de Cuba, donde en 2022 seerealiz:-
Desarroll o Rural Cooperativo en | a Regi-n Oriental
Tal como se prev® en | a pol2tica, | as condiciones
entre otras cosas debido a perturbaciones econ:- mic
Cuba, cuya situaci -o de est asi gupendci pios de 202
una evaluaci n para determinar si el pa?s ha queda
graduaci n, en cuyo caso el proceso a tal efecto q
El COSOP de | os pa2ses en proceso cdoen sgornaadnucaicai -cno ns e
|l as directrices de esos programas, actuali zadas &en
proceso y |l os criterios establecidos en |l a Pol2tic
pa2ses y | os especialistas t®cnicos dc&elhaFl DA el abo
consulta con el Estado Miembro pertinente. El FI DA
a | os pa2ses asociados durante todo el proceso del
COSOP, el FI DA y el Estado Miembro evaluar 8n si el
el proceso de graduaci - n. E I proceso de graduaci -n
decisi-n al respecto de |l a graduaci-n al final de
consensuada de com¥%“n acuerdo entre el Estado Miemb
tomando como ar d fossr emrditeri os de | a Pol 2tica del FI LC
Graduaci n de | os Pa2ses. La relaci-n entre el FI D
por el principio de universalidad, y | os pa2ses qu
del Fondo siguen siasdoi achpoprdaeht EEDA. Seguirg8n te
a distintos servicios y apoyo relacionados con el
conoci mientos t®cnicos y | a colaboraci-n en el 8§ mb
a trav®s de mecani smos- mco3sourl ay ctoropaenrgaucliar y | a asi
t®cnica ree‘mbol sabl e

Condiciones de financiacion para los paises en 2023

E I
co
co
Ma
cr
Ba
cu

El
es
tr
La
co

FI DA concede a sus prestatarios pr®stamos en co

mbi nadas y ordinarias. Las condldtcdromiersamedd os pr

n
r
i
n
e

t
a
8

formidad con | as Pol2ticas y Criterios en mater
co para |l as Condici &mpes ntd pRil memdieacein- f,unci - n ¢
terios: i) el | NBpc del prestatari o, deedl cul ado

co Mundial, vy ii) wuna evaluaci - -n del Presidente
nta | a solvencia crediticia del pazs.

Marco de “Trapsiobiado por |l a Junta Ejecutiva en d
abl ece | os principios s pqwe erdiignrenltos rgeqwirail t
nsici-n y el retroceso de un pa2s a pr®stamos e
ondiciones de | os pr®stamos aplicables a cada p

mi ence un nueviepesitoidondy en pcencepi ogi ger mane
durante |l os tres afos del ciclo. Si el FI DA consi d
para recibir financiaci-n en condiciones menos f av

4 GC 44/L.6/Rev.1
4 EB 2021/134/R.19.
46 EB 2018/125/R.7/Rev.1
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se aplicar8n de forma progresiva a | o anatregoundel pe
mecani smo de transici-n gradual a |l as nuevas condi
pr®stamos se revisan anual mente. Si, en una de esa
requi sitos para acogerse a unas condiciones m8s f a
vigoel afo civil siguiente.
Adem8s, en el caso de | os pa2ses de ingreso bajo ¢
acogerse a condiciones muy favorables, el Fondo de
acceder a donaciones 0o a una combinasei mB8sde pr ®st a
favorables con arregl o al MSD. En diciembre de 201
reforma d%edr iMSDt ada a proporcionar una respuesta a
introduciendo una cl asificaci-n granul ar del ni vel
m8§ X i mor tpiado de | a asistencia oficial para el desar |
pobres, al tiempo gqgue se ajusta a |l a estructura in
gesti-n del sobreendeudami ento. Se estableci- |0 s
i) los paises que estan sobreendeudados o en frentan un elevado riesgo de

sobreendeudamiento reciben el 100 % de sus asignaciones en forma de

donacion;
i) los paises que enfrentan un riesgo moderado de sobreendeudamiento con

cierto margen o un margen limitado para absorber perturbaciones reciben un

paqu ete de financiacién segun el cual se les concede el 80 % de su asignacion

mediante préstamos en condiciones ultrafavorables y el 20 % por medio de

préstamos en condiciones muy favorables mediante la aplicacion de las
condiciones de reembolso para los Estad 0s pequerios, lo que da lugar a un
nivel de concesionalidad del 71 %,y

iii) los paises que tienen un riesgo moderado de sobreendeudamiento y un
margen amplio para absorber perturbaciones reciben el 100 % de la
asignacion que les corresponde en forma de financia cién en condiciones muy
favorables mejoradas (con un mayor nivel de concesionalidad que las
condiciones muy favorables mediante la aplicacion de las condiciones de
reembolso para los Estados pequefios), con un nivel de concesionalidad
del 63 %,y

iv) los paises que tienen un bajo riesgo de sobreendeudamiento pueden acogerse
a condiciones muy favorables.

47 EB 2019/128/R.44
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Parte V: Recomendaci ones

185.

186.

187.

De conformidad con la Seccion 2 b) del Articulo 7 del Convenio Constitutivo del
FIDA, la Junta Ejecutiva haa  probado y remitido al Consejo de Gobernadores:

A El programa de préstamos y donaciones para 2023 por un monto de
DEG 1 172 millones (USD 1 548 millones), que comprende un programa de
préstamos de DEG 1 145,5 millones (USD 1 513 millones) y un programa de
donaciones en cifras brutas de DEG 26,5 millones (USD 35 millones). Cabe
destacar que el programa de préstamos y donaciones ha sido aprobado a este
nivel para fines de planificacion y se modificard segun sea necesario
durante 2023 de acuerdo con los recur  sos disponibles.

Con arreglo a la resolucién 181/XXXVIl del Consejo de Gobernadores, la Junta

Ejecutiva:

i Aprob- | a consignaci-n de | a partida presupuest
para |l as actividades rel ati viasDla 1ffial Fd DA4d 3 por

De conformidad con la Seccién 10 b) del Articulo 6 del Convenio Constitutivo del

FIDA vy con el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA , la Junta Ejecutiva

recomendd por consenso y sin objecién que el Consejo de Gobernadores  aproba ra:

i El presupuesto administrativo que comprende, en

ordinario del FI DA para 20233nipdronweasl,orqucke s@&Sh a
preparado seg¥%n un sistema de ®®l dsicfliuggeciu-nn de
monto de78,S™D3 | |l onegscensos de gesti-n para sufra
indirectos y una96,udmial den&sSDen recursos program
agar | os costos directos; en segundo lugar,
t al del FI DA para 26062Bil|l vahemadererrU$SDgar,
resupuesto de | a Oficina de Evaluaci-n Inde
rado ®Bn9nudd0 ones,;

i Que |l os cr®ditos presupuestari os no comprometi d
econ-mico de 2022 se arrastren2®23 efjaegtcda cim eco
mont o m8xi mo que n% dapledaer ®drr3espondientes cr ®¢
presupuestarios.

La Junta Ejecutiva también recomendd que se presentara a titulo informativo  al
Consejo de Gobernadores  en su 46.° periodo de sesiones lo siguiente
i Los aspectos principales del informe de situacion sobre la participacién del

FIDA en la Iniciativa para la Reduccion de la Deuda de los Paises Pobres muy

Endeudados que figura en la tercera parte del presente documento, y

i Un informe de situacion sobre la a plicacién del Sistema de Asignacion de
Recursos Basado en los Resultados y las condiciones de financiacion
para 2023, sobre la base del informe que figura en la cuarta parte del
presente documento.

“8 En su 134.° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva aprobo la preparacién y presentacion del presupuesto ordinario
del FIDA segun un sistema de clasificacién de los costos, asi como la inclusion de la decisién en la resolucion del
Consejo de Gobernadores relativa a la aprobacion del presupuesto administrativo del FIDA. EC 2021/134/R.7.
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Proyectoedel uc/ XXX

Presupuesto administrativo que comprende el presupuesto ordinario y de
gastos de capital del FIDA y el presupuesto de la Oficina de Evaluacién
Independiente del FIDA para 2023

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la Seccion 10 del Articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Sefialando  que, en su 137.° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examind y acordd

un programa de préstamos y donaciones del FIDA para 20 23 por un monto de

DEG 1 172 millones (USD 1 548 millones), que comprende un programa de préstamos
de DEG 1 145,5 millones (USD 1 513 millones) y un programa de donaciones en cifras
brutas de DEG 26,5 millones (USD 35 millones);

Habiendo considerado el examen al que la Junta Ejecutiva, en su 137.° periodo de
sesiones, sometid las propuestas de presupuestos ordinario y de gastos de capital del
FIDA y de presupuesto de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA para 2023;

Sabiendo que, en 2004, porla  Resolucion 133/XXVIl, el Consejo de Gobernadores
autorizé la modificacion del parrafo 2 del articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA
en el sentido de posibilitar que los créditos no comprometidos al cierre de un ejercicio
econdmico puedan arrastrars e al ejercicio siguiente hasta una suma méxima que no
supere el 3 % de los créditos correspondientes a ese ejercicio econémico;

Consciente  de que dicho arrastre del 3 % es aplicable actualmente al presupuesto
administrativo, y en vista de la necesidad de e stablecer un limite del 3 % para el arrastre
de saldos no utilizados derivados de los ahorros logrados en 2022 al ejercicio econémico

de 2023 con el fin de financiar la ejecucién de determinadas prioridades institucionales;

Aprueba el presupuesto administr  ativo que comprende, en primer lugar, el presupuesto
ordinario del FIDA para 2023 por valor de USD 175,7 millones, que se ha preparado

segun un sistema de clasificacion de los costos e incluye un monto de

USD 78,75 millones en recursos de gestion para sufr agar los costos indirectos y una

suma de USD 96,96 millones en recursos programaticos para sufragar los costos

directos; en segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2023, por

un monto de USD 6,5 millones; y, en tercer lugar, el pres upuesto de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA para 2023, por un monto de USD 5,97 millones, como
se dispone en el documento GC 46/L. 6, establecido a partir de un tipo de cambio de

EUR 0,923:USD 1;

Determina  que, en el caso de que el valor med io del ddlar de los Estados Unidos

en 2023 varie con respecto al tipo de cambio del euro utilizado para calcular el

presupuesto, el equivalente total en délares de los Estados Unidos de los gastos del
presupuesto en euros se ajuste proporcionalmente al tip o de cambio vigente en 2023
respecto del tipo de cambio del presupuesto, y

Aprueba ademas que los créditos presupuestarios no comprometidos al cierre del
ejercicio econémico de 2022 puedan arrastrarse al ejercicio de 2023 hasta un monto
méximo que no deber & superarel 3 % de dichos créditos.
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Anexo |

Lista indicativa de paises con proyectos en tramitacion
para 2023 (proyectos nuevos y financiacién adicional
para proyectos en curso)

Africa Oriental y América Latina y el

GC 46/L.6

Cercano Oriente,
Africa del Norte y

Africa Occidental y Central Meridional Asia y el Pacifico Caribe Europa
Proyectos nuevos
Burkina Faso Angola Bangladesh (2) Argentina Djibouti
Cabo Verde Comoras Camboya Bolivia (Estado Egipto
Cite do6lvoire Erirea India Plurinacional de) Marruecos
Gambia Eswatini Indonesia Brasil Sudéan
Niger Kenya Filipinas Colombia (2) Turkiye
Nigeria Mozambique Nepal El Salvador Uzbekistan
Republica Centroafricana Republica Unida de Pakistan Haiti
Tanzania
Senegal Rwanda México
Sierra Leona Perud
9 8 8 9 6
Propuestas de financiacion
adicional
Benin/Togo Burundi Indonesia (2)
Burkina Faso/Chad/Senegal  Malawi
Chad (2) Sudan del Sur
Congo
Ghana
Mauritania
7 3 2 0 0
Total de proyectos nuevos 40
Total de financiacion adicional 12
Total de inversiones 52

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones al 25 de agosto
de 2022.
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Anexo Il

Desglose indicativo del

por pilar de resultados y grupo de productos
institucionales

(en millones de doélares de los Estados Unidos)

presupuesto ordinario para 2023

GC 46/L.6

2021 2022 2023
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Pilar uUsD del total USD del total USD del total
Pilar 1: programas en los paises
Estrategias y programas en los paises 7,30 5 6,87 4 6,22 4
Disefio de nuevos proyectos financiados con 13,26 8 14,65 9 25,26 14
préstamos y donaciones
Supervision y apoyo a la ejecucion 27,98 18 28,29 18 31,46 18
Habilitacién y apoyo 21,48 13 21,62 14 26,89 15
Funciones de apoyo a la gestion 2,58 2,52 2 3,02
Colaboracién en el ambito de las politicas a nivel 2,34 2,05 1 1,87
nacional
Costos institucionales imputables 2,55 2 2,21 1 2,23 1
Subtotal del pilar 1 77,50 49 78,20 49 96,96 55
Pilar 2: creacion y divulgacion de conocimientos y
colaboracién en el &mbito de la formulacién de politicas
Conocimientos e investigaciones institucionales 3,57 2 4,58 3 1,34 1
Comunicacién y difusién 5,71 4 501 3 530 3
Cooperacion Sur-Sur y triangular 0,98 1 0,77 0 0,87 0
Evaluaciones del impacto 1,01 1 1,75 1 2528 1
Colaboracion en el ambito de la formulacion de 4,04 3 5,54 3 3,93 2
politicas y creacién de asociaciones a nivel
mundial
Habilitacién y apoyo 3,39 4,09 3 1,46 1
Funciones de apoyo a la gestion 0,93 1 1,01 1 1,29 1
Costos institucionales imputables 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Subtotal del pilar 2 19,63 12 22,75 14 16,48 9
Pilar 3: Capacidad e instrumentos financieros
Reposicion 1,00 1 1,14 1 0,19 0
Movilizacion de recursos y gestion de recursos 3,48 4,27 3 412
adicionales
Gestion financiera institucional y presentacion de 0,97 1 1,07 1 1,27 1
informes conexos
Gestion del riesgo fiduciario y financiero 2,62 2 2,65 2 0,56 0
institucional
Contraloria institucional 0,65 0,62 0,42
Previsiones y productos financieros, 1,12 1 0,26 0 0,550 0
planificacién/gestion estratégica y operacional de
los activos liquidos
Gestion de la cartera de inversiones 0,56 0 054 0 059 0
Habilitacién y apoyo 4,62 3 5,07 3 2,34 1
Funciones de apoyo a la gestion 1,53 1 1,38 1 1,29 1
Costos institucionales imputables 0,00 0 0,00 0 0,18 0
Costos institucionales no imputables 0,20 0 0,20 0 0,00 0
Subtotal del pilar 3 16,74 11 17,19 11 11,46 7
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2021 2022 2023
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Pilar UsD del total USD del total USD del total
Pilar 4: funciones, servicios y gobernanza
institucionales
Establecimiento de un entorno de Tl favorable 5,13 3 5,03 3 6,04 3
Servicios de transaccion orientados al cliente 0,98 1 0,84 1 0,62 0
Servicios administrativos sostenibles y eficaces 2,03 1 201 1 1,91 1
Servicios de seguridad en la Sede 1,30 1 1,58 1 1,36 1
Gestion eficaz y sostenible de las instalaciones 2,85 2 292 2 321 2
Gestion de los recursos humanos 5,46 3 6,16 4 551 3
Planificacion, presupuestacion y elaboracion de 3,55 2 351 2 0,63 0
informes a nivel institucional
Supervision interna y gestion del riesgo 3,63 2 586 4 559 3
Servicios juridicos institucionales 0,47 0 051 0 341 2
Funciones de gestion del FIDA 1,33 1 1,64 1 3,16 2
Comunicaciones internas 0,33 0 0,29 0 0,00 0
Oficina de Etica 0,65 0 0,60 0 061 0
Organos rectores 4,86 3 5,02 3 3,83 2
Miembros y protocolo 0,81 1 087 1 0,57 0
Habilitacién y apoyo de las funciones financieras 1,62 1 379 2 251 1
institucionales
Funciones de apoyo a la gestion 2,60 2 2,32 1 3,95
Costos institucionales imputables 3,20 2 1,14 1 3,49
Costos institucionales no imputables 4,75 3 4,70 3 4,42
Subtotal del pilar 4 45,55 29 48,78 31 50,81 29
Total 159,41 100 166,93 100 175,71 100
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Presupuesto de gastos de capital (2016 -202 2)
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Iniciativas relacionadas con la TIC
Préstamos y donaciones - - - - 175 419 - 594
Reforma en materia de recursos humanos 480 286 - - - - - 766
Mejora de la infraestructura de las oficinas en los paises i - - - - - 260 - 260
Tl y comunicaciones
Eficiencia institucional 975 775 - 210 200 - 600 2760
I niciativa AUnidos en | a ac - - - - - - - 0
Gestion de los conocimientos - - - - - 1015 400 1415
Infraestructura de TI 470 890 900 640 981 1515 1490 6 886
Sistemas de presupuestacion y planificacion 375 - - 150 - - - 525
Transparencia/rendicién de cuentas - - 500 - - 110 120 730
Sistema financiero y para la toma de préstamos - - 300 1250 2045 2044 790 6 429
Andlisis institucionales - - 150 195 - 737 530 1612
Subtotal de iniciativas relacionadas con la TIC 2300 1951 1850 2445 3401 6100 3930 21977
Proyectos de las oficinas en los paises no relacionados - - - 100 541 - 240 881
conlaTl
Proyectos de las oficinas en los paises no relacionados - - - - - 375 1970 2345
con la Tl (incluido el plan prioritario de descentralizacién)
Seguridad de las oficinas en los paises y los 100 454 100 100 500 275 360 1889
vehiculos/Cumplimiento de las MOSS**
Total 2400 2405 1950 2645 4442 6750 6500 27092

* MOSS = normas minimas operativas de seguridad de las Naciones Unidas.
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Asignacion de los fondos arrastrados

de 2022

(en miles de dolares de los Estados Unidos)
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Departamento

Descripcion de la utilizacion de los fondos arrastrados

2022

5 % de fondos
arrastrados

CSD

Eleccion y nombramiento del Presidente del FIDA (alquiler de la estructura de
conferencias, provision de servicios administrativos, como servicios médicos
y de seguridad, apoyo de los contratistas), costos de contratacién y
reubicacion para la fase 2.0 de la descentralizacién y la Dependencia de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, incluidos los costos puntuales y
recurrentes relativos a la fase 2.0 de la descentralizacion.

4748 887

ERG

Eleccién y nombramiento del Presidente del FIDA (instalaciones de
conferencias, servicios linglisticos y de interpretacion, coordinador técnico),
colaboracién y participacion en eventos mundiales de alto nivel, incluidas las
actividades relacionadas con los medios de comunicacion y la divulgacion y
los preparativos para la FIDA13 (visitas a las capitales de los Estados
Miembros, colaboracién con los paises donantes, celebracién de consultas y
debates técnicos).

907 400

CSSG

Financiacion de seis pruebas piloto de la iniciativa para la promocién de la
innovacion de 2022, el suplemento del programa de trabajo de auditoria
interna, el redisefio del proceso de presupuestacion, el consorcio de bases
de datos sobre riesgos de los mercados emergentes Global Emerging
Markets, las operaciones sin garantia soberana y el video de sensibilizacién
sobre la explotacién y los abusos sexuales.

766 493

PMD

Orientacion inicial del personal del PMD y retiro mundial sobre cuestiones
operacionales, inauguracién de la oficina regional en Kenya, costos de las
oficinas del FIDA en Africa Oriental y Meridional y Africa Occidental y Central
y prestacion de apoyo administrativo provisional a las oficinas sobre el
terreno ubicadas en las regiones del Cercano Oriente, Africa del Norte y
Europa y de América Latina y el Caribe.

760 050

OPV

Actividades de fomento del trabajo en equipo dirigidas al personal directivo
superior y compromisos de viaje del Presidente del FIDA.

272 142

Total

7 454 972
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Marco de Gesti on de

Cuadro 1
Indicadores basicos de los resultados de la IOE para 2022

| os Resul

tadbos de | a

GC 46/L.6

| OE par a

Indicadores basicos de resultados

Valor de
referencia

Meta

Logro

Notas

Adopcién de los hallazgos y las recomendaciones de las evaluaciones

1. Porcentaje de recomendaciones aceptadas total o parcialmente

99 % (Informe del
Presidente sobre
el estado de la
aplicacion de las
recomendaciones
de evaluacién y
las medidas
adoptadas por la
Direccién
(PRISMA)

de 2020)

95%

94 % totalmente acordadas y
6 % parcialmente acordadas,
segun el PRISMA 2022

Disponible en el PRISMA

2. Porcentaje de las recomendaciones relativas a evaluaciones de gran
alcance que se han aceptado y aplicado satisfactoria y oportunamente

n. d.

90%

Se informara en 2023

Sobre la base de la verificacion
semestral realizada por la IOE
en relacién con las evaluaciones
de gran alcance

Alcance de los programas del FIDA

3. Numero de informes de evaluacion de alto nivel publicados durante los
ultimos 12 meses (evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones

Calculado con periodicidad

proyectos, evaluaciones del impacto y evaluaciones de grupos de
proyectos, calculada cada dos afios

(afios 2019-2020)

28 %-33 %

6 7-8 7
o . ? - ) . anual
temaéticas, sintesis de evaluaciones, EEPP y evaluaciones subregionales)
4. Proporcion de paises activos objeto de evaluaciones subregionales y s
evaluaciones a nivel de los paises, evaluaciones de los resultados de los 25 %

31,9 % (2021-2022)5

Calculado con periodicidad
semestral

4 Extraido de la estrategia plurianual de la IOE.

%0 paises comprendidos en las EEPP: 10. Paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 13. Media de paises activos en 2019-2020: 92.
51 Paises comprendidos en las evaluaciones subregionales: 6. Paises comprendidos en las EEPP: 9. Paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 9. Paises
comprendidos en las evaluaciones de grupos de proyectos: 6. NUmero de paises con una cartera activa en 2021-2022: 94.
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Colaboracion, divulgacion y observaciones recibidas

Las observaciones se hacen
constar en las actas del Comité

tltimos 12 meses)

. - . . . . Objeto de de Evaluacion y de la Junta Se notificara en términos
5. Observaciones recibidas de la Junta Ejecutiva y los 6rganos subsidiarios | n. d. S : . o
seguimiento Ejecutiva y dan lugar a cualitativos.
comentarios alentadores
(ejemplos en el anexo X)
6. Observaciones recibidas del Grupo Consultivo de Evaluacion sobre la Objeto de Se presentara en el |nfor_me Se notificara en términos
; : n. d. S anual del Grupo Consultivo de L
calidad de las evaluaciones seguimiento i cualitativos.
Evaluacion.
7. Actividades de colaboracion con la Direccién y con los Gobiernos, y Objeto de Segqn declaraciones r_\ec_has €M | Se notificara en términos
; o n. d. . actividades de aprendizaje o o
observaciones recibidas seguimiento : cuantitativos y cualitativos.
(ejemplos en anexo X)
77 380 Datos proporcionados por la
8. NUmero de visitantes del sitio web de la IOE (en los Ultimos 12 meses) . 80 000 135 000 Divisién de Comunicaciones del
(anO 2019) FIDA
9. Numero de actividades de aprendizaje organizadas por la IOE, de Incluidas las actividades en el
manera independiente o conjunta con otras partes interesadas (en los 8 (afio 2019) 10 14 FIDAy las abiertas al publico en

general

10. Puntuacion obtenida por la IOE en el examen anual realizado con
arreglo al Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-
SWAP)52

Puntuacion de
10,4/12 (afio
2020)

Puntuacion igual o
superior a 9,0/12
(puntuacién
méaxima por haber
superado los
requisitos)

Puntuacion obtenida en 2021:
10,9 (supera los requisitos)
La puntuacion para 2022 se
conocera a principios de 2023.

Utilizacion de los recursos y eficacia en funcion de los

costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado con el personal

98,7 % (2020)

95 %-100 %

97,13% (2021)

El limite maximo del 0,90 % fue

i6 i 0,62% R . ; :
12’. Relacion propo_ruonal entre el presupuesto de la IOE y el programa de > 0 00, 90 % 0,50% (2022) decidido por la Junta Ejecutiva
préstamos y donaciones (afio 2020) en 2008
13. Rglauo_n proporcional entre el presupuesto de la IOE y el presupuesto 3.64% Objeto _de 3,45% (2022)
administrativo del FIDA seguimiento

52 El ONU-SWAP es un marco de rendicion de cuentas aplicable a todo el sistema de las Naciones Unidas, disefiado para cuantificar, supervisar e impulsar los avances hacia la plena
aplicaciéon de un conjunto comun de normas a las que aspirar y adherirse para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Se aplica a todas las entidades,

departamentos y oficinas del sistema de las Naciones Unidas.
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Acti vi
Cuadro 1

dades de

evaluaci on de |

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2023, por tipo de actividad

OE

propuestas

GC 46/L.6

par a

Fecha de conclusién

Tipo de labor Actividades propuestas para 2023 Fecha de inicio prevista
Gestién de los conocimientos (finalizacion) Jun. 2022 Dic. 2023
© Evaluaciones y eximenes (E)(;ens(():gmirggfgsci?gn(jfali;n;rl(iezv?étéainpézi?;gb;%? una presentacion ante los 6rganos rectores y actividades de Jun. 2021 Abr. 2023
a nivel institucional Examen del Marco de Gestién de los Resultados para la FIDA12 Ene. 2023 Sep. 2023
(evaluacion a nivel nsitucional Sobre 8 eStULIa transore) e o el e Ene. 2023 Sep. 2023
Género (finalizacion) Jun. 2022 Dic. 2023
2. Evaluaciones tematicas
Apoyo del FIDA a la seguridad alimentaria y la nutricién Jun. 2023 Oct. 2024
ghsr\geg;e:gloenses Corredor Seco de América Central Jun. 2023 Oct. 2024
Etiopia (finalizacién) Jun. 2022 Jun. 2023
Haiti (en suspenso) Dic. 2023 Dic. 2024
China (finalizacion) Jun. 2022 Jun. 2023
4.CSPEs Argentina Jun. 2023 Jun. 2024
India Ene. 2023 Dic. 2023
Mauritania Jun. 2023 Jun. 2024
Rwanda Ene. 2023 Dic. 2023
Turkiye Mar. 2023 Mar. 2023
Republica Dominicana Dic. 2023 Dic. 2024
5. VIFP Validacion de todos los informes finales de proyectos (IFP) disponibles en el afio Ene. 2023 Dic. 2023
Programa de Fomento de la Competitividad Rural en Bosnia y Herzegovina Ene. 2023 Dic. 2023
SésEu\Ilt?;gggiggﬁcs)sdgrlc?;ectos Proyecto de Mejora de la Resiliencia de los Sistemas Agricolas en el Chad Ene. 2023 Dic. 2023
Fase Il del Programa de Desarrollo Rural en las Islas Salomon Ene. 2023 Dic. 2023
7. Evaluaciones de grupos de Proyectos de financiacion rural en la region de Africa Oriental y Meridional Jun. 2022 Sep. 2023

proyectos
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Fecha de conclusion
Tipo de labor Actividades propuestas para 2023 Fecha de inicio prevista

Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2023, basados en los resultados,
y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2024, basados en los resultados, y del plan indicativo Ene. 2023 Dic. 2023
para 2025-2026

8. Colaboracién con los
6rganos rectores

Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA Ene. 2023 Sep. 2023
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Ene. 2023 Sep. 2023
Observaciones de la IOE acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) Ene. 2023 Sep. 2023
Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la Direccién Ene. 2023 Dic. 2023

Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva Ene. 2023 Dic. 2023
a un pais en 2023

Taller anual con el Grupo Consultivo de Evaluacion Ene. 2023 Jul. 2023

Observaciones de la IOE acerca de los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)

cuando se dispone de las correspondientes EEPP Ene. 2023 Dic. 2023
9. Actividades de Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y actividades de comunicacion Ene. 2023 Dic. 2023
comunicacién y gestion de los — - — ~ —
conocimientos Comunicacion de los hallazgos de las evaluaciones, difusion de las ensefianzas y promocion del uso de las Ene. 2023 Dic. 2023
evaluaciones
gLOCAL, EvalForward y otras plataformas de gestion de los conocimientos Ene. 2023 Dic. 2023
10. Asociaciones ECG y UNEG; colaboracion entre los OSR Ene. 2023 Dic. 2023
Iniciativa Mundial de Evaluacion Ene. 2023 Dic. 2023
Celebracion de la reunién anual del International Research Group for Policy and Programme Evaluation Ene. 2023 Jun. 2023
Colaboracion con universidades y centros de estudio Ene. 2023 Dic. 2023
Contrl_buc[on como gxamlnador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones realizadas por otras Ene. 2023 Dic. 2023
organizaciones multilaterales y bilaterales
11. Metodologia Divulgacioén del nuevo Manual de Evaluacion Ene. 2023 Jun. 2023
Taller anual del Grupo Consultivo de Evaluacion Ene. 2023 Jun. 2023
z:résgigcczgnen actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion en el contexto de la Iniciativa Mundial Ene. 2023 Dic. 2023
12. Desarrollo de la
capacidad de evaluacién P : ; e . e
Organizacion de talleres en los paises asociados (que los soliciten) sobre las metodologias y los procedimientos Ene. 2023 Dic. 2023

de evaluacién
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Cuadro 1
Plan indicativo de la IOE para 2024-2025, por tipo de actividad*

vV O
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para 2024

Tipo de labor Plan indicativo para 2024-2025 Afio Comentarios
Se prevé realizar una evaluacién amplia de los avances logrados en la FIDA1l y la
FIDA12 y un examen inicial de la pertinencia de las orientaciones estratégicas de la
Evaluacion exhaustiva de la FIDA11 y la FIDA12, y FIDA13. Se aprovgc_hara un examen de las evgluam_ones anteriores y se utilizarén
: - 2024-2025 nuevos datos empiricos para considerar las orientaciones estratégicas del FIDA, los
examen de la pertinencia de la FIDA13 B i ) . L
resultados de sus operaciones, la evolucion de su estructura financiera y la eficiencia
institucional. Se finalizard en 2025 y se utilizara en el proceso de preparacion de la
1. Evaluaciones a nivel FIDA14.
institucional . . . " -
Examinar las disposiciones de la politica en materia de recursos humanos y su
Funcién de recursos humanos en el FIDA 2025-2026 aplicacion, asi como su contribucion a los resultados institucionales y la eficacia en
términos de desarrollo del FIDA.
Examinar las asociaciones e iniciativas internacionales a nivel mundial en que participa
Colaboracion externa del FIDA 2025-2026 el FIDA, asi como las fuentes de financiacién conexas, su gestion y su contribucion al
mandato del FIDA
La Estrategia del FIDA para la Colaboracion con el Sector Privado se aprob6 en 2019 y
L, - . la Direccién llevara a cabo un examen de mitad de periodo en 2022-2023. Esta
2. Bvaluacion tematica  Apoyo del FIDA al sector privado 2025-2026 evaluacion tematica ofrecera un andlisis de las operaciones del FIDA con el sector
privado.
Pequefios Estados insulares en desarrollo en el 2024-2025 Esta evaluacion subregional podra centrarse en la subregion del Pacifico o tener una
3. Evaluaciones Pacifico (o una cobertura méas amplia) cobertura méas amplia.
subregionales Estados afectados por conflictos en la region del 2024 0 2025
Cercano Oriente y Africa del Norte
Guinea 2024
Djibouti 2024
4. EEPP Viet Nam 2024
Zimbabwe o Mozambique 2024
Jordania 2025
5 VIEP Zggdauon de todos los IFP disponibles durante el 2024-2025
6. Evaluaciones de Gestién de los recursos hidricos en la region de 2025-2026

grupos de proyectos Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
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Tipo de labor Plan indicativo para 2024-2025 Afio Comentarios
7. Evaluaciones de los
resultados de los Aproximadamente entre cuatro y seis al afio 2024-2025
proyectos
Informe anual sobre la evaluacion independiente del 2024-2025
FIDA
Examen ex post de la aplicacion de las
recomendaciones de determinadas evaluaciones 2024-2025
estratégicas
Preparacion del programa de trabajo y presupuesto
para 2025, basados en los resultados, y plan 2024-2025
indicativo para 2026-2027
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2024-2025
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2024-2025
8. Colaboracion con los - -
6rganos rectores Observaciones de la IOE sobre determinadas
politicas y estrategias operacionales del FIDA
- - 2024-2025
formuladas por la Direccién para su examen por el
Comité de Evaluacion
Participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el
Consejo de Gobernadores, asi como en la visita 2024-2025
anual de la Junta Ejecutiva a un pais
Taller anual con el Grupo Consultivo de Evaluacién 2024-2025
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando
se dispone de las correspondientes evaluaciones de 2024-2025
los programas en los paises/EEPP
Infqrmes de evaluaC|0_n, s!t!o web de la IOE y 2024-2025
actividades de comunicacion
9. Actividades de Comunicacioén de los hallazgos de las evaluaciones y 2024-2025
comunicacion y gestion difusion de las ensefianzas
de los conocimientos  promacisn del uso de las evaluaciones 2024-2025
gLOCAL, EvalForward y otras plataformas de 2024-2025

gestién de los conocimientos
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Tipo de labor Plan indicativo para 2024-2025 Afio Comentarios
ECG, UNEG 2024-2025
Iniciativa Mundial de Evaluacion 2024-2025
Colaborfa'mon entre los OSR en materia de 2024-2025
evaluacion
10. Asociaciones — - -
Contribucién como examinador inter pares externo,
cua_ndo se le solicite, a eve_lluaplones |mportantes 2024-2025
realizadas por otras organizaciones multilaterales y
bilaterales
Colaboracion con universidades y centros de estudio 2024-2025
11. Desarrollo de la Desarrollo de la capacidad de los Estados Miembros 2024-2025

capacidad de
evaluacion

* Los temas y el nimero de evaluaciones tematicas, a nivel institucional, EEPP, de grupos de proyectos, subregionales y de informes de sintesis de evaluaciones son provisionales; las prioridades

y el nimero efectivo de actividades que se realicen en 2024 y 2025 se examinaran en 2023 y 2024, respectivamente.
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Productos de | a | OE

1.

En este anexo se presenta el espectro de produc tos preparados por la IOE entre
el 1 de marzo de 2021 y el 30 de junio de 2022, y se documentan los avances en

las esferas de liderazgo y estrategia, promocion de los productos establecidos,
generacion de productos nuevos, mejora de la capacidad del person aly
comunicaciones. Se ha considerado tanto la labor interna como externa, habida
cuenta de que la IOE trabaja en una estructura de supervision mundial con las
funciones de evaluacion y supervisién independientes de otras instituciones
financieras interna cionales y el UNEG.

Ampliacion y profundizacion de la funcion de liderazgo de la
IOE en la elaboracion de evaluaciones mundiales

Se finalizaron una serie de iniciativas encaminadas a mejorar la calidad de las
evaluaciones en el FIDA en general, cada una de las cuales introduce un elemento
para apoyar la planificacion eficaz, la comprensién comin en materia de

terminologia y metodologia, y la promocion de la capacidad del personal.

Mejora de la calidad de la evaluacion por parte de la IOE

i Estrategia de Evaluacién Plurianual de la Oficina de Evaluacién
Independiente del FIDA . Por primera vez, la labor de la IOE se guia por
una estrategia de evaluacion plurianual, que aba rca un periodo de seis afios
de 2022 a 2027 (FIDA12 y FIDA13). La IOE realizara un examen de mitad de
periodo para tomar en cuenta las prioridades que se acordaran en el contexto
de la FIDA13 y extraer ensefianzas de la experiencia de los tres primeros
afos.

| Revision de la Politica de Evaluacion del FIDA . En la nueva version de la
politica se presenta, por primera vez, un marco completo mediante el cual se
planific aran, realizaran y emplearan las autoevaluaciones (llevadas a cabo con
los auspicios de la Direccidn) y las evaluaciones independientes. La politica
revisada también tiene por objeto promover la complementariedad y la
sinergia entre ambas.

i Manual de Evaluacién, tercera edicidn (en inglés) . El manual aplica la
politica de evaluacion del FIDA de 2021, con la cual es coherente. Pretende
renovar, actualizar y consolidar las directrices vi gentes actualmente. Por

primera vez, este manual ofrece un enfoque institucional integral con el que
se planificaran, realizaran y utilizaran tanto las autoevaluaciones como las
evaluaciones independientes.

1 Grupo Consultivo de Evaluacion de la IOE [consultar agui Y aqui, en
inglés ]. El recientemente creado Grupo Consultivo de Evaluacion esta
integrado por profesionales de renombre del campo de la evaluacion. Su
cometido es brindar asesoramiento sistematico al Director de la IOE,
mediante el examen y la formulacion de observaciones sobre diversos
aspectos de la labor de la Oficina a fin de contribuir al profesionalismo de la
funci -n de evalwuaci - -n. Tambi ®n ejerce el
de su amplia experienc ia y conocimientos contribuye a mejorar la
independencia, la credibilidad y la utilidad de la IOE.

Profesionalizacion

i Redes mundiales de evaluacion. La IOE es miembro oficial de tres redes
de evaluacion profesional integradas por las Naciones Unidas y vari as
instituciones financieras internacionales, a saber: el UNEG, ,el ECG,vyla
Iniciativa Mundial de Evaluacién

i Tec nologia de la informacion y las comunicaciones para la evaluacion.
En los proximos afios, la IOE tiene previsto hacer un uso mas sistematico de
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones para la evaluacion.
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https://webapps.ifad.org/members/ec/114/docs/spanish/EC-2021-114-W-P-8.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/114/docs/spanish/EC-2021-114-W-P-8.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
https://ioe.ifad.org/es/w/evaluation-manual-third-edition
https://www.ifad.org/documents/38714182/39708062/advisory_panel.pdf/11923ca7-f937-3f4a-6cb3-8d152db3664b?t=1623169578191
https://www.ifad.org/documents/38714182/39748750/evaluation_advisory_panel.pdf/a7f671d7-a336-7cb3-87da-f39dd6a2084a?t=1618583451828
https://www.ifad.org/documents/38714182/39748750/evaluation_advisory_panel.pdf/a7f671d7-a336-7cb3-87da-f39dd6a2084a?t=1618583451828
http://www.uneval.org/
https://www.ecgnet.org/
https://www.globalevaluationinitiative.org/
https://www.globalevaluationinitiative.org/
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En 2021, hizo un balance de su propia ex periencia, sobre los avances
logrados en el FIDA y en las oficinas de evaluacion de las principales
organizaciones multilaterales. De alli surgié una valoracion de las opciones
disponibles por orden de importancia y prioridad cronolégica, que ayudara a
ori entar la labor de la Oficina en el futuro.

Participacion
i Seminarios y actividades dirigidos por la IOE e invitaciones a nivel
mundial (en inglés) . La IOE organizd y acogié como coanfitriona cinco

seminarios y actividades internacionales, y su personal ha sido invitado a
realizar presentaciones y participar en 25 actividades internacionales. Estos

esfuerzos han contribuido a forjar coaliciones de eva luacién para mejorar la
eficacia del FIDA.

1 Seminarios del Grupo Consultivo de Evaluacion (eninglés) . LalOE
acogio cinco presentaciones realizadas por miembros del Gr upo Consultivo de
Evaluacion.

i Serie “ Coffee Talk " . La IOE organiz6 24 sesiones dentro de esta serie con el

fin de ofrecer un foro oficioso donde abordar una variedad de temas
vinculados a la evalua cion.

Publicacion

Miembros del personal de la IOE fueron autores, coautores y editores de los

siguientes libros, articulos en revistas especializadas sometidos a examen inter
pares y publicaciones:

i Transformational Change for People and the Planet . Libro publicado por
Springer. Indran A. Naidoo, Suppiramaniam Nanthikesan y Prashanth Kotturi
entre los coautores.

i Evaluation in Contexts of Fragility, Conflict and Violence . Libro publicado por
la Asociacion Internacional de Evaluacion del Desarrollo (IDEAS). Uno de sus
autores es Simona Somma.

i Transformational Evaluation for the Global Crises of Our Times . Libro
publicado por IDEAS. Fabrizio Felloni entre los coautore S.

T Japanese Journal of Evaluation Studies, volumen 21, nimero 2 . Indran A.
Naidoo es autor de un articulo.

bl AEval uati ons ul9:dHewthe®Panddmiz Affected the Evaluation of

the Performance of the Coastal Climate Resilient Infrastructure Project in
Bangladesh, and Wh aArticuepublicado pon el Bladco Africano
de Desarrollo. Fabrizio Felloni entre los coautores.

B. Mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion
El Director de la IOE supervisé la publicacion de 32 informes de evaluacion, que
abarcaban fondos de financiacién del FIDA por valor de USD 900 millones, asi como
el disefio de tres nuevos productos de evaluacion.

Informes de evaluacion publicados

i Informe anual sobre los resultados vy el impacto de las actividades del
FIDA (ARRI) . El objetivo principal del ARRI es informar sobre todas las actividades de
la IOE durantel afio y presentar una sintesis de los resultados, las ensefianzas y los
desafios del FIDAus principales usuarios son el personal directivo superior, los
directores, el personal de las divisiones regionales y técnicas y los miembros
de los érganos rector  es. Durante el periodo que abarca este informe, la IOE
publico el ARRI de 2021.

68


https://ioe.ifad.org/es/events
https://ioe.ifad.org/es/events
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeUKn8wB0-oOwo4rVZ-HF7QN8AWZkum7X
https://ioe.ifad.org/es/coffee-talk-series
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-030-78853-7.pdf
https://ideas-global.org/wp-content/uploads/2021/06/EvalFCV-Guide-web-A4-HR.pdf
https://ideas-global.org/ideas-book-transformational-evaluation-for-the-global-crises-of-our-times/
http://evaluationjp.org/files/Vol21_No2.pdf
https://idev.afdb.org/en/content/evaluations-under-covid-19-how-pandemic-affected-evaluation-performance-coastal-climate
https://idev.afdb.org/en/content/evaluations-under-covid-19-how-pandemic-affected-evaluation-performance-coastal-climate
https://idev.afdb.org/en/content/evaluations-under-covid-19-how-pandemic-affected-evaluation-performance-coastal-climate
https://idev.afdb.org/en/content/evaluations-under-covid-19-how-pandemic-affected-evaluation-performance-coastal-climate
https://webapps.ifad.org/members/eb/133/docs/spanish/EB-2021-133-R-8.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/133/docs/spanish/EB-2021-133-R-8.pdf
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Evaluaciones a nivel institucional . El objetivo principal de estas
evaluaciones es examinar los resultados y la eficacia del FIDA como
institucién. Sus principales usuarios son el personal directivo superior, los
directores, el personal de las divisiones regionales y técnicas, y los
miembros de los 6rganos rectores. Durante el periodo que abarca este
informe, la IOE public6 el Informe resumido de la evaluacién conjunta de la
colaboracion entre los organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma.

Informes de sintesis de evaluaciéon . El objetivo principal de estas
evaluaciones es contribuir a la generacion de conocimientos consolidando los
hallazgos de las evaluaciones anteriores. Sus principales lectores son el
personal directivo sup  erior, los directores, el personal de las divisiones
regionales y técnicas, y los miembros de los érganos rectores. Durante el
periodo que abarca este informe, la IOE publicé dos informes de sintesis de
evaluacion: sobre infraestructura en el FIDA y sobre el desempefio de los
Gobiernos en las operaciones respaldadas por el FIDA.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises. El objetivo
principal de estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados

de las estrategias y las operaciones en los paises, asi como plantear
ensefianzas y recomendaciones para guiar la elaboracién de las futuras
estrategias en los paises. Su s principales usuarios son los directores de las
divisiones y en los paises, los equipos en los paises y los Gobiernos. Durante

el periodo que abarca este informe, la IOE publicé cinco informes sobre
evaluaciones de estrategias y programas relativas a los siguientes paises:
Marruecos ; Uganda ; el Niger ; el Pakistan ,y Burundi .

Evaluaciones del impacto. El objetivo principal de estas evaluaciones es
examinar de manera cuantitativa y rigurosa el impacto de las operaciones

del FIDA en la pobreza rural. Sus principales usuarios son los directores
regionales y en los pa ises, los asesores técnicos, el personal operacional, y
las contrapartes gubernamentales. Durante el periodo que abarca este

informe, la IOE publicé el informe sobre la evaluacion del impacto en Etiopia .
Evaluaciones de los resultados de los proyectos. El objetivo principal de
estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados de las

operaciones financiadas por el FIDA a nivel de los proyectos. Sus principa les

usuarios son los directores regionales y en los paises, los asesores técnicos,
el personal operacional y las contrapartes gubernamentales. Durante el
periodo que abarca este informe, la IOE publico siete informes sobre
evaluaciones de los resultados de proyectos en los siguientes paises:
Uzbekistadn ; Indonesia ; el Senegal ; Uganda ; Republica Dominicana _;
Tayikistan ,y Bangladesh .

Validaciones de informes finales de proyectos. En este caso, el objetivo
principal es validar los IFP elaborados por la Direccion. Sus principale S
usuarios son la IOE y la Direccion para la presentacion de informes y

observaciones. Durante el periodo que abarca este informe, la IOE

publicé 13 VIFP en los siguientes paises: Uganda ; Mozambique ; Guinea ;
Nepal ; Fiji; El Salvador ; Etiopia ; Azerbaiyan ; el Senegal ; Burundi ; Viet Nam ;
el Pert ; China,y Rwanda . Ademas, el Director aprobé cinco VIFP més.

Nuevos prod uctos de evaluacion disefiados

il

Evaluaciones temaéticas. El objetivo principal de estas evaluaciones es
ofrecer datos empiricos sobre la eficacia en términos de desarrollo, el

desempefio y los resultados de las operaciones sobre un tema determinado.

Sus principales usuarios son el personal directivo superior, lo s directores, el
personal de las divisiones regionales y técnicas y los miembros de los

Organos rectores. Durante el periodo objeto de este informe, la IOE realizé
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https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132418?_ga=2.216066321.640051996.1658491879-1902343392.1655211344
https://ioe.ifad.org/es/evaluation-synthesis
https://webapps.ifad.org/members/ec/113/docs/spanish/EC-2021-113-W-P-5.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/112/docs/spanish/EC-2021-112-W-P-2.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/113/docs/spanish/EC-2021-113-W-P-4.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/113/docs/spanish/EC-2021-113-W-P-3.pdf
https://webapps.ifad.org/members/eb/135/docs/spanish/EB-2022-135-R-15.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/112/docs/spanish/EC-2021-112-W-P-4.pdf
https://ioe.ifad.org/es/w/horticultural-support-project?p_l_back_url=/en/latest-reports
https://ioe.ifad.org/es/w/village-development-programme-in-indonesia
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/support-to-agricultural-development-and-rural-entrepreneurship-programme-padaer-1-1
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/agricultural-technology-and-agribusiness-advisory-services-project
https://www.ifad.org/documents/38714182/43169243/DR+Report+and+cover.pdf/efaf1267-d533-263d-9776-c7da6c3d8e70
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/khatlon-livelihoods-support-project
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/coastal-climate-resilient-infrastructure-project
https://www.ifad.org/documents/38714182/42867834/Final%20PCRV%20Uganda%20VODP2.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/41729064/PCRV%20Mozambique%20PRONEA.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/42867834/guinea_pcrv_1100001700.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/42867834/pcrv_nepal_1100001602.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/42867834/PCRV%20Fiji%20FAPP_Final%20(002).pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/42867834/PCRV_El%20Salvador%20-%20PRODEMORO_Final.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/44597008/PCRV-PCDPIII-Ethiopia_final.pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/44597008/PCRV%20IRDP%20Azerbaijan_Final%20(002).pdf
https://www.ifad.org/documents/38714182/44597008/Senegal%20PAFA-E%20PCRV_%20Final%20(002).pdf
https://ioe.ifad.org/documents/38714182/44597008/4_Burundi_Value%20Chain%20Development%20Programme-%20Programme%20de%20développement%20des%20filières%20(PRODEFI)_final_rev.pdf
https://ioe.ifad.org/documents/38714182/44597008/PCRV%20CPRP%20Vietnam%20-%20final%20(002).pdf
https://ioe.ifad.org/documents/38714182/44597008/Strengthening%20local%20development%20in%20the%20highlands%20and%20high%20rainforest%20areas%20project
https://ioe.ifad.org/documents/38714182/44597008/PCRV%20China%20JIMAAPP%20final.pdf
https://ioe.ifad.org/documents/38714182/44597008/Climate-Resilient%20Post-Harvest%20and%20Agribusiness%20Support%20Project
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una evaluacion tematica sobre el apoyo prestado por el FIDA a la adaptacion
de los pequefios agricultores al cambio climatico. El informe se publicara en
el transcurso de 2022.

i Evaluaciones subregionales. El objetivo principal de estas evaluaciones es
examinar la estrategia, los enfoques comunes de intervencion y la estructura
organica del FIDA e n un conjunto de paises que comparten caracteristicas
destacadas. Sus principales usuarios seran los directores regionales y en los
paises, los asesores técnicos, el personal operacional y las contrapartes
gubernamentales. El informe sobre la primera evalu acion subregional de la
IOE se publicara en el transcurso de 2022.

i Evaluaciones de grupos de proyectos. El objetivo principal de estas
evaluaciones es examinar la experiencia de varios proyectos que tienen un
tema o un componente importante en comuan. Sus p rincipales usuarios seran
los directores regionales y en los paises, los asesores técnicos, el personal
operacional y las contrapartes gubernamentales. El informe sobre la primera
evaluacién de un grupo de proyectos de la IOE se publicara en el transcurso
de 2022.

C. Colaboracion estratégica con la estructura de gobernanzay la
Direccion del FIDA

3. La IOE viene haciendo un hincapié cada vez mayor en la colaboracién con los
Estados Miembros y la Direccion, con miras a promover el aprendizaje, la rendicion
de cue ntas y la reflexién a través de la evaluacién independiente. Estos esfuerzos
se han plasmado en una serie de materiales informativos para los donantes y los
programas en los paises, talleres de aprendizaje institucional, talleres de
aprendizaje en los pais es y una misién de la Junta Ejecutiva sobre el terreno.

Notas informativas sobre los paises

4. La IOE entreg6 18 materiales informativos a los miembros del Comité de Evaluacion
y a los miembros no prestatarios de la Junta Ejecutiva. Los informes presentan el
compromiso de la Oficina de llevar adelante una comunicacion transparente y
proactiva, basada en la politica de evaluacién y la estrategia aprobadas por la Junta
y en las solicitudes presentadas por ella.

Talleres de aprendizaje institucional

5. La IOE organ iz6 cinco talleres de aprendizaje institucional, con la colaboracién y la
participacion de personal directivo superior, directores regionales y en los paises y
otros miembros del personal del FIDA. Los talleres fueron sobre el ARRI, el 11 de
noviembre de 2021; el informe de sintesis de evaluacion sobre infraestructura en el

FIDA, el 26 de marzo de 2021; la evaluacion tematica sobre el apoyo prestadopo _r
el FIDA a la adaptacién de los pequefios agricultores al cambio climatico , el 19 de
mayo de 2022; el  Manual de Evaluacién de 2022, el 2 de junio de 2022, y el

informe de sintesis de evaluacién sobre el desempefio de los Gobiernos en las

operaciones respaldadas por el FIDA , €l 3 de junio de 2022.

Talleres de aprendizaje en los paises

6. La IOE organiz6 nueve talleres de aprendizaje en los paises, con la colaborac iény
participacion de representantes de los Gobiernos, organismos asociados nacionales,
personal del FIDA y organismos internacionales de desarrollo, entre ellos, asociados
multilaterales y bilaterales. Los talleres fueron los siguientes: Marruecos ,
el 3 de febrero de 2021; Uganda , el 5 de febrero de 2021; el Niger , el 15 de abril
de 2021; Burundi , el 24 de mayo de 2021; el Pakistan , el 2 de junio de 2021,
Eswatini , el 28 de enero de  2022; Uzbekistdn , el 24 de febrero de 2022; Indonesia ,
el 18 de marzo de 2022,y Malawi el 17 de mayo de 2022.
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https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/2021-arri-learning-event-1
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/learning-event-ifad-s-projects-contribution-to-infrastructure
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/learning-event-ifad-s-projects-contribution-to-infrastructure
https://ioe.ifad.org/es/w/ioe-learning-event-thematic-evaluation-of-ifad-support-to-smallholder-farmer-s-adaptation-to-climate-change?p_l_back_url=/en/events
https://ioe.ifad.org/es/w/ioe-learning-event-thematic-evaluation-of-ifad-support-to-smallholder-farmer-s-adaptation-to-climate-change?p_l_back_url=/en/events
https://ioe.ifad.org/es/w/glocal-evaluation-week-2022-the-2022-ifad-evaluation-manual-as-a-new-tool-for-rural-development-practitioners?p_l_back_url=/en/events
https://ioe.ifad.org/es/w/ioe-virtual-learning-event-evaluation-synthesis-on-government-performance-in-ifad-supported-operations-2010-2020-?p_l_back_url=/en/events
https://ioe.ifad.org/es/w/ioe-virtual-learning-event-evaluation-synthesis-on-government-performance-in-ifad-supported-operations-2010-2020-?p_l_back_url=/en/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/morocco-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/uganda-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/niger-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/niger-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/pakistan-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/eswatini-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/uzbekistan-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop
https://ioe.ifad.org/es/w/indonesia-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop-2?p_l_back_url=%2Fen%2Fevents
https://ioe.ifad.org/es/w/malawi-country-strategy-and-programme-evaluation-virtual-national-workshop-3?p_l_back_url=%2Fen%2Fevents
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Misiones de la Junta Ejecutiva sobre el terreno

7. El Director de la IOE formo parte de una delegacion de alto nivel integrada por
miembros de la Junta Ejecutiva y personal directivo superior del FIDA que realiz6
una visita de trabajo de cinco dias a Eqgipto , entre el 23 y el 28 de octubre de 2021.
Durante la mision, la delegacién se reun i6 con altos funcionarios del Gobierno y
visité los proyectos financiados por el FIDA para ver los avances logrados y reunirse
con miembros de las comunidades y productores rurales.

D. Mejora de la comunicacion estratégica, la difusion y la gestion
de los con ocimientos

8. En los ultimos 12 meses, la IOE ha redefinido su identidad de marca con una gama
de nuevos recursos de comunicacion que ahora definen su identidad visual e
ilustran su independencia. Con la ayuda de estos nuevos recursos, esta creando
espacios seguros para la interaccién con los usuarios, que invitan a las partes
interesadas a consultar y utilizar constantemente esos productos con mas facilidad.

Nuevos productos de comunicacién

i Independent Magazine . Como buque insignia de los productos de
comunicacion de la IOE, la revista Independent Magazine  pone de relieve los
importantes esfuerzos de la Oficina en el contexto del didlogo mundial sobre
desarrollo, buscando al mismo tiempo impulsar la visién del FID A de lograr
economias rurales dinamicas, inclusivas y sostenibles, donde las personas no
padezcan ni hambre ni pobreza. Durante el periodo de elaboracion de
informes, mas de 14 000 lectores en 84 paises de todos los continentes
leyeron las primeras tresed  iciones.

i Sitio web del FIDA. El sitio web & del que la IOE se reserva plenos derechos
de propiedad intelectual 0 se estructura de la mejor manera posible para
atender las necesidades concretas de la Oficina e incluye funcionalidades
dindmicas que maximizan|  as posibilidades de interaccién con los usuarios.
También permite navegar de manera intuitiva y sencilla, al tiempo que la IOE
avanza en el fortalecimiento de la capacidad de evaluacion en todos los
niveles del FIDA, impulsa su propio modelo de conducta y tiende puentes
mediante dialogos sobre evaluacion para ampliar los conocimientos en este
ambito y mejorar los resultados.

i Logotipo de la IOE. El nuevo logotipo dota a la IOE de una identidad visual
fuerte que garantiza la continuidad con la imagen del FIDA y, al mismo
tiempo, permite transmitir una imagen de marca clara, coherente y
visualmente independiente.

| Serie de video “60 Seconds with t.Ha&nudvasereddvioeos
plantea de forma sencilla los puntos de vista del Director de la IOE sobre
diversos temas de importancia en materia de evaluacion.

i Serie de seminarios del Grupo Consultivo de Evaluacion. Cada uno de
los seminarios de la serie presentada anteriormente queda registrado
mediante dos nuevos productos de comunicacion, a saber: las hojas
informativas y la grabacién de los videos en vivo.

1 Serie “Coffee Talk " delalOE . Cada entrega de esta serie, descrita
anteriormente, se recoge en nuevas hojas informativas.

1 Blogs de la IOE. Los nuevos blogs cultivan el pensamiento critico de la IOE
con respecto a las cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
inte rnacional sobre evaluacion, estimulando un didlogo y un intercambio
enriguecedores.
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Productos de comunicacion existentes que se mejoraron en 2021

i Medios sociales. La IOE actualiz6 su sélida, activa y vibrante presencia en
los medios sociales. Las partes i nteresadas reciben informacién actualizada en
tiempo real sobre las Gltimas tareas de evaluacion y pueden interactuar con la
IOE de forma continua y fluida [ aqui y aqui].

1 Boletin informativo de la IOE. La IOE ha reorganizado su boletin
informativo para lograr una coherencia Gptima con su nueva identidad visual y
su nuevo enfoque estratégico en materia de comunicacion. El amplio alcance
del boletin garantiza que las partes interesadas de la IOE tengan un acceso
rapido a los ultimos productos.

1 Infografias. Las nuevas infografias de la IOE ofrecen un valioso resumen de
los informes de evaluacion de la Oficina. Cada infografia presenta las partes
mas importantes de los informes con soluciones visualmente atr activas.

72


https://www.linkedin.com/in/independent-office-of-evaluation-of-ifad-a8534814a/?originalSubdomain=it
https://www.youtube.com/c/IFADEvaluation/videos

Anexo |X

| nfografia de

>
JUIFAD

Investing in rural people

JOE

lndependent Office of Evaluation

Briefing packages
to members of the
Evaluation Committee
and non-borrowing
members of the
Executive Board.

High-level IFAD -‘

delegation P

et DY e 1 P13 bt bcarent

mission to Egypt -

IMPROVE IOE
EVALUATION QUALITY

Y Evaluation
manual 3
edition

®

0e®

Multi-year
Evaluation
Strategy

Revised
IFAD
evaluation

policy

T

Evaluation
Advisory
Panel

resumen

Engage
strategically
with IFAD
governance &
management

.. Corporate
7 learning
events

PROFESSIONALIZATION

Membership
of global
networks

International
seminars
hosted by IOE

IOE staff invited to
deliver
presentations in

1 a international
events

EVALUATION REPORTS APPROVED

. Country
W Strategy

& Programme

Project
Completlon
Performance
Report
Validation

73

GC 46/L.6

Expand IOE
learnership in
building
global

Improve
evaluation
coverage

evaluations

1 Country
@ learning
workshops

v IFAD
REVISED
EVALUATION
MANUAL

COMMUNICATION

Independent Magazine

n. countries > @ﬂ
n. readers >» &5(“3

Logo
O | &

Video series

Website

NEW PRODUCTS DESIGNED

Thematic evaluation
Effectiveness, performance &
results in a thematic topic.

Sub-regional evaluation

Strategy, interventions & set-up in
set of countries.

7D
Y

Project cluster evaluation

Assess projects that have common
theme or major component.

Q")



Anexo X GC 46/L.6

Ejemplos de observaciones presentadas a la IOE por los organos
rectores y la Direccion
Cuadro 1

Ejemplos de observaciones presentadas por los 6rganos rectores

EEPP para Burundi

i El Comit® de Evalwuaci-n acogi-+- con satisfacci - -n
comprendido entre 2009 y 2020, asi como el acuerdo en el punto de culminacién firmado entre el Gobierno y
la Direccion del FIDA, gue figuraba en el documento EC 2022/116/W.P.2. Los miembros del Comité
elogiaron la elevada calidad de la evaluacién, sobre todo teniendo en cuenta los desafios que planteaba la
actual pandemia de la COVID-1 9 0 .

EEPP para Eswatini

i E|I Comit® de Evalwuaci-n acogi- con satisfacci - -n
comprendido entre 2000 y 2021 y que figuraba en el documento EC 2022/116/W.P.3, asi como el acuerdo
en el punto de culminacidn firmado entre el Gobierno y la Direccion del FIDA, que figuraba en la adicion.

Los miembros tomaron nota de la declaracion pronunciada en nombre del Gobierno de Eswatini por el
Excmo. Sr. Vuyile Dlamini, Embajador y Representante Permanente designado ante los organismos de las
Naciones Unidas con sede en Roma.

Los miembros del Comité elogiaron al equipo de evaluacién por la minuciosidad de su labor y estuvieron de
acuerdo con las recomendaciones formuladas y las medidas de seguimiento propuestas. Las conclusiones y
|l as ensefanzas extra?2das de |l a evaluaci-n deber?2a

Sintesis de evaluaciones sobre el desempefio de los Gobiernos.

AElI Comit® de Ev a latisfaccidn elinforane degintesis de@valuaziones sobre sobre el
desempefio de los Gobiernos en las operaciones respaldadas por el FIDA, que figuraba en el documento
EC 2022/116/W.P.4, asi como la respuesta de la Direccion, que figuraba en la adicién.

Dada la importancia del tema, los miembros propusieron que se celebrara un debate sobre la sintesis de
evaluaciones durante el proximo periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva. Tanto la OIE como la Direccion
acogieron favorablemente la propuesta. En el informe no se habian incluido recomendaciones. Esto se debia
a que en las sintesis de evaluacion no siempre se formulaban recomendaciones y, en particular en lo
concerniente al tema en cuestion, no existia una solucién Unica aplicable a todos los casos. Dado que se
centraba en el aprendizaje, en el informe figuraban hallazgos que se sometian a la consideracion de la
Direcci-n, con el fin de que sirvieran de base pa

Manual de Evaluacion revisado de 2022

i E|I Co mi tusidrdaeogi@oommagrado la actualizacién proporcionada por la IOE y la Direccion sobre
los progresos realizados en la preparacion del Manual de Evaluacion revisado, que figuraba en el
documento EC 2022/116/W.P.5.

Los miembros del Comité reconocieron la forma en que el Manual de Evaluacién revisado englobaba tanto
las funciones de autoevaluacion como las de evaluacién independiente del FIDA, obligando a la coherencia
entre ambas funciones y reflejando las mejores practicas y normas internacionales, como las derivadas de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En cuanto al contenido, los miembros elogiaron que se pusiera énfasis en no dejar a nadie atras, en los
cambios transformadores, en la justicia social, en la interseccionalidad de las cuestiones de género y en la
resiliencia al cambio climatico, y que se hiciera fuerte hincapié en el contexto y la adaptabilidad.

Al mismo tiempo, se subrayo la necesidad de prestar atencion a los conflictos y la fragilidad, a fin de que se
profundizara la comprension institucional de tales contextos. Se puso de relieve que las actividades no
crediticias, como la gestién de los conocimientos, el establecimiento de asociaciones y la colaboracion en la
formulacion de politicas, eran fundamentales para desarrollar la capacidad y promover el sentido de
apropiacion por parte de los paises. Las ensefianzas que se extrajeran de esas actividades servirian de
base para futuros debates sobre el presupuesto y justificarian que se asignaran recursos a esas actividades.
También se alent6 a la Direccién a que estudiara plazos que no fueran ni demasiado breves ni demasiado
prolongados para medir el impacto y los resultados transformadores. La Direccion informé de que los
esfuerzos de evaluacion se centrarian mas en un plazo intermedio, ya que el uso de indicadores para el
seguimiento de los resultados a nivel de los efectos directos a mediano plazo habia pasado a ser obligatorio
para los proyectos aprobados en el marco de la FIDA12.
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En respuesta a la peticién de una mayor difusién del Manual de Evaluacion revisado, mas alla del personal
del FIDA, la IOE confirm6 que el manual se traduciria a todos los idiomas oficiales del FIDA y se presentaria
en actos internacionales sobre evaluacién. La segunda parte del manual, que contenia descripciones
especificas de los productos de evaluacion, se distribuiria en breve y abarcaria las evaluaciones conjuntas.
El manual debia considerarse un documento vivo de caracter dindmico que cambiaria y tendria que
adaptarseo.

- Tomado de las actas del 116.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacién, 17 de marzo

de 2022.

Cuadro 2

Ejemplos de observaciones presentadas por la Direccion
i E|I informe [s2ntesis de evaluaciones sobre el des
por el FIDA] se analiz6 en el Comité de Evaluacién y posteriormente en la Junta Ejecutiva, y despertdé un gran
interés. Yo diria que el mayor interésque ha despertado un informe. [ é&]
satisfaccion; yo creo que hace hincapié en una serie de cuestiones muy, muy importantes en materia de
i mpacto y resultados. [é] Desde el punt o thenuyfiimet a
compromi so de colaborar con | os Gobiernos para abo

- Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del PMD, actividad de aprendizaje: Sintesis de
evaluacién sobre el desempefio de los Gobiernos en las operaciones respaldadas por el
FIDA (2010-2020)
3 de junio de 2022

iMe gustar2a destacar que, en |l os %W timos afos, | a
IOE en temas y productos vinculados a la evaluacion. Hemos mejorado, muy significativamente, nuestra
coordinacion, nuestro intercambio de conocimientos y las contribuciones a los programas y productos de
ambos. Al mismo tiempo, por supuesto, hemos mantenido la independencia mutua y las funciones de cada
uno, con arreglo anuestrosr especti vos mandatos. [€é] Esperamos ¢
fructifera con la IOE. Creemos que el intercambio de visiones estratégicas e informacion contribuird a la
pertinencia y también a la calidad de los productos de evaluacion y, en Gltima instancia, dara impulso al

i mpacto transformador en | a vida de | as pobl acione

- Nigel Brett, Director de la Division de Politicas y Resultados Operacionales (OPR)
Actividad de aprendizaje de gLOCAL: El Manual de Evaluacion de 2022 como nueva herramienta
para los profesionales del desarrollo rural
2 de junio de 2022

AHa sido un verdadero placer para m2 estar aqu?2 ho
las inversiones del FIDA en Malawi. Pueden tener la seguridad de que las conclusiones de este debate y del
informe de evaluacién mismo se incorporaran a nuestro trabajo de aqui en mas. También quisiera reiterar que
la Division de Africa Oriental y Meridional apoya firmemente los hallazgos y las recomendaciones de esta
EEPP, y también deseo agradecer a la IOE & en particular a Johanna y su equipod la gran labor realizada
para el aborar el informe y organizar este i mportan

- Sara Mbago-Bhunu, Directora Regional de la Division de Africa Oriental y Meridional (ESA)
Taller nacional virtual sobre la evaluacion de la estrategia y el programa en Malawi
17 de mayo de 2022

AiLa evalwuaci-n nos brinda | a oportunidad de hacer
ensefianzas de la experiencia y, a medida que avanzamos, adaptarnos a los puntos débiles y aprovechar los
logros ante los rapidos cambios que sufre el pais. La Direccion valora las recomendaciones formuladas en
esta evaluacion y reconoce la necesidad de hacer mayor énfasis en esferas tales como la gestion de los
conocimientos, el desarrollo de asociaciones y la colaboracion en el ambito de las politicas. Asimismo, la
Direccion concuerda con la conclusion y las recomendaciones de la evaluacion de continuar incorporando
estrategias de focalizacion en las intervenciones del FIDA, invertir en sistemas de seguimiento y evaluacion
sélidos y mejorar el apoyo a la gestion de los programas. De hecho, esta evaluacién llega en el momento
justo. Los hallazgos y las ensefianzas serviran para elaborar el proximo disefio del nuevo programa sobre
oportuni dades estrat®gicas nacionales. [é] Perm2t a
utilizaremos esta evaluacion para generar un programa del FIDA en el pais mas pertinente, eficaz y eficiente
que, en Ultima instancia, dé lugar al mayor impacto posible en materia de desarrollo para la poblacién rural
pobre de Uzbekistsg8no.

- Dina Saleh, Directora Regional de la Division de Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Taller nacional virtual sobre la evaluacion de la estrategia y el programa en el pais para Uzbekistan
24 de febrero de 2022
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AfContinuaremos considerando detenidamente | os hall
evaluacion, también en nuestro trabajo en toda la regién de Africa Oriental y Meridional, para la cual muchos
de | os hallazgos son muy pertinentes. [ ] Me gust a
evaluaci -no.

- Sara Mbago-Bhunu, Directora Regional, ESA
Taller nacional virtual sobre la evaluacion de la estrategia y el programa en Eswatini
28 de enero de 2022

iSi empre espero con gran inter®s | as EEPP realizad
porque verdaderamente profundizan en el meollo de nuestro trabajo para ofrecer conclusiones
enriquecedoras y constructivas que nos hacen rendir cuentas y nos ayudan a mejorar. Esta EEPP para
Eswatini no es la excepcion y llega en el momento indicado, ya que estamos finalizando el nuevo programa
sobre oportunidades estratégicas nacionales para 2022-2027, asi como un nuevo proyecto de inversion cuya
puesta en marcha esta prevista para 2023. En este sentido, me complace destacar que las recomendaciones
de esta EEPP han sido debidamente incorporadas al borrador del documento de la estrategia en el pais, que
actualmenteseencuentra en fase de proyectoo.

- Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del PMD
Taller nacional virtual sobre la evaluacion de la estrategia y el programa en el pais para Eswatini
28 de enero de 2022

iMe pareci:- un debate f ant §sdgiadeceralaHOE por babdr organizhdolestaP N
actividad de aprendizaje. Verdaderamente valoramos la colaboracién con la Oficina en estas actividades
como importante parte de la funcién de evaluacion. Creo que esto resulta realmente evidente en el ARRI

de 2021, que plantea gran cantidad de conclusiones sobre los resultados de la cartera del FIDA, combinando
los aspectos cualitativos y cuantitativos. Ofrece ensefianzas y consejos muy pertinentes sobre el trabajo en
las situaciones de fragilidad. EI PMD acoge de manera muy satisfactoria los hallazgos y las recomendaciones
que expone el andlisis del ARRI. Ademas de proporcionar una excelente perspectiva a largo plazo, es
exhaustivo y equilibrado y tiene en cuenta tanto las fortalezas como las debilidades de manera muy
constructiva. La Direccion esté de acuerdo con las conclusiones y las esferas sefialadas. Estas conclusiones,
este afio & no tanto en afios anterioresd , concuerdan mucho con las planteadas en el RIDE. La Direccién se
compromete firmemente a colaborarconl a | OE para encontrar solucione

- Nigel Brett, Director de la OPR

Actividad de aprendizaje sobre el ARRI de 2021
11 de noviembre de 2021
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