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تعيين  لىإ يةالمؤد لعمليةلاستعراض الممارسة المتبعة بشأن  تقرير مكتب مجلس المحافظين
 رئيس الصندوق

 
 الموافقةبتوصية    

أحاط المجلس التنفيذي علماً بتقرير  2017ف  دورته الثانية والعشرين بعد المائة المنعقدة ف  ديسمبر/تانون الأول 
مجلس المحافظين، ووافق على عرضه بما ف  ذلك مشروع القرار الوارد ف  الملحق الثان ، على مجلس المحافظين ف  

. وبما يتفق مع توصية المجلس التنفيذي فإن مجلس المحافظين مدعو 2018دورته الحادية والأربعين ف  فبراير/شباط 
 .المرفقة EB 2017/122/R.38رار الوارد ف  الملحق الثان  من الوثيقة لتبن  مشروع الق
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 الموافقةبتوصية 
بما ف  ذلك مشروع القرار الوارد ، متتب مجلس المحافظين إحالة تقريرالمجلس التنفيذي مدعو إلى الموافقة على 

 .للاعتماد 2018لمجلس المحافظين الت  ستعقد ف  فبراير/شباط إلى الدورة الحادية والأربعين ف  الملحق الثان ، 

 
 الخلفية -أولا  
‏ مكتب مجلس المحافظينمهمة  -ألف‏

الممارسة المتبعة ، على 36-/د176، صادق مجلس المحافظين، بموجب القرار 2013ف  فبراير/شباط  -1
(، والاقتراح الذي تضمنته بشأن GC 36/L.5)تما ترد ف  الوثيقة  تعيين رئيس الصندوق لىإ يةالمؤد لعمليةل

 استعراض هذه الممارسة من وقت إلى آخر من قبل متتب مجلس المحافظين )المتتب(، حسب الاقتضاء.

، ومع الأخذ بالاعتبار التوصية الت  قدمها المجلس التنفيذي 2017وأثناء دورته الأربعين ف  فبراير/شباط  -2
تلف مجلس المحافظين المتتب  2016،1منعقدة ف  أبريل/نيسان ف  دورته السابعة عشرة بعد المائة ال

 تعيين رئيس الصندوق لىإ يةالمؤد لعمليةلالممارسة المتبعة بمهمة استعراض  40-/د197بموجب القرار 
 والخروج بمقترحات بهدف تعزيز هذه الممارسة الت  ستطبق على التعيينات المستقبلية.

وطُلب من المتتب تقديم تقرير عن نتائج استعراضه وأي توصيات خاصة به إلى المجلس التنفيذي ف   -3
، لعرضها على مجلس المحافظين ف  دورته الحادية والأربعين ف  فبراير/شباط 2017ديسمبر/تانون الأول 

 للمصادقة عليها. 2018

النظر ف  هذا التقرير النهائ ، بما ف  إلى  المجلس التنفيذي مدعو، فإن 40-/د197وتما نص عليه القرار  -4
لمجلس الدورة الحادية والأربعين  ذلك مشروع القرار الوارد ف  الملحق الثان ، والتوصية بعرضه على

 .للاعتماد 2018المحافظين الت  ستعقد ف  فبراير/شباط 

‏مكتب مجلس المحافظينمداولات  -باء‏

أعضاء المتتب، الذين  الصندوق ومتتب المستشار العام( أمانة الصندوق )متتب سترتيروقد ساعدت   -5
، والمؤلفين من محافظ 2016انتخبوا من قبل مجلس المحافظين ف  دورته التاسعة والثلاثين ف  فبراير/شباط 

 الهند )ترئيس(، ومحافظ  جمهورية فنلندا وجمهورية إندونيسيا )تنائب  رئيس(، ف  مهمتهم. 

. وف  اجتماعة الأول تلف 2017ت بين مارس/آذار وأتتوبر/تشرين الأول عقد المتتب أربعة اجتماعا -6
الحالية المتتب متتب المستشار العام، بالتعاون مع متتب سترتير الصندوق، بمهمة استعراض العملية 

                                                      
‏بشأن‏المعايير‏غير‏الملزمة‏لاختيار‏وتعيين‏رئيس‏الصندوق‏وقدم‏‏1 ‏أدرج‏بند ‏للمجلس‏التنفيذي، ‏المائة ‏بعد ‏السابعة‏عشرة في‏الدورة

‏مسودة‏ ‏وضع ‏بمهمة ‏المحافظين ‏مجلس ‏مكتب ‏بتكليف ‏المحافظين ‏مجلس ‏إلى ‏توصية ‏برفع ‏التنفيذي، ‏المجلس ‏عليه ‏وافق اقتراح،

‏‏.2018ينظر‏فيها‏مجلس‏المحافظين‏في‏دورته‏الحادية‏والأربعين‏في‏عام‏‏اختصاصات‏أو‏معايير‏اختيار‏لكي
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عداد ورقة إحاطة تعرض الممارسات الجيدة القائمة وتحدد القضايا والمجالات  لاختيار رئيس الصندوق، وا 
 ة الت  تحتاج إلى تحسين.الرئيسي

وبالإضافة إلى ذلك، وف  أعقاب تلق  المعلومات الارتجاعية من المتتب بشأن الاستعراض الذي قدم ف   -7
مقارنة بشأن إجراءات تعيين الرؤساء التنفيذيين ف  تسع مؤسسات  رت الأمانة عمليةالاجتماع الثان ، أج

وتتونت المقارنة المعيارية من إرسال استقصاء اتفق عليه المتتب إلى  2.يمتن مقارنة الصندوق بها
الأمم المتحدة مؤسسات مختارة، بما ف  ذلك المصارف الإنمائية المتعددة الأطراف، علاوة على وتالات 

وساعدت نتائج عملية المقارنة المعيارية المتتب على مناقشة والاتفاق على القضايا البارزة  3.المتخصصة
 ت  نوقشت ف  اجتماعه الثالث.ال

ف  اجتماعه الرابع، استعرض المتتب واتفق على مسودة تقرير تعتس نتيجة مناقشاته. وبناء على طلب و  -8
المتتب، تم تقاسم مسودة التقرير من أجل معلومات ارتجاعية مع منسق  القوائم قبل عرضه على الدورة 

  الثانية والعشرين بعد المائة للمجلس التنفيذي.

 تعيين رئيس الصندوق -ثانيا
  عملية تعيين رئيس الصندوق فيما يل :ترد القواعد الت  تحتم  -9

 ؛ 6)أ( من المادة 8اتفاقية إنشاء الصندوق الدول  للتنمية الزراعية )الاتفاقية(، ولا سيما البند ‏(أ )

 ؛ 2-6)اللوائح(، ولا سيما البند  اللوائح الخاصة بتسيير أعمال الصندوق‏(ب )

 . 41، ولا سيما المادة الداخل  لمجلس المحافظينالنظام ‏(ج )

 للرجوع إلى هذه الأحتام وغيرها من الأحتام ذات الصلة، انظر الملحق الرابع. 

  عملية الاستعراض -ثالثا
 شمل الاستعراض الذي أجراه المتتب ثلاثة مجالات رئيسية، يتم وصفها بالتفصيل ف  الأقسام التالية:  -10

 عملية تسمية المرشحين ‏(أ )

 عملية حملة المرشحين ‏(ب )

 عملية التعيين ‏(ج )

                                                      
‏المعياري‏والتقرير‏التجميعي‏كملحق‏ثالث‏بهذه‏الوثيقة.‏‏الاستبيانيرفق‏‏2
‏‏3 ‏اختيار‏المنظمات‏المقارنة‏على‏أساس‏المعايير‏التالية، ‏)وتم ‏مع‏المكتب: ‏)1التي‏تم‏الاتفاق‏عليها ‏2(‏منظمة‏حكومية‏دولية؛ مهمة‏(

‏) ‏المشروعات؛ ‏تمويل ‏)3المؤسسة ‏السواء(؛ ‏على ‏ورئيس‏المجلس‏التنفيذي ‏)كرئيس‏المنظمة ‏للرئيس‏التنفيذي ‏المزدوجة ‏الصفة (‏4(

أصوات‏مرجحة‏)بدلا‏من‏صوت‏واحد‏للعضو‏(‏5)تعيين/انتخاب‏الرئيس‏التنفيذي‏من‏قبل‏الأعضاء‏أو‏المجلس‏الذي‏يمثل‏الأعضاء؛‏

ريقي،‏ومصرف‏التنمية‏فم‏الاستقصاء‏مع‏مصرف‏التنمية‏الأت/الاستعداد‏لتقاسم‏المعلومات‏ذات‏الصلة.‏تم‏تقاسالواحد(؛‏وتوافر‏المعلوما

الآسيوي،‏والمصرف‏الأوروبي‏للإنشاء‏والتعمير،‏ومنظمة‏الأغذية‏والزراعة،‏ومصرف‏التنمية‏للبلدان‏الأمريكية،‏ومنظمة‏الأمم‏المتحدة‏

‏‏،‏ومجموعة‏البنك‏الدولي،‏ومنظمة‏الصحة‏العالمية.للأمم‏المتحدة‏سياحة‏العالميةللتربية‏والعلم‏والثقافة،‏ومنظمة‏ال
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 عملية تسمية المرشحين -ألف

  الاختصاصات/المعايير الخاصة بالمرشحين (1)

، نظر المتتب أولا فيما إذا تان ينبغ  للصندوق أن يعتمد اختصاصات عملية تسمية المرشحينفيما يتعلق ب -11
  رشحين الذين تتم تسميتهم للمنصب.من أجل منصب رئيس الصندوق، أو معايير للم

وحاليا، لا توجد اختصاصات بالنسبة لرئيس الصندوق عدا تلك الت  توفرها الوثائق الأساسية، ولا معايير  -12
 4، إلا أنها لم تعتمد رسميا أبدا.2000المرشحين للرئاسة. وتان قد تم وضع اختصاصات ف  عام  مؤهلاتل

وتم النظر ف  هذه المسألة مرة أخرى من قبل المجلس التنفيذي ف  دورتيه الخامسة عشرة بعد المائة 
والسادسة عشرة بعد المائة، غير أنه لم يتم التوصل إلى توافق ف  الآراء بين الأعضاء. وف  الدورة السابعة 

محافظين بتتليف المتتب بمهمة عشرة بعد المائة تم التوصل إلى توافق ف  الآراء بشأن توصية مجلس ال
الحادية والأربعين وضع مسودة اختصاصات أو معايير اختيار لت  ينظر فيها مجلس المحافظين ف  دورته 

(2018.) 

تظهر عملية المقارنة المعيارية أنه ف  حين أن أغلبية المنظمات الت  خضعت للمسح ليس لديها  -13
الت  ترد ف  الوثائق الأساسية، إلا أن جميع المنظمات اختصصات لمنصب الرئيس التنفيذي عدا الوظائف 

باستثناء الصندوق ومنظمة الأغذية والزراعة لديها معايير للمرشحين للرئاسة. وتختلف هذه المعايير من 
المصرف ، و يسيو مصرف التنمية الآ، و مصرف التنمية الأفريق معيارين إلى أربعة معايير ف  حالة 

للأمم المتحدة،  منظمة السياحة العالمية، و مصرف التنمية للبلدان الأمريتية، و يرالأوروب  للإنشاء والتعم
، وتصل إلى خمسة وتسعة معايير ف  حالة مجموعة البنك منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةو 

 الدول ، ومنظمة الصحة العالمية، على التوال .

الت  تتضمنها الوثائق الأساسية للصندوق تافية،  وأوصى المتتب باعتبار اختصاصات رئيس الصندوق -14
وأوصى، بالإضافة إلى تلك الاختصاصات، بوضع معايير عريضة للمرشحين للرئاسة ف  عمليات التعيين 

الت  توجهها الأمانة  نيحرشلتسمية م دعوةالمستقبلية. تما أوصى المتتب أيضا بإدراج المعايير التالية ف  ال
 (: 16رة )تما هو مبين ف  الفق

 معايير تعيين رئيس الصندوق

 ؛القيادة الاستراتيجية القائمة على المعرفة والخبرة ف  قضايا التنمية ف  مهارات‏(أ )

 ؛بجميع أهداف الصندوق مثبتالتزام قوي ‏(ب )

المستويات، بما ف  ذلك  رفعللتأثير على صناع القرار على أ ستقطاب التأييدالاتصال واف  مهارات ‏(ج )
 ؛ورؤساء الوتالات الإنمائية الأخرى ،الوزراء

 ؛وفعال متماسكدرة على بناء والحفاظ على فريق إدارة عليا الق‏(د )

 .خبرة ف  إدارة موارد مالية تبيرة‏(ه )

                                                      
‏‏.EB 2000/70/R.27(‏والوثيقة‏EB/70الدورة‏السبعين‏للمجلس‏التنفيذي‏)‏محاضر‏4
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 لتسمية مرشحين  وةعدلا (2)

نظر المتتب ف  عملية الدعوة لتسمية مرشحين، ولا سيما فيما إذا تان ينبغ  الإبقاء على الممارسات  -15
  أو تعديلها. بالإعلانات والاتصالات الحالية المتعلقة

إلى سترتير ت لشغل منصب رئيس الصندوق تقدم جميع الترشيحا من اللوائح أن 2-6لبند يتطلب ا -16
تمثلت الممارسة وفقا للقرار ، لتحقيق هذه الغايةالصندوق من قبل الأعضاء، مصحوبة بسيرة ذاتية. و 

إلى جميع الدول الأعضاء ف   المرشحين من قبل سترتير الصندوق تسمىةإرسال دعوة ل، ف  36-/د176
  . وتنشر الدعوة تالتال :الصندوق، مذترا إياها بالجدول الزمن  لاستلام المراسلات الخاصة بالترشيحات

مذترة إعلامية عن الإجراءات والطرائق ذات الصلة بتعيين رئيس الصندوق على موقع  نشر -"أ
 شبتة الإنترنت؛ الصندوق المفتوح على

إصدار ونشر مذترة عن نظر مجلس المحافظين القادم ف  تعيين رئيس الصندوق وعرضها على  -ب
 موقع الصندوق المفتوح على شبتة الإنترنت؛

إصدار بيان صحف  عن نظر مجلس المحافظين القادم ف  تعيين رئيس الصندوق إلى شبتات  -ج
ذاعية،  الاتصالات المعيارية للصندوق )الت  تغط  جميع أنماط وسائط الإعلام من متتوبة، وا 

وتلفزيونية، وعبر الإنترنت، ومن خلال الصحف، ووتالات الأنباء ووسائل الإعلام على الإنترنت، 
والصحافيين المستقلين، إلخ( لتوفير منظور عالم ، مع تغطية عالمية، يتم نشره على موقع 

إلى ذلك، وتما ه  العادة ف  الممارسة المعيارية ف   الصندوق المفتوح على شبتة الإنترنت. إضافة
الصندوق، يتم إرسال بيان صحف  إلى المرتز الإعلام  ف  الأمم المتحدة والذي يمرره إلى شبتته 

 الخاصة به؛

تخصيص صفحة مترسة على موقع الصندوق المفتوح على شبتة الإنترنت لتوفير جميع المعلومات  -د
 الطرائق لتعيين رئيس الصندوق؛ذات الصلة بالإجراءات و 

إرسال تل من المذترة والبيان الصحف  عن نظر مجلس المحافظين القادم ف  تعيين رئيس الصندوق  -ه
إلى السادة المحافظين مع رسالة منفصلة لأي غرض من أغراض الاتصالات مما قد ترغب الدول 

 الأعضاء بالشروع فيه؛

الصحف  عن نظر مجلس المحافظين القادم وتعيين رئيس يتم إرسال تل من المذترة والبيان  -و
5الصندوق إلى وتالات الأمم المتحدة الأخرى، والمنظمات والمؤسسات المالية الدولية."

 

 وبعد النظر ف  عدد الإعلانات وتوقيتها، أوصى المتتب بعدم إجراء أي تغييرات على الممارسة الحالية. -17

 الأسئلة المكتوبة للمرشحين (3)

تب فيما إذا تان ينبغ  الاستمرار ف  دعوة المرشحين لتقديم أجوبة متتوبة على أسئلة، وفيما إذا نظر المت -18
 تان ينبغ  أن تتون هذه الأسئلة إلزامية.

                                                      
5
‏‏الممارسة‏الجيدة‏المطبقة‏في‏العملية‏المؤدية‏إلى‏تعيين‏رئيس‏الصندوق.‏-‏GC/36/L.5الوثيقة‏ 
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من قبل المجلس التنفيذي  2017أدخلت ممارسة جديدة من أجل عملية التعيين الأخيرة الت  جرت ف  عام  -19
الدعوة لتسمية مرشحين بقائمة من الأسئلة تم دعوة ف  دورته السابعة عشرة بعد المائة تم بموجبها إرفاق 

وقد صيغت هذه الأسئلة  6المرشحين لمنصب رئاسة الصندوق لتقديم أجوبة متتوبة عليها إذا رغبوا ف  ذلك.
 تتب.من قبل منسق  القوائم واستعرضت من قبل الم

وف  هذا الصدد، أظهرت عملية المقارنة المعيارية أنه، باستثناء الصندوق ومنظمة الصحة العالمية، لا  -20
يدعى المرشحون أو يطلب منهم الإجابة تتابة على أسئلة. وف  بعض الحالات، قد يطلب منهم بيان 

المصرف الأوروب  ي، و متتوب يجمل رؤيتهم للمنظمة )مصرف التنمية الأفريق ، ومصرف التنمية الآسيو 
(. وف  حالة منظمة الصحة العالمية، تم إنشاء منتدى شبت  محم  بتلمة سر ومتاح للإنشاء والتعمير

لجميع الدول الأعضاء من أجل الأسئلة والأجوبة، ويدعى المرشحون الراغبون ف  المشارتة بالمنتدى إلى 
 تقديم أجوبة متتوبة على الأسئلة المنشورة.

بالاستمرار ف  الممارسة الحالية. وهتذا ينبغ  دعوة المرشحين للإجابة على الأسئلة الت   أوصى المتتب -21
 يصيغها منسقو القوائم ويستعرضها المتتب، ولتنهم ليسوا ملزمين بالإجابة عليها.

 مرشحون الداخليونال (4)

يخ إرسال الترشيحات قبل تار  إجازة بدون أجرنظر المتتب فيما إذا تان يتوقع من المرشحين الداخليين أخذ  -22
إلى جميع الدول الأعضاء )مثلا، سرعان ما يتلقون تأتيدا بأنهم سيرشحون من قبل دولة عضو(؛ وفيما إذا 

 تان يتوقع من مرشح داخل  أن يستقيل من الصندوق إذا فشل بالفوز بمنصب الرئيس. 

، وفّر رئيس الصندوق توجيهات للموظفين فيما يتعلق بتعيين رئيس 2017خلال عملية التعيين لعام  -23
أن يأخذ إجازة بدون أجر  فعضو، يتوقع من الموظقبل دولة الصندوق. وف  حالة تم ترشيح موظف من 

إرسال الترشيحات إلى الدول الأعضاء، وحتى يتم تعيين رئيس الصندوق من قبل مجلس من تاريخ 
ل المرشح بصورة واضحة دوره تموظف يعمل لمصلحة المؤسسة عن الترويج المحافظين. وهذا لضمان فص

لترشيحه. ولا ينبغ  استخدام موارد الصندوق لمساندة عملية ترشيح مرشح ما، وعلى نحو أعم، لا يجوز 
 للمرشحين استغلال، أو محاولة استغلال، منصبهم تموظفين لدعم ترشيحهم.

أنه لا يتم توفير توجيهات داخلية بشأن  مقارنة الصندوق بها لت  يمتنوتظهر النتائج من المنظمات ا -24
المرشحين الداخليين لمنصب الرئيس إلا ف  حالات قليلة فقط )الصندوق، ومصرف التنمية الأفريق ، 

 لوائح الموظفينومنظنة الصحة العالمية(. وف  حالة مصرف التنمية الأفريق ، على سبيل المثال، تنص 
موظفين الداخليين الذين يسعون للترشح لمنصب الرئيس أن يُعلموا رئيس المصرف على أنه يطلب من ال

ذا وافقت الحتومة المعنية على ترشيح  بذلك، والتقدم بطلب إجازة بأجر لفترة لا تتجاوز ثلاثة أشهر. وا 
ض الموظف، ينبغ  على الموظف أن يُبلغ الرئيس فورا، وأن يتقدم بطلب إجازة بدون أجر. وف  حالة رف

تلك الموافقة، على الموظف أيضا أن يُبلغ الرئيس فورا بذلك، وأن يطلب استئناف عمله. وتخطط منظمة 
 .2018الأغذية والزراعة لوضع لوائح للمرشحين الدخليين ف  عام 

                                                      
‏‏.GC 40/L.4متاحة‏في‏الوثيقة‏‏2017والأجوبة‏الخاصة‏بمرشحي‏عام‏قائمة‏الأسئلة‏‏6
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أخذ إجازة بدون أجر أوصى المتتب بالإبقاء على الممارسة الحالية الت  تتطلب من المرشحين الداخليين  -25
يتلقون تأتيدا بأنهم سيرشحون من قبل دولة عضو. وبالإضافة إلى ذلك، أوصى المتتب أيضا سرعان ما 

 .بأنه لا ينبغ  أن يطلب من مرشح داخل  أن يستقيل من الصندوق إذا فشل بالفوز بمنصب الرئيس

علانها ،وفحصها ،تقديم الترشيحات (5)   وا 

علانها ،وفحصها ،تقديم الترشيحات نظر المتتب ف  عملية -26  . وا 

دورة تقدم جميع الترشيحات قبل بدء  من اللوائح، والذي ينص على أن 2-6 تقديم الترشيحات يحتمه البند -27
  .الت  يتقرر فيها تعيين الرئيس بستين يوما على الأقل، ما لم يقرر المتتب خلاف ذلك مجلس المحافظين

، الذي يتحقق من أن دوقسترتير الصنمن قبل متتب  ها، يتم فحصللترشيحات وعند استلام الصندوق -28
 .من العضو المعن  قانونياممثل معتمد الترشيحات قد قدمها 

مجلس  متتبلى ا  الأعضاء و  شيحات إلى جميعيقدم الرئيس التر من اللوائح، يجب أن  2-6ووفقا للبند  -29
 لتل مرشح، يتضمنبالنسبة و يوما.  40 قبل انعقاد دورة مجلس المحافظين بفترة لا تقل عن المحافظين

على الأسئلة.  متتوبة أجوبةأية ب مشفوعةوالسيرة الذاتية للمرشح تما قدمها العضو،  ،بلاغ رسالة الترشيحالإ
وتقدم جميع الوثائق باللغات الأربع للصندوق. ووفقا للممارسة المتبعة، تتاح رسالة الرئيس إلى الأعضاء من 

 . خلال نشرها على الموقع الشبت  للصندوق

علانها. وعلى وجه  ،وفحصها ،تستمر الممارسة الحالية المتعلقة بتقديم الترشيحات أوصى المتتب بأن -30 وا 
من خلال نشرها على الموقع للجمهور العام رسالة الرئيس إلى الأعضاء  إتاحةالخصوص، ينبغ  مواصلة 

 . الشبت  للصندوق

 حملة المرشحين  عملية -باء
 مبادئ التوجيهية المتعلقة بحملة المرشحينال (1)

 .ر المتتب فيما إذا تان ينبغ  اعتماد مبادئ توجيهية أو قواعد لتنظيم حملات المرشحيننظ -31

(، لا 37بعض التوجيه فيما يتعلق بحملة المرشحين الداخليين )انظر الفقرة  الصندوق رئيسوف  حين قدم  -32
  توجد مبادئ توجيهية قائمة بشأن حملة المرشحين الخارجيين.

أن منظمة الصحة العالمية ه  المنظمة الوحيدة الت  تحدد المبادئ المعيارية  المقارنةوأظهرت عملية  -33
مبادئ  مسحها الي من المنظمات المتبقية الت  شملف  أولا توجد والمتطلبات لأنشطة الحملات الانتخابية. 

  حملات المرشحين. تحتمأو قواعد  ،أو لوائح ،توجيهية

المرشحين )الداخليين والخارجيين( بغرض تحديد الممارسات أوصى المتتب بوضع مبادئ توجيهية لجميع و  -34
/التعيين. وأوصى الداعمة لهم خلال عمليات الحملة غير الأخلاقية من جانب المرشحين أو الحتومات

الت  تصدرها الأمانة  تسمية المرشحينالمتتب أيضا بإدراج المبادئ التوجيهية التالية للحملة ف  الدعوة إلى 
 (: 16)تما هو مبين ف  الفقرة  ل الأعضاءإلى جميع الدو 

 المبادئ التوجيهية لحملة المرشحين
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 عزيزهذه المبادئ التوجيهية فقط بالحملة المؤدية إلى تعيين رئيس الصندوق. ويتمثل هدفها ف  ت تصلوت
  منصب رئيس الصندوق.لوشفافة بين المرشحين  ،ومنصفة ،وعادلة ،عملية انتخابية مفتوحة

أن  الإعلان عن الترشيحات وخلال عملية الحملة برمتها، ينبغ  للدول الأعضاء والمرشحينومن تاريخ 
  :يقوموا بالتال 

، مع مراعاة الأهداف المشترتة المتمثلة ف  نحو بعضهم البعضاحترام متبادل العمل بحسن نية و ‏(أ )
 ؛ عملية التعيين طوال عدالةوال ،والشفافية ،والانفتاح ،تعزيز الإنصاف

 الامتناع عن:  ‏(ب )

 بطريقة غير سليمة  ةحملخوض ، وبصفة عامة المرشحين الآخرين حملةاقة أنشطة تعطيل أو إع
 ؛ضد مرشحين آخرين

 ؛آخر يمتن اعتباره افتراء أو تشهيرا ادعاءأو أي  ،  أو تتاب هإصدار أي بيان شف 

  ت الدبلوماسية والدولية( مقبولة عموما ف  المفاوضا عتبرت عدا تلك الت )إعطاء وعود أو التزامات
 ؛الصندوق حوتمةيمتن أن تقوض، أو ينظر إليها على أنها تقوض، سلامة عملية التعيين أو 

 محاولة التأثير على عملية التعيين بطريقة غير سليمة. 

  إزاء المرشحين بالحيادية الموظفين لتزاما واجب (2)

  جميع المرشحين. إزاءوا محايدين بقالموظفين بأن يف  واجب المتتب أيضا  نظرو  -35

والت   الصندوق، الت  وضعها رئيس ،حتام مدونة السلوكلأمتثال لايجب على جميع موظف  الصندوق ا -36
وقات بطريقة تتناسب مع وضعهم تموظفين لأتحدد المبادئ التوجيهية للموظفين لت  يتصرفوا ف  جميع ا

 .ف  منظمة دولية

إلى الموظفين بشأن السلوك الواجب مراعاته أثناء  اتوجيه صندوقال رئيسل عملية التعيين الأخيرة، قدم وخلا -37
ميع المرشحين لرئاسة الصندوق، فيما يتعلق بج حياديةيجب على الموظفين أن يتصرفوا بو عملية التعيين. 

 .دعم أي ترشيحعلى  واعملينا عن آرائهم بشأن أي مرشح، أو يعربوا عل لاوأ

لا يسمح أي منها الت  مه أيضا المنظمات المتخذة أساسا للمقارنة، و تتقاسأن يبقى حياديا الموظف بوواجب  -38
  ته.حملالمشارتة ف  أو  مرشحلأي للموظفين بالتعبير عن دعمهم 

أن  یعل اعتبر المتتب أنه يتوجب على مدونة سلوك موظف  الصندوق أن تنص بوضوحوف  هذا الصدد،  -39
إجراءات تأديبية  اتخاذ یحالة صريحة من سوء السلوك، مما يؤدي إل مثلتما لمرشح مساعدة موظف 

 . وأوصى المتتب إدارة الصندوق باتخاذ الإجراء الملائم بهذا الصدد.وفرض تدابير تأديبية

 جتما  مع الدول الأعااءالا (3)

 .الصندوق مع الدول الأعضاء ف نظر المتتب ف  شتل اجتماع المرشحين  -40
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، يعقد 36-/د176المحافظين  ة من خلال قرار مجلسظم، والمن2008عام ت  أدخلت ف  وفقا للممارسة ال -41
اجتماع غير رسم  بين ممثل  الدول الأعضاء ف  الصندوق والمرشحين قبل دورة مجلس المحافظين الت  

أنفسهم،  لتقديموية تعيين الرئيس. والغرض من الاجتماع هو إعطاء المرشحين فرصة متسا ستنظر ف 
 . الأعضاءالدول أسئلة ممثل  على  جابةأفتارهم وآرائهم والإ عرضو 

قدت عدة اجتماعات غير ، عُ 2017عملية التعيين لعام  من أجل اءعضالأمع الدول لاجتماع وتحضيرا ل -42
ومتتب المستشار  سترتير الصندوقرسمية بين ممثل  المتتب ومنسق  القوائم من جهة، وموظف  متتب 

 :العام من جهة أخرى. واتخذت القرارات التالية

والمنسقين  قوائم،الدعوة إلى المرشحين من قبل جميع منسق  ال رسالةسوف يتم التوقيع على ‏(أ )
الصندوق  سترتيرتأتيدات من المرشحين، سيصدر الومنسق  القوائم الفرعية؛ وبعد تلق   ،المشارتين

 .الإجراءات والترتيبات الخاصة بالاجتماعرسالة ثانية تحدد تفاصيل 

  الاجتماع يومين، بالنظر إلى وجود ثمانية مرشحين. سيستغرق‏(ب )

د الإضافيين جتماعات، بينما يمتن لأعضاء الوفسيسمح لتل دولة عضو بممثلين اثنين ف  قاعة الا‏(ج )
بمتابعة رشحين يسمح لوفود الدول الأعضاء الت  لديها مس. و قاعة الاستماعمتابعة الإجراءات ف  

 . مقابلات مع مرشحيهاالإجراء  فقط أثناءالاستماع  قاعة الوقائع ف 

ومنسق  القوائم الفرعية حضور الاجتماع بحتم  ،والمنسقين المشارتين ،ويحق لمنسق  القوائم‏(د )
 م. منصبه

 . ح مرشحالعضو رشّ  ساس التناوب، مع استبعاد أي ممثليرأس الاجتماع أعضاء المتتب على أ‏(ه )

يحضر  ولا .عاةس  من الن يواثن الصندوق سترتيريحضر الاجتماع سوى  جانب الموظفين، لا ومن‏(و )
  الرئيس الاجتماع )ما لم يتن مرشحا(.شاغل منصب 

اسم البلد باللغة الإنجليزية ببالقرعة والبدء  سحب حرفسيتم تحديد تسلسل المقابلات عن طريق ‏(ز )
. وسيتم ذلك ف  ةليزيجالإنبلترتيب الأبجدي ل البلد وفقا حسببوبعد ذلك  ف،ر حالذلك  قرب إلىالأ

 موعد.اجتماع للمنسقين والمتتب قبل شهر من ال

يقدم المرشح  (1)دقيقة، وتتألف من ثلاث مراحل:  30تل مرشح مقابلة مدتها ساعة ولص خصسي‏(ح )
على جميع تطرح ائم و الق بينثلاثة أسئلة متفق عليها مسبقا  على جيب المرشحي( 2)نفسه، 

 حاضرين.ال مفتوحة منثلاثة أسئلة على جيب المرشح ي( 3)المرشحين، 

 .لن تتون هناك حلقة نقاش، ولن يتفاعل المرشحون فيما بينهم‏(ط )

 15) جوبةدقيقة للأ 45 إعطاءسوف يطرح ممثلو القوائم ثلاثة أسئلة على جميع المرشحين، مع ‏(ي )
تانون الثان  تجزء من لمرشحين ف  أوائل يناير/سئلة مع ادقيقة لتل سؤال(. وسيتم تقاسم هذه الأ

تفاصيل الاجتماع. وسيقوم المنسقون بإرسال الأسئلة إلى  حددت ت الرسالة الثانية من المنسقين ال
: ف  أقرب وقت ممتن من خلال عنوان البريد الإلتترون  المخصص سترتير الصندوقمتتب 

elections2017@ifad.org. 
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دقيقة.  30لمدة  حاضرينال لأسئلة المفتوحة منابطرح يسمح س، ئمواالق بين المشترتةوبعد الأسئلة ‏(ك )
ن التوازن بين القوائم الثلاث. وستمتنع الدول الأعضاء اضملمجموعات من ثلاثة أسئلة، ب يسمحوس

  ن عن طرح الأسئلة.و مرشح لهاالت  

 .أسئلةمتن لجميع الأعضاء طرح لا ي هبأنالمعنية وسيقوم المنسقون بإبلاغ قوائمهم ‏(ل )

وتقاسمها ف  غضون أسبوع على المنصة التفاعلية بواسطة الفيديو  سيتم تسجيل جلسات الاستماعو ‏(م )
ف   والمشارتين ،ونسخهم للمعلومات ،للدول الأعضاء ف  الصندوق فقط مع محافظ  الصندوق

الدعوة على أساس عدم  رسالةتسجيل ف  على الالمرشحين  موافقةلتمس تجلسات الاستماع. وس
ذا لم يو الاعتراض؛   مقابلته. فق أي منهم، فلن يتم تسجيلواا 

 اءعضدول الأال اجتماعف  جميع المنظمات فيما يتعلق بإمتانية  امتسق انهج ةالمعياري لمقارنةة اعملي ظهرت -43
عالمية، تجتمع انتخاب الرئيس. فعلى سبيل المثال، ف  حالة منظمة الصحة اللمرشحين قبل انعقاد دورة با

الدول الأعضاء مع المرشحين ف  منتدى المرشحين الذي يسبق دورة المجلس التنفيذي الت  يجري فيها 
مرشحين ف  مناسبتين: ف  دورة المجلس التنفيذي الالترشيح. وبعد انعقاد المنتدى، تجتمع الدول الأعضاء ب

 لمصرفت  يجري فيها التعيين. وف  حالة االت  يجري فيها الترشيح وف  دورة جمعية الصحة العالمية ال
ماع الأول أعضاء مجلس الإدارة، . ويحضر الاجتعمير، تعقد جلستان قبل الانتخابالأوروب  للإنشاء والت

تنفيذية. ويرأس الاجتماع الثان  رئيس مجلس المحافظين ويحضره المحافظون. تما ن ف  شتل دورة يجتمعم
 أيضا.  هميومناوبأعضاء مجلس الإدارة  يسمح بدخول

على سبيل المثال، حلقة : مع الدول الأعضاءجتماع الاتغييرات يمتن إدخالها على شتل نظر المتتب ف   -44
عدد المشارتين ف  الاجتماع، بما ف  ذلك مشارتة و دية؛ افر بالإضافة إلى المقابلات الإ نقاش يديرها منسق،

 . ع للجمهورممثل  المجتمع المدن ؛ والبث الشبت  لوقائع الاجتما

 حال .شتل الالوأوصى المتتب بالإبقاء على  -45

 التعيين ةعملي -جيم
 المحافظين والمناوبيناعتماد وراق أ     (1)

 نظر المتتب ف  مسألة أوراق اعتماد المحافظين والمناوبين. -46

قبل افتتاح أية دورة من دورات مجلس المحافظين، يجب على الأعضاء، لأغراض النصاب القانون   -47
والتصويت، تقديم أوراق الاعتماد الخاصة بالمحافظين والمناوبين المعنيين إلى الصندوق. وف  هذا الصدد، 

 من النظام الداخل  لمجلس المحافظين على ما يل : 11تنص المادة 

 د والإشعاراتأوراق الاعتما"

يصدر رئيس الدولة أو رئيس الحتومة أو من ينوب عنه، أو وزير الخارجية، أو أي شخص آخر أبلغ  -1
العضو أنه مخول سلطة القيام بذلك، أوراق الاعتماد الخاصة بالمحافظين والمناوبين. وتقدم أوراق 

لدورة الأولى الت  يحضرها الاعتماد هذه مع الإشعارات بأسماء المستشارين إلى الرئيس قبل افتتاح ا
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الأشخاص المذتورين بأسبوع على الأقل. وما لم ينص على خلاف ذلك، تعتبر أوراق الاعتماد 
  والإشعارات هذه سارية المفعول إلى أن يتم سحبها بإشعار يرسل إلى الرئيس.

د أعضائه يفحص المتتب أوراق الاعتماد، ويرفع تقريرا بشأنها إلى مجلس المحافظين، إذا رأى أح -2
  ضرورة ذلك.

3- "]...[ 

من النظام الداخل  لمجلس المحافظين، فإن المتتب مسؤول عن فحص أوراق الاعتماد تلك.  11وفقا للمادة  -48
وفيما يتعلق بالاتصالات بين الصندوق والعضو، فإن أي إشعار يتعلق بأوراق الاعتماد يجب أن يتم من 

اللوائح الخاصة من  1-2الاتصال الرسمية وفقا للبند  خلال الجهة الرسمية الت  عينها العضو توسيلة
 ، الت  تنص على ما يل :بتسيير أعمال الصندوق

 وجهة الإيدا الاتصال،  وسيلة"

يعين تل عضو جهة رسمية ملائمة لتتون وسيلة الاتصال بينه وبين الصندوق فيما يتعلق بأية مسألة  -1
 الصندوق وبين هذه الجهة اتصالا بين الصندوق والعضو.تنشأ بحتم الاتفاقية. ويعتبر تل اتصال بين 

2- "]...[ 

ذا لم يعين العضو وسيلة اتصال، يجب تقديم الإشعار وفقا للمادة  -49 من النظام الداخل  لمجلس  11وا 
 المحافظين. 

 أوراق اعتمادولتيسير جمع وفحص ، جميع الأعضاءمن قبل  اتصال لم يتم تعيين وسيلة هوبما أن -50
لدولة عضو ف   ةالدائم يةلمثمتون التتتب على الاقتراح الداع  إلى أن مناوبين، وافق الموال محافظينال

ه للاتصال، ما لم وسيلت  لدولة عضو ف  الصندوق، ه ةالدائم ية، الممثلاروما أو، ف  حالة عدم وجوده
 ةالرسمي ةجهال هالأخيرة، يجب إخطار الصندوق بهذ . وف  الحالةىخر أ ةرسمي جهةيعين العضو صراحة 

 للدولة العضو. أو وزير الخارجية ،أو رئيس الحتومة ،من قبل رئيس الدولة ىخر الأ

. ووفقا اللوائحمن  1-2تنفيذ التوصية الواردة أعلاه من قبل المتتب، يلزم إدخال تعديل على البند  ومن أجل -51
مجلس المحافظين، ويلزم الحصول على أغلبية ثلث   تتمن ف  اللوائح، فإن سلطة تعديل اللوائحمن  14 بندلل

 .صواتلأمجموع ا

 . النص المضافوضع خط تحت تم و على النحو المبين أدناه.  اللوائحمن  1-2أوصى المتتب بتعديل البند  -52

  من اللوائح 1-2البند التغييرات المقرح إدخالها على 

 وسيلة الاتصال، وجهة الإيدا  

يعين تل عضو جهة رسمية ملائمة لتتون وسيلة الاتصال بينه وبين الصندوق فيما يتعلق بأية مسألة  -1
ذا لم يعين العضو جهة رسمية تنشأ بحتم الاتفاقية.  لتتون وسيلة الاتصال بينه وبين  ملائمةوا 

الدائمة للدولة الصندوق، ستعتبر الممثلية الدائمة للدولة العضو ف  روما، أو ف  غياب ذلك، الممثلية 
. ويعتبر تل اتصال بين الصندوق وبين هذه الجهة اتصالا العضو لدى الصندوق، وسيلة الاتصال به

 بين الصندوق والعضو. 



GC 41/L.9 المرفق الأول 

11 

 الجلسة الخاصة    ( 2)

 .الصندوق رئيستعيين  افيهسيتم   تالمحافظين مجلس ال جلسةنظر المتتب ف  خصوصية  -53

ل  لمجلس المحافظين تنص على أن تتون جلسات مجلس من النظام الداخ 23ف  حين أن المادة  -54
من الوثيقة ذاتها ينص على أن يبحث ف  تعيين رئيس  1-41المحافظين علنية، يرد استثناء ف  المادة 

الصندوق "ف  جلسة خاصة". وهذا يتطلب انعقاد الجلسة حصرا بحضور المحافظين، ومناوبيهم، والموظفين 
المتعلق بتعيين الرئيس إلى نهايته، بما ف  ذلك خلال الإعلان عن نتائج تل الأساسيين، من بداية البند 

 اقتراع.

نهجا إجماعيا بين المنظمات الت   معياريةلاالمقارنة وباستثناء منظمة الأغذية والزراعة، أظهرت عملية  -55
  اجتماع خاص.تعيين الرئيس التنفيذي ف  إجراء ف   مسحشملها ال

  للنظر ف  تعيين رئيس الصندوق. ةخاص جلسةعقد المتعلقة بلقاعدة الحالية أوصى المتتب بأن تستمر ا -56

 الاقترا  السري    ( 3)

 .نظر المتتب ف  التصويت بالاقتراع السري -57

  الت  تنص على ما يل : 1-38يجب إجراء التصويت على تعيين الرئيس وفقا للمادة  -58

تجري جميع الانتخابات بالاقتراع السري ما لم يقرر ، 40"باستثناء الانتخابات المنصوص عليها ف  المادة 
مجلس المحافظين غير ذلك ف  انتخاب لا يتجاوز عدد المرشحين فيه عدد المناصب الانتخابية المراد 

 شغلها."

من النظام الداخل  لمجلس  3-35، يسلم تل محافظ، وفقا للمادة من أجل ضمان سرية بطاقات الاقتراع -59
 المحافظين:

ث: بحي توزيعها يجري الت  الأصوات من محددا عددا منها تل تتضمن أتثر أو واحدة اقتراع ةورق... " 
 يتساوى ن( أ2) و، الأصوات من معين عدد أي فيها محدد أوراقا الأقل على محافظين أربعة يتسلم أن (1)

 بها، دلاءالإ حقه من الت  الأصوات عدد مع محافظ أي يتسلمها الت  الأوراق ف  المحدد الأصوات مجموع
 الت  الاقتراع صناديق ف  ويضعها يتسلمها الت  الأوراق تل على بصوته يدل  أن محافظ لتل ويجوز
 ."المجلس رئيس يعينهم أشخاص وعدها بجمعها سيقوم

مجموعة البنك  حالة ، باستثناءيجرى أن التصويت على تعيين الرئيس التنفيذيتظهر المقارنة المعيارية  -60
 .الدول ، بالاقتراع السري

 .بالاقتراع السري الصندوق رئيسالتصويت على تعيين  ستمر إجراءتتب بأن يأوصى الم -61

 عد الأصوات      (4)

 . نظام عد الأصواتف  المتتب نظر  -62

حسب الممارسة المتبعة، يتم عد الأصوات ف  غرفة مخصصة لهذا الغرض. ويتولى مهمة عد الأصوات  -63
ثلاثة مدققين: عادة واحد من تل قائمة من القوائم الثلاث، يعينهم رئيس مجلس المحافظين. ويساعد 
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ندوق، تحت المدققين الثلاثة ف  عملهم فريق مهام يعينه سترتير الصندوق ويتألف من موظفين ف  الص
إشراف منسق ومشارتة موظف من متتب المستشار العام. وبعد اتتمال عملية عد الأصوات، يسجل مجموع 
الأصوات الت  حصل عليها تل مرشح على صحيفة تعداد يوقعها تل مدقق، ثم تختم وتسلم باليد إلى رئيس 

 المتتب من قبل أحد المدققين.

ن للصندوق، بالإضافة إلى )أو بدلا من( يالخارجي ينمراجعك الإشرانظر المتتب ف  اقتراح بعض الأعضاء  -64
الأصوات. غير أن أعضاء  عدلإشراف على عملية ف  االذين عينهم رئيس مجلس المحافظين،  مدققينال

 المدققين.خارجيين بالإضافة إلى  نشراك مراجعيلإحاجة توجد  لا أنهالمتتب قرروا 

عداد العمل ةقو  الأصوات وزيادة تفاءة عدآل  لتسريع عملية مناقشة إمتانية إدخال نظام أيضا تمت  -65 . وا 
لتل عملية  محافظينمن النظام الداخل  لمجلس ال 3-35تقتضيها المادة  الت  ،لةغفالاقتراع المبطاقات 

الذي  المحافظينموظفا ف  الأيام السابقة لاجتماع مجلس  20عملية معقدة تستتبع إشراك حوال   ،اقتراع
، تتطلب العملية أيضا وجود عدد تبير من الموظفين محافظين. وف  يوم اجتماع مجلس الفيه الرئيس سيعين

؛ )ب( من المحافظينواحد الأساسيين للقيام بما يل : )أ( توزيع بطاقات الاقتراع ذات الصلة على تل 
المحافظين إلى التامل ف  بطاقات الاقتراع؛ )ج( توجيه  حقه على تسجيل تأتيد تل محافظ بأنه حصل

يحمل اسم المرشح الذي الذي ختم استخدام الدعون إلى ختم بطاقات الاقتراع بمقصورات التصويت حيث يُ 
 ف  صندوق الاقتراع؛بطاقات اقتراعه  ضعيرغبون ف  التصويت لصالحه؛ )د( التأتد من أن تل محافظ ي

موظفا على الأقل لمدة  20حاجة إلى  )ه( بعد إقفال التصويت، عد بطاقات الاقتراع. وف  المتوسط، هناك
 .اقتراع من بداية الإجراءات إلى إعلان نتائجهاعملية ساعتين على الأقل لإتمال تل 

. يجري حاليا من خلال نظام ورق  معظم المنظماتف  أن التصويت المعيارية  عملية المقارنةظهر ت -66
إلتترون . وتقوم منظمة الصحة تصويت  حيدة الت  لديها نظاممصرف التنمية الآسيوي هو المنظمة الو و 

نظام آل . وبشتل أتثر الحصول على إمتانية  طلاعومصرف التنمية للبلدان الأمريتية باست ،العالمية
التنمية الآسيوي، لا تجري عملية الانتخابات تقليديا خلال الاجتماع السنوي لمجلس  مصرفتحديدا، ف  
تتم عملية التصويت عن بعد عن طريق البريد الإلتترون . ويتلقى تل محافظ رسالة  بل، مصرفمحافظ  ال

 ف  المقر تلقائياصوات المدلى بها الأحساب بالاقتراع. ثم يتم خاصا إلتترونية من الأمانة تتضمن رابطا 
ما غير أنه ظامين للتصويت الإلتترون ، ووجدتالرئيس . وقد اختبرت منظمة الصحة العالمية بالفعل ن

إمتانية استخدام منصة  طلاع. ويقوم مصرف التنمية للبلدان الأمريتية حاليا باستةيافتآمنين بما فيه ال
، استخدمت بطاقات الاقتراع 2015الإنترنت. وخلال الانتخابات الأخيرة، ف  عام  لة علىغفمتصويت 

 . وقت الفعل ف  ال النتائج بحسابالورقية للإدلاء بالأصوات، وقام نظام إلتترون  

وأن  ،التصويت الإلتترون  أو أشتال أخرى من العمليات الآليةمسألة الأمانة  تحرىأوصى المتتب بأن ت -67
 أشار. و 2019ف  عام المحافظين تقدم تقريرا إلى المجلس التنفيذي لاحتمال تقديم توصيات إلى مجلس 

من النظام  3-35 تعديل المادة ضروريمن السيتون  أنه إذا تم العثور على بديل مناسب،إلى المتتب 
من النظام  3-35عدد الأصوات لتعديل المادة  مجموع ثلث  أغلبيةلزم تالداخل  لمجلس المحافظين. و 

 محافظين. الداخل  لمجلس ال
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 الخلاصة -ارابع

 يرد ف  الملحق الأول موجز لتوصيات المتتب. -68

بما ف  ذلك مشروع ، إحالتهعلى  وافقوأن يقرير يوص  المتتب بأن يأخذ المجلس التنفيذي علما بهذا الت -69
لمجلس المحافظين الت  ستعقد ف  فبراير/شباط إلى الدورة الحادية والأربعين القرار الوارد ف  الملحق الثان ، 

 .للاعتماد 2018
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 موجز توصيات مكتب مجلس المحافظين
 عملية تسمية المرشحين -ألف

بعد استعراض الممارسة المتبعة حاليا للعملية المؤدية إلى تعيين رئيس الصندوق، يوص  المتتب بالتحسينات التالية  -1
 لتوجيه عملية تسمية المرشحين:

  المتتب باعتبار اختصاصات رئيس الصندوق الت  يوص  . بالمرشحينالاختصاصات/المعايير الخاصة
تتضمنها الوثائق الأساسية للصندوق تافية، وأن يتم، بالإضافة إلى تلك الاختصاصات، وضع معايير 
عريضة للمرشحين للرئاسة ف  عمليات التعيين المستقبلية. تما يوص  المتتب أيضا بإدراج المعايير 

الت  توجهها الأمانة إلى جميع الدول  نيحرشلتسمية م دعوةمن هذه الوثيقة ف  ال 14المقترحة ف  الفقرة 
 (.16الأعضاء )تما هو مبين ف  الفقرة 

 المتتب بالإبقاء على الممارسة الحالية الت  تتطلب من المرشحين . يوص  المرشحون الداخليون
سيرشحون من قبل دولة عضو. وبالإضافة سرعان ما يتلقون تأتيدا بأنهم أخذ إجازة بدون أجر الداخليين 

إلى ذلك، يوص  المتتب أيضا بأنه لا ينبغ  أن يطلب من مرشح داخل  أن يستقيل من الصندوق إذا 
 فشل بالفوز بمنصب الرئيس.

 فيما يتعلق بما يل : بعدم إجراء أي تغييراتيُوصى  -2

 يوص  المتتب بعدم إجراء أي بعد النظر ف  عدد الإعلانات وتوقيتها، . لتسمية مرشحين وةعدلا
 من هذه الوثيقة.  16الواردة ف  الفقرة  تغييرات على الممارسة الحالية

 وصى المتتب بالاستمرار ف  الممارسة الحالية. وهتذا ينبغ  دعوة . يالأسئلة المكتوبة للمرشحين
تنهم ليسوا ملزمين المرشحين للإجابة على الأسئلة الت  يصيغها منسقو القوائم ويستعرضها المتتب، ول

 بالإجابة عليها.

 علانها ،وفحصها ،ديم الترشيحاتقت المتتب بأن تستمر الممارسة الحالية المتعلقة بتقديم يوص   .وا 
علانها. وعلى وجه الخصوص، ينبغ  مواصلة  ،وفحصها ،الترشيحات رسالة الرئيس إلى  إتاحةوا 
من خلال نشرها على الموقع من هذه الوثيقة، للجمهور العام  29المشار إليها ف  الفقرة  ،الأعضاء

 .الشبت  للصندوق

 عملية حملة المرشحين -باء

بعد استعراض الممارسة المتبعة حاليا للعملية المؤدية إلى تعيين رئيس الصندوق، يوص  المتتب بالتحسينات التالية  -3
 لتوجيه عملية حملة المرشحين:

  المتتب بوضع مبادئ توجيهية لجميع المرشحين . يوص  المتعلقة بحملة المرشحينالمبادئ التوجيهية
 )الداخليين والخارجيين( بغرض تحديد الممارسات غير الأخلاقية من جانب المرشحين أو الحتومات

 لحملةضا بإدراج المبادئ التوجيهية المتتب أي  وصيالداعمة لهم خلال عمليات الحملة/التعيين. و 
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الت  تصدرها الأمانة  تسمية المرشحينف  الدعوة إلى  من هذه الوثيقة، 34المقترحة ف  الفقرة  المرشحين،
 (.16)تما هو مبين ف  الفقرة  إلى الدول الأعضاء

. وف  هذا الصدد، اعتبر المتتب أنه يتوجب على مدونة سلوك التزام الموظفين بالحيادية إزاء المرشحينواجب  -4
أن مساعدة موظف لمرشح ما تمثل حالة صريحة من سوء السلوك، مما  یضوح علموظف  الصندوق أن تنص بو 

المتتب إدارة الصندوق باتخاذ الإجراء الملائم بهذا   وصياتخاذ إجراءات تأديبية وفرض تدابير تأديبية. و  یيؤدي إل
  الصدد.

 فيما يتعلق بما يل : بعدم إجراء أي تغييراتيُوصى  -5

   حال  للاجتماع مع الدول الأعضاء شتل الالبالإبقاء على  يوص  المتتب. مع الدول الأعااءالاجتما
 من هذه الوثيقة. 42و 41تما هو وارد ف  الفقرتين 

 عملية التعيين -جيم

بعد استعراض الممارسة المتبعة حاليا للعملية المؤدية إلى تعيين رئيس الصندوق، يوص  المتتب بالتحسينات التالية  -6
 ين:لتوجيه عملية التعي

  المقترح على النحو  اللوائحمن  1-2البند  يوص  المتتب بتعديلن. مناوبيالالمحافظين و أوراق اعتماد
 من هذه الوثيقة. 52ف  الفقرة 

 التصويت الإلتترون  أو أشتال أخرى من مسألة الأمانة  تحرىالمتتب بأن ت. يوص  عد الأصوات
ف  المحافظين وأن تقدم تقريرا إلى المجلس التنفيذي لاحتمال تقديم توصيات إلى مجلس  ،العمليات الآلية

 تعديل المادة ضروريمن السيتون  أنه إذا تم العثور على بديل مناسب،إلى المتتب  يشير. و 2019عام 
عدد الأصوات لتعديل المادة  مجموع ثلث  أغلبيةلزم تمن النظام الداخل  لمجلس المحافظين. و  35-3
35-3. 

 فيما يتعلق بما يل : بعدم إجراء أي تغييراتيُوصى  -7

  .للنظر ف  تعيين  ةخاص جلسةعقد المتعلقة ببأن تستمر القاعدة الحالية  يوص  المتتبالجلسة الخاصة
 .رئيس الصندوق

 بالاقتراع  الصندوق رئيسالتصويت على تعيين  ستمر إجراءبأن ي. يوص  المتتب الاقترا  السري
  .السري

‏

  

 

 



GC 41/L.9 اثالملحق الثا  
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 41-/د...القرار 

 الموافقة على توصيات مكتب مجلس المحافظين
 إن مجلس محافظي الصندوق،

من اللوائح الخاصة بتسيير أعمال  2-6اتفاقية إنشاء الصندوق، والبند  من 6)أ( من المادة 8البند  إذ يأخذ بعين الاعتبار
 من النظام الداخل  لمجلس المحافظين؛ 41الصندوق، والمادة 

ذ يستذكر  تعيين رئيس  لىإ يةالمؤد لعمليةلالمتبعة الجيدة الممارسة  مجلس المحافظين على مصادقةو  36-/د176لقرار اوا 
  ذه الممارسة من وقت إلى آخر من قبل متتب مجلس المحافظين، حسب الاقتضاء؛، واقتراح استعراض هالصندوق

ذ يأخذ بعين الاعتبار  التوصية الت  رفعها المجلس التنفيذي ف  دورته السابعة عشرة بعد المائة بهذا الخصوص، وا 
"، تما ورد ف  الوثيقة الصندوق تنقيح الممارسة الجيدة المطبقة ف  العملية المؤدية إلى تعيين رئيسوالمقترح الخاص بـ "

GC 40/L.10؛ 

ذ يستذكر أياا استعراض ، الذي تلف بموجبه مجلس المحافظين متتب مجلس المحافظين بمهمة "40-/د197 القرار وا 
الممارسة الجيدة المطبقة ف  العملية المؤدية إلى تعيين رئيس الصندوق والخروج بمقترحات بهدف تعزيز هذه الممارسة 

بق على التعيينات المستقبلية. وسوف يرفع المتتب تقريرا عن نتائج هذا الاستعراض أو أي توصيات خاصة به الت  ستط
لعرضها على مجلس المحافظين ف  دورته الحادية والأربعين ف   2017إلى المجلس التنفيذي ف  ديسمبر/تانون الأول 

 لتبنيها." 2018فبراير/شباط 

بشأنه وتوصيات المجلس التنفيذي ،  .…GC 41/Lالمحافظين الوارد ف  الوثيقة  قرير متتب مجلستوبعد النظر في 
 [؛..…EB 2017/122/R الوثيقة‏]

 يقرر:

، رهنا بالتحسينات الت  أوصى بها تعيين رئيس الصندوق لىإ يةالمؤد لعمليةلالحالية الممارسة المتبعة ب ستمرارالا -1
  بتنفيذها؛المتتب، والت  تتلف إدارة الصندوق بموجب هذا 

بحيث يصبح نصه تما يل  )وضع خط تحت النص  اللوائح الخاصة بتسيير أعمال الصندوقمن  1-2لبند اتعديل  -2
  المضاف(:

 وسيلة الاتصال، وجهة الإيدا 

عين تل عضو جهة رسمية ملائمة لتتون وسيلة الاتصال بينه وبين الصندوق فيما يتعلق بأية مسألة تنشأ بحتم ي -1
ذالاتفاقية.  الممثلية الدائمة  تصال بينه وبين الصندوق، ستعتبرلتتون وسيلة الا ملائمةا لم يعين العضو جهة رسمية وا 

. ويعتبر للدولة العضو ف  روما، أو ف  غياب ذلك، الممثلية الدائمة للدولة العضو لدى الصندوق، وسيلة الاتصال به
 والعضو. تل اتصال بين الصندوق وبين هذه الجهة اتصالا بين الصندوق
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 جدول 
 استبيان المقارنة المرجعية

 عملية الترشيح -أولاا 
 

لدى المنظمة يوجد هل  -1 
/اختصاصات وظيفي توصيف

الرئيس الرئيس/ وظيفية لمنصب
ذاالتنفيذي؟  كان الأمر كذلك،  وا 
هذه  إعداد تولّىفمن ي

ومن الذي يوافق  الاختصاصات
 عليها؟

هل يُشترط على المرشحين أن تكون  -2
لديهم كفاءات أو مؤهلات أو خبرات معينة؟ 

ذا  كان الأمر كذلك، فمن الذي يقرر ذلك؟ وا 

هل يتعين تسمية المرشحين من قبل  -3
ذاعااء؟ الأ كان الأمر كذلك، فهل يمكن  وا 

 للعاو تسمية أكثر من مرشح؟

يجب أن هل  -4
يكون المرشح 

في الدولة  مواطناا 
العاو القائمة 

 ؟بترشيحه

ق أي هل تطبّ  -5
قيود أخرى على 

 المرشحين؟

ن يالمرشح يطلب منهل  -6
أو يُشترط عليهم الإجابة على 
الأسئلة بصيغة مكتوبة وقت 
تسميتهم أو في أي وقت قبل 

ذاعملية التعيين؟  كان الأمر  وا 
إعداد  تولّىكذلك، فمن ي

 سئلة ومن يوافق عليها؟الأ

رة هل توجد أي إجراءات مقرّ  -7
 بالنسبة للمرشحين الداخليين
تختلف عن تلك المقرّرة للمرشحين 

هل يشترط عليهم أخذ و ؟ الخارجيين
إجازة غير مدفوعة الأجر أو 

 الاستقالة مثلاا؟

الصندوق 
الدولي 
للتنمية 
 الزراعية

 

لا توجد اختصاصات وظيفية 
دوره  يردلمنصب الرئيس. ولتن 

 ومسؤولياته ف  الوثائق الأساسية. 
 
 

 لا.
 

تجرى تسمية المرشحين من قبل أعضاء. 
ف   تر ذلك صراحةً وعلى الرغم من عدم ذ

اللوائح، فمن المفهوم جيداً أنه لا تجوز 
تسمية أتثر من مرشح واحد لتل دولة 

 عضو.
 
 

لا تنص اللوائح لا. 
أي ش ء بهذا على 
 .الشأن

على الرغم من عدم 
ف   تر ذلك صراحةً ذ

 ،الوثائق الأساسية
يتعين أن يتون 
المرشحون من 
مواطن  إحدى الدول 
الأعضاء ف  

 الصندوق.
 
 

منسقو القوائم  تولّىينعم. 
متتب  تولّىالأسئلة وي صياغة

 مجلس المحافظين مراجعتها. 

مية وردت توجيهات بشأن تس
المرشحين الداخليين. وف  حالة 
ترشيح إحدى الدول الأعضاء لأحد 
الموظفين، يتوقع أن يأخذ المرشح 
إجازة غير مدفوعة الأجر بدءاً من 

الدول الأعضاء جميع تاريخ إبلاغ 
بالترشيحات إلى ينته  مجلس 

 المحافظين من تعيين الرئيس.
 

مصرف 
التنمية 
 الأفريقي

ترد صلاحيات الرئيس ووظائفه 
اتفاقية إنشاء ومسؤولياته ف  

وتتولى  العامة. وأحتامهلمصرف ا
الأجهزة الفرعية التابعة لمجلس 

اتفاقية إنشاء ترد معايير أهلية الترشح ف  
حديد مجلس المحافظين ت تولّىلمصرف. ويا

اتفاقية من  36هذه المعايير. وتنص المادة 
لمصرف أن يتون الرئيس "صاحب إنشاء ا

يتعين تسمية المرشحين من قبل أعضاء 
ضو تسمية لأي ع يجوز)محافظين(. ولا 

 أتثر من مرشح واحد.

لا يجوز للمرشح أن  نعم.
للحصول على يسعى 
 متعاقبة ثالثة ولاية

الحد  حيث إن

شترط على المرشحين الرد لا يُ 
على أسئلة معينة بصيغة 

بأنه، ف   متتوبة. علماً 
الانتخابات الأخيرة الت  عُقدت 

لوائح الموظفين على أن يقوم  تنصّ 
يسعون  نالمرشحون الداخليون الذي

للترشح لمنصب الرئيس بإبلاغ 
رئيس المصرف بذلك فوراً وتقديم 
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لدى المنظمة يوجد هل  -1 
/اختصاصات وظيفي توصيف

الرئيس الرئيس/ وظيفية لمنصب
ذاالتنفيذي؟  كان الأمر كذلك،  وا 
هذه  إعداد تولّىفمن ي

ومن الذي يوافق  الاختصاصات
 عليها؟

هل يُشترط على المرشحين أن تكون  -2
لديهم كفاءات أو مؤهلات أو خبرات معينة؟ 

ذا  كان الأمر كذلك، فمن الذي يقرر ذلك؟ وا 

هل يتعين تسمية المرشحين من قبل  -3
ذاعااء؟ الأ كان الأمر كذلك، فهل يمكن  وا 

 للعاو تسمية أكثر من مرشح؟

يجب أن هل  -4
يكون المرشح 

في الدولة  مواطناا 
العاو القائمة 

 ؟بترشيحه

ق أي هل تطبّ  -5
قيود أخرى على 

 المرشحين؟

ن يالمرشح يطلب منهل  -6
أو يُشترط عليهم الإجابة على 
الأسئلة بصيغة مكتوبة وقت 
تسميتهم أو في أي وقت قبل 

ذاعملية التعيين؟  كان الأمر  وا 
إعداد  تولّىكذلك، فمن ي

 سئلة ومن يوافق عليها؟الأ

رة هل توجد أي إجراءات مقرّ  -7
 بالنسبة للمرشحين الداخليين
تختلف عن تلك المقرّرة للمرشحين 

هل يشترط عليهم أخذ و ؟ الخارجيين
إجازة غير مدفوعة الأجر أو 

 الاستقالة مثلاا؟

المحافظين إعداد هذه الوثائق 
ويضطلع مجلس المحافظين 

 بالموافقة عليها.
 

ف  المسائل المتعلقة بأنشطة  عالية تفاءة
دارته وتصريف أموره وأن يتون  المصرف وا 
من مواطن  إحدى الدول الأعضاء ف  

 الإقليم".

الأقصى للولاية 
فترتين مدة تل منها 

 خمس سنوات.

 منلب ، طُ 2015ف  عام 
متتوب  بيانالمرشحين تقديم 

 المصرف. بشأنرؤيتهم ل

طلب إجازة غير مدفوعة الأجر لفترة 
أشهر. وف  حالة لا تتجاوز ثلاثة 

على  المرشح حتومة بلدموافقة 
طلبه، يخطر الموظف الرئيس بذلك 
على الفور ويتقدم بطلب للقيام 
بإجازة غير مدفوعة الأجر. وف  
حالة الرفض، يقوم الموظف تذلك 
بإبلاغ الرئيس بذلك فوراً ويطلب 

عن ذلك، فضلًا استئناف مهامه. و 
 حصل علىيجوز للموظف الذي 

ترشيح حتومته لمنصب الرئيس أن 
ك الخدمة ف  المصرف بموجب يتر 

نظام إنهاء الخدمة بالاتفاق وفقاً 
 للوائح الموظفين المعمول بها.

مصرف 
التنمية 
 الآسيوي

يرد التوصيف الوظيف  لمنصب 
 رئيس ف  ميثاق المصرف.ال
 

أحد رئيس المصرف  يتونيجب أن 
أعلى تفاءة الأشخاص الذين يتمتعون ب

ممتنة وأن يتون من مواطن  إحدى الدول 
دت الدول حدّ  وقدالأعضاء ف  الإقليم. 

هذه المواصفات لدى إنشاء بنفسها الأعضاء 
 المصرف.

يتعين تسمية المرشحين من قبل أعضاء. ولا 
توجد قاعدة تمنع الأعضاء من تسمية أتثر 

 من مرشح واحد.
 

 طلب منيُ لا. غير أنه  لا. لا.
 حين إعداد بيان رؤية.المرش

 لا.

البنك 
الأوروبي 
للإنشاء 

لا توجد اختصاصات وظيفية 
دور الرئيس  ردويلمنصب الرئيس. 

اتفاقية إنشاء ومسؤولياته ف  

ترد شروط أهلية الترشح ف  اللوائح المتعلقة 
بانتخاب الرئيس، والت  يوافق عليها مجلس 
محافظ  البنك. وتتضمن هذه الشروط ما 

تسمية المرشحين من قبل الأعضاء  تجرى
)المحافظين(. ولا يجوز للمحافظ تسمية أتثر 

 من مرشح واحد.

لا يشترط على المرشحين الرد  لا.  لا.
على أسئلة معينة بصيغة 

ط على شتر متتوبة. غير أنه يُ 

 الوارد ف  اللوائحالقيد الوحيد لا. 
يتمثل ف  أن الرئيس الحال ، حتى 

ن لم يتن  يسعى لإعادة انتخابه، وا 
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لدى المنظمة يوجد هل  -1 
/اختصاصات وظيفي توصيف

الرئيس الرئيس/ وظيفية لمنصب
ذاالتنفيذي؟  كان الأمر كذلك،  وا 
هذه  إعداد تولّىفمن ي

ومن الذي يوافق  الاختصاصات
 عليها؟

هل يُشترط على المرشحين أن تكون  -2
لديهم كفاءات أو مؤهلات أو خبرات معينة؟ 

ذا  كان الأمر كذلك، فمن الذي يقرر ذلك؟ وا 

هل يتعين تسمية المرشحين من قبل  -3
ذاعااء؟ الأ كان الأمر كذلك، فهل يمكن  وا 

 للعاو تسمية أكثر من مرشح؟

يجب أن هل  -4
يكون المرشح 

في الدولة  مواطناا 
العاو القائمة 

 ؟بترشيحه

ق أي هل تطبّ  -5
قيود أخرى على 

 المرشحين؟

ن يالمرشح يطلب منهل  -6
أو يُشترط عليهم الإجابة على 
الأسئلة بصيغة مكتوبة وقت 
تسميتهم أو في أي وقت قبل 

ذاعملية التعيين؟  كان الأمر  وا 
إعداد  تولّىكذلك، فمن ي

 سئلة ومن يوافق عليها؟الأ

رة هل توجد أي إجراءات مقرّ  -7
 بالنسبة للمرشحين الداخليين
تختلف عن تلك المقرّرة للمرشحين 

هل يشترط عليهم أخذ و ؟ الخارجيين
إجازة غير مدفوعة الأجر أو 

 الاستقالة مثلاا؟

 يل : .البنك والتعمير
 

 يجب على المرشح:
 يتون من مواطن  إحدى الدول  أن

الأعضاء ف  البنك الأوروب  للإنشاء 
 والتعمير ف  تاريخ الترشيح؛

  ات أن تتون لديه المؤهلات والخبر
 المناسبة للاضطلاع بهذا الدور؛

  أن يتون صاحب مقام رفيع وسمعة
 حسنة؛

  ف  حالة انتخابه، أن يمتثل لأعلى
وفقاً  معايير النزاهة والسلوك الأخلاق 

 لمدونة سلوك البنك.
 

ويتعين على المحافظ أن يؤتد ف  خطاب 
المسمّى استوفى الترشيح أن المرشح 

 لاشتراطات المبينة أعلاه.ا

جميع المرشحين تقديم بيان 
إلى الأمين العام بشأن  متتوب

رؤيتهم للبنك، ف  موعد غايته 
وماً قبل الموعد المقرر ي 30

للانتخابات. تما تتاح جميع 
لعامة البيانات المتتوبة 

 .الجمهور

لمجلس  لا يحضر الجلسة المغلقة
المحافظين الت  تعقد فيها 

 الانتخابات.
 
 

منظمة 
الأغذية 
 والزراعة

ف  المنظمة توصيف لا يوجد 
وظيفية  وظيف /اختصاصات
. إلا للمنظمة لمنصب المدير العام

من اللائحة العامة  38أن المادة 
من  بش ءللمنظمة توضح 

التفصيل الوظائف العامة للمدير 

متانات الإلا توجد توجيهات تحدد بالتفصيل 
 صب.محددة للمنالخبرات المؤهلات و وال

ها و أو مندوب الأعضاء الدول اتتولّى حتومت
ها بتسمية المرشحين. ولا توجد أي و أو ممثل

عدد  إلىإشارة ف  النصوص الأساسية 
المرشحين الذي يجوز للدولة العضو 

الممارسة  تسميتهم. إلا أنه حتى الآن، درجت
تسمية بالدول الأعضاء  ف  المنظمة أن تقوم

 تتطرقلا 
لنصوص ا

الأساسية للمنظمة 
هذه المسألة. ل

وحتى الآن، درجت 
أن  الممارسة على

مرشح أن لللا يجوز 
يظل ف  المنصب 
لأتثر من ولايتين 
مدة تل منها أربع 
سنوات. وبخلاف 
ذلك، لا تحدد 

لا تتناول النصوص الأساسية هذه  لا.
وضع  المتوقعالمسألة. إلا أنه من 

 أخذلوائح يمتن بمقتضاها للموظف 
 خاصة لهذا الغرض ويتعينإجازة 

عليه الاستقالة من منصبة ف  حالة 
انتخابه. ومن المقرر إعداد  عدم
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لدى المنظمة يوجد هل  -1 
/اختصاصات وظيفي توصيف

الرئيس الرئيس/ وظيفية لمنصب
ذاالتنفيذي؟  كان الأمر كذلك،  وا 
هذه  إعداد تولّىفمن ي

ومن الذي يوافق  الاختصاصات
 عليها؟

هل يُشترط على المرشحين أن تكون  -2
لديهم كفاءات أو مؤهلات أو خبرات معينة؟ 

ذا  كان الأمر كذلك، فمن الذي يقرر ذلك؟ وا 

هل يتعين تسمية المرشحين من قبل  -3
ذاعااء؟ الأ كان الأمر كذلك، فهل يمكن  وا 

 للعاو تسمية أكثر من مرشح؟

يجب أن هل  -4
يكون المرشح 

في الدولة  مواطناا 
العاو القائمة 

 ؟بترشيحه

ق أي هل تطبّ  -5
قيود أخرى على 

 المرشحين؟

ن يالمرشح يطلب منهل  -6
أو يُشترط عليهم الإجابة على 
الأسئلة بصيغة مكتوبة وقت 
تسميتهم أو في أي وقت قبل 

ذاعملية التعيين؟  كان الأمر  وا 
إعداد  تولّىكذلك، فمن ي

 سئلة ومن يوافق عليها؟الأ

رة هل توجد أي إجراءات مقرّ  -7
 بالنسبة للمرشحين الداخليين
تختلف عن تلك المقرّرة للمرشحين 

هل يشترط عليهم أخذ و ؟ الخارجيين
إجازة غير مدفوعة الأجر أو 

 الاستقالة مثلاا؟

يتون المرشحون  مرشح واحد فحسب. العام.
من مواطن  الدولة 
 القائمة بالترشيح. 

النصوص الأساسية 
للمنظمة أي قيود 

 أخرى.

حالتها  2018التفاصيل ف  عام  وا 
 اسية للموافقة عليها.ئإلى الأجهزة الر 

 مصرف
التنمية 
للبلدان 
 الأمريكية

ترد اختصاصات الرئيس ف  
نص على أن يباشر الاتفاقية الت  ت

لاعتيادية الرئيس أعمال المصرف ا
 لموظف  وأن يتون رئيساً 

 الرئيس . ويترأسالمصرف
اجتماعات مجلس المديرين 
التنفيذيين، ويتون الممثل القانون  

. ولا توجد أي للمصرف
 اختصاصات أخرى للمنصب.

 

وفقاً للائحة الإدارية لمصرف التنمية للبلدان 
الأمريتية، يراع  المحافظون، عند تسمية 
المرشحين، مدى معرفة المرشح بالتحديات 
الت  يواجهها الأقليم ف  مجال التنمية، 
وخبراته ف  العمل مع بلدان أمريتا اللاتينية 

التاريب ، وقدراته ف  المسائل المتعلقة و 
المالية و/أو الإنمائية  بأنشطة المؤسسات

دارتها وتصريف أمورها.  الوطنية أو الدولية وا 

عضاء تسمية المرشحين من قبل الأ تجرى
ن(. ولا يجوز لأي محافظ تسمية ي)المحافظ

 أتثر من مرشح واحد.

اللوائح أي  تتناوللا  لا.
قيود إضافية ولا 
تنص عليها. 
وتاريخياً، درجت 
العادة أن يتون 
الرئيس من مواطن  
إحدى الدول 
الأعضاء؛ إلا أن 
ذلك لا يعد شرطاً 
متتوباً. وحسب 
السياسة المعمول بها 
ف  المصرف، ينتم  
جميع الموظفين 
)الآخرين( لدوله 

 الأعضاء.

لا يشترط على المرشحين الرد 
ة معينة بصيغة على أسئل

 متتوبة.

لا تتناول لوائح المصرف هذه 
 المسألة.

 اليونسكو
 
 

المجلس التنفيذي إعداد  تولّىينعم. 
مشروع عقد يحدد شروط التعيين 
والمرتب والعلاوات والوضع 

 المؤتمر العام ويتولىالوظيف ، 
 .اعتماده

(، 2016خلال عملية التعيين الأخيرة )
نصت الرسالة الت  أرسلها رئيس المجلس 
التنفيذي والت  اعتمدها المجلس التنفيذي 
على أن: "توجه دعوة خاصة إلى الدول 
الأعضاء لعرض أسماء مرشحين لهذا 

 تجرى تسمية المرشحين من قبل الأعضاء.
المرشحين الت  يمتن لتل  عددلحد  يوجدلا و 

ن لم يتن ،عضو تسميتهم حدث  قدذلك  وا 
 .من قبل مطلقاً 

 

 لا.
 
 
 
 

لا يشترط على المرشحين الرد  لا.
على أي أسئلة محددة بصيغة 

 متتوبة.

، بل سوابق مقرّرةلا توجد إجراءات 
 عديدة فحسب.
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المنصب على أن يمتلك المرشح المؤهلات 
العلاقات مجال ( خبرة واسعة ف  1التالية: )

 الزمنبمرور  التزام واضح( 2لية؛ )الدو 
( قدرات 3بأهداف اليونستو ومقاصدها؛ )

قيادية ومهارات إدارية مثبتة، بما ف  ذلك 
الإدارة الحديثة  أساليبف   امتلاك خبرة

( مهارات 4والالتزام بالشفافية والأخلاقيات؛ )
 اتصال قوية".

 

منظمة 
السياحة 
 العالمية

 

لا تحدد المنظمة توصيفاً وظيفياً 
لمنصب  وظيفية اختصاصاتأو 

 الأمين العام.
 

تنص مذترة الترشّح لمنصب الأمين العام 
على ما يل  فيما يتعلق بقدرات ومهارات 

 ح:المرشّ 
 

"منصب الأمين العام منصب ذو شأن 
عظيم، يتطلب أعلى مستويات التفاءة والقدرة 
والنزاهة، إلى جانب التزام راسخ بقيم المنظمة 

يمتلك المرشحون قدرات  ومبادئها. وينبغ  أن
دارية مثبتة وخبرة واسعة ف  مجال  قيادية وا 
العلاقات الدولية ومهارات دبلوماسية 

 ومهارات اتصال قوية".
 

ينتم  حتومات الدول الأعضاء الت   تولّىت
لى ع إليها المرشحون عرض أسمائهم رسمياً 
من و . المجلس، وذلك من خلال الأمانة

لا يجوز لأي دولة عضو  أنه ضمناً  المفهوم
نتأييد أتثر من مرشح واحد لم يُنَص  ، وا 

 . ئحواصراحةً ف  اللعلى ذلك 
 
 

 .نعم
 

بما يتماشى مع 
توصيات وحدة 
التفتيش المشترتة 
المتعلقة باختيار 
الرؤساء التنفيذيين 
ف  المنظمات التابعة 
لمنظومة الأمم 
المتحدة وشروط 

 طلب منيُ خدمتهم، 
تل متقدم أن يرفق 
بأوراق ترشحه شهادة 
سلامة صحية 
ممهورة بتوقيع أحد 
المرافق الطبية 

 المعترف بها.

 ما يمنعوائح يوجد ف  الللا 
المرشحين أو  دعوةمن 

على  الاشتراط عليهم الرد
. إلا الأسئلة بصيغة متتوبة

نه، حتى تاريخه، لم ير إ
المجلس التنفيذي ضرورة للقيام 

 بذلك.
 
 
 

 لا.
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مجموعة 
 البنك الدولي

توجد اختصاصات وظيفية نعم. 
، اعتمد 2011ف  عام ف. للمنصب

سترشد بها ف  المجلس مبادئ يُ 
إجراء عمليات تتسم بالانفتاح 
والشفافية وتقوم على الجدارة 
لاختيار الرؤساء )مبادئ 
الاختيار(. وتشمل مبادئ الاختيار 

 عمليات التأهل وشروطه.

الت   مبادئ الاختياريرد ذلك ف  نعم. 
عتمدها مجلس المديرين التنفيذيين. وتشمل ي

( سجل مثبت ف  1معايير التأهل ما يل : )
خبرة ف  إدارة المنظمات  (2مجال القيادة؛ )

التبرى ذات الصبغة الدولية، ودراية بالقطاع 
قدرة على وضع رؤية واضحة  (3العام؛ )

التزام راسخ  (4لمهمة البنك الإنمائية؛ )
بالتعاون المتعدد الأطراف وفهم وتقدير له؛ 

امتلاك مهارات تواصل تتسم بالفعالية  (5)
 والدبلوماسية والتحل  بالحيادية وموضوعية.

 

جرى تسمية المرشحين من قبل الأعضاء ت
أو من قبل المحافظين  ،)المديرون التنفيذيون

عن طريق المديرين التنفيذيين(. ولا يوجد ما 
سمية أتثر من مرشح يمنع العضو من ت

 واحد.

يجب أن يتون  لا.
المرشحون من 
مواطن  الدول 
 الأعضاء ف  البنك.

لا يشترط على المرشحين الرد 
على أسئلة معينة بصيغة 

 متتوبة.

البنك على أنه لا  إنشاءتنص اتفاقية 
رئيس محافظاً أو اليجوز أن يتون 

مديراً تنفيذياً أو مناوباً. ولا توجد 
لمرشحين تخصّ اة راءات إضافيإج

 الداخليين.
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منظمة 
الصحة 
 العالمية

ترد الوظائف والمهام المسندة إلى 
المدير العام ف  دستور منظمة 

 ظام الداخل النالصحة العالمية و 
والقواعد  لمجلس المحافظين

والإجراءات المالية للمنظمة وقواعد 
أن أيضاً ولوائح الموظفين. ويجوز 

من قبل جمعية  تسند إليه مهام
الصحة العالمية أو المجلس 
التنفيذي. وتقرر جمعية الصحة 
العالمية أحتام وشروط التعيين 
والمرتب والمخصصات الأخرى 
الت  يستصحبها المنصب، وذلك 
من خلال الموافقة على عقد 
التعيين، الذي يوقع عليه تل من 

ورئيس جمعية الصحة  المدير العام
 العالمية.

صحة العالمية ف  قراراها ج. قررت جمعية ال
"يتفل المجلس  :أن 15-65ص. ع. 

فاء المرشحين الذين تتم التنفيذي استي
لمعايير التالية، مع التأتيد على اتسميتهم 

الأهمية البالغة للمؤهلات والنزاهة المهنية 
وضرورة إيلاء المراعاة الواجبة للتمثيل 

عن فضلًا ، للمناطق الجغرافية المتساوي
ن بين الجنسين، ف  العملية السابقة التواز 

إلى  رفعهاو  ،المرشحين(على تسمية المرشح )
ما المرشح  يمتلكجمعية الصحة؛ وينبغ  أن 

 تمجالاأحد خلفية تقنية قوية ف   (1يل : )
ف  مجال  خبرةالصحة، بما ف  ذلك امتلاك 

دراية وخبرة واسعة ف   (2الصحة العامة؛ )
ارات وخبرات مه (3مجال الصحة الدولية؛ )

مهارات  (4قيادية يمتن البرهنة عليها؛ )
قدرة يمتن البرهنة  (5اتصال ودعوة ممتازة؛ )

مراعاة  (6عليها ف  مجال إدارة المنظمات؛ )
الاختلافات الثقافية والاجتماعية والسياسية؛ 

التزام قوي برسالة المنظمة وأهدافها؛  (7)
التمتع بوضع صح  جيد على النحو  (8)

ب من جميع موظف  المنظمة؛ المطلو 
على  لغة واحدةمهارة لغوية تافية ف   (9)

الأقل من لغات العمل الرسمية للمجلس 

يجب تسمية المرشحين من قبل الأعضاء. 
ويمتن للدولة لعضو أن تقترح أتثر من 

 مرشح واحد.

لا تنص لا. 
القواعد على أي 
ش ء ف  هذا 

  الصدد.

إعادة تعيين  يمتن
المدير العام لولاية 

 إضافية واحدة فقط.
 
 

لا يشترط على المرشحين الرد 
على أسئلة معينة بصيغة 

لسلوك متتوبة. وتنصّ مدونة ا
على على أن تطلق الأمانة 

الموقع الشبت  لمنظمة الصحة 
محمياً بتلمة  منتدى العالمية

لأسئلة ل يخصص سر
ويته والأجوبة، تتون عض

 مفتوحة لجميع الدول الأعضاء
وللمرشحين الذين يطلبون 
المشارتة ف  هذا المنتدى، بعد 
أن يتون المدير العام قد أرسل 

اتية جميع المقترحات والسير الذ
والمعلومات الداعمة إلى الدول 
الأعضاء. وعليه، يطلب من 
المرشحين المشارتين ف  
المنتدى الرد بصيغة متتوبة 
على جميع الأسئلة الت  
تنشرها الدول الأعضاء. ولا 
توجد عملية للتحقق من 

 الأسئلة والأجوبة.

مدونة السلوك على توجيهات  تنصّ 
بشأن تقدم مرشحين داخليين لشغل 

ب المدير العام. ويجوز أن منص
و المجلس تدعو جمعية الصحة أ
تطبيق إلى التنفيذي المدير العام 

من قواعد الموظفين  650المادة 
بشأن منح إجازة خاصة للموظفين 
الذين اقترحت أسماؤهم لشغل 

عن فضلًا منصب المدير العام. و 
ذلك، أبلغ المجلس التنفيذي ف  
دورته المعقودة ف  يناير/تانون 

المدير  اعتزامعن  2016الثان  
المرشحين  يطلب منالعام "أن 

الداخليين استنفاد استحقاقاتهم من 
الإجازات السنوية، بدءاً من تاريخ 

 منحهمنشر قائمة المرشحين، قبل 
إجازة بنصف مرتب حتى نهاية 

للمجلس بعد المائة  الأربعينالدورة 
التنفيذي، ف  يناير/تانون الثان  

المجلس  سمىلة . وف  حا2017
أو أتثر، يعمل  واحداً  داخلياً  مرشحاً 

المدير العام على منحهم إجازة 
 خاصة مدفوعة الأجر بالتامل حتى
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لدى المنظمة يوجد هل  -1 
/اختصاصات وظيفي توصيف

الرئيس الرئيس/ وظيفية لمنصب
ذاالتنفيذي؟  كان الأمر كذلك،  وا 
هذه  إعداد تولّىفمن ي

ومن الذي يوافق  الاختصاصات
 عليها؟

هل يُشترط على المرشحين أن تكون  -2
لديهم كفاءات أو مؤهلات أو خبرات معينة؟ 

ذا  كان الأمر كذلك، فمن الذي يقرر ذلك؟ وا 

هل يتعين تسمية المرشحين من قبل  -3
ذاعااء؟ الأ كان الأمر كذلك، فهل يمكن  وا 

 للعاو تسمية أكثر من مرشح؟

يجب أن هل  -4
يكون المرشح 

في الدولة  مواطناا 
العاو القائمة 

 ؟بترشيحه

ق أي هل تطبّ  -5
قيود أخرى على 

 المرشحين؟

ن يالمرشح يطلب منهل  -6
أو يُشترط عليهم الإجابة على 
الأسئلة بصيغة مكتوبة وقت 
تسميتهم أو في أي وقت قبل 

ذاعملية التعيين؟  كان الأمر  وا 
إعداد  تولّىكذلك، فمن ي

 سئلة ومن يوافق عليها؟الأ

رة هل توجد أي إجراءات مقرّ  -7
 بالنسبة للمرشحين الداخليين
تختلف عن تلك المقرّرة للمرشحين 

هل يشترط عليهم أخذ و ؟ الخارجيين
إجازة غير مدفوعة الأجر أو 

 الاستقالة مثلاا؟

 ".التنفيذي وجمعية الصحة
عملية الترشيح، من وخلال المرحلة الأولى 

يجري المجلس التنفيذي فرزاً أولياً لجميع 
أوراق الترشح لاستبعاد المرشحين غير 

 المستوفين للمعايير.
 

جمعية الصحة العالمية  موعد
، ودون الإخلال بما تقدم. السبعين
شترط على موظف  منظمة لا يُ 

 مسؤولون همالصحة العالمية الذين 
أي )أيضاً ف  المنظمة  منتخبون

ن ف  المنظمة و ن الإقليميرو المدي
الذين هم ف  الوقت ذاته موظفون أو 
مسؤولون منتخبون( أخذ إجازة 
 خاصة ف  ضوء وضعهم ووظائفهم.

  



          

 

 

 

2
5

 

ا
لملحق ا

ارابع
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

G
C

 4
1

/L
.9

 

 الانتخابيةالحملة  -باء

 
  

هل توجد مبادئ توجيهية أو لوائح  -1
 م حملات المرشحين؟أو قواعد تنظّ 

هل يُسمح للموظفين  -2
الإعراب عن دعمهم أو 

لصالح  تحملا المشاركة في
 ؟ما مرشح

هل يجتمع الأعااء بشكل رسمي مع  -3
، تجاوز يكن الأمر كذلك إنالمرشحين؟ )

 (8-4الأسئلة 

هل هو اجتما   -4
 ي لديهذال الجهازلنفس 

صلاحية تعيين/انتخاب 
الرئيس/الرئيس 

التنفيذي؟ أم اجتما  
مخصص لممثلي الدول 

 الأعااء؟

ة من الأسئلة هل تطرح مجموعة موحد -5
ذا كان الأمر كذلكعلى جميع المرشحين؟  ، وا 

إعداد الأسئلة ومن يوافق عليها؟  تولّىمن ي
 وهل المجال مفتوح للمشاركين لطرح أسئلة؟

هل يبث هذا  -6
الاجتما  على 
الإنترنت في 

ذا الفعلي،  الوقت وا 
، كان الأمر كذلك

فلمن يوجه البث؟ 
وهل هذا الاجتما  

 تفاعلي؟

اح فعاليات هل تت -7
الاجتما  للجمهور العام 

ذا كان بعد انتهائه؟  وا 
 ، فمتى؟الأمر كذلك

الصندوق 
الدولي 
للتنمية 
 الزراعية

يعقد اجتماع غير رسم  بين ممثل  الدول  .لا .لا
الأعضاء والمرشحين قبل دورة مجلس 

ف  تعيين  انظر خلالهيُ الت  المحافظين 
 الرئيس.

غير  هو اجتماعلا. 
عضاء بين للأرسم  

ممثل  الدول الأعضاء 
 والمرشحين.

أسئلة  ةتل مرشح الرد على ثلاث طلب منيُ 
ترد ف  جميع القوائم  متفق عليها مسبقاً 

 تولّىويضطلع بوضعها منسقو القوائم وي
 ةاستعراضها المتتب. تما ينبغ  الرد على ثلاث

 أسئلة مفتوحة من الحضور.

 .لا لا

مصرف 
التنمية 
 الأفريقي

نظام الداخل  الذي يحتم انتخاب اللا. 
الرئيس لا ينص على طريقة إجراء 

 المرشحين لحملاتهم.

خلال الحملتين الانتخابيتين التنافسيتين  .لا
الأخيرتين، أجرى مجلس المحافظين "حواراً" 

 غير رسم  مع المرشحين.

ضمت هذه الجلسة نعم. 
أعضاء مجلس 

 .بالتامل المحافظين

ن نفس مجموعة على المرشحي تنعم. طُرح
جميع  منلب ، طُ 2015الأسئلة. وف  عام 

على  لطرحهاالمحافظين اقتراح أسئلة 
يس مجلس المرشحين. وبعد ذلك، عمد رئ

، بمساعدة الأمين العام الأول هالمحافظين ونائب
 والمستشار العام، إلى وضع مجموعة الأسئلة

منها ف   ةثلاث تف  صيغتها النهائية، اختير 
بداية الجلسة. ولم يفتح المجال أمام المشارتين 
لطرح أسئلة؛ ولم تطرح على المرشحين سوى 

 . الأسئلة المختارة سلفاً 

لا يحتفظ بأي سجلات  .لا
 لهذه الجلسة.

مصرف 
التنمية 
 الآسيوي

 

 فيما بينلا تجرى أي حملات لا. 
يطلب أنه  إلاالمرشحين لمنصب الرئيس. 

المرشحين الذين تتم تسميتهم إعداد  من
بيان رؤية يوضح رؤية المرشح للمصرف 

 خلال فترة ولايته ترئيس.
 

لا يشارك ف  العملية لا. 
سوى مجلس  الانتخابية

 المحافظين.
 

بعد تلق  بيانات الرؤية الخاصة 
عقد اجتماع غير رسم  مع بالمرشحين، يُ 

المديرين التنفيذيين والمديرين التنفيذيين 
 المناوبين.

 

الأسئلة  تحدد فترة توجد قواعد إجرائية ثابتةلا  .لا
 والأجوبة الخاصة بالمرشح.

 .لا .لا
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البنك 
الأوروبي 
للإنشاء 
 والتعمير

لا يحدد سوى الإطار الزمن  لتقديم لا. 
البيانات المتتوبة وجلسات الاستماع 

 للمرشح.

عقد جلستا استماع قبل الانتخابات. تُ  .لا
الجلسة  الإدارةيحضر أعضاء مجلس و 

الأولى؛ وتعقد الجلسة ف  شتل جلسة 
تنفيذية. ويترأس الجلسة الثانية رئيس 

أتثر من  امجلس المحافظين ولا يحضره
ممثل واحد لتل عضو ف  البنك )أي 
المحافظ أو أي شخص آخر يعينه المحافظ 
لهذا الغرض(. ويسمح بحضور أعضاء 

 مجلس الإدارة ومناوبيهم.

بوجه  تعقد الجلسة الثانية
 الجهازمع أعضاء  عام
صلاحية انتخاب  له الذي

الرئيس، أي مجلس 
محافظ  البنك الأوروب  

 للإنشاء والتعمير.

لا توجد مجموعة موحدة من الأسئلة. ويفتح لا. 
 المجال أمام المشارتين لطرح أسئلة.

تتسم جلسات لا. 
الاستماع والعملية 
الانتخابية بأسرها 

 ية.بالسر 

لا تتاح للجمهور ف  لا. 
 .من الأوقات أي وقت

منظمة 
الأغذية 
 والزراعة

طبق عملية من خطوتين يقوم فيها تُ  .لا .لا
المرشحون بتقديم عروض رسمية أمام 
مجلس المنظمة ومؤتمرها ويردون خلالهما 

 قبل عقد الانتخابات. على الأسئلة
 
  

انتخاب  ييجر  نعم.
 مؤتمرالمدير العام خلال 

وهو الجهاز  – المنظمة
اس  الأعلى للمنظمة ئالر 
الذي له صلاحية  –

 انتخاب المدير العام.
 

تنص اللائحة العامة للمنظمة على أن تطرح 
الدول الأعضاء والأعضاء المنتسبون أسئلة 
 على المرشحين. ولا يحدد محتوى الأسئلة سلفاً. 

)ج( من اللائحة العامة 1-37ووفقا للمادة 
خاطب المرشحون المجلس ف  دورته للمنظمة "ي

على الأقل من انعقاد  يوماً  60الت  تعقد قبل 
دورة المؤتمر ويردون على الأسئلة الت  قد 
تطرحها عليهم الدول الأعضاء والأعضاء 

جرى أي نقاش ولا المنتسبون ف  المنظمة. ولا يُ 
يخرج المجلس بأي استنتاجات أو توصيات من 

لى بها". وتنص أي بيانات أو مداخلات يُد
)د( من اللائحة العامة للمنظمة 1-37المادة 

تذلك على أن "يخاطب المرشحون المؤتمر 
ويردون على الأسئلة الت  قد تطرحها عليهم 
 الدول الأعضاء والأعضاء المنتسبون، رهناً 
بالترتيبات الت  يعمد المجلس إلى مواءمتها مع 

 بهدف ضمان المساواة بين المرشحين". اللائحة
 
 

لا تبث لا. 
جلسات المؤتمر 

 على الإنترنت.

تنُشر المحاضر نعم. 
الحرفية للمؤتمر أثناء 
الدورة على بوابة 

ة بتلمة الأعضاء المحميّ 
، وتنشر على الموقع سر

الشبت  للمنظمة بعد 
من انتهاء  شهر تقريباً 

 الدورة.
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مصرف 
التنمية 
للبلدان 
 الأمريكية

 

 إلىلا تتطرق لوائح المصرف لا. 
 الحملات. موضوع

لا تنص اللوائح على هذه لا. 
 الإمتانية.

تتاح الفرصة للمرشحين، قبل جلسة 
التصويت الأولى، لتقديم عرض إيضاح  

 أمام مجلس المحافظين.
 

نعم، هو اجتماع مجلس 
 المحافظين.

 للمحافظينيجوز و لا يشترط توحيد الأسئلة. 
 الخاصة على المرشحين. مطرح أسئلته

 
 

اللوائح لا تنص 
على بث الاجتماع 

 على الإنترنت.
 

يحتفظ متتب الأمين 
بالسجلات الإلتترونية 

 عهدته للانتخابات ف 
بوصفها وثائق سرية 

 للمصرف.
 

يعقد المجلس التنفيذي مقابلة شخصية نعم.  .لا .لا اليونسكو
 لمرشحين. مع ا

يقدم المجلس التنفيذي لا. 
إلى المؤتمر العام  ترشيحاً 
 عليه.للموافقة 

فتح . ويُ من الأسئلة موحدة مجموعةلا توجد 
 المجال أمام المشارتين لطرح أسئلتهم.

يبث الاجتماع 
على الإنترنت ف  

على  الوقت الفعل 
الموقع الشبت  

 لليونستو.

عقد الاجتماع ف  يُ نعم. 
إطار الدورة الرسمية 

درج للمجلس التنفيذي ويُ 
ف  المحاضر الموجزة 

التنفيذي لدورة المجلس 
لاعتمادها خلال الدورة 
التالية للمجلس التنفيذي، 
وتتاح على الموقع 
الشبت  للمجلس 

 التنفيذي.

منظمة 
السياحة 
 العالمية

تجتمع الدول الأعضاء بشتل رسم  نعم.  .لا .لا
مع المرشحين الذين تسميهم الدول المعنية. 
ويتم ذلك خلال دورة المجلس التنفيذي، 

ن الفرصة لعرض حيث تتاح للمرشحي
 إعلانات النوايا الخاصة بهم أمام المجلس.

يضطلع المجلس لا. 
التنفيذي باختيار المرشح 
لمنصب الأمين العام. 
وتتخذ الجمعية العامة 
القرار الفعل  بتعيين 
المرشح الذي يقترح 

 المجلس اسمه.

درجت الممارسة على أن ينتقل المجلس إلى لا. 
م عروضهم، نقاش حول المرشحين بعد تقدي

 دون توجيه أي أسئلة إلى المرشحين.

يعقد الاجتماع لا. 
ف  جلسة مغلقة 
دون بثه على 

 الإنترنت.

لا تعلن تفاصيل فعاليات 
الاجتماع للجمهور. 
ولتن، يعلن المجلس 
نتائج التصويت واختيار 
المرشح عن طريق نشر 
مقررات الأجهزة الرئاسية 
على الموقع الشبت  
 للمنظمة. تما يصدر
بيان صحف  للإبلاغ 

 بالنتائج.
 

مجموعة 
البنك 
 الدولي

 

لا توجد حملات بمعنى التلمة؛ وبالتال ، 
لا تحدد مبادئ الاختيار أي مبادئ 

لوائح أو قواعد إجراءات أو توجيهية أو 
 تحتم حملات المرشحين.

مجلس المديرين التنفيذيين  ييجر نعم.  .لا
لمرشحين المختارين على مع امقابلات 

 القائمة القصيرة.

ل الهيئة ذاتها نعم.  تخوَّ
بتعيين الرئيس بموجب 

 .الإنشاءاتفاقية 

الأمانة  تولّىتنص مبادئ الاختيار على أن ت
التنفيذية بالنيابة عن مجلس المديرين التنفيذيين 
إعداد المسائل المقرر تناولها أثناء المقابلة. 
ويحدد المجلس المسائل المثارة أثناء المقابلات 

 عملية اختيار. لأيوتذا الظروف المناسبة 

 .لا .لا
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منظمة 
الصحة 
 العالمية

تحدد مدونة السلوك مبادئ عملية نعم. 
ار وأنشطة الحملات الانتخابية، الاختي

عن شروط أنشطة الحملات فضلًا 
 الانتخابية.

 .لا
 

تجتمع الدول الأعضاء ف  منظمة نعم. 
الصحة العالمية مع المرشحين بشتل رسم  
ف  منتدى المرشحين الذي يسبق انعقاد 
دورة المجلس التنفيذي والت  تجرى فيها 
الترشيحات. وبعد انتهاء المنتدى، تجتمع 
الدول الأعضاء بالمرشحين بشتل رسم  
ف  مناسبتين: خلال دورة المجلس التنفيذي 
الت  يجرى فيها الترشيح وف  دورة جمعية 

 الصحة العالمية الت  يتم فيها التعيين.
 
 

منتدى المرشحين لا. 
ليس هو نفس الهيئة الت  
لها صلاحية تسمية 
المرشحين وتعيين المدير 
 العام. فهو منبر لا تتخذ
فيه القرارات ومفتوح 

 لجميع الدول الأعضاء.
 

لا توجد مجموعة موحدة من الأسئلة تطرح لا. 
الدول  ويُطلب منعلى جميع المرشحين. 

المشارتين ف  ن يالأعضاء والأعضاء المنتسب
الرئيس  تولّىإعداد أسئلة لتل مرشح. ويالمنتدى 

توجيه الأسئلة إلى المرشح عن طريق سحبها 
 بنظام القرعة.

قررت جمعية 
الصحة العالمية 
ف  دورتها 
التاسعة والستين 
بث فعاليات 
منتدى المرشحين 
على الإنترنت 
بجميع اللغات 
الرسمية الست 
وذلك على الموقع 

الإلتترون  
لمنظمة الصحة 
العالمية. ولا يزال 
البث الشبت  
لمنتدى المرشحين 

قد يوم  الذي عُ 
1-2 

نوفمبر/تشرين 
 2016الثان  

على الرابط متاحاً 
الإلتترون  التال : 
http://www.w
ho.int/dg/ele
ction/candida

tes-
forum/en/. 

 .نعم

http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
http://www.who.int/dg/election/candidates-forum/en/
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 عملية التعيين/الانتخاب -جيم

 
 

 
من الذي يعين/ينتخب  -1

 الرئيس التنفيذي؟ الرئيس/
هل لكل  -2

صوت واحد  عاو/ممثل
أم عدد مختلف من 

 الأصوات؟

عملية  يهل تجر  -3
التعيين/الانتخاب في 

ذا ؟ ةمغلق جلسةإطار  وا 
، فمن كان الأمر كذلك

 يُسمح له بالحاور؟

هل يُجرى  -4
الانتخاب  التعيين/

 بالاقترا  السري؟

هل يوجد نظام  -5
ذا للتصويت الآلي؟  وا 

، كان الأمر كذلك
 يرجى وصفه.

عد لخفض هل توجد قوا -6
عدد المرشحين بعد كل 

ستبعد اقترا ؟ مثلاا، هل يُ 
المرشح الحاصل على أقل 

 أصوات من الاقترا  التالي؟

هل لرئيس الاجتما   -7
 صلاحية اقتراح التعيين/
 الانتخاب بالتزكية )بدلاا 

اقترا   الماي إلىمن 
ذا كان الأمر آخر(؟  وا 

، هل تخاع كذلك
ممارسة هذه الصلاحية 

 ة؟لشروط معين

هل تعلن نتائج كل  -8
ذا كان الأمر اقترا ؟  وا 

، هل يكون الإعلان كذلك
أثناء عملية التعيين أم 

 بعد الانتهاء منها؟

ما هي  -9
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الصندوق 
الدولي 
للتنمية 
 الزراعية

مجلس المحافظين  تولّىي
 تعيين الرئيس.

عدد مختلف من 
 الأصوات.

العملية ف   يتجر نعم. 
. ولا يسمح ةمغلق جلسة

بالمشارتة سوى 
للمحافظين ومناوبيهم 

 والموظفين الأساسيين.

 لا. نعم.
 

ف  حالة وجود أتثر من نعم. 
أي مرشح  يحصل ولممرشح، 

على عدد الأصوات المطلوب 
ف  جولة الاقتراع الأولى، 

عقد جولة اقتراع ثانية لا تُ 
يشارك فيها المرشح الحاصل 
على أقل عدد من الأصوات. 
ويترّر هذا الإجراء إلى أن 
يحصل أحد المرشحين على 
ثلث  إجمال  عدد الأصوات 
على الأقل أو إلى أن يقرر 

على المجلس وقف الاقتراع 
تخذ القرار ف  موعد أن يُ 
 آخر.

لا تتطرق الوثائق 
إلى هذه  الأساسية

النقطة. إلا أن الصندوق 
له  سبق وأن عين رئيساً 

 بالتزتية. 

أغلبية الثلثين من  .لا
إجمال  عدد 

 الأصوات.
 
 

يعين رئيس مجلس 
افظين ثلاثة المح

 بواقع، فرزلل نمسؤولي
 واحد من تل قائمة

  مسؤول ويساند. عادةً 
ف  مهمتهم الفرز الثلاثة 

فرقة عمل يعنيها 
سترتير الصندوق 

عدد من وتتألف من 
الصندوق، تحت  موظف 

إشراف منسق وبمشارتة 
موظف من متتب 

 المستشار العام.

مصرف 
التنمية 
 الأفريقي

مجلس محافظ   تولّىي
 المصرف انتخاب الرئيس.

عدد مختلف من 
 الأصوات.

لا يسمح بالمشارتة نعم. 
سوى للمحافظين 
ومناوب  المحافظين 
وأعضاء مجلس الإدارة 

ف  حالة عدم حصول نعم.  .لا .نعم
أي مرشح على الأغلبية 
المطلوبة ف  جولة الاقتراع 
الأولى، تجرى جولات اقتراع 

 يمتن لرئيس مجلسنعم. 
المحافظين، ف  حالة 

د يحوجود مرشح و 
لمنصب الرئيس، أن 

الشرط الوحيد الوارد لا. 
ف  القواعد المعمول بها 
هو أن يعلن الرئيس نتائج 
تل جولة اقتراع أمام دورة 

أغلبية إجمال  القوة 
 التصويتية
، بما ف  للأعضاء

ذلك أغلبية إجمال  

تضطلع اللجنة التوجيهية 
 اتالمعنية بانتخاب

وه  جهاز  – اسةالرئ
فرع  تابع لمجلس 
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إضافية إلى أن يحصل أحد 
المرشحين على الأغلبية 

من المطلوبة. وف  تل جولة 
ستبعد جولات الاقتراع التالية، يُ 

المرشح الذي يحصل على 
أقل عدد من أصوات الدول 

 .الأعضاء

يطلب إجراء التصويت 
بالتزتية. وف  حالة وجود 
أتثر من مرشح ف  

إذا لم فالانتخابات، 
يحصل أي مرشح على 

ف  المائة من  50.01
إجمال  القوة التصويتية 
ف  الجولة الأولى من 
الاقتراع، يتعين إجراء 
جولات إضافية إلى أن 
يحصل أحد المرشحين 

 على الأغلبية المطلوبة.
 

تعقد فيها  المحافظين الت 
 الانتخابات.

القوة التصويتية 
للأعضاء 
 الإقليميين.

بإدارة  –المحافظين 
العملية الانتخابية. 

يل :  ماالقيام ب تولّىوت
( التثبّت من قائمة 1)

الأشخاص المؤهلين 
لخوض الانتخابات 
واستيفائهم التام لمعايير 
وشروط إيداع صتوك 

ونشر هذه  الترشح
؛ )ب( وتعيين القائمة

ثلاثة محافظين 
رؤساء للاضطلاع بدور 

للجان الانتخابية. ويقوم ا
تل من الأمين العام 
والمستشار العام وواحد 

من الموظفين  أتثرأو 
القادرين على الدائمين 

احتساب الأصوات 
بمساعدة رؤساء اللجان 

 الانتخابية.

مصرف 
التنمية 
 الآسيوي

مجلس محافظ   تولّىي
 المصرف انتخاب الرئيس.

 

عدد مختلف من 
 الأصوات.

نطبق. درجت العادة لا ي
ألا تُعقد العملية 
الانتخابية خلال 
الاجتماع السنوي 
لمجلس المحافظين. 
ويدل  المحافظون 

لا يتم التشف عن 
 الأصوات المُدلى بها.

 
 

لنظام  نعم. وفقاً 
تصويت الإلتترون  ال

، مصرفالالقائم ف  
بريد إلتترون   يُرسَل

إلى جميع المحافظين 
مرفقاً به وصلة 

إجراءات انتخاب  تقتض نعم. 
الرئيس أنه ف  حالة عدم 
حصول أي مرشح على 
الأغلبية المطلوبة ف  جولة 
الاقتراع الأولى، تجرى جولات 
اقتراع متعاقبة إلى أن يحصل 

أغلبية إجمال  عدد  .لا .لا
ما بالمحافظين، 

يمثل نسبة لا تقل 
عن أغلبية مجموع 
القوة التصويتية 

 للأعضاء.

 الأمينيدير متتب 
العملية الانتخابية 

 تولّىلاختيار الرئيس. وي
المتتب مسؤولية توفير 

يج  الدعم الاسترات
والعمل  للمصرف 
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بأصواتهم عن طريق 
د العادي أو يالبر 

 بالوسائل الإلتترونية.

إلتترونية إلى 
الاقتراع. وبمجرد 
الانتهاء من الاقتراع 
يتم فرز صوت تل 
محافظ آلياً ف  

 المقر.
 

هذه أحد المرشحين على 
غلبية. وف  جولات الاقتراع الأ

المتعاقبة، ف  حالة وجود 
أتثر من مرشحين اثنين، 

 ستبعد المرشح صاحب أقليُ 
عدد من الأصوات بعد تل 
جولة اقتراع من جولة الاقتراع 

 التالية.

ولمجلس المحافظين  
 ومجلس الإدارة.

 
 

البنك 
الأوروبي 
للإنشاء 
 والتعمير

مجلس المحافظين  تولّىي
 انتخاب وتعيين الرئيس.

لتل عضو عدد من 
الأصوات يتناسب مع 
حجم مساهماته ف  رأس 

 المال.

العملية  ينعم. تجر 
الانتخابية ف  جلسة 

لا يسمح  مغلقة
بالمشارتة فيها إلى 
لمجلس المحافظين 
ومحافظ  البنك 
المناوبين وأعضاء 
مجلس الإدارة 

 ومناوبيهم.
 مالقائلرئيس ولا يسمح ل
 ،ةالمغلق الجلسةبحضور 

ن لم يتن يسعى  حتى وا 
 لإعادة انتخابه.

 نعم.
 

 لا.
 

نعم. ف  حالة وجود أتثر من 
خمسة مرشحين وقت 

راع الانتخاب، تجرى جولة اقت
 إلاأولى، وبعدها لا ينتقل 

المرشحون الخمسة الحاصلون 
على أعلى أصوات إلى 
جولات الاقتراع التالية. وف  
أي جولة من جولات الاقتراع، 
ف  حالة عدم حصول أي 
مرشح على الأغلبية 

ستبعد المرشح المطلوبة، يُ 
الذي يحصل على أقل مستوى 
من الدعم )على النحو المحدد 

ولة التالية. أدناه( من الج
والمرشح الحاصل على أقل 
دعم هو الذي يحصل على 

أصوات  (1أدنى مجموع من )
المحافظين الذين يصوتون له، 

حتى  عقد الانتخاباتتُ  لا.
ف  حالة وجود مرشح 

وف  حالة عدم . واحد فقط
حصول المرشح على 
الأغلبية المطلوبة، ينبغ  

ولا تنظيم انتخابات جديدة 
 المرشح ترشيح يحق لهذا
 .نفسه فيها

 

 لا.
 

عدد إجمال  أغلبية 
 بمالمحافظين، ا
مثل ما لا يقل عن ي

إجمال  القوة  أغلبية
 التصويتية
 للأعضاء.

ن الأمين العام يعيّ 
الأصوات  لعدموظفين 

والإشراف على عملية 
العد. ويتون عدد 
الموظفين الذين يعينهم 

إلى  الأمين العام محدوداً 
. اللازم دنىالحد الأ

تبير المقيّمين  تولّىوي
والمستشار العام 
والمراقبون الخارجيون أو 
ممثلوهم مراقبة عملية 

 عد الأصوات.
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وتحتسب تنسبة مئوية من 
( 2إجمال  عدد المحافظين، )

القوة التصويتية للمحافظين 
الذين يصوتون له، محتسبةً 
تنسبة مئوية من إجمال  القوة 

  التصويتية للأعضاء. وف
حالة تساوي اثنين من 
الأعضاء ف  الحصول على 

ستبعد تلاهما أقل النسب، يُ 
من الجولة التالية. غير أنه لا 
يستبعد أي مرشح ف  إحدى 

من ذلك الجولات إذا تان 
أن يترك مرشحاً واحداً  هشأن

فقط ف  الجولة التالية، وف  
هذه الحالة ينتقل جميع 
المرشحين المتبقيين إلى 

 لية.الجولة التا

منظمة 
لأغذية ا

 والزراعة

المنظمة مؤتمر  يتولى
المدير العام للمنظمة تعيين 

 لمدة أربع سنوات.

لتل دولة عضو صوت 
 واحد.

العملية الانتخابية  يتجر 
أثناء مؤتمر منظمة 
الأغذية والزراعة ف  
قاعة الجلسات العامة 
بمقر المنظمة، 
ويحضرها جميع الدول 
الأعضاء والمراقبون 
المدعوون. وبموجب 

من اللائحة  2-5المادة 

من  2-37تنص المادة  .لا نعم.
اللائحة العامة للمنظمة على 
أن "ينتخب المدير العام 
 بأغلبية الأصوات المدلى بها.
لى أن يحصل أحد  وا 
المرشحين على الأغلبية 

طبق الإجراءات المطلوبة، تُ 
 التالية:

)أ( تعقد جولتا اقتراع بين 

مر أن يجوز لرئيس المؤت
 يقترح التعيين/الانتخاب

بالتزتية ولتن لا يسري 
على منصب المدير ذلك 
 العام.

نعم. يعلن الرئيس نتائج 
تل جولة اقتراع أمام 
الجلسة العامة بعد انتهاء 
جولة الانتخابات مباشرة 

 مسؤول  الفرز وانتهاء
 الأصوات. عدمن 

يُنتخب المدير العام 
بأغلبية الأصوات 

ص المدلى بها. وتن
)أ( 3-12المادة 

من اللائحة العامة 
على أن تتون 
الأغلبية المطلوبة 
لأي قرار أو لأي 
انتخابات أتثر من 

 شخصينيعين الرئيس 
فرز الأصوات من بين ل

المندوبين أو الممثلين، 
أو مناوبيهم، ممن ليسوا 
أطرافا لها مصلحة 

 مباشرة ف  الانتخابات.
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 أحد المرشحين؟

 يوجدهل  -10
معينون  فرز ومسؤول

للإشراف على عملية 
ذا كان التصويت؟  وا 
 تولّى، فمن يالأمر كذلك

تعيينهم وعلى أي 
 أساس؟

عقد العامة للمنظمة، تُ 
الجلسات العامة للمؤتمر 
علناً ما لم يقرر المؤتمر 

 خلاف ذلك.

 جميع المرشحين؛
)ب( يستبعد المرشح الحاصل 

صوات على أقل عدد من الأ
 ف  جولة الاقتراع الثانية؛

عقد جولات )ج( بعد ذلك، تُ 
اقتراع متعاقبة ويستبعد 
المرشح الحاصل على أقل 
عدد من الأصوات ف  أي من 
هذه الجولات، إلى أن يتبقى 

 ثلاثة مرشحين فقط؛
عقد جولتا اقتراع بين )د( تُ 

 المرشحين الثلاثة المتبقيين؛
)هـ( يستبعد المرشح الذي 

على أقل عدد من يحصل 
الأصوات خلال جولة الاقتراع 
الثانية على النحو المشار إليه 

 ف  الفقرة الفرعية )د( أعلاه؛
عقد جولة اقتراع لاحقة، )و( تُ 

أو جولات اقتراع متعاقبة إن 
لزم الأمر، بين المرشحين 
المتبقيين إلى أن يحصل أحد 
المرشحين على الأغلبية 

 المطلوبة".

نصف الأصوات 
 دلى بها.المُ 

مصرف 
التنمية 

مجلس محافظ   تولّىي
 المصرف انتخاب الرئيس.

عدد مختلف من 
الأصوات. فيتون لتل 

 135دولة عضو 

عقد الانتخابات ف  تُ 
. ةمغلق إطار جلسة

ويمثَّل تل بلد عضو ف  

 نعم.
 

أثناء الانتخابات 
(، 2015الأخيرة )

استُخدمت أوراق 

ف  حالة عدم حصول نعم. 
أي مرشح على الأغلبية 
المطلوبة خلال جولة 

 لا تتطرق لوائح المصرف
هذه الاحتمالية؛ غير إلى 
 ف  الواقع العمل ،أنه 

علن نتائج تل تُ لا. لا 
جولة من جولات الاقتراع 
على الجمهور. ويخطر 

  القوة أغلبية إجمال
التصويتية للبلدان 
الأعضاء، بما ف  

الإشراف على  تولّىي
نظام التصويت ثلاثة 
أعضاء من المحتمة 
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صوت واحد  عاو/ممثل

أم عدد مختلف من 
 الأصوات؟

عملية  يهل تجر  -3
التعيين/الانتخاب في 
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عد لخفض هل توجد قوا -6
عدد المرشحين بعد كل 
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اقترا   الماي إلىمن 
ذا كان الأمر آخر(؟  وا 

، هل تخاع كذلك
ممارسة هذه الصلاحية 
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هل تعلن نتائج كل  -8
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تعيينهم وعلى أي 
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للبلدان 
 الأمريكية

زائداً صوت واحد  صوتاً 
لتل سهم من أسهم رأس 
المال العادية للبلد 

 المعن  ف  المصرف.

خلال المصرف 
بوفده لدى الاجتماع 

المصرف، والذي قد 
المحافظ أو  يشمل

المحافظ المناوب أو 
المحافظ المناوب 
المؤقت، إلى جانب 
المدير التنفيذي والمدير 
التنفيذي المناوب 
والمستشارين. ويحضر 

أعضاء أيضاً الاجتماع 
إدارة المصرف؛ بما ف  
ذلك أمين المصرف 
 والمستشار العام وغيرهم
من الموظفين حسب 

 الاقتضاء.
 

اقتراع للإدلاء 
بالأصوات واستُخدم 
نظام إلتترون  لفرز 

الوقت النتائج ف  
 . الفعل 

ومن المقرر أن 
يطلق المصرف 
منصة تصويت 
 بنظام حجب الهوية
ف  الانتخابات 

 التالية.

التصويت الأولى، تُعقد جولات 
تصويت متعاقبة إلى أن 
يحصل أحد المرشحين على 
الأغلبية المطلوبة. وف  حالة 
عدم انتخاب الرئيس خلال 
جولة التصويت الثانية، 
تقتصر جولة التصويت الثالثة 
على المرشحين الثلاثة )إن 

ى ثلاثة مرشحين( تبق
الحاصلين على أعلى 
الأصوات خلال جولة 
التصويت الثانية. وف  حالة 
عدم انتخاب الرئيس خلال 
جولة التصويت الثالثة، 
تقتصر جولة التصويت الرابعة 
على المرشحيْن اللذيْن حصلا 
على أعلى الأصوات خلال 
جولة التصويت الثالثة. وف  
حالة عدم انتخاب الرئيس 

ة التصويت الرابعة، خلال جول
يحدد رئيس مجلس 
المحافظين، بعد التشاور مع 
أعضاء المجلس، الإجراءات 

 .الت  يتعين اتباعها بعد ذلك

أجريت بعض التعيينات 
بالتزتية بناءً على طلب 
أحد المحافظين وبموافقة 

 فظين.مجلس المحا

الأعضاء  المصرف أمين
جلسة الحاضرين ف  

التصويت بالنتائج 
النهائية. وبعد انتهاء 

متتب الانتخابات، يحتفظ 
الأمين بالسجلات 
الإلتترونية للانتخابات 
ف  عهدته بوصفها وثائق 

 سرية للمصرف.
 

ذلك أغلبية مطلقة 
للمحافظين من 

 ينالأعضاء الإقليمي
)البلدان الأعضاء 
ف  إقليم أمريتا 
اللاتينية والتاريب  
والولايات المتحدة 

 وتندا(.

الإدارية للمصرف يتم 
وائياً بغرض اختيارهم عش

التثبّت من النظام 
الانتخاب  ونتائج 

 تولّىالانتخابات. وي
رئيس مجلس 
المحافظين، بمعاونة 
أمين المصرف 
ومستشاره العام، 
الإشراف على سير 

 العملية الانتخابية.
 

المؤتمر العام تعيين  تولّىي اليونسكو
 المدير العام للمنظمة بناءً 

نعم، تقتصر المشارتة  صوت واحد.
على الدول الأعضاء، 

ليس ف  المؤتمر العام، حيث  لا. نعم.
يصوت المؤتمر العام على 

نعم، بعد الانتهاء من  لا.
 عملية التعيين.

أغلبية بسيطة 
للأعضاء 

نعم، يقوم رئيس المؤتمر 
العام بتعيين مسؤول  
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هل يُجرى  -4
الانتخاب  التعيين/

 بالاقترا  السري؟

هل يوجد نظام  -5
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 صلاحية اقتراح التعيين/
 الانتخاب بالتزكية )بدلاا 

اقترا   الماي إلىمن 
ذا كان الأمر آخر(؟  وا 

، هل تخاع كذلك
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هل تعلن نتائج كل  -8
ذا كان الأمر اقترا ؟  وا 
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ما هي  -9
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ذا كان التصويت؟  وا 
 تولّى، فمن يالأمر كذلك

تعيينهم وعلى أي 
 أساس؟

لهم  صرحوالأشخاص الم على توصية المجلس.
 من الأمانة.

المرشح الذي يسميه المجلس 
 التنفيذي.

الحاضرين 
والمصوتين 

الذين )الأعضاء 
يصوتون بنعم أو 

 بلا(.

 فرز الأصوات.

منظمة 
السياحة 
 العالمية

جمعية منظمة  تولّىت
السياحة العالمية تعيين 
 الأمين العام للمنظمة بناءً 
 على توصية من المجلس.

نعم. يجرى تعيين الأمين  صوت واحد.
العام ف  الجمعية العامة 

جلسة مغلقة  إطار ف 
يمتن أن يحضرها جميع 
الأعضاء المشارتين 
والأعضاء المنتسبين 

 والمراقبين.

المجلس التنفيذي،  أثناءنعم.  لا. نعم.
ف  حالة عدم حصول أي 
مرشح على الأغلبية البسيطة 
المطلوبة خلال الجولة الأولى 

المرشحان  يجريللاقتراع، 
الحاصلان على أعلى عدد 
من الأصوات عدة جولات 

 أناقتراع حسب الحاجة إلى 
يحصل أحدهما على الأغلبية 

 المذتورة.

نعم، فقد حدث وأن جرى 
تعيين الأمين العام ف  
الجمعية العامة بالتزتية 
)تان يوجد مرشح واحد 
فقط(. غير أنه، ينبغ  

ف  الآراء توافق وجود 
جميع  على المرشح بين

الأعضاء الحاضرين 
 والمصوتين.

انتهاء ن النتائج بعد تُعلَ 
 عملية الاختيار/التعيين.

أغلبية الثلثين 
لجميع الأعضاء 

الحاضرين 
 والمصوتين.

نعم. يعين رئيس 
الاجتماع/الرئيس 

مسؤولين اثنين لفرز 
الأصوات من بين 
المندوبين المتطوعين 
 للاضطلاع بهذا الدور.

مجموعة 
البنك 
 الدولي

مجلس الإدارة تعيين  تولّىي
 الرئيس.

عدد مختلف من 
 وعندالأصوات. 

التصويت، يدل  
المديرون التنفيذيون بعدد 
من الأصوات ضمن 

 دائرتهم الانتخابية.

يجتمع المجلس نعم. 
لتعيين الرئيس ف  جلسة 
تنفيذية مغلقة. ويقتصر 
الحضور على المديرين 

 التنفيذيين.

 لا. لا. لا. لا. لا.
 

ما يختار  دائماً 
المجلس الرئيس 

. وف  الآراء بتوافق
حالة اشتراط إجراء 
تصويت رسم ، 

تعيين  ييجر 
 بالتصويت المرشح

 بأغلبية بسيطة.

 لا.

منظمة 
الصحة 

جمعية الصحة  تولّىت
العالمية تعيين المدير العام 

تسمية  ينعم. تجر  صوت واحد.
المرشحين ف  المجلس 

 نعم.
 

لا. عُقدت آخر 
( 2017انتخابات )

 لخفض لوائح قائمة هناكنعم. 
عدد المرشحين بعد تل جولة 

 لا.
 

لا. لا يجرى الإعلان عن 
نتائج تل جولة من 

أغلبية واضحة 
وقوية للأعضاء 

نعم. يعين رئيس جمعية 
الصحة العالمية 
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، هل تخاع كذلك
ممارسة هذه الصلاحية 

 ة؟لشروط معين

هل تعلن نتائج كل  -8
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على ترشيح  للمنظمة بناءً  العالمية
 المجلس التنفيذي.

التنفيذي والتعيين ف  
جمعية الصحة العالمية 
للمدير العام على حد 
سواء ف  إطار جلسة 

سمح لوفود مغلقة. ويُ 
الدول الأعضاء وممثل  
الأعضاء المنتسبين 
وممثل  الأمم المتحدة 
بحضور الجلسات 
المغلقة، ما لم تقرر 
جمعية الصحة العالمية 

 خلاف ذلك.

باستخدام نظام 
ورق ، حيث تان قد 
اختبُر نظامان 
للتصويت الإلتترون  
وثبت افتقارهما 
 لمستوى الأمن

 التاف .

اقتراع خلال عملية الترشيح 
الت  يجريها المجلس التنفيذي 

لت  وف  عملية التعيين ا
تجريها جمعية الصحة 

 العالمية. 
وبالنسبة للتعيين ف  إطار 
جمعية الصحة العالمية، 
وشريطة أن يقوم المجلس 
التنفيذي بترشيح ثلاثة أسماء، 
فف  حالة لم يحصل أي 
مرشح خلال جولة الاقتراع 
الأولى على أغلبية الثلثين أو 
أتثر من أصوات الأعضاء 
الحاضرين والمصوتين، 

لمرشح الحاصل على يُستبعد ا
أقل عدد من الأصوات. وف  
حالة تعادل مرشحين اثنين ف  
حصولهم على أقل عدد من 

عقد جولة اقتراع الأصوات، تُ 
ستبعد منفصلة بينهما ويُ 

المرشح الحاصل على أقل 
 عدد من الأصوات.

 

الحاضرين  جولات الاقتراع.
والمصوتين. وف  
حالة ترشيح 
المجلس التنفيذي 
لثلاثة أشخاص، 
يعرّف ذلك على 

أغلبية يمثل أنه 
الثلثين أو أتثر من 

الأعضاء 
الحاضرين 

والمصوتين ف  
جولت  الاقتراع 
الأوليين؛ وأغلبية 
الدول الأعضاء ف  
المنظمة أو أتثر 
ف  الجولة الثالثة؛ 
وأغلبية الأعضاء 

الحاضرين 
والمصوتين أو أتثر 
ف  الجولة الرابعة. 
وتعرّف الأغلبية 
الواضحة والقوية 

للأعضاء 
الحاضرين 

والمصوتين تعريفاً 
مختلفاً ف  حالة 

تثر أو أ اثنين مسؤولين
لفرز الأصوات من بين 
الوفود الحاضرة 
للمساعدة ف  عد 

 الأصوات.
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، هل يكون الإعلان كذلك
أثناء عملية التعيين أم 

 بعد الانتهاء منها؟

ما هي  -9
الأغلبية/الأغلبيات 
اللازمة لانتخاب 

 أحد المرشحين؟

 يوجدهل  -10
معينون  فرز ومسؤول

للإشراف على عملية 
ذا كان التصويت؟  وا 
 تولّى، فمن يالأمر كذلك

تعيينهم وعلى أي 
 أساس؟

ترشيح المجلس 
التنفيذي لشخصين 

ترشيحه اثنين أو 
 شخص واحد.ل
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 نتائج عملية المقارنة المرجعية

 

، أجرى متتب سترتير 176/36متتب مجلس المحافظين على النحو المبيّن ف  قرار مجلس المحافظين عمل دعماً ل -1
منظمات دولية أخرى من أجل استقاء معلومات بشأن لالصندوق ومتتب المستشار العام عملية مقارنة مرجعية 

 الإجراءات المتبعة ف  عملية تعيين الرؤساء التنفيذيين لتلك المنظمات.

( تونها منظمة 1إلى المعايير التالية: ) تسع منظمات لتتون أساساً للمقارنة ف  إطار هذه العملية استناداً واختيرت  -2
( الطابع المزدوج للرئيس التنفيذي )رئيس المنظمة 3؛ )مشروعات( ولاية المؤسسة تقوم على تمويل ال2حتومية دولية؛ )

( تعيين/انتخاب الرئيس التنفيذي من قبل الأعضاء أو ف  إطار مجلس 4ورئيس المجلس التنفيذي ف  نفس الوقت(؛ )
( توافر المعلومات/الرغبة ف  6نظام صوت واحد لتل عضو(؛ )ب مقارنة( نظام التصويت المرجح )5الأعضاء؛ )ب ممثَّل

اؤها: مصرف التنمية تبادل المعلومات ذات الصلة. وتشمل منظمات المقارنة بنوك التنمية المتعددة الأطراف التالية أسم
ومصرف التنمية الآسيوي، ومصرف التنمية للبلدان الأمريتية، والبنك الأوروب  للإنشاء والتعمير، ومجموعة  ،الأفريق 

والت  تعد أيضاً وتالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة؛ إضافة إلى وتالات الأمم المتحدة المتخصصة  –البنك الدول  
الزراعة للأمم المتحدة، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، ومنظمة السياحة العالمية التالية: منظمة الأغذية و 

 ومنظمة الصحة العالمية. للأمم المتحدة

ثلاثة أقسام: )ألف( عملية الترشيح، )باء(  يتألف منيوليو/تموز، أُرسل استبيان إلى المنظمات المشارتة  21وف   -3
عملية التعيين/الانتخاب. وقد ردّت على الاستبيان تسع منظمات على النحو الوارد تفصيله ف   الحملة الانتخابية، )ج(

 والملخص أدناه. الجدول

 عملية الترشيح -ألف
 :وبالتحديديُظهر الجزء الأول من عملية المقارنة المرجعية نهجاً متسقاً بين معظم المنظمات،  -4

  واليونستو ومنظمة الصحة العالمية(، لا توجد اختصاصات  باستثناء حالات قليلة )مجموعة البنك الدول
ما تحدد صلاحياته ووظائفه ف  الصك التأسيس  للمنظمة  وظيفية محددة لمنصب الرئيس التنفيذي، وعادةً 

  المعنية وف  سائر وثائقها الأساسية.

  ُلصندوق الدول  للتنمية الزراعية باستثناء ا –ق جميع المنظمات طب  فيما يتعلق بالتفاءات والمؤهلات والخبرات، ت
معايير لاختيار المرشحين لمنصب الرئيس. وتتفاوت هذه المعايير المطبقة ما بين  –ومنظمة الأغذية والزراعة 

معيارين إلى أربعة ف  حالة مصرف التنمية الأفريق  ومصرف التنمية الآسيوي والبنك الأوروب  للإنشاء 
الأمريتية ومنظمة السياحة العالمية واليونستو، وتصل إلى خمسة وتسعة والتعمير ومصرف التنمية للبلدان 

 معايير ف  حالة مجموعة البنك الدول  ومنظمة الصحة العالمية على التوال .

  ف  جميع المنظمات، يتعين تسمية المرشحين من قبل أحد الأعضاء. وف  حالتين فقط )مصرف التنمية
 .ن  الدولة العضو القائمة بتسميتهمن مواطالمرشح يتعين أن يتون  الأفريق  ومنظمة السياحة العالمية(
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  للدولة العضو تسميتهم، يُنّص صراحة ف  )لوائح( أغلبية المنظمات أو يُفهم  يجوزبالنسبة لعدد المرشحين الذين
زراعة ضمناً أنه لا يجوز تسمية أتثر من مرشح واحد، باستثناء مصرف التنمية الآسيوي ومنظمة الأغذية وال

واليونستو ومجموعة البنك الدول  )حيث لا توجد أي قواعد تمنع العضو من تسمية أتثر من مرشح واحد( 
ومنظمة الصحة العالمية )حيث تنص لوائح المنظمة على إمتانية اقتراح الدولة العضو لأتثر من مرشح واحد 

 لمنصب المدير العام(.

  ن أو يشترط عليهم يطلب من المرشحيُ ، لا ومنظمة الصحة العالميةباستثناء الصندوق الدول  للتنمية الزراعية
لى المرشحين تقديم بيان متتوب ع يشترطالرد على الأسئلة بصيغة متتوبة. وف  بعض الحالات، يمتن أن 

يوضح رؤيتهم للمنظمة )مصرف التنمية الأفريق ، ومصرف التنمية الآسيوي، والبنك الأوروب  للإنشاء 
 سرمنتدى إلتترون  على شبتة الإنترنت محم  بتلمة  تم إنشاءحالة منظمة الصحة العالمية،  والتعمير(. وف 

ف   ةن ف  المشارتبين الراغيالمرشح طلب منيُ ة. و متاح لجميع الدول الأعضاء ومخصص للأسئلة والأجوب
 لرد على الأسئلة المنشورة بصيغة متتوبة. االمنتدى 

 ول  للتنمية الزراعية ومصرف التنمية الأفريق  ومنظمة الصحة العالمية(، ف  حالات قليلة فقط )الصندوق الد
على سبيل المثال، ف  حالة مصرف التنمية و توفّر توجيهات داخلية بشأن المرشحين الداخليين لمنصب الرئيس. 

لشؤون الموظفين على أن أي مرشح داخل  يسعى للحصول على ترشيح  النظام الإداريالأفريق ، ينصّ 
لمنصب الرئيس يتعين عليه إبلاغ رئيس المصرف بذلك والتقدم بطلب إجازة غير مدفوعة الأجر لفترة لا تتجاوز 

زة على ترشيحه، يُبلغ الموظف الرئيس بذلك فوراً ويتقدم بطلب لأخذ إجاحتومته موافقة ف  حالة ثلاثة أشهر. و 
غير مدفوعة الأجر. وف  حالة رفض ترشيحه، يبلغ الموظف الرئيس بذلك فوراً ويطلب استئناف مهام عمله. 

 .2018وتعتزم منظمة الأغذية والزراعة إرساء نظام للمرشحين الداخليين ف  عام 

 عملية الحملات الانتخابية -باء
 رجعية ما يل :فيما يتعلق بعملية الحملات الانتخابية، تُظهر المقارنة الم -5

 . لا تُجرى أي حملات انتخابية بين المرشحين ف  تل من مصرف التنمية الآسيوي ومجموعة البنك الدول 

  منظمة الصحة العالمية ه  المنظمة الوحيدة الت  تحدد مبادئ واشتراطات لأنشطة الحملات الانتخابية. ولا
لمرشحين الانتخابية ف  بقية المنظمات الخاضعة حملات ا تنظّمتوجد أي مبادئ توجيهية أو لوائح أو قواعد 

للمسح. ومع ذلك، لا تسمح أي من المنظمات المشارِتة لموظفيها بالإعراب عن دعمهم لأي مرشح أو 
 المشارتة ف  حملات لدعمه.

  ف  جميع المنظمات، عادةً ما يجتمع الأعضاء مع المرشحين قبل عقد جلسة انتخاب الرئيس. فف  منظمة
عالمية، تجتمع الدول الأعضاء ف  إطار منتدى المرشحين الذي يسبق دورة المجلس الت  تُجرى فيها الصحة ال

الترشيحات. وبعد المنتدى، تجتمع الدول الأعضاء مع المرشحين ف  مناسبتين: ف  دورة المجلس الت  تجرى 
للإنشاء حالة البنك الأوروب   فيها الترشيحات وف  دورة جمعية الصحة العالمية الت  يجرى فيها التعيين. وف 

الذين يجتمعون  الإدارةمجلس أعضاء  يحضر الأولىو استماع للمرشحين قبل الانتخاب. والتعمير، تعقد جلستا 
ف  شتل جلسة تنفيذية. ويترأس الثانية رئيس مجلس المحافظين بحضور محافظ  البنك. تما يُسمح بحضور 

 أعضاء مجلس الإدارة ومناوبيهم.
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  ُطرح على المرشحين أسئلة متفق عليها مسبقاً ف  تل من الصندوق الدول  للتنمية الزراعة ومصرف ف  حين ت
التنمية الأفريق  خلال اجتماع )اجتماعات( الأعضاء تما ذُتر آنفاً، لا يحدث ذلك ف  أي من البنك الأوروب  

لأمريتية أو اليونستو أو منظمة للإنشاء والتعمير أو منظمة الأغذية والزراعة أو مصرف التنمية للبلدان ا
 الصحة العالمية.

  بوجه عام، لا تبُث فعاليات اجتماع الأعضاء مع المرشحين على شبتة الإنترنت ولا تعلن نتائجه للجمهور. ولا
يُسمح ببث فعاليات الاجتماعات على الموقع الشبت  للمنظمة سوى ف  اليونستو ومنظمة الصحة العالمية. 

على الموقع الشبت  للمنظمة  المنظمةالمحاضر الحرفية لدورة مؤتمر لأغذية والزراعة، تتاح وف  حالة منظمة ا
 الدورة.انتهاء من  بعد مرور شهر تقريباً 

 
 عملية التعيين -جيم

تولّى ييُظهر الجدول ممارسة متسقة بين المنظمات المشارتة فيما يتعلق بالجهاز القائم بانتخاب الرئيس التنفيذي. ف -6
عام للمنظمة انتخاب الرئيس. وف  حالة مجموعة البنك الدول  فقط، يتولّى الجهاز التنفيذي تعيين الرئيس. الجهاز ال

 أنه ف  حالة الوتالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، يُصدر الجهاز التنفيذي توصيةً  تجدر الإشارة إلى، وبالتحديد
ومنظمة الصحة العالمية(. وف  هذا الصدد، يتبع الصندوق  ،ة العالميةومنظمة السياح ،إلى الجهاز العام )اليونستو

الدول  للتنمية الزراعية الهيتل المعتمد ف  البنوك الإنمائية المتعددة الأطراف، حيث يُنتخب رئيسه من قبل مجلس 
 المحافظين بدون توصية من المجلس التنفيذي.

وتالات الأمم المتحدة المتخصصة نظام صوت واحد لتل  فف  حين تطبق .وجرى تذلك النظر ف  نظام التصويت -7
طبّق البنوك ومنظمة الصحة العالمية(، تُ  ،ومنظمة السياحة العالمية ،واليونستو ،عضو )منظمة الأغذية والزراعة

 الإنمائية المتعددة الأطراف هيتل تصويت أتثر تعقيداً يقوم على مساهمات حتومات الدول الأعضاء ف  رأس المال.

ف  تعيين الرئيس التنفيذي ف  جلسة مغلقة )باستثناء منظمة الأغذية والزراعة( ويُجرى التصويت )باستثناء  ييجر و  -8
الإعلان عن نتائج تل جولة من جولات  لا يتممجموعة البنك الدول ( بالاقتراع السري. وف  معظم المنظمات، 

منظمة الأغذية  وه نتائج جولات الاقتراع للجمهور يح ثلاث منظمات فقط تتأن  الواردةالاقتراع. ويبدو من الردود 
 ومنظمة السياحة العالمية. ،واليونستو ،والزراعة

ويجرى التصويت حالياً ف  معظم المنظمات باستخدام نظام ورق . ويستثنى من ذلك مصرف التنمية الآسيوي الذي يعد  -9
تل من منظمة الصحة العالمية ومصرف التنمية  تنظام تصويت إلتترون ، ف  حين بدأ تستخدمالمنظمة الوحيدة الت  

، ف  حالة مصرف التنمية الآسيوي، جرت وبالتحديدإمتانية استحداث نظام آل .  استتشافف  البلدان الأمريتية ف  
، وبالتال  تجرى عملية التصويت عن نمحافظيالالعادة على ألا تعقد العملية الانتخابية خلال الاجتماع السنوي لمجلس 

لاقتراع. باالبريد الإلتترون . فيتلقى تل محافظ بريداً إلتترونياً من الأمانة يحتوي على وصلة إلتترونية  باستخدامبعد 
الأصوات المُدلى بها آلياً ف  المقر. وقد اختبرت منظمة الصحة العالمية نظامين للتصويت  فرزوبعد ذلك، يجرى 

الأمن. ويقوم مصرف التنمية للبلدان الأمريتية حالياً باستتشاف إمتانية التاف  من لمستوى لن  وتبين افتقارهما الإلتترو 
خدمت ، استُ 2015 الت  عقدت ف الانتخابات الأخيرة  وف استخدام منصة تصويت إلتترونية تحجب هوية الناخب. 

 لفرز النتائج ف  الوقت الفعل .خدم نظام إلتترون  استُ و أوراق اقتراع للإدلاء بالأصوات 



GC 41/L.9 خامسالملحق ال  

‏

41 

بالنسبة للأغلبية المطلوبة لانتخاب الرئيس التنفيذي: يُشترط الحصول على أغلبية بسيطة ف  تل من منظمة الأغذية و  -10
والزراعة واليونستو ومجموعة البنك الدول ؛ وأغلبية مشروطة ف  تل من الصندوق الدول  للتنمية الزراعية ومنظمة 

ومنظمة الصحة العالمية؛ وأغلبية مزدوجة ف  تل من مصرف التنمية الأفريق  ومصرف التنمية  السياحة العالمية
 الآسيوي والبنك الأوروب  للإنشاء والتعمير ومصرف التنمية للبلدان الأمريتية.

ظمات تلك القواعد ف  جميع المن مثل ق معظم المنظمات قواعد لخفض عدد المرشحين بعد تل جولة اقتراع )توجدوتطبّ  -11
 باستثناء اليونستو ومجموعة البنك الدول (.

ذلك، لا يمتن إجراء التعيين بالتزتية إلا ف  مصرف التنمية الأفريق  ومنظمة السياحة العالمية )ف  إلى  وبالإضافة -12
الصندوق الدول  للتنمية الزراعية ومصرف التنمية للبلدان وعلى الرغم من أن لوائح حالة وجود طلب ترشح وحيد(. 

 تعيينات بالتزتية.تم إجراء ، فقد هذه الإمتانية تتناول لا الأمريتية

وبالنسبة لإدارة العملية الانتخابية، لوحظ نهج مختلف بين المنظمات المعنية: على سبيل المثال، لا يجرى تعيين  -13
ونستو ومنظمة السياحة مسؤول  فرز الأصوات إلا ف  الصندوق الدول  للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة والي

 :إلى ذلك وبالإضافةالعالمية ومنظمة الصحة العالمية. 

  ،ف  مصرف التنمية للبلدان الأمريتية، يتولّى رئيس مجلس المحافظين، بمساعدة أمين المصرف ومستشاره العام
حتمة الإشراف على سير الانتخابات، ف  حين يتولّى الإشراف على نظام التصويت ثلاثة من أعضاء الم

 الإدارية للمصرف، يتم اختيارهم عشوائياً لأغراض التثبت من النظام الانتخاب  ونتائج الانتخابات.

  ف  تل من مصرف التنمية الآسيوي والبنك الأوروب  للإنشاء والتعمير، يتولّى متتب الأمين إدارة العملية
والتعمير يتولّى تبير المقي مين والمستشار وتوفير الدعم لمجلس المحافظين؛ وف  حالة البنك الأوروب  للإنشاء 

 العام ومراقبون خارجيون، أو ممثلون عنهم، عملية عد الأصوات.

  ف  مصرف التنمية الأفريق ، يتولّى جهاز فرع  تابع لمجلس المحافظين إدارة العملية الانتخابية )اللجنة
معايير وشروط تماماً ة الأشخاص الذين يستوفون عنى بالتحقق من قائمالتوجيهية المعنية بانتخابات الرئاسة(، يُ 

إيداع وثائق الترشح ونشر هذه القائمة، ويعيّن ثلاثة محافظين للاضطلاع بدور رؤساء اللجان الانتخابية. 
ف  عملية  هؤلاء الأمين العام والمستشار العام وواحد أو أتثر من الموظفين رؤساء اللجان الانتخابية ويعاون

 .احتساب الأصوات
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المقاطع من أحكام اتفاقية إنشاء الصندوق، واللوائح الخاصة بتسيير أعمال 
 الصندوق، والنظام الداخلي لمجلس المحافظين ذات الصلة بتعيين رئيس الصندوق

 

 للتنمية الزراعيةاتفاقية إنشاء الصندوق الدولي  -ألف
 

 الموظفين وهيئة الصندوق رئيس - 8، البند 6المادة 
 الرئيس لمدة تعيين ويتون .الأصوات مجموع ثلث  بأغلبية الصندوق رئيس المحافظين مجلس يعين‏(أ )

 ينه  خدمة أن المحافظين ولمجلس .فحسب واحدة أخرى لمدة تعيينه إعادة سنوات ويجوز أربع
 .الأصوات مجموع ثلث  بأغلبية الصندوق رئيس

 من هذا )أ(الفقرة لنص طبقا سنوات بأربع لمنصبه الصندوق رئيس شغل مدة تحديد من الرغم على‏(ب )
 التنفيذي، أن المجلس من توصية على وبناء خاصة، ظروف ف  المحافظين، لمجلس يجوز البند،
 أي إطالة تتجاوز ولا .أعلاه)أ( الفقرة ف  المحددة الفترة بعد ما إلى لمنصبه الرئيس شغل مدة يطيل
 .أشهر ستة النحو هذا على للمدة

 

 اللوائح الخاصة بتسيير أعمال الصندوق -باء
 

 الرئيس - 6البند 
يحدد مرتب الرئيس وعلاواته وحقوقه الأخرى بقرار من مجلس المحافظين. وله أيضا حق الاشتراك ف   -1

من المنافع الت  يقررها الصندوق لموظفيه ولا مشروعات التأمين والعلاج والمعاش والتقاعد وغير ذلك 
 .تشملها مستحقاته

إذا حان موعد انتهاء مدة شغل الرئيس لمنصبه، وجب أن يدرج موضوع تعيين الرئيس الجديد ف  جدول  -2
ذا حدث من الأسباب ما بعث  أعمال آخر دورة سنوية لمجلس المحافظين قبل موعد انتهاء فترة رئاسته. وا 

الرئيس أو حلول موعد هذا الشغور وجب على المجلس التنفيذي أن يطلب إلى مجلس على شغور منصب 
المحافظين عقد جلسة خاصة لتعيين الرئيس. وللأعضاء تقديم أسماء المرشحين لمنصب الرئيس إلى أمين 

لت  الصندوق مشفوعة بنبذة موجزة عن مؤهلاتهم وخبرتهم السابقة. وتقدم جميع الترشيحات قبل بدء الدورة ا
يتقرر فيها تعيين الرئيس بستين يوما على الأقل، ما لم يقرر المتتب خلاف ذلك. ويقدم الرئيس الترشيحات 
ف  الوقت المناسب إلى جميع الأعضاء والى المتتب قبل انعقاد دورة مجلس المحافظين بفترة لا تقل عن 

‏يوما. 40

 النظام الداخلي لمجلس المحافظين -جيم
 

 ب القانون : النصا26المادة 
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 ثلث  مجموع يمثلون محافظين بحضور المحافظين مجلس جلسات من جلسة أي ف  النصاب يتتمل -1
 .الأصوات

2- .... 
 

 : حقوق التصويت 33المادة 
من  6)أ( من المادة 3يتون لتل عضو عدد الأصوات الت  تخصصها له وفقا للصيغة المبينة ف  البند  -1

 .الاتفاقية والقرارات الت  يتخذها مجلس المحافظين بين حين وحين وفقا لهذه الصيغة
لتل محافظ الحق ف  الادلاء بأصوات العضو الذي يمثله، وف  حالة غياب المحافظ يجوز للمناوب الذي  -2

دهما عينه ذلك العضو الادلاء بهذه الأصوات، وف  حالة غياب تل منهما يتون من حق أي عضو ف  وف
 الادلاء بهذه الأصوات.

 
 الأغلبية اللازمة : 34المادة 

 :تتطلب القرارات التالية لمجلس المحافظين الحصول على ثلث  مجموع الأصوات على الأقل -1
....... 

 تعيين رئيس الصندوق أو إنهاء خدمته؛‏(ج )
 
 

 القرارات اتخاذ : طريقة35المادة 
 الرأي جماع  ف  اتفاق إيجاد على المحافظين، لمجلس اجتماع أي ف  يعمل، أن المجلس لرئيس ينبغ  -1

 طلب على بناء بإجراء التصويت القرارات اتخاذ فللمجلس هذا ومع .عليه التصويت من بدلا ما اقتراح على
 .محافظ أي

 يسحب بالعضو الذي ابتداء الانجليزي الهجائ  الترتيب حسب الأعضاء أسماء على بالنداء الأصوات تؤخذ -2
 «أو» لا «أو» بنعم  «ممثله فيرد للأسماء نداء عضو تل اسم على وينادي .بالقرعة اسمه المجلس رئيس
 .ذلك المجلس خلاف يقرر لم ما التصويت ف  شترك تل عضو صوت ويسجل »ممتنع

 محددا منها عددا تل تتضمن أتثر أو واحدة اقتراع ورقة محافظ تل بتسليم السري بالاقتراع التصويت يجري -3
 أي فيها محدد الأقل أوراقا على محافظين أربعة يتسلم أن" 1"  :بحيث توزيعها يجري الأصوات الت  من
 مع محافظ أي يتسلمها الت  ف  الأوراق المحدد الأصوات مجموع يتساوى أن" 2"و الأصوات من معين عدد
 يتسلمها الت  الأوراق تل على بصوته يدل  محافظ أن لتل ويجوز بها، الادلاء حقه من الت  الأصوات عدد

 .المجلس رئيس يعينهم أشخاص بجمعها وعدها سيقوم الت  الاقتراع صناديق ف  ويضعها
 

 : القواعد الواجبة الاتباع أثناء التصويت36المادة 
لا لإثارة نقطة نظامية إ -يعلن رئيس المجلس بدء عملية التصويت، ولا يجوز لأي ممثل أن يتدخل بعدئذ  -1

 .الى أن تعلن نتيجة التصويت -التصويت تتعلق بعملية 
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يجوز للمحافظين الإدلاء ببيانات قصيرة عن تعليل أصواتهم فقط إما قبل إعلان بدء التصويت أو بعد  -2
 إعلان نتائجه.

 : الانتخابات38المادة 
 يقرر لم السري ما بالاقتراع الانتخابات جميع تجري ، 40المادة ف  عليها المنصوص الانتخابات باستثناء -1

 المراد المناصب الانتخابية عدد فيه المرشحين عدد يتجاوز لا إنتخاب ف  ذلك غير المحافظين مجلس
 .شغلها

..... 
 :  الرئيس41المادة 
 .1-38للمادة  طبقا التصويت ويجري خاصة جلسة ف  الرئيس تعيين ف  المحافظين مجلس يبحث -2
 أتثر من وجود حالة وف لأقل. ا على الأصوات مجموع ثلث  بموافقة الرئيس المحافظين مجلس يعين -3

 لا ثان يجرى إقتراع الأول، الاقتراع ف  الأصوات من اللازم العدد على مرشح أي حصول وعدم مرشح
 ثلث  المرشحين ينال أحد حتى الاجراء هذا ويترر .الأصوات من عدد أقل نال الذي المرشح فيه يشترك
 تل وعلى .آخر موعد القرار بشأن لاتخاذ الاقتراع وقف المجلس يقرر أو الأقل على الأصوات مجموع
 .فقط شخص واحد لصالح بها يدل  أن يمثله، الذي العضو بأصوات يدل  محافظ

 
 


