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ن الإدارية والرأسمالية االصندوق المستند إلى النتائج والميزانيت برنامج عمل
 في الصندوق المستقلبرنامج عمل مكتب التقييم و ، 2102لمصندوق لعام 

الإشارية لمفترة  تووخط 2102لعام  وميزانيتو إلى النتائج المستند
2102-2102 

 

ف الإدارية والرأسمالية لمصندوؽ يبرنامج عمؿ الصندوؽ المستند إلى النتائج والميزانيتتعرض الوثيقة المرفقة  -1
 2102ـ المستند إلى النتائج وميزانيتو لعاالمستقؿ في الصندوؽ  ، وبرنامج عمؿ مكتب التقييـ2012لعاـ 

مف  6إنشاء الصندوؽ والمادة  اتفاقيةمف  6مف المادة  01لمبند  . ووفقاً 2102-2102وخطتو الإشارية لمفترة 
الميزانيتاف الإدارية والرأسمالية ترفع عمى توصية المجمس التنفيذي،  اللائحة المالية لمصندوؽ، وبناءً 

 .الإقرارى س المحافظيفلى مجملمصندوؽ والميزانية الإدارية لمكتب التقييـ فيو إ

، حيث 2102لعاـ الصندوؽ برنامج عمؿ عمى  بعد المائةالرابعة في دورتو  قد وافؽ،المجمس التنفيذي وكاف  -2
مميوف  0 011مميوف وحدة حقوؽ سحب خاصة ) 927أقرّ، لأغراض التخطيط، ىذا البرنامج بمستوى قدره 
 .2102لموارد المتاحة لعقد الالتزامات خلاؿ عاـ دولار أمريكي( بالقيمة الاسمية، شريطة أف تُستعرض ا

الميزانية كما استعرض المجمس التنفيذي الميزانية الإدارية المقترحة والميزانية الرأسمالية المقترحة لمصندوؽ و  -3
 لإقرارىما.مجمس المحافظيف إلى برفعيما ، وأوصى 2102فيو لعاـ المستقؿ مكتب التقييـ الإدارية ل

 تيفالميزانيعمى بمقتضاه ويصادؽ ، المرفؽ مجمس المحافظيف مشروع القراريعتمد  بأف ىيوص وعميو، -4
 فييا. ةدلغ المحدّ ابالمب فيوالمستقؿ والميزانية الإدارية لمكتب التقييـ  2102لعاـ  لمصندوؽوالرأسمالية الإدارية 
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 المحتويات

 iii موجز تنفيذي

 1 توصية بالموافقة

برنامج عمل الصندوق المستند إلى النتائج والميزانيتان الإدارية  –الجزء الأول 
 1 2112والرأسمالية لمصندوق لعام 

 1 السياق -أولا 

 2 2112برنامج العمل والميزانية الإدارية لمصندوق لعام  –ثانيا 

 2 2102امج العمؿ لعاـ برن –ألؼ 

 4 2102الميزانية الإدارية المقترحة لعاـ  –باء 

 5 مستوى التوظيؼ -جيـ 

 6 معدؿ الكفاءة -داؿ 

 6 الأمواؿ التكميمية والرسوـ الإدارية المناظرة –ىاء 

 7 2102الميزانية الرأسمالية لعاـ  –واو 

ق المستند إلى النتائج الجزء الثاني برنامج عمل مكتب التقييم المستقل في الصندو
 11 2114-2113وخطتو الإشارية لمفترة  2112وميزانيتو لعام 

 11 مقدمة –أولا 

 12 بيئة متطورة –ثانيا 

 13 سمسمة نتائج مكتب التقييم المستقل –ثالثا 

 15 2111المعالم البارزة في برنامج عمل عام  –رابعا 

، والخطة الإشارية لمفترة 2112برنامج العمل المستند إلى النتائج لعام  –خامسا 
2113-2114 11 

 23 2112قضايا الموارد الخاصة بعام  –سادسا 

 25 التوصيات -الجزء الثالث 

 22 مشروع القرار  -المرفق 
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 الملاحق 
 

 26 2102برنامج الإقراض الإجمالي الإشاري لعاـ  -الممحؽ الأوؿ 

 27 الموظفيف زيادة التكاليؼ: الموظفوف وغير -الممحؽ الثاني 

 10 2102الأىداؼ التشغيمية لعاـ  -الممحؽ الثالث 

 11 حسب المجموعات والدوائر 2102التوزيع الإشاري لمميزانية الإدارية لعاـ  -الممحؽ الرابع 

 14 حسب فئات التكاليؼ والدوائر 2102التوزيع الإشاري لمميزانية الإدارية لعاـ  -الممحؽ الخامس 

 13 الميزانية الإدارية – 2102مستويات الإشارية لمموظفيف لعاـ ال -الممحؽ السادس 

 15 حسب الدوائر والرتب 2102المستوى الإشاري لمموظفيف في عاـ  -الممحؽ السابع 

 16 2100-2116الميزانية الرأسمالية حسب التركيز المواضيعي،  -الممحؽ الثامف 

 17 تخصيص الأمواؿ المرحمة -الممحؽ التاسع 

 41 معمومات عف ميزانية الحضور القطري -العاشر الممحؽ 
 40 زيادة الكفاءة والوفورات -ألؼ -الممحؽ العاشر 

 44 2100إنجازات مكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ في عاـ  -الممحؽ الحادي عشر 

 الأنشطة المقترحة لمكتب التقييـ المستقؿ  -الممحؽ الثاني عشر 
 47 2104-2101الإشارية لمفترة والخطة  2102في الصندوؽ لعاـ 

 عمميات التقييـ المدرجة في خطة العمؿ الإشارية  -الممحؽ الثالث عشر 
 33 ، والمقترح الآف حذفيا أو إرجاؤىا2101-2102السابقة لمفترة 

 34 2102مستويات موظفي مكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ لعاـ  -الممحؽ الرابع عشر 

 35 2012ميزانية المقترحة لمكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ لعاـ ال -الممحؽ الخامس عشر 

 41 مؤشرات الأداء الرئيسية -الممحؽ السادس عشر 

 42 سمسمة نتائج مكتب التقييـ المستقؿ -الممحؽ السابع عشر 
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 موجز تنفيذي
رنامج عممياتو بنسبة مف زيادة ب وولاية لمصندوؽ تمكن( 2102-2101التجديد الثامف لموارد الصندوؽ ) قدـ -0

في المائة، مع الحفاظ عمى تركيزه القوي عمى بموغ الأىداؼ المحددة في إطار إدارة النتائج في  11
وفي ىذه السنة الأخيرة مف فترة التجديد الثامف، يقترح الصندوؽ برنامج عمؿ سنوي يتكفؿ بأف  الصندوؽ.

اطة بو. وسيوفر تحقيؽ ىذه الزيادة في برنامج العمؿ في المائة، المن 11تمؾ الزيادة، يحقؽ الصندوؽ بنجاح 
في التمويؿ المشترؾ، زيادة كبيرة في مساىمة الصندوؽ في بموغ الأساسي، مقترنة بمستوى نمو متزايد 

 .2101للألفية بحموؿ عاـ  ةاليدؼ الأوؿ مف الأىداؼ الإنمائي

وتعزيز الأمف  لحد مف الفقر الريفيومف حيث التخطيط لإنجاح تنفيذ ىدفو الاستراتيجي المتمثؿ في ا -2
الأساسية وشروط  ستراتيجيةالاالتوجيات  2101-2100الغذائي، يحدد الإطار الاستراتيجي لمصندوؽ لمفترة 

إلى أنشطة ونواتج.  ستراتيجيةالاىذه التوجيات عمؿ الصندوؽ. وتترجـ الخطة المتواصمة المتوسطة الأجؿ 
-2100الخطة المتواصمة المتوسطة الأجؿ  لفترةحقيؽ الأىداؼ المحددة وتركز عممية الميزنة السنوية عمى ت

 متفقاً مع أولويات الخطة.  2102بتكفميا بأف يكوف تخصيص الموارد في عاـ  2102

مية قطاع مميار دولار أمريكي مف الالتزامات الجديدة لتن 0.51الصندوؽ دعـ نحو يقترح ، 2102عاـ  وفي -1
مف القروض والمنح  أمريكي مميار دولار 0.1ستشمؿ ىذه الالتزامات الإشارية . و أصحاب الحيازات الصغيرة

ارتو الذي يتولى الصندوؽ إد المشترؾ مميار دولار أمريكي مف التمويؿ 1.61مف موارد الصندوؽ، وزىاء 
 . والإشراؼ عميو بصورة مباشرة

مميوف دولار أمريكي مقارنة بما مقداره  022402ما قيمتو  2102ويبمغ مجموع الميزانية الإدارية المقترحة لعاـ  -4
في  241. وىذه الزيادة الإجمالية بما نسبتو 2100مميوف دولار أمريكي لمميزانية المعتمدة في عاـ  021.17

 المائة تتفؽ مع التقديرات الواردة في وثيقة الاستعراض الرفيع المستوى. 

 2100في المائة في  60.2مف  2102لعاـ  مف مجموع الميزانية الإدارية 0وازدادت حصة المجموعة  -3
 .2و 2زيادة طفيفة، وىبطت حصة المجموعتيف  2في المائة، بينما سجمت المجموعة  60.5ووصمت إلى 

في المائة بالرغـ مف الزيادة  241ومف المتوقع بعد جعؿ الزيادة الإجمالية في الميزانية الإدارية قاصرة عمى  -4
في المائة في  0241إلى في المائة  02حسف نسبة الكفاءة في الصندوؽ مف الكبيرة في برنامج العمؿ أف تت

 (.2102في المائة لعاـ  0241)مقارنة بالمستوى المستيدؼ المحدد في إطار قياس النتائج بنسبة  2102

الميزانية المتوسطة الأجؿ عمى أساس وعملًا بالمادة السابعة مف الموائح المالية لمصندوؽ، فإف توقعات  -5
فقات الدخؿ المتوقع أف ترد إلى الصندوؽ مف جميع المصادر، وخطط العمميات المتوقعة والمصروفات تد

إلا أنو يجب الإحاطة بأف المبالغ  .(2نظر الجدوؿ ا، تػعُرض في ىذه الوثيقة )التي تغطي الفترة نفسيا
 إشارية وتوفر لمعمـ فقط.

تخصص أساساً لدعـ احتياجات  2102دولار أمريكي لعاـ مميوف  241وتقترح الإدارة ميزانية رأسمالية بمبمغ  -6
 الصندوؽ مف تكنولوجيا المعمومات ومتطمبات الأمف في المكاتب القطرية الجديدة.
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حسب  2102لعاـ  للاقتراح النيائي المتعمؽ بالميزانية الإداريةموجزاً رفيع المستوى  0ويعرض الجدوؿ  -7
 المجموعات.

 0الجدول 

 – 2102مميات لمميزنة المستندة إلى النتائج في الصندوق والميزانيات المقترحة لعام مصفوفة النتائج والع
 الميزانية الإدارية وغيرىا

 العملٌة نتٌجة الإدارة المؤسسٌة الناتج المجموعة

 المٌزانٌة المقترحة

2102 

 ملٌون دولار أمرٌكً   التشغيؿ 

سياسات وطنية، وتدابير تنسيؽ  1
مؤسسية وبرمجة فعالة وأطر 

واستثمارية لمحد مف الفقر 
 الريفي

تحسيف إدارة البرامج  -0النتيجة 
 القطرية
تحسيف تصميـ  -2النتيجة 

 المشروعات )القروض والمنح(
تحسيف دعـ تنفيذ  -2النتيجة 

 المشروعات والإشراؼ عمييا

 89.01 القطرية وتنفيذىا تجييز البرامج

إطار عالمي داعـ لتعبئة  2
سات المتعمقة الموارد ولمسيا

 بالحد مف الفقر الريفي

تحسيف المدخلات في  -5النتيجة 
حوار السياسات العالمية لمحد مف 

 الفقر الريفي
تعزيز تعبئة الموارد  -01النتيجة 

 لمحد مف الفقر الريفي

حوار السياسات الرفيع المستوى، 
وتعبئة الموارد، والاتصالات 

 الاستراتيجية

10.45 

    الدعـ المؤسسي 

قاعدة فعالة وكفوءة لمخدمات  3
الإدارية والمؤسسية في المقر 

الرئيسي وعمى المستوى القطري 
 لتحقيؽ النتائج التشغيمية

تحسيف إدارة الموارد  –2النتيجة 
 المالية
تحسيف إدارة الموارد  –1النتيجة 
 البشرية
تحسيف إدارة المخاطر  –6النتيجة 
 والنتائج
دارية تحسيف الكفاءة الإ –9النتيجة 

وتوفير بيئة تمكينية لمعمؿ 
 المعمومات والاتصالات وتكنولوجيا

صلاحو الإدارة المؤسسية   ياا 
 وتنظيميا

32.50 

عمؿ الييئات الرئاسية لمصندوؽ  4
 بشكؿ فعاؿ وكؼء

قاعدة فعالة وكفوءة  –7النتيجة 
 الأعضاء في الصندوؽلتسيير 

التي يقوـ  التسييردعـ أنشطة 
 بيا الأعضاء

10.08 

 142.04  2-0للمجموعات  2102لعام مجموع الميزانية الإدارية المقترحة 

 2.10   مركز التكالٌف المؤسسٌة

 144.14  2102مجموع الميزانية الإدارية المقترحة لعام 

    

   :2102الميزانيات الأخرى المقترحة لعام 

 3.50    2102المٌزانٌة الرأسمالٌة لعام 
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 2الجدوؿ 
 )جميع المصادر(المتوقعة التدفقات الداخمة والخارجة  أساسعات الميزانية المتوسطة الأجل عمى توق
 (بملاييف الدولارات الأمريكية)

 
 الفعمية الموارد
2101  

2010 

 الموارد
 المتوقعة
2100 

 الموارد
 المتوقعة
2102 

 الموارد
 المتوقعة
 023 2 273 2 523 2 597 2 السنة أوؿ في المرحؿ الموارد رصيد 2102

     التدفقات العائدة لمصندوق

 293 285 272 270 القروض مف العائدة التدفقات

36 79 الاستثمار عائد
 60 43 أ

 5 5 6 6 التكميمية الأمواؿ رسوـ

 358 333 314 355 المجموع الفرعي لمتدفقات العائدة لمصندوق

      

     الصندوق من الخارجة التدفقات

 (150) (144) (141) (132) الإدارية الميزانية

 - - (2) (11) بالتكاليؼ الإدارية الأخرى

 (5) (5) (15) (2) الرأسمالية الميزانية

 (5) (5) (6) (6) التكميمية الأمواؿ رسوـ مف الممولة التكاليؼ

 - - - (46) تسوية أسعار الصرؼ والتسوية بيف الحسابات

 (160) (154) (164) (197) ة من الصندوقالمجموع الفرعي لمتدفقات الخارج

     

 198 179 150 158 والخارجة الداخمة التدفقات صافي

     

     الأنشطة المرتبطة ببرنامج العمل

 595 302 257 335 المساىمات

 (771) (715) (657) (537) المصروفات

 (31) (16) - (30)  أثر مبادرة تخفيؼ الديوف

 (207) (429) (400) (232) نشطة المرتبطة ببرنامج العملالمجموع الفرعي لل 

     

 (9) (250) (250) (74) الأنشطة جميع في( الخارجة) الداخمة التدفقات صافي

     

 014 2 023 2 273 2 523 2 السنة نياية في المرحل الموارد رصيد

 .السوؽ غير المواتية يعود إلى ظروؼ 2100الانخفاض في عائد الاستثمار المتوقع لعاـ  أ
 .رحمةالنفقات الإدارية الأخرى تشمؿ الميزانيات غير المتكررة والموارد المب 
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 بالموافقة توصية

 المستند الصندوؽ عمؿ برنامج بشأف 56و  51 تيفالفقر  في الواردة التوصيات عمى الموافقة إلى مدعو التنفيذي المجمس
 لعاـ الصندوؽ في التقييـ لمكتب الإدارية والميزانية ،2102 لعاـ لمصندوؽ أسماليةوالر  الإدارية والميزانيتيف النتائج إلى

 21 الصفحة في المرفؽ في الوارد القرار مشروع في النظر إلى أيضا مدعو المجمس فإف ذلؾ عمى علاوة .2102
 2102 شباط/فبراير في ؽالصندو  محافظي لمجمس والثلاثيف الخامسة الدورة إلى الشأف، بيذا بتوصياتو مشفوعا ورفعو
  .واعتماده فيو لمنظر

برنامج عمل الصندوق المستند إلى النتائج والميزانيتان الإدارية والرأسمالية 
المستند  في الصندوق المستقل، وبرنامج عمل مكتب التقييم 2102لمصندوق لعام 

  2102-2102وخطتو الإشارية لمفترة  2102إلى النتائج وميزانيتو لعام 

ن الإدارية اوالميزانيتالصندوق المستند إلى النتائج برنامج عمل  –زء الأول الج
 2102والرأسمالية لمصندوق لعام 

 السياق -أولا 
 2102الخطة المتوسطة الأجؿ وعممية الميزنة السنوية لعاـ 

دثة التي في سياؽ الخطة المتوسطة الأجؿ المح 2102حددت الاعتمادات المخصصة لمميزانية الإدارية لعاـ  -0
 2102. ويمثؿ برنامج العمؿ والميزانية الإدارية لعاـ 2100عرضت عمى المجمس التنفيذي في مايو/أيار 

/التشغيمية الإنمائية. وعميو فإف الأىداؼ 2102-2100شريحة سنوية مف تنفيذ الخطة المتوسطة الأجؿ 
 ىي: 2102لممنظمة في عاـ 

 مميارات 2المحدد بمبمغ  الخاصة بالتجديد الثامف لممواردلييئة المشاورات  تحقيؽ المستوى المستيدؼ (أ)
مميار دولار أمريكي عف طريؽ  0.01دولار أمريكي مف خلاؿ تنفيذ برنامج العمؿ السنوي البالغ 

دارة  دولار أمريكي مف الأمواؿ الأخرى التي يديرىا  مميار 1.61تحسيف تصميـ المشروعات، وا 
  ؛الصندوؽ

 ذ وتحسينيا؛الحفاظ عمى جودة التنفي (ب)

، رىناً بما ستسفر عنو مشاورات 2102التأكد مف استعداد الصندوؽ لتنفيذ برنامج عممو المتوقع لعاـ  (ج)
التجديد التاسع مف نتائج، والحفاظ في الوقت نفسو عمى الزيادات في الميزانية الإدارية عند حدودىا 

 الدنيا. 
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في  2116اخمي الشامؿ الذي يسير عميو منذ عاـ وسوؼ يواصؿ الصندوؽ إعداد ميزانياتو وفقا لنظامو الد -2
عمى أساس نظاـ الإدارة المستندة  2102ووضعت ميزانية عاـ الإدارة المستندة إلى النتائج ورصد الأداء. 

 إلى النتائج الذي يوائـ بيف موارد ميزانية الصندوؽ والنتائج الإنمائية المنشودة ومجالات الأنشطة الرئيسية.

 ة لمموارد الإضافيةالعوامل المحرك

تحسيف إدارة ( 2( تحسيف جودة العمميات مف خلاؿ زيادة الحضور القطري؛ )0: )الإضافية إلىتوجو الموارد  -1
دارة المعرفة لكي يفي بمتطمبات 2الحافظة مف خلاؿ تعزيز وظيفة الصرؼ؛ ) ( توسيع مكتب الاستراتيجية وا 

( زيادة 1؛ )مع التركيز عمى دعـ المكاتب القطرية ( تعزيز وظيفة الموارد البشرية2أصحاب المصمحة؛ )
 مخصصات أنشطة الدعـ التشغيمي.

 مجالات التركيز في إدارة الميزانية

 :2102فيما يمي مجالات التركيز في إدارة ميزانية عاـ  -4

 تحسيف رصد استخداـ الميزانية مف خلاؿ تقارير فصمية عف الاستخداـ الفعمي؛  (0)

 ليؼ الموظفيف؛تحسيف إدارة ميزانية تكا  (2)

 زيادة مساءلة المستعمميف النيائييف بالدرجة الأولى عف تكاليؼ الخبراء الاستشارييف وتكاليؼ السفر؛  (2)

 وضع حوافز لتشجيع وفورات التكاليؼ وتحسيف تدابير الكفاءة؛  (2)

إعادة تخصيص الموارد في الوقت المناسب مف خلاؿ عممية الاستعراض في منتصؼ المدة لتيسير   (1)
 لموارد حيثما يمكف استخداميا بطريقة مثمرة لتعزيز برنامج عمؿ الصندوؽ؛توفر ا

 مواءمة النفقات مع مصادر التمويؿ المقابمة. تحسيف  (6)

 2102برنامج العمل والميزانية الإدارية لمصندوق لعام  –ثانيا 

 2102برنامج العمل لعام  –ألف 
بتوفير الموارد والمياـ قامت الدوؿ الأعضاء التجديد الثامف لموارد الصندوؽ،  كجزء أساسي مف عممية -3

وتعزيز  مساىمتو في الحد مف الفقر الريفيفي التعجيؿ بوتيرة  أكبرلتمكيف المنظمة مف أف تضطمع بدور 
الموارد المتاحة عمى تنفيذ الصندوؽ يعمؿ  ،وفي ىذه السنة الأخيرة مف فترة التجديد الثامف. الأمف الغذائي

فإف مف المقترح  2102وبالنسبة لعاـ  في إطار اتفاقات شراكة جديدة.موارد إضافية  عمىوالحصوؿ للالتزاـ 
 0.01، وىو ما يتضمف برنامج عمؿ بقيمة 1مميار دولار أمريكي 0.51بقيمة  أساسيتنفيذ برنامج عمؿ 

يديرىا  إضافيةمف التزامات  يمميار دولار أمريك 1.61مميار دولار أمريكي مف الموارد العادية إلى جانب 
ؿ مف مصادر أخرى ) الصندوؽ  وحساب الأمانةالبرنامج العالمي لمزراعة والأمف الغذائي،  تشمؿ حالياً وتُموَّ

 .(بية، وصندوؽ الأوبؾ لمتنمية الدولية، ومرفؽ البيئة العالميةو ، والمفوضية الأور سبانيالإ

                                                      

1
 مميار دولار أمريكي إضافية عمى شكؿ تمويؿ مشترؾ. 0.9بالإضافة إلى برنامج عمؿ الصندوؽ، ييدؼ الصندوؽ إلى تعبئة   
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 2الجدوؿ 

 والمتوقعبرنامج العمل الفعمي 
 (يكيةبملاييف الدولارات الأمر )

 
 فعمي

2007 

 فعمي
2008 

 فعمي
2009 

 فعمي
2010 

 فعمي
2100 

 متوقع
2102 

قروض الصندوق ومنح إطار القدرة على 
 تحمل الدٌون

 520 552 

 

670 794 935 1 080 

 75 65 51 47 41 36 منح الصندوق

 القروض والمنح في مجموع برنامج 
 الصندوق

أ 000 1 845 717 593 556
1 155

 

حت إدارة الصندوق )تقدٌرٌة(أموال أخرى ت
ب

 - - 200 250 500 650 

 805 1 500 1 095 1 917 593 556 برنامج عمل الصندوق مجموع

 21014المصدر: التقرٌر السنوي للصندوق لعام 

نح، ومف المتوقع أف تصؿ المبالغ المنفذة في مميوف دولار أمريكي بالإضافة إلى الم 709الجاري إعداده  2102منذ تقديـ الخطة المتوسطة الأجؿ، تبمغ قيمة برنامج  أ
 .دولار أمريكي مميوف 0 011إلى  2102

 .2115تشير إلى الأمواؿ المتاحة أساسا مف خلاؿ آليات التمويؿ المنشأة بعد أزمة الأسعار الغذائية لعاـ  ب

 

في عاـ  افقة عميياقروض ومنح تكميمية لممو  وعشرةبرنامجاً مشروعاً و  25عمى إعداد  حالياً  ويجري العمؿ -4
ويتوقع الصندوؽ الوفاء بالتزاـ التجديد الثامف بأف تكوف نسبة  حسب ما ىو محدد في الممحؽ الأوؿ. 2102

 في المائة مف التمويؿ مخصصة لأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى.  11إلى  21

مشتركاً يأتي مف أف تحشد تمويلًا  2102ومف المنتظر أف تتمكف عدة مشروعات وبرامج مزمعة في عاـ  -5
 ،وغينيا الاستوائية ،والرأس الأخضر ،وينظر حالياً في اقتراحات تتعمؽ بالبرازيؿسباني )لإاحساب الأمانة 

 (. وجميورية فنزويلا البوليفاريةوأوغندا،  ،وتونس مند،وسوازي ،والمكسيؾ ،وموريشيوس ،ولبناف ،وكينيا

رنامج القروض ومنح إطار القدرة عمى تحمؿ الديوف عمى لبويبيف الرسـ البياني التالي التوزيع المتوقع  -6
 تكنولوجيامل في المائة 20 كما يمي: مف حيث الحجـمرتبة ، وىي المحددة في الإطار الاستراتيجي المجالات

في المائة  06و؛ الأراضي والمياه-في المائة لمموارد الطبيعية 21و؛ الزراعية والخدمات الإنتاجية الفعالة
قامةفي المائة ل 02و؛ تجات الزراعية المتسمة بالمنافسةدخلات والمنسواؽ الملأ المشروعات  فرص العمالة وا 

عمميات السياسات والبرامج المحمية في المائة ل 1 ؛ ومخدمات الماليةفي المائة ل 01و؛ الريفية غير الزراعية
 .والوطنية
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أكتوبر/تشرين الأول  22)في  لمصندوق ستراتيجيةالابحسب الأىداف  2102عام التوزيع المزمع لمقروض ومنح إطار القدرة عمى تحمل الديون ل
2100) 

25%

31%10%

16%

13%

5%
الموارد الطبيعية - الأراضي والمياه

التكنولوجيا الزراعية والخدمات الإنتاجية

الفعالة

الخدمات المالية

أسواق المدخلات والمنتجات الزراعية

المتسمة بالمنافسة

فرص العمالة الريفية غير الزراعية وتنمية

المشاريع

عمليات السياسات والبرامج المحلية والوطنية

 
مميوف  91 بما قيمتو منحة 91إلى  2102والقطرية في عاـ  ويصؿ العدد التقديري لممنح العالمية/الإقميمية -7

الرئيسية  النواتجوتتمثؿ  .2100مقترحة لعاـ مميوف دولار أمريكي  61تقريباً مقارنة بما قيمتو  دولار أمريكي
وبناء  ؛نشر الوعي واستقطاب التأييد وحوار السياسات ؛الأنشطة الابتكاريةما يمي: لبرنامج المنح العادية 

دارة المعرفة الخاصة بالخدمات الداعمة لفقراء الريؼ ؛قدرات المؤسسات الشريكة دارة  ،الدروس المستفادة وا  وا 
 .لمعمومات عف القضايا المتصمة بالحد مف الفقر الريفيونشر االمعرفة 

 2102الميزانية الإدارية المقترحة لعام  – باء

 موجز
في أمريكي مميوف دولار  021.17مميوف دولار أمريكي مقارنة بمبمغ  022.02بمبمغ  2102تقدر ميزانية عاـ  -01

في المائة عمى ميزانية عاـ  2.1مميوف دولار أمريكي، أي  2.11. ويمثؿ ذلؾ زيادة قدرىا 2100عاـ 
 في المائة، وزيادة في الحجـ 0.9مميوف دولار أمريكي، أي  2.22بمبمغ  في الأسعار، تشمؿ زيادة 2100
في المائة. وبذلت جيود خاصة لاحتواء الزيادة  1.5مميوف دولار أمريكي، أي بما نسبتو  0400بمبمغ 

 في المائة في وثيقة الاستعراض 2.1لمقترح المحدد بنسبة المستوى افي  2102في ميزانية عاـ  الإجمالية
  الرفيع المستوى لمميزانية. المسبؽ
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 2 الجدوؿ

 2102و 2100انًيضانيت الإداسيت حسب انذوائش في انعبيين 
 )بًلايين انذولاساث الأيشيكيت(

 الدائرة
المعتمدة لعاـ 

2100 

المقترحة لعاـ 
2102 

 مجموع الزيادة
النسبة المئوية 

 زيادةلم

  0 - 3.37 3.37 الصندوؽ رئيس ونائب الصندوؽ رئيس مكتب

  1.5 0.27 18.14 17.87 المؤسسية الخدمات دعـ مجموعة

  4.9 0.14 2.99 2.85 الشراكة وعلاقات الموارد تعبئة

دارة الاستراتيجية مكتب   17.5 0.60 4.02 3.42 .المعرفة وا 

  1.9 1.53 80.70 79.17 البرامج إدارة دائرة

 ( 0.7) (0.06) 8.47 8.53 دائرة العمميات المالية

  4.6 1.07 24.35 23.28 المؤسسيةخدمات الدائرة 

  0 - 2.10 2.10 المؤسسية التكاليؼ مركز

  2.5 3.55 144.14 140.59 المجموع

 

 سعار والأحجامفي الأ الزيادة
في تأثير تسويات المرتبات والاستحقاقات )التي في المائة صا 049بنسبة  زيادة الأسعارتمثؿ . زيادة الأسعار -00

تتفؽ مع افتراضات منظمة الأغذية والزراعة للأمـ المتحدة(؛ وزيادة تكاليؼ المرافؽ؛ والزيادات المتوقعة في 
بنود أخرى، مثؿ تكاليؼ الخبرة الاستشارية والسفر، الناجمة عف التضخـ؛ وسعر صرؼ الدولار الأمريكي 

في المائة حسب ما جاء في وثيقة الاستعراض  241التي تقؿ عف زيادة الأسعار ت مقابؿ اليورو. ونشأ
( تجميد زيادة مرتبات 2( تخفيض بعض بنود الاستحقاقات؛ )0الرفيع المستوى، عف العوامؿ التالية: )

( 2( زيادة أقؿ مف المتوقع في تكاليؼ موظفي المكاتب الميدانية؛ )2موظفي فئة الخدمات العامة؛ )
خفيضات المتفاوض عمييا في عناصر التكاليؼ الأخرى. ويمكف الرجوع إلى المزيد مف التفاصيؿ عف الت

 الزيادات في أسعار الموظفيف وغير الموظفيف في الممحؽ الثاني.

في المائة في الحجـ الحد الأدنى المطموب لتوفير الموارد الكافية  1.5. تمثؿ الزيادة بنسبة زيادة الحجم -02
. وبالتالي فقد شممت زيادات الحجـ 2102دوؽ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة لعاـ لعمميات الصن

دارة المعرفة  الموظفيف( زيادة ملاؾ 0المجالات التالية: ) لدعـ مبادرات المعرفة؛ في مكتب الاستراتيجية وا 
ي المكاتب ( تعزيز مجاؿ إدارة الموارد البشرية، وبخاصة مف أجؿ دعـ أنشطة التعيينات التشغيمية ف2)

ضافية لمخدمات القانونية دعماً لأنشطة إموارد ( 2زيادة دعـ الصرؼ بموظفيف إضافييف؛ ) (2القطرية؛ )
مكتب سكرتير ( تأثير إنشاء دوائر جديدة خلاؿ سنة كاممة. ويقابؿ ذلؾ جزئيا تخفيض في 1؛ )0المجموعة 

 البرامج بفضؿ جيود تحسيف الكفاءة. ، وزيادة أقؿ في دائرة إدارةالصندوؽ ودائرة العمميات المالية
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 حسب المجموعات 2102لعاـ الميزانية المقترحة 

توزيع الميزانية  1في كؿ مجموعة. ويبيف الجدوؿ  يتضمف الممحؽ الثالث لمحة عامة عف الأىداؼ التشغيمية -01
محؽ الرابع المقترحة لمسنة الحالية حسب المجموعة، إلى جانب الحصة النسبية لكؿ مجموعة. وترد في الم

 مصفوفة تبيف توزيع نفقات المجموعات في كؿ دائرة.

 1الجدول 

 2102 و 2100 النتائج، مجموعات حسب الإدارية الميزانية منلمحصص  المئوية النسبة تحميل

 )بًلايين انذولاساث الأيشيكيت(

 2012 2011 النتائج مجموعة 

النسبة المئوية 
 لمحصة

2011 

النسبة المئوية 
 لمحصة

2012 

  61.8  61.4 89.01 86.36 وتنفيذىا القطرية البرامج تجييز 1

  7.2  7.0 10.45 9.87 الاسخشاحيجيت والاتصالات الموارد، وتعبئة المستوى، الرفيع السياسات حوار 2

  22.5  22.6 32.50 31.74 وتنظيميا المؤسسية الإدارة إصلاح 3

  7.0  7.5 10.08 10.52 الأعضاء بيا يقوـ التي التسيير أنشطة دعـ 4

  1.5  1.5 2.10 2.10 المؤسسية التكاليؼ مركز 

  100  100 144.14 140.59 المجموع 

في المائة، وباتت تعبر  60.5في المائة إلى  60.2مف  0ما كاف متوقعا حصة المجموعة  وازدادت حسب -04
شير تحميؿ الاعتمادات النسبية الآف عف واقعية أكبر في تقدير تكاليؼ الأنشطة المرتبطة بالتشغيؿ. وي

خارج دائرة  0لى زيادة طفيفة في أنشطة المجموعة إالمخصصة لمدوائر حسب المجموعات )الممحؽ الرابع( 
إدارة البرامج، وىذه الزيادة ناجمة بشكؿ خاص عف أنشطة الدعـ التشغيمي المباشر التي اضطمعت بيا دائرة 

  .العمميات المالية ومكتب المستشار العاـ

بما  ارتباطا مباشرا بتوسيع عمميات إدارة المعرفة وتعديؿ الاعتمادات 2وترتبط الزيادة في حصة المجموعة  -03
دارة المعرفة في ىذه المجموعة.  يعبر عف الأنشطة ذات الصمة التي يقوـ بيا مكتب الاستراتيجية وا 

 2لؾ أكثر في المجموعة ، ويتضح ذ2و 2وانخفضت كما كاف متوقعا الحصتاف المخصصتاف لممجموعتيف  -04
وتعديؿ اعتمادات مكتب الاستراتيجية  لمكتب سكرتير الصندوؽنتيجة لتخفيض الاعتمادات المخصصة 

دارة المعرفة  وا 
 

 فئات التكاليف الموجزةحسب  2102 الميزانية المقترحة لعام

سية. ويتضمف الممحؽ توزيع الميزانية المقترحة لمسنة الحالية بيف فئات التكاليؼ الرئي 6يبيف الجدوؿ  -05
 حسبحسب فئات التكاليؼ المفصمة إلى جانب توزيعيا  2102الخامس تحميلًا لمميزانية المقترحة لعاـ 

 الدوائر.
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 6 الجدوؿ

 2112و 2111تحميل الميزانية حسب فئات التكاليف الموجزة في العامين 

 )بًلايين انذولاساث الأيشيكيت(

 التكاليؼ فئة
المعتمدة لعاـ 

2100 

مقترحة لعاـ ال
2102 

 مجموع الزيادة
النسبة المئوية 

 لمزيادة

  3.0 2.68 91.54 88.86 الموظفوف

  2.5 0.58 23.52 22.94 الاستشاريوف الخبراء

  1.0 0.29 29.08 28.79 أخرى تكاليؼ

  2.5 3.55 144.14 140.59 المجموع

 

مجمؿ أثر  2100عمى تكاليفيـ في عاـ في المائة  2بنسبة  2102تمثؿ زيادة تكاليؼ الموظفيف في عاـ  -06
لدعـ  التغييرات التي طرأت عمى المرتبات والاستحقاقات )السعر( وازدياد عدد المكافئيف المتفرغيف )الحجـ(

في المائة، وترجع ىذه الزيادة أساسا إلى عامؿ  241العمميات. وازدادت تكاليؼ الخبراء الاستشارييف بنسبة 
الذي جرى تطبيقو عمى تكاليؼ الخبراء الاستشارييف وكذلؾ بعض ي المائة ف 2.2السعر المحدد بنسبة 

في المائة  0الزيادات في المكافئيف المتفرغيف مف الخبراء الاستشارييف. وبقيت زيادات التكاليؼ الأخرى عند 
 . في الأسعار بالرغـ مف الزيادات المتوقعة

 مستوى التوظيف -جيم 

حسب  2102لعاـ  التي تدعميا الميزانية الإدارية الوظائؼ المقترحة توزيع متطمبات 9يتضمف الجدوؿ  -07
 7.7، تستأثر دائرة إدارة البرامج بما قدره 2102مكافئ متفرغ في عاـ  01.5. ومف بيف زيادة قدرىا الدوائر

دارة المعرفة   ودائرة الخدماتمكافئ متفرغ. وأما العدد الإضافي مف الموظفيف في مكتب الاستراتيجية وا 
ومكتب الرئيس ونائب الرئيس. ويعرض  المؤسسيةخدمات الفتعوضو تخفيضات في مجموعة دعـ  المؤسسية

الممحقاف السادس والسابع تفاصيؿ توزيع المكافئيف المتفرغيف المقترحيف عمى الدوائر حسب الفئة مبيناً 
ويتفؽ ذلؾ  الخدمات العامة.حدوث زيادة في المكافئيف المتفرغيف مف الفئة الفنية وانخفاض في موظفي فئة 

 مع تحسيف نسبة الموظفيف الفنييف إلى موظفي فئة الخدمات العامة.
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 9 الجدوؿ

  2102و 2100الإشارية،  متطمبات الوظائف

 )انوظبئف انًكبفئت انًخفشغت(

 الدائرة
المعتمدة لعاـ 

2100 

المقترحة لعاـ 
2102 

 مجموع الزيادة
النسبة المئوية 

 لمزيادة

  (2.0) (0.25) 12.00 12.25  رئيسال ونائب سرئيال مكتب

  (1.2) (1.23) 99.92 101.15 المؤسسية الخدمات دعـ مجموعة

  0 - 11.00 11.00 والشراكات الموارد تعبئةمكتب 

دارة الاستراتيجية مكتب   8.3 1.00 13.00 12.00 المعرفة وا 

  3.5 9.86 294.55 284.69 البرامج إدارة دائرة

 ( 1.8) (0.86) 46.34 47.20 مميات الماليةدائرة الع

  2.4 2.24 94.30 92.06 المنظمةدائرة خدمات 

  1.9 10.76 571.11 560.35 المجموع

 معدل الكفاءة -دال 

في إطار الصندوؽ لقياس النتائج استحدثت نسبة الكفاءة الإدارية، التي يتـ حسابيا بقسمة الميزانية الإدارية  -21
في المائة، بالمقارنة مع  0241ىو  2102والمنح، ووضع رقـ مستيدؼ لمكفاءة لعاـ  عمى برنامج القروض

. وبافتراض سعر صرؼ ثابت، فإف الميزانية الإدارية المقترحة لعاـ 2101في المائة )مزمع( في عاـ  0641
 في المائة. 02ستسجؿ معدؿ كفاءة قدره  2102

 5 الجدوؿ

 المزمع لالتزاما ومستوىالمعتمدة  الإدارية الميزانية

 (الأيشيكيت انذولاساث بًلايين)

 المعتمدة الميزانية  

انًقخشحت نعبو  2011 2010 
2102 

 131.99 مجموع التكاليف الإدارية

 

140.59 

 

144.14 

 845.0 القروض والمنح في الصندوق برنامج

 

1 000.0 

 

1 155.0 

 12.5% 14.1% 15.6% الكفاءة معدل

 

 

 والرسوم الإدارية المناظرة يميةالتكمالأموال  – ىاء

دارة عدد مف العمميات الصندوؽ يقوـ   -20  ويُموؿ البرنامج الإقراضي. عمموتكمؿ برنامج  أخرىطراؼ لأبتنفيذ وا 
إضافية  أعماؿ فيالانخراط  عمى وينطوي تكويف تمؾ الشراكات. المقدمة مف المانحيف التكميميةمف الأمواؿ 
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وتموؿ ىذه الأعماؿ التي يقوـ بيا الصندوؽ مف عائد رسـ . شراؼ، والإدارةالتصميـ، والتنفيذ، والإب تتعمؽ
وتصؿ قيمة النفقات . 2102التكاليؼ عف الميزانية الإدارية المقترحة لعاـ  ىذهالأمواؿ التكميمية. وتخرج 

 .دولار أمريكيملاييف  6إلى  2102عاـ في التقديرية الإجمالية التي ستموؿ مف ىذه الرسوـ 

 2102الميزانية الرأسمالية لعام  – واو

 (2100-2118) المبادرات المعتمدة

مميوف دولار أمريكي،  22.5ما يقرب مف  2100-2115المعتمدة لمفترة  التراكميةبمغت الميزانية الرأسمالية  -22
مميوف دولار أمريكي مرتبطة بسائر التكاليؼ غير المتكررة التي تطمبيا استبداؿ نظاـ القروض  02منيا 

الإنفاؽ مف  طمب. وباستبعاد ىذا المبمغ يصؿ متوسط 2100المنح الذي صدرت الموافقة عميو في عاـ و 
مميوف دولار أمريكي تمثؿ بالدرجة الأولى تكاليؼ تكنولوجيا  241الميزانية الرأسمالية السنوية إلى نحو 

حتى تاريخو عمى النفقات  المعمومات. ويتضمف الممحؽ الثامف جدولًا يبيف بإيجاز الموافقات التي صدرت
 الرأسمالية.

 2102طمب الميزانية الرأسمالية لعام 

مميوف دولار أمريكي. وتشمؿ  2.11ما قيمتو  2102يبمغ مجموع طمبات الإنفاؽ مف الميزانية الرأسمالية لعاـ  -21
ر أمريكي مميوف دولا 0.21مميوف دولار أمريكي  2422النفقات المخصصة لتكنولوجيا المعمومات بما قيمتو 

لمستودع البيانات )الذي سيضـ نظـ المعاملات المتعددة المصادر وسيسمح بالإبلاغ مباشرة عف طريؽ 
الحاسوبية  الاتصاؿ منصةو  التمثيؿ الافتراضيمميوف دولار أمريكي لتنفيذ  0.22شبكة الإنترنت(؛ و

 1412و)يسي والمكاتب القطرية(؛ )لتحسيف أداء ووظائؼ الأجيزة الحاسوبية والتوصيؿ الشبكي في المقر الرئ
وحدة حاسوبية في  211يقرب مف  الوحدات الحاسوبية )التي ستحؿ محؿ مامميوف دولار أمريكي لاستبداؿ 

للأمف في المكاتب القطرية الجديدة  إطار برنامج الاستبداؿ المنتظـ(. وتقدر حاليا ميزانية النفقات الرأسمالية
 مميوف دولار أمريكي. 1.25بمبمغ 
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 7 لجدوؿا
 2102 لعام الرأسمالية الميزانية طمب 

 (الأمريكية الدولارات بآلاؼ)

 

لعاـ  المقترحة
2102 

  لتكنولوجيا المعمومات الأساسيةمبادرة البنية 

 350 1 مستودع البيانات

 335 1 الحاسوبيةالاتصاؿ ومنصة  التمثيؿ الافتراضي

 530 استبداؿ الوحدات الحاسوبية

 215 3 والاتصالات المعمومات تكنولوجيا لمبادرات عيالفر  المجموع

 281 أمف الحضور القطري

 496 3 المجموع  
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 المستند إلى النتائج مكتب التقييم المستقل في الصندوقبرنامج عمل الجزء الثاني 
 2102-2102الإشارية لمفترة وخطتو  2102وميزانيتو لعام 

 مقدمة –أولا 
لفترة  المتجددلتنفيذي، أعد مكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ برنامج عممو الرابع وفقاً لما طمبو المجمس ا -24

ية ر وخطتو الإشا 2102ممكتب وميزانيتو لعاـ لالمقترح عمؿ الثلاث سنوات. وتتضمف ىذه الوثيقة برنامج 
مستنديف إلى تابع المكتب نيج برنامج العمؿ والميزانية ال ،. وعمى غرار العاـ الماضي2102-2102لمفترة 

 2النتائج وربط احتياجاتو مف الموارد بتحقيؽ النتائج الرئيسية.

ويأتي ىذا الاقتراح في وقت يشيد فيو الصندوؽ إصلاحات مؤسسية كبرى، وىو يتابع التغييرات الداخمية  -23
اسة واعتماد سي 3داخؿ المكتب والناتجة عف استعراض الأقراف لمكتب التقييـ ووظيفة التقييـ في الصندوؽ

. وكاف المكتب قد شيد في العاـ الماضي عممية إعادة توجيو استراتيجي كبيرة، وأدخؿ المعدلةالتقييـ 
تعديلات تضمف أف تكوف التقييمات المستقمة عمى درجة عالية مف الجودة وأف تجري في الوقت المناسب 

ـ الاستفادة مف تمؾ الجيود ىذا العاالمكتب واصؿ يوأف تكوف مفيدة بحيث تقدـ القيمة مقابؿ الماؿ. وس
 لضماف أف تواصؿ التقييمات المستقمة تعزيز مساىمة الصندوؽ في الحد مف الفقر الريفي في العالـ.

وتنقسـ ىذه الوثيقة إلى ستة أقساـ. ويتضمف القسـ الثاني لمحة عامة عف التطورات الرئيسية في السياقيف  -24
ونتائج إدارة الشعب  4تب. ويصؼ القسـ الثالث أىداؼ المكتبالخارجي والداخمي، والآثار المترتبة عمى المك

أما القسـ الرابع فيمخص إنجازات برنامج عمؿ التقييـ لعاـ  5وصلاتيا بنتائج الإدارة المؤسسية في الصندوؽ.
. 2102-2102في إطار كؿ ىدؼ، في حيف أف القسـ الخامس يركز عمى الأنشطة المقترحة لمفترة  2100

والموارد البشرية التي يحتاج  2102سادس فيو يعرض الخطوط العريضة المقترحة لميزانية عاـ وأما القسـ ال
 إلييا المكتب لتنفيذ أنشطتو التقييمية ولتحقيؽ نتائج وأىداؼ إدارة الشعب.

 ووُضع برنامج العمؿ المقترح لمتقييـ المستقؿ كالعادة بالتشاور مع رئيس الصندوؽ ودائرة إدارة البرامج، بما -25
في ذلؾ مناقشات دارت مع الشعب الإقميمية وشعبة السياسات والمشورة التقنية. ونوقش استعراض برنامج 

 2102-2102وخطتو الإشارية لمفترة  2102عمؿ مكتب التقييـ المستقؿ المستند إلى النتائج وميزانيتو لعاـ 
ؾ في اجتماع لجنة مراجعة الحسابات وكذل 2100خلاؿ الدورة الثامنة والستيف لمجنة التقييـ في يوليو/تموز 

. وبعد إجراء مزيد مف المناقشات مع لجنة التقييـ في دورتيا 2100ودورة المجمس التنفيذي في سبتمبر/أيموؿ 
سيناقش برنامج العمؿ المستند إلى النتائج المقترح لمكتب التقييـ  2100المنعقدة في أكتوبر/تشريف الأوؿ 

                                                      

2
 سنوي ومٌزانٌة إدارٌة مستندٌن إلى النتائج4 ل، قدم الصندوق أول برنامج عم2101فً عام   

3
4 وقدم التقرٌر فاون المعنٌة بالتقٌٌم استعراض الأقران وهً مجموعة تابعة للمصارف الإنمائٌة المتعددة الأطراأجرت مجموعة التع  

 21014النهائً إلى المجلس التنفٌذي فً أبرٌل/نٌسان 
4
اسٌة فضلاً عن الأنشطة تلك السنة هً الثانٌة التً ٌتبع فٌها المكتب نهج الإدارة على أساس النتائج بتحدٌده للأهداف والأغراض الأس  

 الضرورٌة لتحقٌق تلك النتائج والأهداف4
5
للصندوق عشر نتائج إدارٌة مؤسسٌة تهدف إلى الحفاظ على أهداف الصندوق الاستراتٌجٌة4 وهذه النتائج مطبقة فً المنظمة ككل، وفقاً   

تائج فً الصندوق، حدد المكتب نتائج لإدارة المكتب، كل من الشعب4 وعلى سبٌل متابعة نهج الإدارة على أساس الن للصلتها ببرامج عم

 وهً ترمً إلى الحفاظ على الأهداف المقترحة للمكتب4
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في اجتماع لجنة مراجعة  2102-2102وخطتو الإشارية لمفترة  2102تو لعاـ المستقؿ في الصندوؽ وميزاني
وفي دورة المجمس التنفيذي التي ستعقد في ديسمبر/كانوف الأوؿ  2100الحسابات في نوفمبر/تشريف الثاني 

 ومف المتوقع أف يعتمد المجمس كالعادة برنامج .2102إلى جانب الميزانية الإدارية لمصندوؽ لعاـ  2100
ويرفع توصيتو إلى مجمس المحافظيف لمموافقة  2100عمؿ مكتب التقييـ المستقؿ في ديسمبر/كانوف الأوؿ 

 .2102عمى ميزانيتو في فبراير/شباط 

 متطورةبيئة  –ثانيا 
بعد النظر بعناية في التطورات الرئيسية التي طرأت  المستنديف إلى النتائجىذا البرنامج والميزانية  وتـ وضع -26

التغيير والإصلاح داخؿ  أعماؿالناشئة، فضلا عف جدوؿ  الاستراتيجيةياؽ الخارجي، والتوجيات في الس
واختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا الداخمي،  المعدلةالجديد فيو، وسياسة التقييـ العمؿ الصندوؽ، ونموذج 

 .2100 /أياروىي وثائؽ نقحت وتـ اعتمادىا في مايو

. ىناؾ اعتراؼ متزايد لدى الصندوؽ بالتنوع القائـ بيف الدوؿ الأعضاء ةالتغيرات في البيئة الخارجي -27
والمتوسطة الدخؿ وبمداف الدخؿ المتوسط المرتفع؛ ، المستفيدة )مف قبيؿ بمداف الدخؿ المتوسط المنخفض

وف(. بما في ذلؾ البمداف المتضررة مف الصراعات والكوارث الطبيعية؛ والبمداف المثقمة بالدي والدوؿ اليشة،
ونتيجة لذلؾ، سيتعيف أف يجري المكتب تقييمات في طائفة واسعة مف السياقات القطرية، التي يتطمب كؿ 
منيا منيجية خاصة بو. فتغير المناخ، وتزايد أىمية استثمارات القطاع الخاص في الزراعة، وتحسيف آفاؽ 

لمكتب أف يضع تدابير تراعي بصورة التعاوف بيف بمداف الجنوب كميا تتطمب اىتماما خاصا، وسيتعيف عمى ا
أفضؿ نتائج عمميات الصندوؽ وتأثيرىا وأداءىا في ىذه المجالات. وتستمر التقييمات المشتركة في تمقي 

 مزيد مف الاىتماـ نتيجة لإعلاف باريس بشأف فعالية المعونة وبرنامج عمؿ أكرا.

بعض وقد نوقشت  كبيراً لمتغيير والإصلاح. برنامجاً . يشيد الصندوؽ السياق الداخمي المتغير في الصندوق -11
المبادرات المرتبطة بذلؾ في وثيقة العاـ الماضي ولا يزاؿ ليا تأثيرىا عمى عمؿ المكتب. فيي تشمؿ إصلاح 

 الموارد البشرية، وتوسيع نطاؽ الحضور القطري، وزيادة التركيز عمى إدارة المعرفة وتوسيع النطاؽ.

-2100، عمى الإطار الاستراتيجي الجديد لمصندوؽ لمفترة 2100في مايو/أيار وقد وافؽ المجمس التنفيذي،  -10
سياؽ وضعو في . وحدد المجمس العديد مف المجالات الموضوعية التي ييـ المكتب أف ينظر فييا 2101

لبرنامج عممو لمسنوات القادمة. كما يكشؼ نموذج عمؿ الصندوؽ المعزز، مع تركيزه عمى أمور منيا حوار 
تتعزز بو  المجالات التي تحتاج إلى تقييـ مستقؿعف ، المؤسسيةوالكفاءة  الاستراتيجيةاسات، والشراكات السي

 فعالية الصندوؽ الإنمائية خلاؿ فترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ.

يف ب متفاوتةالصندوؽ آخذ في التحسف تدريجيا، عمى الرغـ مف أف جودتو لا تزاؿ  في ونظاـ التقييـ الذاتي -12
المناطؽ والبمداف. وفي ىذا الصدد، وكما تعترؼ سياسة الصندوؽ المعدلة الخاصة بالتقييـ، مف الميـ 
بالنسبة لممكتب مواصمة العمؿ بشكؿ وثيؽ مع الإدارة، وعمى سبيؿ المثاؿ مف خلاؿ القياـ بأعماؿ التقييـ 

مكوناتو؛ ومف خلاؿ تقديـ المحددة المخصصة لتقدير تصميـ وعمؿ نظاـ التقييـ الذاتي، أو أي مف 
مف تقارير إنجاز  التثبتالتعميقات والمشورة لتعزيز قدرة الصندوؽ عمى التقييـ الذاتي؛ وكذلؾ مف خلاؿ 

 المشروعات.
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التجديد التاسع المشاورات الخاصة ب. قدـ المكتب عرضا في الدورة الثانية مف التغييرات الداخمية في المكتب -11
ومؤسسية في فترة  استراتيجية. وحدد ست أولويات وتحديات 2100زيراف لموارد الصندوؽ في يونيو/ح

( تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص؛ 2( تعزيز المساواة بيف الجنسيف وتمكيف المرأة؛ )0التجديد التاسع: )
( تعزيز 1( تحسيف القدرات التحميمية؛ )2( تحسيف كفاءة الصندوؽ المؤسسية وكفاءة مشروعاتو، )2)

( وضع نيج متسؽ لتعبئة التمويؿ النظير 6القطري فضلا عف الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ؛ )الحضور 
ىذه الأولويات الست مف جانب المكتب عند وضع برنامج عممو  وروعيتمف الدوؿ الأعضاء المستفيدة. 

 .2102لعاـ 

المكتب في التصدي لمتحديات وتوفر سياسة التقييـ المعدلة برنامجاً لتعزيز التعاوف القائـ بيف الإدارة و  -14
الرئيسية التي يتـ تحديدىا مف خلاؿ عمؿ التقييـ المستقؿ. ومف بيف الآثار المترتبة عمى المكتب الحاجة 

جراء تقييمات محددة لتقدير  6إلى تخصيص مزيد مف الموارد بما يتناسب مع تقييمات المستويات الأعمى، وا 
قبيؿ الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ، وتعزيز الجودة وضماف  العمميات والوظائؼ المؤسسية الرئيسية مف

الجودة. علاوة عمى ذلؾ، تقضي سياسة التقييـ المعدلة بأف يسيـ المكتب في إدارة المعرفة في الصندوؽ، 
. وتيدؼ النقطة الأخيرة إلى ممخصات توليفية لمتقييماتوأف يواصؿ تطوير حمقة التعمـ مف التقييـ وأف ينتج 

التعمـ واستخداـ نتائج التقييـ مف خلاؿ تحديد والتقاط المعارؼ المتراكمة بشأف المواضيع والنتائج تسييؿ 
المواد التقييمية الموجودة مف تجميع أدلة التقييـ  تجميعالمشتركة عبر مجموعة متنوعة مف الحالات. ويمكف 

دخاليا في عممية صنع القرار عندما لا يتوفر لا الوقت ولا الموارد  لإجراء تقييـ كامؿ. وا 

التابع لممصارؼ الإنمائية التقييـ في مجاؿ التعاوف فريؽ وقد أصبح المكتب عضوا كامؿ العضوية في  -13
وتمزـ ىذه العضوية المكتب باستثمار موارد  2101.7المتعددة الأطراؼ، وذلؾ في نوفمبر/تشريف الثاني 

فرصا لتعزيز التعمـ  الفريؽلد العضوية في . كما تو الفريؽمحددة وضماف المشاركة الكافية في أنشطة 
عمؿ يالآخريف. وعمى سبيؿ المثاؿ، ومف بيف أنشطة أخرى، الفريؽ المتبادؿ وتقاسـ المعرفة مع أعضاء 

حالياً عمى تنقيح معايير الممارسة الجيدة في تقييـ عمميات القطاع العاـ، والتي يتوقع أف تؤثر عمى الفريؽ 
 .في المكتب في المستقبؿمنيجية وعمميات التقييـ 

 سمسمة نتائج مكتب التقييم المستقل  – ثالثا
الإشارية  وخطتو 2102لبرنامج عممو لمعاـ  وضع برنامج التقييـ المستقؿ في الصندوؽ ىدفيف استراتيجييف -14

  . وىما كما يمي:2102-2102لمفترة 

العمميات التي : المساىمة في تحسين أداء السياسات المؤسسية و 0اليدف الاستراتيجي  (0)
التقييـ المستقؿ في  لوظيفة. ويعكس ىذا اليدؼ الاستراتيجي الغرض المزدوج يموليا الصندوق

الصندوؽ، أي تعزيز المساءلة وتقييـ النتائج، فضلا عف التعمـ لتحسيف أداء سياسات الصندوؽ 

                                                      

6
 .ةتشمؿ التقييمات الأعمى التقييمات المؤسسية وتقييمات البرامج القطري  

7
وىو ييدؼ إلى تعزيز استخداـ  0776أنشئ فريؽ التعاوف مف قبؿ رؤساء التقييـ في المصارؼ الإنمائية المتعددة الأطراؼ في عاـ   

عضاء التقييـ وتقاسـ الدروس المستقاة منو والمواءمة بيف وحدات التقييـ والترويج لمتعاوف بينيا وتنمية القدرة عمى التقييـ في البمداف الأ
 المقترضة.
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الييئات عؿ مع والعمميات التي يدعميا. ويعتبر توفر منيجية حديثة صارمة لتقييـ فعالية التفا
 لمصندوؽ أداة أساسية لتحقيؽ ىذا اليدؼ الاستراتيجي.الرئاسية 

. يرمي ىذا اليدؼ الاستراتيجي لمعرفةمتعمم وا: تشجيع الإدارة الفعالة ل2ليدف الاستراتيجي ا (2)
إلى تعزيز التغذية الارتجاعية لمتقييـ عمى المواضيع الشاممة والقضايا ذات الأولوية المؤسسية 

المعرفة المقترحة في التعمـ و يـ الصندوؽ والمجتمع الإنمائي. وعمى ىذا فإف أنشطة إدارة والتي ت
، الذي 0إطار ىذا اليدؼ الاستراتيجي أوسع نطاقا مف التعمـ الذي يروج لو اليدؼ الاستراتيجي 

 يختص بفرادى البرامج القطرية و/ أو المشروعات التي يموليا الصندوؽ.

تحقيؽ ىذيف اليدفيف في الوقت المناسب وبصورة فعالة مف حيث التكمفة ولتنفيذ ل ومف الأىمية الحاسمة -15
دارة الموارد البشرية وعمميات لإوعمميات  قوية، نظـ مالية داخميةأف تكوف ىناؾ برنامج العمؿ السنوي 

الأنشطة لعمميات المكتب العادية، ولذا فإف المكتب سيضطمع بيذا النوع مف  مطموبةىذه الأدوات و . إدارية
 في إطار اليدفيف الاستراتيجييف.

لأغراض اليدفيف  المكتبووفقا لنيج الميزنة المستند إلى النتائج، تـ تحديد سبع نتائج عمى مستوى  -16
سوؼ تسمح ىذه النتائج لمشعبة بتتبع التقدـ المحرز في التنفيذ وفعالية برنامج و الاستراتيجييف لممكتب. 

. ويمخص الجدوؿ التالي النتائج السبع المقترحة، الاستراتيجيةأىدافيا عمميا وبتقديـ تقرير عف تحقيؽ 
. ويرد عرض مرئي لسمسمة نتائج نتائج الإدارة المؤسسية في الصندوؽوارتباطاتيا مع  الاستراتيجيةوالأىداؼ 

 .السابعالمكتب في الممحؽ 
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 0الجدوؿ 

  ؤسسية في الصندوقالإدارة الم، وارتباطيا بنتائج وأىدافو المكتبنتائج إدارة 

الإدارة المؤسسية في بنتائج الروابط  أىداؼ المكتب المكتب نتائج إدارة
 الصندوؽ

: تقارير سنوية عف نتائج عمميات الصندوؽ 0النتيجة 
لبنات البناء الممموسة تقدـ وأثرىا وتقييمات مؤسسية 

 لتطوير وتنفيذ سياسات وعمميات مؤسسية أفضؿ

 

 

 

المساىمة في  :0اليدؼ الاستراتيجي 
تحسيف أداء السياسات المؤسسية 

 والعمميات التي يموليا الصندوؽ

 

 

 

 

 

 2و 2و 0نتائج الإدارة المؤسسية 

 

: تقييمات لمبرامج القطرية تشكؿ لبنات بناء 2النتيجة 
قطرية أفضؿ مستندة  استراتيجيةممموسة لبرامج فرص 

 إلى النتائج

في تحسيف  : تقييمات لممشروعات تسيـ2النتيجة 
 العمميات التي يدعميا الصندوؽ

 : وضع المنيجيات2النتيجة 

الصندوؽ  بييئات المتعمقةعماؿ الأ: 1النتيجة 
 ةالرئاسي

: إعداد ممخصات توليفية لمتقييمات 6النتيجة 
  وموضوعات تعمـ مف نتائج عمميات الصندوؽ وأثرىا

تشجيع الإدارة : 2اليدؼ الاستراتيجي 
 لمتعمـ والمعرفةالفعالة 

 

: التواصؿ والتوعية بصورة منيجية فيما 9النتيجة  5المؤسسية  الإدارة نتيجة
 يتعمؽ بعمؿ المكتب

: تحسيف تصميـ المشروعات )القروض والمنح(؛ 2: تحسيف إدارة البرامج القطرية؛ النتيجة 0المؤسسية لمصندوؽ: النتيجة  نتائج الإدارة
: 6: تحسيف إدارة الموارد البشرية؛ النتيجة 1: تحسيف إدارة الموارد المالية؛ النتيجة 2ودعـ التنفيذ؛ النتيجة  : تحسيف الإشراؼ2النتيجة 

يجاد بيئة عمؿ ومعمومات وتكنولوجيا معمومات واتصالات مواتية؛ 9تحسيف إدارة النتائج والمخاطر؛ النتيجة  : تحسيف الكفاءة الإدارية وا 
عضاء لتسيير الأ: برنامج يتصؼ بالفعالية والكفاءة 7وار السياسات العالمية لمحد مف الفقر الريفي؛ النتيجة : تحسيف مدخلات ح5النتيجة 

 .: زيادة تعبئة الموارد مف أجؿ الحد مف الفقر الريفي01مصندوؽ؛ النتيجة ل

ب )تكاليؼ لممكت 2102وتمشيا مع نيج الميزنة المستند إلى النتائج في الصندوؽ، تـ تخصيص ميزانية عاـ  -17
الجدوؿ  التفاصيؿ في واليدفيف الاستراتيجييف )انظرالمكتب الموظفيف وغير الموظفيف( لكؿ مف نتائج إدارة 

 الممحؽ الخامس(.ب 2

 2100المعالم البارزة في برنامج عمل عام  – رابعا
 كررتيفغير مترئيسيتيف  عمميتيف أجرى المكتب ،2100. في عاـ 2100المتكررة في عام  الأنشطة غير -41

الصندوؽ. التقييـ ووظيفة التقييـ في عمؿ لتنفيذ توصيات استعراض الأقراف لمكتب الكجزء مف خطة 
المجنة ( المساىمة في اختصاصات 2الصندوؽ؛ )في ( إعداد سياسة التقييـ المعدلة 0: )والعمميتاف ىما

قد وافؽ المجمس التنفيذي ف ،شارةوكما وردت الإإدارة الصندوؽ.  والمذيف أعدتيما المنقحيفالداخمي  ياونظام
 .2100 /أيارفي مايوعمى الوثيقتيف 
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جميع الأنشطة يتـ تنفيذ المكتب أف يتوقع بحموؿ نياية السنة، و فيما يتعمؽ بأنشطة التقييـ العادية عموما، و  -40
اـ . وترد تفاصيؿ التقدـ المحرز في تنفيذ عمميات التقييـ المزمعة في ع2100المقررة في برنامج عمؿ 

 الأوؿ.الممحؽ في  2100

: المساىمة في تحسين أداء السياسات المؤسسية والعمميات التي يموليا 0اليدف الاستراتيجي 
 .الصندوق

وسيناقش . 2100 أعدت الطبعة التاسعة مف وثيقة التقرير السنوي عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ لعاـ -42
 .2100 الأوؿكانوف  /س التنفيذي في ديسمبر، ومف ثـ مع المجمأولاً التقرير في لجنة التقييـ 

رساء تنمية القطاع الخاص لمتقييـ المؤسسي لاستراتيجية الصندوؽ في المكتب التقرير النيائي  وقد قدـ -41 وا 
ويجري ، عمى التوالي. 2100 /أيارومايو /نيسافلجنة التقييـ والمجمس التنفيذي في أبريؿمعو إلى  اتالشراك
حتى الآف، نوقشت ورقة النيج في و كفاءة الصندوؽ. داد التقييـ المؤسسي عف لإع عمى قدـ وساؽ العمؿ

إلى  سيقدـ. ومف المقرر أف ىذا التقييـ الاستيلاليتقرير ال وتـ إعداد 2100 /آذارلجنة التقييـ في مارس
 .2102عاـ النصؼ الثاني مف لجنة التقييـ والمجمس التنفيذي في 

تراكمت ما الجديدة حيث المؤسسيةاستراتيجيات الصندوؽ أو حوؿ سياسات المكتب تعميقات مكتوبة كما يقدـ  -44
الحضور القطري لمصندوؽ  حوؿتعميقات الحتى الآف، قدمت و ىذا الموضوع.  حوؿالأدلة والدروس التقييمية 

بقضايا السياسات الخاصة تعميقاتو عمى  أيضاً  المكتبيقدـ سوؼ و وسياسات البمداف المتوسطة الدخؿ. 
 القطاع الخاص، عندما يتـ تقديـ ىذه السياسات إلى المجمس التنفيذي لمموافقة عمييا.و  بيف الجنسيف التمايز

وقد انتيى مف تقييـ البرامج . 2100في عاـ  تقييمات البرامج القطريةعدد مف عمى إعداد المكتب وعمؿ  -43
 .لأردف، وأوغنداللبرامج القطرية تقييمات اويجري إعداد  .، وغانا، وفييت ناـواليمف ورواندا كينياالقطرية ل

. 2102، ومف المقرر الانتياء منو في عاـ القطرينيباؿ  تقييـ برنامجالعمؿ التحضيري لفي المكتب  وبدأ -44
بدأ في يالمقرر أف الذي كاف مف ىايتي،  ، سيتـ إرجاء تقرير برنامجبالتشاور مع إدارة الصندوؽو 

البيئة و لى موعد لاحؽ نظرا لمتحديات الراىنة في السياؽ القطري إ وذلؾمف ىذا العاـ،  /تشريف الثانينوفمبر
 إكوادور لتقييـ برنامجالأعماؿ التحضيرية  قرّب المكتببدلا مف ذلؾ، و . غير الواضحة الاجتماعية السياسية

الشعبة أيضا تقييـ برنامج قطري آخر في مالي  وبدأت .2102-2102، والذي كاف مقررا أصلا لمفترة القطري
 .2102ف المقرر الانتياء منو في نياية عاـ وم

رير إنجاز اتقإجراء التثبت مف المكتب نيجو لتقييـ المشروعات عف طريؽ  ، حوؿ2100في عاـ و  -45
 21يعمؿ المكتب ىذا العاـ عمى حوالي و عمى أساس انتقائي.  9اتأداء المشروع وتقديرات 8المشروعات

وكمبوديا  ،)في بوروندي 10تقديرات لأداء المشروعات نيةوثما المشروعاترير إنجاز اتقعممية تثبت مف 

                                                      

8
مف وثائؽ المشروع ذات الصمة والمتاحة. وغيره  عيتألؼ التثبت مف تقارير الإنجاز مف استعراض مكتبي مستقؿ لتقرير إنجاز المشرو   

الدرجات التي تمنحيا دائرة إدارة البرامج لأداء المشروع، لتكشؼ عف أية "نقاط انقطاع" في الإبلاغ عف النتائج المولدة مف  رويعاد تقدي
 خلاؿ كؿ مف نظامي التقييـ المستقؿ والتقييـ الذاتي.

9
المشروعات التي خضعت لعممية تثبت مف تقرير الإنجاز. ويتضمف التقدير زيارة ميدانية  يجري تقدير أداء المشروعات لعدد مختار مف  

. واليدؼ مف عمميتي التثبت والتقدير ىو تقييـ نتائج وأثر المشروعات التي يموليا الصندوؽ واستخلاص النتائج والتوصيات التي ةمركز 
 تمكف مف إرشاد المشروعات الأخرى التي يموليا الصندوؽ.

10
 .ابزيادة تقديريف عما كاف مقرراً نظرا لمحاجة إلى تعزيز قاعدة الأدلة لتقييمات البرامج القطرية المخطط ليا في البمداف نفسي  
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إدارة  تردود الفعؿ الأولية، أعرب واستناداً إلى(. ، وزامبياوفييت ناـ ،وأوغندا ،والفمبيف ،والأردف ،11وغانا
، حيث أنيا تقديرات أداء المشروعاتو  المشروعاترير إنجاز اتقلعمميات التثبت مف  االصندوؽ عف تقديرى

عمى وجو و لاستخداميا في تصميـ وتنفيذ عمميات الصندوؽ. المستفادة وء عمى الدروس تسمط الض
 وذلؾ لأنيا تشددالمشروعات،  إنجازلتحسيف نوعية تقارير  اً حافز  فإف عمميات التثبت تشكؿالخصوص، 
 .زالإنجاوالشواغؿ التي تحتاج إلى معالجة مف قبؿ الإدارة في إعداد تقارير المؤسسية عمى القضايا 

دارة الصندوؽ لممواءمة بيف المكتب وقد تـ التوقيع عمى اتفاؽ جديد بيف المكتب  -46 منيجيات وعمميات حوؿ وا 
أخرى، أدوار ومسؤوليات إدارة الصندوؽ  أمور، مف بيف ويوثؽ ىذا الاتفاؽالتقييـ الذاتي والتقييـ المستقؿ. 
ىذا الاتفاؽ الجديد ويستند داخؿ الصندوؽ.  كفاءةالفعالية و يتصؼ بالمتقييـ لوالمكتب في ضماف وجود نظاـ 

جديدة  ةمختمفسمات يشمؿ غير أنو بيف إدارة الصندوؽ والمكتب،  2116عاـ المبرـ المواءمة اتفاؽ لى إ
عمى مدى السنوات الخمس في الصندوؽ المستقؿ والتقييـ الذاتي التي شيدىا التقييـ تعكس التطورات 

 قالب جديد في تطبيؽبدأ المكتب أيضا، جنبا إلى جنب مع الإدارة،  ،2100منذ بداية عاـ و  12 الماضية.
 تفاؽ عند نقطة الإنجاز.للا وعممية جديدة

، ةالإدار  وتدابيرتنفيذ توصيات التقييـ وضع بشأف الصندوؽ عمى تقرير رئيس  اتوالمكتب تعميق قدـ وقد -47
في و استعراض الأقراف.  توصياتلإحدى دارة استجابة الإالتي أعدتيا  المحددة التكاليؼ وخطة العمؿ

الوكالة  اعمؿ ليوـ واحد نظمتي حمقة تب ومف دائرة إدارة البرامجحزيراف، حضر موظفوف مف المكيونيو/
في برف لتبادؿ الخبرات حوؿ نظاـ التقييـ الذاتي في الصندوؽ، واستخداـ نتائج  السويسرية لمتنمية والتعاوف

 قؿ.مستاللتقييـ لأغراض االتقييـ الذاتي 

زيارة اللمجنة التقييـ، فضلا عف رسمية دورات  ستفي  شارؾسيكوف المكتب قد ، 2100عاـ  وبحموؿ نياية -31
المجمس دورات في  شارؾسيكوف المكتب قد كما المجنة إلى البرازيؿ. القطرية السنوية التي قامت بيا 

، بما بالتقييـ بنود ذات صمةحيث عرضت  وديسمبر/كانوف الأوؿ وسبتمبر/أيموؿ، ،مايو/أيار فيالتنفيذي 
 مقطاع الخاص.التقييـ المؤسسي ل فيو

لييئة المشاورات الدورة الثانية  أماـعرضا  فيو قدـ بنشاط إضافي حزيراف ىذا العاـيونيو/في  وقاـ المكتب -30
مف التجديد الثا"الإدارة مف أجؿ التأثير وتحسيف الأداء منذ  الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ حوؿ

تقييـ الفعالية ومساىمة  حوؿ يفآخر  يفعرض تقديـ مع إدارة الصندوؽ بالاتفاؽ وتـ". لموارد الصندوؽ
/تشريف أكتوبر لييئة المشاورات فيالدورة الثالثة  المكتب في تعزيز إطار قياس النتائج في الصندوؽ خلاؿ

 .الأوؿ

 .ةتشجيع الإدارة الفعالة لمتعمم والمعرف: 2اليدف الاستراتيجي 

                                                      

11
الذي شارؾ في تمويؿ المشروع. وقدمت  يدائرة تقييـ العمميات في مصرؼ التنمية الأفريق عأجري التقدير الخاص بغانا بالاشتراؾ م  

 في اختصاصات التقييـ كما قدمت تعميقات عمى مسودة التقرير النيائي.الدائرة مساىمة 
12

تشمؿ الأمثمة عمى ذلؾ الشرط الذي يقضي بأف تستخدـ استعراضات إنجاز برامج الفرص الاستراتيجية القطرية نفس المنيجية   
ئمة الإرشادية، أو أسئمة معادلة ليا، التي يستخدميا المستخدمة في تقييمات البرامج القطرية، أي وفقاً لدليؿ التقييـ، واستخداـ نفس الأس

 تقدير كؿ مف معايير التقييـ، عمى النحو الوارد في دليؿ التقييـ.
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المكتب وأعد  13.لعمميات التقييـ الممخص التوليفي ىو اً جديد اً لممرة الأولى، منتجو ىذا العاـ، عرض المكتب  -32
لدعـ صغار الصندوؽ لمتنمية والاستيداؼ استراتيجيات  تحسيف( 0: )ىذه الممخصات التوليفيةاثنيف مف 

 ي يموليا الصندوؽ.( الإشراؼ المباشر ودعـ تنفيذ الأنشطة الت2)؛ المزارعيف الفقراء

السنوي عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ الحيز الذي التقرير يخصص وفقا لمممارسة المتبعة في الماضي، و  -31
عمى النحو المتفؽ عميو مع و لأداء وأثر عمميات الصندوؽ.  تقديـ عرضلتعمـ، بالإضافة إلى يستحقو ا

عمى  إلا 2100لعاـ ئج وأثر عمميات الصندوؽ عف نتالا يركز التقرير السنوي المجمس في العاـ الماضي، 
 ،حوؿ نفس الموضوع ممخصا توليفياً المكتب وأعد الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ. ، وىو موضوع واحد لمتعمـ

عمؿ مخصصة لمتعمـ  حمقةمع إدارة الصندوؽ، ومديري البرامج القطرية وغيرىـ مف الموظفيف في ونوقش 
 .التقرير السنويقبؿ وضع الممسات الأخيرة عمى  ؿفي سبتمبر/أيمو  ؽداخؿ الصندو 

أعلاه،  وردكما و . المتصمة بالتقييـ الدوليةوالعمميات واصؿ المكتب تعزيز مشاركتو في العديد مف المنابر و  -34
جزء مف مجموعات العمؿ  ىوو التقييـ في مجاؿ التعاوف فريؽ في  العضوية المكتب الآف عضوا كامؿيعتبر 

 ؛( تنقيح معايير الممارسة الجيدة في تقييـ عمميات القطاع العاـ0: )لمعنية بالمجالات التاليةالتابعة لمفريؽ وا
زماـ المبادرة في بالمكتب  وأخذ( الاتصالات. 2)؛ الأقراف( اتالتقييـ )استعراضوظيفة  استعراض( إطار 2)

في مجاؿ التعاوف لفريؽ ي في الاجتماع السنو  قضايا التمايز بيف الجنسيفات عمؿ حوؿ تقييم حمقةتنظيـ 
مصرؼ التنمية الآسيوي، و  ومصرؼ التنميةتشريف الثاني، بالتعاوف مع البنؾ الدولي نوفمبر/في التقييـ 

ىو و  14لفريؽ الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ، 2100المكتب في الاجتماع السنوي العاـ  وشارؾالأفريقي. 
( تقييـ وظيفة 2)تقييـ الأثر؛  (0) ومنيا مثلاً مـ المتحدة، لفريؽ الأالتابعة شارؾ في عدد مف فرؽ العمؿ ي

وقواعد  وضع معاييربالمكمفة  فرقة العمؿمدير المكتب في رئاسة ويشارؾ ( تنمية قدرات التقييـ. 2)؛ التقييـ
 15.في الأمـ المتحدة. كما شارؾ المكتب في اجتماعات شبكة الشبكات المعنية بتقييـ الأثر جديدة لمتقييـ

ا مالعالمي وغيرى يةغذوبرنامج الأ للأمـ المتحدة ؿ المكتب تعزيز تعاونو مع منظمة الأغذية والزراعةواص -33
مجمعية ل الاجتماع الذي يعقد مرة كؿ سنتيف نيساف، فيأبريؿ/في و روما. في مف الوكالات التي مقرىا 

اش مع منظمة الأغذية والزراعة حمقة نقالمكتب  في عماف، نظـ لمتقييـ الإنمائي،مرابطة الدولية لالعالمية 
تـ الانتياء منو العاـ ىو تقييـ المساواة بيف الجنسيف وتمكيف المرأة، و لمسألة  المؤسسيتقييـ مخصصة لم
حدث مشترؾ  يالمكتب في "مبادرة تحسيف التقييـ"، وىشارؾ موظفو المقبؿ /أيموؿ في سبتمبرو  16الماضي.

، الدولية لمتنوع البيولوجيوالمنظمة  ،وبرنامج الأغذية العالمي ،والصندوؽالأغذية والزراعة، بيف منظمة 
لتقاسـ الخبرات والمعارؼ بيف أطراؼ التقييـ الذيف توجد مقارىـ في روما، وشارؾ المكتب أيضاً في 
المعرض العالمي الثاني لتقاسـ المعرفة الزراعية، حيث قدـ نتائج تقييمو المؤسسي لمقطاع الخاص واشترؾ 

                                                      

13
 يحدد الممخص التوليفي لمتقييمات المعرفة التقييمية ويأخذىا مف مجموعة مف التقييمات الصادرة عف الصندوؽ وعف وحدات التقييـ في  

 ض الدروس المستفادة مف الكتابات الأكاديمية والمقابلات الموجية، بيدؼ تعزيز التعمـ واستخداـ نتائج التقييمات.المنظمات الأخرى، ويعر 
14

وىو شبكة مينية تجمع رؤساء الوحدات المسؤولة عف التقييـ في منظومة الأمـ المتحدة. ويضـ الفريؽ حالياً  0752أنشئ الفريؽ عاـ   
 عضواً. 26
15

ىي تضـ شبكة التقييـ في منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية، وفريؽ الأمـ و  2116أنشئت في   
 (4ميميةالمتحدة المعني بالتقييـ وفريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ والمنظمة الدولية لمتعاوف في مجاؿ التقييـ )وىي شبكة لرابطات التقييـ الإق

16
مقة، عرض موظفو مكتب التقييـ الملامح الرئيسية لممنيجية والعممية المتبعة في التقييـ الذي يجريو المكتب عف خلاؿ مناقشات الح  

 قضايا التمايز بيف الجنسيف.
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في المكتب الغرض مف مشاركة ويتمثؿ . قاش شارؾ فييا موظفو منظمة الأغذية والزراعة وغيرىـفي حمقة ن
 .منيا والدروس المستفادة اتنتائج التقييمبأوسع توعية ضماف الأنشطة في ىذه 

لجنة ، مثؿ اجتماعات الداخمية والفعالياتوالفرؽ المجاف  مففي عدد مختار موظفو المكتب وشارؾ  -34
لمتأكد مف أف  في معرض لممعارؼ،، وفرؽ إدارة البرامج القطرية، و لعمميات وتوجيو السياساتا استراتيجية

عمى نحو كاؼ يجري تبادليا ومناقشتيا واستيعابيا في نياية المطاؼ الدروس المستفادة مف عمميات التقييـ 
ي جماعة الجديدة. المكتب ىو أيضا عضو ف وومشروعات وسياسات الصندوؽ واستراتيجياتوضع في 

 إدارة المعرفة.المعنية بالصندوؽ ممارسي 

أجؿ تحديد التدابير  لعممو الخاص بالإبلاغ عف تقييماتو وتعميميا مف شاملاً  استعراضاً المكتب وأجرى  -35
الحاجة  فستعراض، في جممة أمور، عوكشؼ الا. عمى نطاؽ أوسع فرص لتعزيز التعمـ وتبادؿ المعارؼالو 

في عممية التقييـ. ويمكف القياـ بذلؾ مف خلاؿ إعداد المزيد مف ألة الإبلاغ لمسأكثر شمولا إدراج إلى 
القصص  استيعابو ؛ مقدما كجزء مف ورقة النيج الخاصة بالإبلاغ عف التقييماتالخطط التفصيمية 

المعنييف عمى وتدريب موظفي المكتب الإبلاغ؛ التقييمات لاستخداميا في أعماؿ  المتأتية عف الشخصية
وسوؼ ينتيي المكتب في نياية العاـ مف وضع نيج معزز لممعرفة والاتصاؿ في  العرض والكتابة. ميارات

 مجاؿ التقييـ.

دارة الموارد البشرية ،المالية النظـ المكتب تنفيذ تدابير تعززويواصؿ  -36 ويجري . لديو والعمميات الإدارية ،وا 
: مف قبيؿ، العاديةممارسات المكتب في ا بنجاح مختمؼ التدابير التي تـ تنفيذىالعمؿ حالياً عمى استيعاب 

دارة الخبراء الاستشارييف؛ تحديد أكثر وضوحا للأدوار والمسؤوليات والمستوى  تبسيط عممية تحديد واختيار وا 
 مميزانية العامةلالتقييـ الفصمي ب القياـموظفي المكتب والاستشارييف لكؿ نوع مف التقييـ؛ لالقياسي لمجيد 

 لممكتب. 

مف قبيؿ  ،متدريب عمى التقييـلفي دورات عمى سبيؿ المثاؿ،  ،لممشاركةإرساؿ موظفيو المكتب واصؿ يو  -37
 نظمتو مجموعة التقييـ المستقمة التابعة لمبنؾ الدوليالذي  الإنمائيتقييـ عمى الالبرنامج الدولي لمتدريب 

التدريب وتبادؿ المعرفة اؾ تشجيع عمى وىن. المقيّميفمعيد التي يجرييا تدريبية الدورات الو  وجامعة كارلتوف
 مف أجؿ تعزيز مجموعة ميارات موظفي المكتب.أثناء العمؿ بيف الموظفيف 

، والخطة الإشارية لمفترة 2102عام ل عمل المستند إلى النتائجالبرنامج  –ا خامس
2102-2102 

 نتائج إدارة المكتبيؽ تحقمف لتمكيف المكتب  2102-2102مفترة قسـ الأنشطة المقترحة ليعرض ىذا ال -41
والخطة  2102. وترد تفاصيؿ التقييمات المقترحة لعاـ 0في الجدوؿ  يفالوارداليدفيف الاستراتيجييف و 

كما اقترح استعراض الأقراف، يحتوي و الثاني. وعلاوة عمى ذلؾ،  محؽفي الم 2102-2102لمفترة الإشارية 
الذي صدر  2102-2102 الإشاري لمفترةعمؿ البرنامج  المرفؽ الثالث عمى قائمة مف التقييمات المدرجة في

 لقياـ بذلؾ.امبررات  ىو يقدـلى موعد لاحؽ، و إ ياأو تأجيم التخمي عنياالتي يقترح الآف العاـ الماضي و 

 الصندوق المساىمة في تحسين أداء السياسات المؤسسية والعمميات التي يموليا: 0اليدف الاستراتيجي 
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لبنات بناء تقدم عمميات الصندوق وتقييمات مؤسسية وأثر ارير سنوية عن نتائج : تق0الإدارة نتيجة  -40
 سيعمؿ، ىذه النتيجة، في إطار 2102. في عاـ ممموسة لتطوير وتنفيذ سياسات وعمميات مؤسسية أفضل

وأثر نتائج مف التقرير السنوي لالطبعة العاشرة  وسيعدكفاءة الصندوؽ، التقييـ المؤسسي لالمكتب عمى 
ىذا الأخير وسيأتي لإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ. بالتقرير المؤسسي لالمكتب كما سيبدأ مميات الصندوؽ. ع
موافقة المجمس عمى سياسة حيث سيكوف في ذلؾ الحيف قد مضى نحو ست سنوات بعد وقت مناسب  في

 الصندوؽ بشأف ىذا الموضوع.

مف التقرير الحادية عشرة والثانية عشرة عتيف الطبإعداد  2102-2102الإشارية لمفترة الخطة وتتضمف  -42
( نيج الصندوؽ في 0: )إجراء تقييميف مؤسسييف ىماعمميات الصندوؽ، وكذلؾ وأثر نتائج السنوي عف 

وىو ، في الصندوؽ لتمويؿ المنحالمنقحة سياسة ال( 2، )2102في عاـ  وىو سيبدأ، وحوار السياسات ونتائج
ومف شأف إرجاء التقييـ مف مع الإدارة. عميو  وفؽ ما تـ الاتفاؽ، 2102 بدلا مف عاـ 2102في عاـ سيبدأ 
النتائج التي تولدىا السياسة عمى أرض الواقع. علاوة عمى ذلؾ، تقدير  أف ييسر 2102إلى عاـ  2102عاـ 

ر لعممية التجديد العاشالمكتب تقديـ مساىمة منتظمة يعتزـ عمى النحو المتفؽ عميو مع إدارة الصندوؽ، و 
 النتائج والدروس المستفادة مف التقييـ المستقؿ.عف طريؽ إبلاغ الدوؿ الأعضاء  لموارد الصندوؽ عف

المكتب تعميقات مكتوبة  سيعدعمى النحو المطموب في سياسة التقييـ المعدلة واختصاصات لجنة التقييـ، و  -41
المكتب  ولف يقدـإلى المجمس. عمى مجموعة مختارة مف مقترحات السياسات المؤسسية التي قدمتيا الإدارة 

السياسات والاستراتيجيات المؤسسية الجديدة حيث تراكمت الأدلة التقييمية والدروس في ىذا  عمىتعميقات  إلا
إلى جانب اقتراح المجنة لينظر فييا المجمس و قدـ تعميقات المكتب توفقا لمممارسات السابقة، سو الموضوع. 

 .السياسة أو الاستراتيجية الجديدة

قطرية  استراتيجيةتقييمات لمبرامج القطرية تشكل لبنات بناء ممموسة لبرامج فرص  :2نتيجة الإدارة  -44
المكتب تقييمات البرامج القطرية في  سيستكمؿ، في إطار ىذه النتيجة. أفضل مستندة إلى النتائج

 ،مج القطرية في بورونديتقييمات البراالمكتب بدأ يوأوغندا. وسوؼ  ،ونيباؿ ومالي، ،والأردف ،الإكوادور
الوضع الاجتماعي السياسي  إذا لـ يتحسفوالجميورية العربية السورية )أو مولدوفا  ،ومدغشقر ،ندونيسياا  و 

 الإشارية لمفترةالخطة كما تتضمف . 2102في عاـ  بحيث تنتيي منيافي الجميورية العربية السورية( 
 ،والسنغاؿ ،وباكستاف ،وغواتيمالا ،يا المتعددة القومياتتقييمات البرامج القطرية لدولة بوليف 2102-2102
المحافظ الكبيرة وحيث  ذاتفي الماضي، ستعطى الأولوية لمبمداف عميو الحاؿ كما كاف و وزامبيا.  ،وتركيا

تقييـ البرنامج  القطرية بعد اكتماؿ الاستراتيجيةمفرص وضع برامج جديدة لالصندوؽ الإقميمية  تعتزـ شعب
 .القطري

. في عاـ تقييمات لممشروعات تسيم في تحسين العمميات التي يدعميا الصندوق :2تيجة الإدارة ن -43
. وسيمكف ذلؾ مف التوسع السريع زتقارير الإنجا مف عممية تثبت 21خطط المكتب لإجراء نحو ي، 2102
عف نتائج وأثر  التقرير السنويحجـ عينة تقييمات التقييـ المتاحة لإدراجيا في لمع مرور الوقت  نسبياً 

، لأداء التقرير السنويأكثر موثوقية، مف خلاؿ  عرضتقديـ مف المكتب ومف تمكيف ، عمميات الصندوؽ
 المقيّمة.مف المشروعات أكبر عينة إلى حافظة المشروعات التي يموليا الصندوؽ، استنادا 
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وسيستمر استخداـ لمقبؿ. العاـ ا خلاؿ تقديرات لأداء المشروعاتحوالي ثمانية  لو إجراء ومف المخطط -44
العممية اختيار المشروعات لمتقييـ والمنيجية والعمميات التي تـ تطويرىا مف قبؿ المكتب خلاؿ  17معايير

 .2100في عاـ  وعززت، 2101في عاـ  لمتثبت مف تقارير الإنجاز/تقديرات الأداء والتي أجريت التجريبية

عممية  ات ليس عممية معزولة تجري مرة واحدة بؿ ىيوضع المنيجي ات.المنيجي وضع :2نتيجة الإدارة  -45
عمميات تعديلات عمى دليؿ التقييـ والمبادئ التوجييية لإجراء ال فإف المكتب سيواصؿ إدخاؿمستمرة. ولذلؾ، 

يستمر القضايا الرئيسية الناشئة. وسوؼ  تقديرات الأداء بحيث تنعكس فييا/ التثبت مف تقارير الإنجاز
المكتب المشاركة  كما سيواصؿالقريبة )أي "عامؿ لماذا"(.  أسباب الأداءالموارد في فيـ الجيود و  استثمار

الشبكات  ةالأمـ المتحدة المعني بالتقييـ، وشبك وفريؽفي مجاؿ التقييـ،  عمؿ فريؽ التعاوفبنشاط في 
في الساحة  النيُجتطور  مواكبةلخرى المعنية بتقييـ الأثر، والرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي، والمحافؿ الأ

 فيما يتعمؽ بمنيجية التقييـ المستقؿ الأحدث.الدولية 

، المعدلةسياسة التقييـ  تعترؼ، كما وىوتحسيف جودة نظاـ التقييـ الذاتي في الصندوؽ  وسيسيـ المكتب في -46
 سيواصؿ، 2102في عاـ و جراء تقييمات مستقمة. لإأمر بالغ الأىمية سواء بالنسبة لتحسيف أداء الصندوؽ و 

بيف إدارة الصندوؽ والمكتب بشأف المنقح المكتب العمؿ مع إدارة الصندوؽ لمواصمة تنفيذ اتفاؽ المواءمة 
عمميات التثبت مف ، مف خلاؿ كما سيكتسب المكتبمنيجيات وعمميات التقييـ الذاتي والتقييـ المستقؿ. 

توصيات لتحسيف نظاـ وسيقدـ الداخؿ الصندوؽ  وظيفة التقييـلعامة  رؤية، تقارير الإنجاز وتقديرات الأداء
 التقييـ الذاتي.

عداد التعميقات عمى بالمكتب سيقوـ  في الماضي،عميو الحاؿ كما كاف و  -47 تقرير رئيس الصندوؽ استعراض وا 
، وتقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽ. وسيواصؿ المكتب ةعف وضع تنفيذ توصيات التقييـ وتدابير الإدار 

مف خلاؿ عممو وذلؾ ، والمستوى القطريعمى مستوى المشروع ر جودة نظـ الرصد والتقييـ أيضاً تقدي
 .فرقة عمؿ داخمية تعنى بقياس النتائجفي أي وسيشارؾ العادي، ي التقييم

كما و  .المكتب في تعزيز قدرات التقييـ في الدوؿ الأعضاء مف خلاؿ دعـ تطوير قدرات التقييـ وسيساىـ -51
توافر بالأولويات المحددة لو وب تطوير قدرات التقييـفي المكتب سترشد مشاركة طمب المجمس، سوؼ ت

المكتب مشاركتو في تطوير قدرات التقييـ في سياؽ عمميات تقييـ  سيواصؿالموارد. بالإضافة إلى ذلؾ، 
صؿ وسيواممشاركة في شراكات التعمـ الأساسية، حسب الاقتضاء. لوطنية الجمعيات ال كما سيدعومنتظمة، 

 ة.الميدانيخلاؿ أعماؿ التقييـ  ة لتوفير التدريب أثناء العمؿيالمكتب شراكتو مع سمطات الرقابة الحكوم

المكتب المشاركة  سيواصؿ، 2102في عاـ  الرئاسية:الصندوق بييئات  المتعمقةعمال الأ: 5الإدارة نتيجة  -21
في ىذا الصدد، و . المنقحيفالداخمي  يانظامو  لجنة التقييـ لاختصاصاتفي جميع دورات لجنة التقييـ، وفقا 

كما . الأوؿكانوف /في الدورة في ديسمبر 2102في جدوؿ الأعماؿ المؤقت لمجنة لعاـ الأعضاء  سينظر
نتائج التقييـ ذات الصمة  وستتقاسـلجنة التقييـ التي ستقوـ بيا  السنوية المكتب في الزيارة القطريةسيشارؾ 

                                                      

17
( الثغرات الكبيرة في المعمومات، وأوجو عدـ الاتساؽ، وأوجو الضعؼ التحميمي في تقرير 0معايير الاختيار في تقدير الأداء ىي: )  

أعمى مخطط  ت( الحاجة إلى بناء قاعدة أدلة لتقييما2( النيُج المبتكرة في المشروع؛ )2جاز مما يكتشفو المكتب في سياؽ التثبت؛ )الإن
( أي أوجو انقطاع بيف الدرجات الواردة في تقرير الإنجاز والدرجات التي توصؿ إلييا 1( التوازف الجغرافي؛ )2لإجرائيا في المستقبؿ؛ )

 ممية التثبت.المكتب في ع
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عروض عمى النحو المطموب في جميع دورات المجمس التنفيذي ال وسيقدـتب المك وسيشارؾ. الزيارةفي بمد 
 ذات صمة بالتقييـ.التي ستقدـ فييا مواد 

 تشجيع الإدارة الفعالة لمتعمم والمعرفة: 2اليدف الاستراتيجي 

ج نتائالتقرير السنوي عن وموضوعات تعمم من  لعمميات التقييم ةممخصات توليفيإعداد : 6نتيجة الإدارة  -52
برامج الفرص ( 0: )2102-2102التالية لمفترة  تقترح الممخصات التوليفية. عمميات الصندوقوأثر 

( دور التعاونيات في التنمية 2)ىيكميا وصياغتيا وعممية تنفيذىا؛ القطرية كأداة، بما في ذلؾ  الاستراتيجية
 .2102فظيا في عاـ دارة المياه وح( إ2)؛ التمايز بيف الجنسيف( 2) ؛2102الريفية في عاـ 

في التقرير السنوي عف كؿ سنة  هيتـ تحديدالتعمـ  لواحد مف مواضيعمتعمقة ال تومعالجالمكتب  وسيواصؿ -51
لعاـ  يالذي يغطيو التقرير السنو )عمى سبيؿ المثاؿ، فإف موضوع التعمـ نتائج وأثر عمميات الصندوؽ 

(. وسيتـ تنظيـ اتمتقييمل ممخص توليفيموضوع ىو الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ، والذي ىو أيضا  2100
والموضوع المحددة.  الممخصات التوليفية التقييميةو/أو  المحددحوؿ موضوع التعمـ  داخميةعمؿ  حمقات

في  متابعتوحوؿ نفس الموضوع المزمع  المؤسسيمتقييـ ل، كأساس اتالمقبمة ىو حوار السياس المقترح لمسنة
2102-2102. 

في إطار ىذه نشطة تشمؿ الأ .: التواصل والتوعية بصورة منيجية فيما يتعمق بعمل المكتب7الإدارة نتيجة  -54
دارة الصندوؽ، عمى  19التقييـ ورؤى 18تقارير التقييـ وملامح توزيع النتيجة أعضاء المجمس التنفيذي وا 
تقييـ بانتظاـ لتحديث قسـ الجيود الالحكومات والشركاء في الدوؿ الأعضاء النامية. وستبذؿ  عمىوكذلؾ 
خلاؿ المواقع الخارجية، مثؿ  ستتاح مف. كما أف تقارير التقييـ عمى شبكة الإنترنت موقع الصندوؽعمى 

، وشبكات المعرفة فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ وفريؽ الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ يتعيدىاتمؾ التي 
المكتب  سيصدروتقييمات برامج قطرية مختارة،  يةمؤسس توبالنسبة لتقييما 20مصندوؽ.التابعة لالإقميمية 

 ىذه التقييمات. المتأتية عفأىـ النتائج والدروس  عمىنشرة صحفية لإطلاع جميور أوسع 

لمناقشة نتائج تقييـ مف تقييمات البرامج القطرية، وذلؾ عمؿ تعميمية في البمد لكؿ  حمقاتوسيتـ تنظيـ  -53
في الماضي، ستعقد عميو الحاؿ كما كاف و مف أصحاب المصمحة.  التقييـ والدروس المستفادة مع العديد

يساعد عمى خفض ومف شأف ذلؾ أف متعمـ، ولكف مع مزيد مف الدعـ مف الحكومة المعنية. لعمؿ حمقات 
لآثارىا عمى نظرا و ، بالتقييمات المؤسسيةفيما يتعمؽ و تكاليؼ المكتب وتعزيز الممكية القطرية والمتابعة. 

غير رسمية مع إدارة الصندوؽ وأعضاء المجمس، حسب ندوات عمؿ  حمقاتستنظـ  المنظمة ككؿ،
 الاقتضاء.

لجنة استراتيجية العمميات وتوجيو في برامج الصندوؽ الداخمية )عمى سبيؿ المثاؿ  مشاركتوالمكتب سيواصؿ  -54
ماعة ممارسي ج( لتحسيف فيـ دروس وتوصيات التقييـ، فضلا عف السياسات وفريؽ إدارة البرامج القطرية

                                                      

18
لمحات التقييـ ىي عبارة عف ممخص في صفحتيف للاستنتاجات والتوصيات الرئيسية المنبثقة عف كؿ تقييـ يجريو الصندوؽ. وىي   

 تعطي عينة مف نتائج التقييـ وتوفر حافزاً لتعمؽ القراء في الموضوع ومتابعة المسائؿ التي تيميـ في التقرير الكامؿ.
19

ـ عمى إحدى مسائؿ التعمـ المنبثقة عف التقييمات المؤسسية أو المواضيعية أو القطرية. وتشكؿ الفرضية المعروضة في تركز رؤى التقيي  
 وخارجو. ؽالرؤية أساساً لممناقشة بيف المينييف الإنمائييف وواضعي السياسات داخؿ الصندو 

20
 منيا شبكة "إيفادآسيا" وشبكة "فيدأمريكا".  
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ممارسة خلاؿ العاميف الماضييف، سوؼ وعمى غرار ما جرت عميو الإدارة المعرفة. المعنية ب الصندوؽ
تستمر الاجتماعات الفصمية التي تعقد بيف المكتب ومكتب الرئيس ونائب الرئيس لتبادؿ المعمومات 

المعارؼ وغيرىا مف تقاسـ اء، في يشارؾ المكتب، عند الاقتضكما سالمعارؼ حوؿ قضايا التقييـ الناشئة. و 
 التعمـ في الصندوؽ. مناسبات

الأمـ  وفريؽ فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ،التقييـ الدولية التالية:  اتالمكتب بنشاط في مجموعوسيشارؾ  -55
 واصؿوالرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي، وسي الشبكات المعنية بتقييـ الأثر، ةالمتحدة المعني بالتقييـ، وشبك

منظمة  فيالتقييـ  مع مكتبيبالاشتراؾ و روما مقرا ليا. التي تتخذ مف خرى الأوكالات التعزيز تعاونو مع 
لكؿ مف  2102الاجتماعات السنوية في تنظيـ بالمكتب  سيقوـالأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي، 

 سيشارؾفي روما. علاوة عمى ذلؾ، تقييـ الأثر المعنية ب الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ وشبكة الشبكاتفريؽ 
التقييـ، بما في ذلؾ تمؾ التي تنظميا جمعيات المعنية بالمكتب في المؤتمرات الدولية والإقميمية الرئيسية 
 ىذه فأما ىدؼ المكتب موجمعية التقييـ الأوروبية(.  ،ورابطات التقييـ المختارة )مثؿ رابطة التقييـ الأفريقية

في النقاش الدولي  مواصمة المشاركةتبادؿ المعرفة والدروس المستفادة، و  المحافؿ فيوفي ىذه المشاركة 
 ميف مف مختمؼ المنظمات والبمداف النامية.حوؿ التقييـ، والتواصؿ مع المقي  

تقييمات لممع مرفؽ البيئة العالمية والمنظمات الأخرى في إجراء استعراض مكتبي  وسيتعاوف المكتب -56
، بما في ذلؾ استعراض إجراءات المتابعة التنمية المتعددة الأطراؼ تلمنظمامستقمة الماضية ال خارجيةال

اليدؼ مف ىذا الاستعراض ىو في المقاـ الأوؿ استخلاص و المتخذة مف الإدارة وأثر تمؾ التقييمات. 
 ي المستقبؿ.الدروس والممارسات الجيدة واتباع نيج شامؿ لإجراء تقييمات منيجية مف ىذا القبيؿ ف

تجريب أساليب  لو، الأمر الذي سيتيح فالوكالة السويسرية لمتنمية والتعاو المكتب شراكتو مع  يواصؿوسوؼ  -57
 الإدارية العادية. توتقييـ لا يمكف تمويميا مف خلاؿ ميزانيلمعمميات مبتكرة و 

بتحديد ، 2100عاـ  فيالخاصة بتقييماتو  وسيقوـ المكتب بعد استعراض داخمي لأعماؿ الإبلاغ والنشر -61
لتشجيع التعمـ  ،شكؿ "مكاسب سريعة" ومكاسب متوسطة وطويمة الأجؿ ، وىي عمىتدابير إضافية واتخاذ

الصندوؽ وأىدافو. وسوؼ تشمؿ ىذه  ميمة، وذلؾ لتعزيز مساىمتو في عمى نطاؽ أوسع وتقاسـ المعارؼ
عداد خطط الاتصالا ت مف أجؿ التقييمات في مرحمة مبكرة التدابير تبسيط عممية إنتاج وثائؽ المكتب، وا 

 .وخارج وأسواء داخؿ الصندوؽ التقييمي مف العممية، واعتماد سبؿ جديدة لتعزيز التواصؿ ونشر التعمـ 

 2102قضايا الموارد الخاصة بعام  – سادسا
مف  مما مكفجيودا متضافرة لتوليد وفورات مالية  بذؿ المكتب. 2102ميزانية عام نمو صفري حقيقي في  -60

لحفاظ عمى المستوى نفسو والمكتب ممتزـ با. 2100في المائة في ميزانية  642قدره حقيقي  تحقيؽ تخفيض
 2.2 بنسبةباستخداـ عامؿ التضخـ و في ىذا الصدد، و مف حيث القيمة الحقيقية.  2102مف الميزانية لعاـ 

  دولار أمريكي بواقع رؼوسعر ص وتكاليؼ الوظائؼ المعيارية، ،غير الموظفيف مائة لتكاليؼفي ال
يستخدمو الذي  رفي الصندوؽ، )وىو السعوحدة الميزانية  توما اقترحيورو، وفؽ مف ال 1492 واحد مقابؿ
 6 ىو 2102اقتراح ميزانية المكتب لعاـ  ( فإف2102لعاـ  السنوية الإدارية ميزانيتو وضعفي أيضاً  الصندوؽ

 بالقيمة الحقيقية. بنسبة الصفرادة زيذلؾ . ويعكس تقريباً  ملاييف دولار أمريكي
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 2115.21المجمس التنفيذي في عاـ  الذي حدده تفي تماماً بالسقؼ 2102المقترحة لعاـ  المكتب ميزانيةو  -62
ذا أخذنا  شذ عف  2119أف عاـ مع ، فإف السقؼ تعرض لتخفيض مستمر، سنة البدء باعتباره، 2116عاـ وا 

ميزانية الصندوؽ الإدارية، يتضح أف إلى السنوية المكتب انية باستخداـ مؤشر آخر، وىو نسبة ميز و  22.ذلؾ
أدناه تفاصيؿ  0والشكؿ  2ويتضمف الجدوؿ . 2117تناقص باطراد منذ عاـ ت ظمتنسبة ميزانية المكتب 

، كما في الماضي، حسب فئة 2012لعاـ  المكتبتطور الميزانية السنوية لممكتب. ويقدـ اقتراح ميزانية 
يزانية المكتب م 2نفسو، يوضح الجدوؿ  الممحؽفي و . 2و  0الجدوليف في الخامس،  حؽالممالتكمفة في 

غير  وأتخصيص مجموع الموارد المطموبة سواء مف حيث الموظفيف  حيث يتـعمى أساس النتائج، 
في  فيالاستراتيجي اليدفيفويرد مجموع الموارد اللازمة لتحقيؽ كؿ مف  وفقاً لنتائج الإدارة السبع.الموظفيف 

 الجدوؿ نفسو.

 2الجدوؿ 

 ميزانية مكتب التقييم المستقل في الصندوق كنسبة مئوية من برنامج عمل الصندوق وميزانيتو الإدارية

 )بملاييف الدولارات الأمريكية(

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

2102 
 )المقترحة(

 5.88 6.22 5.85 5.47 5.69 4.79 4.69 ميزانية مكتب التقييـ المستقؿ
6.02 

 140.59 131.99 115.3 111.1 101.3 91.5 83.2 الميزانية الإدارية لمصندوؽ
144.16 

 200 1 000 1 800 715 650 605 550 500 برنامج عمؿ الصندوؽ

النسبة المئوية لميزانية مكتب التقييم 
 المستقل من برنامج عمل الصندوق

%0.94 %0.87 %0.94 %0.84 %0.82 %0.78 %0.59 %0.50 

النسبة المئوية لميزانية مكتب التقييم 
 المستقل من الميزانية الإدارية لمصندوق

%5.6 %5.2 %5.6 %4.9 %5.1 %4.7 %4.2 %4.2 

 

 اتجاه ميزانية المكتب مقارنة ببرنامج عمؿ الصندوؽ وميزانيتو الإدارية في السنوات السابقة. 0ويبيف الشكؿ  -61

 0الشكؿ 

 لتقييم المستقل في الصندوق مقارنة ببرنامج عمل الصندوق وميزانيتو الإداريةاتجاه ميزانية مكتب ا

                                                      

21
 .ؽفي المائة مف برنامج العمؿ السنوي لمصندو  147، قرر المجمس أف تبقى ميزانية المكتب بنسبة 2115وؿ في ديسمبر/كانوف الأ  

22
 لزمت موارد إضافية لتنفيذ تقييـ مشترؾ غير متكرر مع مصرؼ التنمية الأفريقي عف الزراعة والتنمية الريفية في أفريقيا.  
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النسبة المئوية لميزانية مكتب التقييم
المستقل من برنامج عمل الصندوق

النسبة المئوية لميزانية مكتب التقييم
المستقل من الميزانية الإدارية
للصندوق

 

 

. عمى الرغـ مف الزيادة في التكاليؼ الإجمالية لمموظفيف )انظر الممحؽ الخامس( بسبب الموارد البشرية -64
ـ يطمب المكتب أي زيادة في مجموع عدد زيادة الأسعار المقترحة حاليا مف وحدة الميزانية في الصندوؽ ل

الموظفيف الذي يعمموف تحت تصرفو. ويزمع المكتب العمؿ في السنة المقبمة بنفس عدد الموارد البشرية 
وظيفة. ويتضمف الممحؽ الرابع  0741 ،بتحديد أكثر ،وسوؼ تتطمب الوحدة .2100الذي يعمؿ بو في عاـ 

 البشرية في مكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ. المزيد مف التفاصيؿ عف مكونات الموارد

 التوصيات -الجزء الثالث 
 المجمس بما يمي: ىمف اتفاقية إنشاء الصندوؽ، يوص 9المادة  مف)ب( 2وفقا لمبند  -63

  0 011مميوف وحدة حقوؽ سحب خاصة ) 927عند مستوى قدره  2102أف يعتمد برنامج العمؿ لعاـ 
مميوف وحدة حقوؽ سحب خاصة  670بما قيمتو  إقراضياً  ضـ برنامجاً مميوف دولار أمريكي(، عمى أف ي

مميوف دولار أمريكي. ومف المقترح أف  91مميوف دولار أمريكي( وبرنامجا إجماليا لممنح بمبمغ  0 151)
وفقا  2102تتـ الموافقة عمى مستوى برنامج العمؿ ىذا للأغراض التخطيطية وأف يعدؿ خلاؿ عاـ 

 لمتاحة.لمستوى الموارد ا

 ىالمالية لمصندوؽ، يوص اللائحةمف  6 والمادةف اتفاقية إنشاء الصندوؽ، م 6مف المادة  01وفقا لمبند  -64
 المجمس التنفيذي بما يمي:

  مميوف دولار أمريكي، وثانيا،  022.02التي تبمغ  2102أولا، الميزانية الإدارية لمصندوؽ لعاـ  ،يحيؿأف
مميوف دولار أمريكي، وثالثا، الميزانية الإدارية  2.1التي تبمغ  2102اـ الميزانية الرأسمالية لمصندوؽ لع

مميوف دولار أمريكي، إلى مجمس المحافظيف  6.12التي تبمغ  2102لمكتب التقييـ في الصندوؽ لعاـ 
 في دورتو الخامسة والثلاثيف.
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 25-مشروع القرار ..../د

، والميزانية الإدارية لمكتب التقييم المستقل 2102ام الميزانيتان الإدارية والرأسمالية لمصندوق لع
 2102في الصندوق لعام 

 إن مجمس محافظي الصندوق الدولي لمتنمية الزراعية،

 مف اللائحة المالية لمصندوؽ؛ 6مف اتفاقية إنشاء الصندوؽ والمادة  6مف المادة  01البند  إذ يضع في اعتباره

ذ يلاحظ ووافؽ  2102لعاـ  لصندوؽابعد المائة برنامج عمؿ  الرابعةس خلاؿ دورتو أف المجمس التنفيذي قد در  وا 
 670دولار أمريكي( تشمؿ برنامجا إقراضيا قدره  مميوف 0 011مميوف وحدة حقوؽ سحب خاصة ) 927عميو بمبمغ 

لار دو  مميوف 91مميوف دولار أمريكي( وبرنامجا إجماليا لممنح قدره  0 151مميوف وحدة حقوؽ سحب خاصة  )
  أمريكي؛

في استعراض الدورة الرابعة بعد المائة لممجمس التنفيذي لمميزانية الإدارية والرأسمالية المقترحتيف  وبعد النظر
 ؛2102، ولمميزانية الإدارية لمكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ لعاـ 2102لمصندوؽ لعاـ 

مميوف دولار أمريكي، وثانيا ميزانية الصندوؽ  022.02بمبمغ  2102أولا ميزانية الصندوؽ الإدارية لعاـ  يقر
مميوف دولار أمريكي، وثالثا، الميزانية الإدارية لمكتب التقييـ المستقؿ في الصندوؽ  241بمبمغ  2102الرأسمالية لعاـ 

، عمى أف تحتسب عمى GC 35/XXمميوف دولار أمريكي، كما وردت ثلاثتيا في الوثيقة  6.12بمبمغ  2102لعاـ 
 يورو لكؿ دولار أمريكي واحد؛ 1492س سعر صرؼ مقداره أسا

مقابؿ سعر صرؼ اليورو المستخدـ في احتساب  2102أنو في حالة تغير متوسط قيمة الدولار الأمريكي في  يقرر
الدولار الأمريكي لمنفقات باليورو في الميزانية بنفس نسبة الفرؽ بيف سعر الصرؼ مكافيء  إجماليالميزانية، يعدؿ 

 .وسعر الصرؼ المستخدـ في احتساب الميزانية 2102فعمي في عاـ ال
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 2102 لعام الإشاريالإجمالي  الإقراض برنامج

 

 

 

 أفريقيا وشماؿ الأدنى الشرؽ والكاريبي اللاتينية أمريكا اليادي والمحيط آسيا والجنوبية الشرقية أفريقيا والوسطى الغربية أفريقيا
 وأوروبا

 مصر (2البرازيؿ ) انستافأفغ أنغولا بنف 

 جورجيا غيانا  كمبوديا إريتريا فاسو بوركينا 

 العراؽ ىايتي (2الصيف ) إثيوبيا الأخضر الرأس 

 

 الكونغو جميورية
 كينيا الديمقراطية

 لبناف جامايكا إندونيسيا

 سورية المكسيؾ قيرغيزستاف (2مدغشقر ) غامبيا 

 تونس بنما ممديؼ موريشيوس نيجيريا 

 تركيا باراغواي نيباؿ موزامبيؽ  

 أوزبكستاف بيرو الفمبيف رواندا  

  سوريناـ تونغا أفريقيا جنوب  

أجميورية جنوب السوداف   
 

  البوليفارية فنزويلا جميورية 

    سوازيمند  

          

 8 11 10 21 6 الإجمالي

 .عمى عضويتيا رىناً بموافقة مجمس محافظي الصندوؽ 0
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 وغير الموظفين نوالموظف :تكاليفة الزياد
لمقواعد والموائح المطبقة عمى رواتب وبدلات واستحقاقات موظفي الأمـ  الموظفيف وفقاً  تكالٌفتعد ميزانية  -0

 المتحدة التي تنظميا إلى حد كبير توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية التابعة لمنظومة الأمـ المتحدة.

لكؿ مستوى مف مستويات الرتب استنادا إلى تحميؿ البيانات الإحصائية  وتوضع المعدلات المعيارية -2
لمجموعة موظفي الصندوؽ والنفقات الفعمية المرتبطة بموظفي الصندوؽ. وتمثؿ مكونات المعدلات المختمفة 

 وقت إعداد وثيقة الميزانية. التقديرات الأفضؿ

 945المعيارية، مما يقارف بزيادات معادلة بمغت  2102في المائة لتكاليؼ عاـ  1.5وتقترح زيادة عامة بنسبة  -1
ويبيف  ، عمى التوالي.2100-2117في المائة لكؿ مف سنوات الفترة  145في المائة و 240في المائة و 

الجدوؿ التالي متوسط النسبة المئوية لمزيادة في كؿ استحقاؽ مف استحقاقات الموظفيف وأثرىا عمى تكمفة 
 .2100ي عاـ المكافئيف المتفرغيف ف

 تركيب تكاليف الموظفين المعيارية
 الدولارات الأمريكية( بملاييف)

 الفئة وصؼ

 المتفرغوف المكافئوف
 بمعدلات 2100 في

 2100 عاـ

 المتفرغوف المكافئوف
 بمعدلات 2100 في
 ملاحظات لمزيادة المئوية النسبة 2102 عاـ

     الفنيون الموظفون
 (أ) % 2.0 23.92 23.44 المرتبات
  % 0.3 16.10 16.05 المقر تسوية علاوة

 (ب) % 0.0 10.37 10.37 المعاش التقاعدي والتأميف الطبي
 (ج) % 4.8 4.18 3.99 التعميـ منح

  % 0.9 2.30 2.28 السنوية والإجازات الخدمة انتياء وتعويضات الوطف إلى الإعادة

  ( 8.1%) 1.25 1.36   الوطف زيارة إجازات
  % 4.7 0.89 0.85 لةالإعا بدؿ

  % 1.3 0.81 0.80 المتحدة الولايات ضريبة تعويض
  (3.9%) 1.47 1.53 الأخرى البدلات

  % 1.0 61.29 60.67 الفرعي المجموع
     العامة الخدمة موظفو
 (أ) % 0.1 15.85 15.83  المرتبات

 (ب) % 0.2 5.53 5.52 المعاش التقاعدي والتأميف الطبي
  % 3.4 0.60 0.58 غةالم علاوة
  % 0.7 1.45 1.44 الخدمة انتياء وتعويضات الوطف إلى الإعادة
  (1.1%) 0.87 0.88 الأخرى البدلات

  % 0.2 24.30 24.25 الفرعي المجموع
     

  % 0.2 3.95 3.94 ن محمياوموظفو الحضور القطري المعين
     

  % 0.8 89.73 88.86 لمموظفين الإدارية التكاليف مجموع

 
 



 GC 35/L.6 الثانيالممحؽ 

21 

في عاـ  في المائة 241بنسبة  مرتبات الموظفيف الفنييفزيادة يُتوقع  .مقر العمل ةالمرتبات وتسوي (أ)
وفقاً لافتراضات ميزانية الموظفيف في منظمة الأغذية والزراعة. ومما يعوض ىذه الزيادة بعض  2102

عينيف محميا في مقر الصندوؽ عف مالشيء انخفاض التكاليؼ الفعمية لمموظفيف المؤقتيف والموظفيف ال
ووفقا  2100. وفي أعقاب تجميد تكاليؼ موظفي فئة الخدمات العامة في عاـ 2100المتوقع في عاـ 

 .2102لما ىو متبع في منظمة الأغذية والزراعة، تقترح الإدارة تجميد التكاليؼ أيضا في عاـ 

في المائة في تكاليؼ  2.91دة بنسبة اقترحت منظمة الأغذية والزراعة زيا .المعاشات التقاعدية (ب)
. وتماشيا مع 2102في المائة في تكاليؼ التأميف الطبي لعاـ  6.1المعاشات التقاعدية، وزيادة بنسبة 

منظمة الأغذية والزراعة فإف ىذه الزيادات يعوضيا انخفاض التكاليؼ الفعمية لممعاشات التقاعدية 
 اف متوقعا في البداية.عما ك 2100وتكاليؼ التأميف الطبي في عاـ 

منظمة الأغذية والزراعة، تقترح زيادة في تكاليؼ منحة لافتراضات المستخدمة في وفقاً ل .منحة التعميم (ج)
والأساس المنطقي الذي تستند إليو ىذه الزيادة ىو التوصية التي . 2102في المائة لعاـ  1التعميـ قدرىا 

معية العامة للأمـ المتحدة بشأف تعديؿ مستوى منحة التعميـ رفعتيا لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى الج
 وتكاليؼ المبيت والطعاـ لمطلاب.

 تكاليف غير الموظفينزيادة 
في  242بنسبة  في الأسعار زيادة 2102في إطار الميزانية الإدارية، طبقت عمى تكاليؼ غير الموظفيف لعاـ  -4

ووفقاً لمتحميؿ المفصؿ الذي منظمة الأغذية والزراعة  المائة. وقد تـ الحصوؿ عمى ىذه النسبة مباشرة مف
 2102في عاـ يطاليا والعالـ إعدلات التضخـ في توقعات مل الخزانة في الصندوؽخدمات شعبة  أجرتو

 باستخداـ بيانات نظاـ بمومبيرغ.
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 2102الأىداف التشغيمية لعام 
 (0)المجموعة  تجييز البرامج القطرية وتنفيذىا

نطاؽ العمميات الريفية المستدامة وتوسيع  لمتنمية لصندوؽ بشكؿ متزايد نحو استخداـ حموؿ مبتكرةسيتجو ا -0
التجريبية الناجحة. وسيسعى الصندوؽ أيضا إلى تكويف المزيد مف علاقات الشراكة لتعبئة مصادر التمويؿ 

 الأخرى. 

التنفيذ ودعـ إدارة القروض لتحقيؽ يركز الصندوؽ عمى تحسيف قدرتو عمى تحقيؽ جودة عالية في الإشراؼ و  -2
. وسينصب الإشراؼ المباشرزيادة ضمف إطار  ومعالجة المشاكؿ التي تؤخر التنفيذ المشروعات ثرأتسريع 

 معدؿ صرؼ الأمواؿ لممشروعات. التركيز بشكؿ خاص عمى تحسيف

مف أجؿ تمبية  2102مكتبا بحموؿ عاـ  21مكتبا إلى  21يقترح الصندوؽ زيادة عدد المكاتب القطرية مف  -1
 ىدؼ زيادة حضوره القطري.

تنفيذ الحافظة  والزيادة في تكاليؼ 2102لدعـ برنامج العمؿ الشامؿ المتزايد في عاـ  ارد إضافيةتوجو مو س -4
نجاز  إذا دعت الحاجة إلى ذلؾ وستبذؿ جيود لتعويض تمؾ الزيادات مف خلاؿ تدابير خفض التكاليؼ وا 

  ."أقؿ"المزيد مف الأعماؿ بتكمفة 

 (2الاستراتيجية )المجموعة حوار السياسات الرفيع المستوى، وتعبئة الموارد، والاتصالات 

خلاؿ فترة الخطة المتوسطة الأجؿ، يعمؿ الصندوؽ عمى تعظيـ استخداـ المعمومات الميدانية، وتعزيز  -3
شراؾ خبراء خارجييف في استعراض مشر  وعاتو، ومواصمة مجموعات الممارسة والمجموعات المواضيعية، وا 

توزيع منشوراتو، وتوسيع نطاؽ الابتكارات الناجحة، وتشجيع تقاسـ المعارؼ بيف بمداف الجنوب، والتشارؾ 
 مع المؤسسات الأخرى.

دارة المعرفة بعد توسيعو بزماـ قيادة أنشطة ىذه المجموعة. وسوؼ  -4 وسوؼ يمسؾ مكتب الاستراتيجية وا 
لصالح زراعة الحيازات التمويؿ المشترؾ لمحصوؿ عمى موارد أكثر يركز الصندوؽ أيضا عمى زيادة آليات 

 الصغيرة.

  (2)المجموعة  إصلاح الإدارة المؤسسية وتنظيميا 

تزداد الأنشطة المنفذة في إطار ىذه المجموعة نتيجة لاتساع برنامج العمؿ. وبينما جرت العادة عمى توجيو  -5
ؿ سيحتاج في المدى البعيد إلى موارد كافية تمكنو مف التنفيذ الموارد بعيدا عف ىذه المجموعة فإف ىذا المجا

ومجالات التركيز الرئيسية ىي توفير  الفعاؿ لوظائؼ الدعـ اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ العامة لمصندوؽ.
خدمات فائقة الجودة في الوقت المناسب لتمبية الطمب المتزايد عمى تعييف الموظفيف والخبراء والاستشارييف؛ 

ارة المالية؛ وتقديـ الخدمات الحاسوبية والإدارية وخدمات الاتصالات اليومية؛ ودعـ الحضور القطري والإد
 والإشراؼ المباشر. 
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( الإدارة المالية؛ 2( إدارة الموارد البشرية؛ )0وتشمؿ المجالات ذات الأولوية في ىذه المجموعة ما يمي: ) -6
 ( المعمومات والاتصالات.2)

 (2)المجموعة  التي يقوم بيا الأعضاء التسييردعم أنشطة 

 ودولو الأعضاءعلاقات فعالة بيف الصندوؽ تشجيع إقامة دعـ  المجموعةىذه في مف الأنشطة الرئيسية  -1
متطمبات لتوفير الوثائؽ، وخدمات الترجمة التحريرية والفورية،  بتمؾ الأنشطةرتبط تو الييئات الرئاسية.  داخؿ

متسعة ومتزايدة ، وىي متطمبات ودعـ المراسـ، والاتصالات ر الخدمات لياوجودة تنظيـ الاجتماعات وتوفي
 ويتعيف تزويدىا بالموارد المناسبة. 
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 حسب المجموعات والدوائر 2102شاري لمميزانية الإدارية لعام التوزيع الإ

 )ملاييف الدولارات الأمريكية(

 المجموع 2المجموعة  2المجموعة  2المجموعة  0المجموعة   

 الزيادة )النقص( 2012 2011 الزيادة )النقص( 2012 2011 الزيادة )النقص( 2012 2011 الزيادة )النقص( 2012 2011 الزيادة )النقص( 2102 2011 لدائرةا

                

                 

 - 3.37 3.37 0.32 0.88 0.56 (0.08) 0.96 1.04 0.10 1.03 0.93 (0.34) 0.5 0.84 مكتب الرئيس ونائب الرئيس

                         

 0.27 18.14 17.87 (0.40) 8.27 8.67 0.24 1.98 1.74 0.04 4.23 4.19 0.39 3.66 3.27 المؤسسية دعـ الخدماتمجموعة 

                         

 0.14 2.99 2.85 0.09 0.66 0.57 0.35 0.36 0.01 (0.29) 1.8 2.09 (0.01) 0.17 0.18 والشراكاتمكتب تعبئة الموارد 

                         

دارة المعرفة  0.60 4.02 3.42 (0.38) - 0.38 0.51 0.86 0.35 0.98 3.16 2.18 (0.51) - 0.51 مكتب الاستراتيجية وا 

                         

 1.53 80.7 79.17 0 - - 0.05 0.05 0 0.03 0.03 - 1.45 80.62 79.17 دائرة إدارة البرامج

                         

 0.06- 8.47 8.53 (0.06) 0.11 0.17 (0.76) 5.23 5.99 - - - 0.76 3.13 2.37 دائرة العمميات المالية

                         

 1.07 24.35 23.28 (0.01) 0.16 0.17 0.45 23.06 22.61 (0.28) 0.2 0.48 0.91 0.93 0.02 خدمات المنظمةدائرة 

                         

 - 2.1 2.1 - - - - - - - - - - -  مركز التكاليؼ المؤسسية

                             

 3.55 144.14 140.59 (0.44) 10.08 10.52 0.76 32.50 31.74 0.58 10.45 9.87 2.65 89.01 86.36 المجموع

 



  

 

 

الممحؽ 
س
الخام

 
G

C
 3

5
/L

.6
 

 

2
2

 

 حسب فئات التكاليف والدوائر 2102ة لعام التوزيع الإشاري لمميزانية الإداري

 )ملاييف الدولارات الأمريكية( 

 مرافؽ إدارية سفر خبراء استشاريوف موظفوف الدائرة

عقود 
 تكنولوجيا المعمومات مؤسسية

تكاليؼ 
الموظفيف 
 المجموع الكمي مترجموف فوريوف وتحريريوف تدريب الأخرى

 

             

 3.37 - - - - - - 0.49 - 0.20 2.68 سمكتب الرئيس ونائب الرئي
 

             

 18.14 0.86 0.01 0.22 - - 0.01 0.49 0.55 0.47 15.53 مجموعة دعـ الخدمات المؤسسية
 

             

 2.99 0.04 0.01 0.01 - - 0.14 0.34 0.22 0.13 2.10 والشراكاتمكتب تعبئة الموارد 
 

             

دارة المعرفةمكتب الاستراتيج  4.02 - - - - - - 0.17 0.35 0.47 3.03 ية وا 
 

             

 80.70 0.08 0.10 0.33 0.05 2.56 0.44 1.77 7.52 21.52 46.33 دائرة إدارة البرامج
 

             

 8.47 - 0.10 0.12 0.05 - - - 0.17 0.15 7.88 دائرة العمميات المالية
 

             

 24.35 - 1.07 0.58 2.26 0.13 2.80 3.05 0.13 0.34 13.99 ات المنظمةخدمدائرة 
 

             

 2.10 - - 0.67 - - - 1.19 - 0.24  مركز التكاليؼ المؤسسية
 

             

 144.14 0.98 1.29 1.93 2.36 2.69 3.39 7.50 8.94 23.52 91.54 المجموع
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 الإدارية الميزانية – 2102 لعام لمموظفين الإشارية المستويات

 (المتفرغيف الموظفيف مكافئ)

    المدة ومحددة دائمة بعقود الموظفيف مجموع  

  بالإدارة

 الفنية الفئة
 والفئات
 الأعمى

 الخدمة فئة
 العامة

 مجموع
 بعقود الموظفيف

 ومحددة دائمة
 المدة

 بعقود الموظفوف
 الأجؿ قصيرة

الموظفوف 
الميدانيوف 
المعينوف 

 امحمي
 لعاـ المجموع
2102 

        

        

 12.00 - - 12.00 5.00 7.00  الرئيس ونائب الرئيس مكتب

        

        المؤسسية الخدمات دعم مجموعة

 15.83 - - 15.83 6.00 9.83  العاـ المستشار مكتب

 49.91 - 10.87 39.04 22.00 17.04  الصندوؽ سكرتير مكتب

 8.50 - - 8.50 2.50 6.00  شراؼوالإ المراجعة مكتب

 25.68 - - 25.68 9.25 16.43  الاتصالات شعبة

 99.92 - 10.87 89.05         39.75 49.30  المؤسسية الخدمات دعم مجموعةالمجموع ل

        والشراكات مكتب تعبئة الموارد

 4.00 - - 4.00 1.00 3.00  الشمالية أمريكا في الاتصاؿ مكتب

 4.00 - - 4.00 1.00 3.00  العربية الخميج دوؿ مع لعلاقاتا مكتب

 3.00 - - 3.00 1.00 2.00  والشراكات الموارد تعبئة

 11.00 - - 11.00 3.00 8.00  مجموع مكتب تعبئة الموارد

       

دارة الاستراتيجية مكتب  13.00 - - 13.00 2.00 11.00  المعرفة وا 

        

        جالبرام إدارة دائرة

 12.80 - 0.80 12.00 4.00 8.00  البرامج إدارة لدائرة الأمامي المكتب

 36.43 - - 36.43 11.00 25.43  التقنية والمشورة السياسات شعبة

 54.00 17.00 - 37.00 13.00 24.00  والوسطى الغربية أفريقيا شعبة

 57.15 21.40 - 35.75 12.00 23.75  والجنوبية الشرقية أفريقيا شعبة

 57.80 21.00 2.00 34.80 13.00 21.80  اليادي والمحيط آسيا شعبة

 27.25 1.00 - 26.25 7.00 19.25  والكاريبي اللاتينية أمريكا شعبة

 36.25 6.00 - 30.25 11.00 19.25  وأوروبا أفريقيا وشماؿ الأدنى الشرؽشعبة 

 12.87 - 0.67 12.20 3.50 8.70  والمناخ البيئة شعبة
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    المدة ومحددة دائمة بعقود الموظفيف مجموع  

  بالإدارة

 الفنية الفئة
 والفئات
 الأعمى

 الخدمة فئة
 العامة

 مجموع
 بعقود الموظفيف

 ومحددة دائمة
 المدة

 بعقود الموظفوف
 الأجؿ قصيرة

الموظفوف 
الميدانيوف 
المعينوف 

 امحمي
 لعاـ المجموع
2102 

 294.55 66.40 3.47 224.68 74.50 150.18  مجموع دائرة إدارة البرامج

        

        المالية العمميات دائرة

 2.50 - 1.00 1.50 - 1.50  المكتب الأمامي لدائرة العمميات المالية

 30.34 - - 30.34 13.00 17.34  المالية والخدمات المراقب شعبة

 11.00 - - 11.00 5.00 6.00  الخزانة خدمات شعبة

 2.50 - - 2.50 - 2.50  الميزانيةوحدة 

 46.34 - 1.00 45.34 18.00 27.34  مجموع دائرة العمميات المالية

        

        خدمات المنظمة دائرة

 3.50 - 0.50 3.00 1.00 2.00  خدمات المنظمةالأمامي لدائرة مكتب ال

 22.00 - - 22.00 9.00 13.00  البشرية الموارد شعبة

 31.30 - - 31.30 24.30 7.00   الإدارية الخدمات شعبة

 9.50 - - 9.50 7.50 2.00  وحدة الأمف

 28.00 - - 28.00 14.00 14.00  والاتصالات المعمومات تكنولوجيا شعبة

 94.30 - 0.50 93.80 55.80 38.00  خدمات المنظمةدائرة مجموع 

        

 571.11 66.40 15.84 488.87 198.05 290.82  2102-ميالمجموع الك

 560.35 66.50 16.63 477.22 204.98 272.24  2100-المجموع الكمي

 .واحد متفرغ مكافئ مف أقؿ يقابؿ بما المتفرغيف غير الموظفيف ويشمؿ .شيرا 02=  المتفرغ المكافئأ 

 .2102 لعاـ التوظيؼ خطط إنجاز مع يتغير أف يمكف الدائرة بحسب لمموظفيف إشاري توزيعب 
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 والرتب الدوائر حسب 2102 عام في لمموظفين الإشاري المستوى

 (المتفرغيف الموظفيف مكافئ)

 الرتبة الفئة

 مكتب
 الرئيس
 ونائب
 الرئيس

 مجموعة
 الخدمات
 المؤسسية
 الدائمة

مكتب تعبئة 
 الموارد

 مكتب
 الاستراتيجية

دارة  وا 
 المعرفة

 إدارة دائرة
 البرامج

دائرة 
العمميات 
 المالية

خدمات دائرة 
 المنظمة

المجموع لعاـ 
2102 

المجموع لعاـ 
2100 

الفئة الفنية فما 
 أفوقيا 

رئيس دائرة 
 فما فوؽ

2.00 - - 1.00 1.00 1.00 1.0 6.00 5.00 

 9.00 7.00 1.0 - 2.00 1.00 - 2.00 1.00 2-مدير 

 11.75 14.00 2.00 2.00 5.00 1.00 2.00 2.00 - 0-مدير 

 81.00 77.84 7.00 4.50 55.84 3.00 1.50 5.00 1.00 1-ؼ 

 69.14 76.81 12.00 8.75 35.63 3.00 1.50 13.93 2.00 2-ؼ 

 66.40 64.95 9.00 6.75 28.95 1.00 2.00 17.25 - 2-ؼ 

 28.95 43.22 6.00 3.34 21.76 1.00 1.00 9.12 1.00 2-ؼ 

 1.00 1.00 - 1.00 - - - - - 0-ؼ 

 272.24 290.82 38.00 27.34 150.18 11.00 8.00 49.30 7.00  الفرعي المجموع 

 3.00 3.00 2.00  - - 1.00 - - 9-خ ع العامة الخدمات

 78.75 73.25 17.00 9.00 28.00 1.00 - 15.25 3.00 6-خ ع 

 63.55 59.80 11.80 6.00 29.00 1.00 2.00 9.00 1.00 1-خ ع 

 46.34 49.50 18.50 3.00 16.50 - - 10.50 1.00 2-خ ع 

 7.34 6.00 1.00 - 1.00 - - 4.00 - 2-خ ع 

 6.00 6.50 5.50  - - - 1.00 - 2-خ ع 

           

 204.98 198.05 55.80 18.00 74.50 2.00 3.00 39.75 5.00  الفرعي المجموع 

 477.22 488.87 93.80 45.34 224.68 13.00 11.00 89.05 12.00  الإجمالي 

 % 57 % 59 % 41 % 60 % 67 % 85 % 73 % 55 %  58 الفنييف الموظفيف لفئة المئوية النسبة

 % 43 % 41 % 59 % 40 % 33 % 15 % 27 % 45 % 42 العامة الخدمات موظفي لفئة المئوية النسبة

 1.33 1.47 0.68 1.52 2.02 5.5 2.67 1.24 1.40 العامة الخدمات فئة إلى الفنية الفئة نسبة

 .قصيرة لفترات المعينيف المؤقتيف العامة الخدمات فئة وموظفي محمياً  المعينيف الموظفيفيشمؿ  لا أ
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 2100-2118، المواضيعي التركيز حسب الرأسمالية الميزانية

 (الأمريكية الدولارات بآلاؼ)

 

2008 2009 2010 2011 

مجموع 
الميزانية 
 المعتمدة

      والاتصالات اتالمعموم تكنولوجيا مبادرات

 760 15 000 12 000 2 1050 710 (والمنح القروض نظاـ استبداؿ) والمنح القروض

 575 1 500 400 541 134 البشرية الموارد إصلاح

 749 2 423 1 470 300 556 المؤسسية الكفاءة

 740 - 300 440 - الأداء توحيد

 535 2 375 360 1200 600 المعمومات لتكنولوجيا الأساسية البنية

 359 23 298 14 530 3 531 3 000 2 والاتصالات المعمومات تكنولوجيا لمبادرات الفرعي المجموع

 439 1 889 - 550 - المعمومات بتكنولوجيا المرتبطة غير المقر مشروعات

 798 24 187 15 530 3 081 4 000 2 الإجمالي  
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 تخصيص الأموال المرحمة
 الأمريكية()بآلاف الدولارات 

 بياف استخداـ الأمواؿ المرحمة الدائرة
 % 6ترحيؿ بنسبة 

 أ 2101في عاـ 

 % 2ترحيؿ بنسبة 
 ب2101في عاـ 

  268 مكتب المستشار العاـ: دعـ أنشطة مفاوضات القروض مجموعة دعـ الخدمات المؤسسية

  243 شعبة الاتصالات: دعـ المنشورات التقنية 

 57  تكاليؼ استيلالية :ةالأخلاقي الشؤوفمكتب  

    

 80  دعـ أنشطة تعبئة الموارد والشراكاتتعبئة الموارد 

    

دارة المعرفة   446 مؤتمر حوؿ الاتجاىات الجديدة في زراعة الحيازات الصغيرة؛ إصدار تقرير الفقر الريفي الاستراتيجية وا 

    

  850 2 دعـ أنشطة المشروعات دائرة إدارة البرامج

    

  218 شعبة المراقب والخدمات المالية: دعـ الإدارة المالية لممشروعات دائرة العمميات المالية

 30  شعبة المراقب والخدمات المالية: تكاليؼ التقارير السنوية 

    

  400 شعبة الموارد البشرية: دعـ تعزيز البرنامج المؤقت خدمات المنظمةدائرة 

 207  لعيادة الطبية ودعـ تكاليؼ الإصلاحشعبة الموارد البشرية: ا 

  133 وحدة الأمف: دعـ أمف المكاتب القطرية 

 117 1 43 شعبة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات: دعـ استمرارية العمؿ 

       

 10  المساىمة في أحداث الأمـ المتحدة 

 159   الطوارئ 

 660 1 601 4  المجموع 

 .0ممرونة التشغيمية في المجموعة لتيسيراً  2101إلا عمى عاـ  % 6حيؿ بنسبة أ لا تسري قاعدة التر 

من مٌزانٌة السنة المالٌة   % 2لا تتعدى فصاعدا4ً وهً تنص على أنّ الاعتمادات غٌر الملتزم بها عند إغلاق السنة المالٌة ٌمكن ترحٌلها إلى السنة المالٌة التالٌة بنسبة  2112من مٌزانٌة عام  %  2بدأ تطبٌق قاعدة ترحٌل الأموال بنسبة ب 

 ملٌون دولار أمرٌكً، رهنا باستخدام المٌزانٌة4 2422مبلغ  2100ولا ٌمكن أن ٌتجاوز الحد الأقصى للمبالغ المرحلة من مٌزانٌة عام  المعنٌة4
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 معمومات عن ميزانية الحضور القطري

 ميمحسب الإق 2100الميزانية المقترحة لمحضور القطري لعام 

 )ملاييف الدولارات الأمريكية(

 2011  2012 

 المجموع غير الموظفيف الموظفوف  المجموع غير الموظفيف الموظفوف الإقميـ

        

 3.18 1.00 2.18 أفريقيا الغربية والوسطى
 

2.66 1.20 3.86 

 4.12 1.05 3.07 أفريقيا الشرقية والجنوبية
 

3.13 1.27 4.40 

 1.87 0.70 1.17 ديآسيا والمحيط اليا
 

1.29 - 1.29 

 1.42 0.36 1.06 الكاريبيو أمريكا اللاتينية 
 

0.98 0.71 1.69 

 0.93 0.24 0.69 الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا
 

0.74 0.36 1.10 

 11.52 3.35 8.17 المجموع
 

8.80 3.54 12.34 

 

 دوليا/محميا( حسب الإقميم)الموظفون المعينون  2102تحميل ميزانية موظفي الحضور القطري لعام 

 المجموع الموظفوف المعينوف محميا الموظفوف الفنيوف المعينوف دوليا 

 مكافئوف متفرغوف الإقميـ

ملاييف الدولارات 
 مكافئوف متفرغوف الأمريكية

ملاييف الدولارات 
 مكافئوف متفرغوف الأمريكية

ملاييف الدولارات 
 الأمريكية

 2.66 25.00 0.95 17.00 1.71 8.00 أفريقيا الغربية والوسطى

 3.13 31.15 1.05 21.40 2.08 9.75 أفريقيا الشرقية والجنوبية

 1.29 22.00 1.07 21.00 0.22 1.00 آسيا والمحيط اليادي

 0.98 5.00 0.03 1.00 0.95 4.00 الكاريبيو أمريكا اللاتينية 

 0.74 7.00 0.52 6.00 0.22 1.00 الشرؽ الأدنى وشماؿ أفريقيا

 8.80 90.15 3.62 66.40 5.18 23.75 2102المجموع لعام 

 

 8.17 86.25 3.94 66.50 4.23 19.75 2100المجموع لعام 
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 زيادة الكفاءة والوفورات

 2100ديسمبر/كانوف الأوؿ  1أعد ىذا الممحؽ تمبية لطمب لجنة مراجعة الحسابات في اجتماعيا المنعقد في  -0
اءات المتخذة لزيادة الكفاءة والوفورات في سياؽ عرض الميزانية الإدارية المقترحة مات عف الإجر و لمزيد مف المعم

 .2102لعاـ 

 دائرة إدارة البرامج

أسفر الإشراؼ المباشر وزيادة واقعية تصميمات المشروعات، والتوسع في نقؿ المسؤوليات  :كفاءة تنفيذ البرامج -2
 ة عف الآتي:المركزية إلى المكاتب القطرية والمحاور الإقميمي

  مف الموارد إلى المشروعات بسرعة أكبر في البرامج القطرية، وىو ما ظير في زيادة بنسبة تقديـ المزيد
 ؛ 2100-2101في المائة في صرؼ الأمواؿ خلاؿ الفترة  02.0

  شير  5.1تقميص المتوسطات التاريخية لمفترات الفاصمة بيف الموافقة عمى المشروعات وبدء نفاذىا مف
 شير عمى مدى خمس سنوات؛ 02.2رنة بمتوسط بمغ مقا

  911مف  2100يونيو/حزيراف  21حتى  2101يوليو/تموز  0زيادة التمويؿ المشترؾ في الفترة مف 
 مميوف دولار أمريكي؛ 0 255مميوف دولار أمريكي إلى 

 .انخفاض متوسط المدة الممتدة مف موافقة المجمس التنفيذي وصرؼ أوؿ دفعة مف الأمواؿ 

 أسفرت عف النواتج التالية: زيادة في كفاءة إدارة الموارد المالية والبشرية -2

  التي يتحمميا تكمفة الالتكمفة للإشراؼ عمى مشروعات متعددة )انخفاض  مف حيث وفعالةبعثات شاممة
 (؛في كؿ مشروع الصندوؽ

  فيض التكاليؼ التي )وليس عند إنجاز المشروع( أسفر عف تخزيادة حالات الإلغاء في أثناء التنفيذ
 يتكبدىا الصندوؽ نتيجة عممو في مشروعات غير فعالة؛

  زيادة التعرؼ عمى البمد نتيجة الإشراؼ المباشر وزيادة الحضور القطري وتقميص التكاليؼ التشغيمية
 المرتبطة بتصميـ المشروعات وتنفيذىا؛

 الموارد اللازمة لتصميـ  تصميـ مشروعات أكبر بمخاطر أقؿ والقدرة في الوقت نفسو عمى تأميف
 المشروعات في البيئات المعقدة.

عف تحويؿ أمواؿ بيف الدوائر، مف أنشطة إدارة  2100أسفر الرصد المكثَّؼ لموارد ميزانية عاـ وفورات التكمفة.  -2
المعرفة وتنمية القدرات )فقط في الحالات التي لا تمس جودة التصميـ( أساساً إلى تصميـ المشروعات )تحسيف 
الجودة( والإشراؼ، وأنشطة إدارة النتائج مع التركيز عمى تحويؿ مكاسب الكفاءة إلى أىداؼ تتعمؽ بالفعالية. 

دارة الشواغر في دائرة إدارة البرامج إلى تخفيض بما قيمتو  مميوف  0وأفضت إدارة متطمبات التوظيؼ المقبمة وا 
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ومف المقترح أيضاً تحقيؽ وفورات مف تخفيض عدد برامج  .2102دولار أمريكي في الميزانية المقترحة لمدائرة لعاـ 
 .2102الفرص الاستراتيجية القطرية في عاـ 

 دائرة العمميات المالية

حدثيف ميميف، ىما، أولًا، توحيد  2102. سيشيد صرؼ أمواؿ القروض في عاـ تحسين عممية صرف القروض -5
تقسـ حاليا بيف دائرة العمميات المالية ودائرة إدارة  المسؤولية عف التحقؽ مف مصروفات القروض وتجييزىا، التي

عندما يتـ توحيد المجموعتيف. وبدأ بالفعؿ استعراض كؿ أساليب العمؿ مف أجؿ تخطيط  2102البرامج، في عاـ 
كيفية عمؿ الوحدة الجديدة. وبالتوازي مع ذلؾ تقوـ شعبة المراقب والخدمات المالية باستكشاؼ كيفية التحوؿ مف 

ية التحقؽ مف صرؼ الأمواؿ التي تعتمد بشدة حالياً عمى العمميات الاستيلالية نحو نموذج مماثؿ لما ىو عمم
معموؿ بو في المؤسسات المالية الدولية الأخرى حيث يزداد الاعتماد عمى الإشراؼ عمى المشروعات ومراجعتيا. 

لية. وقد يأخذ ىذا التخفيض شكؿ وفورات في الكفاءة، أو يمكف إعادة  وسوؼ يقمؿ ذلؾ مف حجـ الأعماؿ الأوَّ
 استخداـ الموارد لضماف زيادة جودة الإشراؼ عمى المشروعات.

تجري شعبة خدمات الخزانة تغييرات ميمة في طريقة إدارة حافظة الاستثمار.  تحسين إدارة استثمارات الخزانة. -6
 7و ما سيسفر عف تخفيض عدد الحوافظ مف وسوؼ تقوـ أولًا بتوحيد حوافظيا الاستثمارية المدارة خارجياً، وى

عممية إدارة الاستثمار نحو نيج قائـ عمى المخاطر عف طريؽ إدخاؿ تغيير يتـ حوافظ. وثانياً،  9أو  6إلى 
مجموعة نماذج المخاطر الخاصة. وتتمثؿ المحصمة النيائية ليذه التغييرات في تحسيف رصد الاستثمارات 

.  واحتماؿ تخفيض الرسوـ

 خدمات المنظمةدائرة 

 شُعبة الخدمات الإدارية 

كنتيجة لتدابير توفير تكاليؼ التي  2100دولار أمريكي تقريباً في عاـ  711 111تحققت وفورات بمغت  السفر. -9
لغاء الزيادة بنسبة  في المائة  01شممت التحوؿ إلى السفر بالدرجة الاقتصادية عند القياـ بإجازة زيارة الوطف، وا 

ة اليومي التي كانت تدفع لمموظفيف، والتفاوض المباشر عمى أسعار سفر خاصة لممنظمة. في بدؿ الإعاش
وتمثمت الوفورات المتحققة عف إجازات زيارة الوطف في تخفيض البند ذي الصمة في التكاليؼ المعيارية لمموظفيف 

الوكالات الأخرى . ويجري استعراض فرص الوفورات الأخرى المتحققة في السفر بالتعاوف مع 2102لعاـ 
المتمركزة في روما. ويجري حالياً استعراض برنامج مشترؾ لأسعار الفنادؽ التفضيمية مف أجؿ تحديد أسعار 

 أفضؿ. ويمكف ليذا البرنامج في حاؿ اعتماده في الصندوؽ أف يسفر عف وفورات إضافية. 

والمرض غير المرتبطيف بالخدمة لكؿ  أسفر إلغاء الغطاء التأميني عمى الإصابة الغطاء التأميني لمموظفين. -5
في  الموظفيف المعيَّنيف بعقود محددة المدة في خطة تعويضات الموظفيف عف وفورات بمغت مميوف دولار أمريكي

. وىذا التخفيض النقدي في الأقساط السنوية يعب ر عنو البند ذي الصمة في التكاليؼ المعيارية 2100عاـ 
 .2102لمموظفيف لعاـ 
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يركز فريؽ التوريد المشترؾ بيف منظمة الأغذية والزراعة والصندوؽ وبرنامج الأغذية العالمي عمى  د.التوري -7
تنسيؽ وتحسيف ممارسات التوريد وتحديد نماذج الوثائؽ المشتركة التي ستستخدـ في تخطيط وتنفيذ مبادرات 

نجا مناقصة مشتركة في مجالات مف  20ز التوريد المشتركة. وقاـ فريؽ التوريد المشترؾ حتى تاريخو بإطلاؽ وا 
قبيؿ معدات وبرامج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وخدمات الاتصالات، وخدمات استشارات تكنولوجيا 
المعمومات والاتصالات، والتدريب وتطوير الموظفيف، وخدمات التنظيؼ، والغاز والكيرباء، لتحقيؽ زيادات في 

في  1أو  2طمب خدمات مشتركة. وتشير التقديرات إلى تحقيؽ ما متوسطو  الكفاءة نتيجة لوفورات الحجـ عند
دولار  211 111المائة مف قيمة العقود بفض المناقصات المشتركة. وتقدَّر ىذه المبالغ في الصندوؽ بنحو 

تحسيف الأسموب المستخدـ في حساب الوفورات  2102أمريكي. وسوؼ يواصؿ فريؽ التوريد المشترؾ في عاـ 
تحققة مف خلاؿ أنشطة المناقصات المشتركة. واعتمدت وكالات روما الثلاث نفس أداة التوريد الإلكترونية الم

وقامت بدمجيا في بوابة التوريد الخاص بمنظومة الأمـ المتحدة، وىي سوؽ الأمـ المتحدة العالمية 
(www.ungm.org وأسفر ىذا الدمج عف .) أحد أكثر أدوات التوريد الإلكتروني تقدماً في أوساط الأمـ المتحدة

 ككؿ.

بالإضافة إلى ما سبؽ، تعاقدت شعبة الخدمات الإدارية مع خبير استشاري  استعراض شُعبة الخدمات الإدارية. -01
جراءاتيا بغرض تحديد مجالات المكاسب ا لمحتممة خارجي لإجراء استعراض خارجي مستقؿ متعم ؽ لعممياتيا وا 

 في الكفاءة. ومف المتوقع الإعلاف عف نتائج الاستعراض في نياية السنة.

 شُعبة الموارد البشرية

 تحسَّنت كفاءة عممية التعييف بعد تنفيذ التعييف الإلكتروني حيث تحقؽ ما يمي: التعيين الإلكتروني. -00

 تقمص الوقت المكتبي المطموب لتحميؿ الوثائؽ؛ 

 يوما في  007إلى  2101يوما في عاـ  095نجاز التعييف انخفاضاً كبيراً مف انخفض متوسط عدد أياـ إ
؛  010شيراً متتالية( ىي  02، والمدة المتوسطة )عمى مدى 2100الأشير التسعة الأولى مف   يوـ

  لة مف  يوماً.  02إلى  2117/2101يوماً في  20انخفض متوسط مدة إعداد القوائـ المطوَّ

ات إنياء الخدمة )بدوف تسوية مقر العمؿ في حساب الإجازة السنوية( عف وفورات قيمتيا أسفر التغيير في مدفوع -02
 .2102. وتدخؿ ىذه الوفورات ضمف التكاليؼ المعيارية لمموظفيف لعاـ 2100دولار أمريكي في عاـ  011 111

ندوؽ مف مرحمة تطوير تشمؿ عمميات الأتمتة الأخرى الجارية إدارة عقود الخبراء الاستشارييف التي انتيى الص -02
عقد لخبراء استشارييف لفترات  2 111أكثر مف  2100تكنولوجيا المعمومات الخاصة بيا. وصدر في عاـ 

 مختمفة.

 شعبة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات

نطاؽ تكنولوجيا المعمومات في مكاتبو القطرية حتى يمكف لكؿ  2100. وسَّع الصندوؽ في عاـ المكاتب القطرية -02
مواقع أف تصؿ إلى شبكة حاسوبات الصندوؽ. واليدؼ مف ىذا ىو تزويد الموظفيف العامميف في المكاتب ال

http://www.ungm.org/
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القطرية بإمكانية الوصوؿ إلى نفس التطبيقات وخدمات تكنولوجيا المعمومات المتاحة لمموظفيف في المقر الرئيسي 
 لمصندوؽ.

لوجيا المعمومات والاتصالات في المقر الرئيسي وأجري نف ذت تماماً خطط استمرارية عمؿ تكنو استمرارية العمل.  -01
 اختبار ليا مف أجؿ ضماف وصوؿ الموظفيف الرئيسييف إلى التطبيقات الحاسمة لمعمؿ في حالة وقوع كارثة.

 أحرز تقدـ أيضاً في ترشيد أساليب عمؿ المنظمة: ترشيد العمميات. -06

 اميا لدعـ زيادة عمميات التسيير بكفاءة.أقيمت منصّة تفاعمية جديدة لمدوؿ الأعضاء وبدأ استخد 

  بيبوؿ  –تطوير منصات تكنولوجيا المعمومات الخاصة بالموارد المالية والبشرية في الصندوؽ )أوراكؿ
سوفت( مف أجؿ الحد مف المخاطر الناجمة عف استخداـ نُظـ قديمة، وتمييد الطريؽ أماـ زيادة الكفاءة 

 في المستقبؿ.

 ( التي تستخدميا شُعبة خدمات سويفتت المالية المشتركة بيف المصارؼ )تطوير منصّة المعاملا
 الخزانة في الصندوؽ مف أجؿ زيادة كفاءة معالجة المعاملات المالية.

 وحدة الأمن

 .2102أُجريت مناقصة جديدة لتوريد خدمات الأمف بيدؼ تقميص تكمفة الساعة مف خدمات الأمف في عاـ  -09

 سيةمجموعة دعم الخدمات المؤس

 مكتب سكرتير الصندوق

 :2102فيما يمي الإجراءات المتخذة مف مكتب سكرتير الصندوؽ لتقميص طمبات ميزانية المكتب الإجمالية لعاـ  -05

  المبادرة  بتجييز الوثائؽ، وبالتالي زيادة دقة مواعيد تقديـ الوثائؽ إلى مكتب سكرتير الصندوؽ، مما
 .يسمح بزيادة دقة التخطيط وتحسيف الكفاءة

 .زيادة التعاقد مع مصادر خارجية في خدمات المغات 

  تقميص عمميات تحرير مجموعة مختارة مف الوثائؽ عمى أساس إعادة التقييـ الشامؿ لاحتياجات المقر
 ومما أسفر عنو تخفيض في الطمب عمى معالجة الوثائؽ.

  ذلؾ مف إلغاء بعض تخفيض تكاليؼ الضيافة مف خلاؿ إعادة تقييـ النيج الحالي وما سيسفر عنو
 أحداث الضيافة.

  لي لحجـ الوثائؽ التي تتطمب معالجة لغوية نتيجة لترشيد الإطار الداخمي لمعالجة التخفيض الأوَّ
 المغات.
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 مكتب المستشار العام

سيمغي مكتب المستشار العاـ وظيفة واحدة مف وظائؼ الخدمة العامة.  2102يناير/كانوف الثاني  0اعتباراً مف  -07
-2100ذلؾ استكمالًا لإلغاء وظيفتي الخدمة العامة المشار إلييما في الخطة المتوسطة الأجؿ لمفترة  ويأتي
2102. 

 مكتب المراجعة والإشراف

مكتب المراجعة والإشراؼ مكمَّؼ بالتوصية بإجراء تحسينات في الكفاءة والاقتصاد في كؿ أساليب عمؿ  -21
فيذ تحسينات في الكفاءة حسب توصية مكتب المراجعة عمى تن 2100الصندوؽ. ووافقت الإدارة في عاـ 

والإشراؼ، وتشمؿ تمؾ التحسينات مجالات عقود الخبراء الاستشارييف والعقود المؤسسية وتنفيذ الإجراءات التي 
أوصى بيا المكتب بشأف تحقيؽ الكفاءة في مجالات التعييف والتوريد والسفر. وقاـ مكتب المراجعة والإشراؼ في 

بترشيد عممياتو الداخمية، مما سمح بتقميص عدد موظفي الدعـ الإداري بمقدار نصؼ وظيفة في  2100عاـ 
 .2102ميزانية عاـ 
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 2100إنجازات مكتب التقييم المستقل في الصندوق في عام 
 الوضع الراىف المزمعوضع التنفيذ  أنشطة التقييـ نوع العمؿ

رساء علاقات الشراكة في تنمية ال استراتيجية ةتقييمات المؤسسيال -0 قطاع الخاص وا 
 الصندوؽ

أُنجز. جرت مناقشة التقييـ في لجنة التقييـ وفي المجمس التنفيذي في  2100 في مايو/أيار سيُنجز
 ، عمى التوالي.2100يار أأبريؿ/نيساف ومايو/

النيُج والنتائج المتعمقة بالترويج لممساواة بيف الجنسيف وتمكيف المرأة  
 )أنشطة التوعية وحدىا( الصندوؽ في عمميات

نظـ المكتب حمقة مناقشة مخصصة مع منظمة الأغذية والزراعة حوؿ ىذا التقييـ  2100عاـ ديسمبر/كانوف الأوؿ  موعد الإنجاز
في الجمعية العالمية لمرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي. كما قدـ المكتب عرضاً حوؿ 

المعنونة "إزالة الحواجز المستندة إلى التمايز بيف ذا التقييـ في حمقة العمؿ نتائج ى
الجنسيف في التنمية الزراعية" والتي نظمتيا المبادرة السويدية لمشبكة الزراعية 

المتعمقة بقضايا المكتب عممية تنظيـ حمقة عمؿ عف التقييمات  وقادالدولية. 
التقييـ في  في الاجتماع السنوي لفريؽ التعاوف في مجاؿ التمايز بيف الجنسيف

نوفمبر/تشريف الثاني ىذا العاـ، وذلؾ بالتعاوف مع البنؾ الدولي، ومصرؼ التنمية 
 الأفريقي، ومصرؼ التنمية الآسيوي.

 كما ىو مزمع. يجري تنفيذه 2102سيُنجز في  تقييـ كفاءة الصندوؽ المؤسسية وكفاءة العمميات التي يموليا  

ونظمت حمقة عمؿ المائدة المستديرة الوطنية في نوفمبر/تشريف الثاني  .أنجز 2100ديسمبر/كانوف الأوؿ نجز في يُ س غانا تقييمات البرامج القطرية -2
2100. 

يوليو/تموز  -أوفدت البعثة الرئيسية في يونيو/حزيراف كما ىو مزمع. يجري تنفيذه 2102مارس/آذار سيُنجز في  الأردف 
2100. 

بالتشاور مع الإدارة، أرجئ ىذا التقييـ إلى موعد لاحؽ نظراً لمتحديات التي تواجو  2100اني سيبدأ في نوفمبر/تشريف الث ىايتي 
قرّب سياسية الغامضة. وبدلًا عف ذلؾ، السياؽ القطري والبيئة الاجتماعية ال

المكتب موعد تقييـ البرنامج القطري في إكوادور الذي كاف مف المقرر إجراؤه في 
الشعبة أيضا بإجراء تقييـ آخر لبرنامج قطري  وشرعت. 2102-2102الفترة 

 .2102في مالي ومف المقرر الانتياء مف إجرائو بحموؿ نياية عاـ 
 .كما ىو مزمع بدأ 2100سيبدأ في نوفمبر/تشريف الثاني  نيباؿ 

ديرة الوطنية في أنجز قبؿ الموعد المقرر، ونظمت حمقة عمؿ المائدة المست 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ  رواندا 
 . 2100سبتمبر/أيموؿ 

  الاضطلاع بو كما ىو مزمع. يجري 2102 مارس/آذارسيُنجز في  أوغندا 

ونظمت حمقة عمؿ المائدة المستديرة الوطنية في نوفمبر/تشريف  .أنجز .أنجز 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ  ناـ فييت 
 ..2100الثاني 

 2100التقييـ في لجنة التقييـ في أكتوبر/تشريف الأوؿ  ونوقش .أنجز 2100راف يُنجز في يونيو/حزيس اليمف 
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 الوضع الراىف المزمعوضع التنفيذ  أنشطة التقييـ نوع العمؿ

 تقييمات المشروعات -2
التثبت مف تقرير  2-0

 إنجاز المشروع

 الاضطلاع بو كما ىو مزمع. يجري 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ  عممية تثبت مف تقارير إنجاز المشروعات 21

ويجري تنفيذ تقديريف إضافييف نظراً لمحاجة إلى  كما ىو مزمع. جاري العمؿ فيو 2100ديسمبر/كانوف الأوؿ سيُنجز في  تقديرات لأداء المشروعات 6 تقدير أداء المشروع 2-2
 تعزيز قاعدة أدلة تقييمات البرامج القطرية في البمداف نفسيا في المستقبؿ.

لجنة التقييـ والمجمس  -2
 التنفيذي

والخطة الإشارية لمفترة  2100مج العمؿ لعاـ استعراض تنفيذ برنا
عداد برنامج العمؿ المستند 2102-2102 ، المستند إلى النتائج، وا 

-2102والخطة الإشارية لمفترة  2102إلى النتائج وميزانيتو لعاـ 
2102  

 الاضطلاع بو كما ىو مزمع. يجري 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ 

 كما ىو مزمع. جاري العمؿ فيو 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ  عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ التاسعالتقرير السنوي  

تعميقات مكتب التقييـ عمى تقرير رئيس الصندوؽ عف وضع تنفيذ  
 توصيات التقييـ وتدابير الإدارة

 .أُنجز 2100يُنجز في سبتمبر/أيموؿ س

سيتـ الاضطلاع بو كما ىو مزمع. وسيُناقش تقرير الفعالية الإنمائية والتعميقات  2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ  ة الإنمائية لمصندوؽتعميقات مكتب التقييـ عمى تقرير الفعالي 
 .2100في لجنة التقييـ ثـ في المجمس في دورة ديسمبر/كانوف الأوؿ عاـ 

التالية  التشغيمية تعميقات مكتب التقييـ عمى سياسات الصندوؽ 
 :عرضيا عمى لجنة التقييـ لمنظر فييال
 التمايز بيف الجنسيفسياسة ( 0)
 ( الحضور القطري2)
 ( القطاع الخاص2)
 ( البمداف المتوسطة الدخؿ2)

نوقشت سياسة الحضور القطري المشفوعة بتعميقات  بو كما ىو مزمع. يضطمع 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ 
داف المتوسطة الدخؿ المشفوعة بتعميقات المكتب في مكتب التقييـ واستراتيجية البم

لممجمس التنفيذي. وسيجري  2100دورة أبريؿ/نيساف لمجنة التقييـ ودورة مايو/أيار 
إعداد تعميقات عمى سياسة التمايز بيف الجنسيف وسياسة القطاع الخاص 
في  لمناقشتيا في لجنة التقييـ والمجمس التنفيذي في دورتييما المتيف ستعقداف

 .ديسمبر/كانوف الأوؿ

أربع دورات عادية ودورات مخصصة إضافية وفقاً  المشاركة في 
 .لاختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا الداخمي

. وشارؾ المكتب دورات رسمية ست  2100نياية عاـ حتى  ستكوف قد عقدت 2100سيُنجز في ديسمبر/كانوف الأوؿ 
يا لجنة التقييـ إلى البرازيؿ وقدـ عرضاً في الزيارة القطرية السنوية التي قامت ب

 عف نتائج تقييـ مشروع دوـ ىيمدر.

دارة أنشطة  -1 الاتصاؿ وا 
 المعرفة

، والأفكار المستخمصة، والموقع والممحات الموجزةتقارير التقييـ، 
 الشبكي لمكتب التقييـ، الخ

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

وأجري استعراض لعمؿ المكتب في مجاؿ  ا ىو مزمع.كم جاري العمؿ فيو
الإبلاغ عف التقييمات ونشرىا وسيجري بناء عمى ذلؾ إعداد نيج معزز بشأف 

 المعرفة والاتصاؿ في مجاؿ التقييـ.

 ممخص توليفي لمتقييمات التالية: 
( تحسيف إستراتيجيتي الصندوؽ في التنمية والاستيداؼ لدعـ 0)

 راء صغار المزارعيف الفق

  أنجز. 2100ديسمبر/ كانوف الأوؿ سينجز في 
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 الوضع الراىف المزمعوضع التنفيذ  أنشطة التقييـ نوع العمؿ

( الإشراؼ المباشر ودعـ التنفيذ في المشروعات التي يموليا 2) 
 الصندوؽ

 أنجز. 2100ديسمبر/ كانوف الأوؿ سينجز في 

حضور جميع اجتماعات لجنة استراتيجية العمميات وتوجيو السياسات  
سية، وبرامج الفرص التي تناقش السياسات والاستراتيجيات المؤس

الاستراتيجية القطرية ومشروعات مختارة يقيّميا المكتب. المشاركة 
 بصورة انتقائية في اجتماعات فريؽ إدارة البرامج القطرية

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

 . الاضطلاع بو كما ىو مزمع يجري

التقييـ وشبكة الشبكات وفريؽ الأمـ الشراكة مع فريؽ التعاوف المعني ب الشراكات -6
 المتحدة والرابطة السويسرية لمتنمية والتعاوف

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

كما شارؾ المكتب في الجمعية العالمية  الاضطلاع بو كما ىو مزمع. يجري
 لمرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي

مف تقارير الإنجاز وتقديرات أداء المشروعات تحسيف منيجية التثبت  المنيجية -9
 حسب المزوـ 

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

 أنجز. 

تنفيذ تعديلات في منيجية المكتب مف حيث مسائؿ التمايز بيف  
 الجنسيف وتغير المناخ وتوسيع النطاؽ

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

  كما ىو مزمع لاع بويجري الاضط

دارة الصندوؽ حوؿ منيجية   تنقيح وتنفيذ اتفاؽ المواءمة بيف المكتب وا 
 وعمميات التقييـ المستقؿ والتقييـ الذاتي

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

. 2100قدـ اتفاؽ المواءمة المنقح إلى لجنة التقييـ في دورتيا في مارس/آذار 
 .كما ىو مزمع تنفيذه يجري

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني  تنفيذ الأنشطة في البمداف الشريكة فيما يتعمؽ بتنمية القدرة عمى التقييـ  تنمية القدرة عمى التقييـ -5
2100 

 . كما ىو مزمع يجري الاضطلاع بو

إدارة الموارد المالية  -7
دارة الشؤوف  والبشرية وا 

 الإدارية

دارة الشؤوف أنشطة ت تعمؽ بتعزيز إدارة الموارد المالية والبشرية وا 
الإدارية، بما في ذلؾ إدارة الاستشارييف وتخطيط التقييـ ورصد 

 الميزانية

ديسمبر/ كانوف الأوؿ  –يناير/كانوف الثاني 
2100 

 . الاضطلاع بو كما ىو مزمع يجري

استعراض الأقراف  -01
لمكتب التقييـ ولوظيفة التقييـ 

 الصندوؽ في

أنجز. نوقشت سياسة الصندوؽ المعدلة الخاصة بالتقييـ في لجنة التقييـ في  2100سينجز في مايو/أيار  تعديؿ سياسة الصندوؽ الخاصة بالتقييـ
ثـ في دورة المجمس التنفيذي في مايو/أيار  2100دورتيا في أبريؿ/نيساف 

2100. 

أنجز قبؿ موعده. نوقش كؿ مف تعديؿ اختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا  2100سينجز في سبتمبر/أيموؿ   المنقحيف لداخميتعميقات عمى اختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا ا 
الداخمي وتعميقات مكتب التقييـ عميو في لجنة التقييـ في دورتيا في أبريؿ/نيساف 

 .2100ثـ في دورة المجمس التنفيذي في مايو/أيار  2100
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 2102-2102والخطة الإشارية لمفترة  2102تب التقييم المستقل في الصندوق لعام الأنشطة المقترحة لمك

 :0الجدوؿ 
 حسب نوع النشاط 2102برنامج العمل المقترح لمكتب التقييم المستقل في الصندوق لعام  

 تاريخ الانتياء تاريخ البدء 2102الأنشطة المقترحة لعاـ  نوع العمؿ

 سبتمبر/أيموؿ 02 يناير/كانوف الثاني 00 ءة الصندوؽ المؤسسية وكفاءة العمميات التي يمولياتقييـ كفا المؤسسيالتقييـ  -0

 يونيو/حزيراف 02 يناير/كانوف الثاني 02 ودعـ التنفيذالمباشر الإشراؼ  

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 نوفمبر/تشريف الثاني 02 بوروندي تقييـ البرامج القطرية -2

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 ريف الثانينوفمبر/تش 00 إكوادور 

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 نوفمبر/تشريف الثاني 02 إندونيسيا 

 مارس/آذار 02 يناير/كانوف الثاني 00 الأردف 

 سبتمبر/أيموؿ 02 يونيو/حزيراف 02 مدغشقر 

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 نوفمبر/تشريف الثاني 00 مالي 

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 ينوفمبر/تشريف الثان 00 نيباؿ 

 أكتوبر/تشريف الأوؿ 02 سبتمبر/أيموؿ 02 الجميورية العربية السورية )أو مولدوفا( 

 مارس/آذار 02 يناير/كانوف الثاني 00 أوغندا 

 مبر/كانوف الأوؿديس 02 يناير/كانوف الثاني 02 عممية تثبت مف تقارير إنجاز المشروعات 21نحو  التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات -2

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02 عمميات لتقدير أداء المشروعات 5نحو   تقدير أداء المشروعات -2

والخطة الإشارية لمفترة  2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ  لجنة التقييـ والمجمس التنفيذي -1
عداد برن2102-2102 والخطة  2102امج العمؿ المستند إلى النتائج والميزانية لعاـ ، وا 

 2101-2102الإشارية لمفترة 

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02 عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ العاشر التقرير السنوي 

 سبتمبر/أيموؿ 02 يونيو/حزيراف 02عمى تقرير رئيس الصندوؽ عف وضع تنفيذ  في الصندوؽالمستقؿ  تعميقات مكتب التقييـ 
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 تاريخ الانتياء تاريخ البدء 2102الأنشطة المقترحة لعاـ  نوع العمؿ

 توصيات التقييـ وتدابير الإدارة

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 أكتوبر/تشريف الأوؿ 02 تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽ عمى المستقؿ في الصندوؽ تعميقات مكتب التقييـ 

عمى مجموعة مختارة مف سياسات عمميات الصندوؽ التي تعدىا إدارة تعميقات مكتب التقييـ  
 الصندوؽ لتنظر فييا لجنة التقييـ

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02

 وفقاً لاختصاصات لجنة التقييـ ونظاميا الداخمي لجنة التقييـدورات  المشاركة في جميع 
 المنقحيف

 مبر/كانوف الأوؿديس 02 يناير/كانوف الثاني 02

دارة المعرفة -6  ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02 ، والأفكار المستخمصة، والموقع الشبكي لمكتب التقييـ، الخوالممحات الموجزةتقارير التقييـ،  أنشطة الاتصاؿ وا 

ة، بما في ذلؾ الممخصات التجميعية لعمميات التقييـ )برامج الفرص الاستراتيجية القطرية كأدا
الريفية؛ والتمايز بيف الجنسيف، تبعاً  التنمية وضعيا وعممية تنفيذىا؛ دور التعاونيات في

لمنتائج التي تسفر عنيا حمقة العمؿ التي سيجري تنظيميا لفريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ في 
 (2100نوفمبر/تشريف الأوؿ 

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02

التي تناقش السياسات  لجنة استراتيجية العمميات وتوجيو السياساتحضور جميع اجتماعات 
والاستراتيجيات المؤسسية، وبرامج الفرص الاستراتيجية القطرية، ومجموعة مختارة مف 
المشروعات التي قيميا مكتب التقييـ. والمشاركة في مجموعة مختارة مف فرؽ إدارة البرامج 

 القطرية

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 ر/كانوف الثانييناي 02

فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وشبكة شبكات تقييـ الأثر، وفريؽ الأمـ المتحدة الشراكة مع  الشراكات -9
 لمتنمية والتعاوفالوكالة السويسرية والرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي، و المعني بالتقييـ، 

 كانوف الأوؿديسمبر/ 02 يناير/كانوف الثاني 02

القياـ، حسب الحاجة، بصقؿ منيجية عمميات التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات وتقدير  المنيجية -5
 أداء المشروعات

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02

دارة الصندوؽ بشأف تنسيؽ عمميات التقييـ   تنفيذ الاتفاؽ المعدؿ بيف مكتب التقييـ المستقؿ وا 
 قييـ الذاتي والت

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02

 ديسمبر/كانوف الأوؿ 02 يناير/كانوف الثاني 02 تنفيذ أنشطة في البمداف الشريكة تتعمؽ بتنمية القدرة عمى التقييـ التقييـ القدرة عمىتنمية  -7
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  :2الجدوؿ 
 النشاطحسب نوع  2102-2102ترة الخطة الإشارية لمكتب التقييم المستقل في الصندوق لمف

 السنة 2102-2102الخطة الإشارية المقترحة لمفترة  نوع العمؿ
 2102-2102 نيج الصندوؽ إزاء حوار السياسات ونتائجو  المؤسسيالتقييـ  -0

 2101-2102 السياسة المنقحة لتمويؿ المنح في الصندوؽ  

 2102-2102 التجديد العاشر لمموراد()المساىمة في تجديد موارد الصندوؽ في المستقبؿ  

 2102-2102 التقييـ المشترؾ لمجنة الأمف الغذائي العالمي 

 2102 القوميات  ةدولة بوليفيا المتعدد تقييـ البرامج القطرية -2

 2102 غواتيمالا 

 2102 باكستاف 

 2102 السنغاؿ 

 2102 تركيا 

 2102 زامبيا 

 2102-2102 عممية تثبت مف تقارير إنجاز المشروعات سنويا 21نحو  مشروعاتالتثبت مف تقارير إنجاز ال -2

 2102-2102 عمميات لتقدير أداء المشروعات سنويا 5نحو   تقدير أداء المشروعات -2

عداد برنامج العمؿ 2101-2102رة والخطة الإشارية لمفت 2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ  لجنة التقييـ والمجمس التنفيذي -1 ، وا 
  2106-2101خطتو الإشارية لمفترة و  2102المستند إلى النتائج وميزانيتو لعاـ 

2102 

عداد برنامج العمؿ 2106-2101وخطتو الإشارية لمفترة  2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ   ، وا 
  2109-2106وخطتو الإشارية لمفترة  2101اـ المستند إلى النتائج وميزانيتو لع

2102 

 2102-2102 التقريراف الحادي عشر والثاني عشر مف التقارير السنوية عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ 

 2102-2102 تعميقات مكتب التقييـ عمى تقرير رئيس الصندوؽ عف وضع تنفيذ توصيات التقييـ وتدابير الإدارة 

 2102-2102 لتقييـ عمى تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽتعميقات مكتب ا 

تعميقات مكتب التقييـ عمى سياسات مجموعة مختارة مف عمميات الصندوؽ أعدتيا إدارة الصندوؽ لعرضيا عمى لجنة التقييـ لمنظر  
 فييا

2102-2102 
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 السنة 2102-2102الخطة الإشارية المقترحة لمفترة  نوع العمؿ
 2102-2102 المنقحيف اميا الداخميوفقاً لاختصاصات لجنة التقييـ ونظ لجنة التقييـدورات  المشاركة في جميع 

دارة المعرفة -6  2102-2102 .تقارير التقييـ، والممحات الموجزة، والأفكار المستخمصة، والموقع الشبكي لمكتب التقييـ، الخ أنشطة الاتصالات وا 
 2102-2102 ممخصات توليفية لمتقييمات )إدارة وحفظ المياه وموضوعات أخرى ستقرر فيما بعد( 
التي تناقش السياسات والاستراتيجيات المؤسسية، وبرامج الفرص  لجنة استراتيجية العمميات وتوجيو السياساتور كؿ اجتماعات حض 

الاستراتيجية القطرية، ومجموعة مختارة مف المشروعات التي قيميا مكتب التقييـ. والمشاركة في مجموعة مختارة مف فرؽ إدارة 
 البرامج القطرية 

2102-2102 

والرابطة الدولية لمتقييـ فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وشبكة شبكات تقييـ الأثر، وفريؽ الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ، الشراكة مع  الشراكات -9
 لمتنمية والتعاوفالوكالة السويسرية الإنمائي و 

2102-2102 

 2102-2102 ف تقارير إنجاز المشروعات وتقدير أداء المشروعاتالقياـ، حسب الحاجة، بصقؿ منيجية عمميات التثبت م المنيجية -5

دارة الصندوؽ بشأف منيجية وعمميات التقييـ المستقؿ والذاتي   2102-2102 تنفيذ وتنقيح اتفاؽ المواءمة بيف مكتب التقييـ وا 

 2102-2102 التقييـ عمى تنفيذ أنشطة في البمداف الشريكة تتعمؽ بتنمية القدرة التقييـ القدرة عمىتنمية  -7

 2الجدوؿ 
 الأنشطة المؤقتة حسب أىداف مكتب التقييم المستقل في الصندوق ونتائج إدارتو

 2102-2102الخطة الإشارية المقترحة لمكتب التقييـ لمفترة  2102الأنشطة المقترحة لعاـ  نتائج إدارة مكتب التقييـ أىداؼ مكتب التقييـ

: 0اليدؼ الاستراتيجي 
ة في النيوض بأداء المساىم

السياسات المؤسسية 
والعمميات الممولة مف 

 الصندوؽ

: تقارير سنوية عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ وتقييمات مؤسسية 0نتيجة الإدارة 
 توفر الركائز اللازمة لتطوير وتنفيذ سياسات وعمميات مؤسسية أفضؿ

التقريراف الحادي عشر والثاني عشر مف التقارير السنوية عف نتائج  ت الصندوؽالتقرير العاشر مف التقارير السنوية عف نتائج وأثر عمميا
 وأثر عمميات الصندوؽ

(. تقييـ مؤسسي عف 2102-2100تقييـ مؤسسي عف كفاءة الصندوؽ )
 ( 2102-2102الإشراؼ ودعـ التنفيذ )

تقييـ مؤسسي عف نيج الصندوؽ إزاء حوار السياسات ونتائجو 
يـ مؤسسي عف السياسة المنقحة لتمويؿ المنح (؛ تقي2102-2102)

(؛ المساىمة في تجديد موارد الصندوؽ 2101-2102في الصندوؽ )
، التقييـ المشترؾ (2102-2102) )التجديد العاشر( في المستقبؿ

 (2102-2102)لمجنة الأمف الغذائي العالمي 

 الاقتضاء تعميقات عمى السياسات حسب تعميقات عمى السياسات حسب الاقتضاء

: تقييمات لمبرامج القطرية توفر الركائز اللازمة لمنيوض ببرامج 2نتيجة الإدارة 
 الفرص الاستراتيجية القطرية المستندة إلى النتائج

كوادور، واندونيسيا، والأردف، ومدغشقر، ومالي، ونيباؿ، والجميورية  بوروندي، وا 
 العربية السورية )أو مولدوفا( وأوغندا

يفيا المتعددة القوميات، وغواتيمالا، وباكستاف، والسنغاؿ، دولة بول
 وتركيا، وزامبيا

: تقييمات مشروعات تسيـ في تحسيف العمميات التي يدعميا 2نتيجة الإدارة 
 الصندوؽ

 يا(سنو  21عمميات التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات )نحو  سنويا( 21عمميات التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات )نحو 

 سنويا( 5عمميات تقدير أداء المشروعات )نحو  سنويا( 5عمميات تقدير أداء المشروعات )نحو 
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 2102-2102الخطة الإشارية المقترحة لمكتب التقييـ لمفترة  2102الأنشطة المقترحة لعاـ  نتائج إدارة مكتب التقييـ أىداؼ مكتب التقييـ

مواصمة صقؿ منيجية التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات وتقديرات أداء  : وضع المنيجيات2نتيجة الإدارة  
 المشروعات، حسب الاقتضاء

مشروعات وتقديرات مواصمة صقؿ منيجية التثبت مف تقارير إنجاز ال
 أداء المشروعات، حسب الاقتضاء

فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وفريؽ الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ، الشراكات:   
الوكالة السويسرية والرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي و وشبكة شبكات تقييـ الأثر، 

 لمتنمية والتعاوف )مشاركة غير مباشرة في ىذه النتيجة(

فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وفريؽ الأمـ المتحدة المعني الشراكات: 
والرابطة العالمية لمتقييـ الإنمائي بالتقييـ، وشبكة شبكات تقييـ الأثر، 

لمتنمية والتعاوف )مشاركة غير مباشرة في ىذه الوكالة السويسرية و 
 النتيجة(

دارة الصندوؽ بشأف منيجية تنفيذ وتنقيح اتفاؽ المواءمة بيف مكتب التقييـ    وا 
 وعمميات التقييـ المستقؿ والتقييـ الذاتي

دارة الصندوؽ بشأف  تنفيذ وتنقيح اتفاؽ المواءمة بيف مكتب التقييـ وا 
 منيجية وعمميات التقييـ المستقؿ والتقييـ الذاتي

عمى تقرير رئيس الصندوؽ عف و عمى تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽ  تعميقات  
 ع تنفيذ توصيات التقييـ وتدابير الإدارةوض

عمى تقرير رئيس و عمى تقرير الفعالية الإنمائية لمصندوؽ  تعميقات
 الصندوؽ عف وضع تنفيذ توصيات التقييـ وتدابير الإدارة

 تنمية القدرة عمى التقييـتنفيذ أنشطة في البمداف الشريكة تتعمؽ ب تنفيذ أنشطة في البمداف الشريكة تتعمؽ بتنمية القدرة عمى التقييـ  

المشاركة في جميع دورات لجنة التقييـ وفقاً لاختصاصات المجنة ونظاميا الداخمي  : الأعماؿ المتعمقة بييئات الصندوؽ الرئاسية1نتيجة الإدارة  
 المنقحيف

المشاركة في جميع دورات لجنة التقييـ وفقاً لاختصاصات المجنة 
 ونظاميا الداخمي المنقحيف

وخطتو الإشارية  2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ   
عداد برنامج العمؿ المستند إلى النتائج وميزانيتو لعاـ 2102-2102لمفترة  ، وا 

  2101-2102وخطتو الإشارية لمفترة  2102

وخطتو  2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ 
عداد برنامج العمؿ المستند إلى 2101-2102مفترة الإشارية ل ، وا 

 .2106-2101وخطتو الإشارية لمفترة  2102النتائج وميزانتيو لعاـ 
وخطتو  2102استعراض تنفيذ برنامج العمؿ المستند إلى النتائج لعاـ 

عداد برنامج العمؿ المستند إلى 2106-2101الإشارية لمفترة  ، وا 
 .2109-2106وخطتو الإشارية لمفترة  2101النتائج وميزانتيو لعاـ 

 

: 2اليدؼ الاستراتيجي 
تشجيع الإدارة الفعالة لمتعمـ 

 والمعرفة

: إعداد ممخصات توليفية لمتقييمات وموضوعات التعمـ لمتقارير 6نتيجة الإدارة 
 السنوية عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ

جية القطرية كأداة، بما في ممخصات توليفية لمتقييمات )برنامج الفرص الاستراتي
وقضايا  وعممية تنفيذه؛ دور التعاونيات في التنمية الريفيةوىيكمو ذلؾ وضعو 

  التمايز بيف الجنسيف(

ممخصات توليفية لمتقييمات )إدارة وحفظ المياه وموضوعات أخرى 
 ستقرر فيما بعد(

تحميؿ أحد موضوعات التعمـ لمتقارير السنوية عف نتائج وأثر عمميات  يات الصندوؽتحميؿ أحد موضوعات التعمـ لمتقارير السنوية عف نتائج وأثر عمم  
 الصندوؽ

، والأفكار المستخمصة، والموقع الشبكي لمكتب والممحات الموجزةتقارير التقييـ،  : أنشطة منتظمة للاتصاؿ والتواصؿ فيما يتعمؽ بعمؿ مكتب التقييـ9نتيجة الإدارة  
 التقييـ

، والأفكار المستخمصة، والموقع والممحات الموجزةيـ، تقارير التقي
 الشبكي لمكتب التقييـ

المنتديات الداخمية )اجتماعات لجنة استراتيجية العمميات، وفرؽ إدارة البرامج 
 القطرية(

المنتديات الداخمية )اجتماعات لجنة استراتيجية العمميات، وفرؽ إدارة 
 البرامج القطرية(

 حمقات تعمـ قطرية ريةحمقات تعمـ قط

تحدة المعني : فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وفريؽ الأمـ المالشراكة: فريؽ التعاوف في مجاؿ التقييـ، وفريؽ الأمـ المتحدة المعني بالتقييـ، الشراكة
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 2102-2102الخطة الإشارية المقترحة لمكتب التقييـ لمفترة  2102الأنشطة المقترحة لعاـ  نتائج إدارة مكتب التقييـ أىداؼ مكتب التقييـ

وشبكة الشبكات المعنية بالتقييـ، والرابطة الدولية لمتقييـ الإنمائي والوكالة 
 السويسرية لمتنمية والتعاوف

بالتقييـ، وشبكة الشبكات المعنية بالتقييـ، والرابطة الدولية لمتقييـ 
 الإنمائي والوكالة السويسرية لمتنمية والتعاوف

 المشاركة في مناسبات التعمـ أو اجتماعات جمعيات التقييـ المشاركة في مناسبات التعمـ أو اجتماعات جمعيات التقييـ

 أنشطة التعمـ والتواصؿ الأخرى  اصؿ الأخرى أنشطة التعمـ والتو  
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، والمقترح 2102-2102السابقة لمفترة  23عمميات التقييم المدرجة في خطة العمل الإشارية
 الآن حذفيا أو إرجاؤىا 

 اقتراح مكتب التقييـ بالحذؼ أو الإرجاء )ومبرر ذلؾ( نوع التقييـ
في الصندوؽ في التقييـ المؤسسي لمسياسة المنقحة لتمويؿ المنح 

2102 

( بغية 2101-2102تـ الاتفاؽ مع الإدارة عمى إرجاء ىذا التقييـ إلى موعد لاحؽ )
 تيسير تقدير النتائج التي تولدىا السياسة أثناء تنفيذىا الفعمي.

تقييـ البرنامج القطري في ىايتي الذي سيبدأ في نوفمبر/تشريف الثاني 
2100 

التقييـ بسبب التحديات التي تعترض السياؽ القطري وأجواء  بالتشاور مع الإدارة، أرجئ ىذا
المكتب موعد  اعية السياسية. وبدلًا عف ذلؾ، قرّبالغموض التي تخيـ عمى البيئة الاجتم

إجراء تقييـ البرنامج القطري في إكوادور الذي كاف مف المزمع إجراؤه أصلًا في الفترة 
نامج قطري في مالي وسيجري الانتياء بر وبادرت الشعبة أيضا بتقييـ . 2102-2102

 .2102منو في نياية عاـ 

تقييمات البرامج القطرية في بوركينا فاسو، وكمبوديا، والفمبيف، 
 وجميورية تنزانيا المتحدة

، ولكف 2102-2102كانت ىذه التقييمات مدرجة في خطة العاـ الماضي الإشارية لمفترة 
 مج القطرية ذات الأولوية العميا. يقترح الآف استبداليا بتقييمات البرا

                                                      

23
 GC 34/L.64انظش انًهحق انثبني عشش، انوثيقت   



 

 

 

 

1
6

 

الممحؽ 
الرابع عشر

 
G

C
 3

5
/L

.6
 

 

 2102 لعام المستقل في الصندوق مستويات موظفي مكتب التقييم

 2100مستوى عام  2101مستوى عام  2119مستوى عام  2118مستوى عام 

2102 

 المجموع موظفو الخدمة العامة الموظفون المينيون

0541 0741 19.5 19.5 11.5
 

8 19.5 

 

 بشريةفئة الموارد ال

 2100 2102 

 1 0 مدير

 1 1 نائب مدير

 2 2 كبار موظفي التقييـ

 4 4 موظفو التقييـ

 1 1 محمؿ بحوث تقييـ

 141 141 موظؼ معرفة واتصاؿ في مجاؿ التقييـ

 11.5 11.5 المينيينمجموع الموظفين 

 1 1 مساعد إداري

 1 1 مساعد مدير

 0 0 مساعد نائب مدير

 1 1 مساعدو التقييـ

 8 8 العامةة الخدمفئة  يموظفمجموع 

 19.5 19.5 المجموع الكمي

 أيضاً مف خدمات موظؼ ميني مزامؿ )مف السويد(. 2102سيستفيد مكتب التقييـ المستقؿ في عاـ 

 العامة في مكتب التقييم  ةمستوى موظفي فئة الخدم

 (مقترح) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

9.5 9.5 9.5 8.5 8.5 8 8 8 
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  2012لعام  لمكتب التقييم المستقل في الصندوق الميزانية المقترحة

 0الجدوؿ 
 2012الميزانية الإجمالية لمكتب التقييم المستقل في الصندوق لعام 

 )بالدولارات الأمريكية(

 ميزانية أ 2008 ميزانية 
2009

 ب 2010 ميزانية ب

2011 ميزانية
 ب

(1) 

 2102لعاـ الميزانية المقترحة 

 الزيادة بالقيمة الحقيقية
(2) 

 جالزيادة السعرية

(3) 

زيادة/انخفاض سعر 
 دالصرؼ

(4) 

بسعر صرؼ  2102مجموع ميزانية عاـ 
 1492لمدولار الأمريكي مقابؿ اليورو = 

(4)-/+(3)+(2)+(1)=(5) 

        أعماؿ التقييـ
 

 474 289 2 0 474 51 0 000 238 2 000 600 2 000 696 2 565 465 2 غير الموظفين تكاليف

         أعماؿ التقييـ

 530 734 3 0 954 88 0 576 645 3 204 620 3 851 157 3 012 777 2 تكاليف الموظفين

 577 242 5 المجموع
5 853 851 6 220 204 5 883 576 0 140 428 

0 
 و004 024 6

 الأرقاـ خلاؿ العاـ لمراعاة تقمّبات سعر الصرؼ بيف اليورو والدولار الأمريكي. تعيد احتسابسبة لسائر الصندوؽ فإف شعبة التخطيط الاستراتيجي في الصندوؽ وكما ىو الحاؿ بالن .المعاد احتسابياالميزانية   أ
 (.2100وعاـ  2101عاـ  14922وسعر صرؼ =  2117عاـ  1497المعتمدة مف مجمس المحافظيف )بسعر صرؼ لمدولار الأمريكي مقابؿ اليورو =  ب 

 .  2102و 2100وىذه الزيادة في تكاليؼ الموظفيف تمثؿ الفرؽ في مجموع التكاليؼ المعيارية بيف عامي  في المائة. 2.2سائر الصندوؽ وما نقمتو وحدة الميزانية. وتبمغ نسبة الزيادة السعرية لمتكاليؼ مف غير الموظفيف  حسب ما ىو متبع في ج
 .ولذلؾ فإف معدؿ الزيادة/الانخفاض في سعر الصرؼ يظؿ في مستوى الصفريورو،  1492وىو دولار أمريكي واحد =  2100ىو نفس السعر المطبؽ عمى ميزانية عاـ  المستخدـالميزانية فإف سعر الصرؼ  وفقاً لما أعمنتو وحدةد 
 لمزيد مف التفاصيؿ عف تكاليؼ غير الموظفيف. 2انظر الجدوؿ  ىػ 
 ويشجع4 2100 الأول حششين/أكخوبش 5 في انخقييى نجنت عهى انًعشوضت 2104-2101نهفخشة  الإشبسيت وخطخه 2102نعبو  وييضانيخه اننخبئج إنى انًسخنذ انخقييى يكخب عًم بشنبيج في انواسدة الأسقبو نفس نيسج انجذول هزا في انواسدة الأسقبوو 

 4  2100الأول  حششين/أكخوبش في انخقييى نجنت عهى انخقييى يكخب ييضانيت عشض بعذ انًيضانيت شعبت اقخشاح عهى فين بنبءاسخخذاو صيبداث يخخهفت في حكبنيف انًوظفين وغيش انًوظ إنى رنك
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 2الجدوؿ 
 فيما يتعمق بتكاليف غير الموظفين 2102توزيع الميزانية المقترحة لمكتب التقييم المستقل في الصندوق لعام 

 )دولار أمريكي(ب تكاليؼ الوحدة المعيارية  أ حدات مكافئة لموظائؼ المتفرغةمعروضة كو  الرقـ المطمؽ فئة التكاليؼ

التكاليؼ المقترحة مف غير الموظفيف 
  )دولار أمريكي( 2012لعاـ 

 000 150 000 150 1 1 التقرير السنوي عف نتائج وأثر عمميات الصندوؽ

 بيعة القضايا المزمع تقديرىا:تكمفة متباينة تبعاً لنطاؽ وط 1.4 2 عمميات التقييـ المؤسسية
300 000-450 000 

450 000 

حجـ الحافظة، ومساحة البمد، وتكمفة السفر، تكمفة متباينة تبعاً ل 4.4 9 عمميات تقييـ البرامج القطرية
 وتوافر الأدلة التقييمية:

235 000-315 000 

1 170 000 

 ج - - تقريبا 25 تقريبا 21   عمميات التثبت مف تقارير إنجاز المشروعات

 000 200 000 25 تقريبا 5 تقريبا 5 عمميات تقدير أداء المشروعات

 021 111 11 111 - 21 111 3 3 ممخصات توليفية لمتقييمات

 000 108  - - أنشطة الاتصاؿ والتواصؿ وتقاسـ المعرفة والشراكة

 01 111  - - التدريب

 474 61  - - التكاليؼ العامة والنثرية

 474 289 2    موعالمج

 .2012ذي سيكرسو مكتب التقييـ لمثؿ ىذه العمميات عاـ تبدأ عمميات التقييـ في كثير مف الأحياف في سنة معينة ولكنيا تنُجز في السنة التالية. وىذا الرقـ يمثؿ النسبة المئوية مف الوقت ال أ
 الضرورة. تشمؿ تكاليؼ الوحدة المعيارية أيضاً تكاليؼ سفر الموظفيف عند ب
 يوماً مف وقت الموظفيف )تكمفة الوحدة المعيارية مف وقت الموظفيف ىي أحد عشر يوما لكؿ عممية لمتثبت مف تقارير إنجاز المشروعات(. 275عمى أف ىذا النشاط سيشمؿ نحو  ج
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 2الجدوؿ 
 اف ونتائج إدارة المكتبالتخصيص المقترح لميزانية مكتب التقييم )تكاليف الموظفين وغير الموظفين( حسب الأىد

 )بالدولارات الأمريكية(

 نتائج إدارة مكتب التقييـ أىداؼ مكتب التقييـ

الميزانية المقترحة )تكاليؼ 
 غير الموظفيف(و الموظفيف 

النسبة المئوية مف مجموع 
 الميزانية المقترحة

: المساهمة في 0الهدف الاستراتيجي 
النهوض بأداء السياسات المؤسسية 

 ات الممولة من الصندوقوالعملي

: تقارير سنوية عن نتائج وأثر عمليات الصندوق وتقييمات مؤسسية توفر الركائز 0نتيجة الإدارة 
 اللازمة لتطوير وتنفيذ سياسات وعمليات مؤسسية أفضل

1 020 245 17 

: تقييمات للبرامج القطرية توفر الركائز اللازمة للنهوض ببرامج الفرص 2نتيجة الإدارة 
 الاستراتيجية القطرية المستندة إلى النتائج

2 211 750 37 

 13 614 769 لأداء المشروعات تسهم في النهوض بالعمليات التي يدعمها الصندوق تقييمات: 2نتيجة الإدارة 

 6 009 381 : وضع المنهجيات2نتيجة الإدارة 

 4 956 238 : العمل المتعلق بهيئات الصندوق الرئاسية5نتيجة الإدارة 

2 667 025 0المجموع للهدف الاستراتٌجً   4 621 574 

: تشجيع الإدارة 2الهدف الاستراتيجي 
 الفعالة للتعلم والمعرفة

وموضوعات تعلم للتقارير السنوية عن نتائج ملخصات توليفية للتقييمات : إعداد 6نتيجة الإدارة 
 وأثر عمليات الصندوق

669 158 11 

 12 272 733 نشطة منتظمة للاتصال والتواصل فيما يتعلق بعمل مكتب التقييم: أ7نتيجة الإدارة 

 430 402 1 520 363 1 2المجموع للهدف الاستراتٌجً 

 100 004 024 6  المجموع الكلً
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      مؤشرات الأداء الرئيسية
أىداؼ مكتب التقييـ 

 مؤشرات الأداء الرئيسية المستقؿ

نتائج الإدارة في مكتب 
 وسيمة التثبت ـ*التقيي

خط الأساس 
2100 ** 

النسبة المستيدفة 
 2102لعاـ 

: 0اليدؼ الاستراتيجي 
المساىمة في النيوض بأداء 

السياسات المؤسسية والعمميات 
  الممولة مف الصندوؽ

النسبة المئوية لمتقييمات التي تتمقى تعميقات ايجابية مف أعضاء لجنة  -0
 التقييـ والمجمس التنفيذي

تقارير رئيس لجنة التقييـ ومحاضر اجتماعات  2و 2و  0ج النتائ
 المجمس التنفيذي

100% 100% 

نسبة عمميات التقييـ المنجزة التي تمتثؿ تماماً لسياسة التقييـ في  -2
 الصندوؽ ومنيجية التقييـ التي يستخدميا مكتب التقييـ

 %100 %100 استعراض الأقراف الداخمي لمكتب التقييـ  2و 2و  0النتائج 

تصديؽ كبار المستشاريف المستقميف عمى جودة عممية التقييـ والمنيجية  -2
المستخدمة في التقييمات المؤسسية وفي مجموعة مختارة مف تقييمات 

 البرامج القطرية

 %100 %100 تقارير كبار المستشاريف المستقميف 2و 2و  0النتائج 

وتنمية القدرة عمى التقييـ التي  عدد الأنشطة المرتبطة بالتقييـ الذاتي -2
 يشارؾ فييا موظفو مكتب التقييـ

 أنشطة 2 نشاط واحد سجلات مكتب التقييـ 2النتيجة 

عدد موظفي مكتب التقييـ المبعوثيف بالتناوب إلى دورات تدريبية عمى  -1
 التقييـ سنويا

 موظفيف 2 موظفيف 2 سجلات مكتب التقييـ 2النتيجة 

 دورات عادية 2 دورات عادية 2 سجلات مكتب التقييـ 1النتيجة  المقرر عقدىا لمجنة التقييـ وفقا لاختصاصات المجنةعدد الدورات  -6

مشاركة مكتب التقييـ حسب الاقتضاء في دورات لجنة مراجعة  -9
الحسابات والمجمس التنفيذي ومجمس المحافظيف والزيارة القطرية السنوية 

  التي تجرييا لجنة التقييـ

 %100 %100 سجلات مكتب التقييـ 1النتيجة 

: 2ىدؼ الاستراتيجي اؿ
تشجيع الإدارة الفعالة لمتعمـ 

 والمعرفة

 أنشطة 2 نشاطاف سجلات مكتب التقييـ 9و 6النتيجتاف  عدد أنشطة التعمـ الرئيسية التي ينظميا مكتب التقييـ داخؿ الصندوؽ -5

ميا مكتب التقييـ داخؿ البمداف عدد أنشطة التعمـ الرئيسية التي ينظ -7
 بالاشتراؾ مع الحكومات

 أنشطة 1 أنشطة 2 سجلات مكتب التقييـ 9النتيجة 

عدد أنشطة التعمـ الرئيسية التي يشارؾ فييا موظفو مكتب التقييـ  -01
 لتبادؿ المعرفة داخؿ المقر الرئيسي لمصندوؽ

 أنشطة 2 نشاطاف سجلات مكتب التقييـ 9النتيجة 
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أىداؼ مكتب التقييـ 
 مؤشرات الأداء الرئيسية المستقؿ

نتائج الإدارة في مكتب 
 وسيمة التثبت ـ*التقيي

خط الأساس 
2100 ** 

النسبة المستيدفة 
 2102لعاـ 

الخارجية التي يشارؾ فييا موظفو مكتب التقييـ  ةعدد أنشطة المعرف -00
 لتبادؿ الدروس المستفادة مف التقييـ

 أنشطة 1 أنشطة 3 سجلات مكتب التقييـ 9النتيجة 

تقارير التقييـ والمنتجات الأخرى ذات الصمة )الممحات الموجزة  -02
مف تاريخ والنظرات المستخمصة( التي تنشر في غضوف ثلاثة أشير 

 الانجاز المحدد وتوزع عمى الجميور داخؿ الصندوؽ وخارجو

 %90 %80 سجلات مكتب التقييـ 9و 6النتيجتاف 

: تقييمات لمبرامج القطرية تشكؿ لبنات بناء 2النتيجة ؛ لبنات البناء الممموسة لتطوير وتنفيذ سياسات وعمميات مؤسسية أفضؿتقدـ : تقارير سنوية عف نتائج عمميات الصندوؽ وأثرىا وتقييمات مؤسسية 0النتيجة * 
 بييئات المتعمقةعماؿ الأ: 1النتيجة ؛ : وضع المنيجيات2النتيجة ؛ : تقييمات لممشروعات تسيـ في تحسيف العمميات التي يدعميا الصندوؽ2النتيجة ؛ قطرية أفضؿ مستندة إلى النتائج استراتيجيةممموسة لبرامج فرص 

 .: التواصؿ والتوعية بصورة منيجية فيما يتعمؽ بعمؿ المكتب9النتيجة ؛ : إعداد ممخصات توليفية لمتقييمات وموضوعات تعمـ مف نتائج عمميات الصندوؽ وأثرىا6نتيجة الة؛ الصندوؽ الرئاسي

 قة.شارية نظرا لأف السنة التقويمية لـ تكف قد انتيت وقت إعداد الوثيإ** يرجى ملاحظة أف القيـ الأساسية مجرد قيـ 
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 سمسمة نتائج مكتب التقييم المستقل
 
 

 نتائج الصندوق وأىدافو الاستراتيجية وتوجيات

 قلصندونتائج الإدارة المؤسسية في ا

 أىداف مكتب التقييم المستقل

 ونتائج إدارتو

 أنشطة مكتب التقييم المستقل
 (المدخلات )الموارد البشرية والمالية


