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 ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوق رتقري

 موجز تنفيذي
يعد الاستثمار ف  التنمية الزراعية والريفية لأصحاب الحيازات الصغيرة على أساس طويؿ الأمد  -0

ستئصاؿ الفقر والجوع وتحفيز النمو الاقتصادي الشمول  والمستداـ  لاواحدا مف أتثر السبؿ قوة 
والتنمية الريفية  أصحاب الحيازات الصغيرةمف التراجع بدأت الاستثمارات ف  زراعة وبعد فترة طويلة 

على المدى الطويؿ إذا  وسريعةلزيادة مستدامة  ماسة ىنالؾ حاجة ولتف  بالارتفاع بصورة تدريجية
ذا  ما أردنا ما أردنا التطرؽ بصورة جدية للمشتلة اليائلة المتمثلة ف  الفقر والجوع ف  العالـ بأسره  وا 

ذا ما 2100)تما رأيناىا مرة أخرى عاـ  جديدةتجنب أزمات إنسانية أو أزمات أسعار أغذية  (، وا 
مليارات نسمة  8 إلىأردنا الإيفاء بالطلب على الأغذية لستاف العالـ المتوقع أف يصؿ عددىـ 

  2141بحلوؿ عاـ 

ة الموارد المتاحة للصندوؽ لاستعراض تفاي 2100ممثلوف عف بلداف نامية ومتقدمة عاـ  اجتمع -2
ميمتيا الفريدة  نجازإ ثلبثيف سنة علىعلى مدى ت وىو مؤسسة عمل ،الدول  للتنمية الزراعية

المتمثلة ف  تحسيف الأمف الغذائ  والتغذوي، وتمتيف فقراء الريؼ نساء ورجالا مف التغلب على 
قيؽ ميمتو الحاسمة ىذه بصورة تيؼ يتوجب على الصندوؽ تزويد نفسو بما يلزـ لتح تحديدو  ،الفقر

 أتثر فعالية وتفاءة  

الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ بنجاح الصندوؽ  اتوقد اعترؼ الأعضاء ف  ىيئة المشاور  -2
وما تاف   وتحسيف نتائجو ،وتوسيع انتشاره ،ف  توسيع مساعدتو، وتعبئة التعاوف والموارد مف شرتائو

للتطرؽ لاحتياجات العدد المخيؼ مف البشر  لأتثر بتثيرافعؿ إلى واضحا أيضا ىو حقيقة الحاجة 
زالوا يعيشوف ف  قبضة الجوع والفقر  وقد تـ الاتفاؽ على جملة واسعة مف الالتزامات  الذيف ما

الصندوؽ بدوره  فمما سيمت ،لتعزيز الفعالية الإنمائية للصندوؽ والقيمة المتحققة مقابؿ الماؿ المنفؽ
ووضعيـ على عدد أتبر مف الناس وتخليصيـ مف الفقر والجوع بصورة أسرع  إلىمف الوصوؿ 
  لتحقيؽ نمو اقتصادي يتسـ بالصلببة والمساواةمسار آمف 

لبلتزامات المتفؽ علييا لفترة التجديد لالتقرير موجز  ىذا التال  مف الجزء الأوؿ مف القسـيرد ف   -3
جدوؿ أعماؿ تحسيف الصندوؽ لفترة التجديد التاسع التاسع لموارد الصندوؽ  وتمثؿ ىذه الالتزامات 

(  وقد تـ تشتيؿ جدوؿ الأعماؿ ىذا ليتمحور حوؿ أربعة موضوعات ى  2104-2102للموارد )
 التالية:

 فعالية الت  سيتـ تعزيزىا مف خلبؿ سلسة مف الإجراءات الت  ترتز على:  ،الفعالية التشغيمية
تغير المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة، الخاص،  توسيع النطاؽ، إشراؾ القطاعالمعونة، 

تفاءة المشروعات، اللبمرتزية على المستوى القطري، المناخ والإدارة المستدامة للموارد البيئية، 
، والتعاوف الثلبث  الدوؿ اليشة، النظـ الوطنية للرصد والتقييـ، التعاوف بيف بلداف الجنوب

  واستقطاب التأييد، الشراتاتو 
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 مما سيتـ تحسينو مف خلبؿ أدوات إدارية جديدة لتحليؿ  المؤسسيتان،لفعالية والكفاءة ا
نظـ الموارد الطبيعية وسياساتيا  ف  وتضافر التعزيز والابتتار ،التتاليؼ وضبطيا

 وممارساتيا 

 ،بيا الت  سيتـ تعزيزىا استجابة للتغيرات ف  البيئة المالية الت  يعمؿ  القدرات والإدارة المالية
النموذج المال  للصندوؽ بما يتماشى مع  الصندوؽ مف خلبؿ إجراءات تيدؼ إلى رفع سوية

 الموارد الداخلية والخارجية  لتعبئةوتحري أشتاؿ جديدة  ،أفضؿ الممارسات ف  ىذه الصناعة

 ،الصندوؽ لأثر أوسع وأقوى   ؿالت  ستستمر ف  تونيا القوة المحرتة لإيصا إدارة النتائج
بسلسلة مف الابتتارات اليامة  2104-2102طار قياس النتائج ف  الصندوؽ للفترة ويأت  إ

 يعدومف بيف ىذه الابتتارات   لتحسيف النواتج الت  حققيا الصندوؽ وعرضيا بصورة أفضؿ
 الزخـ المعزز على تقييـ الأثر الأتثر أىمية 

الرئيس  الذي يمتف للصندوؽ أف  اعترافا بالدور  دمتطمبات التمويل لفترة التجديد التاسع لمموار -4
نتاجية الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة وتعزيز الإورفع  يا الجوع والفقرايلعبو ف  التطرؽ لقض

على وضع مستوى للموارد ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع  تالنمو الاقتصادي الريف ، اتفق
مليار دولار أمريت  لدعـ برنامج للقروض  2984مستيدؼ لمساىمات الدوؿ الأعضاء بما يعادؿ 

-2102 للمواردمليار دولار أمريت  يتـ إنجازه على مدى فترة التجديد التاسع  094والمنح بما يعادؿ 
2104   
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 رداموجز للالتزامات المتفق عمييا لفترة التجديد التاسع لممو 
لة مف الالتزامات التشغيلية والمؤسسية والمالية الخاصة بالتجديد التاسع للموارد على سلس المشاوراتاتفقت ىيئة 

لتعزيز مساىمة الصندوؽ ف  تحقيؽ اليدؼ الأوؿ مف الأىداؼ الإنمائية للؤلفية المتمثؿ ف  استئصاؿ الفقر 
القيمة الت  يحققيا مقابؿ الماؿ وتعميؽ ترتيزه على المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة، وبالتال  تعزيز  ،والجوع
 ( 2104-2102ؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد )المنف

 الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

 زيادة الفعالية التشغيمية لمصندوق

 تعزيز القيادة والملتية القطريتيف فعالية المعونة

 وزيادتو حيثما أمتف  وىياتؿ التنفيذ تعزيز الاعتماد على النظـ القطرية 

 ن  المنفذ مف خلبؿ البرامج المنسقة رفع مستوى التعاوف التق 

، وعمليات الرصد والإدارة مف أجؿ ضماف الاىتماـ القطرية تعزيز تجييز البرامج توسيع النطاؽ
جراء تحليؿ أدؽ للسياسات، المنيج  بتوسيع النطاؽ ، وبناء شراتات أوسع، وا 

 ة الريفية والمشارتة بدور أنشط ف  حوار السياسات الوطنية بشأف الزراعة والتنمي

تعزيز عمليات إدارة المعرفة لدعـ قدرة الصندوؽ على اقتناص وتسخير أفضؿ  
 للمعرفة المستندة إلى الدلائؿ لأغراض توسيع النطاؽ 

  

زيادة الانخراط ف  حوار السياسات مف أجؿ تييئة بيئة عمؿ ريفية مواتية تمتف  القطاع الخاص
إلى الأسواؽ مف الوصوؿ بشتؿ أفضؿ فييف والفقراء الريأصحاب الحيازات الصغيرة 

  وسلبسؿ القيمة

إشراؾ الجيات الفاعلة ف  القطاع الخاص بصورة أتثر انتظاما ف  البرمجة القطرية  
ف  لصالح الفقراء  ا المستدامةوالبرمجة على مستوى المشروعات لزيادة استثماراتي

 المناطؽ الريفية 

 الاتصالات ف  البرامج الت  يدعميا الصندوؽ زيادة أنشطة تتنولوجيا المعلومات و  

المساواة بيف الجنسيف 
 وتمتيف المرأة

مف تعزيز تحليؿ قضايا المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف  عمليات الصندوؽ 
ف  ىذا الصدد، وتعزيز فرص اقتصادية أوسع  أداء أقوى وأتثر توازناأجؿ تحقيؽ 

  أماـ نساء الريؼ

ت الرامية إلى قياس النتائج والأثر فيما يتعلؽ بالمساواة بيف الجنسيف تعزيز المؤشرا 
 وتمتيف المرأة 
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تعزيز قدرة الصندوؽ على توثيؽ الخبرات الميدانية الخاصة بالمساواة بيف الجنسيف  
 وتمتيف المرأة ونشرىا، وتعزيز جيوده ف  استقطاب الرأي ف  ىذا المجاؿ 

تغير المناخ والإدارة 
 للموارد البيئية مةالمستدا

تعزيز تحليؿ القضايا البيئية وقضايا تغير المناخ ف  عمليات الصندوؽ دعما للنيج 
  الابتتارية للصمود ف  وجو تغير المناخ والاستخداـ المستداـ للموارد الطبيعية

مساعدة المنتجيف مف أصحاب الحيازات الصغيرة على الاستفادة مف التمويؿ  
التخفيؼ مف التتيؼ مع تغير المناخ و اخ وغيره مف حوافز المخصص لتغير المن

، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ البرنامج الذي يديره الصندوؽ الخاص بالتتيؼ لصالح  هآثار 
  زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

استخداـ المساىمات التتميلية ف  دعـ تنفيذ برنامج التتيؼ لصالح زراعة  ضماف 
 الحيازات الصغيرة 

رساء الشراتات  تعزيز  قدرة الصندوؽ على إدارة المعرفة واستقطاب التأييد وا 
دارة الموارد الطبيعية   الخاصة بتغير المناخ والبيئة وا 

، مع تعزيز تقديرات العوائد الاقتصادية على الاستثمار خلبؿ تصميـ المشروعات فعالية المشروعات
  جتماعية والبيئيةإلى ضماف تلبية الأىداؼ الا أيضاً  الاعتراؼ بالحاجة

 تنفيذ جدوؿ أعماؿ توسيع النطاؽ  

 الحد مف تأخر تنفيذ المشروعات   
  

اللبمرتزية على المستوى 
 القطري

فتح المزيد مف المتاتب القطرية بما يتماشى مع سياسة واستراتيجية الحضور القطري 
فعالية للصندوؽ، وضماف التفويض الملبئـ للسلطات على المستوى القطري وال

 التتاليفية ف  إنشاء وتشغيؿ المتاتب القطرية 

تعزيز إدارة المتاتب القطرية وتنسيقيا، بما ف  ذلؾ استخداـ الحوافز لتشجيع انتداب  
لت  ا اتافية لاتخاذ القرارات صلبحيات  وتفويضياإلييا  المعينيف دوليا الموظفيف
 بفعالية وتفاءة  العمؿ تمتنيا مف

  نيج مرف لتصميـ البرامج ودعـ تنفيذىا ف  الدوؿ اليشة مع ترتيز قوي على تبن الدوؿ اليشة
بناء قدرات المؤسسات المجتمعية والحتومية، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ ترتيبات 

، والتعاوف الوثيؽ مع الجيات الشريتة الثنائية والمتعددة الحضور القطري الملبئمة
  الأطراؼ

التنفيذ ف  الدوؿ اليشة مف خلبؿ إجراء تحليؿ تعزيز جودة تصميـ البرامج ودعـ  
 أتثر عمقا لأسباب اليشاشة 
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 ضماف بساطة أىداؼ وأنشطة المشروعات ف  الدوؿ اليشة   

تعزيز تطبيؽ إدارة المخاطر ف  إطار برامج الدوؿ اليشة، بما ف  ذلؾ أمف قوة  
 العمؿ 

النظـ الوطنية للرصد 
 والتقييـ

قدرة موظف  إدارة المشروعات ـ الوطنية عف طريؽ تحسيف نظـ الرصد والتقييتعزيز 
وشرتاء التنفيذ، وخاصة عند الاستيلبؿ والتنفيذ الأول  للمشروعات مف خلبؿ إشراؾ 

 منتظـ لخبراء الرصد والتقييـ خلبؿ بعثات التصميـ والإشراؼ 

 التعاوف بيف بلداف الجنوب
 والتعاوف الثلبث 

أميف ما يلزميا مف موارد تافية لضماف السع  إلى إيجاد وظيفة تنسيؽ مؤسسية مع ت
بأسلوب استراتيج  وتعميمو  والتعاوف الثلبث  تعزيز التعاوف بيف بلداف الجنوب

 بصورة واسعة ف  جميع البرامج القطرية وتجذيره ف  قاعدة صلبة تستند إلى البراىيف 

بيف بلداف الجنوب تطوير حوافز الموظفيف للسع  بصورة استباقية لتحقيؽ التعاوف  
 والترويج لو والتعاوف الثلبث  

زيادة الترتيز على الشراتات الاستراتيجية طويلة الأمد، وعلى وجو الخصوص مع  واستقطاب التأييد الشراتات
منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ المتحدة وبرنامج الأغذية العالم ، بيدؼ المساىمة 

عالم ، وتعزيز البرمجة القطرية، ورفع التفاءة ف  ضماف نجاح لجنة الأمف الغذائ  ال
 مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترتة 

تعزيز الشراتات مع المصارؼ الإنمائية متعددة الأطراؼ، والجماعة الاستشارية  
للبحوث الزراعية الدولية، والوتالات الإنمائية الثنائية، والمنتدى العالم  للمانحيف مف 

والمؤسسات، والمنظمات غير الحتومية، ورابطات المزارعيف، أجؿ التنمية الريفية 
 والقطاع الخاص 

محافؿ صنع السياسات والمناصرة العالمية، مف قبيؿ مجموعة ف  تتثيؼ الانخراط  
  الإنمائ  الدول العشريف، الت  ليا دور رئيس  ف  تشتيؿ البنياف 

 الت  تنطوي على إمتانات تبيرة ذات الصلة الجديدة مبادرات العالميةالتحديد تتثيؼ  
  ف  استقطاب التأييد 

دعـ جيود توسيع منظور حوار السياسات العالمية والمحلية حوؿ زراعة الحيازات  
الصغيرة، والأمف الغذائ  والتغذوي، والحد مف الفقر الريف ، لا سيما منظور فقراء 

  الريؼ ومنظمات المزارعيف
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 المؤسسيةزيادة فعالية الصندوق وكفاءتو 

تسجيؿ وقت الموظفيف لقياس التتاليؼ ملبئـ للغرض ومتسـ بالتفاءة ف   إدخاؿ نظاـ  التفاءة المؤسسية
 التاملة لأداء الأنشطة وعمليات الأعماؿ الرئيسية 

تطوير مؤشرات تفاءة عمليات الأعماؿ الرئيسية ومعاييرىا المرجعية لتيسير تحديد  
 ليات وتوفير التتاليؼ الفرص الرامية إلى تبسيط العم

متانية تبن  نماذج إيصاؿ بديلة تتسـ بقدر   تقدير القيمة المضافة لعمليات الأعماؿ وا 
أتبر مف فعالية التتاليؼ، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترتة مع 

 الوتالتيف اللتيف تتخذاف مف روما مقرا ليما 

الصندوؽ ف  جدوؿ أعماؿ التغيير إدراج توصيات التقييـ المؤسس  لتفاءة  
معدلات  يشمؿبما ، وتعزيز مؤشرات قياس الأداء فيما يتعلؽ بالتفاءة والإصلبح فيو

  تبعا لذلؾف  الصندوؽ التفاءة 

جراءات تسيير العمؿ مف خلبؿ الأخذ بتتنولوجيات   ترشيد عمليات الصندوؽ وا 
 المعلومات والاتصالات المحسنة 

اسية ف  الصندوؽ عف التقدـ المحرز على خلفية أىداؼ التفاءة إبلبغ الييئات الرئ 
الموضوعة لفترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ، بما ف  ذلؾ توفير التتاليؼ، مف 

 خلبؿ التقرير السنوي عف الفعالية الإنمائية للصندوؽ 

عمليات بالعمؿ مع المجلس التنفيذي لتحري الفرص المتاحة لتقليص النفقات المتعلقة  
 الييئات الرئاسية للصندوؽ 

 تعزيز وتعميؽ الإصلبحات المستتملة ف  فترة التجديد الثامف للموارد  إصلبح الموارد البشرية

تزويد الصندوؽ بالموارد والأدوات اللبزمة للترويج للتفاءة والمساواة بيف الجنسيف ف   
ف  الجنسان  والجغراف   وتعزيز التوازفالموارد البشرية إدارة سياساتو الخاصة ب

 التوظيؼ 
ف  الوقت الذي يتـ فيو الإبقاء على الاتساؽ مع النظاـ الموحد للؤمـ المتحدة،  

 الاستمرار ف  تحري فرص المرونة ف  نظاـ الصندوؽ للتعويضات والمزايا بغرض
ضماف تحديد المستويات الملبئمة مف التعويضات ووضع نظـ للمتافآت المستندة 

اء باعتبارىا السبيؿ إلى تحقيؽ أىداؼ التفاءة المؤسسية  ويشمؿ ذلؾ بذؿ إلى الأد
جيود مف قبيؿ المشارتة بدور نشط ف  لجنة المسح الرواتب التابعة للجنة الخدمة 

فيما يتعلؽ بمرتبات موظف  فئة الخدمات العامة  2102-2100المدنية الدولية للفترة 
دنية الدولية على ضماف مستويات المحلييف ف  روما، وحث لجنة الخدمة الم

التعويض الملبئمة للموظفيف الفنييف ، وتجريب نموذج الدفع على أساس الأداء 
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 بالتعاوف مع لجنة الخدمة المدنية الدولية 

 تعزيز القدرة المالية والإدارة في الصندوق

 0المستدامة بدءا مف  إنشاء نموذج مال  معزز يستند إلى نيج التدفقات النقدية نموذج مال  للصندوؽ
  وابتغاء لتحقيؽ ىذا الغرض، سيتـ تعزيز قدرات شعبة 2102يناير/تانوف الثان  

جراء استعراض للنموذج المال  الحال  لتحسيف مرونتو ومتانتو  خدمات الخزانة وا 
ومواءمتو لنماذج الإسقاطات المالية المستخدمة ف  المؤسسات المالية الدولية 

 الأخرى 

رح على المجلس التنفيذي يتعلؽ بالاستخداـ المستقبل  لسلطة الالتزاـ عرض مقت 
بالموارد مقدماً ما أف يتـ تنفيذ نيج التدفقات النقدية المستدامة بصورة تاملة  وحتى 
ذلؾ الحيف، الاستمرار بالاستخداـ الحال  لسلطة الالتزاـ بالموارد مقدما والإبلبغ عنيا 

 والمصادقة علييا 

المبالغ تعويض تحديد المسؤولية عف ح على المجلس التنفيذي عف تيفية عرض مقتر  
نتيجة لتبن  إطار القدرة على تحمؿ الديوف بيف الجيات المانحة بدءا مف الضائعة 

 التجديد العاشر للموارد 

التجديد زيادة الموارد الداخلية المتاحة لدعـ برنامج قروض ومنح الصندوؽ ف  فترة  تعبئة الموارد الداخلية
التاسع للموارد وفقا لقرار المجلس التنفيذي ف  دورتو الرابعة بعد المائة بشأف إجراء 

، 2102استعراض شامؿ لسياسات الإقراض ومعاييره ف  الصندوؽ ف  عاـ 
والمواءمة قدر المستطاع بيف شروط الإقراض المعموؿ بيا ف  الصندوؽ وشرط 

لبنؾ الدول  للئنشاء والتعمير، مع مراعاة الإقراض ف  المؤسسة الدولية للتنمية وا
 الطابع الخاص للصندوؽ حسبما ورد ف  اتفاقية إنشاء الصندوؽ 

 

متأخرات القروض سداد التماس تعزيز الموارد الداخلية ف  الصندوؽ عف طريؽ  
 تحري إمتانية سداد القروض مع الدوؿ الأعضاء المقترضة الميتمة ، و والمساىمات

ة السيادية الجيات المانح
الجديدة وطرائؽ التمويؿ 

 البديلة

إشراؾ دوؿ ومجموعات دوؿ غير أعضاء للمساىمة ف  و/أو الانضماـ إلى 
 الصندوؽ 

المجلس  الأخرى  الت  تعرض علىتحري إمتانية زيادة التمويؿ مف المصادر  
على  تسيير  آثارشريطة ألا يترتب على الاتفاقات ذات الصلة أي  التنفيذي
 وؽ  الصند

 تعزيز نظام إدارة النتائج في الصندوق
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رفع مستوى الامتثاؿ بالطلب مف المشروعات إجراء مسح خط أساس بنياية السنة  تقييـ الأثر
 الأولى مف التنفيذ 

عرض وثيقة إعلبمية على المجلس التنفيذي بشأف المنيجيات الت  سيستخدميا  
 على مستوى الأثر ف  الجديدة اتر مؤشالالصندوؽ ف  إجراء تقييمات الأثر وقياس 

  2104-2102 إطار قياس النتائج
 السع  بصورة نشطة لإرساء الشراتات مع المؤسسات المتخصصة ف  تقييـ الأثر 

  وتعبئة الموارد لتنمية القدرات الداخلية الملبئمة لإجراء/إدارة أعماؿ تقييـ الأثر

سوحات الأثر على مدى فترة مسحا مف م 21إجراء وصياغة والإبلبغ عف حوال   
التجديد التاسع للموارد  وستستخدـ ثلبثة إلى ستة مسوحات مف ىذه المسوحات 
تجارب موجية تستخدـ عينات عشوائية أو غيرىا المنيجيات المشابية المتينة وفقا 
لفرص تقاسـ التتاليؼ المتاحة واىتماـ وتوفر المؤسسات المتخصصة ف  تقييـ الأثر 

 مؿ لدعـ ىذا الع

استعراض وتعزيز الآليات لأغراض الإبلبغ عف النتائج للييئات الرئاسية الموجية  الإبلبغ عف النتائج
 نحو شروحات أتثر إيجازا ترتز على الأثر والمخرجات المتحققة 

إبلبغ المجلس التنفيذي ولجنة التقييـ سنويا عف الأداء على خلفية مؤشرات وأىداؼ  
 مف خلبؿ تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ  2104-2102رة إطار قياس النتائج للفت

إبلبغ المجلس التنفيذي سنويا مف خلبؿ لجنة مراجعة الحسابات عف أنشطة إدارة  
 المخاطر المؤسسية ف  الصندوؽ 
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 تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوق

 المقدمة  -أولا 
 ، تبنى مجلس المحافظيف القرار رقـ2100رابعة والثلبثيف المنعقدة ف  فبراير/شباط ف  دورتو الالخمفية.  -0

حوؿ إنشاء ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ  وطلب مف ىذه الييئة  23/د 051
لى الدورة استعراض تفاية موارد الصندوؽ وتقديـ تقرير حوؿ نتائج مداولاتيا أو أية توصيات بيذا الشأف إ

لاحقة  وف  دورتيا الرابعة المنعقدة بتاريخ  ة دورةأيإلى ، وف  حاؿ لزـ الأمر، الخامسة والثلبثيف للمجلس
ىيئة المشاورات تقريرىا وقررت رفع مشروع القرار الخاص  تملت، است2100ديسمبر/تانوف الأوؿ  04-05

 و بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ إلى مجلس المحافظيف لتبني

لم تكن الحاجة إلى استثمار طويل الأمد في زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة والتنمية الريفية أكثر إلحاحا  -2
مف الأىداؼ الإنمائية للؤلفية  النامية، يبقى تحقيؽ اليدؼ الأوؿ  ف  العديد مف البلداف مما ىي عميو حاليا

زالت المساعدة الإنمائية الرسمية  ىائلة  وما المتمثؿ ف  استئصاؿ الفقر المدقع والجوع محفوفاً بتحديات
مصدراً حيوياً لتمويؿ التنمية  فنطاؽ الفقر ف  البلداف النامية ىائؿ حيث يعيش ما يقرب مف مليار ريف  

دولار أمريت  يوميا، بالإضافة إلى الانتشار التبير لانعداـ الأمف الغذائ  والجوع ف   0924على أقؿ مف 
إذ  ،لا يتترر منفردا على أنيا لف تتوف حدثاً  2117و 2116أثبتت أزمة الأغذية ف  بعض الأقاليـ  وقد 

مع ما ينطوي عليو ذلؾ مف  2100بقيت أسعار الأغذية متقلبة ووصلت إلى مستويات مرتفعة جديدة عاـ 
ا مف مشاتؿ الاضطرابات السياسية ممضاميف مباشرة وغير مباشرة على الفقر والجوع وعلى ما يرافقي

الاجتماعية  وقد سلطت الأزمة الإنسانية ف  القرف الأفريق  مرة ثانية الضوء على الحاجة الملحة لتعزيز و 
، لا بد 2141ملبييف نسمة ف  عاـ  8الاستجابة طويلة الأمد لانعداـ الأمف الغذائ   وبغية إطعاـ أتثر مف 
زيادة الاستثمار طويؿ الأمد ف  زراعة  للئنتاج الزراع  مف أف يتضاعؼ ف  البلداف النامية، وبالتال  فإف

 الحيازات الصغيرة والتنمية الريفية مفتاح مواجية ىذا التحدي 

أكبر لأثره في فترة  توسيعتعزيز و بالصندوق ناجح لمغاية في الحد من الفقر وانعدام الأمن الغذائي وممتزم  -2
ف  تحسيف الأمف الغذائ  والتغذوي    تتمثؿ الميمة الفريدة مف نوعيا للصندوؽالتجديد التاسع لمموارد

الريف ، وتمتيف نساء ورجاؿ الريؼ مف التغلب على الفقر  وقد خرجت التقديرات الداخلية والخارجية بنتائج 
ومنظمات  ،1مفادىا أف الصندوؽ فعاؿ للغاية ف  العمؿ مع جميع الشرتاء المعنييف )بما ف  ذلؾ الحتومات

والمزارعيف(  ،والقطاع الخاص ،والمؤسسات البحثية ،ئية المتعددة الأطراؼوالمصارؼ الإنما ،الأمـ المتحدة
لخلؽ قطاع لأصحاب الحيازات الصغيرة أتثر دينامية يتجو نحو السوؽ ويتمتع بالصمود تجاه تغير المناخ 

فإف البرامج الت  يدعميا الصندوؽ   وحتى تاريخو العمؿ الريف  اللبئؽويوسع إمدادات الأغذية وفرص 
زالت الحاجة ملحة لفعؿ المزيد  ولتحقيؽ ىذه الغاية،  مليوف شخص، ولتف ما 261لت إلى أتثر مف وص

يتمثؿ واحد مف الأىداؼ المحورية للصندوؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد ف  توسيع نطاؽ معظـ 

                                                      

1
المالية الدولية ف   تشير تقارير منظمة التعاوف والتنمية ف  الميداف الاقتصادي إلى أف الصندوؽ ىو القائد المطلؽ بيف المؤسسات   

 9الملتية القطرية واستخداـ النظـ الوطنية
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لفقر وانعداـ مشروعاتو الناجحة بغية الوصوؿ إلى عدد أتبر مف الستاف الريفييف وتخليصيـ مف قبضة ا
 2المسار الصحيح لتحقيؽ نمو اقتصادي يتسـ بالمساواة والمرونة  علىالأمف الغذائ  بصورة أسرع ووضعيـ 

يلخص التقرير استنتاجات استعراض تفاية الموارد الذي تقوـ بو ىيئة  اليدف من التقرير وطريقة تنظيمو. -3
يات الخاصة بتعزيز إيصاؿ الصندوؽ المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع للموارد، ويعرض التوص

للمخرجات الإنمائية وتحسيف فعاليتو خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد ت  يصادؽ علييا مجلس المحافظيف  
والمعايير المالية الرئيسية لفترة التجديد  ،وجدوؿ أعماؿ الإصلبح ،التوجيات الاستراتيجيةويعرض التقرير 

ات الإضافية الرئيسية لنتائج وتوصيات ىيئة المشاورات فترد ف  الملبحؽ على التاسع للموارد  وأما المتون
النحو التال : المخرجات والالتزامات الرئيسية )الملحؽ الأوؿ(؛ إطار قياس النتائج )الملحؽ الثان (؛ وضع 

ارد الصندوؽ قرار التجديد التاسع لمو و تنفيذ التزامات التجديد الثامف لموارد الصندوؽ )الملحؽ الثالث(؛ 
  التاسع لموارد الصندوؽ )الملحؽ السادس( للتجديدالأعضاء الدوؿ ؛ وتعيدات )الملحؽ الخامس(

الاستجابة لمتحديات والفرص أمام زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة والتنمية  – ثانيا
 الريفية

 السياق -ألف 

ش ما يقرب مف مليار ريف  على أقؿ مف يعي إذف  السياؽ العالم  الحال  يعد نطاؽ الفقر الريف  ىائلب   -4
يمثؿ دولار أمريت  يوميا، تما ينتشر انعداـ الأمف الغذائ  والجوع بصورة تبيرة ف  بعض الأقاليـ  و  0924

ىذا السياؽ فرصا وتحديات للستاف الريفييف الفقراء، وى : سبؿ عيش ريفية متنوعة متزايدة؛ تدىور متسارع 
ناخ؛ نمو الأىمية الاقتصادية للزراعة وارتفاع الطلب على الأغذية والوقود الحيوي للموارد الطبيعية وتغير الم

وغيرىا مف الخدمات والسلع الزراعية؛ أسعار أعلى وأتثر تقلبا للؤغذية؛ ونمو استثمار القطاع الخاص ف  
 الزراعة 

بق  الأسر الريفية ف  ت ، الت بعضيا طويؿ الأمد والبعض الآخر حديث نسبيا ،وىنالؾ العديد مف العوامؿ -5
دوف إعداد تاؼ لمواجية المخاطر والفرص الجديدة وتقوض الأمف الغذائ  والتغذوي  اقبضة الفقر وتترتي

الموارد الطبيعية، وخاصة بالنسبة للنساء  الحصوؿ علىالريف   وتتضمف ىذه العوامؿ: عدـ تفاية أمف 
ؿ البشري والميارات؛ ضعؼ القدرات الجماعية الريفيات؛ تدىور الموارد الطبيعية؛ محدودية رأس الما

ندماج ف  الأسواؽ الزراعية والتنظيـ؛ الافتقار إلى الوصوؿ إلى التتنولوجيا والخدمات المالية؛ عدـ تفاية الا
؛ ضعؼ التمثيؿ الريف  المتعلقة بالسياساتوسلبسؿ القيمة؛ الافتقار إلى فرص العمالة الجيدة؛ الإخفاقات 

  تعلقة بالسياساتالمف  العمليات 

باشر المجتمع الدول  بمبادرات ىامة  ،2117-2116ومنذ وصوؿ أسعار الأغذية إلى قمة ارتفاعيا عام   -6
وبصورة   دعـ زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة التثير منياللترويج للؤمف الغذائ  والتغذوي، تضمف 

                                                      

2
تتوقؼ قدرة الصندوؽ على تحقيؽ ىذا اليدؼ على الإصلبحات المؤسسية الشاملة المتفؽ علييا والت  تـ تنفيذىا بالتامؿ تقريبا لفترة   

علييا لفترة التجديد التاسع للموارد )انظر الملحؽ الأوؿ(، التجديد الثامف للموارد )انظر الملحؽ الثالث(،  والإصلبحات الجديدة المتفؽ 
 )انظر الملحؽ الثان (  2104والحزمة الطموحة مف أىداؼ الأداء الموضوعة للعاـ 
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ى الزراعة وسبؿ العيش الريفية  وبدأت عل وأثرهظيرت مخاوؼ عالمية أتبر تتعلؽ بتغير المناخ  ،موازية
دوؿ نامية عديدة بإعطاء أولوية أتبر للؤمف الغذائ  والتغذوي، وف  بعض الأحياف خصصت المزيد مف 

الجنوب، وبدأ الاعتراؼ بصورة  بلدافللزراعة  تذلؾ تحسنت آفاؽ التعاوف المعزز بيف  ةالميزانيموارد 
والحاجة إلى دعـ ىذا ، الزراعة لضماف الأمف الغذائ  والتغذوي الأسريمتزايدة بالدور الذي تلعبو النساء ف  

ف  الحد مف الفقر الريف  وزراعة  لتقدـ مستقبل الدور باستثمارات مستيدفة  وتبشر ىذه التطورات بالخير 
 أصحاب الحيازات الصغيرة وتحسيف الأمف الغذائ  والتغذوي ف  المناطؽ الريفية وما يتجاوزىا 

 نخراط في فترة التجديد التاسع لممواردلا توجيات الاستراتيجية ومبادئ اال -باء 

وأمنيـ الغذائ ،  عيشيـف  ضوء ما تقدـ، لا يزاؿ عمؿ الصندوؽ يرتز على الستاف الريفييف الفقراء وسبؿ  -7
رة، وعلى زراعة الحيازات الصغيرة بوصفيا مصدراً حيوياً للدخؿ والتغذية للعديد مف الأسر الريفية الفقي

حو ميزة فريدة محرتاً للنمو الاقتصادي الريف   وبمرور السنيف، اتتسب الصندوؽ ذخيرة مف الخبرات تمنو 
ف  ىذه المجالات  ويدعـ الصندوؽ بقوة الجيود الت  تمسؾ البلداف بزماـ قيادتيا وملتيتيا لاستئصاؿ الفقر 

شروعات مبتترة وسليمة تستجيب للقيود لإعداد م شرتائويتعاوف مع والجوع ويعمؿ ف  سياؽ تلؾ الجيود و 
 لاافقراء الريؼ نساء ورجوللؤولويات الت  يحددىا الستاف الريفيوف الفقراء  ويعزز الصندوؽ تمتيف 

ف  حوار السياسات بالاستناد إلى خبرتو الميدانية  وف   ينخرطومنظماتيـ ومجتمعاتيـ المحلية  تما أنو 
ىذه الميزة ليتوف عنصراً فاعلًب رائداً، وشريتاً فعالًا ف  المبادرات  سياؽ عالم  متغير، سيستخدـ الصندوؽ

الناشئة حوؿ ما يتصؿ بالحد مف الفقر الريف  والزراعة والأمف الغذائ  مف الأبعاد الخاصة بالحيازات 
توجيو وتساعد على الفقراء ف و الستاف الريفي الت  يجنييا فوائدالالصغيرة  وسوؼ يقوـ بذلؾ بطريقة تزيد مف 
نطاؽ التدخلبت الناجحة أولوية  وبيذا الصدد سيشتؿ توسيع المزيد مف السياسات والموارد والخدمات إلييـ 
 حاسمة ف  التجديد التاسع لموارد الصندوؽ 

و الصندوؽ رؤيةٌ دينامية تستطيع  -8 للطلب  أف تستجيب الحيازات الصغيرة أصحاب زراعة مف خلبلياوستوجِّ
مف الفوائد الأخرى  وجملة، وتوليد الدخؿ، والبيئية وغيرىا مف السلع والخدمات الزراعية المتزايد على الأغذية

، تستطيع الزراعة أف ومنتج  الثروة الحيوانيةللستاف الريفييف الفقراء  وبالنسبة للعديد مف صغار المزارعيف 
إذ إحداث تغييرات ميمة   بد مف لاىذا، ولتف وبغية تحقيؽ   اليوـ وغداللخروج مف الفقر  متيناً توفر مساراً 

يجب أف تتوف زراعة الحيازات الصغيرة موجية نحو السوؽ مف أجؿ اجتذاب الفرص الت  يتيحيا الطلب 
 شحيحةولا بد مف أف ترتفع إنتاجيتيا وتزداد استدامتيا لت  تستمر ف  بيئة  ،المتزايد على المنتجات الزراعية

أتثر قدرة على الصمود أماـ تغير المناخ  وف  النياية، لا بد مف أف ولا بد مف أف تتوف   الموارد والطاقة
الحضرية أتبر دور ممتف، وتوفر فييا  -ريفية دينامية تؤدي فييا الروابط الريفية  فضاءاتتدمَج ف  ت

 للعديد والمبادرات الفرديةة وحوليا المزيد مف فرص العمؿ يالزراع القيـالأنشطة غير الزراعية داخؿ سلبسؿ 
  ، وبخاصة نساء وشباب الريؼمف الستاف الريفييف الفقراء
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رؤيتو ب مستنيراإذ سيسعى الصندوؽ،   أف يلعبو لتحقيؽ ىذه التغيراتمف لا بد  ىاـوللصندوؽ دور  -01
طاره الاستراتيج  للفترة  2104الاستراتيجية لعاـ  2104-2100وا 

خلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد لتحقيؽ  3
 راتيجية ومبادئ الانخراط التالية:الأىداؼ الاست

 الأىداف الاستراتيجية

 أصوؿ اقتصادية وموارد طبيعية معززة وأتثر قدرة على الصمود لصالح الستاف الريفييف الفقراء؛ قاعدة 

 وتعزيز القدرة على الصمود  ،وتحسيف التغذية، ورفع الدخوؿ ،الخدمات للحد مف الفقر معزّز إلى وصوؿ
 ف  وجو الصدمات؛

 تمنتجيف وأصحاب مبادرات فردية وعماؿ؛  لفقراء الريؼ نساء ورجالامعزّزة  دراتق 

 لتأثير على السياسات والمؤسسات؛لنساء ورجاؿ الريؼ الفقراء معزّزة ل قدرات 

  لصالح صغار المزارعيف وقطاعات ريفية أخرى غير زراعية  محسنة سياساتيةبيئة مؤسسية و 

 مبادئ الانخراط

 إلى السياؽ القطري؛ نيج متبايف يستند 

 المناصر للفقراء؛ الاستيداؼ 

 تمتيف الستاف الريفييف الفقراء؛ دعـ 

 المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة؛ تعزيز 

 فرص حقيقية لشباب الريؼ؛ تييئة 

 والتعلـ وتوسيع نطاؽ التدخلبت الناجحة؛ الابتتار 

 الفعالة وتعبئة الموارد؛ الشراتات 

 الاستدامة  

 دة الفعالية التشغيمية لمصندوقزيا -ثالثا 
، 2114بعد الإصلبحات الرئيسية الت  نفذت استجابة للتقييـ الخارج  المستقؿ للصندوؽ الذي أجري عاـ  -00

، الجوىرية التالية الت  تعد محورية لجدوؿ أعماؿ فعالية المعونة الرتائف بن  نموذج عمؿ الصندوؽ على
وسيظؿ تعزيزىا وتعميميا ف  نموذج  4ترا وبوسافأوباريس و  برامج عمؿ روما ما عبرت عنو تدريجياوىو 

 :عمؿ الصندوؽ أولوية حاسمة ف  فترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ

 إعداد الاستراتيجيات والبرامج والمشروعات القطرية وتنفيذىا؛ف  القوية  القطرية والملتية القيادة 

                                                      

3
 EB 2011/102/R.2/Rev.19 الوثيقة  

4
؛ وبرنامج 2114نة، مارس/آذار ؛ وإعلان بارٌس بشأن فعالٌة المعو2112تحدٌداً فً جدول أعمال روما بشأن التنسٌق، فبراٌر/شباط   

 21009؛ وشراكة بوسان من أجل التعاون الانمائً الفعال، دٌسمبر/كانون الأول 2117عمل أكرا، سبتمبر/أٌلول 
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 داً مع الحتومات، والمؤسسات المحلية، والمستفيديف، الواسعة والعميقة والمنسقة تنسيقاً جي الشراتات
 والمانحيف الآخريف، والقطاع الخاص؛

 التصميـ وأثناء التنفيذ على حد سواء؛ عندالصندوؽ  الت  يدعمياالبالغ بجودة المشروعات  الاىتماـ 

 بلبغ عف النتائج والنواتج مف أجؿ تحسيف جودة وديمومة أثر المشروعا  ت رصد منتظـ ومعمؽ وا 

ونتيجة لذلؾ تعززت قدرة الصندوؽ على ارض الواقع على توسيع برامجو للقروض والمنح وتعبئة الموارد مف  -02
أصحاب الحيازات الصغيرة  زيادة الاستثمار ف  زراعةبشرتائو الإنمائييف تجزء مف التزاـ المجتمع العالم  

  الوقت نفسو، تحسنت نتائج البرامج الوصوؿ إلى نطاؽ أوسع مف الستاف الريفييف  وفو  ،ورفع إنتاجيتيا
الت  يدعميا الصندوؽ تحسنا تبيرا مما وضع الصندوؽ على المسار الصحيح لتحقيؽ، وف  حالات عديدة، 

وفقا للتجديد الثامف للموارد  وىذا التقييـ الإيجاب  يؤتده على وجو  2102لتجاوز الأىداؼ الموضوعة لعاـ 
لصندوؽ وأطراؼ ثالثة مثؿ شبتة تقدير أداء المنظمات المتعددة العموـ متتب التقييـ المستقؿ ف  ا

التنمية الدولية ف  المملتة المتحدة الت  أجرت مؤخرا استعراضات للفعالية التنظيمية  ووزارة ،الأطراؼ
أف الصندوؽ قائد  أشارت تقاريرىا إلىالت  للصندوؽ، ومنظمة التنمية والتعاوف ف  الميداف الاقتصادي 

 5المؤسسات المالية الدولية ف  مجاؿ الملتية القطرية واستخداـ النظـ الوطنية  مطلؽ بيف

طاره السياسات  الاستراتيج و نموذج عمؿ الصندوؽ  يشيرو  -02 تمتع  إلى 6،الذي تـ تحديثو وتنقيحو مؤخرا ا 
 أف النطاؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد  إلا نتائجو الإنمائيةتعزيز وتوسيع على الصندوؽ بقدرة تبيرة 

  المزيد مف العمؿاليائؿ للفقر وانعداـ الأمف الغذائ  لا يترؾ مجالا للرضى عف الذات، لا بؿ يدعو إلى 
وبيذه الروح، سيتـ تنفيذ سلسلة مف الإجراءات ف  فترة التجديد التاسع للموارد لتثبيت الفعالية التشغيلية 

مؤشرات جديدة وأىداؼ أتثر  2104-2102لفترة للصندوؽ  علبوة على ذلؾ، يضـ إطار قياس النتائج ل
المساواة  ؛إدارة البيئة وتغير المناخطموحا بيدؼ دعـ الأداء المعزز ف  المجالات التالية: توسيع النطاؽ؛ 

 بيف الجنسيف وتمتيف المرأة؛ الشراتات؛ الرصد والتقييـ على مستوى المشروعات؛ العمليات ف  الدوؿ اليشة 

ؽ ف  فترة التجديد التاسع لموارده ترتيز اىتمامو التشغيل  على البلداف المنخفضة وسوؼ يواصؿ الصندو  -03
الدخؿ الت  لا تزاؿ ف  أمس الحاجة إلى المساعدة الانمائية  وبالنظر إلى ما تتيحو منطقة أفريقيا جنوب 

لى ضوء الحاجة الصحراء مف آفاؽ طيبة لزيادة الانتاجية الزراعية وتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للؤلفية وع
الملحة إلى التصدي لأثر تغير المناخ  يتوقع الصندوؽ خلبؿ فترة التجديد التاسع ووفقا لنظاـ تخصيص 

    ف  المائة مف موارده ف  ىذا الإقليـ 41و 31الموارد على أساس الأداء أف ينفؽ ما يتراوح بيف 

بيدؼ تعزيز التزاـ نموذج عمؿ الصندوؽ  استناداً إلى الإصلبحات الأخيرة الت  أجريت فعالية المعونة. -04
جراءاتو  بأفضؿ ممارسات فعالية المعونة خلبؿ فترة التجديد التاسع، سيعزز الصندوؽ تنفيذ التزاماتو وا 
المحددة  ف  إعلبف باريس بشأف فعالية المعونة وبرنامج عمؿ آترا والت  ترى الييئات الرئاسية ف  

ة ف  شراتة بوساف للتعاوف الانمائ   وف  حيف أف معظـ التزامات الصندوؽ  أنيا ملبئمة، وتذلؾ المحدد

                                                      

5
، 2100، التقدـ المحرز ف  تنفيذ إعلبف باريس )منظمة التنمية والتعاوف ف  الميداف الاقتصادي، 2101-2114المصدر: فعالية المعونة   

 ( باريس
6
  لمزيد مف التفاصيؿ انظر الملحؽ الثالث، وضع تنفيذ التزامات التجديد الثامف لموارد الصندوؽ   
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الصندوؽ الت  نوقشت ف  ىذا القسـ مف التقرير ستشتؿ الأساس الذي تنطلؽ منو الجيود ف  ىذا الاتجاه، 
 ستجري متابعة التزامات إضافية محددة للنيوض بجدوؿ أعماؿ فعالية المعونة  

 الالتزامات الرئيسية:

 القطرٌتٌن والملكٌة ادةالقٌ تعزٌز 

 9أمكن حٌثما وزٌادتهوىياتؿ التنفيذ  القطرٌة النظم على الاعتماد تعزٌز 

 9المنسقة البرامج خلال من المنفذ التقنً التعاون مستوى رفع 

لضماف أف يأخذ نيج منتظـ ف  توسيؽ النطاؽ  لتعميـ 7متواصلةالجيود ال سيجري تعميؽ توسيع النطاق. -05
النيج والتدخلبت الناجحة والتخطيط لتوسيع نطاقيا نطاؽ قطري بعيف الاعتبار توسيع نامج تؿ مشروع وبر 

القدرة على تحليؿ  ويتطلب ذلؾ تحسيف 8 مف أجؿ تحقيؽ أثر أتبر على عدد أتبر مف الفقراء الريفييف
الأطراؼ  السياسات والانخراط فييا، وتوسيع الشراتات وبخاصة مع الحتومات والوتالات الثنائية والمتعددة

والمنظمات غير الحتومية والقطاع الخاص مف أجؿ تعبئة موارد إضافية وتسخير وبناء الدراية الفنية 
ومما سيدعـ تلؾ الجيود قياـ الصندوؽ مؤخراً بإنشاء متتب متخصص والمؤسسية ذات الصلة  

دارة المعرفة، وتنفيذ استراتيجية الصندوؽ الجديدة بشأف الشراتة   للبستراتيجية وا 

 الالتزامات الرئيسية:
 وبناء النطاؽ، بتوسيع المنيج  الاىتماـ ضماف أجؿ مف والإدارة الرصد وعمليات البرامج، تجييز تعزيز 

جراء أوسع، شراتات  بشأف الوطنية السياسات حوار ف  أنشط بدور والمشارتة للسياسات، أدؽ تحليؿ وا 
  الريفية والتنمية الزراعة

 رفة لدعـ قدرة الصندوؽ على اقتناص وتسخير أفضؿ للمعرفة المستندة إلى تعزيز عمليات إدارة المع
 الدلائؿ لأغراض توسيع النطاؽ 

يمتف للقطاع الخاص أف يلعب دورا حاسما ف  تعزيز إنتاجية أصحاب الحيازات الصغيرة القطاع الخاص.  -06
دور، لا بد مف خلؽ الظروؼ وتحفيز التنمية الريفية والزراعية  ولتف، ولت  يقوـ القطاع الخاص بيذا ال

ة المفضية لذلؾ، وسيسعى الصندوؽ مستنيرا باستراتيجيتو الجديدة لإشراؾ القطاع يالاقتصادية والمؤسس
متزايد للجيات الفاعلة مف القطاع الخاص ف   لانخراطخلؽ مثؿ ىذه الظروؼ والترويج  مفالخاص لتمتينو 

 البرامج الت  يدعميا الصندوؽ 

 يسية:الالتزامات الرئ
  زيادة الانخراط ف  حوار السياسات مف أجؿ تييئة بيئة عمؿ ريفية مواتية تمتف أصحاب الحيازات

 الصغيرة والفقراء الريفييف مف الوصوؿ بشتؿ أفضؿ إلى الأسواؽ وسلبسؿ القيمة 

                                                      

7
بدأ بالفعل إجراء ثمانً دراسات حالة لبحث الأبعاد الرئٌسٌة التالٌة فً توسٌع النطاق9 التخطٌط وتنمٌة الشراكات فً القطاع الزراعً   

المؤسسٌة؛ وسلاسل القٌمة؛ وقٌاس النتائج والرصد والتقٌٌم9 وٌعكف الصندوق أٌضا على تكوٌن  على المستوى القطري ؛ وبناء القدرات

شبكة تجمع الخبرة الفنٌة والتجارب فً المؤسسات التً لها رؤٌة فكرٌة متقاربة )مثل البنك الدولً ومنظمة الأغذٌة والزراعة وبرنامج 

 9غذٌة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائً والوكالة الألمانٌة للتعاون الدولًالأغذٌة العالمً والمعهد الدولً لبحوث سٌاسات الأ
8
 سوؼ يبن  ىذا الجيد على التوصيات الناجمة عف تحليلبت عمؿ الصندوؽ الخاصة بتوسيع النطاؽ الت  قاـ بيا متتب التقييـ المستقؿ  

  Brookingsف  الصندوؽ ومؤسسة 
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  إشراؾ الجيات الفاعلة ف  القطاع الخاص بصورة أتثر انتظاما ف  البرمجة القطرية والبرمجة على
  توى المشروعات لزيادة استثماراتيا المستدامة لصالح الفقراء ف  المناطؽ الريفيةمس

  زيادة أنشطة تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ف  المشروعات الت  يدعميا الصندوؽ 

يعد إعطاء النساء فرصا متساوية للوصوؿ إلى الموارد الزراعية  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. -07
ت واحدا مف أتثر السبؿ قوة للحد مف الفقر والجوع  وىذه حقيقة أدرتيا الصندوؽ منذ أمد بعيد  والمدخلب
وبالتال  سيعالج الصندوؽ المساواة  بعدا حاسما ف  جميع البرامج الت  يدعميا الصندوؽ تشتؿ تما أنيا 

تراتيجية وأولوياتو التشغيلية بيف الجنسيف وتمتيف المرأة باعتبارىما مسألة شاملة ف  تؿ ىدؼ مف أىدافو الاس
يجري وبيدؼ تعزيز النيج الاستراتيج  للصندوؽ ف  الميداف وف  المقر، خلبؿ فترة التجديد التاسع لموارده  

استناداً أيضا إلى  2102وضع سياسة للمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة وسيجري الانتياء منيا ف  عاـ 
  وقد وضعت ىذه متتب التقييـ المستقؿ لأداء الصندوؽ ف  ىذا المجاؿ توصيات التقييـ الأخير الذي أجراه

، لاسيما مساعدة النساء على الوصوؿ تثب بالمساواة بيف الجنسيف لضماف الاىتماـ عف السياسة الجديدة
ة أماـ المرأة ف  تؿ نصاؼ بيف الأجياؿ وتوسيع الفرص الاقتصاديوالإ على قدـ المساواة إلى الموارد، 

نمائية الت  يدعميا الصندوؽ  وسوؼ تعمؿ بطريقة منيجية على بلورة رؤية جنسانية ف  يات الإالعمل
تذلؾ سيتوف موضوع  أساليب عمؿ الصندوؽ وسياساتو، بما فييا سياسات الموارد البشرية، وأدوات الرصد 

  2104تمتيف المرأة موضوعا رئيسيا ف  جدوؿ الابتتارات المؤسسية للصندوؽ حتى عاـ 

 لالتزامات الرئيسية:ا
 أداءمف أجؿ تحقيؽ  الصندوؽ عمليات ف  المرأة وتمتيف الجنسيف بيف المساواة قضايا تحليؿ تعزيز 

  ف  ىذا الصدد وتعزيز فرص اقتصادية أوسع أماـ نساء الريؼ توازنا وأتثر أقوى

 المرأة وتمتيف جنسيفال بيف بالمساواة يتعلؽ فيما والأثر النتائج قياس إلى الرامية المؤشرات تعزيز  

 المرأة وتمتيف الجنسيف بيف بالمساواة الخاصة الميدانية الخبرات توثيؽ على الصندوؽ قدرة تعزيز 
  المجاؿ ىذا ف  الرأي استقطاب ف  جيوده وتعزيز ونشرىا،

لمناخ عف فصؿ التيديدات البيئية مف قبيؿ تغير ا لا يمتف .والإدارة المستدامة لمموارد البيئية تغير المناخ -08
ميمة الصندوؽ المتمثلة ف  تمتيف الستاف الريفييف الفقراء مف التغلب على الفقر  إذ يؤدي تغير المناخ إلى 

بعض الفرص  فيو يتيح أفيحتمؿ الذي ويخلؽ مخاطر جديدة ف  الوقت ، مضاعفة المخاطر القائمة
اتيجية تغير المناخ لضماف الترتيز لصندوؽ على استر ف  ا، وافؽ المجلس التنفيذي 2101الجديدة  وف  عاـ 

المنيج  على تداعيات تغير المناخ على أنشطة الصندوؽ على المستوى القطري، وتبعا لذلؾ، وف  عاـ 
على سياسة إدارة البيئة والموارد الطبيعية للترويج للبستخداـ المستداـ للموارد الطبيعية المجلس ، وافؽ 2100

وارد الطبيعية وتذلؾ وبالنظر إلى دور المرأة ف  إدارة واستخداـ الم ؽ ضمف البرامج الت  يدعميا الصندو 
نتاج الزراع ، فإف تحقيؽ مساىمتيا الحاسمة ف  الحفاظ على التنوع البيولوج  والاستدامة دورىا ف  الإ

تاسع البيئية والتخفيؼ مف أثر تغير المناخ والتتيؼ معو سيشتؿ أولوية رئيسية للصندوؽ ف  فترة التجديد ال
وسوؼ يمثؿ البرنامج الجديد مف أجؿ التتيؼ لصالح زراعة الحيازات الصغيرة عاملًب رئيسياً ف   لموارده 

تعزيز وترشيد جيود الصندوؽ ف  تلؾ المجالات  وسوؼ يجتيد الصندوؽ ف  السع  إلى وضع القضايا 
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 تحدة للتنمية المستدامة الأمـ الم المتصلة بتنمية زراعة الحيازات الصغيرة على جدوؿ أعماؿ مؤتمر
ف  المؤتمر  اوضماف دمج الأولويات المتفؽ عليي 2102يونيو/حزيراف  22-21( المقرر عقده ف  الفترة 21ريو+)

    الصندوؽ البرامج الت  يدعميا ضمف

 الالتزامات الرئيسية:
 لابتتارية للصمود تعزيز تحليؿ القضايا البيئية وقضايا تغير المناخ ف  عمليات الصندوؽ دعما للنيج ا

 ف  وجو تغير المناخ والاستخداـ المستداـ للموارد الطبيعية 

  مساعدة المنتجيف مف أصحاب الحيازات الصغيرة على الاستفادة مف التمويؿ المخصص لتغير المناخ
 برنامج التتيؼبما ف  ذلؾ مف خلبؿ  ،همف آثار  تخفيؼالالتتيؼ مع تغير المناخ و وغيره مف حوافز 

 زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة لصالح 

 استخداـ المساىمات التتميلية ف  دعـ تنفيذ برنامج التتيؼ لصالح زراعة الحيازات الصغيرة ضماف 

  رساء الشراتات الخاصة بتغير المناخ والبيئة تعزيز قدرة الصندوؽ على إدارة المعرفة واستقطاب التأييد وا 
دارة الموارد الطبيعية   وا 

يعتبر ضماف تحقيؽ النتائج بتتلفة معقولة أمرا محوريا ف  توجو الصندوؽ نحو تعزيز  ات.فعالية المشروع -21
 مبدأ القيمة المتحققة مقابؿ الماؿ المنفؽ 

 الالتزامات الرئيسية:
  ،مع الاعتراؼ بالحاجة تعزيز تقديرات العوائد الاقتصادية على الاستثمار خلبؿ تصميـ المشروعات

  ىداؼ الاجتماعية والبيئيةأيضاً إلى ضماف تلبية الأ

  تنفيذ جدوؿ توسيع النطاؽ 

  الحد مف التأخيرات ف  دورة المشروعات 

متاسب  2113  ولدت مبادرة الحضور القطري للصندوؽ الت  أطلقت عاـ اللامركزية عمى المستوى القطري -20
على الانخراط ف  سريعة ف  أداء ومخرجات البرامج الت  يدعميا الصندوؽ، بالإضافة إلى قدرة الصندوؽ 

نظرا لما يتسـ بو ذلؾ مف أىمية خاصة ف   وحوار السياسات على المستوى القطري بناء الشراتاتأنشطة 
سيتوف مف الحاسـ للصندوؽ تحقيقاً ليذه الغاية   و سياؽ دوافع توسيع النطاؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد

خاذ القرارات إلى تنقؿ ما يتف  مف صلبحيات ا   ومف الحاسـ بنفس القدر ضمافتوسيع حضوره القطري
استراتيجية للحضور القطري صادؽ علييا و سياسة ب المستوى القطري  وسوؼ يسترشد ىذاف الجانباف

  2100المجلس التنفيذي عاـ 

 الالتزامات الرئيسية:
 ف سياسة الحضور القطري للصندوؽ وضماو استراتيجية  مع فتح متاتب قطرية إضافية بما يتماشى

 والتفاءة التتاليفية ف  إنشاء وتشغيؿ المتاتب القطرية  الملبئـ للسلطة على المستوى القطريالتفويض 
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 المعينيف  تعزيز إدارة المتاتب القطرية وتنسيقيا، بما ف  ذلؾ استخداـ الحوافز لتشجيع انتداب الموظفيف
 العمؿ بفعالية وتفاءة  ا مف وتفويضيا صلبحيات تافية لاتخاذ القرارات الت  تمتنيإلييا  دولياً 

صوره ف  البلداف الت  تتصؼ  ف  أوضحتحدي الحد مف الفقر وانعداـ الأمف الغذائ   جلىتي الدول اليشة. -22
  ويتطلب العمؿ بصورة نتيجة لمشاتليا الييتلية العميقة وافتقارىا إلى الخدمات الأساسية بظروؼ اليشاشة

وعملب تثيفا على  ،المتنوعة لليشاشة ف  تؿ سياؽ قطريللؤسباب  فعالة ف  مثؿ ىذه البلداف تحليلب معمقا
رأس الماؿ  وتعزيز ،سينطوي ذلؾ على تنمية مؤسسية محليةو تعزيز القدرات المؤسسية وقدرات التسيير  

الخدمات أساليب تقديـ  البشري والاجتماع  مف خلبؿ الترتيز على المساواة بيف الجنسيف والتمتيف، وتحسيف
البنى الأساسية الرئيسية الزراعية والريفية، وتمتيف المجتمعات إعمار ودعـ إعادة  ،والزراعية الرئيسيةالريفية 

الذي عقد  وتماشيا مع الاتفاقات المبرمة خلبؿ المنتدى الرفيع المستوى الرابع الريفية والمؤسسات الشعبية 
ليشة مف خلبؿ زيادة دعـ القيادة والملتية بوساف، يلتزـ الصندوؽ بتحقيؽ نتائج أفضؿ ف  الدوؿ امؤخراً ف  

  القطريتيف وتعزيز القدرات والنظـ المحلية 

 الالتزامات الرئيسية:
  تبن  نيج مرف لتصميـ وتنفيذ البرامج لدعـ الدوؿ اليشة مع ترتيز قوي على بناء قدرات المؤسسات

والتعاوف الوثيؽ مع ، مةلبئالحتومية والمجتمعية بما ف  ذلؾ مف خلبؿ ترتيبات الحضور القطري الم
  الجيات الشريتة الثنائية والمتعددة الأطراؼ

  تعزيز جودة تصميـ وتنفيذ المشروعات دعما للدوؿ اليشة مف خلبؿ إجراء تحليؿ أعمؽ لأسباب
 اليشاشة 

  المشروعات ف  الدوؿ اليشة  وأنشطةضماف بساطة أىداؼ 

 الدوؿ اليشة، بما ف  ذلؾ سلبمة قوة العمؿ تعزيز تطبيؽ إدارة المخاطر ف  سياؽ المشروعات ف   

  تعتبر ىذه الأنظمة الت  يترتب علييا توفير بيانات عالية الجودة للحتومات النظم الوطنية لمرصد والتقييم -22
والشرتاء والصندوؽ ضعيفة على الغالب مما يقوّض التحقيؽ الفعاؿ للنتائج وتحليؿ السياسات المستند إلى 

لجدوؿ والإصلبح  وبالتال  فإف تعزيز القدرات الوطنية على الرصد والتقييـ أولوية رئيسية البراىيف والحوار 
 9لتقييـ الذات  ل ولتعزيز نظام وخطة عملتجزء مف الذي سيدعمو الصندوؽ  فعالية المعونة أعماؿ

 الالتزامات الرئيسية:
 المشروعات وشرتاء التنفيذ،  تعزيز نظـ الرصد والتقييـ الوطنية عف طريؽ تحسيف قدرة موظف  إدارة

وخاصة عند الاستيلبؿ والتنفيذ الأول  للمشروعات مف خلبؿ إشراؾ منتظـ لخبراء الرصد والتقييـ خلبؿ 
  بعثات التصميـ والإشراؼ

مف شأف تعزيز نموذج عمؿ الصندوؽ ببعد واضح للتعاوف  .والتعاون الثلاثي التعاون بين بمدان الجنوب -23
أف يؤدي إلى فوائد  والتنسيؽ بالقوة والاتساؽ وجودة التخطيطيتصؼ  تعاوف الثلبث وال الجنوب بلدافبيف 

إلى قدرة الصندوؽ على  بالإضافةمضاعفة لأىمية وفعالية وتفاءة المشروعات الت  يدعميا الصندوؽ، 
                                                      

9
 EB 2011/103/R.69 الوثيقة  
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قيؽ ىذه ف  حوار السياسات الوطن  حوؿ الزراعة والتنمية الريفية  ولتح والانخراطالترويج لتوسيع النطاؽ 
 وتيسيره  والتعاوف الثلبث  الترويج للتعاوف بيف بلداف الجنوبالغاية، سوؼ يعزز الصندوؽ دوره ف  

 الالتزامات الرئيسية:
  إيجاد وظيفة تنسيؽ مؤسسية مع تأميف ما يلزميا مف موارد تافية لضماف السع  إلى تعزيز التعاوف بيف

تيج  وتعميمو بصورة واسعة ف  جميع البرامج القطرية بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث  بأسلوب استرا
  وتجذيره ف  قاعدة صلبة تستند إلى البراىيف

   تطوير حوافز الموظفيف للسع  بصورة استباقية لتحقيؽ التعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث
  والترويج لو

ية جديدة ف  السياؽ الحال  الذي يتطلب أىمواستقطاب التأييد  تتتسب الشراتات .واستقطاب التأييد الشراكة -24
صغيرة زراعة المف الصندوؽ أف يعزز قدرتو على القيادة أو المساىمة ف  المبادرات الوطنية والدولية حوؿ 

دارة  ،النطاؽ  المعرفةوالأمف الغذائ  والحد مف الفقر الريف   ومف شأف إنشاء دائرة مخصصة للبستراتيجية وا 
يذ استراتيجية الصندوؽ الجديدة بشأف الشراتات أف تعزز مف قدرة الصندوؽ على وتنف ،مؤخراف  الصندوؽ 

مف أجؿ العالمية  اتوضع الأولويات والانخراط ف  واستقطاب الشراتات الرئيسية والتأثير على حوار السياس
عداـ الأمف وتييئة البيئة المطلوبة للتمتيف مف تسريع التقدـ نحو الحد مف الفقر وان تعبئة موارد إضافية

التغذوي والغذائ   وسوؼ يعمؿ الصندوؽ ف  الوقت نفسو على تحسيف دمج الأولويات العالمية ف  البرامج 
وف  ىذا السياؽ، سوؼ يسعى الصندوؽ أيضا لتوسيع نجاحو المتنام  ف  استقطاب القطرية الت  يدعميا  

المشارتة  الوطنية الدولية ريت  مف الجياتدولار أم 5 0التمويؿ المشترؾ للبرامج الت  يدعميا بيدؼ تعبئة 
 تمويؿ الوطنية والدولية مقابؿ تؿ دولار أمريت  يستثمره الصندوؽ نفسو ف  ال

 الالتزامات الرئيسية:
  الأمد وبخاصة مع منظمة الأغذية والزراعة للؤمـ  طويلةالشراتات الاستراتيجية زيادة الترتيز على

وتعزيز  ،بيدؼ المساىمة ف  نجاح لجنة الأمف الغذائ  العالم المتحدة وبرنامج الأغذية العالم  
 ورفع التفاءة مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترؾ  ،البرمجة القطرية

  تعزيز الشراتات مع المصارؼ الإنمائية متعددة الأطراؼ، والجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية
العالم  للمانحيف مف أجؿ التنمية الريفية والمؤسسات، الدولية، والوتالات الإنمائية الثنائية، والمنتدى 

  والمنظمات غير الحتومية، ورابطات المزارعيف، والقطاع الخاص

  مف قبيؿ مجموعة العشريف، الت  ليا ،  الانخراط ف  محافؿ صنع السياسات والمناصرة العالميةتتثيؼ
  دور رئيس  ف  تشتيؿ البنياف الانمائ  الدول 

  المبادرات العالمية الجديدة ذات الصلة الت  تنطوي على إمتانات تبيرة ف  استقطاب تتثيؼ تحديد
 التأييد والانخراط فييا

  دعـ جيود توسيع منظور حوار السياسات العالمية والمحلية حوؿ زراعة الحيازات الصغيرة، والأمف
  منظمات المزارعيفالغذائ  والتغذوي، والحد مف الفقر الريف ، لا سيما منظور فقراء الريؼ و 



GC 35/L.4  

11 

 زيادة الكفاءة والفعالية المؤسسية لمصندوق -رابعا 

زالا أولويتيف محوريتيف للصندوؽ منذ  مقابؿ الماؿ المنفؽ وفعالية التتاليؼ وماالمتحققة تاف مبدأ القيمة  -25
ائو التجديد السابع لموارده، حيث يستمر الصندوؽ ف  العمؿ على تعظيـ أثر موارده الخاصة وموارد شرت

  الأعضاء للدوؿ وتحسيف الخدمات الت  يوفرىا 

ىداؼ أسريعا وىاما على خلفية  تقدما 2118جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح الذي شُرع بو عاـ  أحرزوقد  -26
فعالية التفاءة الموضوعة للتجديد الثامف لموارد الصندوؽ، ومعدؿ التفاءة المقاس تمعدؿ الميزانية الإدارية 

متجاوزا اليدؼ الموضوع وىو  2102بالمائة عاـ  02صؿ إلى يوض والمنح، والمتوقع أف إلى برنامج القر 
بالمائة مقارنة مع اليدؼ  56للبرامج والت  ى  الآف بحدود  ترسةبالمائة، ونسبة قوة العمؿ الم . 02

مع تقليص بالمائة  تذلؾ فقد تحسنت التفاءة التشغيلية وغدت البرامج تنفذ بصورة أسرع  54الموضوع وىو 
الوقت الفاصؿ بيف الموافقة وأوؿ صرؼ، وتـ تسريع وقت معالجة طلبات السحب مع تقليؿ حالات تجاوز 

الضوابط على ارتفاع تتاليؼ الموظفيف، ويأخذ الصندوؽ موقع القيادة ف   وضع الوقت، وتـ التأتيد على
دارة الأداء والتعويضات  منظومة الأمـ المتحدة ف  الترويج لنيج أتثر مرونة وحداثة للتعاقد و   ا 

، الإصلبح بالتوسع خلبؿ ما تبقى مف فترة التجديد الثامف للمواردالتغيير و وسوؼ يستمر جدوؿ أعماؿ  -27
مقابؿ الماؿ  ةالتقدـ الإضاف  المحرز ف  تحقيؽ القيمبيدؼ الإبقاء على  ،بالإضافة إلى فترة التجديد التاسع

قدرة الصندوؽ على توثيؽ التقدـ المحرز  ومف المدخلبت الرئيسية ولتعزيز  ،ف  الصندوؽ التفاءةو  ،المنفؽ
المقرر )ف  ىذا الصدد التقييـ المؤسس  لتفاءة الصندوؽ الذي يجريو متتب التقييـ المستقؿ ف  الصندوؽ 

والذي يتوقع لو أف يخرج  (2102عاـ  عرضو على لجنة التقييـ والمجلس التنفيذي ف  النصؼ الثان  مف
 التوصيات للتحسيف بسلسلة مف 

 الكفاءة المؤسسية –ألف 

سيشتؿ تحسيف تفاءة التتاليؼ والعمليات عناصر رئيسية ف  دوافع التفاءة المؤسسية للصندوؽ خلبؿ فترة  -28
التجديد التاسع للموارد  وسيتـ إدخاؿ أدوات إدارية جديدة لتمتيف الصندوؽ مف تحسيف رصده لتتاليؼ 

لتتاليؼ وتخفيضيا تلما تاف ذلؾ ممتنا  علبوة على ذلؾ، سيتـ إدراج عمليات أعمالو وتيسير احتواء ا
-2102مؤشرات جديدة وأىداؼ أتثر طموحا للتفاءة التشغيلية والمؤسسية ف  إطار قياس النتائج للفترة 

 بغية دعـ الأداء المحسف والتمتيف مف الإبلبغ الأتثر شمولية عف التقدـ والمنجزات  2104

 ة:الالتزامات الرئيسي
  إدخاؿ نظاـ ملبئـ للغرض ومتسـ بالتفاءة ف  تسجيؿ وقت الموظفيف لقياس التتاليؼ التاملة لأداء

 الأنشطة وعمليات الأعماؿ الرئيسية 

  تطوير مؤشرات تفاءة عمليات الأعماؿ الرئيسية ومعاييرىا المرجعية لتيسير تحديد الفرص الرامية إلى
 تبسيط العمليات وتوفير التتاليؼ 
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 متانية تبن  نماذج إيصاؿ بديلة تتسـ بقدر أتبر مف فعالية  تقدير القيمة المضافة لعمليات الأعماؿ وا 
التتاليؼ، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترؾ مع الوتالتيف اللتيف تتخذاف مف روما مقرا 

 ليما 

 لإصلبح فيو، تعزيز إدراج توصيات التقييـ المؤسس  لتفاءة الصندوؽ ف  جدوؿ أعماؿ التغيير وا
 مؤشرات قياس الأداء فيما يتعلؽ بالتفاءة، بما فييا نسب التفاءة ف  الصندوؽ، تبعا لذلؾ 

  جراءات تسيير العمؿ مف خلبؿ الأخذ بتتنولوجيات المعلومات والاتصالات ترشيد عمليات الصندوؽ وا 
 المحسنة 

 لفية أىداؼ التفاءة الموضوعة لفترة إبلبغ الييئات الرئاسية ف  الصندوؽ عف التقدـ المحرز على خ
التجديد التاسع لموارد الصندوؽ، بما ف  ذلؾ توفير التتاليؼ، مف خلبؿ التقرير السنوي عف الفعالية 

 الإنمائية للصندوؽ 

  العمؿ مع المجلس التنفيذي لتحري الفرص المتاحة لتقليص النفقات المتعلقة  بعمليات الييئات الرئاسية
 للصندوؽ 

 إصلاح الموارد البشرية –باء 
ف  فترة التجديد التاسع للموارد إلى حد المؤسسية والتشغيلية  الصندوؽ سيعتمد نجاح تعزيز تفاءة وفعالية -21

العمؿ ف  الصندوؽ والت  تعد أتثر الموارد حيوية  ةتبير على الطريقة الت  يتـ فييا إدارة وتوزيع قو 
 للمؤسسة 

وقد ضـ جملة   مف الإجراءات المتخذة ف  فترة التجديد الثامف للموارد أىـ جزءتاف إصلبح الموارد البشرية  -20
تتمتع بمستوى عاؿ مف الانخراط والأداء؛ متنوعة اليادفة إلى الترويج لقوة عمؿ  10واسعة مف المبادرات 

عادة مواءمة قو و  يجاد نظاـ وممارسات صلبة العمؿ ف  الصندوؽ مع أىدافو التشغيلية المتطورة؛ ة ا  وا 
 تسـ بالعدؿ والشمولية والشفافية تلإدارة الموارد البشرية تارية وابت

أو ف  النصؼ  2102 مخرجاتيا عاـويسير تنفيذ عملية الإصلبح بزخـ تامؿ مع توقع استتماؿ معظـ  -22
ؿ الانتباه إلى حد يف  فترة التجديد التاسع للموارد سيتـ تحو و  ،  ولتوف الأمر تذلؾ2102 عاـ الأوؿ مف

 زيز وتعميؽ ىذه الإصلبحات وضماف جن  فوائدىا المتوقعة تبير نحو تع

ومع الأخذ بعيف الاعتبار المضاميف المادية على الييتلية الإجمالية للتتاليؼ والتفاءة ف  الصندوؽ، يمثؿ  -22
مجالا رئيسيا  -بالتعاوف مع لجنة الخدمة المدنية الدولية  -الابتتار ضمف نظاـ إدارة التعويضات والأداء 

يز عليو ف  إصلبح الموارد البشرية ف  فترة التجديد التاسع للموارد  تذلؾ سيمثؿ تعزيز منتدى الموارد للترت
 البشرية ف  المتاتب القطرية مجالا ىاما آخر 

                                                      

10
جراءات للتنفيذ؛ تعزيز منتدى الموارد البشرية تتضم   ف مبادرات إصلبح الموارد البشرية الجارية ما يل : تطوير قواعد جديدة للموظفيف وا 

الموظفيف؛  وتعويضاتللمتاتب القطرية؛ تطوير سياسة ومبادئ توجييية لتدوير الموظفيف؛ استعراض نظاـ تقييـ الأداء؛ استعراض مزايا 
الثانية مف برنامج الإنياء المبتر الطوع  للخدمة؛ التخطيط الاستراتيج  لقوة العمؿ؛ استتماؿ عملية مراجعة الوظائؼ؛ تنفيذ المرحلة 

 تعزيز تعلـ وتنمية الموظفيف؛ أتمتة عمليات الموارد البشرية 
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 الالتزامات الرئيسية:
  تعزيز وتعميؽ الإصلبحات المستتملة ف  فترة التجديد الثامف للموارد 

 اللبزمة للترويج للتفاءة والمساواة بيف الجنسيف ف  سياسات إدارة  تزويد الصندوؽ بالموارد والأدوات
  موارده البشرية، وتذلؾ التوازف بيف الجنسيف والتوزيع الجغراف  المنصؼ ف  التوظيؼ

  ف  الوقت الذي يتـ فيو الإبقاء على الاتساؽ مع النظاـ الموحد للؤمـ المتحدة، الاستمرار ف  تحري
صندوؽ للتعويضات والمزايا لتؿ الموظفيف بغرض ضماف تحديد المستويات فرص المرونة ف  نظاـ ال

الملبئمة مف التعويضات ووضع نظـ للمتافآت المستندة إلى الأداء باعتبارىا السبيؿ إلى تحقيؽ أىداؼ 
التفاءة المؤسسية  ويشمؿ ذلؾ بذؿ جيود مف قبيؿ المشارتة بدور نشط ف  لجنة المسح الرواتب 

فيما يتعلؽ بمرتبات موظف  فئة الخدمات  2102-2100الخدمة المدنية الدولية للفترة التابعة للجنة 
العامة المحلييف ف  روما، وحث لجنة الخدمة المدنية الدولية على ضماف مستويات التعويض الملبئمة 

  دوليةللموظفيف الفنييف ، وتجريب نموذج الدفع على أساس الأداء بالتعاوف مع لجنة الخدمة المدنية ال

 تعزيز الإدارة والقدرات المالية لمصندوق –خامسا 

على تمويؿ زراعة أصحاب الحيازات  متناـ وقويتتميز البيئة المالية والتشغيلية المتطورة للصندوؽ بطلب  -23
التوقعات الاقتصادية العالمية بنشوء مصادر غير سيادية ذات صلة بالتمويؿ، بالصغيرة والتنمية الريفية، 

وتحسف الظروؼ الاقتصادية لعدد  ،ت  تتميز بانعداـ اليقيف للعديد مف الجيات المانحة التقليديةالصعبة ال
مف الدوؿ الأعضاء المقترضة  وعلى ضوء ىذه التطورات فإف التعزيز والابتتار ف  نظاـ الصندوؽ للئدارة 

مف الغذائ  والحد مف للصندوؽ ت  يستمر ف  لعب دور قيادي ف  تحسيف الأ ىاماً  المالية سيتوف أمراً 
تعزيز النموذج المال   الت  تتضمفالفقر  ويتطلب تحقيؽ ىذه الغاية سلسلة مف الإجراءات التتميلية، 

صلبحات جديدة لتعبئة الموارد الداخلية والخارجية    للصندوؽ وا 

بد لإسقاطات لصندوؽ على المدى الطويؿ، لا لبغية الإبقاء على الصحة المالية النموذج المالي لمصندوق.  -24
قدرة الصندوؽ على الالتزاـ أف تتوف أولا وقبؿ تؿ ش ء مستدامة فيما يتعلؽ بالتدفقات النقدية  ويعن  ذلؾ 

ؽ )أي رصيد نقديتو الصندو  ألا تشتؿ السيولة ف أولا بالنسبة لجميع تصورات برنامج القروض والمنح 
طلبات السيولة المنصوص علييا ف  سياسة بأي حاؿ مف الأحواؿ خرقا للحد الأدنى مف مت واستثماراتو(

السيولة ف  الصندوؽ على مدى السنوات الأربعيف المقبلة  وثانيا، وبصرؼ النظر عف أية عوامؿ أخرى، 
فإف متطلبات مساىمات المانحيف ف  أي تصور معيف مف تصورات برنامج القروض والمنح ينبغ  أف تتوف 

ولتحقيؽ ىذه الغاية سيتـ تبن  إجراءات تعزز مف النموذج المال   11مستدامة ف  تجديدات الموارد المقبلة 
للصندوؽ بما يتماشى مع النماذج المستخدمة ف  المؤسسات المالية الدولية الأخرى  وسيتـ التحوؿ إلى نيج 

  2102يناير/تانوف الثان   0 التدفقات المستدامة بالتامؿ بحلوؿ

 الالتزامات الرئيسية:

                                                      

11
لؾ المستخدـ ف  التجديدات السابقة ىو بيف النيج المحسف الجديد ف  تقدير قدرة الصندوؽ على الالتزاـ، وذ مف الاختلبفات الأساسية  

 الحد الأعلى لسقؼ سلطة الالتزاـ بالموارد مقدما والذي سيتوف مؤشرا مشتقا عوضا عف تونو افتراضا مف افتراضات النموذج المال  
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 2102يناير/تانوف الثان   0عزز يستند إلى نيج التدفقات النقدية المستدامة بدءا مف إنشاء نموذج مال  م  
جراء استعراض للنموذج المال   وابتغاء لتحقيؽ ىذا الغرض، سيتـ تعزيز قدرات شعبة خدمات الخزانة وا 

المالية  الحال  لتحسيف مرونتو ومتانتو ومواءمتو لنماذج الإسقاطات المالية المستخدمة ف  المؤسسات
 12 الدولية الأخرى 

  عرض مقترح على المجلس التنفيذي يتعلؽ بالاستخداـ المستقبل  لسلطة الالتزاـ بالموارد مقدماً ما أف يتـ
تنفيذ نيج التدفقات النقدية المستدامة بصورة تاملة  وحتى ذلؾ الحيف، الاستمرار بالاستخداـ الحال  

 غ عنيا والمصادقة علييا لسلطة الالتزاـ بالموارد مقدما والإبلب

  نتيجة لتبن  الضائعة  تعويض المبالغ تحديد المسؤولية عفعرض مقترح على المجلس التنفيذي عف تيفية
 إطار القدرة على تحمؿ الديوف بيف الجيات المانحة بدءا مف التجديد العاشر للموارد 

ت العائدة مف القروض مصدرا ىاما لتمويؿ تمثؿ الموارد الداخلية وبخاصة التدفقا تعبئة الموارد الداخمية.  -25
برنامج القروض والمنح ف  الصندوؽ  وتتضمف الإجراءات المجدية ذات الصلة لتعزيز تدفؽ الموارد ىذه، 
وبالتال  تعزيز مالية الصندوؽ ما يل : تعديؿ شروط الإقراض ف  الصندوؽ بما يتماشى مع تلؾ المتبعة 

والتسديد المسبؽ للقروض )الذي سيتـ السع  لتحقيقو على أساس  13 حديثا ف  المؤسسة الدولية للتنمية
طوع  لتؿ حالة بمفردىا( والتعجيؿ ف  سداد القروض الذي لا ينص عليو حاليا نموذج اتفاقية قروض 
الصندوؽ  ومف بيف ىذه الإجراءات، مف شأف الخيار الأوؿ أف يأت  بأتبر قدر مف الفائدة على تعزيز القدرة 

 لصندوؽ واستدامتيا على المدى الطويؿ لأنو يمثؿ إجراء ىيتليا المالية ل

 الالتزامات الرئيسية:
  زيادة الموارد الداخلية المتاحة لدعـ برنامج قروض ومنح الصندوؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد وفقا

ات الإقراض لقرار المجلس التنفيذي ف  دورتو الرابعة بعد المائة بشأف إجراء استعراض شامؿ لسياس
، والمواءمة قدر المستطاع بيف شروط الإقراض المعموؿ بيا ف  2102ومعاييره ف  الصندوؽ ف  عاـ 

الصندوؽ وشرط الإقراض ف  المؤسسة الدولية للتنمية والبنؾ الدول  للئنشاء والتعمير، مع مراعاة 
 الطابع الخاص للصندوؽ حسبما ورد ف  اتفاقية إنشاء الصندوؽ 

  ارد الداخلية ف  الصندوؽ عف طريؽ التماس سداد متأخرات القروض والمساىمات وتحري تعزيز المو
 إمتانية التبتير بسداد القروض مع الدوؿ الأعضاء المقترضة الميتمة 

على ضوء البيئة المالية والتشغيلية الجيات المانحة السيادية الجديدة وغيرىا من طرائق التمويل البديمة.  -26
صحاب الحيازات الصغيرة والزراعة، سوؼ يتحرى الصندوؽ بصورة نشطة مصادر إضافية المتطورة لتنمية أ

للتمويؿ بيدؼ تمتينو مف الإيفاء بميمتو  وسوؼ تنطوي ىذه الجيود على إشراؾ دوؿ غير أعضاء أو 
أو الانضماـ إلى الصندوؽ، بالإضافة إلى البناء على و/مجموعات مف الدوؿ غير الأعضاء للمساىمة ف  

لغذائ  وأفضؿ ممارسات  المشترؾ لأغراض الأمف لتمويؿلدروس المستقاة مف حساب الأمانة الإسبان  ال

                                                      

12
 ض سيستخدـ تقرير المراجع الخارج  للنموذج المال  للصندوؽ وسلطة الالتزاـ بالموارد تمدخؿ ف  ىذا الاستعرا  

13
مػػف الناحيػة التاريخيػة تانػػت شػروط الإقػراض فػػ  الصػندوؽ تتطػور بشػتؿ وثيػػؽ بحيػث تػتلبءـ مػػع تلػؾ التػ  يتبعيػػا البنػؾ الػدول  للئنشػػاء  

 والمؤسسة الدولية للتنمية  والتعمير
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بالتشاور مع المجلس  أخرىالمؤسسات المالية الدولية  وسيتـ تحري نطاؽ استقطاب التمويؿ مف مصادر 
 التنفيذي 

 الالتزامات الرئيسية:
   و/أو الانضماـ إلى الصندوؽ إشراؾ دوؿ ومجموعات دوؿ غير أعضاء للمساىمة ف 

  شريطة ألا يترتب المجلس التنفيذي،  على مصادر أخرى تعرضتحري إمتانية زيادة التمويؿ مف
 على الاتفاقات ذات الصلة أي آثار على تسيير الصندوؽ  

 تعزيز نظام إدارة النتائج في الصندوق –سادسا 
المستوى المؤسس  أمرا محوريا لإيصاؿ النتائج المحسنة تعتبر الإدارة الفعالة للنتائج على المستوى القطري و  -27

ف  وقت يتـ فيو ضماف الاستخداـ التؼء للموارد  ويتمتع الصندوؽ بنظاـ جيد الصياغة  ،على أرض الواقع
لأغراض ودينام  لإدارة وتخطيط الأداء الذي يروج للترتيز القوي على النتائج والمحاسبة والرصد التفاعل  

بصورة أتبر ف  فترة التجديد التاسع للموارد  وستتضمف أىـ ف  وسوؼ يتـ تعزيز ىذا النظاـ والتحس التعلـ
مع  ،العناصر ما يل : الإطار الاستراتيج ؛ إطار قياس النتائج؛ التخطيط القطري المستند إلى النتائج

 تخطيطعف وضع المشروعات؛ السنوية  نصؼاستعراضات سنوية واستعراضات إنجاز؛ الإبلبغ بصورة 
الأمد المستمر لمدة ثلبث سنوات؛ نظـ الميزنة المستندة إلى النتائج؛ إدارة المخاطر المؤسسية؛  متوسط

استعراضات فصلية لأداء الشُعب والدوائر والمؤسسة؛ الإبلبغ الشامؿ عف النتائج للمجلس التنفيذي ولجنة 
 ؽ التقييـ مف خلبؿ التقييـ السنوي عف الفعالية الإنمائية للصندو 

تذلؾ يتـ تقدير أداء الصندوؽ بصورة فصلية أيضا مف قبؿ متتب التقييـ المستقؿ ف  الصندوؽ الذي يجري  -28
تقييمات مؤسسية وعلى مستوى المشروعات والأقطار، والت  يتـ إيجازىا تؿ عاـ ف  التقرير السنوي عف 

على طرؼ ثالث، وى  تضـ: نتائج وأثر عمليات الصندوؽ، بالإضافة إلى جملة مف الآليات الت  تنطوي 
 السنوية للشرتاء والزبائف والمسوحات استعراض عف بعد لجودة المشروعات عند دخوؿ ذخيرة المشروعات 

 3102-3102إطار قياس النتائج  –ألف 
يعد إطار قياس النتائج أحد الأعمدة المرتزية ف  نظاـ إدارة النتائج ف  الصندوؽ  ويضع إطار قياس  -31

مف الأىداؼ الإنمائية الأوؿ لمساىمة الصندوؽ ف  الأىداؼ العالمية )مثؿ اليدؼ الإنمائ  النتائج أىدافا 
النتائج الت  تحققيا المشروعات والبرامج القطرية الت  يدعميا  تذلؾ فإنو يضع للؤلفية( ويقيسيا مف خلبؿ 

 الأىداؼ والمؤشرات لجودة العمليات الداخلية والإدارة 

المعروض ف  الملحؽ ، 2104-2102ج لفترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ للفترة ويدخؿ إطار قياس النتائ -30
سلسلة مف التحسينات اليامة لتعزيز وعرض أفضؿ للنتائج الت  يحققيا الصندوؽ وبخاصة  ،الثان 

 التحسينات الرامية إلى تحقيؽ ما يل : 

 الإنمائ ؛  لؤثرتوفير تقدير أعرض وأعمؽ ل 
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 دارة البيئة والموارد الطبيعية ،  مجالات مثؿ تغير المناختحسيف قياس الأداء ف والمساواة بيف الجنسيف  ،وا 
رصد الو  والشراتات )بما ف  ذلؾ إعطاء الأولوية للبيانات المصنفة حسب نوع الجنس(، وتمتيف المرأة

 والعمليات ف  الدوؿ اليشة؛ ،التقييـ على مستوى المشروعات

 النطاؽ ف  الصندوؽ؛ تشذيب الترتيز على أىداؼ توسيع 

 توفير تقدير أتثر شمولية لتفاءة الصندوؽ  

 تقييم وقياس الأثر –باء 
ثر، تـ يمثؿ التوجو المعزز لتقييـ وقياس الأثر أتثر التحسينات أىمية لإطار قياس النتائج  ولتعزيز تقدير الأ -32

 :ف  إطار قياس النتائج إدراج أربعة مؤشرات جديدة

  تمؤشر بالوتالة عف دخؿ وأصوؿ الأسر ف  المجموعة المستيدفة؛ لؤصوؿالملتية الأسرية لمؤشر 

   طوؿ موسـ الجوع وسوء التغذية بيف الأطفاؿ تمقياسيف للؤمف الغذائ  والتغذوي للؤسر والأفراد ف
 المجموعة المستيدفة؛

 ة لمساىمة الصندوؽ ف  التخفيؼ مف وطأ تمقياستـ إخراجيـ مف قبضة الفقر  فعدد الأشخاص الذي
 الفقر 

مع مسوحات خط  ،وسيتـ قياس ىذه المؤشرات مف خلبؿ إجراء مسوحات للؤثر لمشروعات مستتملة -32
غية الوصوؿ إلى فيـ أفضؿ للسلسلة السببية وتعزيز النجاح   وبمجراة عف استيلبؿ المشروعاتالأساس ال

وثانيا ، اـ بدراسات للجودةسيتـ استتماؿ نتائج المسوحات أولا مف خلبؿ القي ،الذي يمتف أف يعزى للصندوؽ
مف خلبؿ مسح مجموعات يمتف اتخاذىا أساسا للمقارنة على أساس مختار  ومف المخطط لو أف يتـ 

بلبغ المجلس التنفيذي عنيا ف  فترة التجديد التاسع للموارد  21استتماؿ مسوحات أثر   مشروعا وتجميعيا وا 

سيتـ القياـ بتجربة ريادية لأساليب مسوحات الأثر  ،نياولتعزيز دقة ومصداقية البيانات والنتائج المبلغ ع -33
ذا ما أخذنا بعيف الاعتبار التتاليؼ  الت  تطبؽ أساليب التجربة المضبوطة باستخداـ عينات عشوائية  وا 

باستخداـ العينات  المضبوطةالعالية الت  تنطوي علييا ىذه الإجراءات والطبيعة التجريبية لأساليب التجربة 
ثلبثة إلى ستة مسوحات للؤثر باستخداـ مثؿ ىذه الوسائؿ خلبؿ التجديد التاسع  مف سيتـ إجراء ،العشوائية
وسوؼ تجرى ىذه المسوحات بالشراتة مع   وبناء على فرص تقاسـ التتاليؼ الت  يمتف أف تنشأ ،للموارد

الخبرة على أساس و  الجامعات والمنظمات الدولية المتخصصة ف  تطوير أساليب تقييـ الأثر شريطة توفرىا
 خلبؿ التنفيذ المبتر  مف المتتسبة

وتنتيجة لذلؾ، سيتـ الحصوؿ على فيـ أتثر عمقا بتثير للؤثر الذي تخلفو المشروعات والبرامج الت   -34
يدعميا الصندوؽ، سواء مف جية أثرىا على الدخؿ أو غيره مف العوامؿ الت  تؤثر على جودة الحياة وقدرتيا 

 إبلبغقدرة الصندوؽ على  سيجري تعزيزوف  المقابؿ يفية الفقيرة فوؽ خط الفقر المحدد  الر رفع الأسر على 
طلبع شرتائو على المعرفة القائمة على الأدلة بشأف حلوؿ  نتائج البرامج الت  يدعمياأصحاب المصلحة ب وا 

وجمع  تقييـ الأثرالمتعلقة بالصندوؽ  ستنفذ أعماؿالفقر والجوع ف  المناطؽ الريفية  وعلبوة على ذلؾ، 
استخداـ نظـ الرصد والتقييـ وثيؽ مع  المؤسسات القطرية الشريتة بال مف خلبؿ التعاوفبلبغ والإ البيانات
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وأما المنيجية الت  سوؼ تستخدـ لقياس "عدد الأشخاص الوطنية قدر المستطاع، مع العمؿ على تعزيزىا  
ولتف وعلى   وستحتاج إلى خبرة معمقة محسنة ،جربةالذيف خرجوا مف قبضة الفقر" فما زالت تقوـ على الت

يمثؿ ىذا الجيد جيدا رياديا يمتف مف حيث المبدأ أف يحقؽ عائدا عاليا لعلـ قياس الأثر ف   ،أية حاؿ
 مجاؿ الحد مف الفقر 

 الالتزامات الرئيسية:
 ى مف التنفيذ رفع مستوى الامتثاؿ بالطلب مف المشروعات إجراء مسح خط أساس بنياية السنة الأول 

  عرض وثيقة إعلبمية على المجلس التنفيذي بشأف المنيجيات الت  سيستخدميا الصندوؽ ف  إجراء
  2104-2102تقييمات الأثر وقياس المؤشرات الجديدة على مستوى الأثر ف  إطار قياس النتائج 

 عبئة الموارد تلأثر، و السع  بصورة نشطة لإرساء الشراتات مع المؤسسات المتخصصة ف  تقييـ ا
 لتنمية القدرات الداخلية الملبئمة لإجراء/إدارة أعماؿ تقييـ الأثر  

   مسحا مف مسوحات الأثر على مدى فترة التجديد التاسع  21إجراء وصياغة والإبلبغ عف حوال
للموارد  وستستخدـ ثلبثة إلى ستة مسوحات مف ىذه المسوحات تجارب موجية تستخدـ عينات 

المنيجيات المشابية المتينة وفقا لفرص تقاسـ التتاليؼ المتاحة واىتماـ وتوفر  مف ىاعشوائية أو غير 
  المؤسسات المتخصصة ف  تقييـ الأثر لدعـ ىذا العمؿ

  استعراض وتعزيز آليات للئبلبغ عف النتائج إلى الييئات الرئاسية، مف أجؿ تقديـ بيانات أتثر إيجازا
  ترتز على الأثر والنتائج المتحققة 

  إبلبغ المجلس التنفيذي ولجنة التقييـ المشترؾ سنويا بشأف الأداء مقارنة بمؤشرات وأىداؼ إطار
 مف خلبؿ تقرير الفاعلية الإنمائية للصندوؽ  2104-2102قياس النتائج للفترة 

  إبلبغ المجلس التنفيذي سنويا مف خلبؿ لجنة مراجعة الحسابات عف أنشطة إدارة المخاطر المؤسسية
 لصندوؽ  ف  ا

 استعراض منتصف المدة لفترة التجديد التاسع لموارد الصندوق –سابعا 

استعراض منتصؼ المدة لفترة ينظر أعضاء ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ ف  س -35
وقت تاؼ خلبؿ اجتماع استعراض  يخصصوسوؼ   2103مطلع عاـ التجديد التاسع لموارد الصندوؽ ف  

ييئة المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر للموارد   ل الدورات اللبحقةصؼ المدة لصياغة جدوؿ أعماؿ منت
يوفر ىذا الاستعراض فرصة للدوؿ الأعضاء ف  الصندوؽ ت  ترصد التقدـ المحرز على خلفية وسوؼ 

-2102النتائج للفترة ر قياس الصندوؽ )الملحؽ الأوؿ( وأىداؼ إطاالتجديد التاسع لموارد مصفوفة التزامات 
  )الملحؽ الثان ( بالإضافة إلى توفير توجيو إضاف  لتحقيؽ أىداؼ التجديد التاسع للموارد  2104
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 العاشر لممواردلتجديد لييئة المشاورات الخاصة بااختيار رئيس  –ثامنا 
عملية مفتوحة سيتـ اختيار رئيس لييئة المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر لموارد الصندوؽ مف خلبؿ  -36

  بالتشاور مع المجلس التنفيذي تستتمؿ قبيؿ الدورة الأولى لييئة المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر للموارد

 إطار ومتطمبات التمويل لفترة التجديد التاسع لمموارد –تاسعا 
لفترة التجديد صادقت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ على إطار تمويل  إجمال   -37

منح بقيمة القروض و للإشاري مليار دولار أمريت  لدعـ برنامج  42 2التاسع لموارد الصندوؽ بما يعادؿ 
لالتزامات مف قبؿ المجلس لعقد ا لموارد المتاحةلمليار دور أمريت  )شريطة الاستعراض الدوري  84 2

لية وحصة الصندوؽ مف التخفيؼ مف الديوف ة والرأسمايالتنفيذي( بالإضافة إلى نفقات الميزانية الإدار 
 ولار أمريت  مليار  74 1البلداف الفقيرة المثقلة بالديوف بما يعادؿ  ديوف بموجب مبادرة

وعائد الاستثمار قد احتسبت  ،والقروض المشطوبة ،أحاط الأعضاء علما بأف التدفقات العائدة مف القروض -38
الت  سيستعاض فييا عف وخلبؿ فترة التجديد التاسع للموارد وأنو  ،مليار دولار أمريت  27 0بما يعادؿ 

يعادؿ  بنيج التدفقات النقدية المستدامة ستستخدـ التدفقات العائدة بحد أقصىبالموارد مقدما  سلطة الالتزاـ
 مليوف دولار أمريت   64 1بما يعادؿ سلطة التزاـ إضافية  وىو ما سيسفر عفسنوات   3 6

ا بعيف الاعتبار، وافقت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ على ومع أخذ ما ورد سابق -41
مليار دولار أمريت  تمستوى مستيدؼ لمساىمات الدوؿ الأعضاء ف  التجديد التاسع لموارد الصندوؽ   4 0

مستيدؼ بالمائة مف المستوى ال 04تذلؾ فقد وافؽ الأعضاء أيضا على ألا تتجاوز الفجوة الييتلية 
 مساىمات الدوؿ الأعضاء ل

مف  2تما أحاطت ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ علما بأنو وبما يتفؽ مع المادة  -40
سوؼ يبذؿ الصندوؽ تؿ جيد ممتف لتعبئة موارد إضافية لأغراض التنمية الزراعية  ،الصندوؽ إنشاءاتفاقية 
مصادر أخرى ؿ فترة التجديد التاسع لموارد الصندوؽ مف خلبؿ تحري جاىدا ف  ىذا الاتجاه خلب وسيسعى
  للتمويؿ

 التوصية -عاشرا 
توص  ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ مجلس المحافظيف بتبن  مشروع القرار  -42

  بيذا التقرير الخامسد ف  الملحؽ تما ىو وار  ،المرفؽ
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  الصندوق لموارد التاسع يدالتجد فترة التزامات مصفوفة
 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

 زيادة الفعالية التشغيمية لمصندوق

  مستمر :الزمني الإطار تعزيز القيادة والملتية القطريتيف فعالية المعونة
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ ستعراضا إجراء
، بما الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

 ف  ذلؾ التزامات بوساف

 وزيادتو حيثما أمتف  وىياتؿ التنفيذ تعزيز الاعتماد على النظـ القطرية 

 رفع مستوى التعاوف التقن  المنفذ مف خلبؿ البرامج المنسقة  

الرصد والإدارة مف أجؿ ضماف الاىتماـ المنيج  بتوسيع النطاؽ، وبناء تعزيز تجييز البرامج، وعمليات  توسيع النطاؽ
جراء تحليؿ أدؽ للسياسات، والمشارتة بدور أنشط ف  حوار السياسات الوطنية بشأف  شراتات أوسع، وا 

 الزراعة والتنمية الريفية 

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند دوؽللصن الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
 الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

اقتناص وتسخير أفضؿ للمعرفة المستندة إلى الدلائؿ تعزيز عمليات إدارة المعرفة لدعـ قدرة الصندوؽ على  
 لأغراض توسيع النطاؽ 

عمؿ ريفية مواتية تمتف أصحاب الحيازات الصغيرة زيادة الانخراط ف  حوار السياسات مف أجؿ تييئة بيئة  القطاع الخاص
 والفقراء الريفييف مف الوصوؿ بشتؿ أفضؿ إلى الأسواؽ وسلبسؿ القيمة 

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية

إشراؾ الجيات الفاعلة ف  القطاع الخاص بصورة أتثر انتظاما ف  البرمجة القطرية والبرمجة على مستوى  
 المشروعات لزيادة استثماراتيا المستدامة لصالح الفقراء ف  المناطؽ الريفية 
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء زيادة أنشطة تتنولوجيا المعلومات والاتصالات ف  البرامج الت  يدعميا الصندوؽ  
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

أداء أقوى مف أجؿ تحقيؽ  تعزيز تحليؿ قضايا المساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف  عمليات الصندوؽ  اة بيف الجنسيف وتمتيف المرأةالمساو 
  ف  ىذا الصدد، وتعزيز فرص اقتصادية أوسع أماـ نساء الريؼ وأتثر توازنا

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ نمائيةالإ الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

 تعزيز المؤشرات الرامية إلى قياس النتائج والأثر فيما يتعلؽ بالمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة  

تعزيز قدرة الصندوؽ على توثيؽ الخبرات الميدانية الخاصة بالمساواة بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ونشرىا،  
 وتعزيز جيوده ف  استقطاب الرأي ف  ىذا المجاؿ 

للموارد  تغير المناخ والإدارة المستدامة
 البيئية

دعما للنيج الابتتارية للصمود ف   تعزيز تحليؿ القضايا البيئية وقضايا تغير المناخ ف  عمليات الصندوؽ
  وجو تغير المناخ والاستخداـ المستداـ للموارد الطبيعية

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

صحاب الحيازات الصغيرة على الاستفادة مف التمويؿ المخصص لتغير المناخ وغيره مساعدة المنتجيف مف أ 
التتيؼ لصالح  برنامج، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ  هالتخفيؼ مف آثار التتيؼ مع تغير المناخ و مف حوافز 

  زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة

 لصالح زراعة الحيازات الصغيرة استخداـ المساىمات التتميلية ف  دعـ تنفيذ برنامج التتيؼ  ضماف 

رساء الشراتات الخاصة بتغير المناخ والبيئة   تعزيز قدرة الصندوؽ على إدارة المعرفة واستقطاب التأييد وا 
دارة الموارد الطبيعية   وا 

 أيضاً  بالحاجةتعزيز تقديرات العوائد الاقتصادية على الاستثمار خلبؿ تصميـ المشروعات، مع الاعتراؼ  فعالية المشروعات
 إلى ضماف تلبية الأىداؼ الاجتماعية والبيئية 

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 تنفيذ جدوؿ أعماؿ توسيع النطاؽ  
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية المشروعات  ورةدالحد مف تأخر  
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

 

    

فتح المزيد مف المتاتب القطرية بما يتماشى مع سياسة واستراتيجية الحضور القطري للصندوؽ، وضماف  اللبمرتزية على المستوى القطري
 التفويض الملبئـ للسلطات على المستوى القطري والفعالية التتاليفية ف  إنشاء وتشغيؿ المتاتب القطرية 

  ستمرم :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

المعينيف تعزيز إدارة المتاتب القطرية وتنسيقيا، بما ف  ذلؾ استخداـ الحوافز لتشجيع انتداب الموظفيف  
 العمؿ بفعالية وتفاءة  الت  تمتنيا مفلاتخاذ القرارات  يات تافيةوتفويضيا صلبحإلييا دولياً 

تبن  نيج مرف لتصميـ البرامج ودعـ تنفيذىا ف  الدوؿ اليشة مع ترتيز قوي على بناء قدرات المؤسسات  الدوؿ اليشة
ؽ مع ، والتعاوف الوثيالمجتمعية والحتومية، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ ترتيبات الحضور القطري الملبئمة

  الجيات الشريتة الثنائية والمتعددة الأطراؼ

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

ؿ إجراء تحليؿ أتثر عمقا لأسباب تعزيز جودة تصميـ البرامج ودعـ التنفيذ ف  الدوؿ اليشة مف خلب 
 اليشاشة 

 ضماف بساطة أىداؼ وأنشطة المشروعات ف  الدوؿ اليشة   

 تعزيز تطبيؽ إدارة المخاطر ف  إطار برامج الدوؿ اليشة، بما ف  ذلؾ أمف قوة العمؿ  

رة موظف  إدارة المشروعات وشرتاء التنفيذ، تعزيز نظـ الرصد والتقييـ الوطنية عف طريؽ تحسيف قد النظـ الوطنية للرصد والتقييـ
وخاصة عند الاستيلبؿ والتنفيذ الأول  للمشروعات مف خلبؿ إشراؾ منتظـ لخبراء الرصد والتقييـ خلبؿ 

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية بعثات التصميـ والإشراؼ 
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

التعاوف بيف بلداف الجنوب والتعاوف 
 الثلبث 

إيجاد وظيفة تنسيؽ مؤسسية مع تأميف ما يلزميا مف موارد تافية لضماف السع  إلى تعزيز التعاوف بيف 
ميع البرامج القطرية وتجذيره بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث  بأسلوب استراتيج  وتعميمو بصورة واسعة ف  ج

 ف  قاعدة صلبة تستند إلى البراىيف 

  2102: الزمني الإطار
 

 الإنمائية الفعالية تقرير: الإبلاغ
 واستعراض 2102 لعاـ للصندوؽ
 التاسع التجديد لفترة المدة منتصؼ
  الصندوؽ لموارد

 

ف بلداف الجنوب والتعاوف الثلبث  والترويج تطوير حوافز الموظفيف للسع  بصورة استباقية لتحقيؽ التعاوف بي 
 لو 

زيادة الترتيز على الشراتات الاستراتيجية طويلة الأمد، وعلى وجو الخصوص مع منظمة الأغذية والزراعة  واستقطاب التأييدالشراتات 
الم ، للؤمـ المتحدة وبرنامج الأغذية العالم ، بيدؼ المساىمة ف  ضماف نجاح لجنة الأمف الغذائ  الع

 وتعزيز البرمجة القطرية، ورفع التفاءة مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترتة 

  مستمر :الزمني الإطار
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

مائية متعددة الأطراؼ، والجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، تعزيز الشراتات مع المصارؼ الإن 
والوتالات الإنمائية الثنائية، والمنتدى العالم  للمانحيف مف أجؿ التنمية الريفية والمؤسسات، والمنظمات 

 غير الحتومية، ورابطات المزارعيف، والقطاع الخاص 
المناصرة العالمية، مف قبيؿ مجموعة العشريف، الت  ليا دور تتثيؼ الانخراط ف  محافؿ صنع السياسات و  

   الدول الإنمائ  رئيس  ف  تشتيؿ البنياف 

تتثيؼ تحديد المبادرات العالمية الجديدة ذات الصلة الت  تنطوي على إمتانات تبيرة ف  استقطاب التأييد  
 والانخراط فييا 
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

مية والمحلية حوؿ زراعة الحيازات الصغيرة، والأمف الغذائ  دعـ جيود توسيع منظور حوار السياسات العال 
  والتغذوي، والحد مف الفقر الريف ، لا سيما منظور فقراء الريؼ ومنظمات المزارعيف

 زيادة فعالية الصندوق وكفاءتو المؤسسية
اس التتاليؼ التاملة لأداء الأنشطة إدخاؿ نظاـ ملبئـ للغرض ومتسـ بالتفاءة ف  تسجيؿ وقت الموظفيف لقي  التفاءة المؤسسية

 وعمليات الأعماؿ الرئيسية 

  2102-2102: الزمني الإطار
 

 الإنمائية الفعالية تقرير: الإبلاغ
 واستعراض 2102 لعاـ للصندوؽ
 التاسع التجديد لفترة المدة منتصؼ
  الصندوؽ لموارد

 

رجعية لتيسير تحديد الفرص الرامية إلى تطوير مؤشرات تفاءة عمليات الأعماؿ الرئيسية ومعاييرىا الم 
 تبسيط العمليات وتوفير التتاليؼ 

الييئات الرئاسية  بعملياتالعمؿ مع المجلس التنفيذي لتحري الفرص المتاحة لتقليص النفقات المتعلقة  
 للصندوؽ 

  تبسيط عمليات الصندوؽ وتدفؽ عملو مف خلبؿ تبن  تتنولوجيات معلومات واتصالات محسنة 
، وتعزيز مؤشرات إدراج توصيات التقييـ المؤسس  لتفاءة الصندوؽ ف  جدوؿ أعماؿ التغيير والإصلبح فيو 

  تبعا لذلؾالتفاءة بالصندوؽ  قياس الأداء فيما يتعلؽ بالتفاءة، بما يشمؿ معدلات

متانية تبن  نماذج إيصاؿ بديلة تتسـ بقد  ر أتبر مف فعالية تقدير القيمة المضافة لعمليات الأعماؿ وا 
 التتاليؼ، بما ف  ذلؾ مف خلبؿ مبادرات التخديـ المشترتة مع الوتالتيف اللتيف تتخذاف مف روما مقرا ليما 

إبلبغ الييئات الرئاسية ف  الصندوؽ عف التقدـ المحرز على خلفية أىداؼ التفاءة الموضوعة لفترة التجديد  
ر التتاليؼ، مف خلبؿ التقرير السنوي عف الفعالية الإنمائية التاسع لموارد الصندوؽ، بما ف  ذلؾ توفي

 للصندوؽ 

 الإنمائية الفعالية تقرير: الإبلاغ
فما بعده،  2102 لعاـ للصندوؽ
 لفترة المدة منتصؼ واستعراض

  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد
 



 

 

الملحؽ الأوؿ
 

G
C

 3
5
/L

.4
 

 

0
2

 

 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

  مستمر :الزمني الإطار يد الثامف للموارد تعزيز وتعميؽ الإصلبحات المستتملة ف  فترة التجد إصلبح الموارد البشرية
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 وعند للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 لفترة المدة منتصؼ استعراض إجراء
  الصندوؽ لموارد التاسع التجديد

الخاصة بإدارة  بيف الجنسيف ف  سياساتو تزويد الصندوؽ بالموارد والأدوات اللبزمة للترويج للتفاءة والمساواة 
  وتعزيز التوازف الجنسان  والجغراف  ف  التوظيؼالموارد البشرية 

ف  الوقت الذي يتـ فيو الإبقاء على الاتساؽ مع النظاـ الموحد للؤمـ المتحدة، الاستمرار ف  تحري فرص  
ت الملبئمة مف المرونة ف  نظاـ الصندوؽ للتعويضات والمزايا لتؿ الموظفيف بغرض ضماف تحديد المستويا

التعويضات ووضع نظـ للمتافآت المستندة إلى الأداء باعتبارىا السبيؿ إلى تحقيؽ أىداؼ التفاءة 
المؤسسية  ويشمؿ ذلؾ بذؿ جيود مف قبيؿ المشارتة بدور نشط ف  لجنة المسح الرواتب التابعة للجنة 

ف  فئة الخدمات العامة المحلييف ف  فيما يتعلؽ بمرتبات موظ 2102-2100الخدمة المدنية الدولية للفترة 
روما، وحث لجنة الخدمة المدنية الدولية على ضماف مستويات التعويض الملبئمة للموظفيف الفنييف ، 

 وتجريب نموذج الدفع على أساس الأداء بالتعاوف مع لجنة الخدمة المدنية الدولية  

 تعزيز القدرة المالية والإدارة في الصندوق

  2102يناير/تانوف الثان   0إنشاء نموذج مال  معزز يستند إلى نيج التدفقات النقدية المستدامة بدءا مف  للصندوؽ نموذج مال 
جراء استعراض للنموذج المال   وابتغاء لتحقيؽ ىذا الغرض، سيتـ تعزيز قدرات شعبة خدمات الخزانة وا 

مالية المستخدمة ف  المؤسسات المالية الحال  لتحسيف مرونتو ومتانتو ومواءمتو لنماذج الإسقاطات ال
 الدولية الأخرى 

 2102: الزمني الإطار
 

 الحسابات مراجعة لجنة إلى: الإبلاغ
 شير ف  التنفيذي والمجلس

 استعراض وعند 2102 نيساف/أبريؿ
 التاسع التجديد لفترة المدة منتصؼ
 الصندوؽ لموارد

ـ المستقبل  لسلطة الالتزاـ بالموارد مقدماً ما أف يتـ عرض مقترح على المجلس التنفيذي يتعلؽ بالاستخدا 
تنفيذ نيج التدفقات النقدية المستدامة بصورة تاملة  وحتى ذلؾ الحيف، الاستمرار بالاستخداـ الحال  لسلطة 

  2102: الزمني الإطار
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

  الالتزاـ بالموارد مقدما والإبلبغ عنيا والمصادقة علييا 
 جنةل على المقترح عرض: الإبلاغ
 التنفيذي والمجلس الحسابات مراجعة

  2102 شير ف 
 

نتيجة لتبن   الضائعةالمبالغ تيفية تحديد المسؤولية عف تعويض عرض مقترح على المجلس التنفيذي عف  
  إطار القدرة على تحمؿ الديوف بيف الجيات المانحة بدءا مف التجديد العاشر للموارد

لموارد الداخلية المتاحة لدعـ برنامج قروض ومنح الصندوؽ ف  فترة التجديد التاسع للموارد وفقا لقرار زيادة ا تعبئة الموارد الداخلية
المجلس التنفيذي ف  دورتو الرابعة بعد المائة بشأف إجراء استعراض شامؿ لسياسات الإقراض ومعاييره ف  

عموؿ بيا ف  الصندوؽ وشرط ، والمواءمة قدر المستطاع بيف شروط الإقراض الم2102الصندوؽ ف  عاـ 
الإقراض ف  المؤسسة الدولية للتنمية والبنؾ الدول  للئنشاء والتعمير، مع مراعاة الطابع الخاص للصندوؽ 

   حسبما ورد ف  اتفاقية إنشاء الصندوؽ

  2102: الزمني الإطار
 

 على المقترح عرض: الإبلاغ
  2102 ف  التنفيذي المجلس

 

، وتحري متأخرات القروض والمساىمات التماس سدادة ف  الصندوؽ عف طريؽ تعزيز الموارد الداخلي 
  سداد القروض مع الدوؿ الأعضاء المقترضة الميتمة لتعزيز الموارد الداخلية للصندوؽ إمتانية

  مستمر: الزمني الإطار
 

 الحسابات مراجعة لجنة إلى: الإبلاغ
  الاقتضاء عند التنفيذي والمجلس

انحة السيادية الجديدة الجيات الم
 وطرائؽ التمويؿ البديلة

  مستمر: الزمني الإطار إشراؾ دوؿ ومجموعات دوؿ غير أعضاء للمساىمة ف  و/أو الانضماـ إلى الصندوؽ 
 

 المحافظيف مجلس إلى: الإبلاغ
  الاقتضاء عند التنفيذي والمجلس

س التنفيذي، شريطة ألا يترتب على تحري إمتانية زيادة التمويؿ مف مصادر أخرى تعرض على المجل 
   الاتفاقات ذات الصلة أي آثار على تسيير الصندوؽ

  مستمر: الزمني الإطار
 

 عند التنفيذي المجلس إلى: الإبلاغ
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 الإطار الزمني والإبلاغ الالتزامات الرئيسية مجال الإصلاح

  الاقتضاء

 تعزيز نظام إدارة النتائج في الصندوق

  مستمر :الزمني الإطار اية السنة الأولى مف التنفيذ رفع مستوى الامتثاؿ بالطلب مف المشروعات إجراء مسح خط أساس بني تقييـ الأثر
 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 لعاـ للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 واستعراض بعده وما 2102

 التاسع التجديد لفترة المدة منتصؼ
  الصندوؽ لموارد

وتعبئة الموارد لتنمية السع  بصورة نشطة لإرساء الشراتات مع المؤسسات المتخصصة ف  تقييـ الأثر  
 القدرات الداخلية الملبئمة لإجراء/إدارة أعماؿ تقييـ الأثر 

عرض وثيقة إعلبمية على المجلس التنفيذي بشأف المنيجيات الت  سيستخدميا الصندوؽ ف  إجراء تقييمات  
  2104-2102الأثر وقياس المؤشرات الجديدة على مستوى الأثر ف  إطار قياس النتائج 

عرض وثيقة على المجلس : بلاغالإ
التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف الأوؿ 

2102 

مسحا مف مسوحات الأثر على مدى فترة التجديد التاسع للموارد   21إجراء وصياغة والإبلبغ عف حوال   
وستستخدـ ثلبثة إلى ستة مسوحات مف ىذه المسوحات تجارب موجية تستخدـ عينات عشوائية أو غيرىا 

لمشابية المتينة وفقا لفرص تقاسـ التتاليؼ المتاحة واىتماـ وتوفر المؤسسات المتخصصة ف  المنيجيات ا
 تقييـ الأثر لدعـ ىذا العمؿ 

  بعدىا وما 2102: الزمني الإطار
 

 عمؿ نواتج طريؽ عف: الإبلاغ
 المجلس إلى المقدـ الصندوؽ
 وما 2103 عاـ مف اعتبارا التنفيذي
 بعده 

استعراض وتعزيز الآليات لأغراض الإبلبغ عف النتائج للييئات الرئاسية الموجية نحو شروحات أتثر إيجازا  الإبلبغ عف النتائج
 ترتز على الأثر والمخرجات المتحققة 

 لجنة على المقترح عرض: الإبلاغ
 التنفيذي والمجلس الحسابات مراجعة
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 2102 أبريؿ/نيساف شير ف 

سنويا عف الأداء على خلفية مؤشرات وأىداؼ إطار قياس النتائج  إبلبغ المجلس التنفيذي ولجنة التقييـ 
 مف خلبؿ تقرير الفعالية الإنمائية للصندوؽ  2104-2102للفترة 

 تقرير طريؽ عف سنويا: الإبلاغ
 لعاـ للصندوؽ الإنمائية الفعالية
 واستعراض بعده وما 2102

 التاسع التجديد لفترة المدة منتصؼ
 الصندوؽ لموارد

غ المجلس التنفيذي سنويا مف خلبؿ لجنة مراجعة الحسابات عف أنشطة إدارة المخاطر المؤسسية ف  إبلب 
 الصندوؽ 

 مراجعة لجنة إلى سنويا: الإبلاغ
 عف التنفيذي والمجلس الحسابات

 المخاطر إدارة أنشطة تقرير طريؽ
 الصندوؽ ف  المؤسسية

 



 GC 35/L.4 الملحؽ الثان 

02 

 3102-3102إطار قياس النتائج لمفترة 

 نواتج الحد من الفقر العالمي والتنمية الزراعية  :0المستوى 

المصادر9
أ 
 (21019الأمم المتحدة، تقرٌر الأهداف الإنمائٌة للألفٌة )نٌوٌورك،  

 
ب
 (21009)واشنطن العاصمة،  2100مٌة العالمٌة البنك الدولً، مؤشرات التن 

 

 القيمة الأساسية سنة الأساس المصدر المؤشرات

المستوى 
المستيدؼ 

 2104لعاـ 

       نواتج الحد من الفقر العالمي والتغذية -0-0

اليدؼ الإنمائ  الأوؿ للؤلفية: الستاف الذيف يعيشػوف علػى أقػؿ  0-0-0
 أالمئوية( دولار أمريت  يومياً )النسبة 0924مف 

 21 42 1990 البنؾ الدول 

اليدؼ الإنمائ  الأوؿ للؤلفية: انتشار نقص التغذية بيف  0-0-2
 أالستاف )النسبة المئوية(

 10 16 2005-2007 البنؾ الدول 

اليدؼ الإنمائ  الأوؿ للؤلفية: النسبة المئوية للؤطفاؿ ناقص   0-0-2
 الوزف دوف سف الخامسة

 17 26 2008 البنؾ الدول 

      لتنمية والاستثمارات الزراعية في العالما نواتج -1-2

 جاري التتبع 117 2007 البنؾ الدول  ب(011=2110-0888مؤشر إنتاج المحاصيؿ ) 0-2-0

 جاري التتبع 4 2007 البنؾ الدول  بالقيمة الزراعية المضافة )النسبة المئوية السنوية للنمو( 0-2-2

 راعةمستوى المساعدة الإنمائية الرسمية المقدَّمة إلى الز  0-2-2
مليار دولار  398 2008 البنؾ الدول 

 أمريت 

 جاري التتبع

 نسبة الموازنة المخصصة للزراعة والتنمية الريفية 0-2-3
 جاري التتبع %19 2008 البنؾ الدول 
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 ساىمة الصندوق في النواتج الإنمائية والأثر : م3المستوى 

 المصدر المؤشرات

سنة 
 الأساس

القيمة 
أ الأساسية

 ب)%(

المستوى 
المستيدؼ لعاـ 

 ب)%( 2104

مشروعات المصننفةة بتدنرير مؤشرات النواتج )النسبة المئوية لل 3-0
 مُرضٍ إلى حر ما أو أفضل( عنر الإنجاز

    

 100 98 2010 تقارير إنجاز المشروعات الملاءمة 3-3-0

 90 80 2010 تقارير إنجاز المشروعات الفعالٌة 3-3-0

 75 69 2010 تقارير إنجاز المشروعات الكفاءة 3-3-0

 90 81 2010 تقارير إنجاز المشروعات الأثر على الفقر الرٌفً 3-3-0

 90 90 2010 تقارير إنجاز المشروعات المساواة بٌن الجنسٌن 3-3-0

 75 73 2010 تقارير إنجاز المشروعات استدامة الفوائد 3-3-0

 90 86 2010 تقارير إنجاز المشروعات )معرل(الابتكار والتعلم  3-3-0

 90 85 2010 تقارير إنجاز المشروعات )معرل(التكرار وتوسٌع النطاق  3-3-0

 81 77- 2010 تقارير إنجاز المشروعات )جرير(بٌعٌة البٌئة وإدارة الموارد الط 3-3-0

 لم تحدد لم تحدد 2102 تقارٌر إنجاز المشروعات تكٌف ذوي الحٌازات الصغٌرة مع تغٌر المناخ 3-3-0

 71 62 3101 تقارير إنجاز المشروعات (جديدالأداء الحتوم  ) 2-0-00

     مؤشرات الأثر )جريرة( 3-3

 جاري التتبع - - نظاـ إدارة النتائج والأثر )جرير(سرٌة الرقم القٌاسً لملكٌة الأصول الأ 2-2-0

سوء -مؤشرات فرعٌة  2مستوى سوء التغذٌة لدى الأطفال ) 2-2-2
التغذٌة الحاد والمزمن ونقص الوزن(، مصنفاً حسب الفتٌات 

 )جرير(والأولاد 

 جاري التتبع - - نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع - - ائج والأثرنظاـ إدارة النت )جرير(مدة موسم الجوع  2-2-2

     عدد الأشخاص الذين يخرجون من دائرة الفقر  0-0-4

نظاـ إدارة النتائج والأثر/ عينة  )جديد(عدد الأشخاص الذيف يخرجوف مف دائرة الفقر  -42
 مف مسوح الأثر

 جمليوف 71 مليوف 25 2010

   الصندوؽ ملحوظة: نظاـ إدارة النتائج والأثر: مؤشرات رصد وتقييـ المشروعات ف
وسيجري الإبلبغ عنيا  2101الأرقاـ الواردة ف  تقارير إنجاز المشروعات ونظاـ إدارة النتائج والأثر ى  تقديرات مؤقتة لعاـ  أ

 وى  قابلة للتغيير  2100ف  تقرير الفعالية الإنمائية لعاـ 
 حد ما أو أفضؿ عند الإنجاز  تشير النسب المئوية إلى مشروعات الصندوؽ الت  حصلت على تقدير مُرضٍ إلى ب
 فصاعداً  2101المستوى التراكمً منذ عام ج  ج
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 مساىمة الصندوق في مخرجات البرامج والمشروعات القطرية : 2 المستوى

 المصدر المؤشرات
سنة 

 أالأساس
 القيمة الأساسية

المستوى المستيدؼ لعاـ 
2104 

     إدارة الموارد الطبيعية

الملتيػػػة المشػػػترتة الخاضػػػعة لممارسػػػات أراضػػػ  مػػػوارد  2-0
 الإدارة المحسَّنة )باليتتار(

 جاري التتبع مليوف 494 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

المساحة الداخلة ف  مشروعات الري المقامة أو  2-2
 الخاضعة للئصلبح )باليتتار( 

 جاري التتبع ألؼ 262 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

     راعيةالتكنولوجيات الز 

الأشخاص المدربوف على ممارسات/تتنولوجيات إنتاج  2-2
 المحاصيؿ الزراعية 

 جاري التتبع مليوف 3940 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع 54:24  نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث

الأشخاص المدرَّبوف على ممارسات/تتنولوجيات  2-3
 ن الإنتاج الحيوا

 جاري التتبع مليوف 092 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع 33:45 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث )النسبة المئوية(

     الخدمات المالية الريفية

المدخروف الطوعيوف )إلى جانب نسبة الذتور إلى  2-4
 الإناث(

 جاري التتبع مليوف 6975 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر 

 جاري التتبع 36:42  نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث

المقترضوف النشطوف )إلى جانب نسبة الذتور إلى  2-5
 الإناث(

 جاري التتبع مليوف 2961 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع  32:46  نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث

بملبييف الدولارات  -قيمة القروض والمدخرات المعبأة  2-6
 )جديد(الأمريتية 

 2009 نظاـ إدارة النتائج والأثر
دولار  384
 أمريت 

 جاري التتبع

 )جديد(قيمة حافظة القروض الإجمالية  2-7
 2009 نظاـ إدارة النتائج والأثر

دولار  227
 أمريت 

 جاري التتبع

     التسويق

 جاري التتبع ألؼ 07 2009 نظاـ إدارة النتائج والأثر لطرؽ الت  يتـ إنشاؤىا/إصلبحيا )تيلومتر(ا 2-8

 جاري التتبع ألؼ 02 2009 نظاـ إدارة النتائج والأثر مجموعات التسويؽ الت  يتـ تتوينيا/تعزيزىا 2-01

     المشروعات الصغرى

الأشخاص المدرَّبوف على الأعماؿ التجارية وتنظيـ  2-00
 روعاتالمش

 جاري التتبع ألؼ 605  نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع 28:50 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث )النسبة المئوية(

المشروعات الت  تحصؿ على الخدمات غير المالية  2-02
 الميسَّرة

 جاري التتبع ألؼ 46 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

     ت والمؤسساتالسياسا

الأشخاص المدرَّبوف على مواضيع الإدارة المجتمعية  2-02
 )مع نسبة الذتور إلى الإناث(

 جاري التتبع مليوف  2902 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر

 جاري التتبع 22:56 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر نسبة الذتور إلى الإناث )النسبة المئوية(

 جاري التتبع ألؼ  27 2010 نظاـ إدارة النتائج والأثر /المجتمعية الت  يتـ إعدادىاخطط العمؿ القروية 2-03

الأشخاص الذي يحصلوف على خدمات مف  2-04
 بمليوف  81 مليوف 3290 2101 نظاـ إدارة النتائج والأثر المشروعات الت  يدعميا الصندوؽ

  2100وسيجري الإبلبغ عنيا ف  تقرير الفعالية الإنمائية لعاـ  2101أرقاـ نظاـ إدارة النتائج والأثر ى  تقديرات مؤقتة لعاـ  أ
 ب استجابة لمستوى التجديد التاسع 

  فصاعداً  2101ج المستوى التراتم  منذ عاـ 
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 الفعالية التشغيمية لمبرامج والمشروعات القطرية :  4المستوى 

 سنة الأساس المصدر المؤشرات

القيمة 
 الأساسية

)%( 

المستوى 
دؼ المستي
 2104 لعاـ
)%( 

     جورة البرامج الدطرية عنر الإرراج 4-0

النسبة المئوٌة لبرامج الفرص الاستراتٌجٌة القطرٌة المستندة  3-0-0

أو أفضل 3إلى النتائج التً تصنَّف فً المرتبة 
أ

 

ضماف جودة برامج الفرص 
 بالاستراتيجية القطرية

2010 100 100 

أو  4ةة في للرتبة النسبة المئوية للبرامج الدطرية المصنف  4-3

 أفضل عنر التنةيذ من حيث: 
    

الإسهام فً زٌادة الدخل وتحسٌن الأمن الغذائً وتمكٌن  3-2-0

 النساء والرجال الرٌفٌٌن الفقراء
 90 78 2011 العملبء مسح

 جصحيفة مسائؿ البرامج الالتزام بجدول أعمال فعالٌة المعونة  3-2-2
 القطرية 

2011 93 100 

 70 55 2011 العملبء مسح )جرير(ٌاسات الوطنٌة الانخراط فً حوار الس 3-2-2

 لـ يحدد بعد لـ تحدد بعد 2012 العملبء مسح )جرير(بناء الشراكات  3-2-3

أو  4النسبة المئوية للمشروعات التي تصنفف في للرتبة  4-2

أفضل عنر الإرراج
ب

  
    

 85 68 2101/2100 ضماف الجودة )جرير(المتوسط الإجمالً  3-2-0

)جرير(مشروعات فً الدول الهشة فقط المتوسط الإجمالً لل 3-2-2
ر

 80 لا يوجد 2101/2100 ضماف الجودة 

 90 75 2101/2100 ضماف الجودة بٌن الجنسٌن  التماٌز 3-2-2

 80 61 2101/2100 ضماف الجودة )جرير(الرصد والتقٌٌم  3-2-3

النسبة المئوٌة للمشروعات التً تحصل على تقدٌرات إٌجابٌة  3-2-4

  )معرل(فً توسٌع النطاق 
 80 72 2101/2100 جودةضماف ال

     إرارة الحافظة 4-4

الفاصل الزمنً بٌن الموافقة على المشروع وصرف الدفعة  3-3-0

 الأولى )بالشهور(

نظاـ إدارة حافظة 
  هـ المشروعات

2101/2100 17 14 

مؤشر الاستباقٌة 3-3-2
و

نظاـ إدارة حافظة    
 المشروعات

2101/2100 50 75 

ة للمخاطر  3-3-2 ارة حافظة نظاـ إد المشروعات المعرضَّ
 المشروعات

 تـ التتبع 18 2101/2100

نظاـ إدارة حافظة  تجاوز المدة المحددة للمشروعات )النسبة المئوٌة( 3-3-3
 المشروعات

2101/2100 22 18 

نظاـ إدارة حافظة  الوقت المطلوب لتجهٌز طلبات السحب )بالأٌام( 3-3-4
 المشروعات

2118/2101 28 20 

نظاـ إدارة حافظة  )جرير(النسبة المئوٌة لصرف الأموال  3-3-5
 المشروعات

 18 15.7 2100منتصؼ 

النسبة المئوٌة لصرف الأموال فً حال البلدان ذات الأوضاع  3-3-6

الهشة )جدٌد(
د

 

نظاـ إدارة حافظة 
 المشروعات

 06 04 2100منتصؼ 

تقارير وضع  بٌن الجنسٌن التماٌزالتركٌز فً التنفٌذ على  3-3-7
المشروعات/نظاـ إدارة 

 حافظة المشروعات

 81 77 2100صؼ منت

النسبة المئوٌة للمشروعات التً ٌصنَّف فٌها أداء الصندوق  3-3-8

 بأنه مُرض إلى حد ما أو أفضل

التقرير السنوي عف نتائج 
 وأثر عمليات الصندوؽ

2101/2100 71 80 

     رصر وتدييم المشروعات 4-2

النسبة المئوٌة للمشروعات التً توجد بٌانات عنها فً نظام  3-4-0

لأثر أو المسوح الأساسٌة المماثلة )النسبة إدارة النتائج وا

 )جرير(المئوٌة التراكمٌة( 

 40 23 2100منتصؼ  سجلبت المتاتب
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 سنة الأساس المصدر المؤشرات

القيمة 
 الأساسية

)%( 

المستوى 
دؼ المستي
 2104 لعاـ
)%( 

م إلى نظام إدارة النتائج  3-4-2 النسبة المئوٌة للمشروعات التً تقدِّ

 )جرير(والأثر دراسة استقصائٌة عن الأثر 
 95 70 2100منتصؼ  سجلبت المتاتب

ت )النسبة المئوية الت  تحصؿ جودة تقارير إنجاز المشروعا 3-4-2
 )جديد(أو أفضؿ(  3على تقدير 

استعراض تقارير إنجاز 
 المشروعات

2101/2100 80 90 

 نظاـ إدارة حافظة  التمويؿ المشترؾ      3-5
 095 0923 2101-2117 المشروعات

     نسبة التمويؿ المشترؾ   3-5-0
أ
 أو أكثر تشٌر إلى تقدٌر إٌجاب9ً  3ول إلى نسبة مئوٌة؛ والدرجة الفاصلة التً تبلغ أو أفضل وتح 3الدرجة السابقة التً كانت تبلغ  
ب
 تقدٌرات ضمان الجودة لكل مشروع قبل عرضه على المجلس التنفٌذي لاستعراضه للموافقة علٌه، حسب الاقتضاء9  
ج
 صحائف قضاٌا البرامج القطرٌة9 
د
، المتفق علٌها فٌما بٌن المصارف الإنمائٌة متعددة 00المنسقة لحالات الدول الهشة للعام المالً  القائمةٌستخدم الصندوق عند حساب هذه النسبة  

-http://siteresources.worldbank.org/EXTLICUS/Resources/511777الأطراف9 )الموقع الإلكترون9ً 
1269623894864/Fragile_Situations_List_FY11_(Oct_19_2010).pdf9) 

هـ
 البٌانات التً ٌولدها نظام إدارة حافظة المشروعات9 
و

 ـ النسبة المئوٌة للمشروعات التً تواجه مشاكل واتُخذت إجراءات تصحٌحٌة بشأنها9

http://siteresources.worldbank.org/EXTLICUS/Resources/511777-1269623894864/Fragile_Situations_List_FY11_(Oct_19_2010).pdf
http://siteresources.worldbank.org/EXTLICUS/Resources/511777-1269623894864/Fragile_Situations_List_FY11_(Oct_19_2010).pdf
http://siteresources.worldbank.org/EXTLICUS/Resources/511777-1269623894864/Fragile_Situations_List_FY11_(Oct_19_2010).pdf
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  الفعالية والكفاءة التنظيمية: 2لمستوى ا
القيمة  سنة الأساس المصدر المؤشرات

 الأساسية

المستوى 
المستيدؼ لعاـ 

2104 

     تحسين حشر الموارر والإرارة 2-0

 100 لا يوجد 2100منتصؼ  سجلبت المتاتب النسبة المئوٌة المحققة من تعهدات تجدٌد الموارد 4-0-0

     تحسين إرارة الموارر البشرية 2-3

مؤشر مشاركة الموظفٌن9 النسبة المئوٌة للموظفٌن  4-2-0

 المشاركٌن بصورة إٌجابٌة فً أهداف الصندوق

 75 69.4 2010 مسح الموظفيف

النسبة المئوٌة للقوة العاملة من الدول الأعضاء فً القائمتٌن  4-2-2

 باء وجٌم

 جاري التتبع 40 2011 سجلبت المتاتب

 4-فنٌة من الرتبة ف النسبة المئوٌة للنساء فً الوظائف ال 4-2-2

 فما فوقها

 35 28 2011 سجلبت المتاتب

 100 144 2011 سجلبت المتاتب المدة اللازمة لملء شواغر الوظائف الفنٌة )بالأٌام( 4-2-3

     تحسين إرارة المخاطر 2-2

عدد الإجراءات المتأخرة بشأن توصٌات المراجعة الداخلٌة  4-2-0

 ذات الأولوٌة العالٌة 

 15 21 2010 سجلبت المتاتب

     تحسين الكةاءة الإرارية 2-4

برنامج العمؿ  نسبة الموازنة الإدارية إلى حجـ برنامج القروض والمنح 4-3-0
 السنوي والموازنة

 جاري التتبع 0390 2100

     المؤشرات )عمى أساس المتحقق( الجديدة أو المنقحة

 (3122 الأساس خط9 )من لكل المخصصة المٌزانٌة موارد حصة 6-5-3

o 0 المجموعة 

o  2المجموعة 

o  2المجموعة 

o  3المجموعة
أ

 

   

62 

7 

23 

8 

 

65 

9 

20 

6 

 الوظائف ومجموع المٌزانٌة فً المدرجة الوظائف بٌن النسبة 6-5-4

 (3122 الأساس خط9 )فً المٌزانٌة فً المدرجة

o  0المجموعة 

o  2المجموعة 

o  2المجموعة 

o 3المجموعة
أ

 

   

 

57 

7 

25 

11 

 

 

61 

9 

22 

8 

 ووظائف المٌزانٌة فً المدرجة القطرٌة المكاتب وظائف بٌن النسبة 6-5-5

( 3122 الأساس خط) المٌزانٌة فً المدرجة الإقلٌمٌة الشُعب

 الجريرة أو المندحة  )اللاحدة( المؤشرات

   

38 

 

45 

 مةن الممولةة النفقةات ذلةك فةً بمةا) الفعلٌةة الإدارٌةة النفقات بٌن النسبة 6-5-6

 مةةةن ولالممةةة السةةةنوي والمِةةةن  القةةةروض وبرنةةةامج( الإدارة رسةةةوم

 ٌةةدٌرها التةةً والمشةةروعات البةةرامج قٌمةةة إلةةى بالإضةةافة الصةةندوق

 أخرى وكالات من بتموٌل الصندوق

 12.5 14.7 متوسط ثلبث سنوات  سجلبت المتاتب 
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 مةن الممولةة النفقةات ذلةك فةً بمةا) الفعلٌةة الإدارٌةة النفقات بٌن النسبة 6-5-7

“ التقنةً الةدعم” علةى الفعلٌةة النفقةات منهةا مخصوماً ( الإدارة رسوم

 المتكامل العمل وبرنامج الأعضاء للدول

متوسط السنوات الثلبث  سجلبت المتاتب
2117-2101 

12.5 10.6 

لةة النفقةات ذلةك فةً بمةا) الفعلٌةة الإدارٌةة النفقات بٌن النسبة 6-5-8  مةن المموَّ

 المصروفة السنوٌة والمبالغ( الإدارة رسوم

متوسط السنوات الثلبث  سجلبت المتاتب
2117-2101 

22.1 18.8 

 ومجمةوع العامةة الخةدمات فئةات لمةوظفً الفعلٌةة التكةالٌف بةٌن النسبة 6-5-9

 الموظفٌن تكالٌف

 25 30  سجلبت المتاتب

     

 ومناصب الموظفٌن فٌها وتنفٌذ تلك التخفٌضات من خلال التشاور الوثٌق مع المجلس التنفٌذي9  3أ سٌتم تحدٌد التخفٌضات فً موازنات المجموعة 
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 لفترة التجديد الثامن لموارد الصندوق حالة تنفيذ التزامات الموارد
التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع

 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

دور الصندوؽ ف  
البلداف المتوسطة 

 الدخؿ

بشأف عمؿ  سياسات وثيقة عرض
 الدخؿ المتوسطة البلداف الصندوؽ ف 

 .التنفيذي المجلس على

 سبتمبر/أيلوؿ
2101 

عرض على المجلس التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف 
2101الأوؿ 

مجلس التنفيذي ستقدـ الإدارة إلى ال  1
 ج وطرائؽ التنفيذ و ر ختفصيلب عف نيج ال

أنشطة الصندوؽ 
 ف  الدوؿ اليشة

 بالدوؿ المتعلقة الرئيسية القضايا إدراج

 التشغيلية التوجييية المبادئ ف  اليشة

 المبادئ ؾذل ف  )بما الصلة ذات

 الاستراتيجية الفرص لبرامج التوجييية
 والمبادئ التوجييية لتصميـ القطرية،

 علييا، والإشراؼ المشروعات

 وتعزيز لضماف التوجييية والمبادئ
 الجودة( 

يونيو/حزيراف 
2101 

: النتائج ذات القطرية برامج الفرص الاستراتيجية
 الصلة المستقاة مف استعراض أجري مؤخرا للخبرات
المتتسبة ف  البلداف اليشة ترد ف  النسخة المحدثة 
 مف المبادئ التوجييية لبرامج الفرص الاستراتيجية

  القطرية والت  تـ تحديثيا 
: تـ الانتياء مف تحديث المبادئ التوجييية الإشراف

  وأدرجت فييا قضايا ىشاشة الدوؿ 
: تـ تنقيح مخطط تقارير تصميـ تصميم المشروعات

وبدأ العمؿ بو ف  يناير/تانوف الثان   المشروعات
  ويول  المخطط الاعتبار الواجب لقضايا 2100

 ىشاشة الدوؿ 
: تراعى قضايا ىشاشة الدوؿ )مثؿ ضمان الجودة

المخاطر وقدرات التنفيذ والاستدامة( ف  استعراضات 
 ضماف الجودة على النحو الواجب  

اـ : المذترات الإرشادية بشأف استخدتعزيز الجودة
عوامؿ النجاح الرئيسية لتصميـ المشروعات، والت  
تشمؿ الملبحظات الواردة ف  المبادئ التوجييية 
لتعزيز جودة تصميـ المشروعات، تشير إشارة محددة 

   2إلى قضايا اليشاشة تحت عامؿ النجاح الرئيس  

 
 

 القطرية، الملتية بشأف الأداء قياس القطرية الملتية

بلبغ  عبر سنوياً  فيذيالتن المجلس وا 

 .للصندوؽ الإنمائية الفعالية تقرير

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 
 فصاعدا

تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 
2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

2 
 

غير رسمية على ىامش دورة اجتماعات  ندوةعقدت سبتمبر/ أيلوؿ  عف التنفيذي المجلس إلى تقرير رفع اتوالشرات التعاوف

                                                      

1
  EB 2010/101/R.14 

2
  EB 2009/98/R.10/Rev.1 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

 استحداث الصندوؽ ف  جيود نجاح

 ائيةالانتق يتسـ بقدر أتبر مف نيج

 .الشراتات إزاء

؛ 2100المجلس التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف الأوؿ  2100
ومف المقرر عرض الاستراتيجية على المجلس 

  2102بريؿ/نيساف أالتنفيذي ف  دورة 
  

بلبغ  وضع أىداؼ للشراتات وا 

ا مف عني سنوياً  التنفيذي المجلس
 الإنمائية الفعالية تقرير خلبؿ

 .للصندوؽ

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 
 فصاعدا

تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 
 فصاعدا  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 

 انخراط تعزيز

مع  الصندوؽ
 الخاص القطاع

إذا ثبت أف ىناؾ حاجة إلى ذلؾ، 
فسيتـ تقديـ اقتراح إلى المجلس 

لصندوؽ بشأف دور التنفيذي ل
الصندوؽ وأدواتو المتعلقة بالانخراط 
مع القطاع الخاص بما يتماشى تماماً 

 مع ميمة الصندوؽ 

ديسمبر/تانوف 
 2101الأوؿ 

 المستقؿ عرض التقييـ الذي يجريو متتب التقييـ
على المستوى المؤسس  واستراتيجية تنمية القطاع 
رساء الشراتات ف  الصندوؽ على  الخاص وا 

   2100لس التنفيذي ف  مايو/أيار المج

 
المنح المقدمة للقطاع الخاص والمدرجة ف  النسخة 
المعدلة مف سياسة تمويؿ المنح الت  عرضت على 
المجلس التنفيذي ف  دورة ديسمبر/تانوف الأوؿ 

2118  

 
مف المقرر عرض استراتيجية القطاع الخاص على 
 المجلس التنفيذي ف  دورة ديسمبر/تانوف الأوؿ

2100   

 بيف المساواة

 وتمتيف الجنسيف

 المرأة

تقييما  المستقؿ سيجري متتب التقييـ
لأداء الصندوؽ فيما يتعلؽ بالمساواة 
بيف الجنسيف وتمتيف المرأة ف  عاـ 

  واستنادا إلى نتائج التقييـ، 2118
سينظر المجلس التنفيذي ف  الحاجة 
إلى إعداد سياسة مؤسسية 

وؿ التمايز بيف واستراتيجية تنفيذية ح
 الجنسيف  

 

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 
 فصاعدا

عرض تقييـ متتب التقييـ على المجلس التنفيذي ف  
2101دورة ديسمبر/تانوف الأوؿ 

3 
 

 المتعددة الأطراؼ ى جماعة العمؿانضـ الصندوؽ إل  المعنية مجموعة العمؿ إلى الانضماـ 
                                                      

3
  EB 2010/101/R.9 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

 والتابعة الجنسيف بيف التمايز بقضايا

 .الأطراؼ متعددة الإنمائية للمصارؼ

المعنية بالتمايز بيف الجنسيف ف  يونيو/حزيراف 
2118  

 عف سنوياً  التنفيذي المجلس إبلبغ 

 بيف التمايز قضايا إزاء أداء الصندوؽ

 تقرير عبر عملياتو ف  الجنسيف

 .للصندوؽ الإنمائية الفعالية

تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة  
  2118/تانوف الأوؿ ديسمبر

على  بيف الجنسيف التمايزمف المقرر عرض سياسة 
   2102بريؿ/نيساف أالمجلس التنفيذي ف  دورة 

 والإدارة البيئة

 للموارد المستدامة

 الطبيعية

 البيئية الإدارة عرض وثيقة "إجراءات

 على الصندوؽ" ف  المستدامة والتنمية

 .فييا للنظر التنفيذي المجلس

ساف أبريؿ/ني
2118 

استُعُرِضت ف  دورة المجلس التنفيذي ف  
2118أبريؿ/نيساف 

4 

 عرض سياسة خاصة عف البيئة 

الطبيعية تتضمف استراتيجية  والموارد
المناخ على  تغير بشأف الصندوؽ

 المجلس التنفيذي  

ديسمبر/تانوف 
 2101الأوؿ 

رسمية على ىامش دورة المجلس  غيرندوة عقدت 
 2101ر/تانوف الأوؿ التنفيذي ف  ديسمب

 
سات ف  دورة المجلس التنفيذي ف  اأقرت وثيقة السي

  5 2100مايو/أيار 

عرض استراتيجية عف تغير المناخ  تغير المناخ
على المجلس التنفيذي )انظر أيضا 

البيئة والإدارة المستدامة للموارد "
 الطبيعية"( 

أبريؿ/نيساف 
2101 

المجلس  رسمية على ىامش دورة غير ندوةعقدت 
  2118التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 
ف  دورة المجلس التنفيذي ف   أقرت الاستراتيجية

2101أبريؿ/نيساف 
6 

إبلبغ المجلس التنفيذي سنويا عف  الاستدامة
أداء الصندوؽ فيما يتعلؽ بالاستدامة 
مف خلبؿ تقرير الفعالية الإنمائية 

 للصندوؽ 

 

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 

 عدافصا

يعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 
  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 

 بغرض الإدارة

 الأىداؼ تحقيؽ

 الإنمائية

تحديث المبادئ التوجييية للصندوؽ 
 الخاصة ببرامج الفرص الاستراتيجية
القُطرية، وتصميـ المشروعات، 
والمنح، مع معايير دنيا لأطر النتائج 

 

 

 

: تـ ف  أوائؿ القُطْرية برامج الفرص الاستراتيجية
إصدار المبادئ التوجييية  2100العاـ الحال  

القطرية؛ وتوفر النسخة  لبرامج الفرص الاستراتيجية
 –المحدثة مف المبادئ التوجييية إطارا لإدارة النتائج 

                                                      

4
  EB 2009/96/R.7 

5
  EB 2011/102/R.9 

6
  EB 2010/99/R.2/Rev.1 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

ئات الثلبث والأطر المنطقية للف
 جميعيا 

 

 
 

 

 

 
 

تحتاج  يمتف تطبيقو أيضا على الدوؿ اليشة الت 
 –إلى تعديلبت ضرورية تملييا الظروؼ القُطْرية 

للصندوؽ  العمؿ على مواءمة الأىداؼ الاستراتيجية
مع الأولويات القُطْرية، وتحديد النتائج المرجوة 
والمؤشرات الملبئمة، إلى جانب الأىداؼ السياساتية 

 والمؤسسية  

: تـ تنقيح مخطط تقارير تصميـ تصميم المشروعات   
شروعات ويجري العمؿ بو اعتبارا مف أوائؿ العاـ الم

  ويقض  ىذا المخطط بإدراج الإطار 2100الحال  
المنطق  النموذج  الجديد للصندوؽ والذي أعدت 

   2101مف أجلو المبادئ التوجييية ف  عاـ 
: اعتمد المجلس التنفيذي نسخة منقحة مف المنح

نوف سياسة تمويؿ المنح ف  الصندوؽ ف  ديسمبر/تا
2118الأوؿ 

  وقد عرضت على المجلس التنفيذي 7
الإجراءات الداخلية الخاصة  2100ف  مايو/أيار 

بتمويؿ المنح والمؤشرات الخاصة برصد تنفيذ سياسة 
 تمويؿ المنح  

تقدـ إلى المجلس التنفيذي صيغة  
منقحة لوثائؽ المشروعات المقدمة 

 إليو 

 

 
 ئجبالنتا التنفيذي سنويا المجلس إبلبغ

 تقرير خلبؿ مف وذلؾ المتحققة

 .الإنمائية للصندوؽ الفعالية

أبريؿ/نيساف 
2100 

 

 

 
ديسمبر/تانوف 

 2118الأوؿ 
 فصاعدا

 2100أقر المجلس التنفيذي ف  دورة مايو/أيار 
صيغة جديدة مقترحة لتقارير الرئيس وسوؼ يبدأ 

دورة المجلس التنفيذي ف   العمؿ بيا اعتبارا مف
  2100وؿ ديسمبر/تانوف الأ

 
تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 

  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 
 

                                                      

7
  EB 2009/98/R.9/Rev.1 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

 إصلبحات تعزيز

 العمؿ خطة

 التنفيذي المجلس إبلبغ مواصلة

 والتنظيمية التشغيلية بالإصلبحات

 الفعالية تقرير خلبؿ مف أساساً  وذلؾ

 .الإنمائية للصندوؽ

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 
 فصاعدا

المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة  تعرض على
  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 
 

 الموارد إصلبح

 البشرية

 أعماؿ جدوؿ تنفيذ عف عرض تقارير

البشرية على المجلس  الموارد إصلبح
 .التنفيذي

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 

 2101و

 –عرض تقرير مرحل  عف "إصلبح الموارد البشرية 
البشر" على دورة استراتيجية للصندوؽ محورىا 

2118المجلس التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف الأوؿ 
8  

عرض تحديث لإصلبحات الموارد البشرية على دورة 
2101المجلس التنفيذي ف  ديسمبر/تانوف الأوؿ 

9 
مف المقرر عرض تحديث لإصلبحات الموارد 
البشرية على دورة المجلس التنفيذي ف  

قة "التغيير تجزء مف ور  2100ديسمبر/تانوف الأوؿ 
  والإصلبح: عملية التعزيز"

 

سيتـ إبلبغ المجلس التنفيذي سنويا  
عف مؤشرات الأداء الرئيسية لإصلبح 
 الموارد البشرية مف خلبؿ تقرير

 الإنمائية للصندوؽ  الفعالية

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 
 فصاعدا

تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 
  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 

استعراض نظـ الحوافز المستندة إلى  
النتائج والمستخدمة ف  المؤسسات 
الدولية الأخرى، ورفع تقرير إلى 
المجلس التنفيذي عف الخيارات 
المتاحة لتحسيف ربط حوافز الموظفيف 

 .بالأداء المؤسس 

سبتمبر/ أيلوؿ 
2100 

قُدِّـ تقرير عف التقييـ الخارج  لنظاـ تعويضات 
ت الموظفيف إلى المجلس التنفيذي ف  دورة واستحقاقا

   2101ديسمبر/تانوف الأوؿ 
مف المقرر عرض تحديث لإصلبحات الموارد 
البشرية على دورة المجلس التنفيذي ف  

تجزء مف ورقة "التغيير  2100ديسمبر/تانوف الأوؿ 
  والإصلبح: عملية التعزيز"

 

 المالية الإدارة

 الائتماف وقضايا

 والشفافية

ميزانية الإدارية للصندوؽ واعتماد ال
تمويؿ تجييز البرامج: العمؿ مع لجنة 
مراجعة الحسابات التابعة للمجلس 
التنفيذي لدمج النفقات الت  يجري 

ميزانية 
الصندوؽ لعاـ 

 فصاعدا 2101

ستعرض ف  دورة المجلس التنفيذي ف  ا
وتـ تنفيذه ف  موازنات  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

   2102، و2100، و2101الأعواـ 

                                                      

8
 EB 2009/98/R.18  
9
 EB 2010/101/R.49  
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

تمويليا حالياً ف  إطار اعتماد تمويؿ 
تجييز البرامج دمجا تاما مع الميزانية 

 .الإدارية للصندوؽ

المراجعة الداخلية: تتخذ خطوات  
لمواصلة تعزيز جودة واستقلبؿ وظيفة 
المراجعة الداخلية بما يتمشى مع 

 أفضؿ الممارسات المستجدة 

نسخة منقحة مف  أتدلتنفيذي و استعرض المجلس ا تحدد لاحقا
ميثاؽ متتب المراجعة والإشراؼ ف  الصندوؽ ف  

 10 2101دورة أبريؿ/نيساف 

لجنة مراجعة الحسابات: عرض  
نسخة منقحة مف الاختصاصات 
والنظاـ الداخل  على المجلس 

 التنفيذي للموافقة علييا  

عرضت على دورة المجلس التنفيذي ف  سبتمبر/  
2118أيلوؿ 

11  

التوريد: يعرض على المجلس  
 التوجييية التنفيذي استعراض للمبادئ

 الصندوؽ ف  مشاريع للتوريد

وتنفيذىا، بما ف  ذلؾ مقارنتيا بتلؾ 
 المعموؿ بيا ف  البنؾ الدول  ودليلو

المرجع  الخاص "بالإدارة الائتمانية 
 ف  المشروعات الإنمائية الت  تقودىا

ى المجتمعات المحلية"، وتقييـ مد
تناغـ ىذه المبادئ مع سياسة 

 الصندوؽ بشأف محاربة الفساد 

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 

 المشروعات ف  للتوريد التوجييية المبادئ استعرضت

ف  دورة المجلس التنفيذي ف   الصندوؽ مف الممولة
2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

12 

 
اعتُمدت المبادئ التوجييية المنقحة ف  

2101سبتمبر/أيلوؿ 
13  

 المجلس سياسة نشر الوثائؽ: يقوـ 

 الصندوؽ سياسة بتعديؿ التنفيذي

 وثائؽ تنُشر بحيث الوثائؽ نشر بشأف

 الصندوؽ موقع على المشروعات تقييـ

 دورة انعقاد على شبتة الإنترنت قبؿ

 فييا سيتـ الت  التنفيذي المجلس

 .المشروعات تلؾ ف  النظر

سبتمبر/أيلوؿ 
2118 

الوثائؽ ف  دورة  نشر بشأف دوؽالصن عُدِّلت سياسة
2118المجلس التنفيذي ف  سبتمبر/أيلوؿ 

14  

 لجميع التامؿ النشر افتراض"اعتُمدت سياسة   أحتاـ يقوـ المجلس باستعراض 

                                                      

10 EB 2010/99/R.49/Rev.1 
11
 EB 2009/97/R.50/Rev.1 
12
 EB 2009/98/R.12 
13

  EB 2010/100/R.27 
14

  EB 2009/97/R.33 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

 الت  الوثائؽ بنشر المتعلقة السياسة

 .فيما قبؿ محجوبة تانت

ف  دورة المجلس  "الصندوؽ ينتجيا الت  الوثائؽ
2101بر/أيلوؿ التنفيذي ف  سبتم

15 

 إدارة المخاطر: يعرض رئيس 

 أنشطة عف سنوياً  تقريراً  الصندوؽ

 التنفيذي المجلس على المخاطر إدارة

 .الحسابات مراجعة لجنة خلبؿ مف

يعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة  قيد التنفيذ
2118أبريؿ/نيساف 

16  
 

 إطار والشفافية: اعتماد المساءلة 

الإفصاح  وسياسة خليةالدا للرقابة
 والموظفيف المسؤوليف الحال  لتبار

 .المعنييف ف  المنظمة

يونيو/حزيراف 
2118 

الداخلية: يقوـ مراجعوف خارجيوف  الرقابة إطار
بالتحقؽ التاـ مف الأىداؼ الواردة ف  القوائـ المالية 

   2102بدءاً مف عاـ 
 تحقؽ الإدارة العليا مف القوائـ المالية حسب الوضع

  2100بدءاً مف عاـ 
: 2100-2118الخطوات المتخذة بالفعؿ ف  الفترة 

رسـ خرائط العمليات وتوثيؽ جميع العمليات المالية 
الأساسية، والاستعراض الخارج  للعمليات المرسومة 
وتحليؿ الفجوات؛ واستعراض واختبار الضوابط 
الأساسية المدرجة ف  خرائط العمليات والمتعلقة 

  2100ارير المالية للعاـ المال  بإبلبغ التق
سياسة نشر الوثائؽ المالية: جرى تنفيذ سياسة لنشر 
الوثائؽ المالية على جميع موظف  الصندوؽ مف 

   17خلبؿ "شيادة التقيد بمدونة السلوؾ ف  الصندوؽ"

 نظاـ تنفيذ تحسيف

 الموارد تخصيص

 الأداء أساس على

 التنفيذي مجموعة المجلس سيتلؼ

 الموارد تخصيص بنظاـ عنيةالم العمؿ

مياميا  بمواصلة الأداء أساس على
 الممارسات أفضؿ واستعراض

 المالية المؤسسات ف  بيا المعموؿ

 التحسينات وتحديد الأخرى الدولية

 .النظاـ اللبزـ إدراجيا ف  ىذا

 قيد التنفيذ قيد التنفيذ

 النتائج تحقيؽ

 وقياسيا

 النتائج لقياس النيائ  الإطار عرض

 للموافقة عليو التنفيذي المجلس ىعل

سبتمبر/أيلوؿ 
2118 

اعتمد ف  دورة المجلس التنفيذي ف  سبتمبر/ أيلوؿ 
2118

18  

                                                      

15
  EB 2010/100/R.3/Rev.1 

16
  EB 2009/96/R.28 

17
 IC/AOU/10/01والتعمٌمات الإعلامٌة لمكتب المراجعة والإشراف  PB/2010/08نشرة الرئٌس   

18
  EB 2009/97/R.2 
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التاريخ  التدابير المقترحة  الموضوع
 المستيدؼ

 تاريخ التنفيذ

 .الثامف التجديد فترة بدء قبؿ
 

  

 عف الإنجازات التنفيذي إبلبغ المجلس 

 نتائج قياس إطار المحققة مقارنة مع

 وذلؾ مف للصندوؽ الثامف التجديد

 .الإنمائية ةالفعالي تقرير خلبؿ

ديسمبر/تانوف 
 2101الأوؿ 
 فصاعدا

تعرض على المجلس التنفيذي سنويا منذ دورة 
  2118ديسمبر/تانوف الأوؿ 

 

عرض نسخة منقحة مف سياسة  المنح
 .المنح على المجلس التنفيذي تمويؿ

ديسمبر/تانوف 
 2118الأوؿ 

أقر المجلس التنفيذي الصيغة المنقحة مف سياسة 
الصندوؽ ف  دورة ديسمبر/تانوف  تمويؿ المنح ف 

2118الأوؿ 
19  

الإطار 
 الاستراتيج 

 جديد استراتيج  إطار عرض

 التنفيذي المجلس على للصندوؽ

 مف الفترة ف  الصندوؽ أنشطة لتوجيو

 .وصاعداً  2011 العاـ

ديسمبر/تانوف 
 2101الأوؿ 

عرض على دورة المجلس التنفيذي ف  
 20 2101ديسمبر/تانوف الأوؿ 

                                                      

19
  EB 2009/98/R.9/Rev.1 

20
  EB 2010/101/R.12 
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 مة بالوثائق المعروضة عمى ىيئة المشاورات والوثائق المرجعية الأخرى المتوفرةقائ

REPL.IX/1/R.2 الصندوؽ ف  منتصؼ فترة التجديد الثامف للموارد 

 (2102-2101الصػندوؽ ) لمػوارد الثػامف التجديػد لفتػرة النتػائج قيػاس إطػار الوثائؽ المساعدة

 [2118رة سبتمبر/أيلوؿ ]وثيقة وافؽ علييا المجلس التنفيذي ف  دو 
 

 (2101) للصػػػػػػػػػػػندوؽ الإنمائيػػػػػػػػػػػة الفعاليػػػػػػػػػػػة قريػػػػػػػػػػػرت

 [2101]تقرير تـ تقديمو للمجلس التنفيذي ف  دورة ديسمبر/تانوف الأوؿ 
 

رقمؿ ًرقة العم بروتينغػػز، مؤسسػػة يػػة: عن الاقتصاد العالم  ًالتنم 32 
 توسيع نطاؽ متافحة الفقر الريف : استعراض مؤسس  لنيج الصندوؽ

REPL.IX/1/R.3  ف  التجديد الثامف لموارد الصندوؽالمانحيف تقرير عف وضع مساىمات 

REPL.IX/1/R.4  ىيئػة المشػاورات الخاصػة بالتجديػد التاسػع لمػوارد وخطة عمؿ ومواضػيع دورات
 الصندوؽ

REPL.IX/1/INF.2  الػػدورة الأولػػى لييئػػة المشػػاورات  -مػػوجز لمػػا أدلػػى بػػو رئػػيس ىيئػػة المشػػاورات
 صة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽالخا

REPL.IX/2/R.2  2104رؤٌة الصندوق الاستراتٌجٌة حتى عام 

REPL.IX/2/R.3 نموذج عمؿ الصندوؽ ف  فترة التجديد التاسع 

 الأثر وتحسيف الأداء منذ التجديػد الثػامف لمػوارد الصػندوؽ تحريالإدارة بغرض 
 (ؽ)عرض قدمو متتب التقييـ المستقؿ ف  الصندو 

REPL.IX/2/R.4 برنامج القروض والمِنح ف  فترة التجديد التاسع للموارد  

REPL.IX/2/R.5 متطلبات وطرائؽ التمويؿ ف  فترة التجديد التاسع للموارد 

REPL.IX/2/R.6 مشروع قرار التجديد التاسع لموارد الصندوؽ 

REPL.IX/2/INF.2/Rev.1  الػػدورة الثانيػػة لييئػػة المشػػاورات الخاصػػة  -مػػوجز مػػف رئػػيس ىيئػػة المشػػاورات
 بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ

REPL.IX/2/R.5/Add.1 وثيقة بيف دورت  ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع للموارد  

REPL.IX/3/R.6  متطلبػات وطرائػؽ التمويػؿ الواردة ف  وثيقتػ : " ًالإسقاطات تالافتراضابحث
" و"مضػػاميف سػػلطة الالتػػزاـ بػػالموارد فػػ  فتػػرة التجديػػد التاسػػع لمػػوارد الصػػندوؽ
 مقدما على تجديدات الموارد ف  المستقبؿ"

REPL.IX/3/R.2  :التقػػدـ المحػػرز فػػ  فتػػرة التجديػػد  الإدارة بغػػرض تحقيػػؽ التفػػاءة فػػ  الصػػندوؽ

http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/ii/e/REPL-IX-2-INF-2-Rev-1.pdf
http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/ii/e/REPL-IX-2-INF-2-Rev-1.pdf
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 للموارد، والمقترحات لفترة التجديد التاسع للموارد الثامف

REPL.IX/3/R.3  التعاوف بيف بلداف الجنوب ف  نموذج عمؿ الصندوؽ 

REPL.IX/3/R.4   2104-2102إطار قياس النتائج 

REPL.IX/3/R.5  مسودة تقرير ىيئة المشاورات حوؿ التجديد التاسع لموارد الصندوؽ 

REPL.IX/3/R.7  لموارد الصندوؽ التاسعلصرؼ المطبقة على التجديد أسعار ا 

REPL.IX/3/INF.2/REV.1  لييئػػة المشػػاورات  الثانيػػةالػػدورة  -مػػوجز لمػػا أدلػػى بػػو رئػػيس ىيئػػة المشػػاورات
 الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ

REPL.IX/4/R.2/Rev.2  تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع للمواردمسودة 
REPL.IX/4/INF.2 Comments and Responses Matrix on the Pre-Fourth Session Draft 

Report of the Consultation on the Ninth Replenishment of IFAD's 
Resources (باللغة الإنجليزية فقط ) 

REPL.IX/4/R.3/Rev.4 قرار التجديد التاسع لموارد الصندوؽ مشروع 
REPL.IX/4/INF.3  لييئػػة المشػػاورات  الرابعػػةالػػدورة  -المشػػاورات  أدلػػى بػػو رئػػيس ىيئػػة لمػػامػػوجز

 الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ
 

 

 

http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/iv/e/REPL-IX-4-R-2-Rev-2.pdf
http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/iv/e/REPL-IX-4-R-2-Rev-2.pdf
http://www.ifad.org/offdoc/repl/9/iv/REPL-IX-4-INF-2.pdf
http://www.ifad.org/offdoc/repl/9/iv/REPL-IX-4-INF-2.pdf
http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/iv/e/REPL-IX-4-R-3-Rev-4.pdf
http://www.ifad.org/gbdocs/repl/9/iv/e/REPL-IX-4-R-3-Rev-4.pdf
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 مشروع قرار التجديد التاسع لموارد الصندوق
 إن مجمس محافظي الصندوق الدولي لمتنمية الزراعية،

 2الاتفاقية( وبخاصة المادة إلى الأحتاـ ذات الصلة ف  اتفاقية إنشاء الصندوؽ الدول  للتنمية الزراعية ) إذ يشير
)زيادة  3مف المادة  3)المساىمات الإضافية(، والبند  3مف المادة  2)ىدؼ الصندوؽ ووظائفو(، والبند 

)المساىمات  3مف المادة  5)الشروط المنظِّمة لمساىمات الأعضاء(، والبند  3مف المادة  4المساىمات(، والبند 
( بصيغتو المعدّلة 0866) 2-/د66(، وتذلؾ قرار مجلس المحافظيف )عمليات الصندوؽ 6الخاصة( والمادة 

 ( )تفويض السلطات للمجلس التنفيذي(؛0884) 07-/د75بالقرار 

ذ يشير كذلك الخاص بإنشاء ىيئة مشاورات خاصة  (2100) 23-/د051إلى قرار مجلس المحافظيف رقـ  وا 
يف ف  دورتو الرابعة والثلبثيف، بما يتفؽ مع المادة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ، حيث قرر مجلس المحافظ

مف اتفاقية إنشاء الصندوؽ، إنشاء ىيئة مشاورات خاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ، وتفويضيا  3-2
بلبغ مجلس المحافظيف، وعلى وجو الخصوص فيما يتعلؽ بالطلب  بميمة استعراض تفاية موارد الصندوؽ وا 

ىيئة المشاورات تقريراً عف نتائج مداولاتيا وما تتخذه مف توصيات ف  ىذا الشأف إلى  الذي ينص على أف ترفع
مجلس المحافظيف ف  دورتو الخامسة والثلبثيف، وف  دوراتو اللبحقة إذا اقتضى الأمر، بغية اعتماد ما ىو 

 مناسب مف قرارات 

ذ يشير كذلك ومع الأخذ بعيف الحسباف الحاجة  إلى أنو ولأغراض استعراض مدى تفاية موارد الصندوؽ، وا 
الملحة للتخفيؼ مف انعداـ الأمف الغذائ  مف خلبؿ زيادة تدفؽ الموارد الخارجية لأغراض إنتاج الأغذية وبخاصة 
بشروط تيسيرية، ومع الأخذ بعيف الاعتبار الميمة الخاصة للصندوؽ، وقدرتو التشغيلية على تحويؿ الموارد 

 الدوؿ الأعضاء المؤىلة؛الإضافية بصورة فعالة إلى 

ذ يشير كذلك إلى أنو وعند تحديد المستوى الذي يتوجب عنده تجديد موارد الصندوؽ مف خلبؿ المساىمات  وا 
الإضافية للدوؿ الأعضاء، ومع الأخذ بعيف الحسباف إعلبف الدوؿ الأعضاء عف نيتيا توفير مساىمات إضافية 

ممتف لتحري إمتانية زيادة التمويؿ المتاح مف مصادر بديلة  لموارد الصندوؽ، وبذؿ رئيس الصندوؽ لتؿ جيد
 وعرض أية مقترحات قد تنجـ عف ذلؾ على المجلس التنفيذي للموافقة علييا 

ذ   استنتاجات وتوصيات تقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد وضع ف  اعتباره ووافؽ على وا 
 إلى موارد إضافية لعمليات الصندوؽ واستصواب ذلؾ؛ الصندوؽ )__________( بشأف الحاجة 

 مف الاتفاقية  3مف المادة  2بالبند  وعملًا منو

 يقرر ما يمي:
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  مستوى التجديد والدعوة لمساىمات إضافية -أولًا 
تقدر موارد الصندوؽ ف  نياية فترة التجديد الثامف للموارد الناجمة عف العمليات الموارد المتاحة.   )أ(

يناير/تانوف  0غيرىا مف الموارد المتأتية للصندوؽ خلبؿ فترة الثلبث السنوات بدءاً مف أو 
 )فترة التجديد( بػ         دولار أمريت    2102الثان  

اليدؼ الموضوع للمساىمات الإضافية والمساىمات الخاصة مف  اليدف الموضوع لممساىمات.  )ب( 
 أمريت  الدوؿ غير الأعضاء ىو          دولار 

مراعاة لاستنتاجات وتوصيات تقرير ىيئة المشاورات  الدعوة إلى تقديم مساىمات إضافية. (ج )
الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ )_____( بشأف الحاجة إلى موارد إضافية لعمليات 
الصندوؽ واستصواب ذلؾ، فإف الأعضاء مدعووف بناءً على ذلؾ إلى تقديـ مساىمات إضافية 

 لموارد الصندوؽ وفقاً للشروط المحدّدة أدناه 

يُقر الصندوؽ بإعلبف الأعضاء عف نواياىـ تقديـ مساىمات إضافية لموارد الصندوؽ  التعيّدات. )د(
بتقرير ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد   السادسعلى النحو المحدّد ف  الملحؽ 

يعلنوا رسمياً عف مساىماتيـ حتى الآف أف يعلنوا عنيا،  الصندوؽ  ويرجى مف الأعضاء الذيف لـ
ويفضّؿ أف يتوف ذلؾ ف  موعد أقصاه آخر يوـ مف فترة الستة أشير التالية لاعتماد ىذا القرار  

بتقرير ىيئة   السادسويرسؿ رئيس الصندوؽ إلى تؿ أعضاء الصندوؽ الملحؽ المعدؿ 
يوماً مف  04ف  موعد لا يتجاوز  )____( لصندوؽالمشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد ا

 التاريخ المذتور أعلبه 

  مع الإبقاء على المستوى المستيدؼ تما تـ تحديده ف  المقطع الفرع  أولا ) ب(، يجب الفجوة الييكمية )ىػ(
%( مف المستوى المستيدؼ  وف  حاؿ تجاوزت  04ألا تتجاوز الفجوة الييتلية خمسة عشرة بالمائة )

بالمائة ف  نياية فترة الستة أشير مف إنشاء أصوات جديدة، تما ىو محدد ف   04لفجوة الييتلية نسبة ا
المقطع الفرع  عاشرا )أ( مف ىذا القرار، فسيتـ تعديؿ المستوى المستيدؼ المحدد ف  المقطع الفرع  أولا 

%( 74بالمائة ) 74يقؿ عف  ) ب( بحيث يمثؿ إجمال  مبلغ التعيدات المستلمة حتى ذلؾ التاريخ ما لا
مف المستوى المستيدؼ  وف  حاؿ تاف مثؿ ىذا التعديؿ ضرورياً، فسيخطر رئيس الصندوؽ السادة 
المحافظيف بالمبلغ المستيدؼ الجديد على الفور، والذي تقرر مف بعده ضرورة تعديؿ المقطع الفرع  أولا) 

 ب( تبعاً لذلؾ 

 فاءة الفعالية والكقياس النتائج و  –ثانيا 

بتقرير ىيئة  الثان  خلبؿ فترة التجديد التاسع، يشتؿ إطار قياس النتائج الوارد ف  الملحؽ )أ(
النيج المنتظـ للئدارة والرصد  )___( المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ

 والقياس لضماف إتاحة أتبر فرصة ممتنة لتحقيؽ النتائج المرجوة 
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بتقرير   الأوؿلتنفيذي ورئيس الصندوؽ التدابير والإجراءات المحدّدة ف  الملحؽ يعتمد المجلس ا )ب(
ىيئة المشاورات الخاصة بالتجديد التاسع لموارد الصندوؽ )____( مف أجؿ رفع مستوى قدرة 

 الصندوؽ على إدارة العمليات الجارية وتنفيذ برنامج العمؿ بفعالية وتفاءة 

 المساىمات -ثالثا 

 خلبؿ فترة تجديد الموارد، يقبؿ الصندوؽ مف الأعضاء ما يل : مات الإضافية.المساى )أ(

  يحصؿ الأعضاء عند تقديميـ مساىماتيـ الأساسية ف  التجديد المساىمات الأساسية (0)
)باء( مف المادة ‘ 2’)أ(  2التاسع للموارد على أصوات تتناسب مع مساىماتيـ وفقاً للبند 

 مف الاتفاقية  5

لا يحصؿ الأعضاء على أصوات تتناسب مع مساىماتيـ عند  ساىمات التكميمية.الم (2)
 تقديميـ مساىمات تتميلية  

 المساىمات الخاصة )ب(
 .أعضاء غٌر دول من خاصة بموارد الصندوق موارد زٌادة التجدٌد فترة خلال ٌجوز (1)
 فً مشاركتهموالسماح ب ،الدولتلك   مع الصلة، ذات الاتفاقٌات على ٌصادق أن التنفٌذي للمجلس ٌجوز (2)

 .الاقتضاء عند اجتماعاته
 إلى المساهم انضمام بعد إضافٌة مساهمات إلى القرار هذا تبنً بعد دولة أٌة من الخاصة المساهمات( تُحوؿ 2)

 .التجدٌد فترة خلال الصندوق
تنفيذي أف يستعرض ( فيما يتعلؽ بالمساىمات الخاصة مف مصادر أخرى غير الدوؿ، يجوز للمجلس ال3)

ويوافؽ على الاتفاقات ذات الصلة مع المساىميف  ويجوز للمجلس التنفيذي أيضا، بناء على استعراضو للآثار 
المحتملة، أف ينظر ف  اتخاذ تدابير للتمتيف مف مشارتة ىؤلاء المساىميف ف  اجتماعاتو حسب ظروؼ تؿ حالة 

 تبعات على تسيير الصندوؽ على حدة، شريطة ألا ينجـ عف تلؾ التدابير أي 

 الشروط المنظِّمة لممساىمات.)ج(  

مف الاتفاقية، تقدَّـ المساىمات السالفة الذتر خالية مف أي قيد على  3)أ( مف المادة  4( وفقاً للبند 0) 
 مف الاتفاقية  8مف المادة  3استخداميا، ولا تردّ إلى الأعضاء المساىميف بيا إلّا وفقاً للبند 

ذا لـ يتف إذا ومتى اقتُرح ذلؾ مجلس محافظ  الصندوؽ ف  استخداـ المساىمات التتميلية يبت( 2)   وا 
 مجلس المحافظيف ف  حالة انعقاد، يُسمح للمجلس التنفيذي باتخاذ تلؾ القرارات 

( أعلبه ودوف المساس بسلطة البت ف  استخداـ المساىمات التتميلية 2تطبيقا للبند الفرع  )ج( ) ( 2)
اض أخرى خلبؿ فترة تجديد الموارد، يقبؿ الصندوؽ مساىمات تتميلية لدعـ برنامج لأغر 

 الصندوؽ بشأف التتيؼ لصالح زراعة الحيازات الصغيرة 

مف الاتفاقية، تحسب مساىمات الأعضاء  4)أ( مف المادة  2وفقاً للبند  احتساب المساىمات. (د)
المستخدمة ف  تقويـ حقوؽ السحب  بوحدات حقوؽ السحب الخاصة، أو بعملة مف العملبت

الخاصة، أو بعملة العضو المساىـ إذا تانت تلؾ العملة قابلة للتحويؿ الحر ولـ يتف العضو قد 
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 2101ديسمبر/تانوف الأوؿ  20حتى  2118يناير/تانوف الثان   0شيد ف  الفترة الممتدة مف 
 لنحو الذي يقرره الصندوؽ ف  المائة ف  المتوسط سنوياً على ا 01معدؿ تضخّـ يزيد على 

يحثّ الصندوؽ أعضاءه الذيف لـ ينتيوا بعد مف سداد مساىماتيـ  المساىمات غير المسدّدة. )ىػ(
السابقة ف  موارد الصندوؽ والأعضاء الذيف لـ يودعوا بعد وثائؽ مساىماتيـ أو الذيف لـ يسددوا 

ف ترتيبات  ويعتمد المجلس التنفيذي، مساىماتيـ ف  التجديد الثامف للموارد أف يتخذوا ما يلزـ م
 بناءً على مقترحات مف رئيس الصندوؽ، تدابير بيدؼ تسوية المساىمات غير المسدّدة 

 ف  أي وقت مف الأوقات يجوز لأي دولة عضو أف تزيد مف قيمة أي مف مساىماتيا  (و) 

لتعيّدات المقدمة بموجب تقيّـ الالتزامات والأغراض المقطع أولا )ب(،  أسعار صرف العملات. ) ز(
ىذا القرار على أساس متوسط سعر الصرؼ المعموؿ بو ف  نياية الشير ف  صندوؽ النقد 
الدول  خلبؿ فترة الأشير الستة السابقة على اعتماد ىذا القرار، بيف العملتيف اللبزـ تحويليما إلى 

ريب إلى النقطة العشرية (، والتق2100سبتمبر/أيلوؿ  21 -أبريؿ/نيساف  1الدولار الأمريت  )
 الرابعة 

 وثائق المساىمة -رابعا 

يودِع العضو الذي يقدّـ مساىمة بموجب ىذا القرار وثيقة مساىمة لدى الصندوؽ،  بند عام. )أ(
ويفضّؿ أف يتوف ذلؾ ف  موعد أقصاه آخر يوـ مف فترة الستة أشير التالية لاعتماد القرار، يلتزـ 

ت إضافية إلى الصندوؽ وفقاً لأحتاـ ىذا القرار ويحدّد فييا قيمة فييا رسمياً بتقديـ مساىما
 مساىمتو بالعملة المنطبقة 

تشتّؿ وثيقة المساىمة التزاماً غير مشروط على العضو المعن  بأف  المساىمة غير المشروطة. )ب(
ر يقرره يؤدّي المساىمة المستحقة بالطريقة وبالشروط الت  ينص علييا القرار أو على أي نحو آخ

المجلس التنفيذي وفيما عدا ما ينص عليو البند الفرع  )ج( أدناه، وتسمى ىذه المساىمة 
 " مساىمة غير مشروطة"

يجوز، على سبيؿ الاستثناء وف  حالة عدـ تمتّف عضو ما مف عقد التزاـ  المساىمة المشروطة. )ج(
لديو، أف يقبؿ الصندوؽ مف ىذا بتقديـ مساىمة غير مشروطة بسبب الإجراءات التشريعية المتبعة 

العضو وثيقة مساىمة تتضمّف اشتراطاً صريحاً بأف يرتيف بسداد تؿ أقساط مساىماتو المستحقة، 
فيما عدا القسط الأوؿ منيا، لتدبير الاعتمادات اللبزمة ف  الميزانية  بيد أنو يتعيّف أف تتضمّف 

( تدبير تلؾ 0رى جيده مف أجؿ ما يل : )وثيقة المساىمة ىذه تعيّداً مف جانب العضو ببذؿ قصا
( إشعار 2الاعتمادات اللبزمة لتامؿ المبلغ المحدّد ف  التواريخ المشار إلييا ف  البند سابعاً، )

الصندوؽ ف  أقرب وقت ممتف بعد الحصوؿ على الاعتماد اللبزـ لتؿ قسط  ولأغراض ىذا 
ولتنيا تعتبر غير مشروطة ما داـ قد تـ " مساىمة مشروطةالقرار، تعتبر المساىمة بيذا الشتؿ "

 الحصوؿ على الاعتمادات 
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يجوز للصندوؽ أف يقبؿ مساىمات مرىونة جزئياً أو تلياً بالانتياء مف  المساىمات الطارئة. )د(
 التدابير والإجراءات المشار إلييا ف  البند ثانياً مف ىذا القرار 

موجب ف  إيداع وثيقة المساىمة أو ف  تسديد  ف  حالة تأخر عضو بدوف التعديل التناسبي. )ىػ(
المدفوعات، أو لجوئو إلى إجراء تخفيض تبير ف  مساىماتو، يجوز لأي عضو آخر لـ يتنازؿ 
عف حقو ف  الاستفادة مف خيار التعديؿ التناسب  ف  وثيقة مساىمتو، أف يختار، بعد التشاور مع 

تناسبية ف  جدوؿ مدفوعاتو أو ف  قيمة المجلس التنفيذي، أف يجري بصورة مؤقتة تعديلبت 
مساىمتو بغض النظر عف أي أحتاـ مناقضة لذلؾ ف  ىذا القرار  وعلى العضو عند لجوئو إلى 
ىذا الخيار أف يتوف رائده الوحيد فيما يتخذه مف إجراءات، صوف أىداؼ تجديد الموارد وتجنّب 

ضاء حتى يحيف الوقت الذي يقوـ فيو أي تفاوت تبير بيف التوافؽ النسب  لمجموع مساىمات الأع
العضو الذي تسبب ف  اللجوء إلى ذلؾ الخيار باتخاذ ما يلزـ لمعالجة الحالة مف جانبو أو لحيف 

 قياـ العضو الذي لجأ إلى ىذا الخيار بالعدوؿ عف قراره الذي اتخذه بموجب ىذا البند 

 نفاذ المفعول  -خامسا 

ؿ تجديد الموارد حيّز النفاذ اعتباراً مف التاريخ الذي تودَع فيو لدى يدخنفاذ مفعول تجديد الموارد.  )أ(
الصندوؽ وثائؽ المساىمة أو المدفوعات المقدمة بدوف وثيقة مساىمة متصلة بالمساىمات 
الإضافية المشار إلييا ف  البند ثالثاً مف ىذا القرار أو عندما يتسلميا الصندوؽ بمبلغ تعادؿ قيمتو 

ف  المائة مف التعيدات الت  يعلنيا رئيس الصندوؽ للؤعضاء وفقاً للفقرة  41ؿ عف التلية ما لا يق
 )ىػ( مف البند أولًا 

تصبح وثائؽ المساىمة المودعة ف  تاريخ نفاذ مفعوؿ تجديد  نفاذ مفعول كل وثيقة عمى حدة. )ب(
وثائؽ المساىمة الت  الموارد أو قبلو، نافذة المفعوؿ ف  تاريخ نفاذ مفعوؿ تجديد الموارد، وتصبح 

 تودع بعد ذلؾ التاريخ نافذة المفعوؿ ف  تاريخ إيداع تؿ منيا 

يدخؿ توزيع أصوات التجديد التاسع للموارد، حسب ما تنص  نفاذ مفعول أصوات تجديد الموارد. )ج(
ويعلف  عليو الأحتاـ الواردة ف  البند تاسعاً أدناه، حيز النفاذ بعد ستة أشير مف اعتماد ىذا القرار 

رئيس الصندوؽ توزيع عضوية التجديد التاسع للموارد وأصوات المساىمات على تؿ أعضاء 
 يوماً مف التاريخ المحدد أعلبه  04الصندوؽ ف  موعد أقصاه 

تعتَبر جميع المساىمات الإضافية المقدمة لموارد الصندوؽ  الموارد المتاحة لعقد الالتزامات. )د(
مف الاتفاقية والسياسات الأخرى  6)ب( مف المادة  2ليات بموجب البند متاحة لعقد التزامات للعم

 ذات الصلة المعموؿ بيا ف  الصندوؽ اعتباراً مف تاريخ دخوؿ تجديد الموارد حيّز النفاذ 

 السُمَف المقدمة عمى ذمة المساىمات -سادسا 

عملياتو تؿ المساىمات بصرؼ النظر عف أحتاـ البند خامساً أعلبه، يجوز للصندوؽ أف يستخدـ ف  
المسددة لموارد الصندوؽ أو أجزاء منيا قبؿ تاريخ دخوؿ تجديد الموارد حيّز النفاذ وفقاً لمقتضيات 
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الاتفاقية وغير ذلؾ مف سياسات الصندوؽ ذات الصلة ما لـ يطلب أحد الأعضاء خلبؼ ذلؾ تتابة  
لؼ المقدمة على ذمة المساىمات، ويعامَؿ أي التزاـ بقرض أو منحة مف الصندوؽ مقابؿ تلؾ السُ 

 لجميع الأغراض، تجزء مف برنامج عمليات الصندوؽ قبؿ دخوؿ تجديد الموارد حيز النفاذ 

 دفع المساىمات -سابعا 

 المساىمات غير المشروطة )أ(

أو  دفعة واحدةيقوـ تؿ عضو مساىـ بسداد مساىماتو غير المشروطة  سداد الأقساط. (0)
أقساط على الأتثر، حسب اختياره  وتُسَدّد أقساط تؿ مساىمة غير  ثلاثةأو  قسطينعلى 

، حسب اختيار العضو المعن ، متزايدة تدريجياً أو بمبالغ  متساويةمشروطة على أقساط 
ف  المائة مف المساىمة، ولا تقؿ قيمة القسط  21على ألّا تقؿ قيمة القسط الأوؿ عف 

 قسط الثالث، إف وُجد، المبلغ المتبق  ف  المائة منيا، وأف يغط  ال 24الثان  عف 

 تاريخ السداد (2)

 السداد دفعة واحدة

تتوف الدفعة الواحدة واجبة السداد ف  اليوـ الثلبثيف مف دخوؿ وثيقة مساىمة العضو 
 المعن  حيّز النفاذ 

 السداد على أقساط

 تسدد الأقساط وفقاً للجدوؿ التال :

لبثيف مف نفاذ مفعوؿ وثيقة المساىمة الخاصة يستحؽ سداد القسط الأوؿ ف  اليوـ الث
بالعضو  ويستحؽ سداد أي أقساط أخرى بعد مرور سنة مف تاريخ نفاذ مفعوؿ تجديد 
الموارد، على أف يسدّد المبلغ المتبق ، إف وُجد، ف  موعد أقصاه آخر يوـ مف فترة 

 السنوات الثلبث التالية لاعتماد ىذا القرار 

وز لأي عضو دفع مساىمتو قبؿ الموعد المحدّد ف  البند الفرع  )أ( يج السداد المبكر. (2)
 ( أعلبه 2)

يجوز لرئيس الصندوؽ، بناءً على طلب العضو، أف يوافؽ على تغيير الترتيبات البديمة.  (3)
مواعيد السداد المحددة أو النسب المئوية أو عدد أقساط المساىمة، على ألّا يؤثّر ذلؾ 

 لاحتياجات التشغيلية للصندوؽ التغيير سلباً على ا

يوماً مف دخوؿ وثيقة  81تسدد المساىمات المشروطة ف  غضوف  المساىمات المشروطة. )ب(
مساىمة العضو حيّز النفاذ بمجرد أف تصبح المساىمة النسبية غير مشروطة وبما يتفؽ، حيثما 

علبه  ويُبلغ العضو الذي ( أ2أمتف، مع مواعيد السداد السنوية المحددة ف  البند الفرع  )أ( )
يودِع وثيقة مساىمة مشروطة الصندوؽ بحالة الأقساط المشروطة المستحقة على المساىمة ف  

 ( أعلبه 2يوماً مف تاريخ السداد السنوي المحدد ف  البند الفرع  )أ( ) 21موعد أقصاه 
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 عممة السداد )ج(

ات حقوؽ السحب الخاصة أو تسدد جميع المساىمات المقدمة بموجب ىذا القرار بوحد (0)
 بالعملبت القابلة للتحويؿ الحر أو بعملة العضو المساىـ إذا تانت تلؾ العملة مقبولة 

مف الاتفاقية، تحدد قيمة المدفوعات على أساس سعر  4)ب( مف المادة  2وفقاً للبند  (2)
 الصرؼ المستخدَـ لأغراض التحويؿ ف  دفاتر حسابات الصندوؽ وقت السداد 

مف الاتفاقية، تسدد مدفوعات المساىمات المستحقة  3)ج( مف المادة  4وفقاً للبند  وسيمة السداد. )د(
نقداً، أو تسدد، حسب اختيار العضو، بإيداع سندات إذنية أو غير ذلؾ مف الأوراؽ المالية 

 تدر الملزمة المشابية الت  يصدرىا العضو وتتوف غير قابلة للتداوؿ ولا يمتف الرجوع فييا ولا
وفقاً للشروط المنصوص  الطلب عند الاسمية قيمتيا ؿصّ يح أف للصندوؽفائدة للعضو ويمتف 

علييا ف  البند الفرع  )ىػ( أدناه  ويجوز أف ينظر الأعضاء بعيف القبوؿ ف  زيادة الأجزاء الت  
 يؤدّونيا نقداً مف مساىماتيـ قدر الإمتاف 

وفقاً للؤحتاـ المنصوص علييا  المالية المُمزِمة المشابية.تحصيل السندات الإذنية أو الأوراق  )ىػ(
مف اللوائح المالية للصندوؽ، يقوـ  4مف الاتفاقية، والمادة  3( مف المادة 0)ج( ) 4ف  البند 

الصندوؽ بتحصيؿ السندات الإذنية أو الأوراؽ المالية المُلزِمة المماثلة الخاصة بالعضو وفقاً 
علييا المجلس التنفيذي ف  دورتو الحادية والسبعيف أو وفقاً لما يتفؽ لسياسة السحب الت  وافؽ 

 عليو بيف رئيس الصندوؽ والعضو المساىـ 

  يبيف تؿ عضو للصندوؽ عند إيداع وثيقة مساىمتو جدولو الزمن  المقترح طرائق السداد )و(
)أ(، و)ب(، و)ج(، ووسيلتو المقترحة للسداد على أساس الترتيبات المحددة ف  البنود الفرعية 

 و)د( أعلبه  

 ممارسة سمطة الالتزام بالموارد مقدَّماً  -ثامنا 
وعند الإذف باستخداـ سلطة الالتزاـ مقدماً بالأمواؿ  2102يناير/تانوف الثان   0بدءاً مف 

مف  6)ب( مف المادة  2المتحصؿ علييا مف العمليات وفقاً للسلطة المخولة لو بموجب البند 
سيقوـ المجلس التنفيذي بتقدير وتحديد قدرة الصندوؽ على الالتزاـ مف خلبؿ المطابقة   الاتفاقية،

الناجمة عف الالتزامات بالموارد الحالية  )التدفقات النقدية الخارجة(بيف الالتزامات المالية 
والتدفقات النقدية المتوقعة وستجري ىذه المطابقة بما يتماشى مع منيجية التدفقات النقدية 

   لمستدامةا

 توزيع الأصوات الجديدة لتجديد الموارد -تاسعا 
  تنشأ أصوات جديدة لتجديد الموارد )أصوات التجديد التاسع للموارد(  أصوات تجديد الموارد )أ(

ويحسب مجموع قيمة أصوات التجديد التاسع للموارد بتقسيـ مجموع قيمة تعيدات المساىمات 
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ه ستة أشير مف تاريخ اعتماد ىذا القرار، على واحد مليوف الأساسية المستلمة ف  موعد أقصا
 دولار أمريت (   0 471 11وخمسمائة وثمانيف ألؼ دولار أمريت  )

مف ‘ 2’و‘ 2’)أ(  2وتوزع أصوات التجديد التاسع للموارد المنشأة على ىذا النحو وفقاً للبند  )ب(
 مف الاتفاقية على النحو التال :  5المادة 

مف  5)ألؼ( مف المادة ‘ 2’)ألؼ( و‘ 0’)أ(  2وفقاً للبند  العضوية.أصوات  (0)
 الاتفاقية، توزَّع أصوات العضوية بالتساوي على جميع الأعضاء 

مف الاتفاقية، توزَّع  5)باء( مف المادة ‘ 2’)أ(  2وفقاً للبند  أصوات المساىمة. (2)
المدفوعة مف تؿ  أصوات المساىمة على تؿ الأعضاء بنسبة ما تمثلو المساىمة

عضو ف  إطار التجديد التاسع للموارد تحصة ف  القيمة التلية للمساىمات 
 الأساسية المدفوعة على النحو المنصوص عليو ف  البند ثالثاً أعلبه 

يستمر تخصيص وتوزيع الأصوات الأصلية وأصوات التجديد الرابع، والتجديد  (2)
بع، والتجديد الثامف، بغض النظر عف الخامس، والتجديد السادس، والتجديد السا

 دخوؿ ىذا القرار حيز النفاذ  

سيتـ إبلبغ جميع الدوؿ الأعضاء بعدد وتخصيص الأصوات المنشأة بما يتفؽ مع الإبلاغ عن الأصوات.  )ج(
 القطع الفرع  )أ( أعلبه، تما سيبلًّغ بيا مجلس المحافظيف ف  دورتو الخامسة والثلبثيف 

 لمشترك والعمميات المتنوعةالتمويل ا -عاشرا
ع المجلس التنفيذي ورئيس الصندوؽ خلبؿ فترة تجديد الموارد على اتخاذ التدابير اللبزمة  يشجَّ
لتعزيز الدور التحفيزي للصندوؽ ف  زيادة نسبة التمويؿ الوطن  والدول  الموجو نحو تحسيف رفاه 

موارد الصندوؽ باستخداـ قدرتو على أداء الستاف الريفييف الفقراء واعتمادىـ على الذات، ولتتميؿ 
الخدمات المالية والتنقية، بما ف  ذلؾ إدارة الموارد والقياـ بدور الوص  المؤتمف على تلؾ الموارد، 
بما يتفؽ مع ىدؼ ووظائؼ الصندوؽ  ولف تظير العمليات الت  ينطوي علييا أداء تلؾ الخدمات 

 المالية ف  حسابات الصندوؽ 

 رفع التقارير إلى مجمس المحافظين -حادي عشر  
يعرض رئيس الصندوؽ على مجلس المحافظيف ف  دورتو السادسة والثلبثيف والدورات التالية ليا 
تقارير عف وضع الالتزامات، والمدفوعات، والأمواؿ المقترضة، والأمور الأخرى ذات الصلة 

بتعليقات المجلس التنفيذي بتجديد الموارد  وتعرض التقارير على مجلس المحافظيف مشفوعة 
 علييا، إف وجدت، وتوصياتو بشأنيا 
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 المراجعة من المجمس التنفيذي -ثاني عشر 
يستعرض المجلس التنفيذي دورياً وضع المساىمات ف  إطار تجديد الموارد، ويتخذ الإجراءات  )أ(

 الت  قد يقتض  الأمر اتخاذىا لتنفيذ أحتاـ ىذا القرار 

داد المساىمات خلبؿ فترة تجديد الموارد، أو أنذر بالتسبب، ف  توقؼ عمليات إذا تسبب تأخر س )ب(
الصندوؽ الإقراضية أو الحيلولة بصورة أخرى عف بلوغ أىداؼ تجديد الموارد بشتؿ جوىري، 
يجوز لرئيس مجلس المحافظيف أف يدعو، بناءً على طلب المجلس التنفيذي، إلى عقد اجتماع 

( لدراسة الحالة والنظر ف  سُبؿ تحقيؽ الأوضاع 2100) 23-/د051لقرار لييئة المشاورات وفقاً ل
 اللبزمة لاستمرار عمليات الصندوؽ الإقراضية أو بلوغ تلؾ الأىداؼ بصورة جوىرية 

 استعراض منتصف المدة -ثالث عشر 
ند يتـ ف  منتصؼ مدة تجديد الموارد إجراء استعراض للتدابير والإجراءات المشار إلييا ف  الب

ثانياً مف ىذا التقرير وتعرض الاستنتاجات الت  ينتي  إلييا الاستعراض على اجتماع مبتر لييئة 
 المشاورات الخاصة بالتجديد العاشر لموارد الصندوؽ 
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التجديد التاسع لموارد الصندوق
مساهمات الدول الأعضاء في 16 يناير/كانون الثاني 2012

الدولة العضو
دولار  أمريكيأفغانستان

دولار  أمريكيألبانيا

دولار  أمريكيالجزائر

دولار  أمريكيأنغولا

دولار  أمريكيأنتيغوا وبربودا

000 692 0004 500 7دولار  أمريكي000 500 0007 500 7الأرجنتين

دولار  أمريكيأرمينيا

886 319 00014 000 16يورو8433 889 84322 889 22النمسا

دولار  أمريكيأذربيجان

دولار  أمريكيجزر البهاما

640 000406 650دولار  أمريكي000 000650 650بنغلاديش

دولار  أمريكيباربادوس

يوروبمجيكا

دولار  أمريكيبميز

دولار  أمريكيبنن

دولار  أمريكيبوتان

دولار  أمريكيبوليفيا

دولار  أمريكيالبوسنة والهرسك

دولار  أمريكيبوتسوانا

520 447 00010 700 16دولار  أمريكي000 700 00016 700 16البرازيل

دولار  أمريكيبوركينا فاسو

256 0006 10دولار  أمريكي000 00010 10بوروندي

دولار  أمريكيكمبوديا

دولار  أمريكيالكاميرون

دولار كنديكندا

دولار  أمريكيالرأس الأخضر

دولار  أمريكيجمهورية أفريقيا الوسطى

دولار  أمريكيتشاد

دولار  أمريكيشيمي

200 891 00016 000 27دولار  أمريكي000 000 00027 000 27الصين

دولار  أمريكيكولومبيا

دولار  أمريكيجزر القمر

دولار  أمريكيالكونغو

دولار  أمريكيجزر كوك

دولار  أمريكيكوستاريكا

دولار  أمريكيكوت ديفوار

دولار  أمريكيكرواتيا

دولار  أمريكيكوبا

دولار  أمريكيقبرص

دولار  أمريكيجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

921 289دولار  أمريكي921 921289 289جمهورية الكونغو الديمقراطية
*

181 375

485 208 00010 000 85كرونة دانمركية9113 317 91116 317 16الدانمرك

دولار  أمريكيجيبوتي

دولار  أمريكيدومينيكا

دولار  أمريكيالجمهورية الدومينيكية

240 000250 400دولار  أمريكي000 000400 400إكوادور

دولار  أمريكيمصر

دولار  أمريكيالسمفادور

دولار  أمريكيغينيا الاستوائية

دولار  أمريكيإريتريا

دولار  أمريكيإثيوبيا

دولار  أمريكيفيجي

914 739 00010 000 12يورو382 167 38217 167 17فنمندا

750 324 00031 000 35يورو531 071 53150 071 50فرنسا

661 144204 327دولار  أمريكي1444 144327 327غابون

دولار  أمريكيغامبيا
دولار  أمريكيجورجيا

000 792 00043 930 000548 000 00070 000 70ألمانيا

دولار  أمريكيغانا
يورواليونان

 المعادل بحقوق السحب 

الخاصة

المساهمة الإجمالية 

بوحدة الالتزام

المساهمات 

الأساسية 

بالدولار 

المساهمات التكميمية 

بالدولار الأمريكي1

المبمغ الإجمالي 

وحدة الالتزام2بالدولار الأمريكي1
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التجديد التاسع لموارد الصندوق
مساهمات الدول الأعضاء في 16 يناير/كانون الثاني 2012

الدولة العضو
دولار  أمريكيغرينادا

دولار  أمريكيغواتيمالا

دولار  أمريكيغينيا

دولار  أمريكيغينيا بيساو

دولار  أمريكيغيانا

دولار  أمريكيهايتي

دولار  أمريكيهندوراس

دولار  أمريكيهنغاريا

دولار  أمريكيأيسمندا

000 768 00018 000 30دولار  أمريكي000 000 00030 000 30الهند

000 256 0006 000 10دولار  أمريكي000 000 00010 000 10إندونيسيا

دولار  أمريكيجمهورية إيران الإسلامية

دولار  أمريكيالعراق

957 369 0005 000 6يورو691 583 6918 583 8آيرلندا

دولار  أمريكيإسرائيل

800 924 00051 017 58يورو000 000 00083 000 83إيطاليا

دولار  أمريكيجامايكا

000 920 50046 002 930 5ين ياباني000 000 00075 000 75اليابان

دولار  أمريكيالأردن

دولار  أمريكيكازاخستان

دولار  أمريكيكينيا

دولار  أمريكيكيريباس

دولار  أمريكيالكويت

دولار  أمريكيقيرغيزستان

دولار  أمريكيجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

دولار  أمريكيلبنان

دولار  أمريكيليسوتو

دولار  أمريكيليبريا

دولار  أمريكيالجماهيرية العربية الميبية

440 501 6001 677 1يورو000 400 0002 400 2لكسمبرغ

دولار  أمريكيمدغشقر

دولار  أمريكيملاوي

دولار  أمريكيماليزيا

دولار  أمريكيممديف

894 70يورو423 423101 101مالي
*

63 450

دولار  أمريكيمالطة

دولار  أمريكيجزر مارشال

دولار  أمريكيموريتانيا

دولار  أمريكيموريشيوس

000 128 0003 000 5دولار  أمريكي000 000 0005 000 5المكسيك

دولار  أمريكيمنغوليا

دولار  أمريكيالمغرب

دولار  أمريكيموزامبيق

دولار  أمريكيميانمار

دولار  أمريكيناميبيا

دولار  أمريكينيبال

000 920 00046 425 52يورو000 000 00075 000 75هولندا

دولار نيوزيلندينيوزيمندا

840 00093 150دولار  أمريكي000 000150 150نيكاراغوا

دولار  أمريكيالنيجر

دولار  أمريكينيجيريا

دولار  أمريكينيوي

717 047 00031 000 270كرونة نرويجي7043 628 70449 628 49النرويج

دولار  أمريكيعمان

800 004 0005 000 8دولار  أمريكي000 000 0008 000 8باكستان

دولار  أمريكيبنما
دولار  أمريكيبابوا غينيا الجديدة

دولار  أمريكيباراغواي
دولار  أمريكيبيرو

دولار  أمريكيالفمبين

المبمغ الإجمالي 

بالدولار الأمريكي1
المساهمات 

التكميلية بالدولار 

الأمريكي1

المساهمات 

الأساسية 

بالدولار 

الأمريكي1

المساهمة الإجمالية 

بوحدة الالتزام وحدة الالتزام 

 المعادل بحقوق السحب 

الخاصة
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التجديد التاسع لموارد الصندوق
مساهمات الدول الأعضاء في 16 يناير/كانون الثاني 2012

الدولة العضو
يوروالبرتغال

دولار  أمريكيقطر
دولار  أمريكيجمهورية مولدوفا
640 316 0004 900 6دولار  أمريكي0006 900 0006 900 6جمهورية كوريا

دولار  أمريكيرومانيا
دولار  أمريكيرواندا

دولار  أمريكيسانت كيتس ونيفس
دولار  أمريكيسانت لوسيا

دولار  أمريكيسانت فنسنت وجزر غرينادين
دولار  أمريكيساموا

دولار  أمريكيسان تومي وبرينسيبي

دولار  أمريكيالمممكة العربية السعودية
دولار  أمريكيالسنغال
دولار  أمريكيسيشيل

536 00037 60دولار  أمريكي000 00060 60سيراليون

دولار  أمريكيجزر سميمان
دولار  أمريكيالصومال

800 000312 500دولار  أمريكي000 000500 500جنوب أفريقيا

يوروإسبانيا
دولار  أمريكيسري لانكا

دولار  أمريكيالسودان
دولار  أمريكيسورينام
512 00012 20دولار  أمريكي000 00020 20سوازيمند

560 418 88045 559 460كرونة سويدية0007 600 00072 600 72السويد

637 782 00015 300 21فرنك سويسري000 228 00025 228 25سويسرا

دولار  أمريكيالجمهورية العربية السورية
دولار  أمريكيطاجيكستان

دولار  أمريكيتايمند
دولار  أمريكيجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

دولار  أمريكيتيمور ليشتي
220 04868 109دولار  أمريكي048 048109 109توغو

دولار  أمريكيتونغا
دولار  أمريكيترينيداد وتوباغو

دولار  أمريكيتونس

720 000750 200 1دولار  أمريكي000 200 0001 200 1تركيا

000 50دولار  أمريكي000 00050 50أوغندا
*

31 280

دولار  أمريكيالإمارات العربية المتحدة

240 862 72051 132 51جنيه استرليني000 900 00082 900 82المممكة المتحدة 

746 61دولار  أمريكي746 74661 61جمهورية تنزانيا المتحدة
*

38 628

000 304 00056 000 90دولار  أمريكي0008 000 00090 000 90الولايات المتحدة الأمريكية

دولار  أمريكيأوروغواي
أوزبكستان

دولار  أمريكيجمهورية فنزويلا البوليفارية
دولار  أمريكيفييت نام

دولار  أمريكياليمن
دولار  أمريكيزامبيا

دولار  أمريكيزمبابوي

**342 816 855المجموع**
00 000 000**

855 816 342**  --------------  --------------535 398 704**

وحدة الالتزام 

المساهمة الإجمالية 

بوحدة الالتزام

 المعادل بحقوق السحب 

الخاصة

المساهمات 

الأساسية 

بالدولار 

الأمريكي1

المساهمات 

التكميلية بالدولار 

الأمريكي1

المبمغ الإجمالي 

بالدولار الأمريكي1
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1  بعد تحويل المبمغ إلى قيمته بالدولار الأمريكي باستخدام متوسط سعر الصرف عمى النحو المبين في الفقرة ..... من القرار ...... .
2  بعد التحويل من القيمة الدولارية باستخدام سعر صرف الدولار/حقوق السحب الخاصة في صندوق النقد الدولي خلال الفترة 1 أبريل/نيسان إلى 30 سبتمبر/أيمول 2011.

3  شريطة الحصول عمى الموافقة الوزارية.

4 سيتم تأكيد المبمغ بدقة بالدولار الأمريكي.

5  تعتمد مساهمة ألمانيا عمى ما يمي: )1( شرط نفاذ قانون الميزانية الفيدرالية ومصادقة البرلمان عميها؛ )2( وحدة الالتزام.

6  شريطة الحصول عمى الموافقة الوزارية.

7   عمى أساس 4.48 في المائة من المستوى المستهدف لمتجديد التاسع.

8   شريطة الحصول عمى الموافقة من خلال عممية الموازنة واعتمادها من قبل الكونغرس.

* تم تسديد هذا المبمغ كمساهمة مقدمة، ولم يتم استلام أي تعهد حتى الآن.

** تمثل مجاميع التجديد التاسع التعهدات المعمنة حتى تاريخه، إلا أن من المتوقع أن يعمن عدد من البمدان عن تعهداته. كذلك أعطى عدد منها مؤشرات عن تعهداته بانتظار 

 تأكيد رسمي لمساهمته بصورة  دقيقة. ولذا سيتم تحديث هذا الجدول بصورة دورية ليعكس ما سيرد من تعهدات إضافية.


