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Note aux Gouverneurs 

Le présent document est soumis au Conseil des gouverneurs pour information. 

Afin que le temps imparti aux réunions du Conseil soit utilisé au mieux, les 
Administrateurs qui auraient des questions techniques à poser au sujet du présent 
document sont invités à se mettre en rapport, avant la session, avec le responsable 
du FIDA ci-après: 

Paolo Ciocca 
Secrétaire du FIDA 
téléphone: +39 06 5459 2254 
courriel: p.ciocca@ifad.org 
 
Les demandes concernant la transmission des documents de la présente session 
doivent être adressées à: 

Deirdre McGrenra 
Fonctionnaire responsable des organes directeurs 
téléphone: +39 06 5459 2374 
courriel: d.mcgrenra@ifad.org 
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Nomination du Président du FIDA 

1. Conformément à l'article 6.8 a) de l'Accord portant création du FIDA, le Président 
du Fonds est nommé pour une durée de quatre ans et son mandat ne peut être 
renouvelé qu'une fois. Le Président actuel du FIDA, M. Lennart Båge, a été nommé 
à la vingt-quatrième session du Conseil des gouverneurs, le 22 février 2001; il a 
été reconduit dans ses fonctions pour un nouveau mandat de quatre ans à la 
vingt-huitième session du Conseil des gouverneurs, le 16 février 2005. 

2. Le Secrétaire du FIDA a invité le 12 septembre 2008 tous les États membres à 
désigner des candidats et en a informé le Bureau du Conseil des gouverneurs. La 
section 6.2 du Règlement pour la conduite des affaires du Fonds stipule que les 
candidatures à la présidence doivent être soumises au plus tard 60 jours avant 
l'ouverture de la session où il sera décidé de la nomination du Président. Le délai 
de réception des candidatures est donc parvenu à expiration le samedi 
20 décembre 2008. 

3. Le FIDA a reçu six candidatures aux fonctions de Président du FIDA: 

• M. Mirza Qamar Beg, le candidat officiel présenté par la République 
islamique du Pakistan; 

• M. Joachim von Braun, le candidat officiel présenté par la République 
fédérale d’Allemagne; 

• M. Amadou Boubacar Cissé, le candidat officiel présenté par la 
République du Niger; 

• M. Haim Divon, le candidat officiel présenté par l’État d’Israël; 

• M. Kanayo F. Nwanze, le candidat officiel présenté par la République 
fédérale du Nigéria; et 

• M. Phrang Kupar Melville Roy, le candidat officiel présenté par la 
République de l’Inde. 

4. Les lettres de présentation des candidatures et les curriculum vitae des postulants 
proposés par ces gouvernements figurent à l'annexe I. 

5. La section 6.2 du Règlement pour la conduite des affaires du Fonds stipule aussi 
qu'au plus tard 41 jours avant la session du Conseil des gouverneurs (à savoir au 
plus tard le 9 janvier 2009), le Président communique à tous les États membres et 
au Bureau du Conseil les candidatures soumises dans les délais voulus. Le 
Secrétaire du FIDA a transmis, le 22 décembre 2008, les lettres de présentation 
des candidatures et les curriculum vitae à tous les États membres et au Bureau du 
Conseil des gouverneurs (voir l'annexe II).  

6. Conformément à l'article 6.8 a) de l'Accord portant création du FIDA, le Conseil des 
gouverneurs nomme le Président à la majorité des deux tiers du nombre total des 
voix. Les dispositions concernant la procédure de nomination sont énoncées à 
l'article 41 du Règlement intérieur du Conseil des gouverneurs et, conformément à 
l'article 38.1 dudit règlement, les élections se font au scrutin secret. L'article 41 du 
Règlement intérieur du Conseil des gouverneurs précise: 

 
“1. La nomination du Président est examinée au cours d'une séance privée 
du Conseil des gouverneurs et il est procédé à son élection conformément 
aux dispositions de l'article 38.1. 

 
2. Le Conseil des gouverneurs nomme le Président par au moins deux tiers 
du nombre total des voix. Au cas où il existe plusieurs candidatures, si aucun 
candidat ne reçoit le nombre de voix nécessaires au premier tour de scrutin, il 
sera procédé à un deuxième tour de scrutin auquel ne participera pas le 
candidat qui a reçu le plus petit nombre de voix. Cette procédure sera 
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recommencée jusqu'à ce qu'un candidat reçoive au moins deux tiers du 
nombre total des voix, ou jusqu'à ce que le Conseil des gouverneurs décide 
d'interrompre l'élection et de prendre une décision à une date ultérieure. Tout 
Gouverneur exerçant le vote du Membre qu'il représente doit voter en faveur 
d'une seule personne.” 

 
7. Conformément à l'article 6.2 c) vi) de l'Accord portant création du FIDA et à la 

section 6.1 du Règlement pour la conduite des affaires du Fonds, la rémunération 
du Président est fixée par le Conseil des gouverneurs. Le document GC 32/L.10 
soumis à la présente session du Conseil des gouverneurs contient le rapport du 
Comité des émoluments, lequel a examiné la question générale des émoluments et 
autres conditions d'emploi du Président du FIDA. Ce document fera l'objet d'un 
débat avant le scrutin.
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SYED NAVEED QAMAR 
Ministre des finances, de l’impôt, 
des affaires économiques et des 
statistiques 

 
Islamabad 

 
 

Le 15 septembre 2008 
 

 
 
 

OBJET:   ÉLECTION DU PRESIDENT DU FIDA 
 
 

Cher Monsieur, 

 
 En référence à votre lettre en date du 9 juin 2008, le Gouvernement pakistanais a 

l’honneur de proposer la candidature de S.E. l’Ambassadeur Mirza Qamar Beg à la 

présidence du FIDA. 

 
2. Monsieur Beg a fait une brillante carrière dans l’administration publique. Il a occupé 

les fonctions de Secrétaire au commerce du Gouvernement pakistanais et d’Ambassadeur 

du Pakistan auprès de la République italienne et des institutions de l’Organisation des 

Nations Unies sises à Rome. Il a également rempli les fonctions de Président du Conseil 

d’administration du Programme alimentaire mondial (2006). Il a été élu Vice-Président du 

Groupe des 77 et de la Chine (Chapitre de Rome). Son expérience d’administrateur 

auprès du Conseil du FIDA (2004-2007) lui a fourni des enseignements précieux sur le 

potentiel et les capacités du Fonds ainsi que sur les défis à relever. Son curriculum vitae 

est joint à la présente. 

 
3. Le Gouvernement pakistanais est convaincu que Monsieur Beg possède les qualités 

requises pour diriger le FIDA et répondre aux attentes des États membres. 

 
 Veuillez agréer les assurances de ma très haute considération. 

 

                 (signé) 
           (Syed Naveed Qamar)  

 
 

M. Paolo Ciocca 
Secrétaire 
Fonds international de développement agricole (FIDA) 
Rome 
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Original: anglais 
MIRZA QAMAR BEG 

 
 
Mirza Qamar Beg est actuellement expert invité auprès de l’Université de Cambridge 
(Wolfson College) du Royaume-Uni, où il mène des travaux sur les questions de pauvreté 
et de développement. Il occupe également les fonctions d’administrateur indépendant 
auprès du Conseil de l’American Home Bank, est membre du Comité d’audit du PAM et 
est Président du Conseil d’administration d’ASIACARE (une organisation de soins de 
santé). 
 
Fonctionnaire de longue date, il a donné, aux plus hauts niveaux, les preuves de ses 
compétences – sens de l’anticipation, capacité de direction et de gestion, et aptitude à 
forger des partenariats et à créer un consensus dans un environnement multiculturel. Il 
possède une vaste expérience de la mobilisation des ressources et du développement, 
acquise en dirigeant la conception, le financement et la mise en œuvre de stratégies 
d’atténuation de la pauvreté et de développement rural – en partenariat avec des 
institutions financières internationales (IFI), des donateurs bilatéraux, le système des 
Nations Unies, des ONG et des organisations communautaires – dans les deux provinces 
les plus déshéritées du Pakistan, sur les quatre que compte le pays. Il possède une solide 
expérience en matière de réforme et de gestion du changement. Il a pris une part active 
au récent processus de changement entrepris par le FIDA. 
 
 
 
 
Carrière 
 
Ambassadeur auprès de la République italienne et Représentant permanent auprès de 
l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture. Il s’est vu conférer le 
titre de Grande Ufficiale del'Ordine della Stella della Solidarietà Italiana. 
 

Secrétaire au commerce du Pakistan. Outre la formulation de politiques en matière 
d’échanges, de commerce et d’assurance et de stratégies de mise en œuvre, il a assuré 
la supervision des ressources d’un des principaux ministères du Pakistan, en privilégiant 
le renforcement des compétences et la motivation du personnel. Il est à l’origine de la 
stratégie de négociation du Pakistan avec les partenaires commerciaux et au sein de 
l’Organisation mondiale du commerce. 
 

Premier secrétaire du Gouvernement du Baloutchistan. Chef administratif de la 
province responsable des fonctions exécutives, financières et de développement. 
 

Président et Directeur général de Pakistan Steel. Il a dirigé la plus grande entreprise 
industrielle du Pakistan et est à l’origine d’une réorientation stratégique du 
comportement organisationnel. 
 

Premier secrétaire auxiliaire (développement) des gouvernements du Sind et du 
Baloutchistan. Responsable des questions de développement dans les deux provinces les 
plus déshéritées. 
 

• Il a supervisé la mise en place du Programme de développement rural du 
Baloutchistan, la priorité étant accordée à l’intégration des femmes dans le 
développement et à la durabilité environnementale. 

• Dans ces deux provinces, il a conduit le Programme d’action sociale pour le 
Pakistan (de plusieurs milliards de dollars) appuyé par la Banque mondiale (santé 
rurale, éducation, eau potable, assainissement), qui a nécessité de vastes 
réformes politiques et institutionnelles. 
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Conseiller économique auprès de l’Ambassade du Pakistan à Paris. Responsable de 
l’ensemble des relations commerciales et économiques bilatérales avec la France et 
l’Irlande. Relations approfondies avec l’OCDE. 
 
Plusieurs nominations en milieu de carrière, notamment Directeur général de 
Republic Motors, Directeur de General Food, co-Secrétaire du Cabinet du Premier Ministre 
et Commissaire divisionnaire. 
 
A débuté sa carrière en tant que Fonctionnaire de district, responsable de l’ordre 
public, de l’impôt et du développement au niveau de la sous-division et du district. 
 
Expérience multilatérale 
 
Représentant permanent auprès de la FAO 
Président du Conseil d’administration du PAM 
Administrateur auprès du Conseil d’administration du FIDA 
Vice-Président du G-77 et de la Chine (Chapitre de Rome) 
A présidé des réunions conjointes des Conseils d’administration du PNUD, du FNUAP, de 
l’UNICEF et du PAM (2005 et 2006) 
Conseiller du Premier Ministre pakistanais, qui était co-Président du Groupe d’experts de 
haut niveau sur la cohérence à l’échelle du système, mis en place par le Secrétaire 
général de l’ONU 
Membre du Comité d’audit du PAM 
A mené des négociations avec le FMI, la Banque mondiale, la Banque asiatique de 
développement, le Consortium d’aide au Pakistan (Club de Paris) et l’OMC 
 
Données personnelles 
 

Nationalité:  pakistanaise 
 
Date de naissance:  6 décembre 1944 
 
Qualifications et formation: Maîtrise (Université du Penjab, Pakistan) 
 Diplôme universitaire de troisième cycle (études 
 sur le développement), Université de Cambridge 
  Politique publique (Université de Harvard) 
  Gestion avancée (Université de Pittsburgh) 
 
Situation de famille:  marié, père de deux filles 
 
Adresses: 1) 64/1, Street 25, Khayaban-e-Badban, DHA V, 
 Karachi, Pakistan 
  Tél. (92-21) 584-1691 
 2) Wolfson College, Barton Road, Cambridge 
 CB3 9BB, Royaume-Uni 
  Tél. (44-751) 250-8596 
 
Courriels:  qbmirza@hotmail.com 
  Mqb22@cam.ac.uk 
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Ministère fédéral de la coopération économique et du développement  
 
  
 Adolf Kloke-Lesch 

 Directeur général 
        

 Activités mondiales et sectorielles; 
 politique de développement 
 européenne et multilatérale; 
 Afrique et Moyen-Orient 
 

 

Fonds international de développement agricole 
À l'attention de M. Paolo Ciocca DAHLMANNSTR.  4 
Secrétaire 53113 BONN, ALLEMAGNE  
Via Paolo di Dono, 44 TEL. +49 (0) 2 28 99 535 2800/3800 
00142 Rome TELECOPIE +49 (0)2 28 99 10 535 2800/3800 
Italie ADOLF.KLOKE-LESCH@BMZ.BUND.DE 

 WWW.BMZ.DE 
        

          

 

 BONN, LE  25 NOVEMBRE 2008   

     

Monsieur le Secrétaire,  

 

J'ai l'honneur de vous informer que le Gouvernement de la République fédérale d'Allemagne 

soumet la candidature de M. Joachim von Braun à la présidence du Fonds international de 

développement agricole (FIDA). 

 

M. von Braun allie des compétences spécialisées et une renommée internationale dans tous les 

aspects du développement rural à une vaste expérience en matière de gestion, dont il a fait la 

preuve à son poste actuel de Directeur général de l'Institut international de recherche sur les 

politiques alimentaires (IFPRI). Le Gouvernement de la République fédérale d'Allemagne est 

convaincu que ces qualités, conjuguées à l'immense réputation dont il jouit à titre personnel, 

permettront à M. von Braun de poursuivre avec talent le programme de réforme interne du FIDA et 

de le consolider, de centrer encore davantage les activités du Fonds sur sa mission principale –  

lutter contre la pauvreté rurale – et de représenter avec efficacité l'organisation.  

 

M. von Braun serait heureux d'avoir la possibilité, avant l'élection, de présenter aux États membres 

les desseins qu'il forme pour le Fonds international de développement agricole. 

 

 

CENTRE DE RENSEIGNEMENTS PUBLIC:  TEL. + 49 (0) 30 18 535-0; TELECOPIE + 49 (0) 30 18 535-3500; COURRIEL: Poststelle@bmz.bund.de 
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Page 2/2 

 

 

Je vous prie de trouver ci-joint le curriculum vitae du candidat. 

 

Veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire, les assurances de ma très haute considération. 

 

     

  (signé) 

 Adolf Kloke-Lesch 

 Directeur général 

 Gouverneur du FIDA pour l'Allemagne 
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Original: anglais 

 

M. Joachim von Braun (CURRICULUM VITAE 2008) 

Joachim von Braun possède de solides compétences de leadership, du fait de sa 

longue et solide expérience de l'administration d'organisations et de programmes de 

grande notoriété œuvrant pour le développement. Il a mis sur pied et dirigé avec 

succès des organisations d'envergure mondiale; en tant que porte-parole et conseiller, 

il jouit de la confiance des plus hautes instances de décision pour les questions liées à 

l'alimentation, à l'agriculture et au développement économique. Il occupe 

actuellement le poste de Directeur général de l'Institut international de recherche sur 

les politiques alimentaires (IFPRI), principale organisation internationale qui se 

consacre à la recherche sur les politiques alimentaires et agricoles et compte environ 

280 personnes. Le siège de l'IFPRI se trouve à Washington, D.C., avec des bureaux et 

partenariats dans de nombreux pays en développement. M. von Braun est de 

nationalité allemande. 

 

Les objectifs, l'expérience et les qualités de direction de M. von Braun peuvent être illustrées 

comme suit:  

• Leader en matière de développement doté d'une vaste expérience sur le 
terrain, M. von Braun mène des activités au niveau tant mondial que local. Son 

autorité dans le domaine du développement de l'alimentation et de l'agriculture, des 

politiques commerciales, de l'investissement public et de la réduction de la pauvreté 

est reconnue à l'échelle internationale. Ces trente dernières années, il a mis au point 

et dirigé avec succès des programmes novateurs de grande envergure prévoyant de 

nombreux projets sur le terrain, notamment un programme de transformation de la 

petite agriculture en faveur des pauvres (12 pays d'Afrique, d'Asie et d'Amérique 

latine) et un programme d'innovation en microfinance (dans 10 pays). Il a en outre 

étudié l'impact des programmes d'emploi en milieu rural (en Chine, en Inde et en 

Afrique), s'est attaché à combler le fossé numérique au bénéfice des populations 

rurales pauvres (dans 11 pays) et a promu des politiques et des programmes en 

faveur de la sécurité alimentaire et de la prévention de la famine (en Afrique de l'Est). 

Ses activités lui ont permis d'acquérir une vaste expérience en Afrique de l'Ouest et 

de l'Est, en Égypte, en Amérique centrale, au Bangladesh et en Chine. 

• Joachim von Braun a su mettre en place des institutions dans un esprit novateur 
et gérer le changement avec succès. Directeur général de l'IFPRI depuis 2002, M. 

von Braun a orienté et supervisé les efforts déployés par l'Institut pour trouver des 

solutions viables en vue de réduire la pauvreté, d'améliorer la sécurité alimentaire et 

de promouvoir le développement. L'IFPRI –organisation internationale indépendante 

dirigée par un Conseil d'administration – non seulement est un institut universitaire 

mais mène aussi des opérations concrètes sur le terrain dans une quarantaine de 
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pays en développement. Ses activités portent sur de multiples aspects d'ordre 

politique et stratégique tout au long de la filière alimentaire, de la gestion des 

ressources (y compris les questions liées à l'eau et au changement climatique) et de 

la production à la nutrition et à la santé. Sous l'impulsion de M. von Braun, les 

effectifs et le budget de l'IFPRI ont plus que doublé ces six dernières années. 

L'Institut emploie quelque 280 personnes, a établi un réseau d'environ 400 

partenaires de par le monde et est financé par une soixantaine d'investisseurs (pays 

et fondations). M. von Braun a mené la réforme du modèle opérationnel et des 
pratiques de gestion de l'Institut en vue d'en accroître l'efficacité, sur la base de 

cinq principes: décentralisation (affectation de 80 agents, au lieu de 3 initialement, 

auprès d'organisations locales ou régionales; ouverture de nouveaux bureaux de 

l'IFPRI à New Dehli, Dakar, Kampala, Abuja, Accra et Beijing depuis 2004; 

affectation de toute une division à Addis-Abeba); 2) innovation stratégique 

(élargissement de la structure de direction et de gestion, création de deux nouvelles 

divisions – l'une sur la stratégie en matière de développement et l'autre sur le 

renforcement des capacités); 3) réforme des systèmes de recrutement et 

d'évaluation de la performance applicables aux chercheurs (ce qui a permis de 

donner la priorité aux résultats et de constituer une équipe plus diversifiée et plus 

équilibrée sur le plan de la représentation hommes-femmes); 4) mise en place de 

nouveaux mécanismes d'audit interne et de contrôle; 5) mise en place de 

programmes en coparticipation dotés de conseils, de gestionnaires et de 

mécanismes de contrôle efficaces spécifiques (à titre d'exemple, citons le 

programme "HarvestPlus" d'un montant de 80 millions d'USD; et en Afrique, le 

système régional d'analyse stratégique et d'appui à la connaissance [ReSAKKS] 

destiné au Programme intégré pour le développement de l'agriculture en Afrique du 

NEPAD).  

  Avant de prendre ses fonctions à l'IFPRI, M. von Braun était Directeur du 

Centre de recherche pour le développement (ZEF), à Bonn (Allemagne). À ce titre, il 

a créé le centre à partir de rien avec son équipe et mis sur pied en cinq ans une 

organisation éminemment respectée qui compte une quarantaine de spécialistes et 

120 étudiants en doctorat dans le domaine du développement.  

  En tant qu'administrateur, M. von Braun a l'esprit d'équipe et sait s'entourer 

de collaborateurs auxquels il insuffle la volonté d'obtenir d'excellents résultats par un 

encadrement tenant compte des différences culturelles et les respectant. Il associe 

innovations audacieuses et analyse minutieuse des risques liés aux opérations et 

financiers. Il a dispensé des cours de formation à la direction de groupe au sein 

d'écoles de commerce. Son approche se caractérise par le respect pour la diversité 

des protagonistes et l'interaction constante avec les ONG, les milieux universitaires 

et les médias.  
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• M. von Braun jouit d'une autorité incontestée en matière de développement 
agricole.  En tant que président et membre du Conseil d'administration de 

l'Association internationale des économistes agronomiques, il a dirigé et géré avec 

succès pendant 12 ans cette organisation qui regroupe environ 2 000 membres dans 

plus de 80 pays, et a élargi son rayon d'action aux pays émergents. 

  En sa qualité de Directeur général de l'IFPRI, qui appartient au réseau du 

Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale (GCRAI) – organisation 

de recherche-développement qui compte environ 8 000 spécialistes dans une 

centaine de pays –, M. von Braun participe activement au renforcement de la 

coopération. Il préside une plateforme sur l'agriculture et la santé qui regroupe une 

vingtaine d'organisations internationales et il représente le GCRAI pour les questions 

de coopération avec le secteur privé. Il exerce en outre des fonctions au sein du 

conseil d'un certain nombre d'organisations internationales et est membre de 

plusieurs académies des sciences. 

•  L'autorité intellectuelle de M. von Braun lui permet d'apporter une contribution 

significative à la définition des priorités, à l'échelle internationale, en matière 

d'alimentation, d'agriculture et de développement. Parmi des exemples récents, il 

convient de citer les concertations et conférences qu'il a organisées au titre de 

l'initiative de l'IFPRI, "Vision 2020". À l'occasion de la Conférence sur la sécurité 

alimentaire et nutritionnelle pour tous en Afrique, des chefs d'États et plus de 500 

experts se sont rencontrés en 2004 à Kampala (Ouganda), ce qui a permis de 

renforcer les stratégies des pays et organisations du continent (Union africaine, 

NEPAD, COMESA, CEDEAO, CORAF, ASARECA) en matière d'alimentation et 

d'agriculture. La conférence tenue en 2007 à Beijing (Chine) sur le thème "Agir en 

faveur de ceux qui souffrent de la faim et de la pauvreté" a rassemblé 400 

spécialistes et décideurs du monde entier et placé au premier rang des 

préoccupations politiques les pauvres parmi les pauvres, en particulier ceux qui 

vivent avec moins d'un demi-dollar par jour. M. von Braun est un conseiller réputé 

auprès de gouvernements de pays en développement et d’organisations 

internationales. Il a été le premier à faire entendre la voix de la communauté 
internationale lors de la crise actuelle des prix des produits alimentaires (2007-

2008), donnant l'alerte dès ses prémices et définissant les mesures à prendre aux 

niveaux national et international. Il est souvent cité dans les médias internationaux 

(BBC, CNN, The Economist, The Financial Times, etc.) et intervient souvent au sein 

d'instances mondiales et nationales. 

 
Pour de plus amples renseignements, prière de consulter le site: 
http://www.ifpri.org/srstaff/vonbraunj.asp 
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CURRICULUM VITAE chronologique 

Joachim von Braun 
Directeur général de l'Institut international de recherche sur les politiques alimentaires  

 
Adresse professionnelle  Institut international de recherche sur les politiques 
 alimentaires (IFPRI) 

 2033 K Street, NW 
 Washington, D.C., États-Unis 20006-1002 
 j.vonbraun@cgiar.org;  
 courriel personnel: jvonbraun@aol.com 

 

 

Nationalité allemande, né le 10 juillet 1950 
Marié à Barbara von Braun, père de 3 filles 
 

 
Études universitaires 
1975   Diplôme d'ingénieur agronome, Université de Bonn (Allemagne) 

  (équivalant à une maîtrise ès sciences en économie agronomique) 

1978     Doctorat en économie agronomique, Université de Göttingen  
     (Allemagne) 
 

Expérience professionnelle 

sept. 2002-à ce jour  Directeur général de l'Institut international de recherche sur les  
     politiques alimentaires (IFPRI), Washington, D.C. (États-Unis) 
 

sept. 1997-sept. 2002   Directeur du Centre de recherche pour le développement (ZEF) et 
     Chef du département "Économie et changement technologique" 
     du Centre, Université de Bonn (Allemagne) 
 

avril 1993- sept. 1997   Professeur en économie alimentaire, politiques alimentaires et  
     questions liées à l'alimentation dans le monde; Directeur de  
     l'Institut d'économie alimentaire et d'analyse de la consommation, 
     Université de Kiel (Allemagne) 
 

avril 1990-mars 1993  Directeur de programme à l'Institut international de recherche sur 
     les politiques alimentaires (IFPRI), Washington, D.C. (États-Unis) 
 

1984-1990    Chercheur à l'Institut international de recherche sur les politiques 
     alimentaires (IFPRI), Washington, D.C. (États-Unis) 
 

1982-1983    Professeur agrégé à l'Institut d'économie agronomique, Université 
     de Göttingen (Allemagne) 
 

1981-1982      Chercheur à l'Institut international de recherche sur les politiques 
     alimentaires (IFPRI), Washington, D.C. (États-Unis) (en poste en 
     Égypte) 
 

1979-1980    Chercheur invité, Institut de la planification nationale, Le Caire  
     (Égypte) 
 

1975-1980    Attaché de recherches, faculté d'agronomie de l'Institut   
     d'économie agronomique, Université de Göttingen (Allemagne) 
 

1970-1974    Ouvrier agricole en Allemagne, en Turquie et en France (à temps 
     partiel) 
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Fonctions exercées au sein de conseils/comités consultatifs 
• Équipe spéciale pour la lutte contre la faim du Projet de développement des Nations Unies 

pour le Millénaire – membre [2003-2005] 
• Conseil sur la sécurité alimentaire du Forum économique mondial de Davos [depuis 2008] et 

participant au Forum de Davos à plusieurs reprises depuis 2002 
• Association internationale des économistes agronomiques (AIEA) – Président [2000-2003]; 

Vice-Président des programmes [1994-1997]; membre du Comité exécutif [1994-2006] 
• Comité consultatif international de l'Académie chinoise des sciences agronomiques (CAAS) – 

membre [depuis 2007] 
• Conseil international sur les politiques commerciales alimentaires et agricoles (IPC) – 

membre [depuis 2007] 
• Groupe d'experts sur l'accès aux nouvelles technologies (GEANT) du G-8 chargé de préparer 

le plan d'action du G-8 pour combler le fossé numérique – membre [2000-2001] 
 

Distinctions et titres 
• Membre de l'American Association for the Advancement of Science (AAAS) du fait de ses 

contributions aux politiques des pays en développement en matière de développement 
agricole et d'alimentation [2006] 

• Académie des sciences du Bas-Rhin-Westphalie (section économie, ingénierie et sciences 
naturelles) – membre (élu en 1999) 

• Doctorat honorifique en économie agronomique de l'Université de Stuttgart-Hohenheim 
(Allemagne) [2005] 

• Membre élu de l'association allemande d'économie [1996] 
 

Langues: anglais (courant); allemand (courant); français (connaissance pratique limitée) 
 

Expérience professionnelle dans les économies de pays émergents 
Pays dans lesquels M. von Braun a vécu ou a travaillé plus de 3 mois: 
Égypte, Gambie, Guatemala, Rwanda, Soudan, Éthiopie, Chine, Bangladesh 
Vaste expérience des activités et de la coopération dans 22 autres pays émergents. 
 

Bibliographie (pour les publications, prière de consulter le site 
http://www.ifpri.org/srstaff/vonbraunj.asp) 
• von Braun, J., Diaz-Bonilla, E. 2008. Globalization of food and agriculture and the poor. New 

Delhi: Oxford University Press. 
• Torero, M., and J. von Braun (ed.). 2006. Information and communication technologies for 

development and poverty reduction — The potential of telecommunications. Baltimore: Johns 
Hopkins University Press. 

• Virchow, D., and J. von Braun (ed.). 2001. Villages in the future: Crops, jobs, and livelihood. 
Berlin, Heidelberg, New York: Éditions Springer. 

• von Braun, J.; T. Teklu; and P. Webb. 1999. Famine in Africa: Causes, responses, and 
prevention. Baltimore: Johns Hopkins University Press. 

• Zeller,M., G.Schrieder, J.von Braun and F.Heidhues.1997. Services financiers ruraux et 
sécurité alimentaire des pauvres: conséquences pour la recherche et les moyens d'action. 
Examen de politique alimentaire 4. Washington, D.C. Institut international de recherche sur 
les politiques alimentaires. 

• von Braun, J., and E. Kennedy (ed.). 1994. Agricultural commercialization, economic 
development, and nutrition. Baltimore: Johns Hopkins University Press 
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Vice-Premier Ministre et Ministre des affaires étrangères 

 
 

Jérusalem, le 17 décembre 2008 
 
 
 

Monsieur le Secrétaire, 
 
Au nom du Gouvernement israélien, je nomme par la présente M. l’Ambassadeur Haim 
Divon en tant que candidat pour Israël à la présidence du Fonds international de 
développement agricole (FIDA). 
 
En sa qualité de Directeur du Centre pour la coopération internationale (MASHAV) –
l’agence israélienne pour le développement international –, M. Divon, expert de grande 
renommée en la matière, est responsable de la conception et de la mise en œuvre des 
politiques et programmes d’Israël dans le domaine de la coopération internationale. 
 
M. Haim Divon, Directeur général adjoint du Ministère des affaires étrangères, peut se 
prévaloir d’une longue et éminente carrière dans le service diplomatique israélien. 
 
En sus de la direction du MASHAV pendant près de dix ans, il a exercé les fonctions 
d’Ambassadeur d’Israël au Canada et en Éthiopie, a dirigé la mission israélienne à 
Sri Lanka et a été chef de mission adjoint à Mumbai (Inde). Il conjugue avec succès une 
vaste expérience diplomatique et une parfaite connaissance des questions de 
développement – tant sur le terrain qu’au niveau du siège – de par sa collaboration avec 
les pays développés et les pays en développement ainsi qu’avec les organismes des 
Nations Unies et les institutions internationales. 
 
M. Divon possède les compétences nécessaires en matière de développement agricole et 
rural dans différentes régions du monde. Je suis convaincu que ses initiatives productives 
dans ce domaine constitueront un atout pour le FIDA. 
 
Compte tenu de ses antécédents remarquables, nous pensons que M. Divon est 
éminemment qualifié pour le poste de Président du FIDA et, par conséquent, je vous 
présente sa candidature. 
 
Permettez-moi de saisir cette occasion, Monsieur le Secrétaire, pour vous renouveler les 
assurances de ma très haute considération. 
 
       Cordialement, 
        
        
       (signé) 
            Tzipi Livni 
 
 
M. Paolo Ciocca 
Secrétaire du Fonds international de développement agricole 
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Original: anglais 

 
 

M. l'Ambassadeur Haim Divon 
 

Courriel : haim.divon@mfa.gov.il 
 
 

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 
 
 

Novembre 2005 à ce jour 
 
Directeur du MASHAV,  l’agence israëlienne pour la coopération internationale  
Ministère des affaires étrangères, Jérusalem 
 
Conception, mise en œuvre et évaluation des politiques et programmes d’Israël en 
matière d’aide au développement international et d’aide humanitaire 
 

• Directeur général de la Société pour le transfert des technologies (Ha’Igud) 
• Membre de la Direction de la planification politique au sein du Ministère 
• Supervision des rapports financiers du Ministère sur l’aide publique au 

développement  
• Direction, coordination et suivi de 90 missions diplomatiques israéliennes à 

l’étranger en relation avec les efforts en matière d’aide au développement et 
d’aide humanitaire 

• Élaboration de plans d’action annuels pour des programmes mis en œuvre en 
Israël et à l’étranger 

• Coordination du programme d’aide extérieure d’Israël avec la communauté 
internationale des donateurs 

• Instauration et maintien de contacts professionnels étroits avec des personnalités 
d'envergure internationale dans le monde de la politique, du développement et de 
l'entreprise 

• Instauration de partenariats avec la Young Americas Business Trust (YABT), 
l’Organisation des États américains et la Banque interaméricaine de 
développement dans le cadre de programmes de formation pour le 
développement du secteur de l’entreprise – création d’emplois pour les jeunes 

• Création de liens avec l’Institut de la Banque mondiale dans le domaine du 
renforcement des capacités sur la formation en gestion à la base et le 
développement communautaire au profit de pays d’Afrique de l’Ouest et d’Haïti 

• Instauration de relations avec l’Institut de la Banque mondiale pour la mise en 
œuvre de programmes conjoints en Afrique, la priorité étant accordée au 
développement agricole, aux questions liées à l’eau et à la parité hommes-
femmes 

• Renforcement des programmes conjoints avec les voisins immédiats d’Israël – 
Autorité palestinienne, Jordanie et Égypte 

• Élargissement des partenariats public/privé 
• Supervision de 30 agents diplomatiques au sein du Ministère des affaires 

étrangères 
• Gestion des centres de vulgarisation du MASHAV (regroupant 70 agents affiliés) 
• Coordination de centaines d’experts israéliens dans les disciplines pertinentes en 

vue de la mise en œuvre de divers programmes de développement 
• Direction et coordination de missions de secours et d’aide humanitaire (Darfour, 

Congo, Cameroun, République centrafricaine, Kenya, Cambodge, Myanmar, Chine 
et Amérique latine) 

• Direction du Comité interministériel de l’eau et du développement 
• Direction du Comité interministériel pour la Révolution verte en Afrique 
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• Organisation, en Israël, de la Conférence internationale "Israël et la Révolution 
verte africaine" 

• Maintien de relations étroites avec la SFI s’agissant du développement agricole en 
Jordanie 

 
Ambassadeur extraordinaire                 décembre 2004-novembre 2005 
 

• Direction des opérations post-tsunami en Thaïlande, en Inde, à Sri Lanka et en 
Indonésie 

• Lancement de la campagne ministérielle Israël et le monde juif s’unissent pour 
faire face aux enjeux du développement 

• Plaidoyer en faveur de réformes politiques relatives au programme d’aide 
extérieure d’Israël dans une perspective d’alignement sur les Objectifs du 
Millénaire pour le développement et l’efficacité de l’aide 

 
Ottawa (Canada)           septembre 2000-septembre 2004 
Ambassadeur d’Israël au Canada 
 

• Instauration d’étroites relations de travail avec le Gouvernement canadien 
• Maintien de rapports professionnels étroits avec l’ensemble des administrations 

provinciales 
• Supervision de la mise en œuvre des politiques auprès de deux consulats 

(Montréal et Toronto) 
Maintien des relations avec le monde de l'entreprise, les milieux universitaires, les 
médias, la société civile et les syndicats 

• Promotion du dialogue interconfessionnel (juifs, chrétiens et musulmans) 
• Promotion des relations commerciales 
• Promotion des relations culturelles et sensibilisation  
• Plaidoyer en faveur de stratégies et politiques dans le cadre de groupes de 

réflexion de haut niveau 
 
Directeur du MASHAV, l'agence israélienne pour la coopération internationale
         août 1995-août 2000 
Directeur général adjoint du Ministère des affaires étrangères 
 

• Conseiller du Ministre des affaires étrangères pour les programmes d’aide 
extérieure et d’aide humanitaire 

• Membre de la Direction de la planification politique du Ministère 
• Conseiller du Ministre pour la Conférence économique du Moyen-Orient et de 

l'Afrique du Nord tenue à Amman (Jordanie) 
• Conseiller du Ministre pour les programmes concernant les relations entre les 

peuples, Accord d’Oslo 
• Coordination de missions et d’interventions de secours sur le terrain en Turquie 

(séisme); en Éthiopie (famine); en Afghanistan (via le Tadjikistan, séisme) 
• Direction du Comité interministériel sur la désertification et la sécheresse 
• Instauration de partenariats avec la Young Americas Business Trust (YABT), 

l’Organisation des États américains et la Banque interaméricaine de 
développement dans le cadre de programmes de formation pour le 
développement du secteur de l’entreprise – création d’emplois pour les jeunes 

• Initiateur et signataire du Mémorandum d’accord avec l’Institut de la Banque 
mondiale 

• Création de liens avec l’Institut de la Banque mondiale dans le domaine du 
renforcement des capacités sur la formation en gestion à la base et le 
développement communautaire au profit de pays d’Afrique de l’Ouest et d’Haïti 

• Instauration et maintien de relations avec la SFI s’agissant de programmes de 
développement agricole en Jordanie 
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Cabinet du Vice-Ministre, M. Yossi Beilin                                                  1994-1995 
Chef de cabinet – conseiller politique 
 

• Conseiller politique pour le processus de paix d’Oslo 
• Coordination des pourparlers de paix avec les délégations palestiniennes et les 

diplomates arabes 
• Maintien des relations avec les pays arabes n’ayant pas de rapports diplomatiques 

avec Israël 
• Coordination du Groupe de travail institué en application de l'Accord d’Oslo  
• Conseiller pour la promotion du dialogue interconfessionnel 
• Rédaction d’exposés et de rapports pour le Cabinet et le Parlement israéliens 
• Membre de l’équipe fondatrice du programme "Taglit" 
• Fourniture d'orientations sur les politiques ministérielles aux missions israéliennes 

à l’étranger et coordination de leurs activités 
 
Division des affaires juives mondiales                                                      1993-1994 
Directeur 
 

• Conseiller du Ministre pour les relations entre Israël et la diaspora 
• Maintien de relations étroites avec les groupes juifs à l’étranger et leurs 

représentants en Israël 
• Fourniture d'orientations aux missions à l’étranger 
• Coordination des initiatives visant à renforcer les liens entre Israël et le monde 

juif 
 
Ambassadeur d’Israël en Éthiopie                                                             1991-1993 
 

• Instauration de relations avec les nouvelles autorités 
• Mise en place et gestion des relations avec l’Érythrée 
• Planification et coordination de l’immigration des juifs d'Éthiopie en Israël 
• Collaboration avec des institutions gouvernementales et la société civile afin de 

garantir les droits des nouveaux immigrants en provenance d’Éthiopie 
• Direction de programmes de coopération pour le développement 
• Chargé des relations commerciales 
• Coordination du transfert aérien vers Israël du Président Isaias pour un traitement 

médical d’urgence 
 
Coordonnateur spécial pour les affaires éthiopiennes            juillet 1990-août 1991 
 

• Supervision de tous les aspects des relations entre l'Éthiopie et Israël 
• Direction du Comité interministériel de planification de l’Opération Salomon 

(transfert aérien en Israël de plus de 14 000 juifs d'Éthiopie) 
• Coordination de pourparlers diplomatiques bilatéraux et multilatéraux 
• Collaboration avec les organisations juives internationales 

 
Ambassadeur d’Israël à Addis-Abeba                                               mai-juillet 1990 
Chargé d’affaires 
 

• Maintien des relations avec les hautes autorités éthiopiennes (l’ambassade a été 
réouverte en pleine guerre civile) 

• Arrangements pour l’émigration, chaque mois, de centaines de juifs d'Éthiopie 
• Supervision des mesures prises pour assurer les besoins essentiels de milliers de 

juifs d'Éthiopie déplacés de la région de Gondar à Addis-Abeba 
• À l’origine de la transformation de l’enceinte de l’ambassade en un centre de 

secours 
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Directeur adjoint de la Division Asie                       1989-1990 
 

• Conseiller aux affaires politiques pour l’Asie du sud et le Japon 
• Analyse de toutes les informations pertinentes 

 
Colombo (Sri Lanka)                                                                            1985-1989 
Chef de mission 
 

• Instauration de relations étroites avec le gouvernement, 14 ans après 
l’interruption des relations diplomatiques et le début de la guerre civile 

• Mise en place d’un programme de développement à grande échelle rattaché au 
Projet Mahaweli 

• Création d’un programme de réhabilitation pour les soldats blessés de Sri Lanka 
• Promotion des échanges commerciaux et du tourisme 

 
Assistant spécial du Directeur général, M. David Kimche                        1983-1985 
 

• Responsable de l’analyse des politiques départementales concernant l’Asie, 
l’Afrique, les affaires économiques et la coopération internationale pour le 
développement 

• Coordination et suivi de missions spéciales (y compris réunions à Beyrouth) 
 
Consulat général d’Israël à Toronto                                                     1981-1983 
Consul 
 

• Sensibilisation, attaché de presse 
• Promotion des relations commerciales et culturelles 
• Relations avec la communauté juive 
• Relations avec les mouvements étudiants sur les campus 
• Administration des services consulaires 

 
Consulat général d’Israël à Bombay                                                    1977-1980 
Chef de mission adjoint 
 
Le Consulat était la seule mission israélienne présente dans le sous-continent. 

• Chargé d’affaires pour l’Inde, le Pakistan et Sri Lanka 
• Promotion des relations commerciales, des affaires culturelles et de la coopération 

internationale pour le développement 
• Sensibilisation, attaché de presse 
• Maintien de relations étroites avec la communauté juive 

 
 
 

DISTINCTIONS HONORIFIQUES ET PRIX 
 

• Certificat d’honneur – Centre européen de recherche en marketing (2005) 
• Prix d'excellence pour le travail en équipe du Ministère des affaires étrangères 

pour la coordination de l’Opération Salomon (1991) 
• Prix du meilleur fonctionnaire de l’année du Ministère des affaires étrangères 

(1987) 
• Prix d’Ambassadeur de la paix (2004) – Obligations de l’État d’Israël (Canada) 
• Prix pour services insignes dans le domaine de la coopération internationale 

(1997) – Hadassah International 
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QUALIFICATIONS 

• Licence en droit – Université hébraïque de Jérusalem (Israël) (1975) 
• Membre de l’Association israélienne du Barreau  

Langues – hébreu, anglais 
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CABINET DU MINISTRE 
MINISTÈRE FÉDÉRAL DE L’AGRICULTURE ET DES RESSOURCES EN EAU 

RÉPUBLIQUE FÉDÉRALE DU NIGÉRIA 
P.M.B. 135, Area 11, Garki – Abuja, Nigéria. Tél: 234-9-3141831. Télécopie: 234-9-3144382 

Courriel: agricmininister@rosecom.net 
 
 

 
 
FMAWR/PERMSEC/52/Vol.1/42                          

Le 5 novembre 2008 
 
 
 
À l’attention du Secrétaire du 
Fonds international de développement agricole (FIDA) 
44, Via Paolo di Dono 
00142 Rome 
Italie 
 
 
 

PRÉSENTATION DE LA CANDIDATURE DE M. KANAYO FELIX NWANZE À LA 
PRÉSIDENCE DU FONDS INTERNATIONAL DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE (FIDA) 

 
 
 Suite à l'appel à candidatures pour le poste de Président du Fonds international de 
développement agricole (FIDA) lancé par le Conseil d’administration en septembre 2008, 
j’ai l’honneur de vous informer que le Président Alhaji Umaru Musa Yar’Adua, 
Commandant en chef des Forces armées de la République fédérale du Nigéria, Grand 
Commandeur de l'Ordre de la République fédérale, a approuvé la présentation de 
M. Kanayo Felix Nwanze, actuel Vice-Président du FIDA, en tant que candidat du Nigéria à 
la présidence du Fonds. 
 
2. En sa qualité de membre fondateur du FIDA, le Nigéria espère que l’issue de 
l’élection sera favorable à M. Nwanze. 
 
3. J’ai pris la liberté de joindre les versions abrégée et intégrale du curriculum vitae de 
M. Nwanze, tant à titre d’information qu’en vue de l’adoption de dispositions éventuelles.  
 
4. Veuillez agréer les assurances de ma très haute considération et de ma profonde 
estime. 
 
 
          (signé)     
               M. Abba Sayyadi Ruma 
              Le Ministre 
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Original: anglais 

 
Kanayo F. Nwanze 

 
 
 

M. Kanayo F. Nwanze 
 
Commandeur de l’Ordre national du mérite de Côte d’Ivoire 
Officier de l’Ordre national du Bénin  
Mention honorifique du Premier congrès africain du riz, 2006 
 

• Compréhension et connaissance approfondies des réalités complexes de l’agriculture et 
du développement en Afrique 

• Engagement, dévouement et passion de l’excellence 
• Solides capacités de leader et de gestion dans le domaine de la gouvernance 

institutionnelle et organisationnelle, des finances et de la mobilisation de ressources, et 
des ressources humaines 

• Parfaite compréhension de la diversité culturelle et aptitude à travailler avec les autres 
• Capacités de communication et sens des relations humaines, de la diplomatie et du 

plaidoyer 
• Aptitude à résoudre les problèmes et à prendre des décisions 
• Aptitude à motiver les autres 
• Aptitude à former des équipes et à forger des partenariats 
• Parfaite maîtrise de l’anglais et du français  

 
 
Kanayo F. Nwanze est un gestionnaire chevronné qui, dépassant les limites de sa 
formation universitaire, associe la réflexion stratégique – caractérisée par une vision 
très claire du développement agricole et de solides capacités de direction, de gestion, 
de communication et de relations humaines – à de solides antécédents en matière de 
recherche et de publications, d’établissement de partenariats avec le secteur tant public 
que privé et à une connaissance approfondie des problématiques et des enjeux actuels 
en matière de développement. Par ailleurs, M. Nwanze a, tout au long de sa carrière, 
acquis – et démontré – une parfaite connaissance des défis auxquels se trouve 
confronté le monde en développement, sous ses multiples facettes, et a donné corps à 
une vision claire, stratégique et réaliste s’agissant de supervision de programmes, de 
formulation de politiques, de sensibilisation, de diplomatie et autres questions relatives 
au développement. 
 
M. Nwanze occupe actuellement les fonctions de Vice-Président du FIDA, une institution 
spécialisée des Nations Unies et une institution financière internationale dont la mission 
est d’«œuvrer pour que les populations rurales pauvres se libèrent de la pauvreté». M. 
Nwanze possède une riche expérience, de plus de trente ans, consacrée à l’amélioration 
des moyens de subsistance des communautés rurales pauvres. Avant le FIDA, il a 
occupé plusieurs postes de haut niveau auprès de divers centres du Groupe consultatif 
pour la recherche agricole internationale (GCRAI); ainsi, il a notamment rempli les 
fonctions de Directeur général du Centre du riz pour l’Afrique (ADRAO) (1996-2006) et 
contribué à la recherche et à la gestion de la recherche en Afrique et en Asie. Formé à 
l’Université d’Ibadan, au Nigéria (licencié ès sciences, 1971), et à l’Université de l’État 
du Kansas, aux États-Unis (doctorat, 1975), M. Nwanze est membre de plusieurs 
associations scientifiques et administrateur auprès d’un certain nombre d’institutions. 
De nombreux prix et récompenses lui ont été décernés. 
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Quelques faits marquants de sa carrière 
 

En tant que Vice-Président, M. Nwanze contribue à dynamiser l’équipe de direction et le 
processus de réforme du FIDA. Il encourage la dynamique de groupe parmi les hauts 
dirigeants et constitue une force vitale pour la mise en œuvre des grands processus 
institutionnels, en particulier dans le domaine de l’assurance qualité, de la gestion des 
risques de l’organisation et de la gestion des savoirs. M. Nwanze participe activement à 
la définition et à la réalisation d’une gamme d’objectifs stratégiques solidement ancrés 
dans les portefeuilles d’agriculture et de développement rural du FIDA afin de 
promouvoir l’appui politique et financier parmi ses États membres par le biais de la 
sensibilisation, du plaidoyer et de l’engagement dans le système international en vue 
d’atteindre l’OMD 1, tout en affrontant les enjeux majeurs que constituent le 
changement climatique, la production de biocarburants et la sécurité alimentaire. 
 
Durant son mandat au GCRAI, M. Nwanze a transformé l’ADRAO – institution dont la 
couverture géographique était auparavant limitée – en une institution internationale 
proprement dite couvrant l’Afrique entière et dotée de capacités humaines et 
financières accrues. Il a promu le riz NERICA au rang de produit phare du GCRAI, ce qui 
a valu à ce dernier quatre prix internationaux. Habitué à travailler en équipe et à 
développer l’esprit d’équipe, il a forgé et encouragé, au sein du GCRAI, des partenariats 
avec les secteurs public et privé. En tant que Président du Comité des directeurs de 
centres du GCRAI, il a donné la preuve de ses solides capacités de leader et de 
négociateur en favorisant les alignements programmatiques et le partage des services 
et en mettant en place l’Alliance des centres du GCRAI. Scientifique et chercheur, il a 
démontré son aptitude à diriger tant les travaux de recherche que les équipes en 
instituant une approche novatrice de la dynamique de groupe, la motivation d’équipe et 
un système d’évaluation de la performance, transparent et interactif, des chercheurs de 
haut niveau d’Afrique et d’Asie, établissant ainsi des normes de responsabilité et de 
transparence à tous les niveaux. 
 

Profil de carrière 
 

M. Nwanze occupe actuellement les fonctions de Vice-Président du FIDA, une institution 
spécialisée des Nations Unies et une institution financière internationale dont la mission 
est d’«œuvrer pour que les populations rurales pauvres se libèrent de la pauvreté». M. 
Nwanze possède une riche expérience, de plus de trente ans, consacrée à l’amélioration 
des moyens de subsistance des communautés rurales pauvres. Avant le FIDA, il a 
rempli la fonction de Directeur général du Centre du riz pour l’Afrique (ADRAO) (1996-
2006), membre du Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale 
(GCRAI), et a occupé plusieurs postes de haut niveau auprès de l’Institut international 
de recherche sur les cultures des zones tropicales semi-arides (ICRISAT) (1979-1996). 
Il a débuté sa carrière internationale comme chercheur auprès de l’Institut international 
d’agriculture tropicale (IITA), peu après l’obtention de son doctorat (1975) en 
entomologie agricole à l’Université de l’État du Kansas, aux États-Unis. M. Nwanze est 
membre de plusieurs associations scientifiques et administrateur auprès d’un certain 
nombre d’institutions. De nombreux prix et récompenses lui ont été décernés. 
  

Qualifications et compétences 
 

Kanayo F. Nwanze est un gestionnaire chevronné qui, dépassant les limites de sa 
formation universitaire, associe la réflexion stratégique – caractérisée par une vision 
très claire du développement agricole et de solides capacités de direction, de gestion, 
de communication et de relations humaines – à de solides antécédents en matière de 
recherche et de publications, d’établissement de partenariats avec le secteur tant public 
que privé et à une connaissance approfondie des problématiques et des enjeux actuels 
en matière de développement. Par ailleurs, M. Nwanze a, tout au long de sa carrière, 
acquis – et démontré – une parfaite connaissance des défis auxquels se trouve 
confronté le monde en développement, sous ses multiples facettes, et a donné corps à 
une vision claire, stratégique et réaliste s’agissant de supervision de programmes, de 
formulation de politiques, de sensibilisation, de diplomatie et autres questions relatives 
au développement. 
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Expérience et réalisations 
 
Mars 2007 à ce jour 
Vice-Président du Fonds international de développement agricole (FIDA) 
 
Résumé des fonctions 
 

Vice-Président du Fonds, il fournit un soutien d’ensemble au Président et aux 
départements qui lui rendent compte et milite en faveur des grands processus 
institutionnels inscrits au programme de changement mis en œuvre par la direction 
du FIDA. Il participe activement à la définition et à la réalisation d’une gamme 
d’objectifs stratégiques solidement ancrés dans les portefeuilles d’agriculture et de 
développement rural du FIDA afin de promouvoir l’appui politique et financier parmi 
ses États membres par le biais de la sensibilisation, du plaidoyer et de l’engagement 
dans le système international en vue d’atteindre l’OMD 1, tout en affrontant les 
enjeux majeurs que constituent le changement climatique et la sécurité alimentaire 
dans le contexte de l’envolée des prix des produits alimentaires et de base et de la 
production de biocarburants. 

 
Principales réalisations 
 

Contribue à dynamiser l’équipe de direction et à la mise en œuvre du processus de 
réforme. Encourage la dynamique de groupe parmi les hauts dirigeants. 

 
Constitue une force vitale pour la mise en œuvre des grands processus 
institutionnels, en particulier dans le domaine de l’assurance qualité, de la gestion 
des risques de l’organisation et de la gestion des savoirs. 

 
Par la supervision du processus d’assurance qualité récemment mis en œuvre, 
contribue à l’amélioration d’ensemble de la qualité des projets présentés au Conseil 
d’administration. 

 
A mis en place un large éventail de meilleures pratiques et a dirigé l’élaboration 
d’une politique institutionnelle de gestion des risques de l’organisation. 

 
A concrétisé la mise en œuvre de la stratégie de gestion des savoirs approuvée par 
le Conseil d’administration à travers une vaste gamme d’approches participatives. 

 
Appuie l’élaboration du Rapport sur la pauvreté rurale, à sept ans de sa première 
parution en 2001. 

 
A renforcé la valeur institutionnelle des services fournis par le Service juridique (OL) 
et par le Bureau de l’audit et de la surveillance (OA). 

 
Est à l’origine de l’amélioration des relations fonctionnelles et administratives avec 
des entités hébergées par le Fonds comme le Mécanisme mondial de la Convention 
des Nations Unies sur la lutte contre la désertification. 

 
Novembre 1996-octobre 2006 
Directeur général du Centre du riz pour l’Afrique (ADRAO)  
 
Résumé des fonctions 
 

Directeur général responsable de l’encadrement technique, administratif et financier 
d’un centre international doté d’un personnel comptant plus de 40 fonctionnaires au 
niveau international et 250 fonctionnaires au niveau régional et local, répartis entre 
le siège, deux agences en Afrique de l’Ouest et une en Afrique de l’Est. 
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Principales réalisations 
 
A transformé une institution à la couverture géographique limitée en une institution 
internationale à part entière couvrant toute l’Afrique et dotée de capacités humaines 
et financières accrues. 
 
A mis en place un environnement de travail favorisant l’excellence et offrant au 
personnel des perspectives de carrière. 
 
Sous sa direction, en quatre ans, les réserves de l’ADRAO, de déficitaires, sont 
devenues excédentaires grâce à un accroissement de l’appui de base inconditionnel, 
contrairement à la tendance générale au sein du GCRAI. 
 
A promu le riz NERICA au rang de produit phare du GCRAI, ce qui a valu à ce 
dernier quatre prix internationaux: Prix du Roi Baudouin (2000), Prix mondial de 
l’alimentation – Monty Jones (2004), Fukui International Koshihikari Rice Prize – 
Moussa Sie (2006) et Prix de l’Organisation des Nations Unies pour la coopération 
Sud-Sud (2006). 
 
A forgé et encouragé des partenariats à tous les niveaux, en particulier entre le 
secteur public et le secteur privé. 
 
À la suite de la crise en Côte d’Ivoire, a transformé l’adversité en opportunité et est 
parvenu à élever la confiance des donateurs, la crédibilité et la visibilité de l’ADRAO 
à des niveaux sans précédent. 
 
En tant que Président du Comité des directeurs de centres du GCRAI, a donné la 
preuve de ses solides capacités de leader et de négociateur en favorisant les 
alignements programmatiques et le partage des services et en mettant en place 
l’Alliance des centres du GCRAI. 
 
A joué un rôle très actif dans la transformation du Programme spécial pour la 
recherche agricole en Afrique (PSRAA) en Forum africain pour la recherche agricole 
(FARA) et a présidé le Groupe spécial chargé de l’élaboration de la vision 
PSRAA/FARA pour la recherche agricole en Afrique. 
 

Janvier 1987-octobre 1996 
Chercheur principal/chef d’équipe 
Institut international de recherche sur les cultures des zones tropicales semi-arides 
(ICRISAT)   
 
Résumé des fonctions 

 
Recherches sur l’amélioration des cultures et supervision d’une équipe de 
chercheurs chargée de l’élaboration et de la mise en œuvre du nouveau portefeuille 
de recherche de l’ICRISAT. Dans le cadre de la direction du plus grand projet de 
recherche, à l’époque, de l’Institut (Projet de culture du sorgho dans des conditions 
de pluviométrie moyenne – SG2), planification, suivi et évaluation, établissement du 
budget, perfectionnement du personnel et représentation. Directeur de programme 
par intérim en l’absence des responsables de programme. 

 
Principales réalisations 

 
A établi des normes de performance et a délégué des responsabilités aux 
scientifiques, les conduisant ainsi à rendre compte. 
 
A mis en place des procédures et processus détaillés de planification, 
d’établissement du budget, de hiérarchisation des priorités et d’exécution.  
 
A institué des approches novatrices de la dynamique de groupe, la motivation 
d’équipe et un système d’évaluation de la performance, transparent et interactif, 
des chercheurs de haut niveau d’Afrique et d’Asie. 
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A encouragé la collaboration entre le secteur public et le secteur privé. 
 
En tant qu’entomologiste principal du sorgho (1987-1994), a donné les preuves de 
son aptitude à diriger tant les travaux scientifiques que les équipes dans le domaine 
de la recherche pour l’élaboration de stratégies de lutte contre les ravageurs du 
sorgho. 
 
Sa série de publications sur la mouche des pousses de sorgho prouve son aptitude à 
encourager le travail et la motivation d’équipes multidisciplinaires.  

 
Janvier 1986-décembre 1986 
Congé sabbatique de l’ICRISAT 
 
Janvier 1986-août 1986 
Professeur auxiliaire 
Département d’entomologie et de nématologie 
Université de Floride à Gainesville, Floride (États-Unis) 

 
Co-responsable d’un cours d’enseignement supérieur sur la lutte phytosanitaire; 
échanges didactiques avec des programmes internationaux de l’Institut des sciences 
de l’alimentation et de l’agriculture et du Centre d’études africaines. 

 
Mai 1986-juin 1986 
Chercheur associé étranger 
Département de l’agriculture des États-Unis 
Biologie et population des insectes 
Laboratoire de recherche en gestion, Tifton, Géorgie (États-Unis) 
 
Octobre 1986-décembre 1986 
Chercheur de haut niveau 
Institut de recherches agronomiques tropicales et des cultures vivrières  
(IRAT/CIRAD) 
Centre de recherches, Montpellier (France) 
 
Juin 1981-décembre 1985 
Chef d’équipe et entomologiste des céréales, Centre sahélien, Niamey (Niger) 
Directeur par intérim (janvier-décembre 1985) de l’ICRISAT pour l’Afrique de l’Ouest 
Institut international de recherche sur les cultures des zones tropicales semi-arides 
(ICRISAT) 
 

Direction et administration de la coordination des activités régionales de l’ICRISAT 
en Afrique de l’Ouest pour des projets situés au Burkina Faso, au Mali, au Niger, au 
Nigéria et au Sénégal. Les tâches et attributions comprenaient notamment 
l’encadrement scientifique et la coordination d’équipes de recherche 
multidisciplinaires au Niger dans le domaine de l’amélioration des cultures, des 
systèmes et de l’économie agricoles, et de la conduite de l’élevage; négociations 
avec les gouvernements et les institutions donatrices et représentation auprès de 
ceux-ci. 
 
En tant que premier scientifique en détachement et chef d’équipe, il s’est lancé dans 
la transformation de 500 hectares de brousse en une infrastructure de recherche 
composée de parcelles d’essai, d’un laboratoire, de bureaux et de services d’appui 
administratif. Initialement doté de quatre membres du personnel de l’ICRISAT, le 
sous-centre est devenu un groupe multidisciplinaire inter-centres d'instituts 
appartenant ou non au réseau du GCRAI et qui compte 18 membres. 
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Août 1979-juin 1981 
Entomologiste principal des céréales 
ICRISAT/PNUD, Ouagadougou (Burkina Faso) 

 
A mené des activités de recherche sur l’amélioration de la culture du sorgho et du 
mil chandelle dans le cadre d’une équipe multidisciplinaire de six chercheurs. A 
fourni un appui aux chercheurs de l’ICRISAT au Burkina Faso, au Niger et dans le 
nord du Nigéria pour la mise au point de systèmes améliorés de gestion agricole. A 
réalisé des enquêtes sur les ravageurs, en collaboration avec des partenaires 
nationaux. 

 
Janvier 1977-juin 1979 
Entomologiste principal (racines et tubercules) 
IITA/INERA, M’vuazi (République démocratique du Congo) 
Institut international d’agriculture tropicale 

 
En tant que premier entomologiste de terrain en détachement, a ouvert la voie à la 
recherche novatrice sur la cochenille et le tétranyque vert du manioc. A lancé des 
études sur le contrôle biologique de la cochenille du manioc et réalisé les premières 
introductions d’ennemis naturels exotiques au Zaïre (aujourd’hui République 
démocratique du Congo). 

 
Février 1976-décembre 1976 
Chercheur post-doctorat en entomologie 
Institut international d’agriculture tropicale 

 
A réalisé des études de terrain et en laboratoire sur les insectes ravageurs des 
légumineuses. A été simultanément nommé comme chercheur 
honoraire/conférencier auxiliaire auprès du Département de biologie agricole de 
l’Université d’Ibadan (Nigéria). 

 
 
 
 
Données personnelles 
 

Date de naissance:   26 décembre 1945 
Nationalité:    nigériane 
Situation de famille:   marié 

 
Qualifications 
 

1975 Doctorat en entomologie agricole, Université de l’État du Kansas, 
Manhattan,  Kansas (États-Unis) 
1973 Maîtrise en entomologie, Université de l’État du Kansas, Manhattan, 
Kansas (États- Unis) 
1971 Licence (avec mention) en biologie agricole, Université d’Ibadan 
(Nigéria) 

 
Langues 
 

Anglais:   Parlé: courant; lu et écrit: excellent 
Français:   Parlé; lu: très bon; écrit: moyen 
Allemand:   Notions   
Langues africaines: Ibo et Yoruba 
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Distinctions honorifiques et prix 
 
Officier de l’Ordre national du Bénin, 2007 
Mention honorifique du Premier congrès africain du riz, 2006 
Commandeur de l’Ordre national du mérite, Côte d’Ivoire, 2001 
Membre de l’Association africaine des entomologistes, 1997 
Bourse post-doctorat de la Fondation Ford, 1972-1975 
«Prix du meilleur étudiant» de la Société Shell, 1970 
Prix départemental du «meilleur étudiant», 1969 
Bourse de l’Université d’Ibadan, 1969-1971 
 
Affiliations professionnelles 
 
Société africaine des sciences de l’agriculture 
Association de biologie appliquée 
Association africaine des entomologistes 
Société entomologique du Nigéria 
Association entomologique d’Afrique australe 
Président du Conseil d’administration d’Africa Harvest Biotech Foundation International 
(Kenya) 
Conseil consultatif de Lumen Financial (États-Unis) 
 
Publications 
  
Plus de 50 articles de journaux approuvés par un comité de lecture, 40 documents de 
conférence revus par des pairs, plusieurs ouvrages et chapitres d’ouvrage, et de 
nombreux exposés d’orientation générale et allocutions 
(ci-après une liste succincte de publications. Liste détaillée disponible sur demande) 
 
Nwanze, K.F., 2008. Need to invest in smallholder farmers and rural producers to help 
them take advantage of transforming rural economies. Société de développement 
international (SDI), Colloque annuel, 5 mars 2008, Washington D.C. (États-Unis). 
 
Nwanze, K.F., 2007. New challenges in combating rural poverty. Conférence à 
l’Institut de recherche agricole et environnementale, 31 août 2007, Oslo (Norvège). 
 
Nwanze, K.F., Mohapatra, M., Kormawa, P., Keya, S. et Bruce-Oliver, S., 2006. 
Perpective: Rice development in sub-Saharan Africa. Journal des sciences de 
l’alimentation et de l’agriculture 86: 675-677. 
 
Nwanze, K.F., S. Mohapatra et P.J. Kouka, 2005. In search of the right solutions for 
Africa’s development, in NABC 16. Agricultural Biotechnology: Finding Common 
International Goals. Rapport de la 16ème réunion du Conseil national de biotechnologie 
agricole, 13-15 juin 2004, Guelph (Canada). 2004 NABC, pages 29 à 48. 
 
Nwanze, K.F., 2005. The emerging research agenda for African agriculture: addressing 
the needs of poor farmers. Exposé d’orientation générale présenté à la Conférence 
Science, technologie et inégalités: concevoir des politiques et programmes efficaces. 
American Association for the Advancement of Science, 21-22 février 2005, Washington 
DC (États-Unis). 
 
Nwilene, F.E., K.F. Nwanze et O. Okhidievbie, 2005, African Rice Gall Midge: Biology, 
Ecology and Control – Guide pratique et manuel technique, Centre du riz pour l’Afrique 
(ADRAO), Cotonou (Bénin), 17 pages. 
 
Nwanze, K.F., 2004. Can we achieve food security through technological 
breakthroughts: Insights from the NERICA success story. Garantir la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle pour tous en Afrique d’ici à 2020. Travaux d’une conférence 
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pour toute l’Afrique, 1-3 avril 2004, Kampala (Ouganda). Institut international de 
recherche sur les politiques alimentaires, Washington D.C. (États-Unis). 
 
Nwanze, K.F., 2000. IPM for sustainable food crops production in Africa. Bulletin de 
l’Association africaine des entomologistes, Bahaha, J.W. (ed.). Africa Science Bulletin 
3:15. 
 
Nwilene, F.E., K.F. Nwanze et Y.V.R. Reddy, 1998. The effect of sorghum ecosystem 
diversification and sowing date on shoot fly, stem borer and associated parasitoids. 
Recherche agricole 16(2): 239-245. 
 
Agarwal, B.L., H.C. Sharma, C.V. Abraham, K.F. Nwanze, B.V.S. Reddy et J.W. 
Stenhouse, 1996. 
Registration of ICS 88019 and ICS 88020 midge-resistant grain sorghum A and B 
parental lines. Crop Science 36(3): 825. 
 
Nwanze, K.F., Seetharama, N., Sharma, H.C. et Stenhouse, J.W. 1995. Biotechnology 
in pest management improving resistance in sorghum to insect pests. African Crop 
Science Journal 3 (2): 209-215. 
 
Nwanze, K.F., P.S. Sree, D.R. Bulter, Y.V.R. Reddy et P. Soman, 1992. The dynamics 
of leaf surface wetness of sorghum seedlings in relation to resistance to the shoot fly, 
Atherigona soccata. Entomologia Experimentalis et Applicata 64: 151-160. 
 
Harris, K.M. et Nwanze, K.F., 1992. Busseola fusca (Fuller), the African maize stalk 
borer : a handbook of information. Bulletin d’information n° 33 Patancherau, A.P. 502 
324, Inde. ICRISAT/CAB International. 92 pages. 
 
Nwanze, K.F., 1991. Sustainable food production in Africa: The challenge to National 
Agricultural Systems (NARS). Symposium sur insects ravageurs et production 
alimentaire durable en Afrique. 4-8 décembre 1989, Lusaka (Zambie). Insect Sci. 
Applic. 5/6 :615-625. 
 
Nwanze, K.F., 1988a. Distribution and seasonal incidence of some major insect pests 
or sorghum in Burkina Faso. Insect Science and its application 9: 313-321. 
 
Nwanze, K.F., 1988c. National agricultural research programs in sahelian countries of 
West Africa: Problems and recommendations. Agricultural Administration and Extension 
28: 227-238. 
 
Nwanze, K.F., 1982. Relationship between cassava root yields and crop infestations by 
the mealybug, Phenacoccus manihoti. Tropical Pest Management 28: 27-32. 
 
Nwanze, K.F., E. Horber and C.W. Pitts, 1975. Evidence for Ovipositional Preference of 
Callosobruchus maculatus for cowpea varieties. Environmental Entomology 4: 409-412. 
 
 
Références 
 
Disponibles sur demande. 
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Arif S. Khan 
Ambassadeur de l'Inde 

Rome 
 

Le 18 décembre 2008 
 
 
 
No.Rom/Agr/2413/2/08 
 
 
À l'attention du Secrétaire 
du Fonds international de développement agricole 
44 via Paolo di Dono 
Rome, Italie 
 
(À l'attention de M. Paolo Ciocca) 
 
Monsieur le Secrétaire, 
 
 En référence à votre communication en date du 12 septembre 2008, le 
Gouvernement indien a décidé de présenter officiellement la candidature de 
M. Phrang Kupar Melville Roy au poste de Président du FIDA, dont l'élection aura lieu 
lors de la trente-deuxième session du Conseil des gouverneurs, qui se tiendra à 
Rome en février 2009. 
 
 Nous désignons par la présente M. Phrang Kupar Melville Roy comme candidat 
officiel de l'Inde à la présidence du FIDA. Veuillez trouver ci-joint son curriculum 
vitae. 
 
 Nous vous prions d'accuser réception de cette candidature. 
 
 Veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire, les assurances de ma très haute 
considération. 
 

 
(signé) 

[Arif S. Khan] 
Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire 

et Représentant permanent auprès du 
Fonds international de développement agricole 
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Original: anglais 
 
 

CURRICULUM VITAE DE PHRANG ROY 
 
 

DONNÉES PERSONNELLES 
 
 Nom        : Roy, Phrang Kupar Melville 
 Date de naissance      : 18 décembre 1946 
 Lieu de naissance      : Shillong, Inde 
 Nationalité       : indienne 
  
 Lieu de résidence actuel      : Via Riccardo Forster, 48 
     Rome-00143, Italie 
 
 Numéro de téléphone      : 0039-06-5042245  
 Courriel                        : phrangroy@hotmail.com 
     phrangroy@gmail.com    
 
 
 

OBJECTIF 
 
 
Après avoir travaillé pendant dix ans dans les zones rurales indiennes, j'ai durant vingt-
six ans exercé des fonctions au niveau international en faveur des ruraux pauvres 
d’Afrique et d’Asie. Aujourd’hui, j’ai une expérience de travail pour un gouvernement 
national, pour des organismes des Nations Unies et pour une Fondation des États-Unis. 
 
Au fil des ans, j’ai acquis une expérience internationale avérée de l’encadrement 
novateur, en particulier une aptitude à définir les stratégies, à produire des résultats et à 
favoriser une approche solidaire centrée sur l’être humain, prenant en compte les 
besoins des hommes et des femmes aux niveaux local et mondial, y compris en matière 
d’élaboration des politiques. Je suis devenu Président adjoint du FIDA en 2002, le 
premier membre du personnel du Fonds à parvenir à un tel poste. J’ai été sélectionné 
dans le cadre d’une recherche effectuée à l’échelle mondiale par un cabinet privé de 
chasseurs de têtes. En soumettant mon nom, ce cabinet international de chasseurs de 
tête s’est dit fort impressionné par les informations recueillies à mon sujet: aptitude à 
donner au personnel la possibilité d’exprimer sa créativité, promotion de la diversité 
culturelle et de la parité hommes-femmes, connaissance du développement rural, 
direction stimulante et audacieuse et engagement très profond en faveur des pauvres, 
des populations marginalisées et des femmes. 
 
Aujourd’hui, je suis convaincu de pouvoir offrir au FIDA une direction créative et 
soucieuse des autres, enracinée dans un engagement personnel en faveur de la 
réduction de la pauvreté, une connaissance approfondie du FIDA et des qualités 
relationnelles me permettant d’engager toute l’organisation dans l’exécution et la gestion 
d’un changement bien pensé.  
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DIPLÔMES UNIVERSITAIRES 
   
 
 1979-1980  Maîtrise de sciences économiques, London School of 

Economics 
 1970-1972  National Academy of Administration, Inde  
 1967   Licence en sciences physiques, Université de Gauhati, Inde 
 
 
 

FORMATION PROFESSIONNELLE/QUALIFICATIONS 
 
 

2004 Séminaire sur la gestion de la performance au 21ème siècle, 
Rome 

2000  Atelier sur la gestion du changement, le renforcement de 
l’esprit d’équipe et l’encadrement stratégique organisé pour le 
FIDA par les cabinets Anderson Consulting d’Italie, Cransfield 
Institute of Management du Royaume-Uni et MODA Consulting 
de Washington (États-Unis) 

1999   Formation sur la gestion du temps, le système de fiche 
récapitulative de suivi et l’analyse du cadre logique au FIDA, 
Rome 

 1995   New York, États-Unis  Administration des contrats, 
         Université de Washington 

  1992   Connecticut, États-Unis Programme de renforcement des 
compétences de gestion à 
l’intention des cadres du PNUD 

 1990   FIDA, Rome  Méthode d’évaluation de l’impact 
sur l’environnement et 
d’évaluation rurale rapide  

 1989   Université d’État   Développement durable           
du Michigan, États-Unis   

 1985  Banque mondiale  Séminaire sur les procédures de 
passation des marchés, Rome  

 1974   NIRD, Inde    Programmation des centres de 
         croissance en milieu rural 
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RÉSUMÉ DE 34 ANS D’EXPÉRIENCE DANS LE DOMAINE DU DÉVELOPPEMENT 
 
 
Les questions se rapportant au bien-être des pauvres, des femmes et des populations 
marginalisées ont toujours été au centre de mes intérêts dès le début de mes études. En 
1970, je suis entré au service de l’administration indienne  Durant mes neuf ans 
(1970-1979) de travail pour le Gouvernement indien, j’ai délibérément demandé d’être 
affecté en milieu rural, me spécialisant dans la vulgarisation agricole et les activités 
s’y rapportant, la défense des intérêts des paysans ordinaires et la préparation 
sur un mode plus participatif des plans annuels des districts. Au cours de cette 
période, j’ai reçu plusieurs prix, dont un prix national pour ma capacité d’organisation 
d’une campagne très réussie sur la santé publique et la planification familiale dans le 
district rural de Bhandara, au  Maharashtra, en Inde.   
 
In 1976, j’ai été spécialement sélectionné par le gouvernement de l’État du Maharashtra  
pour relancer une société de développement tribal axé sur la commercialisation au profit 
des tribus autochtones du Maharashtra. Ce faisant, j’ai développé une approche de la 
commercialisation déterminée par la clientèle et recruté des cabinets de consultants pour 
développer les systèmes de gestion de la société en dépit de l’opposition des 
fonctionnaires plus conventionnels. Des années plus tard, une commission parlementaire 
sur la comptabilité publique a reconnu la sagesse de cette innovation. 
 
Je suis arrivé au FIDA en 1981, au sein de ce qui était alors l’Unité consultative 
technique du Département gestion des projets. À ce poste, j’ai produit le premier 
document du FIDA sur le ciblage des plus pauvres. L’année suivante, je suis devenu 
l’un des contrôleurs de projet au sein de la Division Afrique du FIDA, où je suis resté 
jusqu’en 1990. Ce poste m’a donné l’occasion de promouvoir les approches participatives, 
la parité hommes-femmes et l’adoption de technologies peu coûteuses en adéquation avec 
les ressources dont disposent les ruraux pauvres. Il est de fait très encourageant de voir 
comment cette approche favorable aux pauvres, aux femmes et à l’environnement est 
devenue aujourd’hui la priorité fondamentale de nombreux organismes multilatéraux et 
bilatéraux. 
 
En 1986, l’un des projets que j’avais personnellement identifié a été spécialement 
mentionné par l’Administrateur du FIDA pour les États-Unis comme modèle de 
projet du Fonds. Une année plus tôt, je faisais partie de l’Équipe technique spéciale 
qui avait élaboré le programme spécial du FIDA en faveur des pays touchés par la 
sécheresse et la désertification en Afrique. L’Administrateur pour la France s’est dit 
particulièrement satisfait de la nouvelle approche introduite par le FIDA dans le domaine 
de l’agroforesterie par le biais du programme spécial, approche reposant sur un document 
technique que j’avais produit avec une équipe de consultants.   
 
En 1989, il m’a été demandé de représenter le FIDA au sein du Groupe de la Banque 
mondiale chargé du programme spécial de recherche pour l’Afrique.  
 
En 1989, j’ai compris que le FIDA devrait un jour s’intéresser de plus près à la gestion de 
l’exécution et des partenariats. J’ai été détaché à Bangkok, au Bureau des services 
d’appui aux projets du PNUD (BSP) en 1990. Ce poste m’a permis de créer des liens 
avec des réseaux de développement dans la région Asie-Pacifique et de mieux comprendre 
l’Asie. Il m’a également permis de comprendre de façon directe les complexités de 
l’exécution des projets et l’importance de la création de partenariats avec toutes les parties 
prenantes.  
 
En 1993, des responsabilités plus importantes m’ont été confiées, puisque j’ai été nommé 
coordonnateur du Bureau chargé de l’Asie et du Pacifique, à Bangkok, fonction dans 
laquelle j’ai considéré que mon rôle était de former le personnel fraîchement recruté, de 
communiquer des idées neuves, de surveiller la rentabilité et de promouvoir l’excellence. 
L’un des aspects importants de notre travail a consisté à organiser un atelier de formation 
en gestion pour les conseillers techniques principaux des projets financés par le FIDA. Les 
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participants à cet atelier en parlent encore comme l’une des formations les plus utiles 
qu’ils aient jamais suivie.  
 
En 1995, l’UNOPS a décidé de décentraliser l’ensemble de son portefeuille concernant 
l’Asie au Bureau nouvellement créé à Kuala Lumpur. La Division des programmes du FIDA 
et les activités ordinaires de l’UNOPS en Asie ont ainsi été fusionnées au sein d’un Bureau 
pour l’Asie sous la direction d’un gestionnaire.  
 
En 1996, le Bureau pour l’Asie est devenu une division à part entière de l’UNOPS et j’en ai 
été nommé Directeur. J’avais la charge de la supervision d’une équipe de 26 personnes, 
dont dix recrutées au plan international. Le Bureau pour l’Asie était considéré comme le 
Centre d’excellence et d’expérimentation de l’UNOPS.   
 
En 1997, j’ai été sélectionné par le FIDA pour devenir le nouveau Directeur de la Division 
Asie et Pacifique, la division la plus importante et la plus complexe du Fonds. Depuis lors, 
la direction globale de la division a pris une orientation plus stratégique. Le programme de 
prêt s’est davantage focalisé sur des actions concrètes dans les domaines de la parité 
hommes-femmes, des populations autochtones et des zones les moins favorisées d’Asie.  
 
En février 2002, sur recommandation d’un chasseur de têtes, je suis devenu Président 
adjoint responsable du Département des affaires extérieures, récemment restructuré, qui 
supervise les activités des divisions chargées des politiques, des relations avec les 
organismes des Nations Unies, de la communication, des relations avec les États 
membres, de la mobilisation des ressources et des activités bilatérales (Fonds Belge de 
survie).  
 
En 2003, à l’occasion du 25ème anniversaire du FIDA, nous avons produit un livre d’art 
promotionnel avec des photographes sélectionnés pour nous par ceux du National 
Geographic. Nous avons organisé un concert avec un chanteur de renommée mondiale du 
Pérou, pour le plus grand bonheur du personnel, ainsi qu’une exposition de photos dans le 
bâtiment de l'ONU à New York à l’intention des membres prenant part à l’Assemblée 
générale des Nations Unies. Nous avons également produit un documentaire très bien 
accueilli sur les populations autochtones du nord-est de l’Inde, produit par Mira Nair, la 
productrice indienne de renommée internationale. Nous nous sommes également 
activement attachés à promouvoir les problèmes locaux dans les diverses grandes 
conférences mondiales des Nations Unies et des institutions financières internationales.  
L’importance de la diversité culturelle dans le développement était étudiée de très près à 
l’époque.  
 
Des détails concernant ces diverses expériences sont donnés ci-après pour examen, si 
nécessaire. 
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DÉTAILS DE MON EXPÉRIENCE 
 
 
JANVIER 2007 À AUJOURD´HUI Consultant et Directeur de programme 
      Initiatives bioculturelles mondiales  
      Fonds Christensen, Palo Alto 
      Californie 
 
      Après avoir quitté le FIDA, le Fonds Christensen m’a 
demandé de venir l'aider dans ses activités de promotion de la diversité biologique et 
culturelle. Ce poste m’a offert des possibilités d’interaction avec des dirigeants de 
fondation aux États-Unis, notamment les Fondations Packard, Google and Gates. Il m’a 
également permis de m’engager davantage, et de mieux comprendre certaines des 
grandes questions culturelles et environnementales d’aujourd’hui ainsi que la force des 
systèmes traditionnels de savoirs de notre patrimoine indien et tribal. Il m’a permis 
d’appuyer des groupes tels que l´Institut pour la régénération écologique de Pune, qui a 
bénéficié d’un financement en vue d’étudier les réflexions environnementales de la 
littérature védique dont il faut accroître la visibilité pour le bien de la planète.  
 

 
JUIN 2005 À DÉCEMBRE 2006 Président adjoint, questions autochtones 
 
      En ciblant les populations marginalisées et les plus 
pauvres, le FIDA s’est aperçu que les populations tribales – ou autochtones, pour utiliser 
la terminologie des conventions des Nations Unies – comptaient au nombre des groupes 
les plus marginalisés ayant besoin de son soutien total, d’où l’orientation permanente du 
FIDA sur les populations tribales. En 2005, du fait de l’accent mis de tout temps par le 
FIDA sur les populations tribales, plusieurs institutions des Nations Unies se sont 
intéressées à la question du fait que de nombreux gouvernements ne tarissaient pas 
d’éloges sur son action. À ma demande, il m’a été confié la mission spéciale d’entrer en 
relation avec divers comités de haut niveau des Nations Unies, de fournir un appui en 
matière de gestion à l’Instance permanente des Nations Unies sur les questions 
autochtones, et d’assurer la liaison avec des groupes de promotion de ces populations, la 
Banque mondiale, etc. J’ai été nommé Président du Groupe d’appui interorganisations 
des Nations Unies sur les questions autochtones. Le FIDA a bénéficié en 2006 d’une 
visibilité sans précédent compte tenu de son travail en faveur des questions autochtones 
et de l’appui fourni par l’intermédiaire de mon bureau.  
 

 
FÉVRIER 2002 À 2005 Président adjoint, Département des affaires extérieures 

du FIDA 
 
 Chargé de superviser l’organisation et le programme de 
travail de la Division des politiques, du Bureau du Secrétaire du FIDA, responsable de la 
gestion des organes directeurs du FIDA, de la Division de la  communication, des 
bureaux des relations avec les Nations Unies et de liaison avec l’Amérique du Nord, de la 
mobilisation des ressources et du Fonds belge de survie. Le principal objectif du 
département est de renforcer l’appui politique et financier en faveur du FIDA et de ses 
préoccupations. L’essentiel de mon travail au sein de ce nouveau département a été 
d’assurer les résultats ci-après: 
 

• gestion du changement organisationnel; 
• information des clients et des parties prenantes du FIDA en les 

convainquant de nos priorités en matière de développement; 
• élaboration et application d’une stratégie en matière de communication; 
• gestion des partenariats pour créer des coalitions et mener une action de  

sensibilisation; 
• reconstitution des ressources du FIDA en faisant appel aux donateurs; 
• fourniture de services aux États membres du FIDA par le biais d’une 

concertation plus efficace sur les grandes orientations; et  
• gestion plus efficace des savoirs au sein de l’organisation. 
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AOÛT 1997 À FÉVRIER 2002 Directeur de la Division Asie et Pacifique du FIDA 
 
      Chargé de la gestion des opérations de prêt et de don 
du FIDA (conception, préévaluation, approbation par le Conseil d’administration et 
exécution).  Supervise et anime les 24 membres du personnel de la Division pour 
garantir un impact approprié sur la réduction de la pauvreté, améliorer l’efficience des 
processus internes, développer des partenariats et réseaux essentiels entre institutions 
ayant les mêmes orientations et favoriser la gestion des savoirs issus des enseignements 
tirés des interventions sur le terrain. Au cours des quatre dernières années à ce poste, 
les thèmes ci-après ont été lancés et encouragés avec succès au niveau stratégique:  
 

• mobiliser les femmes comme agents stratégiques du changement; 
• associer les savoirs locaux et la technologie moderne pour réduire la 

vulnérabilité des pauvres; 
• promouvoir la bonne gouvernance, la transparence et la compétence; 
• favoriser une approche regroupant de multiples parties prenantes et 

donner une place à la population dans la prise des décisions sur les 
aspects des projets qui touchent à leur vie; et  

• encourager la réalisation d’études à partir des informations remontant du 
terrain et évaluer régulièrement l’impact.  

 
En 2000, j’ai personnellement veillé à ce que la région reconnaisse le FIDA comme 
acteur crucial du développement de la région. En conséquence, l’Inde, la Chine et 
l’Indonésie ont considérablement accru leurs contributions au FIDA et la région est 
passée en tête des bailleurs de fonds parmi les États membres en développement.  
 

 
JUILLET 1995 À JUILLET 1997 Chef de la Division du Bureau pour l’Asie de l’UNOPS, 

Kuala Lumpur 
 
      Chargé de définir les objectifs et priorités du Bureau 
pour l’Asie de l’UNOPS; responsable de la gestion d’un bureau fournissant 48 millions 
d’USD au titre de l’aide du PNUD, du Programme des Nations Unies pour le contrôle 
international des drogues (PNUCID) et d’organismes bilatéraux, ainsi que de 
l’administration des prêts du FIDA, ce qui représente actuellement des décaissements 
annuels d’un montant de 58 millions d’USD. En tant que Directeur de la division, j’ai 
supervisé une équipe de dix spécialistes internationaux, dont trois de niveau P-5 (cadre 
supérieur) et 16 fonctionnaires locaux. Comme la plupart du personnel local avait été 
recruté dans le secteur privé, j’ai approfondi mes compétences dans les domaines de la 
formation individualisée, de l’accompagnement et des méthodes de remontée rapide de 
l’information pour encourager le travail en équipe. L’atelier sur le développement du travail 
en équipe que nous avons organisé pour notre personnel nous a permis de former une 
équipe soudée et de qualité au sein de laquelle le personnel travaille volontairement de 
longues heures pour respecter les délais impartis. D’après les conclusions indépendantes 
d’un consultant en gestion, l’esprit d’équipe est très fort au sein du Bureau pour l’Asie. 
 

 
JUILLET 1995 À OCTOBRE 1996 Directeur du Bureau pour l’Asie de l’UNOPS, Kuala 

Lumpur 
     
      Chargé de la gestion du Bureau pour l’Asie de l’UNOPS, 
qui exécute actuellement un budget annuel de 50 millions d’USD au titre de l’aide du 
PNUD, du PNUCID et d’organismes bilatéraux, y compris de la mise en œuvre, pour le 
compte de gouvernements, de certaines composantes d’opérations de prêt de la Banque 
mondiale. Le Bureau pour l’Asie est également responsable de l’administration des prêts 
du FIDA, d’un montant de plus de 400 millions d’USD, dont les décaissements annuels se 
montent actuellement à 45 millions d’USD. Responsable de la supervision d’une équipe de 
10 spécialistes internationaux, dont trois de niveau P-5.  
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1993 À JUIN 1995 Coordonnateur de la Division des programmes du FIDA, 

PNUD/BSP, Bangkok    
 
      Chargé de la gestion du Bureau de Bangkok de la 
Division des programmes du FIDA, PNUD/BSP, responsable de la supervision, de 
l’administration et de l’appui pour environ 31 des prêts du FIDA en faveur de la région Asie 
et Pacifique. J’ai personnellement supervisé 8 de ces prêts.  
 

 
NOVEMBRE 1990 À 1992 Responsable principal de la gestion de projets, 

PNUD/BSP, Bangkok 
Pays couverts:    Bangladesh, Inde, Maldives, Laos, Viet Nam, Tonga, 

   Îles Salomon  
 
      Chargé de l’administration et de la supervision des prêts 
concernant 10 projets du FIDA, outre l’exécution de trois projets du PNUCID et d’un projet 
du PNUD. Au cours de cette période, le processus de supervision a été constamment 
amélioré et plusieurs instruments opérationnels novateurs, notamment le recours aux 
évaluations rurales participatives, aux ateliers d’évaluation des bénéficiaires, aux fonds 
pour la recherche et le développement, etc., ont été mis au point à des fins de supervision. 
Une approche thématique de la supervision a également été adoptée, de nouvelles 
problématiques étudiées de près, par exemple les populations autochtones et les cultures 
par rotation ainsi que l'accroissement des revenus par la collecte de produits forestiers non 
ligneux. Les fonds destinés à la supervision ont également aidé le personnel des projets et 
les agents de la fonction publique nationale qualifiés à partager leurs expériences sur les 
nouvelles initiatives, des activités qui ont abouti à des résultats remarquables. 
 
Plusieurs projets que j’ai supervisés au cours de cette période ont été reproduits à plus 
grande échelle par des gouvernements, la Banque mondiale, le Ministère du 
développement international du Royaume-Uni, l'Agence danoise du développement 
international et la Banque asiatique de développement. Certaines ONG telles que la 
Community Forestry International de Mark Poffenberger se sont servi de certaines des 
activités antérieures du FIDA pour encourager la rémunération des pauvres pour les 
services environnementaux qu’ils fournissent. Ce fut là une période très gratifiante de ma 
vie.  
 

 
1982 À OCTOBRE 1990 Contrôleur de projet, Division Afrique,  
 Département gestion des projets du FIDA 
 
Pays couverts: Lesotho, Botswana, Zimbabwe, Nigéria, Libéria,   
 Sierra Leone, Gambie  
     
Fonctionnaire permanent du Fonds international de développement agricole (FIDA) à 
Rome, chargé de l’identification, de la préparation, de la préévaluation et des dispositifs de 
cofinancement de projets conçus en vue d'être financés par le FIDA. Dirigeant de l’équipe 
du FIDA chargée de la négociation des accords de prêts. Également responsable de la 
préparation des documents conceptuels, stratégiques et thématiques pour toutes les 
missions en rapport avec les tâches susmentionnées ainsi que de l'établissement des 
mandats des missions, de l'élaboration des squelettes des rapports de mission, d’en 
défendre les recommandations auprès de la direction du FIDA et de finaliser les rapport 
approuvés. Responsable des contrats passés avec plusieurs cabinets de consultants et 
consultants individuels. 
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