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 ������	 '�����,	 ��� +��-)�	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	�� ���2) �!��"� 8% �� ���  ��
K�9,	 ������	 '���)	�)./	� ��-�	 �� ���	 ���)	�).	 >5��� 8� ( >���D�� �=�� 8)�	 '�����,	�

���	  �� ��)���.� ��)-�� 8�)	�)./	 #���2 �="� ��� �+��,	 �2007�2010 ����	 +9	� 1)	��9� 
8�"��	 . 4.� 8� ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� �����)�	 e������ 8.�.,	 ����	  �2 �������

 S!9) e�����	 #$% �?� �>���D�	 �� �������	 B�	���	� ������	 ��=���	 ��� +��-)�	 W���
).��	�=@ +�� B�����  �2 ����@ ��� ��!� �+�"-�	 �����)�	 ���!� �g	 C	�" . ��D�	 	$% 8��

 ���-�	 8� ����2 �����	 ���)	�)./	 '�����,	 �?�2 �� ���") ���2 +� �>���D�� ���).� '����� '.�� 
�� �����	 �5����	 '�����	 4�� ���� 1� �=�� 8)�	  ����	 >���	 8� >���D�	 H@� ��)	$ ������	 �	���

���0D�	 '	:����	 3��D@ P��* 8� 8�	�:�	 Z�)�<	 :�:")�.

13 - +�9 �� 	$% +�"�	 B����� $-�U� �@ S�:��	 ���36 ���< W��� C��* '	$ �E������� E������ 
 �.�)��	 8� ��)��* Q��) �����	 +��)  �� �����	18.6 ��D	�� +=�� �� �%� �8=���@ �/�� ����� 

)��C���	 �.�)� ���* 8� H���D)�	 #�/ ��.�� ��:� 1�@ J�� ������	 +��)  �� �����	 ���2 ����
32 4�� +���	 1��� ��= ��� �5���	 8� 2007 . '�������	� B�	����� ��5�* J����	 >����	 C�"��

 4�� H$�-�)�	 ����	  �2 ��"��� �%:��) H���	2009����)�/	 '�������	 X�$ 8� ��� �� .  �)��
 �D� 8� �"�:��	 ����:�	 8� ��"����	 ��	���	 ��	�2� ���)�<	 �����	 ���  �� ��	:)��	 ����)�	

���	�:�	 '����)�	� ��"����	 ��	���	 ��	�< �DD9��	 '	����)./	/ �� ���)�<	 '���9�	42 �5���	 8� 
 4��2008  �2 51 4�� �5���	 8� 2009)  +=��	 ���	1.(

 �"*��1

 >���D�� ���)	�)./	 '�%�)/	 3.�� �����	 +��)  �� �����	 ���2 W��� C����� S�:��	 S�:�)�	
 8��� +�92008� 2009

 4�"� H����)�	 S�:�)�	2008 4�"� S�:��	 S�:�)�	2009

14%

28%

12%

21%

12%

13%

Natural resources - land and water

Agricultural technologies and effective production services
Financial services

Competitive agricultural input and produce markets

Rural, off-farm employment and enterprise development

Local and national policy and programming processes

42 %

8%

13%

14%

14%23%

28%51 %

 ��"����	 ��	���	–#����	� 8!	�,	 
���"-�	 ���)�<	 '���9�	� ��.���	 ���	�:�	 '����)�	
������	 '���9�	
���	�:�	 ��L ��-���	 '�)���	� '�9���	 >	�.@

��"�	 ^�����	�:�	 ��L ��-���	 '�������	 ���*2� ��
������	� ������	 B�	���	� '�.��.�	 '�����
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 �?��?–���� ����� ����� ������� ������� ��������� ��

 I��–��� ������ ����� ����� ������� ������� ���������  �� D�� 

��� ������ ����� ����� ������� ������� ��������� ��E�
14 - >���D�� �DD9��	 E�����) ��	���	 +=� E�"� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	  ��)

>���)� +�"�	 B����� >���)� ����)�	 4������)	�)./	 ��5���<	 1�	�%@  . '�..A��	 4�"�� E���9�
 ���D� �� ����� �".	� ����@ �@ ����0�) B�	�� >���D�� ���� ���)��	 4�,	 '������ ������	 ������	

����	:���	 Z��9 ��3 8��"�	 ;	��)./	� E���.� >�!�	 >����	 '	$ ����,	 �� E	��� 1� �@ ��� 
	���)��� �������	�����=) ' . ����0� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 �?� 8��)����

>���D�	 '��-�� ����.�	 �����0�	.

15 -8�� �� ����.�� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 S��!)� : C����	 B����� :��)
 W���	�)H����	 ��!��	� ������	 B�	���	 X�$ 8� ���(.�� R W���� ����)��	� �!�)���	 '���	 ����

 W���	� C����	 ����� $�-�)  ��)������	 ;	��<	 X�$ 8� ���( ���"��	 ��	�2� R'�.��.�	 �	��2� R
 K�).� ��� ���=$��	 �D��"�	 4��� ��:��	 ���	�<	� ������)�	 ��.�.,	  ���	 +=� R���6)�	 3���).	�

 �F�-=�	� ����"-�	 �� ���D)�)� ����) '���9� �������	 ��	���	 ��	�2� �������	 +�D,	 ��	�2 X�$ 8� ��
8..A��	 ���.)�	� ���,	� 8�����	� �'����"��	.(

16 - ��=�������� ����� ����� ������W���	� C����	 B����� $�-�)� :��) 3�	� +=�  . >��� ��@
������� �������������) ��=6�  . ���<	  �2 ���!<��� ��D)��	 ����_� 8..A��	 H�	�<	� 8����)�	

'����"��� ������ ���")��	 ����,	 E�!�@ 8�0) ���	:���	 #$% �?� �W���	� C����	 '����"� . +��.  ���
 ���")��	 B�	���	 ��	�2 ��5	� 8-��� ��  ��"�	 �����0�	 ;���=) 8�0) ���	�<	 ���	:���	 �?� +����	

 C����	 ��	�2� 4���)�W���	� . +���) ���)�	 >���� ���	�<	 ���	:���	 >��� ��� +9	�)�	 	$% H�A��
 ��� �B5�)��	  �2 ���).�� '�.��.��� ���=�� ���	:���� ��!	� ��	�2 F�.�2 ��*��  �2 B�	���	 :��)

	:���	 S�� +�* B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 +=�% 8� ����	 ����2 (�)���	 ���
 4�"� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	2010)  ���-�	 ���	70.(

��E��E*�;� J���� 
17 - S�� �� �%� �B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 �� ������	 ����_� +�"-�	 K�).��	 �	:

 $�-�)  �2 �9[ 3�� 8�� �+�"�	 B������ +D	�)��	 S.�)�	  �2 1�� 3�� 8�+�"�	 ��9 . X��% '��=�
 8� ����= ����: +����� X��% '��= 1�@  �� ��%$�-�)� B�	���	 :��)� ���")��	 ����,	 8� ���� ����:
 8)�	 4����	 1.-�� >���D�	 8��) X�$ 3��.@ ��� ��� �����0�)�	 '/���	 ���9� ��D)��	 ����,	

��9 ���� 3��� ����")��	 '�..A��	 ��� 4��) '��=B�	���	  �� ;	��a� ��.

3�)) 1�)����� 8�)	�)./	 ���0)�	 B����� 8� X�$� �:����	 '	F���)./	 +�)������	 1)���� +�"�	 ��9 +=�) J�� ( B������
 8..A��	 :�:")�	) �%����)�	+�"�	 ��9� 1�� K� 8���=) .(
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������ ����� ����� ������� ������� ��������� 1���$�� J������ ��E�
18 - $�� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 +� 8� ��	���	 ^�D9) F	:2 >���D�	 B�� +��)

 4��2007� �1!-9  )�� +� ���	�<	 ���	:���� 8�����	 K�).��	 �� ���	 8�  K�).��	 S�.�) S
+�"�	 B������ 8����	 ��.�)�	� 8�=�	 S.�)�	 ���9� B�	���	 :��) +���) ���)�/ 8�����	 . �?� 	$=%�

 ��.�� S-)�	 ���)"��	 ���	�<	 ���	:���� 8�����	 K�).��	0.2 4�� ��� �5���	 8� 2007 ��.�� C-9�	 4� 
4.5 4�� �5���	 8� 2008 .)�	 �	: ��� �="�	  ��� ��.�� ��������	 ������� �B�	���	 :��) +���) ���
5.3 4�� �5���	 8� 2007 ��.�� 4� �8.8 4�� �5���	 8� 2008)  4�"� ��.���� ��="� �� �%�2008 E�= �

 ��.�� +�"�	 B����� ����: ��10 :��) +���) ���)�	 8� 8�	����	 ��!��	 ;���=) Z���2� �5���	 8� 
))9	 >��. 8� B�	���	 �� �g	  )� +��� ��= H$�	� �8�	����	 ��!��	 B����� �� �����)�	 ������	 4�

^�9 B����� ��.@  �� ���	:���	 Z��9.(

��������� (�7��
19 - +���	 8� �����	 '������	 ���)2  �� �	: ���	�<	 ���	:���	 +� 8� 4	�9)./	 +�"� �@  �2 98 8� 

 4�� �5���	2007)  �� ��=@99�	 8� >���D�� ����	 ����	  �� +A��	 >�-�<	 ��"�).	 +�� 8� �5�� .(
 4�"� ���")��	 '	����)�� E�����2008 ���	:���	 4	�9).	  �2 ���).��	� )4	:)�/	 ��.@ ( +�,	 ���D-�	 8�

 Q��). 85����	 4	�9)./	 ��.� �?� 8����	�100 8� 49!)�	 +�"� P�-)�	 �="� �� �%� ��5���	 8� 
)�	���	:���	 �	�*2 '*� E�"*�)� ��= �� E	���= >�-� H$�	 ��-����	 ��L �� ;���=.4 �?� ������	 8�� 

 4�� '�DD9��	 :��) B�	���	 :��) +���) ���)�	 4	�9).	2007 4�� ���� �@ ��)���	 ��� �2008

9[ 	$% '	��.�	 ��")� '��	:)�/	 ���)�	 8� +���)�	 �D�� �@ J�� E����� E�"!����.� ^*��)��� $.

 +���	2

���	:���	 $�-�)
)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(

+���)�	 ��D�

2007 

 ���	:���	
 ��"��	 ���)"��	

 ����.)�	@

2007 

 ���	:���	
���"-�	��D��	

 4	�9).	
���	:���	

2008 

 ���	:���	
 ���)"��	
 ��"��	
����.)�	

2008

 ���	:���	
 8� ���"-�	

 +D-�	 �����
��	8��

 4�� '	����)
2008��D��	

 4	�9).	
���	:���	

���	�<	 ���	:���	71 78870 5491 239%9876 88439 12676 8768%100

B�	���	 :��) +���) ���)�	334 03635 465(1 429)%10439 16916 74739 878(709)%102

,������105 824 106 014 (190)%100116 05355 874116 754(701)%101
@8=���,	 �/���	� �����	 ��� 45���	 8�"-�	 ;�D�	 �". �.�)�� E���� ����.)�	 ��"�.
3����.�	 '	��.�	 �� ����� +	��@ H@ B�	���	 :��) +���) ���)�/ ���)"��	 ���	:���	 +��) /.

20 - 4�� 8��2008 ����� ^�9 ��� Z��]@ 1.8���@ �/�� �����  ���)�	 '	����� �5�% ;���=)� >�")� 8=
���	�<	 ���	:���	 ��! ��	���� �����	 . ��.� �?� '	����)�� E�����100 >-�O). �����	 	$% �� �5���	 8� 

'*� +������	���� �����	 ���)�	 �	�*  �� ���	���	 .

4 4�� ���	:�� ���2 8� >����	 49!)�	 +�"� +D�2008 ��-����	 ��L �� ;���=)�	  �� 2���	 8�  +�"� �@ ��� 8� ��5
 4�� �����	 ����� 8� 8�"-�	 49!)�	2008 E����� Q��� 3.6�.�)��	 8� �5���	 8�  .
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��������� 9��*K�
21 - ���-= K��� >�")��	 8.�5��	 ���0)��	 +��"�	 +��)� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	

�%A	�� ���� �=�� 8)�	 '���9�	� S�.�	 4� 8� �"�:��	 ����,	 ���0)� . '���)�� �	��2 ����
 4�"� ���	:���	20098�� �� ���.��	 8� >���D�	 $9@ ��� �:

)@( �%����) S�:��	 '���9�	� S�.�	 4� 8� ���)���	 '	���0)�	)�	 ��0)�	���	:���	 8� 8���� (
R��5���<	 1�	�%@ >���)�

)3( R��V����	 '���9�	� S�.�	 ���� �". K�).� 8� '	��0)�	
)Z( �, �0��� ���%6� 4.)� H$�	 �8=���,	 �/���	� �����	 ��� 45���	 ;�D�	 �". 8� '	��0)�	

D�	 >�-�2 �� E	���= E���� �@ ��� 8� 8=���,	 �/����� 3.)�O) ���	:���	 ���2 8� >���
 ;�D�	 �". 8� '����)�	 �@ ��= �������� 4)� B������	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	
 ���* +���� ��)5�") �=�� 8)�	 '���9�	� S�.�	 4�  �� E	���= E	��@ ;k�9) �@ �=�� ��=$��	

���"� ���/�� . 4�� $��� ������� ���D��1987��?� >���D�	 C��-) 4)  1)��	:�� 3�.)�	 ���
 �������	 ��.�	 8� 8=���,	 �/���	� �����	 ��� 45���	 ;�D�	 �". �.�)� ��.@  �� ����.�	

���	:���	  �� '����)�	 ��@ ��	:2 +-=� ��� . 8� Z��O) 49!)�	 '	����) �?� K�9@ �� ���
+�	��	 8� (�!�� ����2 ����<	 H�)� �������)�	 ���	:���	 '����)��������	 .

22 - ��� S�� ;���=)�	 49!)� E��=�� E���� 4�9).� >���D�	 �?� ������	 ������	 '�..A��	 += �	�L  ���
��-����	 ��L� ��-����	 ;���=)� ���")��	 �-�)9��	 49!)�	 '/�"�.5 ;���=) 49!) +��� ��).��

���	 ��-����	 ���� ;���=)  �� �"*�)��	 '	���0)�	  �� ��-����	 ���9�	 �5�% '��D�) >���) �� ��
���)��	 4�,	 8-��� 'j��=�� 3)	�� �6�� ������	 ������	 . ��-����	 ��L ;���=)� 49!)�	 +��� ��@

�����	 ����� 8� X��).��	 ��".@ ��A� ��.@  �� S*�)��	 ���0)�	 ���.

23 -�) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���� ���)���	 �0�D�	 �	��2 4) �*� 4�"� B�	���	 :�2009 ��.@  �� 
 #��* 8=���,	 �/���	� �����	 ��� 45�* ;�D�� �".0.79 ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 3�.)�	 ���]@� �

 4�"� B�	���	 :��) +���)2008����)�	 +�	��	 8� �������	 C	�L, �".�	 	$% ��.@  ��  . Q����
 ��-����	 ;���=)� H����)�	 49!)�	 +���7.8 ��)�	 H$�	 ��.,	 �����	 >����	 W!��� ��5���	 8� 

����)�	 	$% 1��� . m� �����	 ����� 8� X��).��	 ��".@ ��A� 8� 49!)�	 +��� �n�O*�3�5���	 8�  .
8�=�	 ��D)*�� ��%	��	 ;����	 +� 8� ��9,	 4*��	 ;�)=� ����	 �� E	��* X��% �@ W!	��	 ��� .

� +��� �@ +�)���	 ��� :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 �L��D ��� 4�9O).	 H$�	 49!)�	 +��
 4�"� B�	���	2008 4�"� ��-����	 ��L ;���=) 8� H�".�	 49!)�� E�.9� E	����) 2008 >��� �%� �

'��-��	 8� 8���� C-9 ��� 1D�D)��� >���D�	 4���..

5 ;���=)�� 8���)�	 �:��	 �="� �� �%� �B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���� ��=���	 49!)�	 '/�"� ����))
�"�:��	 '��-��	 8� ��-����	 ��L� ��-����	 ��.
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������ ���������  �+��
24 - �����<	 �����	 Q��) 4�"� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:����2009 '	�)�	��� +� 8� �

 ����=$��	 49!)�	 '/�"�� ;�D�	 ��".@115.31 �����  8=���@ �/��) +���	 ���	3( ��������� �
 S�107.62 �����  8=���@ �/�� 4�"�2008)  4�� ���	:�� 3�.)�	 ����2 S�2008 �". ��.@  �� 

;�D�	 Q����	 8=���,	 �/���	� �����	 ��� 45���	 0.79 4�� '	����) �	��2 8� 4�9).��	� 2009 .(
 �� X�$ ;�6)��73.33� ���	�<	 ���	:���� 8=���@ �/�� ����� 41.98 ���)�/ 8=���@ �/�� ����� 

B�	���	 :��) +���).

25 - �0����	� +�"�	 B����� 8� ���)���	 ����:�	 +�����10	 8�  P��� 8� 8�./	 ����	 �?� ��5���
 Q��� ��)��	:���	7.2�5���	 8�  :5.9� ���	�<	 ���	:���� �5���	 8� 9.4 :��) +���) ���)�	 ���	:��� 

B�	���	 .  �� +�)�) ���)���	 ������	 ���	:���	 �?� �H�".�	 49!)�� 3=���	 +��"�	 ���	�� S��
 �%��* �����2 ������ ����:1.1 8� �5���	 : ���	�<	 ���	:���� E������ E�!-9 ��!)� �� �%�)0.9 8� 

�5���	 ( B�	���	 :��) +���) ���)�	 8� ������ ����:�)5.1�5���	 8� .(

 +���	3

 B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���� ���)���	 ������	 �0�D�	–2009

)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(
2008 

	 ���)"��	 ���	:���
����.)�	 ��"��	

 #��* ;�D�� �".�
0.79

2009

 ���	:���	
 �".� ���)���	
 #��* ;�D��

0.79
 ����:�	
���./	

 +���
 49!)�	
3=���	

 ����:�	
�������	)/ C�-9�/	
8�����	(

���	�<	 ���	:���	69 24073 330%5.9%6.8% (0.9)

������ ����� ����� ������38 37941 983%9.4%4.3%5.1

,������107 619115 313%7.2%6.0%1.1

26 -  �� >���D�	 �5	��  �� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���� �����<	 �����	 P:�)).�
8��)�	 ����	 : �B�	���	 ��	�2 ��5	�53 �����9�	 ��A��	 ��5	�� R�5���	 8� 16 3)=�� R�5���	 8� 

 ���5��	 35��� ��5��	5 ���	�<	� ������	 ��5	�� R�5���	 8�26 �5���	 8� ) +=��	 ���	2.(
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 +=��	2

 �5	���	  �� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 P��� S�:�)–2009

)���5��	 ��.����(

PMD
52%

EAD
16%

FAD a  
26%

OPV
6%

 @�� ��	�<	� ������	 ��5	� +�)�) ����,	 �:�2� �;���)�	� ����9�	 F��)�	 �"� 8���	 ���6)�	 ��9� �3���)�	 H@ �>���D�� ��..A��	 ;���=)�	 �� ���  
���,	� .��.�5��	 '�5���	 ���9 ��!))� ����9�	 ��A��	 ��5	� ��@.

 &�' ��?��=�L������������ %���� ��������� 
27 -+�"�	 B������ ���)���	 �0�D�	 >.)) 4�"� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ����	�<	 ���	:���	� �2009

 ���-�	 8� ;�D���	 ��	���	 4	�9).	� F	�_� H���<	 ���<	 S� E����)6:

)@( '����� ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 8� '�������	 ��@ 8� H���	 �.�)�	 >���) 4)
R>���D�	

)3( �� 3��� +�"�� +�"�	 B����� S.�)108�  �%��* K�9@ ��.�� ��:� �@ (�)���	 ��� ��5���	 
10 4�� �5���	 8� 2009R

)Z(>���D�	 �F�-= +�"� ����.6 �� X�$� ��.�)�	 �� ��:��	 16.3 4�� �5���	 8� 2008  �2 
15.8 4�� �5���	 8� 2009)  +���	 ���	4(R

)�( B�	���	 :��) +���) ���)�/ �������	� ���./	 �����	 S-)�).) ���	 +���	3(R
)m%( ����0�)�	 ��L� ����0�)�	 ;���=)�	 ��� ��5���	 ��.��	 S-)�).) +���	 ���	5( R
)�( �������	 ������� E	��� ���	�<	 ���	:���	 C-9�).) +���	 ���	3.(

 +���	4

>���D�	 8� �F�-=�	 +�"� ���)
)��=���,	 '	�/���	 ������(

2006 
��)"��	

2007 
�)"��	�

2008 
��)"��	

2009 
(�)���	

 ;�@–'����)�	 E�D*�� �+�"�	 B����� 536.25589.88650.00715.00
 F��– #��* ;�D�� �".� ;���=)�	 P��� 0.819 ��� 

8=���,	 �/���	� �����	91.5899.31105.95112.70

 ����� S�))�	 +�"� �@ ;���=)�	)F��/;�@(%17.10%16.80%16.30%15.76

6���.�� 8� �F�-=�	 +�"� H$�-�)�	 ����	 ��)�	/ 4�� +�,	 ����=2006 . P��� ��� ��5���	 ��.��	  �2 +�"��	 	$% �����
 8=���,	 �/���	� �����	 ��� '��� ;�D �". ��.@  �� ��.)���	� �B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	

 #��*0.819 � +�"�	 B������)*��B�	���	 :��) +���) ���)�	  �2 '����)�	 E�D( 4�� 1�	�9).	 �� ;*�)�	 4) 3��.@ �%� �
2008.

B�	���	 ��	�2 ��5	�
53%

��5	�����9�	 ��A��	 
16%

 ��	�<	� ������	 ��5	�@

26%

 35��� ��5��	 3)=�
��5��	5%
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 +���	5

����0�)�	 ��L� ����0�)�	 ;���=)�	 ��� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 P��� S�:�)
)���5��	 ��.��	(

200620072008 4�"� �����	2009
�������	 ��L� �������	 ����0�)�	 ;���=)�	57576164

<	 4���	� ��..A��	 ��	�<	 ;���=)H�	�35343028

 ���.)�	@8998
 @ �� ���.)�	 ;���=) ;�6)))@ ( �>5����	 �	�D2� ��).���	 3�	��	 J�� �� K�9,	 ����	� H$�-�)�	 ����	 '����)	 ;���=))3 ( ��� ;���=)

 ���������	)Z (F�!�,	 +���	 S� '�*�"�	 ��	�?� ��D)��	 ;���=)�	.

 8�–�� ���������  &�' %������� %�����  �#� ��E' ��5 ������ ����� ����� ������� �����
������� 1� �H�����

28 - ��)-�� 8�)	�)./	 ���<	 �� �-�A� ���	�2 ���-D� ��! +�"�	 B����� :�U�2007�2010 4���� �
2 ��! �D�U�� �������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� �F	�,	 ��.@  �� ��	���	 ^�D9) ����)�	 ���

 >���D�� ��5���<	 ����"-�	 ����)� >���D�	 '����� ��@� B5�)� �� H��.�	) ���* ���2  �� +�)���	
B5�)��	( 4�� $�� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 �	�O) 	$%  ��� �2007 ���2 ��! 

1)�	�2� F	�,	 �D�� �B5�)��	 ��F	��� �B5�)��� X�)�� .���� 8..A��	 4����	 �%� ����<	 	$% �
 +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 4	�9).	 ����2 8!-� �@ 80��� 8)�	 B5�)��	 �F	�,	 ��	�2� ���9)��

���9��	 ���D)� �����	 ��	�<�� ���")��	 '����"�	� �(���	 '	��A�� �B�	���	 :��).

29 -�* F	�,	 ��	�2� ���9)�� 8..A��	 4����	 ��=� '�.�����	 +!�, >�*��	 ^���)�	 ��.@  �� �n�� 
 4�� 8�� �K�9,	 ���)��	 4�,	 '������ ������	 ������	 '�..A��	 8� ��5���	2008 >���D�	 4!�	 

 F	�,	 ����)� X�)���	 4����	  �2)COMPAS ( ����� �=�����	 ��0� '���	 ���")� ��5���<	 ;��D���
 ;��"��	 4�.)*	 8� ��=@ 8� 45�* �% �� S� >���D�	 8� F	�,	 ����) 4��� ������ �����* :�:")�

K�9,	 ������	 ��5���<	 '/�=��	 . 4�� 8��2007 F	�,	 ��	�2� ���9)�� 8..A��	 4����	 3�)�) 4) 
8% ��..A��	 ��	�a� B5�)� S�. +�� : '�������	 4��D) ��.�)� R������	 B�	���	 ��	�2 ��.�)

) C����	W���	�( ��	�2 ��.�)� R��)�	�2� ��	���	 �5�") ��.�)� R'�������	 $�-�) 4�� ��.�)� R
���	�<	 �F�-=�	 ��.�)� ����9��	 ��	�2 ��.�)� R������	 ��	���	 . 4�� 8��2008 ��)� '-�!@ 

8% ��..A��	 ��	�a� K�9@ :���)	�)./	 ������	 �=	���	� ���)�/	 '�*�� ����: .	 C�"�� >����
 4�� 8� ��..A��	 ��	�<	 B5�)� �� ��)� += +� 8� ���	�<	 ;	�%_� �:����	 4��"��	 +�,	2009 .

 +���	 �����6 B5�)�� ��"�)� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 ��� �� '����"� 
 8��"� ��..A��	 ��	�<	2008� 2009.
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 +���	6

�<	 ���	:���	 S�:�) 8��"� ��..A��	 ��	�<	 B5�)� 3.�� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	2008
�2009
)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(

���5��	 ��.��	
����K��� %����� �H���200920092008

 �������
1

������	 B�	���	 ��	�2 ��.�)
14 530%13%12

 ��)��	2 '�������	 4��D) ��.�)
)��	W���	� C��(16 949%15%14

 ��)��	3'�������	 $�-�) 4�� ��.�)25 917%22%22
 ��)��	8 ������	 �=	���	� ���)�/	 '�*�� ����:

���)	�)./	11 449%10%11
1��7�� ,������68 845%60%59

 �������
4��)�	�2� ��	���	 �5�") ��.�)

 ��)��	5 ��.�)������	 ��	���	 ��	�2
 ��)��	6���9��	 ��	�2 ��.�)
 ��)��	7���	�<	 �F�-=�	 ��.�)

 
�H����� 
1��7�� ,������4<746 468%40%41
,������115 313%100%100

30 -��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 +� 8� ��	���� S�:��	 8���<	 S�:�)�	 ���� 4�� B�	���	 :
 4�� 1��� ��= ��� �=$� ��0) H@ ��..A��	 ��	�<	 B5�)� S� ���������2008 ���	��).	 �="� �� �%� �

S��.�	 ���)�	 ��)� 4=�� H$�	 8�)	�)./	 ���<	.

  ��–  ��� �$������ ������� ��������� 2009

31 -W� ��� ����	���	 ����_� ��	���	 �� ��=@ ��* ���)2 ��0� ����	�<	 ���	:���	 F	�)�	 8� >���D�	 
���	�<	 ���	:���	  �� X�$� ����D��	 '�����	� +�"�	 B����� S.�) �� 4L��	  �� X�$� . 4�� 8��

2007 ��.�� �������	 ������� ���	�<	 ���	:���	 '�	: 0.2 4�� 8� ��@ ���� �5���	 8� 2008 ���	:���	 �?� 
 8���� C-9 >���)  �2 ;��) ��.�� ���	�<	 ���	:���	 8�4.5�5���	 8�  . �� ��:��	 $�-�) X�$ +����

 H�	�<	 +���	 8� +�"�	 ��� :�:") ��.@  �� ��	���	 �� +*@ ���� +�"�	)8��0�)�	 ��L( ��.�)� �
 '	F	�<	� �4���	� ���	���	) '/���	 �� ��� 8� ������	 �F�-=�	 ���� C"�� ��*���  �� P����

�L��� J����	 >����	 ���	 �����0�)�	 �.(

32 - 4�"� ��.�����2009 ��.�� �9[ 8���� C-9 >���) (�)�� >���D�	 �?� 0.9 ���	:���	 8� �5���	 8� 
 4�� ����= ����: '��� 8)�	 3���)�	 ���	:��� 8�����	 K�).��	  �� 1)	$ '*��	 8� ��-��	 S� ����	�<	

2008 . ���")��	 ;���=)�	 �@ ��= ����0�)�	 �����	 :�:") ��� �����	 q����	 ��0)� �����"�	 �5���	 �����
 ��"����	 ��	���	� 89����	 ��0)�	 �	��� 8�)0004868=���@ �/��( X��)./	 4�.�� �)125.000
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8=���@ �/�� ( ��,	 ����� 4*��	 	$% 8� '��]@ �*.7��"�	 �5���	 ���� Z���2 ;���=) ��"�).	 �"��  ���
 4�"� ���)���	 ���	�<	 ���	:���� 8�����	 C-9�	 ��.� �?� X��)./	 4�.�� q����	 ��0)�2009 Q��). 

 ���1.8�5���	 8�  . 4�"� ���	�<	 ���	:���� ���)���	 ���./	 �����	 +D)�2009  �2 73.33 ����� 
8=���@ �/��.

 +���	7

 4�"� ���)���	 ���	�<	 ���	:���	 '���=�2009

)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(
2008 

 ���	:���	
 ��"��	 ���)"��	

����.)�	
 ;�D�� �".�

 #��*0.79

2009

 ���	:���	
 �".� ���)���	
 #��* ;�D��

0.79
 ����:�	
���./	

 49!)�	 +���
3=���	

 ����:�	
�������	)/ C�-9�/	
8�����	(

��-����	 ;���=)55 31659 141%6.9%7.8% (0.9)

��-����	 ��L �� ;���=)�	12 72512 827%0.8%3.0% (2.2)

X��)./	-125---

3���)�	1 1001 137%3.4%3.0%0.4

e�	���	100100---

P����	69 24073 330%5.9%6.8% (0.9)

33 - +���	 '����� ���)�7) �% ���	�<	 ���	:���� 8.�5��	 ��=��	 �@  �2  ��.� +=�) 8)�	 ��-����	 ;���=
81�5���	 8�  . 4�"� ���)���	 ���	�<	 ���	:���	 ���"�	 >����	 C�"��2009 �>�-�<	 1�@ 3.�� 

 �'����"��	 ����) '���9� �>�	���	 ��	�2 8% ��-����	 ;���=) �"� ��.�5��	 �����	 �@  �2 �����
�����)�	� �����-�	 ����)��	� ��-.�	 ;���=)���.

!������
34 - ���!� ������	 ��	���	 (�D2 ���	�) $�-�) 8� �����	 �D��"�	 ��� �� ��-����	 '	��* ����) ��)"�

��)�	�).	 . 4�"� 8.�5��	 H��)�	 +��)��2009 +��� ����)� ���"� ���D� ����)�	 '���)�	 ����) 8� 
��-���=)�	 �F�-=��� 4.)) 4�") . ��.�.,	 '����)��	 ��� ��� '����� ;��=) 8� E���* 8!��	 X�$ >���)�

����"�	 ����	 ���9).

35 - ��	���	 :5�=� ����) 8� X�$=� �����_� ����)�	 3�	��	 8� ;��"��	� '	�����	 ����) ����.� 4)).�
���9��	 ��	�2� �����	 ���!� �;	��<	 4���� P��!�� ������	 . +���	 W!�� ��=�8 W��O).� 

 ����� �����@ ���9$ F���2 ��0� �H�	�<	 3���)�	 H�$ �� �������	� �.�)��	 K�).��	 F	��� 4��  �2
3%	���	 �� ���"� . ����=�) �5�� F�.�< ���"�	 ���9�	 �5� 8-���� 8.�.,	 H�	�<	 3���)�	 ��̀��. ��=

������.

7 4�� '��)�	 8)�	 �����.@��	 ���	:���	 ����� ^�)2008 '�������	 +� 8� ��.)=��	 +�D,	 X��).	 +���)  �� 
>���D�� ���	�<	 ���	:���	  �� �����.@��	.
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36 -�D�	 �?� ���)��	 4�,	 ������ >���  �� �����	 (�D<	 ����"� E����� >����	 ���")�	 S��)�. >��
 B����� ��� X�)���	 ���	�<	 ����)�	 :=�� +�� '	������ >�")� ���� ���� 8� �:=��)��	 '/�=��	 S�

>���D�	� ��	�:�	� ��$L,	 ������ 8���"�	 ��$L,	 . ����=�	 ��5	��	 4���) ����@ >��� S.�)�.�
	  �� :�=�)�	� 8����	 ����)�	 ���!� ��-���������)�	 '���)�.

 +���	8

1-���=)� 8����)�	 B������	 ;D�
)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(

;D��	Q����	
'	����	 F���607

������)�  �.��	 ��	�<	 ����)300

3%	���	 ��	�2230

,������1 137

 ���<������ ����� ����� ������
37 -	 �2 4�� 8� ��������	 ��� 1��� >�	� H$�	 B�	���	 :��) +���) ���)�2001 :��)� +��=��� ��=�

W���	� C����	 ������ +�"�	 B����� 4��� ���)��	 ��	���	 ����L@ +���� ��%$�-�)� B�	���	 . 	$���
X�$ +���� �+�"�	 ��9 $�-�) 8� �=���� '/���	 ��=@ �� 	��	� ��=� :K�).� S�� ��� ����	

Z	��2 ���� ;	��<	 ��.�)� RW���	� C����	 ) ;	��<	 >��� S�.�) >��� �� ��.�5� �-D� X�$�
������	(���.��)� ���"��	 F��� ��.�)� RB�	���	 ��F	��� H����	 K�).��	  �� '�=	���	 ��.�)� R.

38 - �� #��@� +�"�	 B����� 4� >��� S�.�) 8� +��)��	 ;���	  �2 ������� �'	���0)�	 #$% $�-�) >���
 4�� $�� �	��).�� ��	:)� B�	���	 :��) +���) ���)�	 +� ���2007– B5�)� >���) �� \��<	 S� 

>���D�	 '����� ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 8� �����2 ��5���2 . ����:�	 S� 4�� 1�� E����)�
� H$�-�)�	 ����	 >�	� �+�"�	 B����� 8� ���./	 ��.�� ���.	 ����:  �10 4�� 8� �5���	 8�2007 .

 4�� 8��2008 ��.�� ���.	 ����:  �� H$�-�)�	 ����	 >�	� �13.9 B����� Z���2 +��) ��5���	 8� 
 ��	��� �����)�	 1)�)� F���@ 1����) K� H$�	 �B�	���	 :��) +���) ���)�	 8� H����	 ��!��	

���	:���	 �� ���9 . 4�� 8��2009 ��.�� B�	���	 :��) +���) ���)�	 ����: (�)�U� �9.4 �5���	 8�
  �2 +D�� ���./	 �������42+�"�	 B����� K�).� ���) S� 	$% 4F	�)�� 8=���@ �/�� ����� .

 8� +�"�	 ��9 ���	:�� ���2 8� �����)�	 '	��=)�/	 Z���2  �� ��)�)��	 ;���=)�	 ����:�	 #$% ��!))�
	:���	>���D�� ����"�	 '���.

39 -��% ���)�.�5� ��)5� �� B�	���	 :��) +���) ���)�	 ;�6)�� B�	���	 :��) +���) ���)�	 ”;�@ “) :��)
 B�	���	 W���	������	( B�	���	 :��) +���) ���)�	� R”F�� “) ����� W���	� B�	���	�����	.( 	���")� 

 �� ��5���<	 ����"-�	 4�� ����: �	�* ��� 4:)���	 ��	���� �E���"� :��) +���) ���)�	 ��.� '�	�:	 ���
 �5-�� �DD9��	 B�	���	”F�� “��)-�	 8� 4�� �� 2006 4��  �22008 � �	���	 	$�� �����<	 B5�)��	�

P�����	 ��@ '����� 8� +"-��� ��%�� . S-)�� ;�.� B�	���	 :��) +���) ���)�	 �5-�	 ��";�@" 8�
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 4��2009 ��* '�������	 �� ����= �����  �� F���<	  �2 ����	 ����)� �� ��  �2 P�.@ ���-)�	 
Z	��<	 ���� ��� ����� ����D ����"� >���)� ��=@ u��% �5��)� �:��)�	.

 ������9
 ��)5-�	 �� B�	���	 :��) +���) ���)�	";�@ "�"F�� " 8��"�2008� 2009

)��;� 9�=���� ���6���"�(
20082009����:�	/)^���	(
0.670.67

 B�	���	 :��) +���) ���)�	";�@"–B�	���	 :��)
�����	

16.618.6%12.2

 B�	���	 :��) +���) ���)�	”F�� “– '�������	 ����� 
�����	

21.823.3%7.2

������ ����� ����� ������ ,����38.442.0%9.4

 �"*��5
 B�	���	 :��) +���) ���)�	 �D�";�@ "�"F�� " B�	���	 :��) +���) ���)�	 P��� �� ���5��	 ��.����

–2004�2009
)���H��� �����(

40.0
42.0
44.0
46.0
48.0
50.0
52.0
54.0
56.0
58.0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

ا&%$#

()
+*ا
 ا&
,-
./
د 0
23
45
ع ا
73
/)
 #
+%
8

"@Aأ" CDاFGAا HIJKL MNOPL دRPSTا

اRPSTد HIJKL MNOPL اFGAاRV" CDء"

40 - B�	���	 :��) +���) ���)�	 ���2 8��";�@" �� �5��� 8%� �B�	���	 :��)� ��.�5��	 '��-��	 >�")) �
� :��)�	 ��* �����	 B�	���	 ��� ����	 ;	�%@) ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	�� ��� �� �!�

���� ����� H$�-�)�	 ����	  �� �!��"��	 .( ����	  �� C�"). 8)�	 B�	���	 ��� Q��� ;�.�
 4�� 8� H$�-�)�	2009 ��� 36 4�"� ������ �-�-� ����: 	$% 8�� ������� 2008 . ���! �@ ��L

 S�� 8� C�� K�).� >���) F����	 ���!� ������ ���	���� H$�-�)�	 ����	  �2 ������	 B�	���	
 ��"�	 8��� �������	 B�	���	 '����D) �	��2 8� ��%�* ��* �� 4���	 �96)�	 ��= ��@ C	�*<	 B������

 4�� �� '*� H@ 8� :��)�	 ��* B�	���	 �� ;��).��	2009 ��� 60������  . ���0�� Q��� �� +$U� �*�
 B�	���	 ���9$ ����:�):��)�	 ��* B�	���	 ��� ( 4�� 8�2008 4�� 8� 	$% ��).�.� �2009.

41 - 8� '�������	� B�	���	 S�� S!9� ;�.� �����	 ��*	�� B�	���	 :��)� ��.�5��	 3�	��	 ���
 4��2009  �2 ���!<�� �+�"�	 ��9 �� �����	 �5��=)��	� ���).��	 ����	 ���! ����"�  ��.�) �����
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����	 . 4�� 8� +�"�	 ��9 ���	:�� ���2 8� ��)���"�	 ��)�% '���).	 �*�2008 . 4�� 8��2009 �
B�	���	 :��) +���) ���)�	 ���� ��� �����"�	 '���	:���	 8� ;���=)�	 #$% �����L Zv��). . B5�)� ��)�

����	 ��.�) �����/ 4�� 8� ����	 ��*	��2008-�	 ����) 8�  >���D�� ��5���<	 ����"
)EB 2008/95/R.8.(

42 - ���)�/	 �% B�	���	 :��) +���) ���)�/ ��=� ��=@�"F�� "  �� ��:� �� ����� $�-�) 4��� H$�	240

 �����<	 ��)��* Q��) E������� E������8.4 ����� �� �8=���@ �/�� ����� 4 8=���@ �/�� '	����� 
>���D�	 +	��@ ��8 .8�� B������	 :��) +���) ���)�	 ���2 "F�� " �% ��=� ��=@ ��=� �1.-�

+�"�	 B����� ���2 8� ���$ 	��0) 1)�	�2� 1����) ��0) H$�	 B�	���	  �� ;	��<	 . 4�� +���2008

 '�..A��	 >��� �� 4)� >���D�	 ������ 8)�	 B�	���	 ��  ��"�	 �����0�	  �� ;	��<	 ��=
,	 �� ����")��	������	 ;	�� . ����"-� >�")� ���� 3�)�)�	 	$%  �� ��)�)��	 ��D��	 1�, E�=�	�)�
 B�	���	 :��))>���D�� +�).��	 8��9�	 4���)�	 �K�9@ ���@ ���  ��� �1��� ;I�") H$�	( P��. �

!� 4:)"��	 ��� ������� 1)�	�2 '�) B�	���	  �� ;	��<	 '����� �����L S!�  �2 >���D�	 ��=@ S
 ��185 4�� ����� +���� ������ >���D�	 ;	��2 '�) ������ 2008 .  �2 �4�� 1�� �	$% K�@ �*�

 �5-�	 �� B�	���	 :��) +���) ���)�	 '��-�� 8�9	��	 S�:�)�	 8� 4�� +��)"F�� :" ;���=) �� E	��")�	
�� >���D�	 �%���� 8)�	 '��-��	 �� E��	�)*	� �����")��	 '�..A��	���� . +���	 �����10 K�).��	 
 4�� 8� ����")��	 '�..A��	 ����� +D�). 8)�	 4�.��	 �� 4:)"��	2009 >���D�	 '��-� �� �!� �

������	 ;	��<	 +�� 8� ��:)"��	 . ���2 8� �����")��	 '�..A��	 ;���=) C-9�) �@ �����	 ���
 B�	���	 +���) :��) ���)�	"F��";D��	 �� ��=6� �) 56�5���	 8� ( ;	��<	 ;���=) S-)�). ����� �

 ������	62�5���	 8�  . ����	 8� �!�-9�	 	$% �="�� �$�-�)�	 4��� ;	��<	 �"��)� �!�@ C-9�).�
������	 ;	��<	 ���� S��!�. >���D�	 �2 J�� �����")��	 '�..A��	 ;	��< ����.��	 ����)  �2.

 ������10
 8� �"�:��	 '��-��	 ��)-�	2008�2009B�	���	  �� ;	��<	 $�-�) 4��  �� 

)I=M��"���;� 9��=���� (
 ��"��	

 8� ����.)�	
2008

 8� ���)���	
2009����:�	/)���	^(

����:�	) /^���	 (
���5� ��.�=

D����� (�7��:
>���D�� ������	 ;	��<	6 90611 2214 315%62.5

 '�..A��	 ;	��2����")��	5 6542 497(3 157)% (55.8)

$�-�)�	 4��� ;	��<	 �"��)�3 8373 218(619)% (16.1)

K�9@1 3021 454152%11.7

 ,������)�*� :��$�� �$����(17 699 18 390 691 %3.9

8 8� 31���.�� /��= +�,	 ��2007.
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43 - ��, 8���<	 4���)�	 F�! 8��B������	8���)�	��!���8�	����	I.�) ����D�	 S 8� > K�).�
 B�	���	 :��) +���) ���)�	 ���2 8� ��	���	 ^�D9))��.�5� �-D� ( $�-�)�	 ����@� B�	���	 :��)�

H����	 ��"D�	  �� ������	 . 4�� 8� B������	 	$% S�.�)� ����)� ������	 ��9�	�2009 �!��"� 
��"��	 ������	 8� ����� ���	���	� ���� ����� H$�-�)�	 ����	  �� ��"H����	 ��!��	 B����� : ����)�	

����,	 ��9� 8�����	) "EB 2008/95/R.9 .( +���	 C�"��11 ��=�. 8)�	 �	������ ��5�* 
 4�� 8� ��).�� 8�.� ��!� ���� >���D��2009.

 ������11
 H����	 ��!��	 �6�� '���)�) ����� 8)�	 �	����	�2009

������	 3)�=��	�. ���=���� ��!�  �2 +��) 3)�=�
����*

1+�:	���	1���L��
2��D�	/����0��2>���	:��
3���	������	 �0��=�	 ������3+����
4�D�4��).=��
5������25	��	��
68)��%6H�.�=�/
7����	7	��L�@
8����=���E+ !��"�� %���� 9�����
9������1�.�� ���=���

10����2���L
11+�0�.�	3����L
12�	��.�	
13 ���)��	 ���	:�) ������)3�)�� H��* B����� ����(
144�� '���/ ���"��	 ���	������	 �/ ������)3�)�� H��* B����� ����(
15����	

������ ���E+ ���� 8���� ����� ����5' ����
1�������=
2����

44 - $��� ���	�<	 ���	:���	 �� +V��� 8�	����	 ��!��	� �8�	����	 ��!��� 8���)�	 B������	 F��)�	
 +�"�� 8�"� 4�� ����)� ��.�5��	 >5	���	 K��2 X�$ ���)��� �B�	���	 :��) +���) ���)�	� ��� ��$6��	

������	 F�!�,	 �	����	  �2 �%$�-�)� B�	���	 :��) +�� 8� .���	 C�"�� +12 ������	 ;���=)�	 
)����)���	 ������	 B�	���	 F	��� ;���=) ���� ��� ( ;����� ���2 8� H����	 ��!��	 B������

>���D�� �����<	 ���	:���	.
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 ������12
 ��)-�� �����<	 H����	 ��!��	 '�DD9�2008�2009

)��"���;� 9��=���� I=M(
20082009

������	 3)�=��	2 532@3 7283

���	 ������	 3)�=��	 '	��������375

>���D�� H��� H��* ��!�  �2 1����) (�)���	 ���=���� ��!��	-623

:�E��� ��5$�� ,����2 5324 726
@17 ����� �� �	��� 4����)�� ����* B�	�� F	��� ����� �	��� .
327 ����� �� �	��� 11	�� F	��� ����� 	��� ����)�� ����* B�.

45 ->�-�<	 3.�� B�	���	 :��) +���) ���)�	 ��� 8����	 >����	 C�"�� . ��.�5��	 >�-�<	 P	��@ +��))�
 �����)./	 '���9�	 8�) ���� ��� ����	�<	 ���	:���	 8� E	� ��5! 	�D�� �+�����	 8� �+��) 8)�	

�2 ��5	� 8� ����"�	 ����	 �� 	���= 	F: �@ (�!�������).��	 �� ;�6)) B�	���	 ��	( ��-.�	� �
����")��	 '�..A��	 ;���=)� ���-����	 ;���=)� . ��5�% ���-)�	 �-.�	 ;���=) S-)�) �@ S*�)��	 ���

 8� '�=	���	 :�:")� �������	 ;	��<�� ���)���	 �-.�	 ����:� �'	����	 ;���=) ����: �� ���")��
��!� ����� ��� 8)�	 �	����	H��*  . ��.�� ��-����	 ;���=) S-)�) �@ �!�@ S*�)��	 ���25.6 8� 

 ��������	 ��-����	 ��� ����:� �������	 ������	 ���9�	 ���� 49!)�	 +��"� �� += �� ���")�� ��5���	
 H����	 ��"D�	  ��� 8.�5��	 ����	 8� +�"�	 B����� ���� ;	��<	 +���)�)#���@ ���	.(

 8�><7#���� ������ ����� ����� ������� ������� ��������� ��E' 1� ����� %�+� ��
46 - +���	 8� ���� �% ��=7 8.�5��	 �I�=��	 H���� �)81�5���	 8�  ( ;���=)  �� ���	�<	 ���	:����

B�	���	 ����@ 8� ��=�����	 ��-����	 4��� ��� ���-����	 . �!�@ ��-����	 ;���=) +��)�24.3 8� 
���	B�	���	 :��) +���) ���)�	 ���2 8� ;���=)�	 �� �5 . ��-����	 ;���=) S-)�) �@ S*�)��	 ���

 ��.�� ���	�<	 ���	:���	 ���2 8� �����<	6.9 ����:�	 ��� S��	 ��D�� �� ���")�� ��5���	 8� 
 �"*�)��	 ��.�� ��-����	 '	��� ;���=) 8�7.8 �5���	 8� )�����	 >����	 ���	 ( �	��@ C-9�
��-����	 . ���-�	 8� ��=$� �% ��=�45 ���)�	 ���2 8� ��-����	 ;���=) S-)�) �@ S*�)��	 �� �#��@ 

 ��=@ ���.� B�	���	 :��) +���))25.6�5���	 8� ( ��-����	 '	��� ;���=) ����: �� ���")�� �
�"�	 B����� >��� S�.�) 8� ����"�. ��$�	 ��-����	 �	��@ P�-)�	� ��9 8� '	���0)�	 $�-�)� �+

������	 ;	��<	 '����A.�� P��!/	� �+�"�	.
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 ������13
 4�"� (�)���	 ;5����	 K�).�2009 :�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	6

)�5����9��$�"�H��"�IH�#����O�7����(
�"�	 3��D@� ���5	��	 ��-����	�)����	 ��

+���)�	 ��D�
 P���
2008

 ������	 ;5����	
��*�� ���

���9�	
���"�	P����	

 ��-����	
 ���"� ����"��	
+,	 ���D*

 P���
2009

 8� ��0)�	
 �5��=��	 '	����	
�L�-)��	 ;5�����

 ���	�<	 ���	:���	) >����	
��� S�	��	(389.9186.4183.3369.710.4380.1(9.8)

��) +���) ���)�	 B�	���	 :
)��� S�	��	 >����	(60.443.723.367.07.074.013.6

,������450.3230.1206.6436.717.4454.13.8
@1�����L�-)��	 ;5����� �5��=�  = 12	���  .����� ��L ��5��	 35��� ��5��	.

47 - �/���	 C�"��13� 14��D� 3.�� ���V����	 ��-����� S*�)��	 S�:�)�	  +���)�	 ) ���	:���	 H@
B�	���	 :��) +���) ���)�	 �@ ���	�<	( ��5	��	 3.��� ��5-�	 3.��� �) ��-����	� ���"�	 ���9�	 H@

�������	 .( �� +*6� �L�-)��	 ;5����� �5��=��	 '	����� 8���<	 ��"�	 S�� ���) �*�1 1�� �5���	 8� 
 #��* C-9  �� 	$% H����� �4��10� '	���  ����	�<	 ���	:���	 ���2 8� �L�-)��	 ;5����� �5��=

 �%��* ����:�14 B�	���	 :��) +���) ���)�	 ���2 8� ���� ) +���	 ���	13 .( ������	 ��.��	 Q��)�
 �� ���* +*@ �������	 ��-����	  �2 ���"�	 ���9�	 �5� 8-����1:1 8-��� �� 	���= 	��� �6� 4�"�	 S� �

��"�	 ���9�	 ���)��	 4�_� �����	 B���	 Z��9 ������	 �5-�	 +���@ �� �%���)�	 �=�� /���@ ������� �
������	 ��	���	 '���.� #�).

 ������14
 4�"� (�)���	 ;5����	 K�).�2009�5-�	� ��5	��	 3.�� �@

)�5����9��$�"�H��"�IH�#����O�7����(
 ���5	��	 ��-����	�)����	 ���"�	 3��D@�

��5	��	
 P���
2008

 ;5����	
 ��� ������	

��*��
���9�	
���"�	P����	

 ��-����	
 ���"� ����"��	
+,	 ���D*

 P���
2009

 8� ��0)�	
 '	����	
 �5��=��	
 ;5�����
�L�-)��	

����9�	 ��A��	 ��5	�107.846.353.199.49.0108.40.6

��	�<	� ������	 ��5	�142.257.478.7136.11.4137.5(4.7)

 35��� ��5��	 3)=�
��5��	

31.917.013.330.3-30.3(1.6)

B�	���	 ��	�2 ��5	�168.4109.461.5170.97.0177.99.5

,������450.3230.1206.6436.717.4454.13.8 
@+���X�$;5����	�����"�	;5����	�'	$+,	������	;5����	��)*A��	 �� ������	���	:���	���	�<	���)�	�+���):��)B�	���	.
48 - +���	 4��� ��5	���	  �� ��"�:�)� ��)5�% +��=� +�"�	 ��*  �� S.�@ ���� F���<�15 4	�9).	 S�:�) 

 4�� 8� ��5	��	 3.�� �����).��	2007 '��9).	 B�	���	 ��	�2 ��5	� �@ E����� �47��	 8�  +��= �� �5�
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F	�.�	  �� �����).��	� ��-����	 X�$ 8� ��� �+�"�	 ��* . +�,	 +D-��� ���")��	 '������	 ���)�
 4�� �� 8����	 +D-�	�2008 '����A.� �����) S� ������).��� ��5	��	 4	�9).	 8� ����= ����: J��� 

 �� ��=@ +"�� �������	 ;	��<	50�=��	 '	����	 �� �5���	 8�  +�"�	 ��* �� �L�-)��	 ;5����� �5�
 4�"�2008��.�	 ����� +���� B�	���	 ��	�2 ��5	� ��)��9).	 �* ��=). .

 ������15
���	:���	 �� ������	 �����).��	� 6��-����	 �� �L�-)��	 ;5����� �5��=��	 '	����� 8�"-�	 ��"�	

 4�"� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	2007

	��	��5��-����	�����).��	P����	 ��.��	
���5��	

����9�	 ��A��	 ��5	�1072213021

��	�<	� ������	 ��5	�147915526

��5��	 35��� ��5��	 3)=�325376

B�	���	 ��	�2 ��5	�15612828447

,������442164605100

���5	��	 ��-����	 S�� X�$ 8� ��� @�)*A��	 ���"�	� ����	 ����� ���"�	 8-���� .

 ����<�������������������
49 -���.�� 8� ����"��	 ��".)�	� ������	 1)��� 8� H$�-�)�	 ����	 >�	�/ +�,	 ����=2007 ���	:���	  �� 

 4�"� >���D�� �����.@��	2008< '���.��	 �"	�� ��� �	�*2 #���)�	 8� S!� �@ �"� ����	��:��
�����.@��	 ^� H$�	  ��+�.$�-�)��	�2�'��-��	���	�<	8)�	�)�)��=,��4����	���!
>���D�	.

50 - ���	���� �!��"��	 Q�����	 ��")� �'	��.�	 ��")� ��.@  �� S��))� $-�)� �����.@��	 ���	:���	 �v")�
��	 ;���=) P��� �� ���	� ��. ��@ 8� ���<	 	$% 8� ����� ;�D :� �2� ����"��	 '�����

'	��.�	 �� ��� K��  �� ��	���	.

51 -P�����	 :��2 ���� �� 	���)�	 ���	�<	 ���	:���	  �� '�������	 X��).	 +V���� . ��!))�
 4�"� ���	�<	 ���	:���	2009 Q��) X��).	 '����D� 000125 8=���@ �/�� ) +���	 ���	7 (
�	 S�:�)� F	��� >�"))� 8� �!��"��	 ��.�.,	 �����	 ���) P���� �� 	F: '��= 8)�	 3�.	��

 4�� ���	:��2008.

  ��� ���������� ��������� 9����*� 45�2008

52 -���F����� D����� %���'  �#� . K�).��	 �"��� >���D�	 +���@ '����)� ���)�/ +�� >��� y��@ 
�"��	 BU���	 +���)� �W���	� C����	 +�� 8� +��.� ��D�)�	� �W���	� C����	 4��� +	��).�� ��

4��)�� . ������	 '�..A��	� ���)��	 4�,	 '/�=� 3��) F�! 8� ���)��	 '	���9�	 >��-�	 C�").	�
E����) ���)��	 4v:��� F	��9�	 >��� �� 	����) >���D�	 H�� �6�  D�@� �K�9,	 ������	 . ���

�"� 85��� �	�* ���D S*�)��	 ��. +�9 8� ����)�	 	$% :��2 2008 4�� 8� $�-�)�	 F�� ��0� �2009.
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53 -E���9�����������K���. '	����� J�� $�-�) @�� P�����	 	$% ��! . $�-�)  ��,	 �������	 ��!))
 �����).��	 ��	�2 ��.�)� 4����	 8� ��D�9)0001348=���@ �/��  .(+���) 8�� �������	 �������	 ��@

 �=�� X�$� 'D�@ ��= �����0�)�	 1)5�� J���)� 8����	 8����	 4����	 ��F�� K��Cedar Consultants

 �����)./	)0003908=���@ �/��  .( C	�").	  �� H���) 8)�	 ������	 �������	 8� +�"�	 H���
 '����D��	� �-.�	 4��� ��.�)�)0001668=���@ �/�� .(

54 -���;� ����� �������. +�"�	 '���� +	��).	 ��% �P�����	 	$% ���2 8� ��)����� 8� +�"�	 H��
 ������	 ����.���	)0005008=���@ �/��  ( �..A��	 8� 8���)�/	 z.��� ��� +� >���)�

)0001008=���@ �/��  .(+�"�	 '���� F	�� 4)� '	F��"�	 (�� ����� ':�]@ �*� . +�"�	 H���
�:�) ����� 8� 4�� ����� +���� �%:��2 S*�)��	 ��� �+�"�	 '���� S2008 . +���� >�")� �����

 F��)�/	 S�:��	 ��� �+�"�	 ���	��)./ ���� ���)	�).	 ����) ����� H�� �8���)�/	 z.��� ����	
 4�� +5	�@ 8� �%$�-�) ��2009.

  ��� ���������� ���������2009

55 -����.@��	 ���	:���	 ;�D) 4�"� �2009��)5� 8�  : ����)./	� �8.�5��	 ����	 8� �����.@��	 '���.�)�	
'����"��	 ������=) 8�.

 ������16
 4�"� ���)���	 �����.@��	 ���	:���	2009

)��"���;� 9��=���� I=M(
 4�"� ���)"��	2008 4�"� ���)���	2009

1��H��� ����� 1� ���������� 9����$���
	�!9,	  ����	 ����� �	�D).-9150

8��9�	 3[���	-400
1��7�� ,������-550

9�������� �������"�
W���	� C����	 ��	�2 B��7100501

1��7�� ,������7100501

����K��� %8�7"��
������	 ��	���� ��)	$�	 ���9�	� �����).��	 ��	�2134541

��.�)��..A��	 '����"�	 556-
>5����	 �	�D2 ��	�2 4���-300

 '�����);��"��	� '����"��	 B��-240
B�	���	 ��	�2 ��5	� 8� '�������	 ����* ����-200

1��7�� ,������6901 281

�����;� ����� �����
������	 3�.	���	 +	��).	500750

+�"�	 ���	��).	100450
1��7�� ,������6001 200 

,������00024 081
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1��H��� ����� 1� ���������� 9����$���
56 - �5@;� &���� %���* �������)0001501"���� �=�� (9. ������ >��. 8� ����)./	 	$% S�� 

"���)��	 4�,	 ��!9) "F	�2 $�9)	  �2 ���	��	 >���D�	 ������� ��*��� S.�,	 ��@ �� ���� '	
����=�	 . ��!9,	  ����	 �����  �� 8.�5��	 ����	  ��� +�D� ��!� �@ P�����	 	$% �6� ���

89����	 �����	 >���)  �2 ���	��	 '	��9�	 �$9)� +	:� /� �$9)	 �* >���D�	 �@  �� ���� ���� ���.

57 - 1���@�� !Q����)0004001"���� �=�� (.����<	 ���=��	 '���  �� 3����� 8��!2 3[�� F���2 ��
15���< ���. >���D�	 '���� �>���D�	 ��� . ��	�* >���D�	 8��).� 8=� H���! ����	 3[���	�

8�)=��	 :����� �D�9�	 '	���.�	 ���)�	 �=��@ ^D�� ���9)�	 . �� ���	  �� �!�@ +�"� ;�.�
������ 1� �����	 8��	  �� >���D�	 ���6) ��� 4��:�	 .�� m�	 Q��� +��000400 8=���@ �/�� 

F����	  �� ;	��<	� �+D-��	 4��D)�	� �8��,	 F�D�)./	 �-�=) . ������<	 ���=��	 +��)) ;�.�
  �2 +D) �* 8)�	 ��.�5��	 F����	 ;���=)10.58=���@ �/�� �����  . ��� ����	 3[���	 ���� ;�.�

300,	 ���	�)��� :�� ;�.� �����. ;*��  ��5���	 ����.

9�������� �������"�
58 - 4�� 8� '����"��	 ������=) ��"� +D	�).2009 4�� 8� +���@ �� 1)@�� �� 2008 $�-�) +�� 8� 

>���D�� 8�)	�)./	 ���a� E���� �'����"��	 ������=) ���)	�).	 . 4���. �;���	 	$% S� E����)�
 4�� 8� 8���.@��	 +���)�	 3��2009���	 ����)�	 ��.�5��	 ��..A��	 '���!:

•W���	� C����	 ��	�2 4��� B��

•���"��	 ��	�2� ��..A��	 �F�-=�	

•��.�.,	 �����	 ���)

59 - F����� D����� %���'  �#�)00005011"���� �=�� (. C����	 ��	�2 4��� P���� �-�=) ���) 
 Q���� W���	�2.96�)	 H�� 1�@ ��L �8=���@ �/�� �����  �� ���	��	 '�����	 #�) 8���� B�� P�

�����.@��	 ���	:���	 . 4�� 8� @�� H$�	 +�"�	  �� E	���)�	�2008)  ���-�	 8� ��=$��	52#��@ ( S�� �
 4�� 8� P�����	 ��).�. ����.��	 8� ������	 ;	��<	 +@ �� 4���	 ��.�) '����)� $9@2009

 #��* �0��� E����)�1.05 �/�� ����� 8=���@.

 ������� %���'� ����K��� %8�7"��)00028111"���� �=�� (
60 -����*����� %���'. ���9) 4���� 8.�5��	 :�=�)�	 ���� ��=�. �������	 ��	���	 (�D?� >�")� ���� 

 4�"� �..A��	 8� ��	���	2009 4��� 8� +��=��� +�"�	 ��* '����� S��) �% PeopleSoft ��	�< 
�	 ��	���	�����).��	 ��	�2 ���� >���) ��.	�� ����� . '����� S�� +�� ;���	 	$% \��� 4:�).�.�

 ��	���� ���-�� '����� ����*� ��"� +=� �D�9 ��D-�� '����� +�	� 8� ����� ������	 �����).��	

9H$�-�)�	 ����	  �2 '��* 8)�	 ���D,	 ������	 8� 8"��� 6�9� W��D) .
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������	 .=�<	 F	�,	 >���. ������).���� �D�9�	 '������	 ��	�2 ����)  �2 ���!<��� ���")�	� 8���)
>���D�	 8� ���= +�"�	 ���� ���0) ���� ��� ������).��	 ����!)� J��� �8���)=�<	.

61 - '	$ K�9@ '/�� ���� ������	 ��	���	 ��"� '��� �������	 ��	���	 (�D2 B����� ���2 8��
8% �'����"��	 ������=)� 4��  �2 Z�)�) �����@:

•�����)=�<	 +�"�	 '����)

•�	������	 ��	���� ��)	$�	 ���9

•������	 ��	���	 '����)

62 - �� :�=�)�	 +���) +@ �� ������	 ��	���	 +�� 8� �����)=�<	 +�"�	 '����) $�-�) H���!�	 ���
�	��,	 ��	�2  �2 '���"��	 ��	�2 . :��)� >�")��	 8����	 3����� +D)� ���� ���%,	 Q��� ��@ 	$%�

�D�9�	 '	F	�<	�F�-=�	 4�"� 4.)) 8)�	 ��-������ .

63 - �5�� ����) �!�@ H���!�	 �������(�� ���@�� �!-9���	 ���*��	� '���"��	 4��� ^���) +@ �� 
������	 ��	���	 3)=� 8� K�).��	 . '������	� '����"��	 J���)  �� ��:=����	 >���) �� �� /�

��� >��)�	� ��-����	 S!�� ���")��	 ��D9��	 ���D��	 3��D@ H��@ ��� ��F�.��	 S!� ��0� ��
����"��	.

64 - '	F�-=�	� '	�����	 �� \��<	 ��.�) �� �� / �'���"��	 �� /�� �	��,	  �� :�=�)�� E�����)�
��5���	 '	��,�� '����"�	 #$% 4��� �������)� ������	 '	��9�	� . �D�9�	 +���)�	 '	��@ �.�) ;�.�

����	 ��	����� 8�� 3.����	 '*��	 8� ��.����	 ��	���	 >���)� ���)9	� ����)  �� >���D�	 ���* ��
��D9��	 '������	� ��)	$�	 �v�.�	 ��	�2 ��.�) >��� �� �����2 ���)�	 �=��,	 ��=@.

65 -�������� 9�������� 9���E� ���. ��� X�$ ���� �'���)���	 ��	�2 4��� >��� S�.�) H�� ;�. 
+��� 8=� ��=���	 S*	���	 ���= #�) ����) 8����� B�� P��)	 �� ��=�)�� �!�@ ���2� �8-���	 ��-�	 ��	�� 

>���D�� ����9�	� ���9	��	 . 8� 8=���	 +�D)/	 '	��* ����D ��.�)  �2 ��.�)�	 	$% H�A� ;�.�
�	 '������	� ������	 >5���  �� P��/	 ����=�2 �� 	���= �.�� ;�.� �>���D�	 3)�=��	 �� ���	�

������	.

66 -�H�?��� ����' %���'  �#�. �����@ 3.����	 '*��	 8� ��)�.�5��	 ��)5���	 >5��� 4��.)� �	�D2 +=�� 
 �	�D2 ��*�0).� 8)�	 ����	� >5����	 Sb�)) >5����	 �	�D2 ��	�2 4��� �.�� ;�.� �>���D�� ��.����

������) �"� ��5����	 ������	.

67 -� %���+ �$�������� %���' %�H�� 1� 9����*��. �����	 '����"��� B������	 ��	�2 ��5	� 4�� +@ �� 
������	 ;	��<	� '�������	 4��D)� '	��@� ���,	� B5�)��	 �D�� ����� �������	 #$% ��!)). �

P�����	 :��2 �� ���[ ��5���) 	����)� �����	 ��.�)� ����	 ���! '����� 4���.
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 ����� �����;� �����)00020011"���� �=�� (
68 -������� !����$�� ������. 4���  �2 ��6).��	 '	�"��	 4��� �� +��)�/	 :��2  �2 >���D�	 Z�)�� 

 >��� �� ����-��	 �� ��:�� '����"��	 ������=) '	��, ;���=)�	 �D�� (��.�� ��=�����	 '	�"��	
X��)./	 .2 ��") ;�. �4� ��� S5���	  �375 ���"� ��6).��	 ���)���	 3�.	����� +�D�) ���� 

 4�� 8� 8�)�)2009����� �:�@ +�.v�O)� K�)�O) ;�.� � . ;�. ������	 '	�"��	 +�0�) ��.�)��
 �����)�	 z.� �-� W�)�� �����	 �:�,	  �2 ����9).��	 '����� ��5���) +��� �� >���D�	 H�)��

�� S��� E��:=��'������	 �	��� ��9 +���)� ���5����	 ����9).��	 +�� '��.

69 - >�")� ���������� ��������� ����� ���* S�� H��. ���)�*����� ��.�.,	 �����	 '��� �D�9�� �
 4�� 8� �"�:��	 '	������	 4��� ��!	�)�/	 ����9�	 3�.	���	2009 ���� ��@ P�*� ��� �������	� 

���	� +�� .4:��.� 8���)�/	 z.��� ���� ���)	�).	 $�-�) 4��� ����!2 '������ '	�"� ����) 
J�	�=�	 ���� 8� P��)./	  �� ���* J	��).	� ��F�-=�	� �	��)./�� 4.)).

 ����@<��������� ����� �"���� 
70 - ���-�	 8� ���� ��= 16)��	 '��-��� ����"�	 >���D�	 '���	:��� 8����	 +=���	 �?� � ���	:���	� ���=

 	��� �B5�)��	  �2 ���).��	 ���	:���	 ��	�2 4��� S� ��5	�)� ��� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	
������	 ;	�%,	� ��V����	 '��-��	 P	��@ �� +=� +D)� ���� ����� +9	�)�� . +���) ���)�	 �?� 	$=%�

��	���	 ����_� E���D� ��=��	 B�	���	 :��)�/ ��!)� / ����0�)�	S�� ���)���	 ;���=)�	 
 '����"���)  �� +V����	 �B�	���	 ��	�2 ��5	� 8-��� ;���=) �� ��=,	 F:�	 ��� ��!)� / ���

���	�<	 ���	:���	 .(����0�)�	 ����_� ��=� ���	�<	 ;���=)�	 �� 	���= 	F: �?� �K�9@ ����� ��� .
!� ��� +=���	 	$% +���� ����� ��� / 8)�	 K�9,	 ������	 '�..A��	 '���	:�� S� �������� �.@ S

B�	���	 :��) +���) ���)�	 +��"� �� . �� H@ ���"�� (�!�� ���.�� ���	:���	 +���) S��� 1�@ ��=
 C�L H, 4V��� ��	���	)+����	 +��.  �� ����.)�	� ��	�<	� '����"�	(>�*� ��L >���)  �2 H�A�� �

 ���	:���	 '�.��.�)  �� ��!�@ H�A� ���	�<	 ���	:���	 8� ��������	 C-9�	 �@ F	�)��� �.��. P��)?�
 ���	:���	 ���2 8� +�0�)�	 ;���=) �� 4���	 F:�	 +!-� ����0�)�	 '��-��	 C-9  �2 �+����	 +��.

���	�<	 .(	 ��� ���	��� ��%�� �'���.��	 �"	�� ��� S� ����)���� >���D�	 4:)"� ���������
 +�"� +=�% 8� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 8� ����� �����	 ;���=)�	 C��

 4�� 8� ���	:����2010�����	 '���	:���	�  . '����)� S� >�.)/	 �� ��:�� +�"��	 +=���	 4.)�.�
������� ���* ��=�.� �B5�)��	  �2 ���).��	 ��:���	 ������	 ������	 '�..A��	 '���	:�� S� +!�@ +=�� �

K�9,	.
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 1��?�� 8����< ����� ����� 9���� A6? %��� ��������)2009<2011(
  ��� ������� 1�  ������ !�"� ��������2009

=��<��7�@��
71 -���)�. 8�/ +���@2008 �����	� 4���)�	 ���� ��.�9�	� ������	 �����	 F���@� � ����� ��".)�	� �"�	��	

 +�"�	 B����� C	�").	 �6�� '��*��� '� �H$�-�)�	 '	��. J�� ���� +D	�)��	 4���)�	 3)=��
)2009�2011( ��.� ��	����� ���")��	 ���!��	 �6��� �2009 . 8)�	 '����")�	� '����)�	  �2 	���).	�

 ����	� ����	 ��)��*F���@� ���)����	 ��)�% � ��� �.���������)"��	 1��� B����� 4���)�	 3)=� ��@ �
+����	'	��. J�� ���� +D	�)��	  1)��	:���  4�"�2009 . ��.�9�	� ������	 �����	 8� ������	 '�*���

���)=@ 8� 4���)�	 ����/+�,	 ����) . 	$% ��)"��(	�)*/	 '����)�	  �� 85����	  8)�	 '���)���	�
 ����	 ��)��*� 8�@ ������)=/+�,	 ����) .1�� '��� �*� 8� '���.��	 �"	�� ��� �!�@ 

������/8����	 ����)2008 4�"� >���D�� ���	�<	 ���	:���	 3��  �2 2009.

 ����?–  ���� �������� ��� ������ ���� 2009

72 - 4�"� 4���)�	 3)=�� ���)���	 ���	:���	� +�"�	 B����� 3��)�2009 ��@ K�).�  4�"� ������ ����	 �� 
2008 . >.)� 4��� +�9�< H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� 1� '���) H$�	 3���	 �� E�.�.@ 	$% >�����

4���)�	 3)=� +�� ���� ����"� :�:")� �D��� .���)�. 8� 1�	�)*	 4) ��=�/ �.�9 	$% ��!)�. �+���@
 �!"� ��!"� ::") '	F	�2) �� '	��-�	 ���	1042   �114( �	�*,	 C	�").	 X�$ 8� ��� �

4���)�	 3)=�� �����9�	.

73 - K��  �� +D	�)��	 +�"�	 B������ 8��,	 C	�")./	  �� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� �*��D� �"�
 4���)�	 3)=�� '	��. J��)2009�2011 ( 4�"�	 ���	:���2009 '	����) F	�?� 4���)�	 3)=� 4�* �

��=)�� ��D-�#��@ ���=$��	 '	F	�<	 +�9�2  �� ��)�)��	 ������	� ������	 ����!���� ;� . 	$%  ���
 4�"� 4���)�	 3)=�� ���)���	 ���	:���	 �?� �����	2009 Q��) 5.85 ����: +��� ��� 8=���@ �/�� ����� 

 �%��*000351 +��"� �� H@ 8=���@ �/�� 4.3���� ����"-�	 ������� �5���	 8�  4�� ���	:�� S� ��
2008 . Q��� ^�D9)� ���� ���)���	 ��5����	 ���	:���	 ��!)) �X�$  �2 ���!2000300 �/�� 

 4�� 8� 4���)�	 3)=�� �����9�	 �	�*,	 C	�")./ E	�D� ��=� ���	:���	 ��! ���	� ���� 8=���@
2009.

 �?��?<  �� 1� 9�������2008

74 -4�� 1�� 4���)�	 3)=� $-� 4�� 8� �"�:��	 ����,	 S�� 2008) ��� �����	 >����	 ���	 .( 1�@ ��L
 4���)�	 3)=� 8-��� �� 4:�).� H$�	 +�"�	 	$% >��� P�.)	� �=�)���	 4���)�	 '����� ��") F�! 8�
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 '������ '�.��.� 8����,	 ����)�	 ;�D� S� X�)���	 4���)�	 :��. ��"*�)� ��= ��� +��@ �)*�
����)�	 4�� �� +�,	 +D-�	 ��	�� 8� ������@ 8� ��-���	� ���	�:�	 2009) ����)�	 ���-�	 ���	 .( �*�

 ��96) J	��2 8� +�"�	 F���@ �� 1��� 3)�) ��� 	���= 	�� 3��)� H$�	 X�)���	 4���)�	 	$% 3�.)
���)�	  �� >���D�	 ���* 4���)� ��	��.�� H����	 B������	 4���) :��2 8� ;�-� ������	 '	��=)��� B
 4�� 8� ��%�= :v��.� �8-���	 ��-�	 �� ���	 +�� 8� F	��-�� ��D����	 �	�=)��2009 . ��.�	 F���@�

 +���,	 +�� ��"*�)� �=) 4� 8)�	 ����,	 �� ��"� �!�@ 4���)�	 3)=� S��!	 �C	�")./	 ��*
 ��)����	 '��:�	 ����) P����� 8���� 4���)� ����!�)�	 4�� +5	�@ 8� $-��. H$�	2009	��L�@ 8� .10

75 - X�)�� 4���) F	�2  �� 8����,	 ����)�	 ;�D� 8� '����"�	 4���) ��	�2 S� 4���)�	 3)=� ;=� �*�
������@ 8� ��)�����	 ����) 8)�	 ��-���	� ���	�:�	 '����"�	� '�.��.�� 8.�5� . ����)�	 ��]@ �*�

�4���)�	 	$�� >�")��	 8�����	����� '�.	�� S��@  �� ��)"� �%� ) :1 ( ��-���	� ���	�:�	 ����)�	 >��.
 R'����)�� ������	 1*��[� ������@ 8�)2 ( 4���)�	 ���@  �2 E	���).	 �>��.�	 8� ��)�����	 F	�, S.�� 4���)

 R��5���	)3 (�	 '�=	����� �>���D�	� 8����,	 ����)�	 ;�D� ��� ��5���	 �=	���� ����) �����) 8)
 R������@ 8� ��-���	� ���	�:�	 ����)�	 +�� 8� K�9,	 ��.�5��	 ����-�	 �D��"�	 S� ��)�����	

)4 (��.�5��	 +�"�	 3���., C	�").	.

76 -������	 +���_� X�)���	 4���)�	 ����� ':|�@ �*� .�	��� ������  �2 '	���:  �� 	$% K���	�11

�	 ��=� ���	���� }�� +���)� '����"�	� '���)	�)./	 ���-).	 K�� ����) �% X�$ �� 8.�5��	 ;��
��)�����	 �)�= 8� �����	 ���0)�	 '������ ����.�	 3��)�	 �� ������	 . 4���)�	 ����) ��D� ;�.�

 4�� ����� +���� 85����	 X�)���	2008.

77 -�	  �� >���D�	 ����� 8..A��	 4���)�	 ����� 4���)�	 3)=� @��� F	��-�� ��D����	 '	��=)��� B���)
8-���	 ��-�	 �� ���	 +�� 8� �	�=)�� ������	 .��=)�/	 4��") ������� 	����) �!�@ 4���)�	 	$% ��!)�.� .

 4�� 8� ����	 1�*��� ;�.�2009.

78 -���	 8� >���D�	 '����� F	�@ �@  �2 ^�9 H$�	 �������< H����	 B������	 4���) 3)=��	 :�@� �� ��
 ����)�	 8� ��� ��= �4���*,	 S�� 8� �����<	 '��.�)��	 �� +!�@ ���.�5��	 4���)�	 ����"� J��

>���D�	 '����� ��@� B5�)�� 8!���	 4�"�� H��.�	 .  �2 ��� ��� �@ �!�@ H����	 B������	 4���) �=@�
@� �����	 8� '�������	 ���� +9	� �*��� S.�@ �:j) '����� ���! S� ��	���	 :�:") ���%@ :��

'������=)�� ����	:��	 ��0D ���)�	 ��.�)� E����! �����<	� J����	 ���� ^�9�	 P����	.

79 - ����)�	 8� ����= ��%�.� 4%�. >���D�	 �@  �2 #:��2 4) H$�	 ��).=��� H����	 B������	 4���) ^�9�
��).=�� 8� ��-���	� ���	�:�	 . >���D�	 ��� :��@� 1)��)	�).	 8� +!�@ �:	�) ���2 ���!  �2

 	��� ���-�	 �� ���	  �2 ���	��	 ���	�:�	 ��L� ���	�:�	 '	����)./	 ��� ��).=��� ������	 ������	
���	�:�	 ��L ����,	 �� u�"�� 4��.= +�. ����).� ��$�	 ;���	 F	��� �� ���=�	 ��"�� . �=@ ��=

10 8�	:�2 4���) �%� �8�����	 4���)�	 	$% H�� �@ 4���)�	 3)=� �� ��.�	 #$% ������	� ��*���	 ������@ ��"� '��� 
4���)�	 �.��.  !)��� . H$�-�)�	  ����	� 4���)�	 ��� '�*��� 8� �)��� ��)��	 ����)��� 8� 1��� ���	�� P�!���	 	$%

���)�./ +���@2008.
11���)��	 ���	:�) ������� ��	��.�	� �	��	��� �������� �>���	:��� �3�0��	� �8���� ����L .
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��  �� H����	 B������	 4���) 8)�	 ������ ��5���	� �������	 >�����	 8� 1�9�) �	��).	  �2 >���D�	 �
�!�@ '��	:� ��!"� ����.

80 - ����)�	 :�:") 8� �.���� ��%�.� 4%�. >���D�	 �@ �� ������� H����	 B������	 4���) ;�=�
��"�)��	 .�	� '��/��	� ���)/	 '�..A� '����A.�� �	��@ �.	�� ����!  �� ���� ������	 ���=�

������	 B�	���	� '�������	 8� . '	:����	 3��D@ '	��* ����)  �� :�=�)�	 ���%@ 4���)�	 �=@�
 ��-���	 >�����	 8� 4���"� F	��-�	 3.= +�. ��.�)� ��.�.@ ��6.� #$�� �����	:��	 �� ���0D�	

4�� 1�� 85	$0�	 ��,	� . ��!�)�	  �� 4���)�	 3)=� ;="� �E	��9@� ��	��.�� H����	 B������	 4���)�
 ��.�	 8� �"�� �%:��.� �����	� �>���	:��� �����	� ��)��_� ������	 B�	���	 '�����) @�� �*�

������	.

81 - ���D�	� ���)��,	 8� '�����) �).  �� 4���)�	 3)=� +�� �'�������	 '�����)� >�")� �����
���	������	 ���"��	 ����= �����������)����� ����L��� �/���)	�L� � . 1�� 4���)�	 '����� '��@�

 3���/	 3�.� '	��96)�	 C"� '��� J�� �����)���� F���).�� �������	 ����:�	 ��,	 ���� 8� 4��
��.L@ 8� S*� H$�	/����	 8� 3[ . ����) B����� 4���)� ����!�) +���6� 4���)�	 3)=� S��!	 ��=

)����	 '��:�	 4�� 8� 	��L�@ 8� ��2009.

82 -���)�	 3)=� ��D@�4>���D�	 '����� ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 �� �.��.�	 �9.��	  . '-�=�
 4�� 8� 4���)�� '"!9 8)�	 '�������	 S�� �@ 4���)�	 '��)�).	2007 ����� ��!�� B5�)� '���@ 

�,	 ����)�	 �	�D2 $��  ��,	+ 4�� 8� 2003�")� ����  F	�@ ��% �4���)�	 ����"� 4%@ �� ������ >
P������ 4�"�	 :��<	� P�����	 . '	�)� �� J��� ���� '������	 +���) ���� �X�$  �2 ���!<���

 ��)�.�	)2002�2003� �2004�2005� �2006�2007 ( 4�"� 8� ���.�	 ����� �.�)� F	�,	 �@
4���)�	 ����"� .#$% H�A) /@ 80��� �X�$ S�� '�������	 �� ���"�	 �2 J�� 4) ��� F�-)=/	  �2 B5�)��	 

 ��,	 '/�� C"� ��.�) �=���	 �� +	:� /� ��� ��  �2 ��!�� 8% ���2 �����2 B5�)� ���) 8)�	
)��"����	 ��	���	� �5���	� �>	�.,	  �2 +�D���=.(

83 -��.� >���D�	 '����� ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 �!�@ ��=��4�")�� �".�� � .  �� :=���
����!�� : R�%$�-�)� '�������	 4��D)� ������	 ���)	�)./	 S!� ��� H����	 >��.�	 J�� ���%@

P�����	 K�).�  �� �-�"!�	 4���)�	� �D��	 4�� ��.�) ����!�.

84 - 4�� 8� ���� '	��� ��9 '��U� �*�2008 .����:�	 4���)�	 3)=� 4�� �X�$  �2 ���!<��� ���	����	 
 4���)�	 ���� ����.�	– ����	 #$% 8� ����-�	 8� – �>���D�	 1���� P���� ����: ���� '��)@ 8)�	 

P�����	 4���) �6�� �����") +�� ���� 8� �=�����	� . ��5���	 +�� ���� 8� F�!�,	 ��@ X����
����� 8� ��).=��� H����	 B������	 4���)� ������	 ����).��	/:��) . ������) '	��� '��O� �	��9@�

�����	 ��.�	 +�9 ����	  �2 	��!�	 ��$�	 ���	 F�!�_� �.�=�.

85 - +��� �������	 4���)�	 '������ '���)�� ����� ;�)9� 8� 4�)=���� :�:") 4���)�	 3)=� �-��� +D	��
�,	 ���")� ��5���<	 ;��D��� S��)�	 4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� X�$ ���"��	 '�=���	 �=��� �;	�

4���)��� 8�"��	 ���)��	 4�,	 >���� ���,	 4���)� . �� '����"��	 �� ��:��	 ��� S��.�	 >����	 4����
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 �4���)�	 3)=� ���� S��!	 �	$��	 �	�����	 ��%�.��	� ����	 X�$ 8� ��� �������)� '���)���	 #$% ����
����	 X�$  )� �:����	 B5�)��	�.

86 -�� ���!<�� �>���D�	 �%$-�� 8)�	 ����	 :�:")� ����)��	 ����,	 8� ���� 4���)�	 3)=� �-��� X��
'�������	 ����) >��� �'�.��.�	 1��)� '����"�	 ���)	�).	 ���� '����)	 ���  �2.

87 - ��.���	 4���)�	 '������ '����� ��!)� H$�	 4���)�� ����	 1���� 4���)�	 3)=� ��@�3)=���� �D�9�	 .
 4�� 8� #�	�D2 H��.� �4���)�	 ��� S� +����	 u*���2009 . '�9�� �� �!�@ +����	 ��-).	 �*�

 F	��9 >���� �>���D�	 ������ ���)9� '������ F	���� �4���)�	 H���).�� �B�	���	 ��	�2 ��5	�
 4���)�	 8� �-�)9��	 '	��9�	 3��D@ �� F�!�@ �"�. �� ��=� 8���85���<	.

88 - ��.�)� 8..A��	 ���	 +$� 8� P����	 �6�� B�	���	 ��	�2 ��5	� S� ����@ '��*��� 4���)�	 3)=� ����
 4�� 8� #:��2 �����	 �� H$�	� �'�������	 K�).�  �� 4���)�	� �D��	 4��2009 .  �2 ���!<���

 >���D�	 8-��� S� ��	� 4�� �� +�� ���� ���� ���!* ����� �	��2 ��@ X��� �P�!���	 	$% �6��
������@ +����  ��,	 >���	 4��*2 8� 4���)�	� �D��	 �� �����*2 +�� ���� 8� 4���)�	 3)=� 8����.

89 - �� ��� F���2 3�� �4���)�	 3)=� 8� +�"�	 �5�� ��.�) #�)	 8� �.���� B5�)� ':��]@�" +�"�	 >��
��.�)��� ���"��	 " 4�� 8�2007�"�	 ���2 8� ����)�	� '	����	 F���� ��"��	 �%$-�) 8)�	 ������	 ��� .

4���)�	 3)=� 8� 8����	 +�"�	� ���"��	 4.��)� +D	�)�	 ��.�) �% �������	 #$�� 8.�5��	 ;���	�.

90 -�%���� 4���)�	 B5�)�� Q���)�� 1���)%	 ���=) 4���)�	 3)=� +D	� �	��9@� . ����)��	 ����,	 ��� ���
�2 ;�!) 8)�	 4�� �'�������	 '�����) >��. 8� �	����	 +9	� '��U� 8)�	 +�"�	 '���� �� ���"�	  

 �6�� +�� 8)���� �������	 B�	���	 4���)� ����).� �5	�� +=� 8� +�� '���� J�� 4���)�	 3)=�
�)9��	 4�")�	 8)�!* ��*���� >���D�	 8-��� S� >���D�	 '����� ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 ��)�

) ���-�	 ���	83 .( ���")��	 ���9,	 X���	 '�����) �6�� 8����	 X���	 8-��� S� +�� �)��� '��O��
 ��.�5��	 '��)�)./	� B5�)��	 ��*���� K�9@ +�� ���� '��U�� �+9��	 ��.�)��	 �	����	� ����	 +�����

4�"�	 	$�� H��.�	 ����)�	 8� ���	��	 .) �� ������ �9.� '�:U�� 4�� 8� '��D 8)�	 4���)�	 �����
2008'��)�<	 �=��  �� >���D�	 S*��  �� 4���)��� ^�9�	 8��-�	 S*���	  �� '��O�� � .

 '�����)�	 +@ �� �D�9).��	 ��=�,	� 4���)�	 '����� +=� �:����	 4��"��	 '��]@ X�$  �2 ���!<���
K�).��	 �"����	.

 ����<  �� ���� �� %��7��=� 2008

91 - ���.�= ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").�� ��=@ ����� 4���)�	 3)=�  ��@ �K�9,	 4���)�	 '	���� GF	�)*	�
4���)�	 '����� ��� ��.�)� . 4.��)� K�)�� $9)O) ���2 J�� ����0�� ���-� '�!	�")./	 �@ W!)	 �*�

4���)�	 8-��� ��� ���� '	��9�	� ���"��	 .! 8� 4%�.) ���@ ��= �� ���	 8� ���.).� ����	 ���
+��).��	 8� 4���)�	 8-��� ��� ���� '��-)�	 . ��-����	 �� ���� 	�	��2 '�!	�")./	 3��))�

���	��<	 ����.�	 +�"�	 B�	�� 8� ��=��	� ���:�	 8���� ���	�� �� �� / 	$=%� R����"��	.
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92 -��	 ��	�< ��	���	 ���=) 4���)�	 3)=� +D	� �+������ 4.��) +5�.�� +�. ���< �D�9�� ����"
>���D�	 +9	�� ������	 �	����	 8� F�=���	 S� 4���)�	 �� ���).��	 �����	 . 4��� �+����	 +��.  �"�

�"��	 ����	 8� ��.	�� +�� ���� 4���)�	 3)=�8 ��.�5��	 B5�)��	 �6�� F	�g	 +���)� 4���) += ����� 8� 
�)�	 �� �D�9).��	 �����	�4�� . >��� 8� 1)=���� ���2 8� �4���)�	 3)=� 6��@ �X�$  �� �����

 ���9	� +�� >��� ����"��	 ��	�< >���D�	 ���)	�).	 $�-�)� ��=��	 ������	 >���  �� +�"�	
/���� ����� ��=@ ������ P�!���	 	$�� H�D)��.

93 - 8����,	 ����)�	 ;�D� S� H���	 X�)���	 4���)�	 ���@ �*� S� �=�)���	 4���)�	 '����� '���=�2
��)�5�� K��� K�9,	 ��5���<	 '������	 . �=�)���	 4���)�	 '����� F	�2 3"D� 1�@ ��� 8��

 3��.,	 �� ������– ��	��� '*� �� 1=��).) �� ��!)) – 3��� >���D�	 '��	:)�	 4��) ���?� 
���"��	 ����"� �6�� ����� ���2 .��. ���D)9��� +��).��	 8� ����	 �� ��:��	 4���)�	 3)=� +$

85��)�	 ��.@  �� �=�)�� '�����) F	�<.

 ����@< %��7��  ������ !�"� 9������ 2009<2011

94 - ��)-�� '�����@ S��@ 4���)�	 3)=� (�)��2009�2011 ������	 8�����	 ��..A��	 '�����,	 8�	�) �
�>���D��12�	 �.��. '����)� �� �!� 4���)�	 ��� '�D�D)9	� >���D�	 8� 4���).

95 - ��)-�� �"��,	 ��.�5��	 �����,	 '/�� +��))�2009�20118�� ���� :

)i('�������	� B�	���	� �..A��	 K�).�  �� ���)9� 4���) '����� F	�2������	R
)ii(��)�	 ��� '�D�D)9	� 4���)�	 �.��. �����)) 8)�	 ������	 4���)�	 +���@ $�-�)4�R
)iii(4���)�	 8� �=	���	� +D	�)�	R
)iv(4���)�	 �����4���)�	 3)=� ����"�� .

9����*���� ������� ���K��� J���� &�� %���@�  ���� 9����� 8���'���E���
96 -:��.��� ������,	 #$% ���2 8� �4���)�	 3)=� 	 4�� 8� �%@�� 8)�	 4���)�	 '����� �� 2008 . +����

	 4���)�	 F	�2 X�$8����,	 ����)�	 ;�D� S� X�)���8..A��	 4���)�	�  �6��   �� >���D�	 ���*
 '	��=)��� B���)�	 �	�=)�� ������	 F	��-�� ��D����	8-���	 ��-�	 �� ���	 +�� 8�.

97 - 4���)�	 3)=� (�)�� �����	 ��)��D@ 8)�	 ��D�)�	� 4���)�	 ��� S� '�	� 8)�	 ��*����	  �� F����
�2 3�)�)8��)�	 ����	  �� ��"�:��	 ���..A��	 ������)�	 F	:

• ��=�)� ��.��	 ��� �	��.��� B���)�	 +�� 8� 15�)�� >���D�	 BU��� >�")��	 4���)�	 F	�2
 4�� 8� �@���	2010 .  �2 >���D�	 8� ��.��	 ��� :���)�	 �.��. 4���) F��2 	$% 3��)�.�

12��..A��	 ��	�a� B5�)� 8���� >���) 8� ��L� ���  :������	 B�	���	 ��	�2 ��.�)� � 4��D) ��.�)'�������	� � ��.�)
'�������	 $�-�) 4��� ���)�	�2� ��	���	 �5�") ��.�)� �������	 ��	���	 ��	�2 ��.�) ��.�)� ����9��	 ��	�2 ��.�)� �

� ����	�<	 �F�-=�	���)	�)./	 ������	 �=	���	� ���)�/	 '�*�� ����:.
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 4��  )� ����	2011D�-�	 ���)< � �� 45���	 ����	  �� �.��.�	 ���-).	� 4���)�	 4��)< �
15�)�.

•� >�")��	 4���)�	 F	�2>���D�	 8� �=	���	 '�*�� F�.�2� ^�9�	 P����	 ����) ���)	�).� 8� 
 4��2011 4�� 8� '�.��.�	 �	�� #�) >���D�	 BU�� 4���) 4� �2012.

98 - B�	���	 '�����) �� ��� F	�2 �����	 ��� ��)-�	 +�9 ������	2009�2011 . 3)=� 8�)�� ;�.�
 4�� 8� 4���)�	2009 �>���	:��� �����	� ���)��,	 �� +=� ������	 B�	���� '�����) F	�2 �� 

�	��.�	� �����	� . ����!�)�	 +���,�� ��.�	 �� ��9,	 +D-�	 8� S��!� ;�.� �X�$  �� �����
�D�� ������	 B�	���	 '�����)� 4�� 8� :v�). 8)�	 �����	� �����=� �8)��%� ��2010 . '�����) +��)�

 ����L 8� �%A	�2 �����	 4���)�	 '����� +D	�)��	 +�"�	 B����� 8� K�9,	 ������	 B�	���	
4�� '���� ����L���.

99 - ��)-�	 +�9 '�������� ����)� '�����) F	�2 ���) �*�2009�2011 .)���	 �� ��D�9 �-D�� (�
 ��. +�9 ���� '�����) �). F	�22009 ���=�������	 �������	� ���D�	� ���� 8� '������� 

����	� �	��L�@� �������2� . ������$@ 8� '������� '�����) �)*A� �-D� K�) �@ �����	 ���
��	:��� ����L��� ����"��	 ���	������	 �/ ������� �����=� �8)��%� ����L� ��D�� ������ �>�

 8��� +�9 +�0�.�	� �	��	���2010� 2011 .  �� ����"�	� H����	� ����"�	 �������	 ��!)��
 4�� 8� �%F	�2 4���)�	 3)=� 4:)"� 8)�	 4���)�	 ����6� ����= ��5�* 8�	�)�	2009 ����6� �)*A� ��5�*� �

 ��)-�	 +�9 �"�:��	 4���)�	2010�2011.

�  ������ ����� (�7�� ������ ���� 9�����@��  ������ ����� ���E�� 1��� %��$��
100 - 4�� �� ��)-�	 +�9 ��. += 8� >���D�	 '����� ��@� B5�)� �� ����. 	����) 4���)�	 3)=� �"� ;�.

2009 4��  �2 2011 .�"�� C�").� ;�. �+������ S!� �� >���D�	 ��5� ����)  �� '����") 
	�)� 4���)�	 '��D�) $�-�)��5���<	 ����"-�	 ����)� ���	�<	 ���>���D��  . 3)=� �"�. �X�$  �� �����

 1���) '�.��.��� >�")� 8..A� (�)�� H@  �� 1)����") �4���)�	 ��� '�D�D)9	  !)��� �4���)�	
��)�*��� �����	 8-���	 +���)�	 �.��. J���) +�� �4���)�	 3)=� #$-�� 4���) += F	�2 3�� ��	�<	 S� 

+���@ 8� ����	/ ��.��2009 . 4�� �� ��)-�	 +�9 ��. += 4���)�	 3)=� �"�. �	��9@�2009 4��  �2 
2011'	��. J�� ���� +D	�)� +�� B���������. ���	:��� .

101 -����. 4���)�	 3)=� 4 ��. +=���� '	��� S��@��� H@ 3��  �2 �'	 ����	 ��5� K�� ��5���).	 
�%��� ����!!� ����� ����.�	 ���	����	 ����:�	 �� � .�.� 4���)�	 3)=� 4�� H, �����) �.�

 ����	  �2 ���!�� �� F�!�@J���	 '	��.�	 ��)� F���@.

��*��=� ������ 1� �"��*��� 
102 - ���")��	 ���"��	 ���� ���)�/	 8���� ���)�	 ���!  �2 ���	��	 #��� +$� 8� 4���)�	 3)=� ��).�.

����	���	 $�� 4���) +=� ����� �����= 4���)� . ����� �"�)��	 �.������� +�"�	 ��).�.� ����)��	� 8� +�.�2
�) �� ������ z.�� 4���)�	 ����D�9).��	 ��=�,	� �:����	 W����	� ����	 F�!�@  �� ��!�"� 
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 H$�-�)�	 F�=���	����9g	� J���)�	�  ��	:)��	��")��	 ���"��	 4����4���)��� � . �4���)�	 �.��. S� ����)�
 8� 85��)�	 ���  �� 4���)�	 3)=� X����. ���9	��	 '���)���	) 1��)� '����"�	 ���)	�).	 ��� +��

����	 ��.�) '������ �'�.��.�	 ( ����� 8�9	��	 4�-�	 ��.�) ��0�1)��D�)� 4���)�	 . ��� ���
'���� 4���) ��).�. �K�9,	 ����,	 ���.� ��-D�� �4���) += ����� 8� �	����	 +9	� �����")�	 +�"�	 

 ���D��	 3��D@ S� 4���)�	 B5�)� ��*��������")��	.

103 - +�� 8� ���")�	 >��� '��*��� 8� ����� �=�����	 8� 4���)�	 3)=� ��).�. ��=	����� >�")� �����
� �4���)�	��,	 4���)� ���"��	 '�=���	 �=��	 >���� �4���)��� 8�"��	 ���)��	 4�, . ��= ��� 8� X�)��.

��D�	 '	$ S�!	���	� 4���)��� ���"��	 �����*<	� ������	 '	��)A��	� +�"�	 '���� �� ��)9� . S��).�.�
���9[ ���5���2 F�=�� S� �=�)�� '�����) F	�< �������	 ^�-�	.

104 -� 8� ���� �* H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� '��=����)�. 8� �)��� ��)��	 ����)��/ +���@2008  �2 
�=����	 �	����	 8� 4���)�	  �� �����	 ����) :�:") +5�.�� +�. J��� �@ 4���)�	 3)=� . 3)=� (�)*��

 X�$� �4���)�	  �� �����	 ����) 8� ����)�	 ��=@ ������� �����) X���� �@ ��6��	 	$% 8� �4���)�	
	 S� >����	 ���")��� B�� J	��).	 	$% 4:�).�� ���D�	 '	$ �	����	� ;	��,	 ���")� ��5���<	 '������

C�0�	 	$�� �.�=� ��	�� ��9.)� ;����	 ����� 8� 4����	� P�!���	 #�) >.)� . ��=6)�	 4���	 ���
D��. 4���)�	 3)=� �@  ��� 8�	�:�	 �������	  �� 4���)�	  �� �����	 ����) +�� 8� #��� 

	�8-��� . 8� 4���)�	 3)=�� (�)���	 ����	 �� '����"��	 �� ��:��	 ����"�	� S�	��	 >����	 8� ����
4���)�	  �� �����	 ����) +��.

  ������ ������������� ������ !�"� 
105 -�.�H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� S� 1��� >�-)/	 4) ���)�	 ��� ���.�. 4���� 4���)�	 3)=� $96�. � 4��

1��� ���� 3)=��	 ����"� �D�  �� 4���)�	 3)=� ��	�2� �����	 �� �������� .  �� 	$% H����.�
 �2 ����� ���.�) ����.�) �=�� ��!�")� ����@ �.�9) :1 ( R���=)� ��L ���	�))2 (���=)� ���	�).

106 -%��"���� ��O ������� .� �4���)�	 3)=�� �����9�	 �	�*,	 C	�").	 +��)4���)�� ��� +��� >���) .
 4�� 8� 4���)�	 3)=� S!9� ;�.�2009 K��� 1)���"� +���)�. H$�	 �����9�	 �	�*,	 C	�")./ 

1)�5�� . 3*	�� �-D� 1��2 4���)�	 3)=� 4��!�	 +�O* H$�	 4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� 4���)�	 H��.�
+���@ 8�/ 4�� ��.��2008� 8� ����	 ���)�	 8� �3����	 +��).��	 8� ����= ���!�  �� 1��D .

 1)������ 4���)�	 '�)�� �� 1���� �� ��� X�$ 8� ��� �4���)�	 3)=� F	�@ �	�*,	 C	�").	 ����.�
1)������ .>���D�	 8� ������	 4���)�	 �.��. >���)� >��. C�").�. ��= . ��%�.��	 �% 1�� ;���	�

�)�	 ���� ���� F	�@ ��.�) 8� 4���)�	 �.��. ���%@ K�� ��.�) �� �!� �C	�")./�� �������	 4��
���"��	 �!"�	 �������� �D�9�	 . C	�")./ �.�����	 �D��"�	  �� >�-)/	 ��")�. 1�@ ��� 8��

 ��	�)*	 ��!)� ��� ���9�	 >����	 �?� �4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� S� ����)��� �����	 �	�*,	
C	�").�� .� �4���)�	 4��� '�!	�").	 +@ �� 4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� ���2  �2 ��).� �%

���)� �1)�*�)� �#���.)� �1��� >���� ��	�*,	 C	�")./ ���"�	 ;	�%,	 +���)���1 . B���	 u*�� �*�
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���)=@ 8� 4���)�	 3)=�� �����9�	 �	�*,	 C	�").	 #�) S�)�. H$�	/� S� +�,	 ����) 4���)�	 ��
(	�)*�� �����	 �����)�	 �� '���@ 8)�	.

107 -4����	 4�"�	 8� ����	 4���)�	 +��� �	�D2 8� +��)�� ��9g	 4���	 ��=)��	 ��L ����)�	 ��@� . +=�� $2
1)���"�� 4���)�	 3)=� ���� ����� 	��@ ����D ����� ��� . 3)=�� ����.�	 ���9�	  �� +����	 ��)"��

 �4���)�	85���<	 4���)�	 +�� 8� ������	 ����.�	 �.�����	 S�  ���)�� . �S*	��	 8� �+����	 +=���
 S� 1)������ 4���)�	 BU�� �� 1"�)� �� >�.�)� ��� �� 4���)�	 3)=� 1�$�� ��  �� +�� ��.�5� 	����

������	')� ��5���<	 ;��D��	� ���)��	 4�,	 ������ +9	� K�9,	 ��5���<	 ;	��,	 ���".

108 -1����)� 1"�:�)� ����.��	 >���D�	 '�0�� +����	 ���� ��.)� ��9 ���� . 4���)  �� 	$% H����.�
 ��	�� 8� ���� ���=)� �4���)�	 +���@ 8� ��=�����	 �����).��	� 4���)�	 3)=� 8-���� ����� ����2

��� ��.�5��	 �D��"��� B�	���	 ��	�2 ��5	� 8-��� ����< ��.�	+�� . 4��� ;�. �X�$  �� �����
 �� ��)-�	 +�9 ��. += ����� 8� �4���)�	 3)=�2009  �2 2011 B�	���	 ��	�2 ��5	� S� �D�9 ���� �

 ����) ��0� ���.�	 +�9 H�) 8)�	 4���)�	 '����� �� ���-).�� ���"��	 �	����	 �� ����)9� F�=���
����:� ���)��	 ^�-�	� ���-).��	 �����	3)=��	 ����� 8)�	 4���)�	 >��� '����� :�:")  . ;�!�.�

 +����	 >���)� ��D)��	 ��.�5��	 ���!��	 ����)� 3)=��	 +9	� ���).��	 ��.�)�	� ��=-)�	 �����  �2 	$%
����	.

109 - %��"���� �������8�� �� ��!))�:

• 8� ����).��	 �����).��	 ���=� ���")./	�	 4���)�	 '����� F	�2K�).��	 �"���R

•R4���)�	 3)=� +���@ ��� �D� +@ �� B5�)��	 ����� ���-D�� $9,	

• F	�?� ����� ���D� 4����	!	�").	'���9	��	 �	�*,	 ��4���)�	 '����� S���  ����� 8)�	 
3)=��	.

110 -� 4���)�	 3)=� '�����) ��� ���!� ��.�5� �	�@ ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").	 $T9)).� ����"��	 4.��)
 �� ���� ���.�� ��� '��-)�	4���)�	 8-��� . 4)) 8!���	 8� ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").	 '��= �*�

 K�).��	 �"����	 4���)�	 '����� +@ �� 3��0�	 8�) '�����)� 8..A��	 4���)�	 '����� H@ B�	���	
������	( S�� �@ /2 �4���)�	 '������� �� 	���)�	 S!9).  42009 '�!	�").	 �� ���*� ����"�

����9	��	 �	�*,	 . H���� ;�.� F	�6� ��. += ��	�� 8� 4���)�	 8-��� S�� ;��=)  �� 	$%
 '�������	 '�����)� �������	 B�	���	 '�����)� ���..A��	 '�����)�	 ;�)9�� �	�*,	 '�!	�").	

4���)�	 3)=� �����. 8)�	 .�� ���5���	 3T����.� F	�6� '�����)�	 P	��@ S��� >�")� ���� '�!	�")./
 '����� 1�� �-.) �� ��*���� '����)/	 8� �=�����	� ����9 '����") �	��2� �C	�")./	 �����

85����	 4���)�	 ����) X�$ 8� ��� ���.�5��	 4���)�	.

111 -�= �� ����	 '���9  �2 F���	  �� 8!���	 8� 4���)�	 3)=� ��)�	 �*� ����).��	 �����).��	 ��
  ���))� 3�����	 K�).��	  �� 3)=��	 '�����) �@  �2 ����	� ����	 ��6�� ��0� ��..A��	 '�����)��

������	 ����.�	 �.�����	 S� . 3)=� +���@ ����"� :�:") ����:� ���.�= ��g	 ��9� 3)=��	 �@ ��L
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).�� 4�)�� ���  �� ���").�� ���)��� 4���)�	 �"����	 4���)�	 '����� +@ �� ���= ����).� �����
������	 B�	���	 '�����)� ��..A��	 4���)�	 '����� ���� ��� �K�).��	 . F/A% ��� +��)� �@ �����	 ���
 ����	 +�	���	 8� ���9 '����") 4���) 8� ���=�	 �����).��	)4��D)�	 F���@ �D�9��( C	�").	� �

	 �����)�	 '������ 8� 4���)�	 3)=� ������ 8)�	 ��5����	 �����")�	 +�"�	 '���� 8� �=�����	� ���5����
���� += . ��!). 8)�	 �4���)�	 ��� �� ���).��	 ��5����	 4%�����) �	��2 �����).��	 �� 3���. ��=

8.�5��	 ����)�	 8� +�$= .� �=�����	  �2 ���=�	 ����).��	 �����).��	  ���. �	��9@� ��� '	��� 8
����� +=� ^�9�	 4���)�	 8� ����	 �@ ����	 ��� F���@ H$�-�)�	 ����	� 4���)�	.

112 - ���")./	� 4���)�	 3)=�� ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").	 #�) 8����	� 4��D�	 B���	 	$�� �@ ��L
�3)=��� ������	� ������	 ��	���	 8���2  �� ���[ ���= ����).� �����).�� 4.��	 8� 	$% uT*���.� 

8��)�	.

113 - 3)=��	 ����"� �D�� 4����	 �D��� �� ��.�5� 	�D�� ��-D�� �P�!���	 	$�� ��D)� ��6.� 8��
3)=��	 ����"� 4���)� '	��A��	 �� ��� S� B5�)��	 ����� ���-D�� 4���)�	 3)=� $96�. �1��� ���� .

��� �D�� ����� 1��� >-)� 4��� ��� 4�"� 	���� 3)=� �?� ���5���<	 '/�=��	 8� 4���)�	 '	��� 
B5�)��	 ��], E��.� H�� 4���)�	/ ���)9� ��5���2 '����� 8� ����)��	 ����"-�	) �8����,	 ����)�	 ;�D�

 4�,	 B������ �8����	 X���	� ����)��	 4�_� ��	�:�	� ��$L,	 ������ �H��.g	 ����)�	 ;�D��
85���<	 ���)��	.( ����� ���-D� '��@ �������	 4���)�	 3)=� '���)�	� C	�")./	 	$%  �2 	���).	� 

 3)=��	 +���@ ��� :�:")� 4���)� �D�� B5�)��	)��� ���.�	 >����	.(

114 - 3)=��	 '�����@ ���) ��� ���.�	 >����	 8� ���	��	� 4���)�	 3)=�� �D�9�	 B5�)��	 ���* ���-D��
>��)�� ����* '	��A�� . �3.����	 '*��	 8� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� \��2� �D��	 ���!��

������)� '������	 S�� ��.�� 4���)�	 3)=� ��"� ;�. . ��:9)� ��.��� '����� ����* F���2 H��.�
+��).��	 8� 4���)�	 3)=� ����"� ����:�	 +.�.�	 +���)� �!�@ W�.�. ��� �'������	 . +D)� �����

�� ����� ���2 8� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ���  �2 8�9 H��. 3�.� 4���) 3)=��	 (�)�� �\��<
���	:���	� +�"�	 B����� . ��� �B5�)��	 ���* ���-D� 8� ���	��	 '	��A��	  �� \��<	 	$% ��)"�.�

�"�:��	 1)���@� 1)�����6� E������ B5�)��	 :	��2 �� 3)=��	 �~=��. .��� 8�� 4�� ��2009 ��-).�. �
 3.� ��%����) 8� ���* 8!��	 +5�.�� +�. ���< B5�)��	 ���* ���-D� +�� 3��.@ �� 3)=��	

F�!)*/	.

 �����<�� 9�����$=� �������� ���*�� ������� 
115 -���)�. 8�/ +���@2008 �D��"�� �����	 ����� += ���6) �� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� '���@ �

�	 ��L� ���=)��	 ���	�)�	 �D�9 �-D� X�$ +���� �4���)�	 3)=� C	�").	 ����� 8� ���	��	 ��.�5�
�.�9�	 ���=)��	13��)��� 3)=��	 +���@ ����"� :�:")� �D�� �������	  . ����	 �� �= �@ ��L

-�) ��0� ��	���	 �� 1)���)�	 8� ����	 3)=��	 ��"� �@ 1.-� '*��	 8� 3�� ����	� +�"�	 B����� $�

13 '	��-�	 ���	 106�114.
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 4�"�20093.����	 '*��	 8�  . 8� 4���)�	 ��� S� ���*��� ��	���	 �� 1)���)�	 4���)�	 3)=� ��* �*�
���)=@/4�� 1�� (�)���	 '�*@ 8)�	 �+�,	 ����).

116 - ���=)��	 ��L� ���=)��	 ���	�)�	 $�-�) ����� H���� 8)�	 ����!<	 4����	 F�! 8� 4�� ��@ 	$%�
���	��)��� 3)=��	 +���@ ����"� :�:")� �D�� ���� . ��� ����� '�-)	 8)�	 ��.�5��	 S�	���	 +��))�

 4�� 8� 3)=��	 ��	��  �� ���[ ��� �@ ���)��� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	20098�� ��= :

•4���)�	 �.��. �!�@ +��� H$�	 4���)�	 3)=�� �����9�	 �	�*,	 C	�").	 .	$% 3��)�.� ��� 
 ���� 1)-�=) ���)� ���-����	 '*� �� 	���=000300 ���= ��	��2 B������	 (�)�� 8=���@ �/�� 

 4�� ���	:�� 8� ���	� ���� �-�=)2009R

•K�).��	 �"����	 4���)�	 '����� ���= +@ �� ���= ����).� �����).�� ���")./	 .  �2 �������
Q��) �4�)�DD9)� �����).��	 ����*@ 4�� ���").�� ������	 �-�=)�	 00072 8� 8=���@ �/�� 

R��.�	

•4���)�	 '����� S�� 8� ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").	 #�) ��	�D� /��� ��=@ B�� >���) . ���
 �� ��=@ 	$% 4:�).� �@ E/��2 �����	200+== 3)=��	 8� C�0�	 	$�� �	��,	 +�� 4��@ �� 4�� .

117 -�  �2 ���!<��� :�:")� �D�  �2 ���	��	 K�9,	 ���	�)�	 $�-�)� ����!2 ��	�� ����) 4:��. �4��) �
1)��� 3)=��	 +�� ����"� . \��<	� �D��	� �3)=��	 #��@ H$�	 ����	 4���)�	 +��� >���) X�$ +����

	� 4�")�� B���)�� ���$���	 ����	 ����:� �B5�)��	 ���* ���-D� '	��A� �� �������	 �"	��	 ��$0)�
1��9� >���D�	 +9	�.

118 - 8� ��	���	 �� '���)��� �!��"�	 ���9�	 ��) ����.��	 8� ���)���	 '	���0)�	 #$% S!� S��
����)�	 '	��-�	.

119 -���*�� ������� . �	���� �����.�	 '	��.��� E������ �1�� ;���)�	 '���).� 4���)�	 3)=� C-91.5
  �2 ����18.5���� �-���  4�� 8� ����	 ������ ��2008 . ��)�)��	 ���g	 3)=��	 3��).� ;�.�

 ���-�	 8� ����2 �����	 ����!<	 4����	 C"�� ������	 �-�=)�	� ��-����	 '*� �-�=)  ��117 �� X�$� �
3)=��	 �%	�@ 8)�	 ���)�	� >��-�	 F���� ������	 ����"�	 +!-� '��� 8)�	 �F�-=�	 ����: >��� .��L

 ���-�	 8� ������	 ���)���	 ����,	  �� ��)�)��	 ���g	 +���) �"� 1�@116 �@ W!	��	 �� ��D �
 4�� 8� (�)���	 +�"�	 B����� $�-�) S��).� �� 3)=��	2009 4�� 8� ������	 ��	���	 K�).� �-�� 

2008.

120 - J��� +��� ���") 4���)�	 3)=� (�)�� �����.�	 '	���)�/	  �2 	���).	� 4�� �� 	���)�	 e�)��2009 .
 �-��� 1.�=� �@ S*�)��	 �� H$�	 4=	�)��	 '*��	 �� 	F: ����	 ;����	 ���") C�"� ;�.�

 ��)��-�	 8� ������	 ����!<	 ����_� �������	 4���)�	116� 117 . 4����	 8� ;����	 	$%  ��)� ;�.�
 �� 8� ���.�5��	 4���)�	 8-���� 4���	 4���) +�,	 '*��� �=��).��	 ��.�.,	 J����	 F	�< 4:��

�%$�-�)� 3)=��	 8� 4���)�	 '����� F�� (�� ���!� '������	 +���)� . 4���) 3)=��	 ��"� �@ X�$= (�)�U��
 4�� ����� 8� ����!<	 �-����	 #$%  �2 ����	2009 ��. ���	:�� �	��2 F���@ 2010 . �	$% ;�9��
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	 �-� 3)=��	 4�9).�. 4�� 8� ��-����	 �� ��	���2008 . C�� ��� S.�)�	 >����	 8� ����
 4�"� ������	 ��	���	 �� 3)=��	 '���)�/2009.

121 -  ���  ������ !�"�� �$������ ���������2009 . 8� ��	���	  �� ��)�)��	 ����!<	 ���g	 +��)) ���D)9��
 4�� ���	:��20098�� ���� :

•00072� 8=���@ �/�� RK�).��	 �"����	 4���)�	 '����� +@ �� ���= ����).� �����).� ���")

•295195��	� J��� +��� ���")� 8=���@ �/�� .

122 - 4�"� ���)���	 4���)�	 3)=� ���	:�� ��!))�2009 �0����	 5.85 8=���@ �/�� �����) S.�)�	 >����	
��� (�	 ��L �� ;���=)�	  �� >����	 49!)�	 +��"� �-� >���D�	 ����  �� >����	 ��-���) ����:�

 ��)�.�3 4�"� ����.)�	 ��"��	 ���	:���	 �� �5���	 8� 2008 ( 4�"� �����"��	 ;���=)�	�2009 ���")��	 
������	 ������	 ���9�	 ��� ��)��� ��= ��-����	 3D���� . 4�"� ���)���	 ���	:���	 H���)�2009  �� 

 ����:763351@ E	�/��E��=��� 4�� ���	:�� �� �������	 �������2008.

123 - ���	:���	 8� ���	� ���� �-�=) ^�D9)  �� ���	���	 3�� ��5����	 ���)���	 ���	:���	 �!�@ ��!))�
 �%��*000300 4�� 8� 3)=��� �	�*,	 C	�")./ 8=���@ �/�� 2009.

124 -� H$�-�)�	 ����	� '���.��	 �"	�� ��� 3��  �� F���� 4�� 82007 C�� 4���)�	 3)=� (�)�� �
���	�<	 1)��	:��  ��  D*@ �� . 4�"� 3)=��� ���)���	 ���	�<	 ���	:���	�2009 ��� +��") 0.88 8� 

 �5���	)���	� ���� �-�=)�	 ��"�).	 S� ( Q����	 >���D�� (�)���	 +�"�	 B����� ��715 �/�� ����� 
 4�"� 8=���@2009 . (�)�� �4� ��� ���� 8� +�) J��� ���	�<	 1)��	:���  D*@ �� C�� 3)=��	

0.9>���D�� H��.�	 +�"�	 B����� �� �5���	 8� .

125 - ���	:��  ��  D*@ �� C�� �?� �����	� ����	 3)=��	 ���@ �@ >�. ��=� �X�$ �� 4L��	  ���
�)��	 4�,	 '/�=� �� H@ 8� �"�)� �.���� ��� �������� �D�9�	 4���)�	 '�..A��	 �@ �DD9)��	 ��

���)��	 4�_� �"��)�	 K�9,	 ������	 ������	 . ���	:�� �	��2 ���  D*,	 ���	 ����) ����2 (�)�U� 	$���
 4�"� 4���)�	 3)=�2012����@ $�-�) ��)� �"� �.
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 A��?�� 8����–������� 
126 - ����� E����2)3 ( �����	 ��7	  D�� �>���D�	 F���2 ��*�-)	 �� 8�� ��� H$�-�)�	 ����:

• 4�"� +�"�	 B����� ���)�	2009 #��* K�).� ��� 480.5 3�. >��� ���� ����� 
 �D�9)7158=���@ �/�� �����  ( Q���� W���� E�����2 E������ 4!� �@  ��46.5

 1)��* ��� E��!	�*2 E������� �8=���@ �/�� �����449.3 3�. >��� ���� ����� 
 �D�9)668.58=���@ �/�� �����  .( �$��� B����� �� (�)���	 W���	 B����� ;�6)��

 1)��* ��� ������	 W���	10.7�����"�	 W���	 �$��� B������ �8=���@ �/�� ����� / �����*<	
 1)��* ���35.78=���@ �/�� �����  . B����� K�).�  �� ���	���	 4)) �@ (�)���	 ���

)�	 C	�L_� 	$% +�"�	 4�� +�9 +�"� �@� �����92009 ��	���	 K�).�� ���� 
���)��	.

127 - ����� E�����2)@ ( �����	 ��78�� ��� H$�-�)�	 ����	  D�� �>���D�	 F���2 ��*�-)	 �� :

• Q���� B�	���	 :��) +���) ���)�	 P���  �� ���	���	41.98 8=���@ �/�� ����� 
 4�"�2009.

128 - ����� E�����10��	 ��  ���6 �����	� �>���D�	 F���2 ��*�-)	 �� 6  D�� �>���D�� ������	 ��5��	 �� 
8�� ��� H$�-�)�	 ����	:

• 4�"� >���D�� ���	�<	 ���	:���	 �E/�@ �+��� �@2009 Q��) 8)�	 73.33 �/�� ����� 
 4�"� >���D�� �����.@��	 ���	:���	 �E������ �8=���@2009 Q���� 4.08�  �/�� ����

 4�"� >���D�	 8� 4���)�	 3)=�� ���	�<	 ���	:���	 �E������ �8=���@2009 Q���� 5.85

������	� ������	 1)��� 8� ��������	 ���  �2 �8=���@ �/�� �����.
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  ��� ����K��� ����H��� 8��;� 9��*K�� ����K��� %����� �H��� ����'2009

1 -A��	 4����	 >���) @�� 4�� >���D�	 8� F	�,	 ��	�2� ���9)�� 8..2007 . 4����	 	$% �@  �2 �������
 �+�D�	� ����)9/	� �4�")�� �V�=� +	:� �� 4��)%/	 �� ���=�	 �?� �$�-�)�	 �� 8����	 1��� 8� +	:� ��

4��")�	� �8���	 ���� .��)���	 '����"��	 '����� �� ���"�	 4���) 4) ��� X�$� E�����)� '	������	� 
 ���)��	 4�,	 8� B5�)��	 ��	�2 '�=��� ��D�	 '	$ '����)/	 8� �=�����	 '� ��= ����9	��	

����9�	 '	��9�	 �� ���-)./	 '�)� ��	�*,	 �� 4�")�	 C�0� ������	 ������	 '�..A��	� . ��� ���
 4�� �%��� 8)�	 �����	 '	���)�	2008������  �2 >���D�	 4��!�	  H$�	 F	�,	 ����)� X�)���	 4����	 

+��) ������	 ������	 '�..A��	 �� ����� 1�� X���) : ����)�	 ;�D�� �8����,	 ����)�	 ;�D�
 8��.<	 X���	� ���=���,	 �	����� ����)�	 ;�D�� ����")�	� F���a� 8���,	 ;�D��	� �H��.g	

8����	 X���	� �����)�� . 1�@  �2 ������� 4����	 	$% 8� �=�����	 �?� �'������	 #$% ��� 1���)�	
��5���<	 B5�)��	 ��	�2 +�� 8�  ����	 '�.�����	� �����	 4�.)*�� >�")� ���� ��5�-�	 �0��� ��=)..

2 - >���)�	 ��"D  ��� @����	 J�� �� B5�)��	 ��	�< E��5���).	 E�.��� #�-���� >���D�	 F	��� K��@ �*�
F	�.� F	�. . ��	�<	 B5�)�� C����	 +�. 8� >��"�	 +�6)�	 :-�  �2 �	�9�/	 �� ����"�	 ����	 '�@�

����"-� ������ F	�,	 '����"� 4	�9).	 ��-�= 8�� ��.�5��	 F	�,	 '	��A�� ��..A��	 . ��� X�$� ��)��
��"�	 ��	�a� 1)	$ '*��	 8� E	:�=�) ��@� +��@ ���D� \��2 ���	�) ����) 4) �) ���	���	 '����"� S�)

� ��$�-�)�	 '���	 #��)�	 3��)) 8)�	 '/���	 :��� ��	� ����) 8� ���9��	� �B5�)��	�/ $�9)	 �@
��:��	 '	F	�<	( C"� '�0�]@ �@ '��UD� ����� ��..A� ��.�5� F	�@ '	��A� '-�!@ ��= R

4���)�	� �D��	 4�� +�� J����	 '��@� R��5���	 '	��A��	���6)�	 3���).�� ���")��	 .

3 - ��)��	 +� 8� F	�,	 ��	�2 :�:")� E�D�D9 #��@ ��=$��	 ��9,	 �����	 $�-�) 4)�8 ��	�<	 B5�)� �� 
 8%� ���..A��	"���)	�)./	 ������	 �=	���	� ���)�/	 '�*�� ����:" 3���).	  �� :=�) 8)�	 �

8����	 ���6)�	 ..,	 '��)�)./	 +��))�8�� ��� C	�").�� ��.� : 4���)�	� �D��	 ����@ +	:) ��
 '�.���� �@ ���6�� �:%� '���9� �� X��% ���� �E���.� ����)�	 �-�"! ���6)�	 3���).�� ���")��	
 �� E�!�� :�=�)�	 8% ��5�.�	 �.�����	 �?� X�$�� �Q����	 ���")��� +5�D��	 ���* 4.)�� R�9.	�  ���

'��9��	  �� X�$ K�).�  �� 1.��* �� E/�� ���  �� P���� += ��.@  �� E����� F	�,	 ����� R
�..A��	 . ���	:���	� +�"�	 B����� 8� '��O)�	 8)�	 '��9��	 ��� �����	 '	��A��	 �?� X�$ S��
 4�"�2008��	���	 8� ��)"� ��= ��= E	���= 3	�D�	 3��) 4�  . ���� C	�")./	 �?� +�� ��@  ���

� 4�� ��)"O). 8)�	 '���.�)�� ���-� '	��A2009.

4 - ���*  �� ��A) '����)�	 �� ������ E��	��@ �@ W!	��	 �� �@ #��)�/	 '-�� ����������	 F	�@ �D�  �� 
���"��	 ��	�2 �%� �>���D�	 +�� '/�� �� �9[ 4�� +�� 8� '��9��	.

5 -	��A�� ��..A��	 ��	�<	 B5�)� +�D�-) #���@ ��)���.�5��	 F	�,	 '.
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 �������1 :���E��� ������ %���' ���$�

6 - ����� ���2 e����  �� �:=)���	� �B5�)��	  �2 ���).��	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	�� +�).
 �=	���	 '�*��� '	���.��� B�� J	��)./ ��.�5��	 ���.��	 �	�=@ +�� B������ ���"��	 ����"� �6��

 K�).��	  �� �-�)9��	 '�*��.�	 ���	��� 4.)) H����	) ����).��	 ����-�	 �	����	� �����	 +���	 +��
+9��	 ��.�)��	 �	����	�( '����"���� �������	 ��=������ ���$)��	����*  . +D	�)�. �X�$ ��!�

 ��D����	 '�.��.�	 B���) C�0� �;��"��	� ���	���	� ��=	���	 '�*�� �5�")  �� ����)�	 F	��-��
;����	 ����� 8� ��-�	 �� 4	�).��	 ���	 8� 4�.) 8)�	.

7 - ����	 ���! ���	�) 4�"O).�"Z	��<	 ���� ��� " ����.�	 '�!	�")./	 +�9 �5��:�	 (�.� 4	�9).	�
 4�� '��O)9	 8)�	 �������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	���2008 4�� E���= E����") �2009 . 4��)%	  ���.�

 ��=@F	�,	 ��	�< �	�6= �����.�	 '�!	�")./	 #$% ���� . +��-)�	 ����)  �� ����)�	 +D	�)�.�
 +��.  �� ������	 B�	���	 ��	�2 >�� F���2� H����	 ��!��	 +�9 �� X�$� �>���D�� H����	

+����	.

8 -K�*@ 8�)	�).	 ���  �� 1��� >���D�	 4�9).� �, ��� ���� .-).� �@ 3	��	 ��� B����� ��
�%�	�=)� B5�)��	 >��� S�.�)� W���	 �� ������	 '	��=)�/	 �� E����)�	 ��=@ ���D� C����	 . ��=�)���

 4�� >���D�	 W��� ���� �.��. +��=).	 S�:��	 �� �?� �X�$ ��2009.
����H��� 9���@���

•������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� ���� 4���D)
• ����. '�!	�").	������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	���
•�	��2/����0�)�	 '�.��.�	 C	�").	/��"�!	���	
•W���� ���� �.��.
• H����	 ��!��	 4��")) ��)�)���� E�!�@ Z�9��	 	$% >�")�5� 7(

����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009
��	 ���)	�)./	 ^�-�� �����	 B�	���	 ��� ����	  �� �!��"��	 ����

H$�-�)�	11) 1( =15

 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	�� $�-�)� ����.�	 '�!	�").�� ���5��	 ��.��	
�����	 �����	 8� '��]@ 8)�	100% =100%

 >���D�� H����	 ��!��	 B����� ��! ������	 �	����� ���5��	 ��.��	
)15+2	���  (�2 8� +�") 8)�	��) :@ ( R;�!��	 ����	 S� ��*�-)	)3 ( ��*�-)	

���)��	 4�,	 S� ����*

)@ (18%
)3 (59%

)@ = (50%
)3 = (100%

 ��!�� ���"� '��� 8)�	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� ���5��	 ��.��	
 ����	 ���! ���	�)� E���� Z	��<	 ���� ��� +!�@ �@)��=�� (100%< = 70%

.��	 ��!�� ���"� '��� 8)�	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� ���5��	 ��
�5��:�	 (�.�� E���� $�-�)�	 ��� +!�@ �@95%< = 80%

 >���D�	 B�	�� W��D� ������	 '���	 �� 6�"��	 X�)���	 +���)�	 ��.�
1)�������0.28:1) 2(< = 1:1) 3(

��������� ������� 9���@�
14.5 �� 8=���@ �/�� ���) +���	 ���	6(

'�����:
1����)�. �����  )� ��� 8��/	 ���,	 ��)� 8� ���)"��	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	�� ���/ +���@2008.
2� X�)���	 +���)�	 ��.� +��))��� ������	 '���	 �� ( ��	���� ���.�	 ���)�	 ��)� K��  ��)2004�2006.(
3�) S��.�	 ���)�	 ��)-� ;��).��	 4*��	 +��)2007�2009 (�"� ���.
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 �������2– 9����*���  ���� ���$� )F����� D�����(
9 -  �2 '�������	 #$% ���).	� �����	 '���  D*6� 1)������ 4��D) ���!  �2 >���D�	 Z�)��

����=)�/	 B�O��	 B���)  �� ������ � ����	 '�.�����	 . ��)"�� �	���  �� ��)��	 #$�� >�")��	 F	�,	
8%� �H���	 8����)�	 8��D<	 +���,	 +�� �D��� $�-�) 8� (���	) :1 ( ��	�2 ���)	�).	

 RB�	���	 4��D) ����� 8� ��=)�/	� ����"��	� �4�")�	 �� ���-)./	 ��-�= ���	: �� X�$� ����"��	)2 (
 R��=)�/	 ���)	�).	)3 () '����������!� Z	��<	 ���� ��� ����	 :�:".

10 - '	$ '�������	 $�-� ��96)  �2 W�,	  �� H�A). �����!� ����	 :�:") 4�� �@  �2 �������
 ���!� 4��D)�	 ��* '�������� 8���<	 ��"�	 ����:  �2 ���) ����	 �?� ���5�0�2 �@ FH���	 4��D)�	

��)�/	 '�������	 �� ;�= ��:9� ��	�)��� . ����) H��. �����!� ����	 :�:") '����� +�9�
 X�) $�-� 8� �96)�	 '	�)� �� +���)�	 ��0� +��@ ���D� $�-�)�� �����	 '�������	 ��:%� K��

'�������	.

11 - >���D�	 �%���� 8)�	 W���	 ����) ����"� ��.�) +D	�)�.�"Z	��<	 ���� ���" ������	 ��)�D +-=� ��� �
	���	 S������*<	� ������	 B�.

����H��� 9���@���

•�����	 +��)  �� �����	 ���2 W���� C����� ���� '������ :��)
•������� ����* W�� :��)/���� �����*2
•'�������	 4��D) �6�� ��..A� ������) B�	�� :��)

����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009

�	 ��.����9$1.46:1) 1(<1.6:1

 �@ ��!�� ���"� '��� 8)�	 ������	 ���)	�)./	 ^�-�	 B�	��� ���5��	 ��.��	
 ����	 ���! ���	�)� E���� Z	��<	 ���� ��� +!�@)��=��(77) %2(< = 80%

��������� ������� 9���@�

16.9 8=���@ �/�� �����) +���	 ���	6(

'�����:
1 ����)�. ����� 8� ���9$�	 +�"�/ +���@2008.
2������ ��� Z	��<	 ���� ��� ����	 ���! ���	�) C	�")./ '"!9 8)�	 '�������	  �2 ����/���)=@� 8����	 ����=/ +�,	 ����)2008.

 �������3 :9����*��� (�7��  �� ���$�
12 -� ������	 ;	�%,	 >���)� ��:��	 '����"�	 ��	�2 4))'�������	 $�-�) ����� +�9 4��D)�	 �� . X�$��

 >���)  �� '�������	 ����� E��.�.@ E	���� E���� ��)") '�������	 $�-�)� 4����	 4���	 ��� �?�
��)���	 ��,	� �������	 B5�)��	 . 4���	 ��.�)� '�������	  �� ;	��<	 �-���� +�"-�	 $�-�)�	 4.)��

�) �� ���A.��	 '�5���� �� �������	 B�	���� ��5���<	 ����"-�	 :�:")� ��.�� ���%6� '�������	 $�-
>���D�	 . +�9 �����,��  ��) >���D�	 ;	��< �"!�9�	 '�������	 3�D� ����: ��6.� +�).�

 4��2009 .W���	  �� ;	��<	 ���  �2 E�!�@ 4��)%/	 �� ��=@ ��*  ���.�.

13 -8� ���D)��	 �	�9�/	 +���� >��")� >���D�� ����� �D�� $�-�)�	 4��� '�������	  �� ;	��<	 
 '�������	 4��D) 8� �%���� ���� ���-)./	 �=�� 8)�	� �8-���	 ��-�	 �� ���	 '�.��. �6�� 1���"�
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 K�).��	  �� '�.��.�	 �	�� C	�L, ���	�9).	 �@ �K�9,	 �����	 '�������	  �2 ������ ������	
�@ 8����	8����	 .

14 - 4�� '����"��	 ����)� ��� 4��� ��� 4)�.�2009 ����� ��	�2� H��-�	 �D��	 :�:") ;��� 
>���D�� �����	 '�������	.

����H��� 9���@���

•;	��<	 '��"�
• 4�� ���� ������	 ;	��<�� >�")��	 8..A��	 8����)�	 B������	 ��D	��2009
•;	��<	 ��� ���!� ����� F�.�2 4�� ����� +���� 2009

• 4�� ����� +���� ������	 ��	�< ����	 '����"��	 ����) 4��� ���2009

����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009

��*��)./	 ��A�63%< = 70%

��9�� �!�"��	 '�������� ���5��	 ��.��	17% > =25%

���	 �� 8!����	 8�.��	 '*��	#$�-�  )� P�����	  �� FJZا13.96% > =13	��� 
 +!�@ �@ ��!�� ���"� '��� 8)�	 '�������� ���5��	 ��.��	

 +����	 ;	��a�77%< = 80%

 ;	��a� +!�@ �@ �� ��  �2 ��!�� ���"� '��� 8)�	 W���� ���5��	 ��.��	
+����	

 4� ���� 8.�5� F	�@ ��A�
"� H�����	 �9�	 ��	�)��

< = 80%

��������� ������� 9���@�

25.9 8=���@ �/�� ����� ) +���	 ���	6(

 �������4 :������'� ������� �H�� ���$�
15 - ��)��	 :�=�) ��� 4.��)4��% ��)�"�  �2 ) :1 ( R>���D�	 8� ������	 ��	���	 ����* ��@� 4� ����:

)2 (� >���D�	 ��	�� ��	�2 ������ C����	 ���� ��F�.��	) �'	����)./	 ������ �'��%�.��	
���	�<	 ��	���	� �W���	� C����	� .(

16 - ������ >�")� �����)1 ( 4� �(��� �����	 ���)�	 ����� :��2  �� 3D�� 8.�5��	 :�=�)�	 �?� #��@
���)��	 +	��,	 �5�")  �� X�$=� �3�����	 '*��	 8� ��%�.��	 >5��� 8��)  �� .�.� 3�.� (	�)*	 4)

 4�� 8� ��-�	 �� ���	 B�	��� +�"-�	 $�-�)�� ������	 '	����	 :�:")� ������	 '���	 ��")� ��� ����@
2009.

17 - ������ +D)� ���� ��@)2 ( ����	  �� ��	���� ;���� +=� ��)��	 #$% :�=�) ��� +��2 �=��� �#��@
8��)�	:

•'��%�.��	 ��	�2 :�	��2/��. C	�").	 '��%�.��	 ��	�?� C��) 8)�	 $�-�)�	 '	F	�2� '�.
R���	��	

•'	����)./	 ����� :�	��2/R'	����)./	 �5	�"� C��) 8)�	 $�-�)�	 '	F	�2� '�.��. C	�").	
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•W���	� C����	 ��	�� :�	��2/ ^�D9)� C��) 8)�	 $�-�)�	 '	F	�2� '�.��. C	�").	
 �6�� �� ;�-9)�	 ���� E���� ��	���	 �@ F	�,	  �2 ���)./�� X�$� ����)��	 �	����	 8� ��-�	

 RF	��-�� ��D����	 J����	 '	��* F���� �����*<	� �����"�	 '�..A��	 ����.�� ������	 ���2

•���	�<	 ��	���	 :�	��2/ �������	 ��	�<�� C��) 8)�	 $�-�)�	 '	F	�2� '�.��. C	�").	
�	 >���) C�0� ��	�<	 :�:")� ��	�<	 ;	�%@� >���D�	 '���	:�� ��� ��	�)�	 ����: ��� B5�)�

��..A��	.
����H��� 9���@���

•��-�	 �� ���	 B�	��� +�"-�	 $�-�)�� ������	 '	����	 :�:")  �2 ;��� ������	 '���	 ��")� ����@ 3�.� F���?� (	�)*	
•C	�").	/���"��	 ������	 '	F	�<	� '�.��.�	 �	��2
•��9 3"��	� �5	���	 ��	�2 ����=6�
•��D-�	 \��<	� C	�")./	 '�������5	���	� 3"��	 K�).�  �� �..A��	�
• 4�� ����� +���� ��5���<	 B5�)��	 ��	�2 �6�� 8����)�	 B������� +��=�	 $�-�)�	2009

����H��� 8��;� 9��*K�  ��� 9��+����2009
5� ��.�= ��%�.��	 >5��� P	��2 ���)�	 '	��") �� ��������	

>���D��
 4� ���� 8.�5� F	�@ ��A�
�"� H�����	 �9�	 ��	�)�

 = 50% <

 ���)��	 ��	���	 �5�"))��=���,	 '	�/���	 ������(8.9) 1(12.1

���5� ��.�= ����).�� ;��).��	 �5�"�	 +�"� �� ����)�	2.6) %2(%0

����	 Q������ ���5��	 ��.��	 ���	:���	 �� ��) ���	:���	���	�<	+ ���)�	
B�	���	 :��) +���)(

3%> = 5%

��������� ������� 9���@�
46.5 B5�)��� 8=���@ �/�� ����� 4�7) +���	 ���	6(

'�����:
1� ��� ���	��	 ���)��	 +	��,	  �2 ����1����� /� 8����	 ����=30���)�. / +���@2008.
2� ������	 ��.�� 8�"-�	 �5�"�	 +D�2007  �2 6.1�5���	 8� .

 �������5 :���*�� ������� %���' ���$�
18 - ��)��	 :�=�) +��)�5 ��	�) ��)"�� R>���D�	 ��! ������	 ��	���	 ��	�2 ���� C����	 8� 

"�	 ��.�)� E�����! E	�D�� ���	�<	� +�%6)�	 �.�� �������� ���.)��	 ��-����	85���<	 +� . ����
 4��20088%� �������	 ��	���	 (�D< �:��� :5�=� F�.�2  : ���)	�).	 �	��2� �'�����,	 ����)

 �% �� ���")� ����"�	 ����� W.� 8� +�"�	 H�� ��= �H����	 �D�"���  �"O) ����"45�* " �% ���
"3���� ." 4�� 8��2009��� �����	 ���)	�)./	 #$% +9�). 8�� �� ���! ��0� +��=�	 +�0�)�	 �� :

 ����=�)� ����D ������� R'	F�-=�	� +=���	 J�� �� ����"�	 ����	 �� W��D�	 ����� >���D�	 X�)�	
 R4�")�	� ����)./	 ��� 4�)����=�2 >���)� ��-����	 +=� �D�-�	 ���)2� R�..A��	 ����� 4���	 4��)

'����"�	� �'	��,	� �4���	 �:������5���	 ���	��	  . �?� H����	 ��!��	 ������ S.�) F�! 8��
 ����"�	 ��	�<	 +=��% 8� ����)���	 ��-����	 Z���2 ��.�)� ������	 ��	���	 '���9 4���) ����2 ����@

����)� �����6�  ��). �4�� 8��=�	 4���	 ���!� �>���D�	 8�.
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����H��� 9���@���
•���	�<	 �����	 ��.�)
• 4�� ;D)�� +���� +��=�	 +�0�)�	 ����� ���9�� 8����	 �=���	 F���<	 ��9 +�9�2009

•H����	 �D�"�	 ��	�?� >�")��	 ��F�.��	 ���2� ��-����	 ��	�* F�.�2
����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����

2009
��-����	 �	�9�	 ��A�69)%1(70% <

��	 �5-�	 8-��� ��.����"�	 ���9�	 �5� 8-���  �2 ����0.95) 2(> = 0.95

 ����	 ��! 4�� �F��� �;�@ 45	���	 8� ������	 F�!�,	 +���	 8��	�� ��.�
����"�	

69% �2% �24% �	��� 3�D� ����:
4�� F�� ��)�5���	

 ; �5-�	 ;5��� 8� F�.��	 ��.�5>�� ��� 30%30% <

+�0�< 4:��	 '*��	 �.�)� ��L���	 ������	 ;5����	 )4��,��(142) 1( =>130

��������� ������� 9���@�
46.5  B5�)��� 8=���@ �/�� �����4 �7)  +���	 ���	6(

'�����:
1� 4�"� ��-����	 W.� B5�)�  �2 ����2008.
2����)�. ����� 8�/ +���@2008.

 �������6 :�E�@��� %���' ���$�
19 -	 ��)") 	$%  ��� �'���).��	 +=  �� ;	�%_� W���	 :��a� E��.�.@ E	�D�� ���9��� ���"-�	 ��	�<

�����! E	��@ ��)"� ���9��	 ��	�< F�-= 4��� X�)�	 �?� . #$�� ��.�5��	 :�=�)�	 '/�� +��)).�
���� ��! ��	�<	 #$% Z	��2� ����9��	 ��	�< '	����	� 8���	 :�:") 8� ��)��	 ���5���	 ��	�<	 '�

���9��	 ��	�2 '	��, +�"-�	 4	�9)./	 B���)� . �-��� 4���)  �2 ��)��	 #$% H�A) �@ ��)���	 ���
���9��	  �2 ���).��	 �"	���� ��)	�� �5�� >�9 +�9 �� ����9	��	 �"	���	 . >��.�	 	$% 8��

 �"	���	 '��D�)  �2 ���)./	 '�*�) �.� ��6.� S!9).�>��@ �D�� ����9�	� ���9	��	 .
����H��� 9���@���

• 4�� ����� +���� ��.�5��	 �����<	 >5����	 += �	�D22009
• 4�� �� +�,	 +D-�	 +���� >���D�� ��..A��	 ���9��	 4��"� �	��2 �� F��)�/	2009
•� ����� +���� ���9��	 ��	�2  �� 8..A��	 3���)�	 B������ +��=�	 $�-�)�	 4�2009

����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009
 ���9	��	 �"	���	 '��D�) �� ���5��	 ��.��	

���"� +	:) �� 8)�	 ����"�	 �����,	 '	$
80) %1( > =60%

��������� ������� 9���@�
46.5 B5�)��� 8=���@ �/�� ����� 4�7)  +���	 ���	6(

'�����:
1� 8�30���)�. / +���@2008.

 �������7 :������� %8�7"�� ���$�
20 - >���)� +��,	 F�-=�	 ����	  �� F�!�,	 +���	 �����) 8)�	 ��	���	 4	�9).	 ���!� >���D�	 4:)��

8-���	 ��-�	 �� ���	 8� ����)��	 1)��� . ���	�<	 �F�-=�	 :�:")  �2 ���	��	 ����	 �?� ����!����
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@ 3� ���	�<	 '���9�	 ���� +�9<	 H��-)� +,	 �.�)� ������	 ��!� +D	�)� ���  �� +$�O) �
����0�)�	 >���D�	 �F�-= ����� ��)") 8)�	 . X�$ ����: 8� 8!��	 �% ;���	 �?� ;����	 ����� 8��

����0�)�	 ����_� ��=��	 ���	:���	 ��	�� �� 3�D��	.

21 -����)  �� ��)��	 #$% :=�)� �F�-=� �����.)� ���9	��	 '���9�	 $�-�) ���!� +�"�	 3���.@ ��.�)� 
K�9@ �� �� ���	�<	 4����	  �� ��-����	 1�-�� H$�	 '*��	 +���)�� ��� �� ��=@ . ������ �-.).�

�-� '��)�).	 �� �������	 ������	 '�..A��	 ��� ����.�) >���D�	  ��)� ��������	� '����"��	 +���)� ��
 4�� '@�� ������ 8%� �����	 #$��2008 4�� ��).).� 2009 . 3�� 8� �F�-=�	 3.�=� ��)�O).�

 '	���9 ;��=).	 +�9 �� X�$=� �'/�D)/	� '����"��� ��.���	 ����)�	 �� ���-)./	 ��� ����
,	 ���)��	 4�,	 '/�=� S� '���9�	 4�.)*	� �����,	� �����9�	 '���9�	 ���� 8� �:=��)��	 K�9

����.

22 - 4�� E�!�@ ����)� �����@ W��O).�2009 C������ ����	����	 '����"�� +�"-�	 H�	�<	 4���	 ����)  �2 
������	 ;	��<��.

����H��� 9���@���
•+�9� 4�� ����� +���� +��=�	 +�0�)�	 ����� ������	 ������	 '�..A��	 ������� 8=���	 S*���	 2009

•�	�*2�����.@��	 '�������� >���D�	 8� '����"��	 ����) ���.) ��� 
• +���,	 ��.�) '��*�-)	)���� 8� ������	 '/�=��	 S� X	�)�/�� �@ �#��-�� >���D�	 �%$-�� 8)�	(
•���	 ��	�2 ��5	�  �2� '����"�	  �2 ��.�.,	 '���9�	 ���) 8)�	 '	����	 ��� '���9�	 K�).� '��*�-)	 4	��2B�	

����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009
�F�-=�	 +�"����	:���	 8� �����	 15.8) %1( > =15.5%

� ���	:���	 8� ������	 ��.��	  �2 �������	 ����0�)�	 ;���=)�
���	:���	 P���

63) %1(= 65% <

 ��.� 8-���	 8-��� P���  �2 B�	���	 ��	�2 ��5	�>���D�37.3) %2(= 38.3% <

��������� ������� 9���@�
46.5 B5�)��� 8=���@ �/�� ����� 4�7)  +���	 ���	6(

'�����:
1� 4�"� ���	:���	� +�"�	 B������ E����2009.
2����)�. ����� 8�/ +���@2008.

 �������8 :�������=� ������� �"��*��� E���=� 9�+6� %������
23 - +�9 �� X�$� �H����	 K�).��	  �� ��� ����� ��@ ��@ ;���	 F	��� ����.�� >���D�	 ��� ;k�9)

B�	���	� '�������	 . E	�D�� ��)"� ����	����	 >5����	 8�	�) �����=�)� ��)	�� �5�� ��	�) �@ ��L
������	 ����,	 ��@ :�:")� E��.�.@ .�DD9)� ���=�� ����� ����� �..A�=� ���)��	 4�,	 '/�=� �� 

X�$ 1��� 4)�� F	��-�	 #�) 1�	� �2 +� ��5���	 X�)  �� ���6)�	� �����)�	 �D�� >���D�	 K�� �?�.

24 - 8)�	 '�������	 �� ����)��	 '	��9�	� ;��"��	 �� ���-)./	 +�9 �� E�.�.@ 	$�� >���D�	 4����
 4�)����� :�:")� F	��-�	 ����.� ���� �������) 4�.-�@ �� ���")�	 �� ;���	 F	��� 1��=�) 4� ���

4��� �������� J��)�� 1�". �� E�!�� ������	 '���)���	 4��@ 4�.-�6�( '�*�� ����) >��� ��� �
���)	�)./	 '�.��.�� ���6)�	 3���)./ ����� �=	�� . �+����	 +��.  �� �F�=���	 F/A% +����
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� 8� >���D�� ������	 '/�=��	 ����)�	 ;�D�� �8����	 X���	� �K�9,	 ���)��	 4�,	 '/�=�� ����
����=��	 ��L '������	� �������	 ���	�:�	 J����� �����)./	 �����	 F�!�@� �8����,	.

25 - �+���	� F�.��	 �� ;���	 F	��-� �����	 +5�.��	 �� �-5�� 8� F�=���	 F/A% S� >���D�	 ��9���
�.��	 X�$ 8� ��� ��5���<	 ����"-��� C����	� ���-���	� ���	�:�	 ����)�	� �F	$0��� ���")��	 +5) ���2 +��

�����/H���)���� ����	� ���)� 4�@ ������� �	�=@ +�� B����� .( E	�9A� ���!��	 #$% '��� �*�
��$L,	 ��".@ P�-)�	 F	:2 ��.��� ����� ���).	 ���! .>���D�	 +�"� ����	 #$% 8�� ���	��  �� 

 ��9 8� +�D@ �D�"= 4�	��2 ���!� �;���	 F	��� '�����@� �;��"�� �'	��9� �W��D�
��-���	� ���	�:�	 ����)�	 '���)	�).	� . B5�)���� E����� E����)�	 ��)��	 #$% $�-�) ��)���1� �2� �3 �

 H����	 K�).��	 ��� ���"��� ��%�)	 	$ E/�"� E����) +=�� #���)���8���*<	 K�).��	�/8����	.
����H��� 9���@���

•8-���	 ��-�	 ����) �	�D2
•8-���	 ��-�	 �6�� ���-�� ��V��� ��	��
•��%�.�/�����*<	 '���)���	 8� H�%� +=�� �	�9�	 / ���"��	 ������	)�����	:��	 K�)�� +�� 8� ���D,	 3�"��� 45	��	 K�)���	� 

 ����)��	 4�,	 �����	�	�"��.����)��	 4�,	 8� ��	�).��	 ����)�	 ���� ���� ���)��	 4�_� 8���)/	� H��D)*/	 ����	� � �
����)�	 +���)�.(

•������ W�� :��)/���� �����*2
����H��� 8��;� 9��*K�:������ E@��  ��� 9��+����2009

 ������	� �D�D9��	 +�"�	 '��D�) ���
�9  �2 ���).��	� '�������	 8� >���D�	 ��

 ���"��	 '���)���	 8� 'n��� 'V��]@ 8)�	
'�.��.��

 ��	�)� 4� ���� 8.�5� F	�@ ��A�
�"� H�����	 �9�	10

 ��)") 8)�	 ��"���	 '�.��.�	 '����� ���
 �	�9��� >����= >���D�� 8..A��	 ;*���	

���"� '���!�� 8�
5) 1(3

'����)/	 �������"�	 �/ '������ �����*<	
 �� H�%� 4���  ��) 8)�	 ����	:��	

>���D�	
3) 1(4

 :�:") S�.�) �@ �=	���	 '�*�� '������	 S�
 3���)./ �=�)���	 ������ ���")��	 ������	

'�.��.�� ���6)�	
4) 1(4

��������� ������� 9���@�
11.4 8=���@ �/�� ����� ) +���	 ���	6(
���'�� :
1������ ��� �"*	��	 ��)-�	 8� '	:��<	  �2 ����/���)�.� 8����	 ����=/ +���@2008.



[\R]Aا ^_`PAاGC 32/L.7

45

���������+����� �$�����9������6�) 2007<2009(
)������'	�/���	��=���,	(

2007 

���"-�	
2008 

������)�	
2009 

������)�	
��	���	������	4	:)���8���	��4�"�	---

C��*��0��52.060.060.0 

���.)�=���".;�D�	(28.6)--

,������1��7��23.4 60.0 60.0 

'��%�.�F�!�,	@290.7149.0129.0

 '����)�	 �� ��5��C���3226.6228.0243.0 

8��D�5������)./	Z142.673.770.6 

 '����)��� ������������� ������	 ����-�	 �	����	 �� (45.1)-(14.0)

 '����)3�.�����@��9���6)�	8���	�"� F��)�	���9�	�(44.1)(9.5)(10.0)

'��-��	����0�)�	) ���8�X�$3)=�4���)�	(m%(85.7)(83.6)(87.0)

���)�	+���):��)B�	���	(35.0)(38.8)(43.3)

	:��������	 '��-��	 '���-(2.0)(4.0)

���������9��7���473.4 376.8344.3 

'��	:)�	C����	W���	��(605.4)(650.0)(715.0)

��	���	+�*4	�9).	���.4	:)�/	��	����������(132.0)(273.2)(370.7)

����� ��	����� 4	:)�/	 ���. 4	�9).	 8��D132.0 273.2 370.7 

@��� �D�9�	 ��%�.��	 >5��� P	��2 �"� /2 ��	���� S��.�	 ���)�	 8� F�!�,	 '��%�.� Z��) /.
3 C����	 �� ��5�"�	 '����)�	 +���	 C�"� �����	�� �������� ��V�.��	 '�������������� ������	 ����-�	 �	����	 ���� ������ �����) 8)�	 �	����	.
 Z� '	����)���)�. ����� 8/ +���@2008.
� 4�"� ���"-�	 ��	���	 +��)2007� ���	� ���� ;��D) ����2 E�!�@ ��9���6)�	8���	�"� F��)�	���9�	� ������� ������	 ����-�	 �	����	 ���� ������ Q���� 64.2 ����� 

���.����	 e�����	 8� '	��0)�	 3�.� 8=���@ �/��.
%	 +��) 4�"� ����0�)�	 '��-��2008 #�	��� �� 1.8>���D�	 ��	��� �����	 ���)�� ��.���� 8=���@ �/�� ����� .
������� >���D�	 ��5� �%��)"� 8)�	 W���	 +��) W���	� C����	 '��	:)�	.
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:��*�� D��+�� �����  ��� 2009

������@����0�	
 �.��	�

������@��*���	
�����	��

��.[�����	�
H����	

�=���@����)��	
8����=�	�

>���	 ��,	
+����������@P����	

 ����*' ��H�+ ������
)����1�"�� ���(���H��������).��0�@+�:	���	(2) �D�

���=����.�����)��2u���0���������	
��=�������	

����

'�=�	�-��������2(2) ������=���	�=2���,	

���)	��L�@��D�	H�L	����	��.�	

����������	:����	�������)

����LH�����:��).:�L��*��=�)

8�������0��

+����

��).=��

�=�/ H�.

77106636

��E���$=� 9����*���
���L��	��L�@����	��-���������

���L����0���������=

����	��.	��������L�����	8)��%

�L�)�=����
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 F����� D�����  �$ E���� 

8�"-�	H����)�	(�)���	

200020012002200320042005
@

2006
3

200720082009

 D����������� ��E' F�� %
%������� ������ ��$� &��

C����	 ���27242425243231403436

C����	 ���*
 �/�� �����

8=���@409.0391.6353.2403.6408.7499.3515.0563.1607.8668.5

C����	 4� �.�)�
 �/�� �����

8=���@15.116.314.716.117.015.616.614.117.918.6

 %������� F����R

W���	 ���1201068570876610977

W���	 ���*
 �/�� �����

8=���@32.830.823.920.333.336.641.835.7

W���	 4� �.�)�
 �/�� �����

�@8=��0.30.30.30.30.40.60.40.5

 D��+ 9����� ,����
������� F����

 �/�� �����
8=���@

441.8422.4377.1423.9442.0535.9556.8598.8650.0715.0

��D��	 :4���)�	 3)=�� >���D�� ���	�<	 ���	:���	� +�"�	 B������ >���D�� ����.�	 �����)�	� 1� 4�"� 2008)  ������	EB 2007/ 92/R.2/Rev..(
@ �"��@ +��)B�	��)  Q���� >���D�	 �����33.78=���@ �/�� �����  (8�	:�:�	 ����� ���6)��	 �	����� H��"�	 B������	 Z��9 �� '��)�	  �2 1����) �*@ C�*  �2 E���!2 

�	 >��. C�* 8� ���9).��	 ��L +	��,	 �� ��=� ��.�����2 8� ��)1997.
3 ����!<	 C����	 +���)358=���@ �/�� �����  ("��, ���)"��	�8�	:�:�	 ����� ���6)��	 �	����� B�	�� .
ZB�	���	 :��) +���) ���)�	  �2 +���)�	 ���� �"�).� �=�� W���	 '�5� S�� +��)� ��	 W���	 ���������	 +��)  �� �����	 ���2 3���.
���	 �"�).)���= ��0���	 '�������	� B�	�.



cDRdAا ^_`PAاGC 32/L.7

48

D�� �� �  �� 1� ��������� (�7��2007

 �!�� >����	 	$% ��!)� ���� 4�� 8� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 $�-�)�2007� � X�$= F	�_
 4�� 8� 19���)  )� 8..A��	2008	�2� ���9)�� 8..A��	 4����	 +�9 �� #�D� K� H$�	 F	�,	 ��.

� (�7�� ����� ������� 1�  ��2007

1� 8� ���"-�	 '��-��	 '�D� 4�"� ���	�<	 ���	:���	2007  �270.5 ����: +��"� �� �%� �8=���@ �/�� ����� 
 ��.�� ���./	 �������15.3�5���	 8� S� ������  4��2006 . H��.)�� ����.)�	 ��"��	 ���)"��	 ���	:���	 �.�)�

��".@ ;�D�	�����	 +����  �/��,	8=��� 4�� 8� ��5�.�	 2007 1)��* �� 71.79 �8=���@ �/�� ����� 
 ���� ���9).��	 ��L +	��,	 P��� '0���1.24 8=���@ �/�� ����� )1.7�5���	 8�  ( 4��  �2 ������) 4)

2008) �	 >����	 ���	S��.(.

2���� ��=,	 �5-�	 8% ��-����	 ;���=) ��)") ��� +~=�)� ���	�<	 ���	:���	 8� '��-80 P��� �� E�����) �5���	 8� 
���	:���	 #$% . ��� I�?� 	$��84 ����:�	 �� �5���	 8�  �����<	 ;���=) �5� 8� J�� �* ���	�<	 ���	:���	 8�

��-����	.

3���.�� 3���)�	 ;���=) '�	: ��� ���-������ ���")��	 ��L ;���=)�	 ^9� �����176 8��� ��� �5���	 8� 2006 � 
2007 +D	�)� 3���) ����)� >���D�	 ������ 8)�	 ���%,	 ��	:)  �� �=A� ��� ��1�-���.

4� C�-9�/	 ��� ���	�<	 ���	:���	 +�9 �� ������	 �-.�	 ;���=) #�)	)�14�5���	 8�  ( ��)-�2006�2007 1����� 
 ��! �-.�	 ;���=) 8� ��=@ ����:���)�	 +���)  :��)B�	���	��.-� ��)-��  . ��.�� C-9�	 I�@ ��=24 �5���	 8� 

 ��)� +�9 �������)�	� �����-�	 ����)��	 ;���=) 8�2006�2007 ��-���= ����)� ���") ��)� E�.�.@ �% 
���  �� ���� += ��.@  �� 4����") �� E/�� ����	 ����� ���"�.

5�+���) ���)�	 '��-� '�	�:	� 4�� 8� B�	���	 :��) 2007 ��.�� 3.1 4	�9).	 �.�)� ����./	 ������� �5���	 8� 
 +���) ���)�	 P��� :��) �� B�	���	90  �2 94���"-�	 '��-��	 ��.@  �� �5���	 8�  .�	 ��.� ��� ��� �).

 4�� 8� ���"� >-�) 4� 8)�	 ����)��	 �5���	 8�2007 � ���� 4	:)�/	 4)+@ �� �� 4��  �2 '���� ����� '������
2008 . �������	 Q�����	 ����2 ���!� ������	 ��.�	 ���	:�� �� B�	���	 :��) +���) ���)�	 P��� ;�6)��

I�@ ����� 80���� Q�� H$�	 '��-��	 K�).� 35.5 4�� 8� 8=���@ �/�� ����� 2007 4�� ���	:�� :��) 2007

 Q��) '��= 8)�	33.8� ����� 8=���@ �/�.
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 D���  �� %��7�� ����7�� 9��7��2006<2008
?<%= (>2در ا&9:734

);/j�'	�/���	��=���,	(

 ���"-�	2007 4�"� �"*�)��	 ���"-�	 '��-��	 P���2008

+���)�	 ���D�
 ���"-�	
2006@����:�	

��"-�	� 8����	 +D-�	 ����� 8� 
 ��2008����:�	

���	:���	���	�<	61 17570 549%15.339 12676 876%9.0
;���=)�	��L���=)��	368-%(100.0)---
���)�	+���):��)B�	���	34 40135 465%3.116 74739 878%12.4

,������95 944106 014%10.555 874 116 754 %10.1

@ +��) ��.�� ����:�	 ;���=)12.16 8� �5� 8-��� '��)�� 8� �5���	���9�	���"�	 .

�H����� !�$
)��=���,	 '	�/���	 ;/j�(

I`ghAاi2006-"���  أ�	2007
 4�"� �"*�)��	 ���"-�	 '��-��	 P���

2008

��5	��	

%

kD اOPKPAع

% kD

اOPKPAع

��"-�	� ����� 8� 
 �� 8����	 +D-�	

2008%P����	 ��
 ��5	�	 ��A������9�	315 90516.617 28016.38 84918 36715.7

��	�<	� ������	 ��5	�25 00226.128 90227.316 90029 75225.5

��5��	 35��� ��5��	 3)=�4 5694.85 4365.13 1966 0095.1

��	�2B������	50 46752.654 39651.326 92862 62653.6

����,��95 944100.0106 014100.055 874116 754100.0

@ +��) ��.�� ����:�	 ;���=)12.16 �5� 8-��� '��)�� 8� �5���	 8� ���9�	���"�	 .
3��	 ��5	� 8� ����. ��	���	 �5�") ��"�� �������	 �=���@ 8� +�D)/	 3)=� Z��@�A�������	 C	�L, ����9�	 �.
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�$���� ����;��
);/j�'	�/���	��=���,	(

��5	��	������	 +	��,	 4	�9).	 ����@20082007200620052004

��5	���A��	����9�	
��"�'/�D)/	 : �����	 ���)�	 ����@� >���D�	 F���< ������	 K�=$��� ���")��	 ����,	

 ��D�	 '	$ >���D�	 ��	���335----
��"��.�	'�.� :��������	 ��� ;���=)� 8-���	 ��-�	 ����)161----

,����%�H����K*��
�����@��4967009723721

��	�<	� ������	 ��5	���"�'���9�	���	�<	 :����	 ����	 ;���=)600----
 iGgZ RIlOAOmnLتRDO`gPAة : اqNql iDqr sItاOu100----

,����%������ ������� %�H��700543442283

3)=���5��	35�����5��	3)=�35���	��5� :��������	 ��� ;���=)42----
,����!�"�2�H���!H���
2�H���42121-273128

,����%�H��%���'������-510200126333

�$���� S���� ,����1 2381 8742091 5641 465

qgSL � iG3%ى  ��qTRاً وه] T �mL`| أنّ ا�RPSTدات FIv اHS`PAم qmT RJV إ�vق اimfA اRJ`IuFL knPN iIARPA إA| اimfA اiIARPA اHID kD 2004fmV iIARSAا\iI اRgAم qV3%أ qTRy ^IGzLة MIuFL اODxال FIv اiGfmV iDqdSfPA أ
iImgPAا iIARPAا imfAا iI\اHID kD.
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��������� ����' ������
��7#���� I���"�

1�  �� ������	 W5	���	� ��	���� ���� ��-����	 ;���=) ���	:�� �")3)	�� ���)��	 4�,	 8-��� '�*���).	� '/��� 
�,	 ������� �"��)�	 ������	 ������	 ���9�	 ��� �����) 8)�	���)��	 4.

2� '/�"��	 S!�)� �����"��	 ������ ��5�D�<	 '������	 +���)  �2 	���).	 3)��	 '���).� �� K�).� +=�
>���D�	 8-���� ���)���	 ���"-�	 '��-��	� >���D�	 8-��� . +��)�'���=� '/�"��	  �-�)9��	 ����) +!�@

� S� ���")��� ����.� 4)� ���	:���	 ����� �	��2 '*� ��� '��D�) �5�. ���	�� S� ���	�:�	� ��$L,	 ����
������	 ������	 ���9�	.

3� 4�"� �����"��	 ;���=)�	 '�	�:	�2008 1�.�)� ��� 7.8 '/�"�� ������ �5���	 8� 2008 ����.)�	 ����2 �"� 
 4�"� �/���	 +���� �����	 ;�D �".�2008 .���5��	 ��.��	 �.�)� 8��)�	 +���	 ����� >���).	 += 8� ����:�� 

 4�� 8� ��L�-)��	 ��5��=��	 �-�=)  �� �%��@� ��-����	 '�*���).	 ��2008.
);/j�'	�/���	��=���,	(

!��$�� I��

 ��5��=��	
 ��L�-)��	

 8�2008
 '/�"��

 4��2008

 ��H��"���
 ��O�7���� 1�
2008  �� 9=���
2009%������9�#$6�

9�+��$�����#����7��������
'��)���	��������.)����	23 521 24 663 %4.9)@(

8���	 ���6)�	� ������)�	 '���"��	5 913 6 288 %6.4)3(
'/���	K�9,	822 959 %16.6)Z(

����<	 �2����	'�!��")�F��)�	���9�	645 668 %3.5)�(
,	:�����.�	 '	569 1 030 %81.1)%(
W��4��")�	2 247 2 332 %3.8)�(
@����	 ����: '	:�794 824 %3.7):(

 C��")���)��	 '��/��	 ����!484 533 %10.2)((
1��7�� ,������34 995 37 297 %6.6

9�+��$���17#�����@��������
3)	���	14 197 14 882 %4.8)@(

	8���	 ���6)�	� ������)�	 '���"��3 728 3 981 %6.8)3(
'/���	K�9,	552 572 %3.6)Z(

����<	 �2����	'�!��")�F��)�	���9�	2 749 2 858 %3.9)�(
,	:�����.�	 '	332 580 %74.6)%(

,������1��7��21 559 22 873 %6.1

+��$��=� ,����9�56 554 60 170 %6.4

��0� +��� C-9 �� ;5����	 1.4�5���	 8� �-D  �2 �5���	 8� -800 -)�(

,���� 9�+��$��=�+ D7@������U*IH�#���56 554 60 970%7.8
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)@(����	 ���.) ����� 3)	���	 : ��.�� ����: J��� S*�)��	 ��3  �2 3.5-��� 3)	�� 8� �5���	 8�  8
 �5����9�	 ��,	 '�5-�	� ������	 �5-�	� ���"�	  . ��.�� '����	 8� ����:�	 4�.) �@ S*�)� �X�$� ���!2
2  �2 2.5 ��.��� ������	 �5-�	 8-��� '��)��� �D�9�	 ����:�	 �� �5���	 8� 1  �2 1.5 �5���	 8� ��

���"�	 ���9�	 �5� 8-��� '��)��� �D�9�	 ����:�	.

)3("��	 �-�=)8���	 ���6)�	� ������)�	 '��� : ���)�!���	 ��)�.�	 +�9 ����)��	 ����.�	 '	���:�	 S� E����)
 �%��* �"*�)� ����: X��%3 8� �5���	 8� 3�.� 8� +9	��	 �,	H����)�	 u�"��	 �� GF	�)�	

�����/ 8����	 ����=2009������	 �5-�	� ���"�	 ���9�	 �5� 8-����  . ;���=)�	 ��@ ����:�	 (�	�))� ������	
 �"*�)��	 4�"�2009 ��� 5 � 68� '��%�.��	 8� �5���	 8� ��9  ;���=)�	  �2 ���!<�� �8���	 ���6)�	 

��	 ����!<	)��-����	 �����)� 8)�	 �����	 ;���=)��  ��@ �� S!� ���[ >���)  �� ��)� .  �� �����
	 ��.*@ 8� P�-)�	 X��% ��=� �@ S*�)� �X�$ #��* �����	 '�!��")�	 ��9 8� X	�)�/15�5���	 8� .

)Z(K�9,	 '/���	 : ���]m� J�� ����"�	 ���9�	 �5� 8-���� �0��	 +��� ����<	 +�� ;���=) �5-�	 #$% +��)
 ��� ����. ����: ���3 � 3.5�5���	 8�  . S-)�) �@ ��)�� ���*�� ��� ������	 �5-�	 8-���� ��.�����

����2 �-�=) ��.�� ���:���	 4:	���	� ��D9��	 �")�,	 +�� 4�� �D��� ����<	 +��� �=.�	 3  �2 3.5
E����. �5���	 8� . ��.�� ������	 �5-�	 8-���� +�-�,	 +�� S-)�� �@ ��)�� ��=35 �5���	 8� )�� H@

9361  �2 E��=���@ E	�/�� 6862E��=���@ E	�/�� .(
)�(!��")� ����	  �2 ����<	���9�	 F��)�	 '� : ����:�	 ��% ����:�	 �=") �"*�)��	'��)���	 +�	� 8�.
)m%(����.�	 '	:�,	 : ����9).��	 ��L ����.�	 '	:�,	 �-�=) �	��).�� '��	:) ���!���	 '	��.�	 +�9

 ��	:)� ��)� X�$�������9).��	 ��L ����.�	 '	:�,	  . 8� ����:�	 �@ �=$��� ����	 ��� +�	�
 ����.�	 '	:�,	 �-�=)  ��� +� �3.�� E����� ���).��	 ����.�	 '	:�,	  �� ��A) 4� '��)���	

E�!�@ ��!���	 '	��.�	 �� ��=	�)��	 . ���	:�� '��� �X�$� ��)��2008 E	���)�	 ���� +�,� ����	�<	 
���9).��	 ��L ����.�	 '	:�,	 �-�=)� E�D�9 .,	 �-�=) F�!  ��� ���9).��	 ��L ����.�	 '	:�

 4�"�2007 4�� ���	:�� 8� ���)�/	 	$% �	:]m� �@ 80��� �2009����= ����:  .
)�(4��")�	 W�� : ��� ��.�� ����: >��) ��)���	 ��3 � 4 '	����)� ;���=)�	 '�%�)/ K:") �5���	 8� 

;���=)�	 ���� �� ����	 	$�� ���")��	 49!)�	.
):(@�	 ����: '	:���� : ��� ����: >��) ��)���	 ��3 � 4 '	����)� ;���=)�	 '�%�)/ K:") �5���	 8� 

;���=)�	 ���� �� ����	 	$�� ���")��	 49!)�	.
)((���)��	 '��/��	 35	�! C��") : 4�� ���2008 ���)��	 '��/��	 35	�! ;���=) 8� ����= ����: 

�� ���")��	 ���)��	 '��/��	 �.��. ��0) 3�.�35	�!�	 3�. . 8��2009 �%��* ����: @��) �@ ��)�� �
10�5���	 8� .

)�(��0� +���;5����	 : ��L���	 ;5����� �DD9��	 +	��,	 C-9 4)�.";5����	 ��0� +���" �� 
1.4:"�� ��-D�	  �2 �5���	 8� K 8� C-9�	 ";5����	 ��0� +���" 4	�9)./	 S*�)  �2 ����!��� 
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��	 �� '	������ +��=�	 +�9 ��L���	 ;5��2009 . �%��* ����:  �2 C-9�	 	$% H�A��0.8 ����� 
���	�<	 ���	:���	 8� ���D���	 ��-����	 ;���=) 8� 8=���@ �/��.

��7#���� ��O I���"�
4- ��.�� ���". ����: ���	�<	 ���	:���	 8� '���3��-����	 ��L ;���=)  �� �5���	 8�  . ��.�� ����:�	 +��)�3

 4�"� �����	 ����� 8� ��=��).��	 ��"., ��.���	 '	��A��	 �5���	 8�2009 3)=��	 '�"*�) 3.� 
 ������,	 '������ 85�D�<	)'�).����.(

5� ��.�� ���". ����: B�	���	 :��) +���) ���)�	 8� '����3 ���� ���-����	 ��L ;���=) S��  �� �5���	 8� 
����")��	 '�..A��	 	�����"��	 '��*�-)/	  �� ��".,	 8� '	���:�	 ;*�)) J�� .

I���� �����
6� ��� �8=���,	 �/����� B�	���	 :��) +���) ���)�	� ���	�<	 ���	:���	 C�") �>���D�� ������	 ��5�� E����

�D �".� ���)��	 '��/��	 '	�/��  �2 ������	� ������� ���"��	 '��-��	 ��=� X�$ 8� #�	��� ;0.79
���	:���	 ����� �	��2 '*� �"*�)��	 '	����)�	 +!�@ +��� �� �%� ������	 +���� �/����.

7��D�9�	 3�.�	 >��� '	���� (�)���	 +�"�	 B����� C�"��1  �� ���)��	 '��/��	 '	�/��  �2 ������	
 #�	��� ;�D �". ��.@1.4879��D�9 3�. >��� ���� +���� �/����  S*�)��	 �".�	 +��� �� �%� 

 4�"�2009���	:���	 ����� �	��2 '*� .

1� 8% �D�9�	 3�.�	 >��� ����������	 ���	� �����	� 8=���,	 �/���	 8% �'��� S��@ �� ��. ��.@  �� ����).� ���� ���8 +��)� �8����).<	 1���	� 
8����	 ����	 >���D ���� ��� �������	 '������	 �� ���"�	 8� ���.��	 ���"�	 ����.
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  ��� ������� ���������2009�E*�;� !�$ 
);/j�'	�/���	��=���,	(

2�H��� !H��� 2�H��� !�"������@�� ��K*�� %�H�� ������� %�H�� %������������� %���' %�H��P����	

������ %���'20082009

%

����:�	)/^���	(20082009

%

����:�	)/^���	(20082009

%

����:�	)/^���	(20082009

%

����:�	)/^���	(20082009

%

����:�	)/^���	(

������	 B�	���	23626813.610634(67.9)---3 0743 58316.63 4163 88513.7
W���	� C����	 4��D)45256525.023244.3---3 9874 1584.34 4624 7476.4

C����	 $�-�)1661776.6---1 6841 596(5.2)4 7515 75321.16 6017 52614.0
W���	 ��	�23653804.110035(65.0)4194476.71 027997(2.9)1 9111 859(2.7)

������ %���' ,����1 2191 39014.022993(59.4)2 1032 043(2.9)12 83914 49112.916 39018 0179.9

9������� 1� E��@�=�� �"��*��
 ��	�2'�*�"�	����9�	 1 1601 2437.22 6672 9269.73864249.81 8321 291(29.5)6 0455 884(2.7)

'�.��.�	 S!�� ���"��	 ��	�220923110.54 2464 4605.011013119.11 1271 045(7.3)5 6925 8673.1
9������� 1� E��@�=�� �"��*�� ,����1 3691 4747.76 9137 3866.849655511.92 9592 336(21.1)11 73711 7510.1

������� %���'
������	 ��	���	 ��	�253-(100)158118(25.3)4 2244 2370.34114284.14 8464 783(1.3)

������	 ��	���	 ��	�2� ����)1161246.9370834125.45 7006 51914.4769690(10.3)6 9558 16717.4
������� %���' ,����169124(26.6)52895280.39 92410 7568.41 1801 118(5.3)11 80112 9509.7

�� 9���@������K�
'����"��	 ������=) ��	�237395.4923526(43.0)4 6485 29013.8529073.15 6605 9455.0

��,	 ;���=)� �=��,	 +0� ��	�22358152.41811873.38 1769 10411.4556314.58 4359 41211.6
����K��� 9���@�� ,����609761.71 104713(35.4)12 82414 39412.210715343.014 09515 3579.0

1��K��� ������ E�E@���
��	�<	� ���9)�	475465(2.1)421414(1.7)1 5791 864 18.01 135814(28.3)3 6103 557(1.5)
���9��	 ��	�22 2462 3273.691677.8129214 65.9---2 3842 5577.3

1��K��� ������ E�E@��� ,����2 7212 7922.64304300.01 7082 078 21.71 135814(28.3)5 9946 1142.0

 ������� �������
���.)�	19219208 3308 3520.3600449(25.2)28100257.19 1509 0930.6
4���)�	---------7347(35.6)7347(35.6)

 ������� ������� ,����19219208 3308 3520.3600449(25.2)10114745.59 2239 141(0.9)

1�"�� ,������5 7306 0695.917 53417 9272.227 65630 2769.518 32019 0594.069 24073 3305.9

@� ����")�	 ;���=)� ����9�	 F��)�	 �"� 8���	 ���6)�	 ��9� �3���)�	 H@ �>���D�� ��..A��	 ;���=)�	 ��	�<	� ������	 ��5	� +��) @ '	:� ����,	�@���,	 '	:� .
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  ��� ������� ���������2009 !�$ ��9��7�
)�;/j'	�/���	��=���,	(

2�H��� !H��� 2�H��� !�"������@�� ��K*�� %�H�� ������� %�H��%������������� %���' %�H��P����	

20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
�	����:)/^���	(

���	�<	 ;���=)�	3 
1521669.27227595.12 4711 943(21.4)12914915.53 4743 017(13.2)

�����)./	 '���9�	8612343.01 072639(40.4)68691.5-45-1 226876(28.5)

>�	���	 ��	�226200.0---3 3494 04020.6---3 3514 04620.7

 ������=) '���9
'����"��	----13-2 1872 60319.0---2 1872 61619.6

 ����-�	 ���)�	
��)�	�����2-(100.0)1 1851 118(5.7)------1 1871 118(5.8)

��-����	 ;���=)Z
5 1695 4014.513 81614 7136.518 28620 24710.718 04518 7834.155 31759 1416.9

3���)�	------1 1001 1333.0-4-1 1001 1373.3

�-.�	 ;���=)31837417.6739686(7.2)19524224.114678(46.6)1 3981 380(1.3)

,������5 7306 0695.917 53417 9272.227 65630 2769.518 32019 0594.069 24073 3305.9

��F 	�����9 �(=���; 	�("���� �أ)�	 �"� 8���	(���6 �	�3 ���9 ���)�	 H@ �>���D�� ��..A��	 ;���=)�	 ��	�<	� ������	 ��5	� +��) @� ����,	 '	:�@���,	 '	:� .
3� H��.�	 ����)�	� �'	�"��	 ��5).	� �������	� �����!�	 ���	�<	 ;���=)�	 +��) ������	� ����	 '���9� ������	 '���9� �'������ 3)= �� ��)=��	 '���)��� �'	������	��.�������	��=�.�	 '/�D)/	� �;)���	� ���=�.��	�  �4�)��-�� '���.��	 8"	�� 3�")@� �

�'	��)A��	 ��� '���.)� '	��)A��	 '���* ��5).	� �3)�=��	� 8�����	 4:	��� ���:9)�	 '���9����)��	 4�,	 ���  �2 ������	 '��%�.��	� � ����	 ���)� .
Z���	 ;���=)�	� ���-����	 ���") ;���=)� ����9�	 F��)�	 �"� 8���	 ���6)�	 ��9� �8��!<	 +�"�	 '���.� �+,	 ���D* ���"� ����"��	 ��-����	� �����	 ����� ���"� ����"��	 ��-����	 +��) ��-����	 ;���=)  8� +	��)./	� ����)��	 4�_� ��	�:�	� ��$L,	 ������ ��

� ��/��	 ����@���	�<	 ;���=)�	 '�) +�* �� Z���) '��= 8)�	 ���9�	 F��)��� ���")��	 ���	�)�	 ������ ����,	 '	:�.
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  ��� �E*�;� !�$ ������ ����� ����� ������2009
);/j�'	�/���	��=���,	(

�"�2�H��� !H��� 2�H��� !�����@�� ��K*�� %�H�� ������� %�H��%������������ %���' %�H��P����	
20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(

������ %���'
������	 B�	���	38405.3------6 0167 10518.16 0547 14518.0

W���	� C����	 4��D)355557.1------10 92612 14711.210 96012 20211.3
C����	 $�-�))  +���	10(1632100.0---9012033.317 59418 2383.717 69918 3903.9
W���	 ��	�2---------1 8721 641(12.3)1 8721 641(12.3)

������ %���' ,����8912742.7---9012033.336 40839 1317.536 58539 3787.6

9������� 1� E��@�=�� �"��*��
2����9�	 '�=	���	 ��	�66694.5------37645320.544252218.0

'�.��.�	 S!�� ���"��	 ��	�246484.3------75097229.67961 02028.1
9������� 1� E��@�=�� �"��*�� ,����1121174.5------1 1261 42526.61 2381 54224.6

������� %���'
������	 ��	���	 ��	�2---------69173150.769173150.7

������	 ��	���	 ��	�2� ����)---------187444137.4187444137.4
������� %���' ,����---------256617141.0256617141.0

����K� 9���@
'����"��	 ������=) ��	�2---------------

��,	 ;���=)� �=��,	 +0� ��	�2---------193057.9193057.9
����K��� 9���@�� ,����---------193057.9193057.9

1��K��� ������ E�E@���
��	�<	� ���9)�	---------26140354.426140354.4
���9��	 ��	�2330.0---------330.0

1��K��� ������ E�E@��� ,����330.0------26140354.426440653.8

 ������� �������
���.)�	--------------
4���)�	---------1710(41.2)1710(41.2)

 ������� ������� ,����---------1710(41.2)1710(41.2)

,������� 1�"�20424821.6---9012033.338 08541 6169.338 37941 9839.4
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  ��� 9��7��� !�$ ������ ����� ����� ������2009
);/j�'	�/���	��=���,	(

 2�H��� !H��� 2�H��� !�"������@�� ��K*�� %�H��%������ ������� %�H�������� %���' %�H����	P��

20082009
%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(20082009

%
����:�	)/^���	(

���	�<	 ;���=)�	@
---------501219(56.4)501219(56.3)

�����)./	 '���9�	---------20 50223 12712.820 50223 12712.8

����")��	 '�..A��	---------5 8302 496(57.2)5 830 2 496(57.2)

>�	���	 ��	�2---------12420968.5124 20968.5

 ������=) '���9
'����"��	---------510100.0510100.0

 ����-�	 ���)�	
�����)�	�---------1434142.91434142.9

��-����	 ;���=)1531615.2------7 97510 04626.08 128 10 20725.6

3���)�	----------34--34-

�-.�	 ;���=)518770.6---9012033.33 1425 44073.63 275 5 64772.4

P����	20424821.6---9012033.338 08541 6159.338 379 41 9839.4

@�	 ��5).	� �������	� �����!�	 ���	�<	 ;���=)�	 +��) ������	� ����	 '���9� ������	 '���9� �'������ 3)= �� ��)=��	 '���)��� �'	������	� H��.�	 ����)�	� �'	�"���.�������	��=�.�	 '/�D)/	� �;)���	� ���=�.��	�  �4�)��-�� '���.��	 8"	�� 3�")@� �
'	��)A��	 '���* ��5).	� �3)�=��	� 8�����	 4:	��� ���:9)�	 '���9����)��	 4�,	 ���  �2 ������	 '��%�.��	� � ����	 ���)� �'	��)A��	 ��� '���.)� .
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������� %8�7"��
1�>���D�	 8� ���	�<	 �F�-=�	 �.�)  �� ����@ 4���)  �2 >����	 	$% ;���. X�$  �� +��� ��9� 

B����� ��	:) +� 8� �4���	 �5	�� �� ��)�5	� 8� ��-����	 ��� ^���)'	������	 �� #��L� +�"�	  .
 4�"� (�)���	 ��L�-)��	 ��5��=��	 ��"�2009 ��.�� +�� 3 8� �5���	 8� ����9�	 ��A��	 ��5	� � 6

 8� �5���	 8���	�<	� ������	 ��5	� 4�"� E������ �2007)  +���	 ���	1 .( ����: ��� S��	 >��) ����
-5�� +!-� ��-����	 ��� C-9� +�"�	 F3� ����0�)�	 ��L �5	���	 +�� 8� '���")�	 �� �".	� �

����� ����@ 8��)�	 +���	 ���� 8)�	.

 +���	1
 1� ��7#���� ��� D7@�����@�� ��K*�� %�H��� %������ ������� %�H�� %��� 1� 2007<2009

��5	��	200720082009

 C-9� ���5��	 ��.��	
 ��)� 8� ��-����	 ���

2007�2009

� 8� ��L�-)��	 ��5��=��	 �� ��A��	 ��5	�
����9�	

111.9107.80108.43

 8� ��L�-)��	 ��5��=��	 ��� ������	 ��5	�
��	�<	�146.3142.08137.66

2� 8�����9�	 ��A��	 ��5	� ��.�� '	����  �2 >���D�	 ��)�=. 3)=� 8� �F�-=�	 �.�) K�@ �21 8� 
	 ���	:���	 8� �5���	������)�	� ����-�	 ���)�� �DD9��	 ���	�<.

 +���	2

 %��� 1� �����$���� ����7�� ������� ���@��� ���������2007<2009
);/j�'	�/���	��=���,	(

200720082009
 ���5��	 ��.��	��C-9

 ��)-��2007�2009

������)�	� ����-�	 ���)�	1 5011 2451 18821

3� 8���	�<	� ������	 ��5	� ��	:9�	 ��"� 8� ������	 ��	�2 ���� 8� �F�-=�	 ��"D  �� '��.)=� '���) �
8��9�	� 8�9	��	 �������	 4	�9).	 ��.�)� >���D�	 +9	� ����)��	 ��	���	 ����: +�9 �� . �*�

��: ��	�� �� ��-����	 �� 1.-� ��"�	 �~=� ���  �� S���	 '����� 4���) ���@ ��.�� ��20 8� 
 '���"��	 4� 8� �5���	)����� ��)� 8�/ 8����	 ����=–���� / ���@2008( ��  �2 ���� ����: 8%� �

>���D�	 +9	� ������	 ;	��<	 ����� 3�"�).	 �� ���=.
4� 4��� 4	�9).�� '��)���� �����	 ;��=�	 ����� $�-�) C9�)�SWIFT ��.�� C-9 �� 90 �5���	 8� 

	 8� ����D��	 4�.��	 C-9 �� �����	 ����D��	 '���)�)�	 '!9�) ����� �����D��	 4�.��
 ��.�� 8=���,	 �/�����66 ��.��� �5���	 8� 100������� ����D��	 4�.��	 �� �5���	 8�  . '6� 4��
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����"-�	 3�.�  �� ;���=)�	 3�"�).	 :�� C����	 ��	�2 ���� '�=�) �+�"�	 F3� ����: 4L��
E�����) 4��@ �"�. ���� S�� '����� �� ����� += ���"�� 4:��	 '*��	 �.�)� C-9.

5� >���D�	 +��)��� ���")��	 3�	��	  )� 1�� '�	�@ H$�	 1.-� '*��	 8� �>�	���	 ��	�2 ���� '�=�)�
 ��.�� ����: ��	�� �� �����	 #���  �210�5���	 8�  . 4�� 8��2007 �� \��<	 4) � �� ��=@

3005+�D)/	 :=�� +�9 �� ��!*  .  ��  ����	 +�"�	 F3� �� ���	����	 ��,	 ����@ '�	: ��=
 1)�.� ��� ��,	 4.*24  �2 30 8� ��-����	 ��� K�).� �-�� ����:�	 X�) 3�"�).	 4)� ��5���	 8� 

 4��2006���� +�"�	 3�	� C"�� ����"-�	 '���  D*@ >���) +�9 �� � :	 ���D�� ���")./
 ��	���	 '����� ������ +�9��	 '	��� �F	�* 4��� ���� R3�����	 ��,	 +�A.� �-��� 8� ���9	�
 R'	���.�	 ;�*� W���D)� �%����)� '�=�)���	 �*�. '/��� ���")��	 '���"��	 ��.�)� R������	

���2� R8���"�	 ��$L,	 B����� �� ��@ �	�� ���")./ '���)�) S!�� ��,	 8-��� ���9 4���) �
>���D�	 8���� ��*	�� �F�-= ����: ��0� ����9�	.
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I�#���� �����
  ��� ��7#���� 9������2009<������� ���������<��7#���� ,���� �

)� ���� E	��"���L�-)��	 ��5��=��	 ��"(

20082009

����	 ������ ��5	� ���"� ��-����	� ��-����	����	 ������ ��5	� ���"

 ��5	��	3

 �5-�	
������	
 '�5-�	�
 ��,	

 �5����9�	
���"�	

 P���
 ���"� ��-����	
 ������ ��5	�

����	

 ��-����	
 ���"�
 ���D*
+,	

 P���
2008

 �5-�	������	
 '�5-�	�
 ��,	

 �5�
���9�	
���"�	

 ��-����	 P���
 ��5	� ���"�
����	 ������

-����	 ��
 ���"�
 ���D*
+,	

 P���
2009

�����@�� ��K*�� %�H��
 3)=����.���5� >���D�	 5.02.0 7.0-7.04.32.06.3-6.3

'/�D)/	 ��"�12.0 7.0 19.0-19.015.013.528.50.629.1

'�.��.�	 ��"�9.0 5.0 14.0-14.09.05.014.01.015.0
>���D�	 ��)�=. 3)=�16.0 38.8 54.88.9 63.715.031.646.67.454.0

 +�D)/	 3)=� 8��������	 �=���@3.01.0  4.0-4.03.01.04.04.0
�����@�� ��K*�� %�H�� ,����45.0 53.8 98.88.9 107.7 46.353.199.39.0108.4

 %�H��%������ �������
>���D�	 ��5� ���.� 3)=�2.01.03.0-3.02.01.03.0-3.0

 '���9�	 ��"������	�13.020.033.0-33.012.018.730.7-30.7
��"����	:���	� 8�)	�)./	 ���9)�	 6.01.07.0-7.05.01.06.0-6.0

��"��	:9�	 �7.06.013.0-13.07.05.012.0-12.0

��"�������	 ��	���	 7.010.017.02.0 19.08.411.019.4-19.4

 ��"�������=)����"��	'14.016.030.0-30.014.013.027.0-27.0

 ��"����	�<	 '���9�	5.029.834.82.3 37.16.029.135.11.436.5
 >���D�	)8..A��	 K�).��	(3.0 -3.0-3.0

 ,����%������ ������� %�H��54.0 83.8 137.8 4.3 142.157.478.8136.21.4137.6 

2�H��� !H��� 2�H��� !�"�R

>���D�	 ��5� 3)=�2.03.05.0-5.02.02.04.0-4.0

>���D�	 ��5� 35�� 3)=�1.02.03.0-3.01.02.03.0-3.0

 3)=��	 �"	��;	��<	�5.03.08.0-8.05.02.57.5-7.5

4�"�	 ���).��	 3)=�8.16.814.9-14.98.06.814.8-14.8

2�H��� !H��� 2�H��� !�"� ,����16.114.830.9-30.916.013.3 29.3-29.3

������ %���' %�H��
3)=����.���5�>���D�	7.03.010.0-10.07.02.09.0-9.0

��"�������@����0�	 �.��	�11.09.020.0-20.011.07.018.0-18.0

��"�������@��*���	������	�13.06.019.0-19.013.06.019.0-19.0

��"���.[�����	�H����	10.06.016.0-16.010.06.016.0-16.0

��"��=���@����)��	8����=�	�9.07.016.0-16.08.06.014.0-14.0

��"�>���	 ��,	+����������@8.06.014.0-14.08.05.013.0-13.0

��"�������	����)�	8.26.014.2-14.28.05.813.8-13.8

q����	 ��0)� �����"�	 �5���	 ����-----1.80.52.2-2.2

,����%�H��%���'������66.2 43.0109.2-109.266.838.2105.0 -105.0

,������1�"��181.3 195.4376.713.2 389.9186.4183.3369.7 10.4 380.1
@\�-)��	 y��=��	 =12	���  .��	� \�-)� y��=� �� +*@ +���� ��� ��L�-)��	 ��L ��-����	 +����.
3 4�"� ;���)�	 ��9 :��2 S� ��0)� �@ �=�� ��5	��	 3.�� ��-����� H���2 S�:�)2009.
Z��5��	 35��� ��5��	 X�$ +��� / .
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  ��� ��7#���� 9������2009< ������ ����� ����� ������<��7#���� ,���� �

)� ���� E	��"���L�-)��	 ��5��=��	 ��"(

20082009

����	 ������ ��5	� ���"� ��-����	����	 ������ ��5	� ���"� ��-����	

 �5-�	������	
 '�5-�	�
 ��,	

 �5����9�	
���"�	

 P���
 ��-����	
 ��5	� ���"�
����	 ������

 ��-����	
 ���"�
 ���D*
+,	

 P���
2008

 �5-�	
������	

� '�5-�	
 ��,	

 �5����9�	
���"�	

 P���
 ��-����	
 ��5	� ���"�
����	 ������

 ��-����	
 ���"�
 ���D*
+,	

 P���
2009

!�"���2�H�!H�����2�H�1.0-1.0 -1.01.0�1.0�1.0

������ %���' %�H��

3)=����.���5�>���D�	0.20.20.40.20.6-1.01 00.81.8

��"�������@����0�	 �.��	�4.24.48.6-8.65.26.011.211.2 

��"�������@���	��*������	�5.25.210.41.011.46.55.011.511.5 

��"���.[�����	�H����	6.75.011.7-11.78.54.012.54.016.5 

��"��=���@����)��	8����=�	�8.90.29.1-9.19.01.010.010.0 

��"�>���	 ��,	+����������@5.74.29.90.810.75.55.010.50.811.3 

��"�������	����)�	4.81.05.81.57.38.01.3 9.3 1.510.8 

,����%�H��%���'������35.7 20.2 55.9 3.5 59.4 42.723.3 66.0 7.0 73.0

,������1�"��36.7 20.2 56.9 3.5 60.443.723.3 67.0 7.0 74.0 

@\�-)��	 y��=��	 =12	���  .��	� \�-)� y��=� �� +*@ +���� ��� ��L�-)��	 ��L ��-����	 +����.
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  ���� ������� 4���� �������  ������ !�"�� ���+� D������ 8���� V���+�
������� 1�  ������

1 < ���� I����
)=� F	�@ 4���) �% �	�*,	 C	�").	 �� ;���	 '�.��. C	�").	 X�$ 8� ��� �>���D�	 8� 4���)�	 3

 4�"� >���D�	 8� 4���)�	20034���)�	 3)=� 1�� +�"� H$�	 ���<	 +=�) 8)�	 � . K�� ;�.�
 '�.��. ��.�) �� �!� ���)��� 3)=��	 +���@ F	�@ :�:") 8� ��%�.��	 +@ �� �	�*,	 C	�").	

��-��=) >��� �� >���D�	 8� 4���)�	���).��	 ������	 e�����	� ����"��	� '�.�����	 +!�@ S� .
2 <���+;� D������ ��E�

)@( '������ '������ '�)�� �� 1��� �� ��� X�$ 8� ��� �4���)�	 3)=� F	�@ C	�").	
R4���)�	

)3(>���D�	 8� ��%	��	 4���)�	 '�.��. >���)� ��D�	 H$ K�)���	 C	�").	.

�. C	�").	 3��)� ;�.� 8� 4���)�	 4��� 4���)�	 3)=� S� ���I�=� ���9[ ���D�� ����) 4���)�	 '�.�
>���D�	:

)Z( +�� �1)�)��� 1�� X�$ 8� ��� �>���D�	 ��	�2 #F	�2  ��)) H$�	 8)	$�	 4���)�	 C	�").	
 ���)	�)./	 ^�-�	 B����� C	�").	� �������	 W����	 C	�").	� ���,	� B5�)��	 ��	�2 4���

	� �������>���D�� ��5���<	 ����"-�	 ����) '��D�) $�-�) S!� �� >���D�	 ��5� ����)� �
R��	�<	 ���	�)� 4���)�	

)�( 4���)�	 3)=� �� +=� +D)� ���� 4���)�	 ���� ;	��<	 4��� C	�").	 �����	 3��  �� F����
>���D�	 ��	�2 #A	�2  ��)) H$�	 8)	$�	 4���)�	�.

	 �� �	��9@� �������� +D)� ���� '��D�)�	 �� ����� �	�*,	 C	�").	 ��D� �@ S*�)��2)@ (
�2)� (#��@.

3 <�������
)#( #$�� 8.�5��	 +��"�	 ���� ��"�.� ��	�*,	 C	�").	 F	�?� ;��=)�	 H$�-�)�	 ����	  ��)�.

4���)�	 ���  �2 �.�����	 .C	�").	 '�D�D)9	 ��*��� 4���)�	 ���  ��)).� ���	���	� �	�*,	 
H$�-�)�	 ����	  �2 1���) �@ +�* C	�").�� 85����	 ����)�	 8� ���).� ������.

)�( F	�2 ;	��,	 ���")� ��5���<	 ;��D��� S��)�	 4���)�	 +�� 8� ���")�	 >���  ��)).�
�	�*,	 C	�").	 . �D�9�	 4���)�	 3)�=� F�.A� �� �	�*,	 C	�").	 >��� ��=)�.� F�!�6�

4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� . F	�, �����).� �� 4��  �� >��-�	 +D��. �3���� �% ��=�
����D-) +���@ . 4�,	 '/�=� �� ���=�� ����� ����� �..A�= >���D�	 �"���  �2 �������

 3)=� ���� >��-�	 F�!�@ ��! ��=� �@ �!�@ �����	 �� �1.-� '*��	 8� �DD9)��	 ���)��	
4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� K�� 45	� 3*	�� �%� �85���<	 ���)��	 4�,	 B����� 8� 4���)�	.
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):(  ��)) �	�*,	 C	�")./ ����2 ����� �	�*,	 C	�").	 >���� 4���)�	 ��� �.�5� �n�=�.�
�	�*,	 C	�").	 F���@ �DD9��	 ���!��	� '�=���	 :�� . �� \�-)� ;��� �������.�

=�>���D�	 ��	�< 8)	$�	 4���)�	 �-��� ��� 4���)�	 3).

4 <9�+����
 Q�U� H$�	 4���)�	 +�� 8� ���")�	 >��� S� ����)��� (�)���	 �	�*,	 C	�").	 '�*�) �V��� ;�.

C	�")./	 F	�?� >���D�	 �	��� .�% �	�*,	 C	�").	 +�	�� ;�)9�� (�)���	 H���<	 '�*�)�	�:
)((���� ��$���� : �*�� �	��2� ������).��	 ���)9	� ��	�*,	 C	�").	 >��� F���2

'�D�D)9/	/����� ���	���	� C	�")./�� �D�9�	 B���	 :�����/ 8����	 ����=–+���@ / ��.��
2009R

)�(���*��� ��$�� : �-���� 	����) 4��� H$�	 ����)�	 P���� �	��?� �	�*,	 C	�").	 >��� 4��*
	 ����� 4���)�	��.�5��	 '��D�)�	� '��)�)./ :����/ ���@–������ / 8����	 ����)2009R

)H(������� ��$�� : �	�*,	 C	�")./ 85����	 ����)�	 8� ������ H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� 4��*
4���)�	 +�� 8� ���")�	 >���� >���D�� ���=���	 ��"*���	  �� ������ 1���2� :

���.��/�,	 ����= +2009.

5 <�������
	$% �	�*,	 C	�").	 �-�=) ����)� ����= S	�� ��) / . '�.������ ���"-�	 �-�=)�	  �2 	���).	�

 ������	 ���)��	 �������	) ���)��	 4�,	 B������ S��)�	 4���)�	 3)=� #��@ H$�	 �	�*,	 C	�").	 +��
 4�� 8� 85���<	2005( Q��� �@ ���� �000300��  8)�	 �-�=)�� ��"*	� 	����) ��=�. 8=���@ �/

>���D�	 8� �	�*,	 C	�").	  �� 3)�)). . ���� ��%�.� >��� �� ;���=)�	 #$% >���D�	 +���.�
 4�"� 4���)�	 3)=� ���	:�� 8� ���	�2009.
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 ������ !�"� ������ ��� ��E'
 ������ !�"�� 1�E���� R(�����

������	� ������	 ��	���	

)@(
� '����� F	�2

 ���..A��	 4���)�	
 B�	���	 '�����)�
 '�����)� ������	

'�������	

)3(
�H��.�	 ����)�	 �	�D2 
�� ��@� B5�)� '�����

>���D�	
� ��5� ����)  �� >��")�	 

 $�-�) S!� �� >���D�	
 ���	�)� 4���)�	 '��D�)

����)� ���	�<	 ����"-�	
 �>���D�� ��5���<	
���)9� '�.��.�

����� 4���) )�	 ���  �4���
���	����	 ����:�	 X�$ 8� ���

����	:���	� +�"�	 B����� 

)Z(
�����	 
� 8� �=�����	 B�����

 ���)	�)./	 ^�-�	
 '������ ������	
'�������	 4��D)

� 8� ���")�	 >���
�4���)�	 +�� �=��� 

 4���)� ���"��	 '�=���	
 4�,	 >���� ���,	

	 ���)�� 8�"��	4���)���
�  �� �����	 ����) 

4���)�	

)�(
� '�!	�").	 F	�2 

����9	��	 �	�*,	
�����"-�	 ���2 $�-�) 
� +����	 >���) 

1��� ;	��<	�

������� ��H����� �����7�� ��$�

 �����:
•>���D�	 ��	�2
•H����	 K�).��	� P�����	
•8�9	��	 4���)�	 3)=�
•85���<	 S�)��	

 4���)�	 �����) uT*��)
 3��D@ S�� S�
 ����"��	 ���D��	
 ���)� ����.�5��	

������

 F	�2  �� 4���)�	 3)=� ���* ��.�)
 �'������	 J��@ E�"�)� 4���)�	 '�����
 '����"��	 '	�	� 8� ��%�.��	�
 4���)�	 '������ ����9	��	 ����)�/	

 +���� ��=�)���	 ����)� '������ �4���)�	
 �6�� 4���)�	4���)�	 3)=� ����"�

96@����
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I��>;�

�6E�=�

�H
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�E'

:(�7���� 2����� �� ��8�����:
• ��@� B5�)� ��*���� C�� 4���)

 '�5���	  �2 >���D�	 '�����
��.�5��	

• 4���)�	 '��D�)� ���)���	 �"��)��	
 �� >��� �� \��<	� ���	�<	

 S!� �� >���D�	 ��5� ����)
��	�<	 ���	�)� 4���)�	 '��D�) $�-�)

 H$�-�)�	 ����	 �V�:�
 >5������ 4���)�	 ����
 �%���� ���*���� �������	
 H$�	 H$�-�)�	 ����	
 ����) >��� �� Q�̀��

4���)�	 ��� ��5�
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  ������ !�"� 1� �H����� 2��+ ��E'
B5�)��	>��)�� ������	 '	��A��	

•:��<	 ���� ��� >�-)/	 8� ���=$� 8% ��= ����"��	 ���=��	� >���D�	 ��	�2 �%��)") 8)�	 4���)�	 '��D�)

•�� ��� �� 4�)�	 4%�!� �� ���=�	 ����).��	 �����).��	 3�"�#	�)��� 4���)�	 ���

4���)�	 '����� ��5��

•��.�5��	 4���)�	 '��D�)� '��)�).	  �� 4�"�	 ���*�-)	 �� H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� 3�")

 9���@���–�����;� !�$ ����� 

•,�� ������ �:���	 4���)�	 '�����+�"�	 B������ ���� ����.�	 ;	�% )@ ( B�	���	 '�����)� ���..A��	 4���)�	 '�����
'�������	 '�����)� �������	

• �4���)�	 �����)�D�9).��	 ��=�,	� �:����	 W����	� �����	 :��<	 z���) �� ���@ ���� +�9 8� ����D�	 ):��<	 ���� ��� >�-)/	 S�*�) 3�� H@(
•� ���+�"�	 B������ ���� �����	 ����.�	 ���	����	 ����:�	� �"�:��	 4���)�	 ��� '	��
•�"�)��	 �.������ ���� �H$�-�)�	 ����	� 4���)�	 ��� S� uT*���� ����. ��D� H$�	 >���D�	 '����� ��@� B5�)� �� ����)

)3 ( '�.��. 3��� �������	 4���)�	 +���@
4���)�	 ��� '�D�D)9	� 4���)�	

•�) S!� �� >���D�	 ��5� ����) �6�� ��"��	 ���9�	 '����")�	 ����)9� ��..A� '������ '�.��.� �>���D�� ��5���<	 ����"-�	 ����)� ���	�<	 ���	�)� 4���)�	 '��D�) $�-
������	 ���	���	 8�

• �4���)�	 �����)�D�9).��	 ��=�,	� �:����	 W����	�����9�	� ���9	��	 '���� �������	 )Z (4���)�	 8� �=	���	� +D	�)�	
•'	���:�	 ���������� 8=���	 S*���	  �� 4���)�	 4.�� 
•���=�	 ����).��	 �����).��	 S� K�).��	 �"��� 4���)�	 '������ ����9	��	 �	�*,	 '�!	�").	 S� K�) 8)�	 4���)�	 '����� )� (1)���"�� 4���)�	 3)=� �����
•4���)�	 '�.��.� ���) /��)�	 ���)���	 4���)�	 '�����
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"� ����� %�$����  �;� ����� 
 ������ ���� 1� ������� ���� 1�  ������ !�
�?;�  ���� ������� 9�"*�� �"*� 
 ������ 1�����

 ���� ������� ���� 1� ������
26 - >��� y��@ 4�� 8� ;	��,	 ���")� ��5���<	 ;��D��� S��)�	 4���)�	 +�� 8� ���")�	1996+@ �� :

)1 (�")./	 :�:") R��F�.��	� ����"-�	 �� ��:��� E�����) 4���)��� ��)2 ( �� �D�9).��	 �����	 4.��)
 R�%��� 8� ��%�.��	� 4���)�	 '�����)3 ( R4���)�	 BU��� '������ F	�,	 '	��A� >�.�)

)4 ( '	��� F�.A� S� ���")�	� �;	��,	 ���")� ��5���<	 ;��D��	 +9	� 4���)�	 8� ������	 ��.�)
 R;	��,	 ���")��	� ��5����	 ��5���<	 '������	 8� 4���)�	)5 ( �!�)���	 F�!�,	 �	����	 X	��2 ��.�)

4���)�	 +�� 8� ��)	��* F���� .����)�	 �����,	 '	$ �"��,	 +�"�	 '/��  �� �g	 ������	 :=�)� :
)1 ( R������	 '	���.��	� ������	 B�	���	 4���) �����)2 (�� $�-�)  �� 45���	 C	�*<	 4���) ���

 R'�.��.�	)3 ( R������	 F�!�,	 �	����	 8� 4���)�	  �� �����	 ����))4 ( 8� +�).��	 4���)�	 ��� ��.�)
8)	$�	 4���)�	 +���� . ���.) ���!�� ����"�	 �� 	��:� >��-�	 F�!�@ 8���. �'�����,	 #$%  �2 ���!<���
�	� �������	 4���)�	 \��<	� ������"�	� �����*<	 ���"�	 S�.�	� �4���)�� �������	� '	�����	 �	�D2� �;�=

�=�)���	 4���)�	 '������ �H��.�	 .>���D�	 4���� �� ���5	� ���*	�� �.�9� F�!�@ �"�. >��-��� .
��,	 ;�D��	� �H��.g	 ����)�	 ;�D�� �8����,	 ����)�	 ;�D� 4% �������	 F�!�,	� 8��

 ����	 >���D� ���=���,	 �	����� ����)�	 ;�D�� �����).�� 8����,	 ;�D��	� ����")�	� F���a�
8����	 X���	� �8����	 . 8����	 >���D�	� ������@ ���� S��)�	 ����)�	 ;�D� 4�� ���*	���	 ��@�

� �����)�� 8��.<	 X���	� ����	�:�	 ����)��� ����)�	� ���")�	 �����H��D)*/	 �	����	 8/ ���
��5���<	 ����.��	85���<	 B������	 1���� H$�	 4���)��� 8�"��	 ���)��	 4�,	 >���� � . �% 8����	 ��5��	�

8����,	 ����)�	 ;�D�� 4���)�	 '����� ��5	� ���� . �E����� ����,	 H��.g	 ����)�	 ;�D� ;�!).��
��.�	 8� �����)	 ������	 ��")� .+���@ 8� 3*	�� �-D� 4���)�	 3)=� +��* ��	��� 	����/ �� ��.��

>��-�� S��) +�� >��� H@ 8� ]+�* �� 4%�.� 4� 1�?� ���.�	 #$% . 1��)� �� ��! W�)� >��-�	 �@ ��L
4���)�	 3)=�� +��).��	 8� ����= �D�� : ��5���<	 ;��D��	 �����) 8)�	 4���)�	 '����� �� 4�")�	

 ���")� 4��)%	 ��	:)� +�� �%� �4���)�	  �� �����	 ����) 8� >��-�	 +���@  �� ���)�/	� R;	��,	
 S� ��-���	� ���	�:�	 ����)�	 +�� 8� �=�)���	 4���)�	 '����� F	�2 ^�� ����) ����.� R1� 3)=��	

������	 ������	 '�..A��	.

 %�$����  �;� ����1����� ������ 
27 -�,	 >��� �2 4�� 8� y��@ H$�	 4���)��� 8�"��	 ���)��	 41984 '	����	 F�.A� 4!) ����� �=�� 

 �>����D�	� ��DD9)��	 '/�=��	 X�$ 8� ��� ����)��	 4�,	 ������ 8� 4���)�	 �� ���A.��	
��.)���	 '������	� �B�	���	� .) 80)�� �>��-�	 8� ���%,	 +��= 	�!� ��5	� 4���)�	 3)=� ��= �*� :�:"

 ���%, B���)�	� ����)��	 4�,	 ������ ��� 4���)�	 �-���  �� F�!�	 ���.)� ����"-�	� ����!���	
��F�.��	� '	�	���	 $�9)	� 4�")�	 8� 4���)�	 . �'����"��	 1�� ���.��)� F�!�_� K�)�� >��-�	 �����

�)� \��<	 '�.���� ��.�)� ������ �4���)�	 ���!* �9[ ���*�����%��� . ����� 4!� �%�
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43	�!�  . �"��) +�� >�� ��9 +���@ 8� ��.�5� ��%�.� ���9,	 '	��.�	 8� 4���)�	 3)=� ��= �*�
�6�� >��-��) :1 ( R+== �������	 >���  �� 4���)�� ���).� ���[ F���2)2 ( 4���) ���)��	 4�,	 ������

 ����)� �����)�	���@ �� 	�9A� '� 8)�	 F	�,	 R�������	 ��5	��	 �	����	 8� �.	�� )3 ( '�����
 4���)�	 R������	)4 ( R��,	 4���) '�����)5 (���"��	 ����"� �6�� ����� ���2 4���) . 8����	 ��5��	�

����,	 �!�@ ;�!).� H$�	 85���<	 B�������� 4���)�	 3)=� ���� �% >��-�� . ���	� ��� >��-�	 S�)��
 8� ��.�	 8�H��.�	 4�"�	 1���)	 . 4���)�	 ���j� ���")��	 ��5����	 �����)�	 8� 4���)�	 3)=� 4%�. �*�

 4�� '��� 8)�	 4���)�	 ��� ���� F���@ P:� H$�	 ����).��	3���)=@ / ���2 4���)�� �+�,	 ����)
 4�� '��� 8)�	 4���)�	 ��� ���� F���@ P:� H$�	 �����5���)�. /+���@ .!<��� 4%�.� �X�$  �2 ���

 �3����	 +��).��	 8� (�)). 8)�	 F	�,	 ����)� �����)�	 ���)��	 4�,	 ������ �.	�� 8� 4���)�	 3)=�
����"�	 F��)�	 ����.

�?;�  ���� ������� 9�"*�� �"*
28 - 4�� 8� '5��@ 8)�	 ��,	 4���)� ���"��	 '�=���	 �=�� 4!)2006 85���<	 4���)�	 �=��  ���� �"��)�	

 �"�	� �=��� �4���)�	 +�� 8� ���")�	 >���� �4���)��� 8�"��	 ���)��	 4�,	 >���� ���5���<	 ����.��	
�����*<	 4���)�	 '���	� �� ���=� .��5���2 $�� ���� 	�!� 4���)�	 3)=� ��= �*� . #$% �� C�0�	�

2 ��).� ��,	 4���) ����, B����� :�:") �% �=���	  �"�� X�)�� 4��  �"��,	 4���) " 4���) F	�2 BU����
��,	 .�% ;���	�) :1 ( ����-��	� K�).��	 �"��� ��,	 '�����) +�� 8� 8��� 8���") 8��� �� +$�

 R��5���<	 ����"-�	 ��.�)� ���.�=)2 ( H�A) �4���	� ����)./	� ���")�	� 4�")�� ^�-� ��5�!�@ ���:)
"� ;��=)�	  �2�%$�-�)� ��,	 4���) '���� . ������	 �	����	 �� ��=���� �!�@ �=���	 ���!� 4!)�

���!��	 #$% 8� ���� ��� '��� ������ . �����	� '	��9�	 +���) 4���)�	 3)=� �=���� +��)�
��,	 4���)� ���*� '����� F	�2 >5	��� BU�� �6�� ���-).��	 . �	��2 8� 4���)�	 3)=� 4%�. �*�

	 '��� 8)�	 4���)�	 ��� ���� F���@ ���� �9.� '�:�� ��=����� �D�9�	 ��,	 4���)� ���")��	 '����)�
 4��3���)=@ /+�,	 ����) . ������	 ����)�	 ��	:� 8� 4���)�	 ��5� �% �=���� 8����	 ��5��	�) �=����	

���)��	 .( ����@ 8����	 X���	 8� +�).��	 4���)�	 >��� ;�!).�� P��)	 ��� �� �=���	 4��)� ��=���	
����. �����)	�.
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 9�����;� ������  ������ !�"� 9�����'� %������ �E*�;� 1�  ��2008

 +�������,	+�"�	 P��4���)�	 ����@�����	 $�-�)�	 S!��%	��	 S!��	

;�@ �����,	 : ����� F	�2
  �� 4���)�	 '����� �� ���)9�

	 K�).� ������	 B�	���	� �..A��
'�������	�

1� K�).�  �� 4���)�	 
�..A��	

 '	��=)��� B���)�	  �� >���D�	 ���*F	��-�� ��D����	 +�� 8� 
8-���	 ��-�	 �� ���	

HKmNFGPfNول/ �] دxن اO\R4 2008آ�� 8� :��2009)  8����	 S!��	  �� >��")�	 ���	
@ X�)���	 8����,	 4���)��#���(

 ���	�:�	 ����)�	 �6�� 8����,	 ����)�	 ;�D� S� X�)�� 4���)
������@ 8� ��-���	�

HKmNFGPfNول/ �] دxن اO\R2008آ
 4�� 8� :�� ;�.2009 . 4���)�	 	$% S��� 3�.) �*�

 H$�	 '*��	 �� +��@ '*� X��).	 8� ��"��	� X�)���	
 ��$�	 ����"��	 3)=��	 �-��� 1"*�) �!�@ 4�!"� X�)��

��=)�/	 4���) 8� 3��* ��
2 �������	 B�	���	 4���) ��)��,	������ 8� @���/ 8����	 ����)20088��:�	 +���� ���� $-��

������2���� +���� :��/ ���@2008:�]@
����	������ 8� @���/ 8����	 ����)20088��:�	 +���� ���� $-��

��	:��>������ 8� @���/ �	��:�20088��:�	 +���� ���� $-��

����	������ 8� @���/ 8����	 ����)20088��:�	 +���� ���� $-��
���������)=@ 8� :v��/ +�,	 ����)2008:�]@
��).=������ 8� :v��/ �	$[2008:�]@
�	��.�	���.�� 8� :v��/ +�,	 ����=2008. 4�� ��	�� 8� :v��2009

3 �'�������	 4���) 
3�1 8�����	 4���)�	 

'��������

��D�	 :Q����= +� ����� 8� ��-�	 �6�� �� ;�-9)�	 P�������)=@ 8� :v��/ +�,	 ����)2008 8� 1��� ����	 ���	�� �"� P�����	 	$% $�-�) @��
+���@/ ��.��2008 8� ����)�	 P���� �� +���=  >����

���� +�� 8� '���*,	 . 4�� ����� 8� :v�� ;�.� X�$��
2008

/���)	�L:�.��	��� �/ ����� 8� ��-���	 ����)�	 B����� ���)=@ 8� :v��/ +�,	 ����)2008:�]@
���	������	 ���"��	 ����= ������ : 8� 85	$0�	 ��,	 P����

'�"-)���	
���)=@ 8� :v��/	 ����) +�,2008:�]@
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 +�������,	+�"�	 P��4���)�	 ����@�����	 $�-�)�	 S!��%	��	 S!��	

����)���� :���=	��=� '�)�@ 3�� 8� ��-�	 �� ���	 P������.L@ 8� :v��/ 3[2008 P���� 4���) �� �!�").�� 	$% P�����	 4���) $�-�) @��
�	�-�� '�= 8� 4:)"� . 8� S*� H$�	 3����� 	����

��.L@/ 4���)�	 :v��.� �����!�)�	 ��"��	 '�DO)9	 �3[
�@ 8�4����	 4�"�	 +5	

3�2:��<	 4���) ��)��,	:��*���	 �������	 '�������	 8� ��-���	 ����)�	 P���� ��.L@ 8� :v��/ 3[2008:�]@
���L��:���"�	 H�	���� C�� 8� ����)�	 P���� –������	 ������	 ���)=@ 8� :v��/ +�,	 ����)2008:�]@

F�� �����,	:�) +���@  ����� 4��
 '�D�D)9	� 4���)�	 �.��. �����))

4���)�	 ���

4� '	��� 4���)�	 ���
H$�-�)�	 ����	�

4���)�	 ���� ���	����	 ����:�	 4�� 8� ���	��� ����:2008+���@ 8� ����-�	  �2 ���	����	 ����:�	 '�/��.��

 4�"� ���	:���	� +�"�	 B����� $�-�) C	�").	2008��2�  B����� �	
 +�� '	��. J�� ���� +D	�)����	:��� 4�"�2009

���.�� +���� :v��/ +�,	 ����=2008:�]@

 H��.�	 ����)�	 ��>���D�	 '����� ��@� B5�)� 4���)�� '"!9 8)�	
 4�� 8�2007

���.�� +���� :v��/ +�,	 ����=2008:�]@
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10 �������	 +���,	 

4���)�	 '����� S��� ����9	��	 �	�*,	 '�!	�")./ 4���)�	 3)=� F	�21/201012/2011
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  �� 1� ������� :���� 1��� ���E��� 9����*���� ������ ����H��� 9�����2009
������	 B�	���	 '�����)B�	���� ��.�5��	 '��.�	

��)��,	5 '������ )2� ������ 1S*�� ��L ( >���D�	 C�* ���* �84 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 158 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  �� ������	 ���)	�)./	2004

��D�	21 ������ )4� ����� 1$��� ��L( ���* � >���D�	 C�*528) 8���2 �8=���@ �/�� �����  ������	 ;���=1.39 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  �� ������	 ���)	�)./	2005

8)��%7 '������ )2� ������ 1$��� ��L ( >���D�	 C�* ���* �84 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 153 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
	 4�� 8* ���	���	  �� ������	 ���)	�)./1999

����	22 ������ )6� ����� 2��"*�� ��L ( >���D�	 C�* ���* �595 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 1.74 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  �� ������	 ���)	�)./	2005

����=14���  ���)5���� ( >���D�	 C�* ���* �179 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 385 ������	 ���)	�)./	 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  ��2007

>���	:��9 '������ )3���� ( >���D�	 C�* ���* �144	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� �����  ������246 ������	 ���)	�)./	 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  ��2004

����	7 '������ )2����� ( >���D�	 C�* ���* �95 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 174 ������	 ���)	�)./	 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  ��2006

����	19 ������ )4� ����� 1$��� ��L ( >���D�	 C�* ���* �191 ������	 ;���=) 8���2 �8=���@ �/�� ����� 594 ^�-�� B����� �9[ +D� �8=���@ �/�� ����� 
 4�� 8� ���	���	  �� ������	 ���)	�)./	2007

P�����	 4.	� ����	 :�	 '�����)�	������P�����	 ;	�%@
������2 :��-���	 ������	 ���.��	 B�������.,	 +9�� ����)�<	� �8�	�:�	 Z�)�<	 8� ��	�).� ����: >���)� 8-���	 ��-�	 �6�� �� ;�-9)�	  �2 B������	 ;��� . 8����	 >��")�	� +D	�)�	 ��.�) 8% ��.�5��	 1�	�%@�

� �� H�0D�	 +���)�	 '�..A� +!-� ����� '�����") ���*< B���)�	 >��� �� 8"�)� 8��D� ���2 �	��2� R���)5/	� 4�.,	 �	�D?� +	��@ ����)� ��..A��	 ����)�	 >��
�0D�	 +���)�	 '�..A� 4���) ��.�)� R8����<	 8��D��	 4����	� 8-���	 8����	 ���<	 ��� ��	���	 :�:")� R����	 �%����� ��=�)�� ���"� ��-�� '	�9���	� ����� ;	��<	� H

����) 8)�	 ��)	$�	 4���)�	 '����� X�$ 8� ��� ������)5/	 ���")�	 '	���)	� '������ ��-���	 .P�����	 �-�=) 8���2� :88.7>���D�	 C�*� R8=���@ �/�� �����  :25.7

8=���@ �/�� �����.
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P�����	 4.	� ����	 :�������	 '�����)�	@P�����	 ;	�%
	��L�@ :��)����	 '��:�	 Z�)�2 ����) P������)����	 '��:�	 �� 8����	 Z�)�<	 ����:� F���2 >��� �� ���0D�	 '	:����	 3��D@ ��� H����	 +9��	 ����: 8� P������ ��.�5��	 :�=�)�	 ��� +��)) . �?� �����)�	 �� ��:���

;�. P�����	) :1 (�	 '�: ����D J��).� �� :��)�	 '����"� ���5���	� ����	:��	 �� ���	�:�	 '	:����	 3��D@ ��� �=	��� B���)�	 >��� �� ��.�5� �-D� X�$� �+�9�
 RH:�-�) ���� >���D�	� 	��L�@ ���=� F	�@ S� �^�9�	 P����	)2 ( �*���	 X��).	 8� �F�-=��� S)�)) ����D�	 8� ���9).��	 4��,	 �� �D�"� 4	��).	 ��5�� ����"� >��)�

 R;���=)�	 8� ����"�� �F�-=� �:���	 ��=�-�	 '����� :��) +@ �� �"-)��)3 ( '	:����	 3��D@ :��)� Z�)�2 '���=�2 ����)� �����=��	 ��L '������	 �� 4��� �4����	
 R��	�:�� ������	 ��)�:�	 ��$��	 �� �%��L� ��)����	 '��:�� ���0D�	)4 (��� :�-�) �� X�$ 8�� ��� ��	���	� ���0D�	 '	:����	 3��D@ ��)�� 8)�	 4�9�	 �	���	 ����* ����) 4

 R��.�.,	 '��:�� Z	�9).	)5 ( �����).	 �5�% F���< ���=��	 ���$�) 8)�	 ����	 4��)��)����	 '��:�	 ����) ��� ( S��D�� �����) '���	�� �����	:��	 ��� +��-)�	 ��.�)�
 �:��)��)����	 '��:�� 8��-�	 P����	 ����) +�=�) 8� �=�����	 K�9,	 ����-�	 �D��"�	 �� X�$ ��L� �����=� ��L '������ ������ '�..A�� .P�����	 �-�=) 8���2� :

60>���D�	 C�*� R8=���@ �/�� �����  :208=���@ �/�� ����� .
B������	 4.	� ����	 ::��<	 4���)�����	 ;	�%@P

��� :'������	� '���$�	 Z�)�2 ����) B������ ����-�	 ��-���	 �._� H����	 +9��	 8� ��	�).� '	���: >���)� ��-�	 �6�� �� ;�-9)�	  �� ����.��	 8� B������� 4�"�	 ;���	 +��)�/ 8� ���)�<	 ��.�) >��� �� ��-�"!�	 �@
�:�	 �� �'������	� '���$�	 Z�)�2 +�	�� S��>��.)�	  �2 ��	 . �������	 S�)�� >���D�� ��.���� ����0�) �����6� S)�)�� ����=��	 '�����@  ��@ S� ;���	 	$%  ���)��
4�"� >����	 ���")��� B������	 �	��2 H��. H$�	 .8% B������� ������	 ;	�%,	�) :1 ('	:����	 3��D@ ����:� 8)�	 '������	� '���$�	 ���)�2 ����: �� ���0D�	 

 R���)�	 ���.)� ��.�� +5�.�� �'���� ����=)� ����=�� �'������	� '���$�	 �� ���*� ��.�� P	��@ X�$ 8� ��� ���	�).�� ��5�� ����. '�.���� 4	�9).�� �����	:��	
)2 (������	 :��)�	 '����� ��%�.�� ���* �"�� F���?� Z�)�<	 ����: >�"� ���= >��)9	 ��	:2 K�9,	 '������	 S� >��.) '���	� ���=)  �� ��"��)� �F�.��	 �� �-�A��	 

 RK���	 8� �6����	)3 (��� +� ���2� '������	� '���$�	 ��	�: ����) 1	�) 8)�	 '���"�	 +���)  �� ������	 �����	 :�:") .P�����	 �-�=) 8���2� :19.3 �/�� ����� 
>���D�	 C�*� �8=���@ :13.18=���@ �/�� ����� .

��D�	 :����0�	 8.=��L 8� ��-�	 �6�� ;�-9) P���� �� ��-�� +���� 4	�).� +�D5).	 >���) 8� P�����	 ;�% +��)�000240��"����	 ��	���	 H��)� 4.)) �5�� 8� u�") ������ ��-�� ��.@ . ��	�).� ����: >���) �% ;���	� 
 ���:��	 8� ���)�<	 �*���	 8� �4��")�	� �������	 '���9�	 X�$ 8� ��� ������)/	� ����D)*/	 ��	���	  �2 +�D��	 ^�� �� ��:��	 ����)� �F	�. ��  �� ���:��	 Z��9�
�����)/	 '�=���	� ���D�	� .P�����	 �-�=) 8���2� :107.3>���D�	 C�*� R8=���@ �/�� �����  :30.48=���@ �/�� ����� .

�������	��=�������	  : 4��*<	 8� ����	:��	 ��0D P����
 8��0�	 8����	–������	 ������	 

S*���	 ��-�	 �6�� �� ;�-9)�	� �;���	 F	��-� ����"��	 ;����	� +9��	 ��.�) 8� P������ 4�"�	 ;���	 +��)� .8% ������	 ;	�%,	�) :1 ( 8� +9��	 ����) ^�� ��.�)� �5��)
�:�	 Z�)�<	 +�� R8�	�:�	 ��L� 8�	)2 ( '�..A��	 '	������ ���	�:�	 '	������� �����.@��	 ��	���	� ����).�� ������	 ������	 ��	���	  �2 ��.,	 �	��@ +�D� ^�� ��.�)

 R���0D�	)3 ( R>��.)�	 '	��*� �>���	� �������� ���)�<	� �����)/	 ��.�.,	 �����	 ��.�))4 (�����	 ���* :�:") ���:)  �� ����=��	 ��L '������	� ������	 '�
���)�<	� �����)/	 '���9��� ������	 '�"�)��	 .P�����	 �-�=) 8���2� :17.6>���D�	 C�*� R8=���@ �/�� �����  :128=���@ �/�� ����� .

����	 :�����	 ����� 8� ����)�	 P��������% P������) :1 (���"��	 ;����	 ��.�) 3���� �� ���")�	  �� ����* ���* ��"�)� '����� F���2� ���	�).� ��-�� '���9� ��.�.@ ���� ����) >��� �� �����	 8� �
 R1)�"��)� 8����	 S�)��	)2 (���0D�	 '	:����	 ���)�2 ��.�) >��� �� 4	�).� ��.@  �� 8-���	 +9��	 ����: .P�����	 �-�=) 8���2� :17.02/�� �����  R8=���@ �

>���D�	 C�* :12.118=���@ �/�� ����� .
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 ��������  ������ 9�����)2003<2008(
 ,���� !�$  ������ 9����� ���)2003<2008(
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V��7���
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TEs��"�!	���	 '�����)�	

CLEs����)�	'��..A��	 K�).�  ��
ARRIs>���D�	 '����� ��@� B5�)� �� ����.�	 �����)�	

 !�$  ������ 9����� 4����  ��+��)2003<2008(

PA
19%

PF
13%

PI
18%

PL
17%

PN
13%

Non-regional
20% PA

PF
PI
PL
PN
Non-regional

V��7���
PA �.��	� ����0�	 ������@ ��"�
PF������	� ��*���	 ������@ ��"�
PIH����	 �����	� ��.[ ��"�
PL����)��	 �=���@ ��"�8����=�	� 
PN������@ +����  ��,	 >���	 ��"�

Non-regional�����*2 ��L
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 ������ &�� %����� ����� 1� V������  ������ !�"� W���*�
29 - ��	���	 '	��* ����)� �4���)�	 '������ '������ 4�� :�:")  �� 4���)�	  �� �����	 ����) H���)

=�)�� �!�)���	 �	����	 8� ������	��.-� �	����	 +�* �� 4��)��� 4���)�	 4	�9).	� F	�2 �� ��.

30 -  �.� '�) 4)) 4� ���?� �����,	 #$% C"� 8� +�* �� X��� �* 4���)�	 3)=� �@ �� 4L��	  ���
4���)�	  �� �����	 ����) . �D��	 4��� >���D�	 >��� +��� +���� ��"��	 �	��2 +=�� �+����	 +��.  �"�

  �� 4���)�	� 4�� 8� '�������	 K�).�2002  �� �����	 ����)� B���)�	  �2 ;��� ����  �� /��� 
4���)�	 . 4�� 8� X�$ +�* 3)=��	 ��@ ��� �+������1997 �����*<	 '	����	 :�:")� >���D�	 B����� 

8����=�	� ����)��	 �=���@ 8� 8-���	 ��-�	 �6�� ;�-9)� >���D�	 '������ 4���)� ��*	��� +����	 �
 �� ������	 '����"�	 ��@ ��.�) ��0� ��=����	 �	����	 8� 4���)�	 '	��* ����) 8� 4%�. H$�	� ������

>���D�	 . X	��2� ��������	 �����).��� ��*��)./	 �5�")�	 4���)�	  �� �����	 ����) 8� �!�@ '�%�.�
J����	 :=	��� �'�"���	� �������	 ����=��	 ��L '������	+�).��	 4���)�	 '����� F���@  . 4�* �	��9@�

 8�	�:�	 P����	 B�	�� 4���) 8� ��=���� ������	 �	����	 �� ������ �=���� +��.)� 4���)�	 3)=�
4���)��� ���"��	 �����*<	� ������	 +�"�	 '����� '	��)A��	 8� 8-���	�.1

31 - ������	 '���.�	 �� ��� +D)	 ����9,	 '	��.�	 8��)��� ����-�	� �����	� ���D�	 ( 4���)�	 3)=��
4���)�� ������	 ����� F��� 8� 4���	  �� +�D��� . '�-)	� �'�����	 #$�� E���� 4���)�	 ��� '���@ �*�

���)=@ 8� ����"��	 ��)��� F���@/ +�,	 ����)2008 ����) 8� 1)�%�.� �����) 3)=��	 S.�� �@  �� 
8� 4���)�	  �� �����	8-���	� 8�	�:�	 �������	  . �@ 4���)�	 3)=�  �2 ����	 '��� �1.-� '*��	 8��

 	$% 8� #��� ���@ �� +$�� �@ 4���)�	 3)=�� �=�� 8)�	 �D��"�	 C"� �� ����!2 '����"� 4���
�6��	.

32 -8�� �� ���� X���� �@ 4���)�	 3)=�� �=�� 8)�	 ����,	 >��� +����) :1 (� ���) �5	�9 4.� ;�)9
 ��)���)�	 ����)� �4���)�	  �� �����	 ����) +�� 8� K�9,	 ��5���<	 '������	 ���$�) 8)�	 ����	
 ���� +0�� �@ �=�� 8)�	 >�����	 ����)� �8-���	� 8�	�:�	 �������	 8� 4���)�	  �� �����	 ����)�

 R������	 >���D�	)2 (�����*<	 '	����	 :�:") B����� ��@ 4���) �6�� ;�-9) '������ 4���)� ��*	��� 
 8����=�	� ����)��	 �=���@ 8� 8-���	 ��-�	– '	��. ��� �g	  )� #$�-�) 4	� H$�	 –  �� ;�*��� 

 4��*2 8� 4���)�	  �� �����	 ����) :�:")  �2 ���	��	 +��).��	 ��� 8� ���� ���-)./	 �=�� 8)�	 �����	
R8����=�	� ����)��	 �=���@) 3 ( �	����	 8� 4���)�	� �D��	  �� 3���	 ����) +�. ����)� C	�").	

 ��@� B5�)� �� H��.�	 ����)�	 �!�@ ����� ;�") 8)�	 (���	 +�	�� �� H��� +��� 	$%� �������	
 R��.�	 #$�� >���D�	 '�����)4 ( ��D�	 8� �DD9� +�� '���� 4���) ��% ������� ������) $�-�)

���< ����	� 3)=� ����� 8)�	 4���)�	 '������ ������ ����� ����2 ����"��	 ���D��	 3��D@ �
 +�� �85���<	 4���)�� ��.�5��	 3���)�	 B�	�� 8� �=������ 4���)�	 3)=� �	�").	 K�� ����)� �4���)�	

1� ������ ��� �=���� 	�9A� 4���)�	 3)=� 4�� �+����	 +��.  �� 4���)�	 S�)�� H��.�	 ��)A��	 8� ������	 �	����	 �
8����,	.
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�85���<	 4���)�	  �� 3���)�� 8����	 B������	2 �� 3���)�� 8����	 H��0�� B������ �85���<	 4���)�	 3

4���)��� 8�"��	 ���)��	 4�,	 >��� ����� 8)�	 3���)�	 B�	���.

33 - 4�� 3��) S!9) ;�.�2009 ��D)9� ����%�-� ��=$� X�$ �"� 4���)�	 3)=� �"� ;�.� �+���)�� 
4���)�	  �� �����	 ����) #�) 1"�)� H$�	 B���	 +�D-)��� ���).

2 8����	 X���� S��)�	 +�).��	 4���)�	 >��� ��� �=�)�� �����) 4�̀�� ���$�-�)�	 �������� 85���<	 4���)�	  �� 3���) B�����
 ��)���= �"���)	��=.(

3������	 ��	:� +�* �� >��@ �* B������	 	$% ��= :=��� �H��.g	 ����)�	 ;�D�� �8����	 X���	 ������ �����D�	 
H����	 �����	� ��.g ����)�	� +���)�	.




