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Nota para los Gobernadores
Este documento se presenta al Consejo de Gobernadores para su aprobacion.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones del
Consejo de Gobernadores, se invita a los Gobernadores que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse a los funcionarios del
FIDA gue se indican a continuacion antes del periodo de sesiones:

Gary Howe

Director Superior de Planificacion Estratégica, Presupuesto y Gestion de Recursos
Tel.: (+39) 06 5459 2262

Correo electrénico: g.howe@ifad.org

Luciano Lavizzari

Director de la Oficina de Evaluaciéon
Tel.: (+39) 06 5459 2274

Correo electronico: l.lavizzari@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: d.mcgrenra@ifad.org
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Programa de trabajo, Servicio de Financiacion de la
Elaboracion de Programas y presupuestos administrativo
y de gastos de capital del FIDA y de su Oficina de
Evaluacion para 2008

1. De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y con el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, y por recomendacioén de la
Junta Ejecutiva, por el presente documento el Presidente transmite al Consejo de
Gobernadores el programa de trabajo, el Servicio de Financiacion de la Elaboracion
de Programas y los presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA y
de su Oficina de Evaluacion para 2008, y le somete los presupuestos administrativo
y de gastos de capital del FIDA y de su Oficina de Evaluacion para su aprobacion.

2. El programa de trabajo para 2008 fue examinado por la Junta Ejecutiva en su
92° periodo de sesiones. A efectos de planificacion se aprobé un programa de
trabajo por una cuantia de DEG 417,0 millones (USD 650 millones) en valor
nominal, a reserva de un examen de los recursos disponibles para compromisos en
el curso de 2008. Asimismo, la Junta Ejecutiva aprobd un crédito para el Servicio de
Financiaciéon de la Elaboracién de Programas por valor de USD 38,8 millones
para 2008.

3. La Junta Ejecutiva examino los presupuestos administrativo y de gastos de capital
del FIDA y de su Oficina de Evaluacién propuestos para 2008 y recomendé que se
autorizara al Presidente a presentar al Consejo de Gobernadores para su
aprobacion los presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA y de su
Oficina de Evaluacion para 2008.

4. En consecuencia, se recomendod al Consejo de Gobernadores que aprobara el
siguiente proyecto de resolucién, por el que se aprueban los presupuestos
administrativo y de gastos de capital del FIDA y de su Oficina de Evaluaciéon para
2008, por las cuantias indicadas.
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Proyecto de resolucion relativo a los presupuestos
administrativo y de gastos de capital del FIDA y de su
Oficina de Evaluacion para 2008

Resolucion .../ XXX

Presupuestos administrativo y de gastos de capital del
FIDA y de su Oficina de Evaluacion para 2008

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presente la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que, en su 92° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva examino y
aprobd6 un programa de trabajo del FIDA para 2008 por la cuantia de DEG 417,0 millones
y una asignacion total con destino al Servicio de Financiacion de la Elaboracion de
Programas de USD 38,80 millones, y

Habiendo considerado el examen llevado a cabo por la Junta Ejecutiva en su
92° periodo de sesiones de los presupuestos administrativo y de gastos de capital del
FIDA y de su Oficina de Evaluacion propuestos para 2008,

Aprueba, en primer lugar, el presupuesto administrativo del FIDA para 2008 por la
cuantia de USD 72,3 millones; en segundo lugar, el presupuesto de gastos de capital del
FIDA para 2008 por la cuantia de USD 2,0 millones, y, en tercer lugar, el presupuesto
administrativo de la Oficina de Evaluaciéon de FIDA para 2008 por la cuantia de

USD 5,47 millones, segun figuran todos ellos en el documento GC 31/L.6, determinados
sobre la base de un tipo de cambio de USD 1=EUR 0,737; y

Decide que, si el valor medio del délar estadounidense varia en 2008 con respecto al
tipo de cambio del euro utilizado para calcular el presupuesto, el total del equivalente en
ddlares estadounidenses de los gastos del presupuesto en euros se ajustara en igual
proporcion que la que haya entre el tipo de cambio efectivo en 2008 y el tipo de cambio
empleado en el presupuesto.
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Nota para los Directores Ejecutivos
Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

A fin de aprovechar al maximo el tiempo disponible en los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva, se invita a los Directores Ejecutivos que deseen formular
preguntas técnicas acerca del presente documento a dirigirse al funcionario del
FIDA gue se indica a continuacidon antes del periodo de sesiones:

Gary Howe

Director Superior de Planificacion Estratégica, Presupuesto y Gestion de Recursos
Tel.: (+39) 06 5459 2262

Correo electrénico: g.howe@ifad.org

Luciano Lavizzari

Director de la Oficina de Evaluaciéon
Tel.: (+39) 06 5459 2274

Correo electronico: l.lavizzari@ifad.org

Las peticiones de informacién sobre el envio de la documentacién del presente
periodo de sesiones deben dirigirse a:

Deirdre McGrenra

Oficial encargada de los Organos Rectores
Tel.: (+39) 06 5459 2374

Correo electrénico: d.mcgrenra@ifad.org
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Recomendacion de aprobacion

Se invita a la Junta Ejecutiva a que apruebe la recomendacion relativa al programa
de trabajo, el Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas y los
presupuestos administrativo y de gastos de capital del FIDA y de su Oficina de
Evaluacion para 2008, que figura en el parrafo 118.
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Resumen operativo

1. La orientacidon estratégica del programa de trabajo, el Servicio de Financiaciéon de la
Elaboracion de Programas (SFEP) y los presupuestos administrativo y de gastos de
capital muestra que el FIDA sigue decidido a aumentar el nivel de la asistencia que
destina a la reduccién de la pobreza rural y a mejorar la eficacia de las actividades
para promover el desarrollo. El programa de trabajo y los presupuestos
consignados en el presente documento se han formulado teniendo en cuenta el
acuerdo sobre la Séptima Reposicion, las entregas del Plan de Accidon y la base de
referencia para los costos administrativos que se adoptd durante el periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva de diciembre de 2005.

2. La presentacion a la Junta Ejecutiva de un programa de trabajo y presupuesto para
2008 basado en los resultados constituye una entrega del Plan de Accién y un
elemento del programa de gestién orientada a los resultados de desarrollo. La
alineacion de los recursos con los resultados ha de hacerse a dos niveles: a nivel de
los programas, por lo que respecta a los recursos para la ayuda al desarrollo (a lo
que corresponde el programa de trabajo del FIDA), y a nivel de la organizacién, por
lo que concierne a los recursos humanos y financieros (a lo que corresponde el
presupuesto administrativo y el SFEP). El marco de medicién de resultados y los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) seran los
principales instrumentos utilizados para alinear el programa de trabajo con los
objetivos estratégicos, mientras que los resultados a nivel de la organizacion se
supervisaran con arreglo al sistema institucional de planificacién y gestion del
desempeiio del FIDA.

3. El programa de trabajo propuesto para 2008 se eleva a DEG 417,0 millones
(USD 650 millones), siempre que haya recursos disponibles, lo que representa un
aumento del 10% con respecto al programa de trabajo propuesto para 2007. El
apoyo al programa de trabajo para 2008 entrafiard unos costos administrativos
totales de USD 112,9 millones, que comprenden un presupuesto administrativo de
USD 74,1 millones (2007*: USD 70,9 millones), en el que quedan incluidos
USD 1,8 millones para los gastos previstos de la Consulta sobre la Octava
Reposicion de los Recursos del FIDA y fondos para el SFEP por valor de
USD 38,8 millones (2007*: USD 34,0 millones). Los presupuestos de apoyo se han
preparado con la finalidad de reducir el indice de eficiencia (que comprende el
presupuesto administrativo y el SFEP combinados como porcentaje del programa de
trabajo, deducida la transferencia al SFEP), que pasaria del limite acordado del
17,1% al 16,3%. También se presenta un presupuesto de gastos de capital por
valor de USD 2,0 millones.

4. Ademas, de acuerdo con la idea de dedicar una mayor parte de los gastos del
Fondo a la preparacion y ejecucion de programas, en un marco general de aumento
de la eficiencia, la proporcién de los gastos correspondientes a costos operacionales
aumentaria a un 61% (frente a un 57% en 2007). El incremento previsto en el
SFEP (que representa un 8,8% en valores reales) se utilizara no sélo para elaborar
los proyectos en proceso de tramitacion en 2008, sino también para mejorar la
calidad de los programas del FIDA en los paises e incorporar la presencia en los
paises, que anteriormente se financiaba con cargo al presupuesto del programa
piloto relativo a la presencia sobre el terreno. El importante aumento previsto en el
presupuesto de capacitacion del personal servird para atender las necesidades en
materia de eficiencia y eficacia, sobre todo a nivel de los directivos intermedios,
cuyo papel es fundamental.

' Las cifras correspondientes a 2007 se han ajustado al tipo de cambio USD 1 = EUR 0,737.
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Introduccion

1. Como en afios anteriores, el presente documento se divide en tres partes: la
primera trata del FIDA; la segunda, de la Oficina de Evaluacion, y la tercera, de las
recomendaciones que se presentan a la Junta Ejecutiva.

2. La primera parte presenta dos diferencias con respecto a afios anteriores: en
primer lugar, se introduce un programa de trabajo y presupuesto basado en los
resultados y, en segundo lugar, se presenta un presupuesto de gastos de capital. El
marco general de los recursos para la formulaciéon del programa de trabajo y
presupuesto para 2008 se describe en la seccion I. En la seccion 1l se explica
fundamentalmente lo que hace que éste sea un programa de trabajo y presupuesto
basado en los resultados y se describe la relacion y la alineaciéon entre los
instrumentos y los procesos clave en que se basa el enfoque general del FIDA con
respecto a la gestion orientada a los resultados. En las secciones 111 y IV se
presenta informacion detallada acerca de la propuesta de programa de trabajo y
presupuesto administrativo y del SFEP, respectivamente, mientras que en la seccién
V se recoge el proyecto de presupuesto de gastos de capital.

3. La dltima seccion de la primera parte contiene informaciéon detallada sobre los
resultados de la gestién institucional (CMR), los productos previstos, los
correspondientes indicadores basicos de resultados y las estimaciones de los
recursos que se asignaran a cada uno de los CMR. En esta secciéon se establece una
relacion entre la presentacion del presupuesto tradicional y el enfoque basado en
los resultados.

Vi
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Parte I — Programa de trabajo, Servicio de Financiacion
de la Elaboracion de Programas y presupuestos
administrativo y de gastos de capital del FIDA para 2008

Marco general de recursos

La Consulta sobre la Séptima Reposicion de los Recursos del FIDA incremento la
cuantia de los recursos disponibles para la reduccién de la pobreza rural. Se acordd
que el Fondo destinaria unos USD 2 000 millones al establecimiento de proyectos y
programas durante el periodo de la reposicién, de acuerdo con un programa de
trabajo: i) cuyos fondos se distribuirian con arreglo al sistema de asignacién de
recursos basado en los resultados (PBAS) convenido en la Sexta Reposicion;

ii) cuyo presupuesto creceria un 10% cada afo, y iii) que se ejecutaria con mayor
eficiencia. Por lo tanto, se propone incrementar los recursos del programa de
trabajo en un 10% en 2008 y mejorar el indice de eficiencia hasta situarlo en un
16,3% (frente a un 17,1% en 2006 y un 16,8% en 2007).

El programa de trabajo y presupuesto se aprueba con sujecién a la disponibilidad
de recursos para compromisos. De conformidad con el acuerdo sobre la Séptima
Reposicién, el FIDA puede valerse de la facultad para contraer compromisos
anticipados (FCA) por un méaximo de cinco afios de reflujos futuros. En el anexo | se
presentan los recursos previstos para compromisos de 2006 a 2008 y se muestra
que, con el programa de trabajo propuesto, cuyo valor asciende a

USD 650 millones, y una dotacion presupuestaria total de USD 112,9 millones
(véase el cuadro 2), el ejercicio neto de la FCA se mantendra dentro de los limites
autorizados. Los recursos ordinarios serviran también para financiar el presupuesto
de gastos de capital propuesto, que asciende a USD 2,0 millones y se recuperara en
un periodo de unos cuatro afios, mediante los costos de depreciacion.

Ejecucién de un programa de trabajo y presupuesto
del FIDA basado en los resultados

De conformidad con el Plan de accién del FIDA para mejorar su eficacia en términos
de desarrollo convenido con la Junta Ejecutiva, el Fondo debe presentar a ésta en
diciembre de 2007 y, posteriormente, todos los afios, un programa de trabajo y
presupuesto basado en los resultados. La presentacion de este documento
responde al cumplimiento de esa obligacion.

El programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados forma parte del
programa del FIDA para la gestion orientada a los resultados de desarrollo y
constituye un instrumento fundamental para orientar, supervisar y gestionar los
recursos del Fondo, de manera que tanto los programas en los paises como la
propia organizacion obtengan los mejores resultados posibles.

En el dltimo afio se han puesto en marcha varias iniciativas destinadas a reforzar la
capacidad de gestién orientada a los resultados de desarrollo en el FIDA.? En su
conjunto, esas iniciativas forman un sistema coherente e integrado que vincula los
resultados del FIDA en materia de desarrollo al mas alto nivel con una serie de
resultados basicos que contribuyen a la consecucion de los objetivos estratégicos
del Fondo (en el anexo Il se presenta de forma esquematica ese sistema). El logro
de los resultados en el marco de ese sistema depende en gran medida del grado de
focalizacion y alineacion de los recursos humanos y financieros del Fondo. Esta es la
finalidad del programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados.

2 Las principales iniciativas introducidas hasta la fecha son: el Marco Estratégico (2007-2010), los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basados en los resultados, el marco de medicion de resultados y el
sistema institucional de planificacion y gestion del desempefio.
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Este nuevo tipo de programa de trabajo y presupuesto administrativo requiere la
alineacién de los recursos con los resultados a dos niveles distintos. Los progresos
en la presupuestacion basada en los resultados con respecto a los recursos
destinados a la ayuda para el desarrollo (categoria a la que corresponde el
programa de trabajo del FIDA) ya se han hecho patentes en algunas instituciones
financieras internacionales y organizaciones de las Naciones Unidas, sobre todo en
las que se ha adoptado un sistema basado en los resultados para la asignacion de
los recursos programaticos (equivalente al PBAS puesto en practica por el FIDA).

En el Fondo, la orientacion a los resultados del programa de trabajo se seguira
reforzando mediante una mayor alineacién con los objetivos estratégicos definidos
en el Marco Estratégico del FIDA (2007-2010). El marco de medicidon de resultados
y los COSOP (teniendo en cuenta los examenes anuales previstos de acuerdo con el
nuevo formato de COSOP basado en los resultados) constituiran los principales
instrumentos, tanto para la alineacion ex ante del programa de trabajo con los
objetivos estratégicos como para la supervision en tiempo real, la gestiéon y la
presentacion de informes sobre las actividades llevadas a cabo para alcanzar esos
objetivos.

La dimensién institucional del sistema institucional de planificacién y gestion del
desempefio permitird que los recursos humanos y financieros con cargo al
presupuesto administrativo y el Servicio de Financiacién de la Elaboracién de
Programas (SFEP) se orienten a la obtencién de resultados. Los recursos
administrativos se alinearan con los resultados de la gestién institucional (CMR),
que corresponde a esferas en las que el FIDA tiene intencidén de introducir mejoras
a mediano plazo para respaldar sus objetivos a mas largo plazo definidos en el
Marco Estratégico (2007-2010). Asi pues, los CMR sirven para que los recursos
humanos y financieros controlados directamente por el FIDA se orienten al aumento
de la calidad de los programas y del impacto en el desarrollo. Los indicadores
basicos de resultados son el instrumento utilizado para orientar el desempefio
general en funcién de los CMR y someterlo a una supervision y gestion sistematicas
e informar al respecto. A estos indicadores fundamentales se les asignan cada afio
los niveles de desempefio previstos. La relacion y alineacion entre los instrumentos
y los procesos clave en que se basa el enfoque general del FIDA con respecto a la
gestion orientada a los resultados se exponen en el anexo Il. En la seccién VI figura
una descripcién detallada de los CMR, con los correspondientes productos e
indicadores basicos de resultados.

Un elemento clave de la gestiéon orientada a los resultados de desarrollo es la
formulaciéon de un enfoque sistematico y efectivo para gestionar los riesgos y las
oportunidades. El FIDA esta resuelto a poner en practica la gestion del riesgo
institucional, y uno de los ocho resultados de la gestion institucional es la “mejor
gestion de los riesgos” (CMR 6). Los dos productos previstos en relacion con el
CMR 6 para 2008 son el establecimiento de una politica 0 marco de gestion del
riesgo institucional y la realizacibn completa por todo el personal directivo de un
programa institucional de capacitacion en gestion de riesgos. Ademas, la
importancia concedida en la organizacion a la labor de supervisiéon queda patente
con el establecimiento de la Oficina de Auditoria y Supervision (anteriormente
Oficina de Auditoria Interna), que se ocupa de todas las cuestiones relacionadas
con las investigaciones o con las posibles practicas irregulares en las actividades y
operaciones del FIDA.

El programa de trabajo y presupuesto basado en los resultados difiere de los
anteriores documentos de programa de trabajo y presupuesto en diversos aspectos.
Por lo que se refiere al programa de trabajo, cada afio se presentaran las
asignaciones previstas y efectivas en cifras brutas por objetivo estratégico. Sin
embargo, el desempefio con arreglo a los indicadores del marco de medicion de
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resultados se dara a conocer a la Junta Ejecutiva por medio del informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo. En este documento se consignan los
productos previstos, los indicadores basicos de resultados y el nivel previsto de
desempeiio, asi como la estimacién de los recursos que se asignaran a cada CMR.

A pesar de que 2008 sera el primer afio en que se aplique plenamente el sistema
institucional de planificacion y gestion del desemperio del FIDA, en el anexo V se
presenta una evaluacién resumida de los progresos alcanzados, por CMR, en los
nueve primeros meses de 2007, y se especifica que éste es un afio de prueba de
dicho sistema. La evaluacion retrospectiva correspondiente a 2008, que se
presentara en el marco del programa de trabajo y presupuesto basado en los
resultados correspondiente a 2009, serd mas completa y analitica.

Programa de trabajo para 2008 — Programas y
proyectos mundiales, regionales y nacionales

EL programa de trabajo propuesto para 2008 asciende en total a USD 650 millones,
lo que representa un incremento del 10% con respecto al nivel en délares de los
Estados Unidos correspondiente al programa de 2007 (sin contar la transferencia
realizada en 2007 del programa de trabajo al SFEP) (véase el cuadro 1).

De acuerdo con el programa indicativo de préstamos, esta previsto que en 2008 se
sometan a aprobacion hasta 34 proyectos (es decir, el nUmero de proyectos
planificados es similar al de 2007, pero compatible con los requisitos fijados en el
PBAS), por un valor total de DEG 389,88 millones (USD 607,75 millones), en que se
incluyen los recursos aportados con arreglo a lo previsto en el marco de
sostenibilidad de la deuda. Ese nUmero de proyectos es igual al de proyectos
propuestos para 2007 y coincide con el objetivo de aumentar la cuantia media de
los préstamos para que haya mas equilibrio entre el valor de los préstamos y los
costos de preparaciéon y apoyo a la ejecuciéon. En el anexo IV se presentan las
tendencias relativas a la cuantia media de los préstamos y las donaciones.

Tras la aprobacion por la Junta Ejecutiva, en abril de 2007, del marco de
sostenibilidad de la deuda® y las modificaciones conexas de la politica del FIDA
relativa a la financiacion mediante donaciones”, asi como de la propuesta estudiada
por la Junta Ejecutiva en septiembre de 2007 de eliminar la transferencia del 2,5%
de los recursos del programa de trabajo al SFEP, la composicion interna del
programa de trabajo para 2008 ha variado. La transferencia de parte de los
recursos del programa de trabajo al SFEP prevista en la partida de donaciones se
ha suprimido en consecuencia.® La proporcién de recursos del programa de trabajo
que se reserva a las donaciones por paises también se ha reducido del 2,5% al
1,5%, debido a que los paises que reunen las condiciones para beneficiarse del
marco de sostenibilidad de la deuda recibiran en lo sucesivo la totalidad o la mitad
de la asistencia que se les preste en forma de donaciones, con arreglo a los
procedimientos y criterios convenidos en el marco, y dejaran de tener acceso a la
dotacion asignada para la modalidad de donaciones por paises. El porcentaje del
programa de trabajo y presupuesto dedicado a las donaciones a nivel mundial y
regional (5%) no varia. Por lo tanto, el nivel de donaciones propuesto es de

USD 42,2 millones.

8 "Disposiciones propuestas para la aplicacion de un marco de sostenibiidad de la deuda en el FIDA"
Sdocumento EB 2007/90/R.2).

"Politica del FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones en relacion con el marco de sostenibilidad de la
deuda” (documento EB 2007/90/R.3).
® Véanse las "Prioridades estratégicas relativas a un programa de trabajo basado en los resultados, el Servicio de
Financiacion de la Elaboraciéon de Programas y el presupuesto del FIDA y de su Oficina de Evaluacion para 2008"
(documento EB 2007/91/R.4).
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En millones de USD

En millones de DEG

2007 2008 2007 2008
Nivel
aprobado al Nivel
tipo de propuesto al
cambio  tipo de cambio
UsSD 1= USD 1= Porcentaje Incremento Nivel Nivel Porcentaje Incremento
DEG 1,4799 DEG 1,5588 del total porcentual  aprobado  propuesto del total porcentual
Préstamos,
incluidas las
donaciones
concedidas con
arreglo al marco
de sostenibilidad
de la deuda® 544,5 607,8 93,5 12 367,9 389,9 93,5 6,0
Ndmero de
préstamos 34 34 34 34
Donaciones por
paises 15,1 9,8 1,5 (35) 10,2 6,3 1,5 (38)
Transferencia al
SFEP 15,1 0,0 0,0 (100) 10,2 0,0 0,0 (100)
Total
parcial 30,2 9,8 15 (68) 20,4 6,3 15 (69)
Modalidad de
donaciones a nivel
mundial y regional 30,3 32,4 5,0 7 20,4 20,8 5,0 2,0
Total
donaciones 60,5 42,2 6,5 (30) 40,8 27,1 6,5 (34)
Total parcial 605,0 650,0 100,0 408,8 417,0 100,0
Deduccion:
transferencia al
SFEP
15,1 10,2
Total
préstamos y
donaciones 589,9 650,0 10 398,6 417,0 5,0

a

El marco de sostenibilidad de la deuda fue aprobado por la Junta Ejecutiva en abril de 2007, por lo que, en el
presupuesto aprobado para 2007 no estan incluidas las donaciones concedidas en virtud del mismo.

En el gréafico 1 que aparece a continuacion se muestra el programa de trabajo

previsto para 2007 por objetivo estratégico, y en él las tecnologias agricolas y los
servicios de produccion eficaces (23%) ocupan un lugar destacado. Un porcentaje
relativamente amplio del programa de trabajo en 2007 se centra en los proyectos

que proporcionan servicios financieros a la poblacién rural pobre y acceso a los
recursos naturales.
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En 2008, esta previsto que los proyectos que se sometan a la aprobacion de la

Junta se centraran ain en mayor medida en la mejora de las tecnologias agricolas y

en servicios de produccion eficaces (en el anexo 11l figura el programa indicativo de

préstamos).
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Grafico 2

Programa de trabajo para 2008, por objetivo estratégico
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Presupuesto administrativo y Servicio de
Financiacion de la Elaboracion de Programas

Sinopsis

En el cuadro 2 aparecen resumidos los presupuestos presentados en este
documento. En la dotacién presupuestaria total, que asciende a

USD 112,9 millones, el presupuesto administrativo ordinario ha aumentado un
2,0% en valores nominales, y se cifra en USD 72,3 millones, incremento que
corresponde a la inflacion prevista en la zona del euro de acuerdo con el indice de
precios al consumo, y ha disminuido un 4,5% en valores reales (debido a la
diferencia entre la composiciéon del indice de precios al consumo y las “cestas” de
gastos del FIDA). Se ha introducido una partida correspondiente a la Consulta sobre
la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA, cuyo costo total es de

USD 1,8 millones, y el SFEP ha aumentado un 13,9% en valores nominales (8,8%
en valores reales) y se cifra en USD 38,8 millones, con el fin de respaldar el
incremento propuesto del 10% para el programa de trabajo y la incorporaciéon de
las iniciativas relacionadas con la presencia en los paises, financiada anteriormente
con cargo al presupuesto del programa piloto relativo a la presencia sobre el
terreno. El efecto neto supone un incremento total del 7,6% en valores nominales y
del 1,6% en valores reales por lo que respecta al total de esos presupuestos
(presupuesto administrativo ordinario, presupuesto para la Octava Reposicion y
SFEP combinados). Ademas, el Fondo propone un presupuesto de gastos de capital,
que se consigna en la seccion V.
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Presupuesto Presupuesto
aprobado propuesto
para 2007 para 2008 al
reformulado al tipo de
tipo de cambio cambio
USD 1= USD 1= Incremento de Incremento/(disminucion)
EUR 0,737 EUR 0,737 Incremento nominal precios real
% % %
Presupuesto
administrativo 70 856 72306 1450 2,0 4616 6,5 (3166) (4,5)
Octava
Reposicion - 1800 1800 - - - 1800 -
SFEP 34 036 38781 4745 13,9 1741 51 3 004 8,8
Total 104 892 112887 7995 7,6 6 357 6,1 1638 1,6
Presupuesto
de gastos de
capital - 2 000 - - - - - -

Un objetivo fundamental del presupuesto administrativo y el SFEP propuestos para
2008 es aumentar la eficiencia. El total del presupuesto administrativo (que incluye
el de la Octava Reposicién) y el SFEP combinados representa una mejora del indice
de eficiencia, que se sitda en un 16,3%, frente a un 16,8% en 2007 y un 17,1% en
2006 (véanse el cuadro y el gréafico 3).

Cuadro 3

Tendencia en el indice de eficiencia
(En miles de USD)

Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto
aprobado aprobado propuesto
para 2006 para 2007 para 2008
A — Programa de trabajo, una vez deducidas las

transferencias 536,5 589,8 650,0

B — Presupuesto administrativo aprobado y SFEP
reformulados al tipo de cambio USD 1 = EUR 0,819% 91,8 99,1 105,5
indice indicativo o indice de eficiencia (B/A) 17,1% 16,8% 16,3%

@ El indice de referencia del 17,1% se fijo con un tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,819; por lo tanto, los presupuestos
de los afios sucesivos se recalculan al mismo tipo de cambio, con objeto de mantener un valor de referencia estable.
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Gréfico 3
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Por lo que respecta al incremento general de la eficiencia, el objetivo ha sido
aumentar la proporcion de los gastos correspondientes a costos operacionales. En
junio de 2007 se presenté un nuevo método de clasificacidon de costos en la reunién
del Comité de Auditoria. En términos generales, el Comité se mostré de acuerdo
con las categorias propuestas®, y reconocié que es menos importante definir con
precision las categorias de costos que establecer una referencia para vigilar los
movimientos de costos que se producen a lo largo del tiempo.

En el cuadro 4, donde aparecen desglosados el presupuesto administrativo y el
SFEP con arreglo al nuevo método de clasificacién de costos, se observa que la
proporcion del total del presupuesto administrativo y el SFEP asignada a los costos
operacionales directos e indirectos ha aumentado del 57% en 2007 al 61% que se
propone para 2008 (véase también el grafico 4), y los costos operacionales directos
han registrado un incremento del 6%.

Cuadro 4
Evolucion de los costos operacionales y otros costos, 2006-2008
(En millones de USD)

Presupuesto administrativo y SFEP

2006 2007 2008

Aprobado Aprobado Aprobado

al tipo de al tipo de al tipo de

cambio cambio cambio

Usb 1= Usb 1= Usb 1=
Clasificacién de los costos EUR 0,819 Porcentaje EUR 0,786 Porcentaje EUR 0,737 Porcentaje
Costos operacionales directos 34 37 39 38 48 44
Costos operacionales indirectos 18 20 19 19 19 17

Costos operacionales directos

+ indirectos 52 57 58 57 67 61
Costos de apoyo 32 35 35 34 34 30
Costos institucionales 7 8 9 9 10 9
Total 91 100 102 100 111 100

® Costos operacionales directos (también denominados costos directos o costos directos de los proyectos); costos
operacionales indirectos (también denominados costos indirectos de apoyo operacional, costos de asistencia
operacional o costos relacionados con los proyectos); costos de apoyo (también denominados costos generales, costos
administrativos, otros servicios de apoyo, costos de apoyo institucional o no operacionales), y costos institucionales o
gobernanza institucional.
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Grafico 4
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B. Presupuesto administrativo

21. Como se observa en el cuadro 2, en la propuesta de presupuesto administrativo se
prevé un incremento del 2,0% en valores nominales y una disminucién del 4,5% en
valores reales. Los cuatro componentes principales del presupuesto administrativo
para 2008 aparecen en el cuadro 5, donde se muestran los incrementos de precios
aplicables y los incrementos o disminuciones reales relativos a cada componente.

Cuadro 5

Componentes del presupuesto administrativo propuesto
(En miles de USD)

Presupuesto
aprobado para Presupuesto
2007 propuesto
reformulado al para 2008 al
tipo de cambio  tipo de cambio
usb1= uUsD1= Incremento /(disminucién)
EUR 0,737 EUR 0,737 Incremento nominal Incremento de precios real
% % %
Gastos de 55 815 58464 2649 4,7 4325 7,7 (1676) (3,0)
personal
Gastos no
correspondientes 14 541 12642  (1899) (13,1) 291 2,0 (2 190) (15,1)
al personal
Capacitacion 400 1100 700 175,0 - - 700 175,0
Imprevistos 100 100 - - - - - -
Total 70 856 72306 1450 2,0 4616 6,5 (3 166) (4.5)
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Gastos de personal

La estimacioén de los gastos de personal se ha establecido aplicando costos unitarios
estandar que se han ajustado para tener en cuenta los incrementos de precios
previstos en 2008 (para informacion detallada, véase el anexo IX: “Parametros para
la preparacion del presupuesto™). El incremento nominal general de los gastos de
personal en un 4,7%, cuando se prevé un aumento de los costos unitarios de
personal del 7,7%, corresponde a una reduccidon del nimero de funcionarios en el
presupuesto administrativo y un aumento del personal del SFEP (véase el

cuadro 11).

La composicion de los gastos de personal se presenta en el cuadro 6. Los gastos del
personal contratado por periodos breves se refieren a los contratos de menos de un
afno, mientras que los de puestos de plazo fijo corresponden a los contratos de una
duracion minima de un afio.

Cuadro 6
Composicion de los gastos de personal, 2008
(En miles de USD)

Presupuesto
Gastos de personal administrativo
Gastos de personal de plazo fijo

— remuneracion y prestaciones 55 561

Gastos de personal contratado por periodos
breves — remuneracion y prestaciones 727
Horas extraordinarias 354

Plan de seguro medico después de la
separacion del servicio 667
Gastos por servicios médicos de la FAO 95
Licencia de maternidad 110
Contratacion y reasignacion 650
Pagos por separacion del servicio 300
Total 58 464

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Gastos no correspondientes al personal

Se ha aplicado un incremento de precios del 2,0%, de acuerdo con la inflacion
estimada en la zona del euro, a los gastos no correspondientes al personal, que es
la esfera del presupuesto administrativo mas propensa a los recortes de gastos a
corto plazo. El presupuesto de gastos no correspondientes al personal se ha
reducido un 13,1% en valores nominales, un 15,1% en valores reales (el anexo IX,
“Parametros para la preparacion del presupuesto”, contiene informacién detallada al
respecto). Los gastos de gestion de las instalaciones disminuiran
(aproximadamente un 10%) como consecuencia del traslado que se realizara de
tres edificios distintos al nuevo edificio Unico de la Sede. El costo de los intérpretes
y los traductores descenderéa cerca de un 17%, de resultas de la utilizacion de
funcionarios internos en lugar de consultores.

Capacitacion

Un elemento muy importante del proceso de reforma de los recursos humanos es el
perfeccionamiento del personal. Se propone que el presupuesto destinado a
capacitacion practicamente se triplique y se cifre en USD 1,1 millones, en el marco
del incremento nominal general del 2,0% del presupuesto administrativo ordinario
(pasando de representar un 0,7% del presupuesto para personal en 2007 a un
1,9% en 2008). En un entorno de trabajo cambiante, las deficiencias de
conocimientos se pueden subsanar mediante la rotacion del personal; sin embargo,
la capacitacién sigue siendo fundamental para crear capacidad.

10
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Como se sefiala en el cuadro 7, lo mas importante sera proseguir y ampliar el
programa de capacitacion del personal directivo intermedio, que dio comienzo en
2005 con el centro de perfeccionamiento de la capacidad de gestion, una iniciativa
conjunta del Programa Mundial de Alimentos (PMA), la FAO y el FIDA. El
presupuesto para capacitacion permitira fortalecer la capacidad estratégica del FIDA
por lo que respecta, a la sucesiéon para cargos de direccion y la capacidad de
gestion, la eficacia del desarrollo (por ejemplo, mediante la capacitaciéon en
supervision) y los valores fundamentales del FIDA. Las necesidades de adquisicion
de conocimientos concretos para desemperiar funciones especificas se atenderan
destinando una parte del presupuesto de cada departamento a las necesidades
relacionadas con la gestion de los CMR. Esta previsto organizar mas actividades de
capacitacion genérica para el personal de toda la organizacion, a fin de crear
competencias en esferas como las relacionadas con los idiomas, las comunicaciones
y las negociaciones.

Cuadro 7
Descripcion del programa de capacitacién
(En miles de USD)

Descripcion de la actividad de capacitacion Cuantia

Capacitacién del personal directivo intermedio: 300

Centro de perfeccionamiento de la capacidad de gestion

Programa de perfeccionamiento del personal directivo intermedio
Capacitacion en supervision e introduccion a la gestion

Creacion de capacidad: 800

Creacion de capacidad en gestion de recursos humanos (centrada en la 200
Oficina de Recursos Humanos)

Capacitacion en tareas concretas (por ejemplo, supervision de proyectos) 400

Capacitacion interna/intersectorial (capacitacion genérica en idiomas, capacitacion en 200
comunicaciones)

Total general 1100

Consulta sobre la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA
La Consulta sobre la Octava Reposicion de los Recursos del FIDA tendra lugar en
2008, y la direccion calcula que podra costar hasta USD 1,8 millones. La
presupuestacion se basa en el supuesto de que se celebraran cinco periodos de
sesiones.

11
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Cuadro 8
Octava Reposicion
(En miles de USD)

Séptima Octava
Reposicion Reposicion

Presupuesto Presupuesto

aprobado al propuesto

tipo de reformulado al

cambio de tipo de cambio
uUsb1= USD 1= Presupuesto
EUR 0,819 EUR 0,737% propuesto
Servicios relacionados con idiomas 540 600 600
Gastos de personal 431 493 450

Servicios administrativos, atenciones

sociales, etc. 501 670 550
Imprevistos 204 227 200
Total 1676 1990 1800
Incremento porcentual - 19,0% 7,4%

@ Los gastos correspondientes al presupuesto de las reposiciones se efectdan principalmente en euros. Tras la
reformulacion del presupuesto aprobado para la Séptima Reposicion al tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,737, la
cantidad establecida seria igual a USD 1,99 millones. Asi pues, el presupuesto propuesto para la Octava Reposicion,
que se cifra en USD 1,8 millones, entrafia una reduccion real de los gastos.

Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas

Se propone un crecimiento del SFEP teniendo en cuenta la dotacién general de
recursos propuesta del 16,3% establecida para el indice de eficiencia y las medidas
que se adoptaran para contener los gastos administrativos de manera que se
destinen mas recursos a las operaciones. El aumento propuesto es de un 8,8% en
valores reales (13,9% en valores nominales) y esta destinado a respaldar la
iniciativa de mejorar la calidad de los programas en los paises, asi como el disefio y
la supervisiéon de los proyectos, y de incorporar la presencia en los paises en la
dotacién de gastos totales, en el marco del incremento del 10% previsto para el
programa de trabajo.

Cada vez se concede mas importancia al aumento de la eficacia del desarrollo y se
presta un apoyo mayor a la ejecuciéon de los proyectos y los programas, como
demuestra el hecho de que el crecimiento de la categoria “B” del SFEP (cartera de
proyectos en curso) sea superior al de la categoria “A” (elaboraciéon de nuevos
proyectos y programas) (véanse el cuadro 9 y el grafico 5).

Cuadro 9
SFEP, por categoria
(En miles de USD)

Presupuesto  Presupuesto

reformulado para propuesto Importe del  Incremento

Categorias del SFEP 2007 para 2008 aumento  porcentual

Categoria “A”— Elaboracién de nuevos 15421 16 804 1383 9,0
proyectos y programas

Categoria “B” — Cartera de proyectos en curso 18 615 21977 3362 18,1

Total 34 036 38 781 4 745 13,9

12
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Grafico 5— SFEP, por categoria
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Los anexos Xll y X1l contienen informacién detallada sobre los gastos propuestos
en relacion con el SFEP. EI cambio mas importante con respecto a la composicion
del SFEP para 2008 es que las instituciones cooperantes dejaran de encargarse de
la supervision y el FIDA asumira la supervision directa. Esto se traduce en una
disminucién de los gastos relativos a esas instituciones, que pasaran de

USD 13,2 millones en 2007 a USD 6,7 millones en 2008, y en el correspondiente
incremento de personal y servicios de consultoria.

La atencién que se presta a la mejora de la calidad de los programas en los paises
se percibe en el incremento del 94% registrado en las actividades de los programas
en los paises, como se observa en el anexo XIl.” En el presupuesto de esas
actividades también se incluyen los gastos de la presencia en los paises, que antes
se financiaban con cargo al presupuesto del programa piloto relativo a la presencia
sobre el terreno. El cuadro 10 presenta informaciéon detallada sobre los gastos
relativos a la presencia en los paises en el presupuesto para 2008. El costo de tres
de los cuatro gerentes de programas en los paises (GPP) se financiara con cargo al
presupuesto administrativo, mientras que los gastos restantes se imputaran al
presupuesto del SFEP. En el cuadro 10 se muestra también el costo incremental de
la presencia del FIDA en los paises, estimado en USD 1,5 millones. Los gastos
correspondientes a los GPP se realizaran, independientemente de que estén o no
destacados sobre el terreno y, cuando se encuentren fuera de la Sede, los gastos
de viaje se reduciran por el hecho de que ya se encuentran en el pais. Se va a
presentar un documento por separado a la Junta Ejecutiva acerca de las actividades
relativas a la presencia en los paises en 2008.%

" La asignacion presupuestaria a las actividades relativas a los programas en los paises ha disminuido en un 35% en

el presupuesto administrativo; sin embargo, con el 94% del incremento previsto para el SFEP, el aumento
correspondiente a esas actividades sigue siendo del 12%.
® “Plan de actividades relativo a la presencia del FIDA en los paises” (documento EB 2007/92/R.47).

13
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Cuadro 10
Costos relativos a la presencia en los paises, 2008
(En miles de USD)

Pais Gastos Sueldos de los Ahorro en Costo
para 2008 GPP en Roma gastos de viaje incremental
Bolivia 98
China/Mongolia 129
Egipto 102
Etiopia 100
Haiti 98
India 165
Kenya 100
Nicaragua 91
Nigeria 145
Republica Democratica del Congo 110
Republica Unida de Tanzania® 326 226 50
Senegal 120
Sudan 111
Viet Nam/Republica Democratica 275 160 53
Popular Lao?
Yemen 81
Total 2051 386 103 1562

?Incluye los gastos de los GPP destacados sobre el terreno.

Recursos humanos

La capacidad del Fondo para atraer y retener a personal de calidad y aprovechar
sus competencias sera fundamental para garantizar la eficacia de las actividades de
desarrollo del FIDA. En el contexto del Plan de Accién, la importancia fundamental
de la gestion de los recursos humanos (perfeccionamiento del personal, gestion del
personal y alineacién de los recursos de personal con los resultados prioritarios) ha
quedado de manifiesto en los cambios introducidos en la direccion, como la
creacion de un comité de gestion estratégica de recursos humanos, integrado por
altos directivos, y la adopcion de un marco de orientaciéon destinado al personal con
contratos de larga duracion y a la planificacion del perfeccionamiento del personal.

Como se observa en el cuadro 5, en el presupuesto administrativo propuesto se
prevé que los gastos de personal disminuyan un 3,0% en valores reales (cuando se
reformulan para tener en cuenta el aumento previsto del costo unitario del
personal). En el cuadro 11 infra se presenta el nimero de puestos equivalentes a
los de jornada completa (PEJC) propuesto para 2008 y un desglose por fuente de
financiaciéon. El nimero de PEJC propuestos en el marco del presupuesto
administrativo es de 389,9 (lo que supone una reduccién con respecto a los

402,9 puestos de 2007). Los PEJC propuestos en relacion con el SFEP para 2008
ascienden a 60,2 (es decir, un aumento con respecto a los 43,3 de 2007); esto
demuestra la importancia estratégica de la eficacia del desarrollo, de la ampliacién
del programa de trabajo y del cambio en la supervision de los proyectos y
programas, que dejara de estar en manos de las instituciones cooperantes y sera
asumida directamente por el FIDA, asi como de la incorporacion de la presencia en
los paises.
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Resumen de los recursos humanos propuestos para 2008, por fuente de financiacién
(Expresado en PEJC)?
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Plazo fijo
Personal
Cuadro contratado
organicoy Cuadro de Total por
Fuente de Total categorias servicios  personal de periodos Total Variaciones
financiacion 2007 superiores  generales plazo fijo cortos 2008 en PEJC
Presupuesto 402,9 181,3 195,4 376,7 13,2 389,9 (13,0)
adiminstrativo
(anexo XIV)
SFEP (anexo XIV) 43,3 36,6 20,2 56,8 3.4 60,2 17,0
Total 446,2 217,9 215,6 433,5 16,6 450,2 4,0

# PEJC = 12 meses. No se incluyen los puestos del Presidente y el Vicepresidente.

En el cuadro 12 se presenta el mismo numero de PEJC, por departamento, y el
anexo XIV contiene informacién detallada sobre la dotacién de personal.

Cuadro 12
Numero de funcionarios previsto en el presupuesto administrativo y el SFEP combinados, por
departamento

(Expresado en PEJC)?

Porcentaje
de
Incremento/ Incremento/
Departamento 2007 2008 (disminucién)  (disminucion)
Departamento de Asuntos Externos 111,9 107,8 4,1) (3,6)
Departamento de Finanzas y
Administracion 146,3 142,1 4,2) (2,9)
Oficina del Presidente y el Vicepresidente
(Grupo de la OPV) 31,3 31,9 0,6 1,9
Departamento de Administracién de
Programas 156,7 168,4 11,7 7,5
Total 446,2 450,2 4,0 0.9

 Se incluye el personal de plantilla, el personal con contrato de plazo fijo y el personal temporal previstos en el
presupuesto administrativo y el SFEP.

Presupuesto de gastos de capital

En el marco de presupuestacion de gastos de capital, adoptado por el Comité de
Auditoria en junio de 2007, se presenta informacion detallada sobre la manera en
que el FIDA hara efectivos y administrara los gastos de capital, que abarcan un
periodo superior a un afo. Los principales pasos necesarios para aplicar ese marco

son:

a)

b)

c)
d)

e)

definir los desembolsos que corresponden al presupuesto de gastos de

capital;

determinar la politica y los costos de depreciacién;

establecer los criterios que se han de aplicar;

definir los parametros para la preparaciéon y aprobacion del presupuesto de

gastos de capital, y

establecer actividades de contabilidad, supervision y presentacion de

informes.
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La ventaja de un presupuesto de gastos de capital es que permite repartir los
gastos correspondientes a los activos de capital en varios afios (vida util de los
activos), en lugar de registrarlos como un gasto no recurrente. En concreto, los
departamentos del FIDA que presentan una propuesta de actividad de gastos de
capital deben tener en cuenta que, una vez concluido el proyecto, se imputara a sus
presupuestos la depreciacion del activo durante la vida econémica util de éste, de
modo que los gastos de capital deberian dar lugar a eficiencias y reducciones de
otros costos. Los activos que proporcionen un beneficio institucional se imputaran a
un centro de costos a nivel central.

Los criterios que se proponen para incluir un gasto en un presupuesto de gastos de
capital son:

a) el activo debe proporcionar un beneficio mensurable;
b) la vida util estimada del activo debe ser de al menos tres afos, y
c) el valor del activo ha de tener un valor minimo de USD 200 000.

El proceso y los parametros para la aprobacién de un presupuesto de gastos de
capital son los siguientes:

a) se sometera al Presidente Adjunto competente una propuesta de actividad, en
que se indique el proyecto concreto, para que la examine y la transmita a un
grupo técnico de presupuestacion de gastos de capital®; cuando se trate de
proyectos de tecnologia de la informacion (Tl), la propuesta debera
presentarse al Comité de Gestion de la Tecnologia de la Informacion, y
Unicamente los proyectos aceptados por ese comité seran sometidos al grupo
técnico;

b) todos los proyectos deberan ser viables econémicamente;
c) todos los proyectos deberan incluir un factor de imprevistos del 10%;

d) el presupuesto de gastos de capital se sometera todos los afios a la
aprobacion de la Junta Ejecutiva, como parte del documento del programa de
trabajo y presupuesto, y

e) los costos de depreciacidon anuales se contabilizaran por separado y quedaran
reflejados en los estados financieros.

En el marco de presupuestacién de gastos de capital se han propuesto los
siguientes requisitos minimos en materia de presentacion de informes:

a) realizacion de examenes semestrales y anuales de los proyectos de inversion
en curso por la direccion;

b) realizacién de examenes de los cambios relativos al alcance, la duracién y los
gastos de terminacidn, con explicaciones de las desviaciones y propuestas de
medidas correctivas;

c) inclusiéon de la informacion de los apartados a) y b) en el informe trimestral
presentado al personal directivo superior en los trimestres segundo y cuarto
del afo, y

d) presentacion a la Junta Ejecutiva de un examen de los resultados y los costos
finales tras la conclusion del proyecto.

Para que aumente la eficiencia y eficacia del personal serd necesario introducir
mejoras considerables en la infraestructura fisica de los procesos administrativos y
operacionales, en particular en la esfera de la TI. A tal efecto, el FIDA propone
establecer y financiar un presupuesto de gastos de capital, que se amortizaria
mediante deducciones en los futuros presupuestos.

°El grupo técnico de presupuestacion de gastos de capital estara dirigido por el Presidente Adjunto encargado del
Departamento de Finanzas y Administracion e integrado por representantes de la Oficina del Contralor, la Division de
Planificacion Estratégica y Presupuesto y la Oficina del Tesorero.
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El FIDA esta en vias de ultimar la estrategia de Tl a medio plazo que comprende la
validacién con los responsables de los procesos, la aplicacién de disposiciones de
gestion sélidas y la distribucion rigurosa de los costos de amortizacion a cuenta de
los beneficios y ahorros previstos en el futuro. Mientras se consolida este
procedimiento, se propone que los gastos de capital se mantengan en el minimo
imprescindible para gestionar los riesgos que se hayan determinado y racionalizar
algunos de los procesos de trabajo prioritarios. En consecuencia, se propone un
presupuesto de gastos de capital para 2008 por un monto de USD 2,0 millones, de
los cuales USD 1,1 millones se emplearan para integrar los sistemas de préstamos
y donaciones (atendiendo a una observacién formulada por el auditor externo),
USD 0,3 millones se dedicaran a racionalizar los procesos institucionales (en
especial los que guardan relacién con los recursos humanos), y USD 0,5 millones se
destinaran a la renovacion de las computadoras de escritorio/portatiles (véanse el
cuadro 13 y el anexo XV).

Cuadro 13
Presupuesto de gastos de capital propuesto parala Tl, 2008
(En miles de USD)

Orientaciones estratégicas en materia de Tl Presupuesto propuesto
para 2008

Integracion de la gestion de los préstamos y las donaciones 1100
Racionalizacién de los procesos institucionales 300
Renovacion de infraestructura 600
Total 2 000

Alineacion de los recursos humanos y financieros del
FIDA con los resultados

El enfoque seguido por el FIDA para alinear sus recursos humanos y financieros con
los resultados se basa firmemente en su sistema general de gestién de resultados,
expuesto en el anexo I, y esta directamente relacionado con el sistema
institucional de planificacion y gestion del desempefio, que regula los aspectos
institucionales del planteamiento aplicado por el Fondo a la gestién orientada a los
resultados de desarrollo (descrita en la mitad inferior de la figura que aparece en el
anexo I1). En el marco del sistema institucional de planificacion y gestién del
desempefio, los CMR representan los resultados a nivel de la organizacion (incluidos
los productos) que sirven para que los recursos humanos y financieros controlados
directamente por el FIDA se centren en reforzar la calidad de los programas vy, en
dltima instancia, en aumentar el impacto en el desarrollo. La alineacion del
presupuesto administrativo y el SFEP con los CMR se presenta en el cuadro 14 y el
grafico 6.
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Alineacion del proyecto de presupuesto administrativo y el SFEP para 2008 con los resultados de

la gestion institucional®
(En millones de USD)

Descripcion Cantidad Porcentaje del total
CMR operacionales
CMR 1 Mejor gestion de los programas en los 13,6 12
paises
CMR 2 Mejor disefio de los proyectos (préstamos y 15,7 14
donaciones)
CMR 3 Mayor apoyo a la ejecucion de los proyectos 24,8 22
CMR 8 Iniciativas mas estratégicas de actuacion y 11,7 11
asociacioén a nivel internacional
Total parcial 65,8 59
Apoyo institucional alos CMR
CMR 4 Mejor movilizacién y gestion de los recursos
CMR 5 Mejor gestion de los recursos humanos 45,3 41
CMR 6 Mejor gestion de los riesgos
CMR7 Mayor eficiencia administrativa
Total 111,1 100
Presupuesto administrativo 72,3
SFEP 38,8
Total 1111

@ En este cuadro se indica la distribucion de los recursos en relacién con las actividades correspondientes a cada CMR.
Cabe sefialar que los recursos que contribuyen al logro de los CMR 1, 2 y 3 (cuyo valor asciende a USD 54,1 millones)
corresponden a la parte del presupuesto administrativo y el SFEP asignada a las actividades de gestion de los
programas (véase el anexo X: USD 17,1 millones, y el anexo XII: USD 37 millones)

Gréfico 6

Total: USD 111,1 millones

CMR 1: USD13,6m (12%)
CMR 4-7: USD 45,3m (41%

CMR 2: USD 15,7m

SD 24,8m (22%)

Alineacion del presupuesto para 2008 con los CMR

@ CMR 1: Mejor
gestion de los programa
en los paises

Bl CMR 2: Mejor disefio
de los proyectos

5

0 CMR 3: Mayor apoyo a la
ejecucion de los
proyectos

0 CMR 8: Iniciativas mas
estratégicas de actuacion
y asociacion

B CMR 4-7: Apoyo
institucional

43.

Los indicadores bésicos de resultados son el instrumento utilizado para orientar el

desempefio general en funcidon de los CMR y someterlo a una supervision y gestion
sistematicas e informar al respecto (entre otros, a la Junta Ejecutiva, por medio del
informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo). A estos indicadores
fundamentales se les asighan cada afio los niveles de desempefio previstos. Los
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resultados con respecto al sistema institucional de planificacion y gestiéon del
desempefio en 2007, afio en que éste se aplica a titulo experimental, se presentan
a la Junta Ejecutiva en el marco del informe sobre la eficacia del FIDA en términos
de desarrollo correspondiente a 2007.

En el resto de esta seccion se explica el proceso por el que se ha llegado a los CMR
y los indicadores basicos de resultados institucionales que figuran a continuacion, y
se describe cada CMR, los productos conexos, los indicadores basicos de resultados
y los niveles de desempefio previstos para finales de 2008, asi como una
estimacioén de las asignaciones de recursos necesarias.

Establecimiento de los resultados de la gestidn institucional y
los indicadores basicos de resultados institucionales para
2008

Los CMR, los indicadores basicos de resultados institucionales y los productos
principales presentados en la seccidn que sigue se han establecido sobre la base de
los principales conocimientos y las ensefianzas extraidos del primer afio de
aplicacion del sistema institucional de planificacion y gestion del desempefio
(2007); entre otras cosas, han resultado Utiles las consultas con los miembros de la
red de planes de gestion de las divisiones y los directivos de nivel alto e intermedio,
el borrador de los planes estratégicos de los departamentos para 2008-2009, dos
evaluaciones del sistema y los intercambios con organizaciones similares (en el
anexo V figura un resumen de las realizaciones relativas a los CMR en lo que va de
este afio de adaptacioén). El proceso de perfeccionamiento de los CMR vy los
indicadores basicos de resultados institucionales para 2008 se llevé a cabo con el
fin de:

. introducir mejoras gracias a la experiencia acumulada, a fin de que esos
resultados e indicadores sean mas pertinentes y Utiles para robustecer
el desempefio en las esferas clave que contribuyen en mayor medida a
mejorar la eficacia del desarrollo, y

. promover la integracion con las iniciativas que se han establecido
recientemente, como el marco de medicién de resultados, incorporando
indicadores en los procesos habituales de gestién del desempefio.

Dos resultados importantes de la revision han sido la adicion de un nuevo CMR para
reforzar la orientacion estratégica del didlogo sobre politicas del FIDA a nivel
regional e internacional y los acuerdos de asociacion y la introduccion de un
instrumento de planificacion a nivel de departamento, es decir, los planes
estratégicos de los departamentos. Esos planes, que se introdujeron en mayo de
2007, han sido fundamentales para definir y estructurar las prioridades estratégicas
para 2008 y prever la asignacion de un nivel elevado de recursos a todos los CMR.

Existe una estrecha relaciéon entre los distintos CMR, pues el logro de algunos de
ellos se apoya en el de los demas. Esto plantea algunas dificultades a la hora de
definir los limites entre ellos. Sin embargo, cada uno tiene una orientacién esencial
e indicadores basicos de resultados institucionales que les son propios.

Para evitar repeticiones, se ha tratado de resumir en la mayor medida posible las
descripciones de los CMR que se presentan a continuaciéon. Cabe subrayar que
algunos elementos trascienden los CMR. La puesta en practica de las iniciativas del
Plan de Accion ocupa un lugar destacado con respecto a la mayoria de los CMR, y
algunas iniciativas, como las relativas a la gestiéon de conocimientos y la innovacion,
son pertinentes para varios de ellos.
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Informacion detallada sobre los resultados de la gestion
institucional y los indicadores basicos de resultados
institucionales

CMR 1: Mejor gestion de los programas en los paises

De conformidad con lo dispuesto en la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la
Ayuda al Desarrollo, los programas en los paises se han de disefiar y gestionar en
coordinacién con los gobiernos y otros asociados (apropiacién, alineaciéon y
armonizacion), de manera que respalden las estrategias nacionales de desarrollo.
Se debe hacer hincapié en la movilizacién de asociaciones, recursos y
conocimientos, con el fin Gltimo de promover la adopcién de politicas en favor de
los pobres que contribuyan a lograr una reduccion sostenible de la pobreza.

Los programas del FIDA en los paises se enmarcan en los COSOP, instrumento
fundamental que sirve para orientar y gestionar los proyectos y programas
financiados con préstamos y donaciones y otros instrumentos y procesos conexos.
El desempefio en funcidon de este CMR depende directamente del éxito de la puesta
en practica de los COSOP basados en los resultados. Asi pues, depende también de
que se preparen COSOP basados en los resultados de calidad en la mayor cantidad
posible de paises y de que éstos se utilicen como instrumento para gestionar los
programas en los paises centrandose en los resultados.

Con el fin de mejorar la eficacia de los programas en los paises, otra de las
prioridades en relacidon con este CMR es reforzar la interaccion del FIDA en los
paises, sobre todo por medio de la presencia en los paises y la iniciativa “Una ONU".
El FIDA integrara el programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno y
participara activamente en la iniciativa “Una ONU” en los ocho paises.

| Principales productos
e COSOP basados en los resultados
¢ Exadmenes anuales de los COSOP basados en los resultados
e Establecimiento/revision de politicas operacionales/tematicas

e Incorporacion de la iniciativa relativa a la presencia en los paises (éste es un
producto fundamental que también se ha previsto en relacién con los CMR 5y 7)

Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Numero de nuevos COSOP basados en los resultados 15
Porcentaje de COSOP calificados como minimo de 70%
satisfactorios en la etapa inicial

Porcentaje de COSOP basados en los resultados 60%
examinados cada afio en los paises

Porcentaje de paises en que el FIDA esta presente en 100%

virtud de un acuerdo institucional de acogida (establecido
con el pais anfitriéon o con una institucion financiera
internacional u organizacion de las Naciones Unidas)
Porcentaje de cofinanciacion movilizado para proyectos y 11:1

programas del FIDA
Estimacion de los recursos necesarios
USD 13,6 millones (véase el cuadro 14)

CMR 2: Mejor disefio de los proyectos (préstamos y donaciones)

Los proyectos y los programas son el principal medio de alcanzar los resultados en
materia de desarrollo que se fijan en los programas en los paises. Constituyen un
mecanismo clave por el que el FIDA proporciona financiacion, intercambia
conocimientos e innovaciones y entabla un diadlogo sobre politicas con los gobiernos
y otros asociados. Para el FIDA, la prioridad consiste en garantizar que esos
proyectos estén disefiados con la mayor calidad posible, se basen en las mejores
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practicas y promuevan la adopcién de enfoques innovadores. El desempefio en
relacion con este CMR dependera a su vez de que se apliquen con éxito los
elementos del actual programa de cambio institucional: i) la estrategia de gestion
de conocimientos, por lo que respecta a la manera en que las ensefianzas, los
conocimientos y la innovacion se utilizan en el proceso de disefio de los programas;
ii) la estrategia de innovacion, vy iii) la mejora de la calidad y del proceso de
garantia de la calidad en la etapa inicial.

Principales productos

e Formulacion de nuevos proyectos
o Establecimiento de nuevas donaciones por paises y a nivel mundial y regional

Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Proporciéon de proyectos en tramitacion 1,8
Porcentaje de proyectos calificados como minimo de 70%

satisfactorios en la etapa inicial

Estimacion de los recursos necesarios

USD 15,7 millones (véase el cuadro 14)

CMR 3: Mayor apoyo a la ejecucion de los proyectos

Mientras que el CMR 2 se centra en garantizar que el disefio de los proyectos y los
programas sea de calidad, el CMR 3 guarda relacién con el apoyo que el Fondo
presta durante la ejecucion de éstos. En la fase de ejecuciéon de los proyectos es
cuando se gestionan los procesos destinados a alcanzar los objetivos que se han
definido en la fase de disefio, por lo que aumentar la cantidad y la calidad del apoyo
prestado a la ejecucion de los proyectos es indispensable para reforzar la eficacia
del FIDA en materia de desarrollo. El aspecto fundamental de este CMR es la
aplicacion de las politicas y las directrices de supervision aprobadas recientemente,
con arreglo a las cuales el FIDA pasaria a ocuparse oficialmente de las tareas de
supervision en lugar de contratar ese servicio.

En relacion con este CMR, el aspecto mas importante es la supervision eficaz de los
proyectos y el apoyo a la ejecucion, a fin de prestar una asistencia dinamica a las
entidades encargadas de la ejecucién de los proyectos. Una mayor participacion en
las tareas de supervision y apoyo a la ejecucion ofrece también una oportunidad
Unica al FIDA de adquirir mas conocimientos sobre las politicas de reduccion de la
pobreza rural, informacién que a su vez se podria utilizar en el disefio de nuevos
proyectos, dar a conocer a otros proyectos en curso o emplear en el marco del
didlogo sobre politicas a nivel nacional o internacional. La aplicacidén de la estrategia
de gestion de conocimientos forma parte integrante de este CMR.
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Principales productos

e Misiones de supervision

¢ Plena realizacion del programa de capacitacion institucional sobre supervision
directa en 2008

e Establecimiento pleno del proceso de garantia de la calidad de la supervision en
2008

Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Porcentaje de proyectos en peligro 18%
indice de proactividad 70%
Tiempo medio que transcurre desde la aprobacién del 14,5 meses
proyecto hasta su entrada en vigor

Porcentaje de proyectos calificados como minimo de 80%
satisfactorios en la supervision general

Estimacion de los recursos necesarios

USD 24,8 millones (véase el cuadro 14)

CMR 4: Mejor movilizaciéon y gestion de los recursos

El principal objetivo del CMR 4 es doble: i) aumentar la cuantia y la seguridad de la
base de recursos financieros del FIDA, y ii) mejorar la manera en que se gestiona y
se responde de las principales dotaciones de recursos del FIDA: contribuciones,
cartera de inversiones, recursos para préstamos y donaciones y recursos
administrativos. Este CMR no abarca los recursos de cofinanciacién recibidos para
proyectos y programas del FIDA, que estan comprendidos en el CMR 1.

Por lo que respecta al apartado i) anterior, el aspecto mas importante es la
movilizacion de recursos relacionada con las reposiciones y con las necesidades de
recursos adicionales (por ejemplo, fondos suplementarios)

Por lo que se refiere al apartado ii) anterior y a cada dotacién de recursos, el
objetivo principal de este CMR se resume a continuacion:

. Gestion de las contribuciones: establecer/examinar y aplicar
politicas/procedimientos que permitan mejorar la gestion de las
contribuciones recibidas.

. Cartera de inversiones: establecer/examinar y aplicar
politicas/procedimientos que permitan optimizar los ingresos derivados
de las inversiones.

. Recursos para préstamos y donaciones: establecer/examinar y aplicar
politicas/procedimientos que permitan optimizar la asignacion de
recursos en apoyo de la mitigacion de la pobreza en los paises
receptores, bien en funcién del desempefo o de la crisis de
endeudamiento, y respaldar la creaciéon de capacidad de las instituciones
mundiales y regionales para realizar investigaciones que favorezcan a
los pobres.

. Recursos administrativos: establecer/examinar y aplicar
politicas/procedimientos para mejorar la gestion financiera y fortalecer
la gestion orientada a los resultados mediante una mayor alineacion de
los presupuestos del FIDA y los CMR.
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Principales productos
e Proceso de la Octava Reposicion

o Establecimiento/aplicacion del marco de presupuestacion de gastos de capital

e Planes de gestion de los departamentos y de las divisiones para todos los
departamentos y divisiones

¢ Informes y examenes trimestrales del desempefio de las divisiones y los
departamentos

¢ Informes y examenes trimestrales del desempefio institucional y la ejecucion del

presupuesto
Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Porcentaje de instrumentos de contribucién depositados 90%
con respecto a las promesas de contribucién a la Séptima
Reposicion
Recursos suplementarios movilizados (en millones de 10
USD)
Porcentaje de desviacion de la tasa establecida con 0%
respecto al rendimiento de las inversiones
Porcentaje arrastrado del presupuesto (administrativo y <5%

Estimacién de los recursos necesarios

CMR 4 a 7: USD 45,3 millones (véase el cuadro 14)

CMR 5: Mejor gestion de los recursos humanos

El objetivo fundamental del CMR 5 es mejorar la calidad de la gestién de los
recursos humanos en el FIDA; para fortalecer las actividades de desarrollo es
indispensable contar con un personal motivado, debidamente calificado y bien
dirigido. Entre las prioridades clave figuran el fortalecimiento de la capacidad de
gestion; el desarrollo de la capacidad técnica y operativa del personal acorde con
las funciones cambiantes que ha de desempefiar, sobre todo en la esfera
operacional; la mejora del sistema de evaluacion de la actuacion profesional, vy el
refuerzo de la calidad y la eficiencia de los servicios de recursos humanos, en
particular los de contratacion. Para contribuir al logro de estos objetivos, en el
marco del Plan de Accién se ha puesto en marcha un proceso de reforma de la
gestion de los recursos humanos a medio plazo con metas claras. Habida cuenta de
la consolidaciéon de la iniciativa de presencia en los paises, la reestructuracién de los
servicios de recursos humanos con miras a facilitar la integracion del personal
descentralizado en las estructuras habituales de gestion del FIDA y proporcionar el
apoyo adecuado a ese personal, tendra suma prioridad.
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Principales productos
e Aplicaciéon plena del programa de fortalecimiento del personal directivo

intermedio para finales de 2008 (incluida la aplicacion del sistema de evaluacion
de 360 grados)

e Reestructuraciéon de la Oficina de Recursos Humanos de aqui a finales de 2008

¢ Vinculacion de las evaluaciones del personal con los resultados institucionales

e Consolidacién de la iniciativa de presencia en los paises (éste es un producto
esencial gue se ha previsto también en relacion con los CMR 1y 7

Previsiones para

Indicadores béasicos de resultados 2008
Porcentaje de funcionarios de la categoria P-5 y categorias 100%
superiores que ha asistido a un curso de
perfeccionamiento de la capacidad de gestién
Porcentaje de puestos del cuadro organico cubiertos en un 80%
plazo no superior a 9 meses (desde la publicacion de la
vacante hasta la entrada en funciones)

Proporcién entre el nimero de funcionarios del cuadro 1:1
organico y el de funcionarios del cuadro de servicios

generales

Tasa de vacantes 6%

Estimacién de los recursos necesarios

CMR 4 a 7: USD 45,3 millones (véase el cuadro 14)

CMR 6: Mejor gestion de los riesgos

Gestionar los riesgos de forma eficaz es fundamental para alcanzar los objetivos
fijados a todos los niveles. La principal meta de este CMR es que la direccidon preste
mas atencién a la gestion de riesgos y refuerce la capacidad institucional para
gestionar riesgos integrando este aspecto en los actuales procesos de gestion,
como los planes de gestion de las divisiones, el registro del riesgo institucional y los
COSOP basados en los resultados. Esto se tomara en cuenta a la hora de introducir
la gestion del riesgo institucional en el FIDA. También se haran esfuerzos por
aprovechar mas la funcion de auditoria interna a fin de reforzar la capacidad del
FIDA para gestionar riesgos y, al mismo tiempo, la direccién adoptara un enfoque
mas dindmico para atender a las recomendaciones de auditoria interna y externa.

Principales productos

e Establecimiento en 2008 de una politica/marco de gestidon del riesgo
institucional

e Creacion de un registro general del riesgo institucional

e Realizacion completa de un programa institucional de capacitacidon sobre gestion
de riesgos de aqui a finales de 2008

Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Porcentaje de recomendaciones de auditoria interna del 70%
FIDA aplicadas

Porcentaje de riesgos a nivel institucional con una <15%

calificacion de 9 respecto de su importancia

Estimacién de los recursos necesarios

CMR 4 a 7: USD 45,3 millones (véase el cuadro 14)
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CMR 7: Mayor eficiencia administrativa

El FIDA tiene la obligacion de velar por que los recursos aportados por los Estados
Miembros se utilicen de la forma mas eficaz posible para cumplir el mandato de
reducir la pobreza rural. Las medidas destinadas a mejorar la eficiencia
administrativa deben aplicarse necesariamente de forma sostenida y con una
perspectiva a medio plazo para no comprometer la calidad de los servicios
administrativos, de los que depende la eficacia operacional del Fondo. En ultima
instancia, el objetivo sera continuar ampliando la proporciéon de recursos del
presupuesto destinada a actividades operacionales.

Este CMR se conseguira mediante la racionalizaciéon y simplificacién de los procesos
operativos, de manera que los servicios internos se presten de forma mas eficiente
y el tiempo dedicado por el personal a las tareas administrativas se reduzca. Se
tratara de reforzar la eficiencia aprovechando los avances de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones y estudiando las posibilidades de contratacion
externa y deslocalizacion y de compartir servicios con otros organismos de las
Naciones Unidas con sede en Roma.

También tendra suma prioridad la prestacion de pleno apoyo administrativo para la
integracion pronta y satisfactoria de la iniciativa de presencia en los paises en las
estructuras habituales de gestion del FIDA.

Principales productos

e Conclusioén del traslado a los nuevos locales de la Sede en 2008

e Consolidacion de la iniciativa de presencia en los paises (éste es un producto

fundamental que también se ha previsto en relacién con los CMR 1y 5
Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
indice de eficiencia 16,3%
Proporciéon entre los costos operacionales directos y el 61%

presupuesto total

Proporciéon de funcionarios del Departamento de 40%

Administracién de Programas con respecto al numero total

de funcionarios del FIDA

Estimacion de los recursos necesarios

CMR 4 a 7: USD 45,3 millones (véase el cuadro 14)

CMR 8: Iniciativas mas estratégicas de actuaciéon y asociacion a nivel
internacional

El impacto mas directo del FIDA en cuanto a la ayuda a la poblacién rural pobre
para salir de la pobreza se consigue a nivel de los paises, mediante la ejecucion de
programas y proyectos. Sin embargo, es necesario que exista un entorno favorable
para poder sacar el maximo provecho de esas actividades. En su calidad de
instituciéon financiera internacional y organismo especializado de las Naciones
Unidas, el FIDA tiene la posibilidad de aportar informaciones Utiles y, aunque en
muy pequefia medida, de ejercer influencia en ese entorno, y esto constituye una
obligaciéon hacia la poblaciéon rural pobre.

El FIDA cumple principalmente esa obligacién aprovechando los conocimientos y la
experiencia generados por los proyectos que financia, prestando apoyo a la
poblacién pobre y fortaleciendo sus organizaciones (y, de esa forma, permitiendo
que la poblacién rural pobre hable por si misma en foros internacionales en lugar de
que sea representada) y creando asociaciones sélidas en materia de politicas y
actividades de promocién con asociados estratégicos. Entre éstos se encuentran las
organizaciones hermanas del FIDA en Roma, otros organismos de las Naciones
Unidas, el Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo (BAfD) y los miembros
del sistema del Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional. El FIDA
colabora con esos asociados en toda una serie de cuestiones que revisten
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importancia para la poblacion rural pobre, incluidas las relacionadas con los
alimentos, el desarrollo agricola y rural y la mejora de la eficacia de la ayuda (por
ejemplo, los procesos de Paris, “Una ONU” y Monterrey). La aplicacion de este CMR
esta estrechamente relacionada con la de los CMR 1, 2 y 3, ya que para realizar
todos ellos es fundamental que exista un flujo de conocimientos bidireccional entre
el nivel nacional y el nivel regional e internacional.

Este CMR es nuevo, pues no existia un CMR relativo a la responsabilidad del FIDA
en materia de politicas y promocién en 2007. Todavia esta en proceso de
elaboracién y los correspondientes indicadores basicos de resultados se seguiran
perfeccionando a lo largo de 2008.

Principales productos

e Preparacion del informe sobre la pobreza rural

e Preparacion y actualizacion del portal de la pobreza rural

¢ Amplia contribucién/participacion en foros regionales/internacionales pertinentes
(por ejemplo, el Foro Campesino, el 16° periodo de sesiones de la Comisiéon
sobre el Desarrollo Sostenible y el Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas, Financiacion para el Desarrollo (Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la
Ayuda al Desarrollo, Accra, 2008)

e Establecimiento de nuevas donaciones a nivel mundial y regional

Previsiones para

Indicadores basicos de resultados 2008
Numero de foros internacionales en los que el FIDA hace 5
una aportacion importante (financiera o relacionada con

politicas)?®

Numero de grupos de consulta sobre politicas que definen 3

la postura institucional del FIDA como plataforma de
actuacion en temas concretos

NUmero de reuniones regionales de organizaciones de 2
agricultores que reciben un apoyo importante del FIDA?
Establecimiento de asociaciones mas sélidas con al menos 2

dos asociados internacionales

Estimacién de los recursos necesarios
USD 11,7 millones (véase el cuadro 14)

& Se efectuaran evaluaciones cualitativas del desempefio del FIDA mediante el uso experimental de

encuestas clasicas en 2008, con las cuales se consideraran las percepciones de los asociados acerca de la
contribucién del FIDA a los principales eventos que convoca o en que participa.
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Parte Il — Programa de trabajo y presupuesto de la
Oficina de Evaluacion para 2008

66.

67.

68.

69.

70.

Antecedentes

Durante el 48° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion y el 91° periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva, celebrados en septiembre de 2007, se mantuvieron
debates acerca de la descripcion preliminar del programa de trabajo y las
cuestiones relativas a los recursos de la Oficina de Evaluacion para 2008 (OE).
Posteriormente, en octubre, el programa de trabajo y presupuesto de la OE para
2008 se examino en ocasion del 49° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion.
Partiendo de las observaciones y la orientacion aportadas por la Junta Ejecutiva y el
Comité de Evaluacién, la OE ha preparado su propuesta definitiva de programa de
trabajo y presupuesto para 2008 a fin de que se examine durante el 92° periodo de
sesiones de la Junta, en diciembre de 2007. Anteriormente, conforme a la decision
de la Junta, la propuesta final fue examinada también por el Comité de Auditoria en
noviembre de 2007.

Resumen del programa de trabajo y presupuesto para
2008

En comparaciéon con afios anteriores, el programa de trabajo y presupuesto de la
OE para 2007 fue inusitadamente voluminoso, debido al aumento del nUmero de
evaluaciones, en particular, la evaluacion conjunta con el BAfD. Ahora bien, en
cumplimiento de las instrucciones impartidas por la Junta en diciembre de 2006, la
propuesta relativa al programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2008
volvera a un nivel mas sostenible.

En su periodo de sesiones de septiembre, la Junta Ejecutiva expresé su apoyo al
programa de trabajo y reconocié la importancia de las evaluaciones propuestas.
Asimismo tomo nota de la propuesta formulada en el presupuesto que se presentd
en septiembre de una disminucién en cifras reales de un 8%, frente al nivel de
2007. Tras un examen de la evaluabilidad de algunas de las evaluaciones
propuestas, y de conformidad con lo convenido con el Comité de Evaluacion en
octubre, la OE propone ahora un programa de trabajo'® y presupuesto alin mas
reducido y ha logrado disminuir también el nUmero de recursos humanos
necesarios en 2008. Estas modificaciones comportaran una reduccion total de
USD 357 000 en el presupuesto propuesto para 2008 (que actualmente asciende a
USD 5,47 millones), frente al monto de USD 5,82 millones previsto en el
presupuesto para 2007.

Realizaciones en 2007

En general, la OE ha podido llevar a cabo todas las actividades previstas para 2007
excepto una.** En el anexo XVI se enumeran las realizaciones concretas.

Méas especificamente, las evaluaciones a nivel institucional planificadas en 2007 van
bien encaminadas, en particular la evaluacién conjunta con el BAfD sobre desarrollo
agricola y rural en Africa.

%) a OE no efectuara la evaluacion relativa a Mesoamérica y aplazara a 2009 la evaluacion de la politica del FIDA
sobre los enfoques sectoriales en la agricultura y el desarrollo rural.

" La fecha de inicio de la evaluacion del programa en el pais (EPP) para el Sudan se aplazé a causa de demoras
imprevistas en la fecha de entrada en funciones del oficial superior de evaluacién asignado a dicha evaluacion. En
cuanto a las actividades no planificadas, la OE participa en las evaluaciones de la Declaracién de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda y la evaluacién de la iniciativa piloto “Una ONU”, junto con el Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo y el Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion, respectivamente, ademas de ser uno de los
principales contribuyentes a la propuesta de establecer un 6rgano de evaluacién independiente para todas las
Naciones Unidas.
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En noviembre de 2007, la OE comenzd la evaluacidon a nivel institucional de la
capacidad del FIDA para promover innovaciones que puedan reproducirse con
objeto de reducir la pobreza rural. Dicha evaluaciéon abarcara la Iniciativa del FIDA
para la integraciéon de innovaciones, de acuerdo con lo solicitado por la Junta al
aprobar dicho documento en diciembre de 2004.

La OE finalizé la evaluacion del programa piloto del FIDA relativo a la presencia
sobre el terreno. En la evaluacién se concluyd, entre otras cosas, que en lo
sucesivo, lo que debia sopesarse no era tanto si se necesitaba una presencia sobre
el terreno, sino qué forma de presencia en los paises resultaria mas adecuada para
una organizaciéon como el FIDA, a fin de maximizar su eficacia en términos de
desarrollo. La evaluacion fue objeto de examen en el 48° periodo de sesiones del
Comité y el 91° periodo de sesiones de la Junta, asi como durante un seminario
oficioso de la Junta celebrado antes de dicho periodo de sesiones.

En 2007, la OE finalizé también la evaluacion de la politica del FIDA en materia de
financiacién rural y la presenté al Comité de Evaluacién en su 46° periodo de
sesiones. En ella, se reconocia la funcién de liderazgo del Fondo en la financiacion
rural a nivel mundial, por el volumen de sus inversiones, aungque se observaba que
los resultados de las actividades del FIDA en esa esfera podian mejorarse ain mas.
Entre otras cuestiones, en la evaluacion se recomendd que el FIDA actualizara la
politica institucional en materia de financiacion rural elaborada en 2000.

La evaluacion de la estrategia regional para el Cercano Oriente y Africa del Norte se
completara antes de finales de diciembre de 2007. Se ha llegado a la conclusion de
que aunque la estrategia regional se ajusta, en general, a las estrategias y
prioridades institucionales del FIDA, los recursos asignados son demasiado
limitados para aplicarla eficazmente a través de los programas y actividades del
FIDA en los paises.

En 2007, la OE se ocupd de diversas evaluaciones de los programas en los paises
(EPP). En primer lugar, completé las EPP relativas a Mali y Marruecos. En el caso de
Mali, se puso de relieve, entre otras cosas, que era fundamental prestar la debida
atencion a mejorar los medios de vida mediante enfoques viables para las cadenas
de valor, sin dejar de tener siempre presente las limitaciones (por ejemplo, de
infraestructura, de acceso a los mercados y a otros servicios) de las zonas
marginales en las que vivia la poblacién rural pobre en las que el FIDA centraba sus
actividades.

En la EPP relativa a Marruecos se consider6 que el programa del FIDA en ese pais
habia tenido resultados satisfactorios y un impacto positivo en la reduccioén de la
pobreza rural, sobre todo por el aumento de la seguridad alimentaria, la
diversificacion de los ingresos y el incremento de recursos productivos. Asimismo,
se observo que la falta de una presencia permanente en el pais estaba
entorpeciendo la capacidad del FIDA para mantener un dialogo sobre politicas
eficaz.

La EPP relativa al Brasil puso de relieve los buenos resultados de los proyectos
financiados por el FIDA en el pais, pero también las deficiencias en la promociéon de
las innovaciones y en las actividades no relacionadas con los proyectos, como el
dialogo sobre politicas, la gestion de los conocimientos y la creacion de
asociaciones, especialmente con las organizaciones donantes. Por dltimo, en la
evaluacioén se recalcé la importancia de que el FIDA reflexionara sobre su enfoque y
prioridades generales para la intervencion en un pais de ingresos medianos, como
era el caso del Brasil.
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La OE finalizé6 la labor sobre el terreno de las EPP relativas a Etiopia, Nigeria y el
Pakistan. Asimismo se habian emprendido los preparativos para la EPP relativa al
Sudan. Por ultimo, la OE llevé a cabo cinco evaluaciones de proyectos en Albania,
Belice, Burkina Faso, Filipinas y el Pakistan, y complet6 la evaluacién de un
proyecto en Rumania que habia comenzado en 2006.

La OE produjo la quinta edicion del informe anual sobre los resultados y el impacto
de las actividades del FIDA (ARRI). El analisis revel6 que el 73% del conjunto de
proyectos evaluados en 2006 mostraba resultados satisfactorios en cuanto a las
realizaciones globales. Sin embargo, la sostenibilidad seguia siendo un problema,
pues habia resultado insatisfactoria en el 47% de los proyectos evaluados el afio
precedente. El acceso a los mercados y el seguimiento y evaluacién eran otras
esferas que también debian mejorarse.

Igualmente, conforme a lo previsto el afio precedente, ademas de proporcionar un
informe exhaustivo de los resultados y el impacto de las actividades del FIDA, en el
ARRI de este afio se hacia especial hincapié en dos temas de aprendizaje: la
sostenibilidad y la innovaciéon. Por ultimo, en el informe se indicaban tres
cuestiones: el contexto del pais, la deficiencia del seguimiento y evaluaciéon de los
proyectos y la presencia de esferas de impacto mas débiles, como el acceso a los
mercados y el medio ambiente, que en las evaluaciones de la OE se habian
seflalado mas de una vez como sectores problematicos.

De conformidad con el mandato del Comité de Evaluacion, la OE organiz6 cuatro
periodos de sesiones del Comité, en abril, septiembre, octubre y diciembre.
También organizé la visita anual del Comité a Mali, donde éste tuvo la oportunidad
de visitar los proyectos financiados por el FIDA y de tomar parte en la mesa
redonda nacional de la EPP relativa a Mali. En septiembre, la OE celebré asimismo
una sesion de orientacidn para los nuevos miembros del Comité de Evaluacion, en
la que se presentaron, entre otras cosas, la politica de evaluacién, el mandato y el
reglamento del Comité de Evaluacion y las metodologias de evaluacion adoptadas
por la OE.

El nuevo manual de evaluaciéon, que contendra la metodologia y los procedimientos
de la OE para la evaluacion de los proyectos y los programas en los paises, se
publicara en 2008, después de que se examine con el grupo de expertos
internacionales™ instituido por la OE y el Comité de Evaluacién en un periodo de
sesiones que se dedicarad expresamente a este tema en 2008.

En este contexto, se ha prestado mucha atencion a la garantia de la calidad en la
labor de evaluacion, llevando a cabo examenes inter pares de todas las
evaluaciones. En el caso de las evaluaciones a nivel institucional y de algunas EPP,
la OE también contrata a asesores superiores externos a fin de que aporten
indicaciones utiles para su realizacion. La OE organizé también un taller de
capacitacion para todos los oficiales de evaluacion y un grupo de consultores
basicos dirigido a robustecer el analisis de la eficiencia de los proyectos en las
actividades de evaluacion.

12 Integrado por el profesor Robert Picciotto (ex Director General del Grupo de Evaluacién Independiente del Banco
Mundial), el Sr. Robert van den Berg (Director de la Oficina de Evaluacién del Fondo para el Medio Ambiente Mundial),
el Sr. Siva Kumar (profesor invitado, Indian School of Business, Hyderabad, [India]), la Sra. Zenda Ofir (ex Presidenta
de la Asociacion Africana de Evaluacion) y la Sra. Eva Lithman (Jefa de la Secretaria de Evaluacion y Auditoria Interna
de la Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo [SIDA, y Presidenta de la Red de Evaluacion del
Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos [CAD/OCDE]).
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La OE fue miembro activo del grupo de trabajo institucional encargado de elaborar
el marco de medicién de los resultados. Ademas, en el &mbito de las medidas
encaminadas a armonizar las metodologias de evaluacion independiente y de
autoevaluacioén del FIDA, en 2007 el Departamento de Administracion de Programas
(PMD) adopt6 la misma escala de calificacion de seis puntos utilizada por la OE para
producir los informes sobre la situacién de los proyectos®®.

La divisidon ha intensificado su participacién en varias plataformas y procesos
internacionales de evaluacioén. El Director de la OE tomé parte en la reunion anual
del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacién™* y también del Grupo de
Cooperacién en materia de Evaluacion,'® a la que la OE habia sido invitada, por el
momento, en calidad de observador, en espera de la decision final sobre su posible
admision como miembro de pleno derecho de este grupo. Un oficial de evaluacion
de la OE es miembro activo del grupo de trabajo del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econédmicos (CAD/OCDE)
que forma parte de la Red de redes sobre la evaluacion del impacto. Por ultimo, la
OE sigui6 poniendo en practica su acuerdo de asociacion con la Agencia Suiza para
el Desarrollo y la Cooperacion, que habia proporcionado fondos suplementarios para
emprender ciertas actividades de evaluacion.

La OE contribuye, en el marco del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion,
a la evaluacion de la iniciativa piloto “Una ONU”. Asimismo, posteriormente a la
iniciativa del CAD/OCDE, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD) invité al FIDA a participar en la evaluacion de la Declaracion de Paris sobre
la Eficacia de la Ayuda. Ademas, en el marco del Grupo de Alto Nivel sobre la
coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas, la OE prepar6é —en
colaboracion con la FAO y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)— el marco conceptual general para el establecimiento de una oficina de
evaluacion independiente para todas las Naciones Unidas.

A principios de 2007, a raiz de la evaluacion efectuada en 2006 con respecto a la
carga de trabajo del personal del cuadro organico, se completd una evaluacion
analoga relativa al personal del cuadro de servicios generales de la OE. La
evaluacién de la carga de trabajo de la OE ha sido una medida fundamental para
mejorar la gestion general y el desempefio de los recursos humanos de la division.
En ella se concluy6 que, en general, la carga de trabajo era muy pesada, pero en
lugar de proponer un incremento de personal del cuadro de servicios generales, la
OE decidioé adoptar medidas encaminadas a aumentar la eficiencia y eficacia del
equipo de la divisién en su conjunto, y la calidad de sus actividades, mediante un
proceso global de fomento del trabajo en equipo y renovacién que involucrara a
todo el personal de la OE. Este proceso ya ha producido resultados tangibles, entre
otras cosas mejoras de la eficiencia'®, lo que favorecera un uso mas racional de los
recursos que la OE necesitara en 2008. Mas concretamente, la evaluacion de la
carga de trabajo brindé una primera oportunidad de revisar la proporcién entre el
personal del cuadro orgéanico y el de servicios generales de la OE. Teniendo en
cuenta estas conclusiones y las medidas que se estan desplegando para mejorar
aun mas la gestion y los resultados generales de la division, para 2008 la OE ha
reducido a la mitad un puesto del cuadro organico y suprimido un puesto del cuadro
de servicios generales (véase el parrafo 113).

'3 Este afio, el PMD también modificé las calificaciones que se atribuyeron en los informes sobre la situacion de los
proyectos de 2006, sustituyendo la escala de cuatro puntos por una de seis puntos.

'* Este grupo esta integrado por representantes de las oficinas de evaluacion de las organizaciones de las Naciones
Unidas. Entre otras cosas sirve de plataforma para compartir experiencias sobre la metodologia y practicas idoneas de
evaluacion, planificar evaluaciones conjuntas entre proyectos y programas financiados por las Naciones Unidas y
establecer normas y criterios de evaluacion en el sistema de las Naciones Unidas.

* Este grupo, cuyo mandato es, en términos generales, similar al del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion,
esta integrado por representantes de bancos multilaterales de desarrollo.

'® Como la simplificacion de los procedimientos de identificacion y contratacion de consultores, y su gestion general en
el contexto de los procesos de evaluacion, y una mejor comunicacién en favor de la funcién de evaluacion.
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Labor realizada en 2007

La experiencia adquirida en afios anteriores ha mostrado cuan importante es
atribuir calificaciones en las evaluaciones como medida de los resultados y el
impacto de un determinado proyecto. No obstante, al mismo tiempo, la OE
reconoce cada vez mas que el sistema de calificacion debe aplicarse con mas
uniformidad en todas las evaluaciones a fin de reducir al minimo la variabilidad
entre los evaluadores®’, por ejemplo, ofreciendo sisteméaticamente sesiones
informativas en la Sede a todos los jefes de las misiones de evaluacion y realizando
examenes inter pares internos.

La gestion eficaz de los consultores es fundamental para la labor de la OE. Por ello,
la division esta invirtiendo tiempo suficiente en esta materia a fin de elaborar*® una
base de datos de consultores de evaluacion, formular directrices para determinar el
nivel de esfuerzo requerido de los diferentes tipos de consultores, establecer
enfoques para encontrar a nuevos consultores y los criterios de evaluacién de su
desempefio, y asi sucesivamente. Las actividades relacionadas con la gestién de los
consultores proseguiran el préximo afio.

Con respecto a otra cuestion, el propio personal de la OE ha dedicado cada vez mas
tiempo a las distintas actividades de evaluacién si se compara con el pasado, como
lo pone de manifiesto sobre todo el hecho de que haya participado mas
intensivamente en el andlisis, la preparacién de informes y la proyeccién
relacionados con la labor de evaluacion, asi como en los examenes inter pares.
Entre otras cosas, la posibilidad de participar mas en profundidad en cada
evaluaciéon permite al personal de la OE desempefiar una funcién mas amplia y
eficaz en el circuito de retroinformacion y aprendizaje, aspecto éste que no puede
delegarse a consultores externos.

De conformidad con el mandado del Comité de Evaluacioén, la OE organiza visitas
periddicas sobre el terreno para el Comité de Evaluacion. Considerando la
importancia y periodicidad de estas actividades, asi como las observaciones
formuladas por algunos miembros del Comité, se hara lo posible para que los
miembros del Comité puedan efectuar las visitas sobre el terreno de manera mas
sistematica, por ejemplo, organizando un seminario sobre el tema pertinente antes
de la visita. También se adoptaran medidas para acrecentar la interaccion entre el
Comité y las poblaciones pobres del medio rural y dedicar mas tiempo a evaluar los
resultados de las actividades financiadas por el FIDA sobre el terreno.

Prioridades de la Oficina de Evaluacion para 2008

La OE tiene cuatro prioridades para 2008, las cuales toman en consideracion la
necesidad de cumplir las prescripciones de la politica de evaluacion y del mandato
del Comité de Evaluacion. También se ha tenido en debida cuenta el Marco
Estratégico del FIDA (2007-2010), el Plan de Accidon y el correspondiente proceso
de renovacion que esta en marcha en el Fondo.

Las cuatro esferas prioritarias para 2008 son las siguientes:

a) realizacion de determinadas evaluaciones a nivel institucional, de programas
en los paises y de evaluaciones de proyectos;

b) labor especifica de evaluacién que debe realizarse de acuerdo con la politica
de evaluacion y el mandato del Comité de Evaluacion;

c) proyeccién de la labor de evaluacién y asociaciones para la evaluacion, y

d) perfeccionamiento de la metodologia de evaluaciéon

"7 Se trata de una cuestion que afecta a todos los equipos encargados de la evaluacién en los organismos de
desarrollo.
'8 En el marco del proceso de fomento del trabajo en equipo mencionado.
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La esfera prioritaria a) representa el ndcleo principal del programa de trabajo de la
OE. En este ambito, la OE completara un cierto nuUmero de evaluaciones iniciadas
en 2007, que comprenden en primer lugar la evaluacién conjunta con el BAfD sobre
desarrollo agricola y rural en Africa y la evaluacion de la capacidad del FIDA para
promover innovaciones que puedan reproducirse con objeto de reducir la pobreza
rural. Mediante esta Ultima se evaluaran los nuevos esfuerzos desplegados por el
FIDA para promover ese tipo de innovaciones, lo que supondra evaluar también la
Iniciativa para la integracion de innovaciones. Segun se afirma en la nueva
estrategia de innovacion del FIDA aprobada por la Junta en su 91° periodo de
sesiones, estd previsto que la evaluacién contribuya a la aplicacién de dicha
estrategia, que forma parte del Plan de Accion.

En abril de 2005, la Junta Ejecutiva aprob6 la estrategia del FIDA para el desarrollo
del sector privado y la asociacion con él, asi como la politica del FIDA sobre los
enfoques sectoriales en la agricultura y el desarrollo rural. En esa ocasion, la Junta
pidi6 a la OE que en 2008 efectuara una evaluacion de cada iniciativa®®. No
obstante, conforme a lo convenido con el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva
en septiembre, a fin de dejar margen para una aplicacion mas prolongada de la
estrategia de desarrollo del sector privado, dicha evaluacion se iniciara en 2009.

En lo que concierne a la evaluacion de la politica sobre los enfoques sectoriales, la
OE ha determinado que hasta la fecha el FIDA ha tomado parte en la financiacion
de solo tres enfoques sectoriales, esto es, en Mozambique, la Republica Unida de
Tanzania y Uganda. Con excepcion del caso de Uganda, las tasas de desembolso
son aun muy bajas: en Mozambique y la Republica Unida de Tanzania los enfoques
sectoriales corresponden a un 5%. Habida cuenta de lo que antecede, la OE
propone aplazar para otra fecha la evaluacion de la politica sobre los enfoques
sectoriales.

Como se ha indicado anteriormente, en coordinacion con el Grupo de las Naciones
Unidas sobre Evaluacion y el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
respectivamente, la OE participa en las evaluaciones en marcha de la iniciativa
piloto “Una ONU” y de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda.

La OE finalizara las EPP relativas a Etiopia, el Pakistan, el Sudan y Nigeria, que
comenzaron en 2007, y emprendera otras cuatro, para la Argentina, Coéte d'lvoire,
la India y Mozambique. Ademas, tiene previsto efectuar seis nuevas evaluaciones
de proyectos en la Argentina, China, Cote d’lvoire, la Republica Popular
Democrética de Corea, Guatemala y Madagascar.

A raiz de la solicitud del Comité de Evaluacion, la OE analizara, mediante algunas
evaluaciones, las oportunidades y los desafios relacionados con la agricultura en
pequefa escala. Este tema se incluira en la evaluacion conjunta sobre Africa y en
las EPP pertinentes que se efectuaran, como en la India, Nigeria y otros paises. De
esta manera, se dispondra de una base para realizar, en los afios venideros, una
evaluacion temética mas amplia acerca de esta cuestion.

En el marco de la esfera prioritaria b), la OE preparara el sexto informe ARRI y lo
presentara al Comité de Evaluacion en octubre de 2008 y a la Junta Ejecutiva en
diciembre del mismo afio. Por consiguiente, como préctica permanente y
cumpliendo la recomendacion del Comité de Evaluacioén, en el futuro la OE vinculara
de manera mas sistematica el tema central de sus evaluaciones con los temas de
aprendizaje planteados en el informe ARRI que merecen mas atencion. Por
ejemplo, en el documento ARRI de este afio se observa que el contexto de un pais
es un factor importante para determinar los resultados de las operaciones del FIDA,
y también que el acceso a los mercados, por lo general, ha sido deficiente. Asi
pues, la OE prestara particular atencion a las cuestiones del contexto del pais y del
acceso a los mercados en las evaluaciones individuales que la divisién vaya a

¥ Véanse los documentos EB 2005/84/R.4/Rev.1 y EB 2005/84/R.5/Rev.1.
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emprender en 2008. Por dltimo, la OE también examinara, y posteriormente
comentard, el informe del Presidente sobre el estado de aplicaciéon de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la direccion (PRISMA),
el informe sobre los resultados de la cartera y el informe sobre la eficacia del
desarrollo.

Ademas, la OE preparara su programa de trabajo y presupuesto para 2009 y lo
presentara al Comité de Evaluaciéon y a la Junta Ejecutiva, para que lo examinen,
con arreglo a las practicas establecidas y en los plazos convenidos. A este respecto,
y conforme a la peticién del Comité de Evaluacion, el proximo afo la OE elaborara
un programa de trabajo eslabonado de tres afios a partir de 2009, en el que se
expondra la manera en que la divisidon contribuye a la nueva direccion estratégica y
a los enfoques operacionales del FIDA.?°

De conformidad con el mandato del Comité de Evaluacion, en 2008 la OE
organizara cuatro periodos de sesiones del Comité y todos los periodos
extraordinarios que el Presidente del Comité estime necesarios. Se organizaran
sesiones de orientacion, segun se solicite, para todo nuevo miembro que se adhiera
al Comité en 2008. Asimismo, la OE organizara una visita del Comité sobre el
terreno. Al igual que en afios anteriores, el Comité definird su programa provisional
para 2009 en su ultimo periodo de sesiones del afio, en diciembre de 2008, y en €l
indicara el pais y las fechas seleccionadas para la visita anual sobre el terreno.

Con respecto a la esfera prioritaria c), la OE seguira haciendo todo lo posible para
que los aspectos relativos a la comunicacion y la difusion se incluyan en cada
evaluacién desde el inicio del proceso. Se mantendra la practica habitual de
distribuir a los Directores Ejecutivos, entre otros, copias impresas de los informes
de evaluacién, asi como de las Resefias e ldeas, y de actualizar continuamente el
Sistema de Conocimientos sobre Evaluacion®.

En lo que concierne a las asociaciones, la OE continuara participando activamente
en los debates del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacién y del Grupo de
Cooperacion en materia de Evaluacion, asi como en conferencias y talleres
seleccionados de alcance internacional y regional que traten sobre evaluacion y
temas conexos.

En cuanto a la esfera prioritaria d), la OE seguira supervisando minuciosamente las
operaciones para asegurar que sus metodologias de evaluacién se aplican
sisteméticamente en todas las evaluaciones. A tal efecto, finalizara el nuevo manual
de evaluacion (véase el parrafo 82) que contendra metodologias y procedimientos
de evaluacién mejorados. A los fines de la presentacién del manual, se tomaran
medidas especificas, como una sesion de capacitacion para el personal y los
consultores de la OE. Por ultimo, se intensificaran los examenes inter pares, que
pasaran a ser un elemento integrante de las actividades de la divisién dirigidas a
garantizar la buena calidad de las evaluaciones.

Durante sus periodos de sesiones 48° y 49°, el Comité analiz6 brevemente distintas
posibilidades para fortalecer la funcidon de supervision de la Junta Ejecutiva con
respecto a la funcidon de evaluacion independiente del FIDA y la eficacia de la
division (OE) que se le habia encomendado. A este respecto, las averiguaciones
preliminares de la OE indican que en las organizaciones multilaterales no existe un
modelo reconocido internacionalmente para la supervision de los 6rganos de
evaluacién, si bien en algunas organizaciones de las Naciones Unidas, como el PMA,
el PNUD y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), se estan
experimentando algunos elementos de un modelo de este tipo (por ejemplo, los
examenes inter pares).

® Dos ejemplos recientes de ello son las evaluaciones del programa piloto de supervision directa (2005) y el programa
piloto relativo a la presencia sobre el terreno (2007), que aportaron elementos basicos para la politica del FIDA de
supervision y apoyo a la ejecucion y sus disposiciones relativas a la presencia en los paises.

Al que puede accederse a través de la siguiente pagina web del FIDA: http://www.ifad.org/evaluation.
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Una de las opciones consiste en concebir la funcién de supervisiéon relativa a la OE
como un sistema integrado, formado por dos componentes que se refuerzan entre
si —medidas extraordinarias y medidas permanentes—, algunos de cuyos
elementos ya estan en vigor en el FIDA:

a) Medidas extraordinarias. En general se trata de medidas que requieren
gran cantidad de recursos y tiempo, y podrian aplicarse periédicamente con
caracter especifico, bajo la direccién general de la Junta Ejecutiva. Entre ellas
figuran las siguientes: a) someter a la OE a un examen inter pares externo®?
en el futuro, y b) examinar, cuando y como sea necesario, la calidad de las
metodologias y los procedimientos de evaluacién aplicados por la OE, segun
se exponen en el manual de evaluacion.

b) Medidas permanentes. Se trata de actividades constantes, que ya se estan
aplicando parcial o totalmente en el FIDA, y abarcan: a) un mecanismo
interno de garantia de la calidad en el ambito de la OE, que consiste en la
realizacion sistematica de examenes inter pares bien estructurados de todas
las evaluaciones; b) la contratacion de asesores superiores independientes
para las evaluaciones de nivel superior, con objeto de dar garantias al Comité
y la Junta acerca de la buena calidad de las evaluaciones realizadas por la OE,
y ¢) una autoevaluacién de la OE y la presentacion de informes sobre su
eficacia, en el marco de la propuesta de programa de trabajo y presupuesto
anual. La autoevaluacion en cuestién debera tratar de cuestiones clave, como
el nivel de independencia de la labor de la OE, la utilidad y credibilidad de las
evaluaciones efectuadas por la division, y las modalidades de seleccién,
gestion y evaluaciéon de consultores.

En suma, el Comité de Evaluacion pidié a la OE que preparara una propuesta
relativa a un sistema de supervision que pudiese utilizarse para vigilar la eficacia y
la calidad de la labor de la OE en el futuro. La propuesta, que comprende los
elementos enunciados en el parrafo 107, sera examinada por el Comité de
Evaluacién y la Junta Ejecutiva cuando la OE presente el programa de trabajo y
presupuesto para 2009.

Ademads, en 2008 la OE examinara el nuevo manual de evaluacion con el Comité de
Evaluacion, como se indica en el parrafo 82. Asimismo, tal y como se explica en el
parrafo 107, la divisidn seguird recurriendo a los examenes inter pares y a asesores
superiores independientes.

Necesidades de recursos humanos y financieros

El programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2007 fue mas ingente que en
afnos anteriores por lo que se refiere tanto al nimero de evaluaciones planificadas
como a los recursos requeridos, y este hecho se debid al aumento del niumero de
evaluaciones de nivel superior emprendidas por la OE en 2007, especialmente la
evaluacion conjunta sobre Africa. Ahora bien, en cumplimiento de las instrucciones
impartidas por la Junta en diciembre de 2006, la OE ha propuesto un programa de
trabajo y presupuesto para 2008 considerablemente inferior al de 2007. Conforme
a lo solicitado por el Comité de Evaluacion, el presupuesto propuesto para 2008 se
ha comparado también con el de 2006, que constituye una base de referencia mas
realista, si se considera el caracter excepcional del presupuesto relativo a 2007.

22 En el marco del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion y en cooperacion con el CAD/OCDE, se ha
elaborado un método para realizar los exdmenes inter pares de la funcién de evaluacion de las organizaciones de las
Naciones Unidas. Al mismo tiempo, el Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacién esta predisponiendo un arreglo
similar para las instituciones financieras internacionales. A este respecto, la OE participa activamente en Grupo de las
Naciones Unidas sobre Evaluacion y hace poco ha sido admitida en el Grupo de Cooperacion en materia de
Evaluacion en calidad de observador, lo que le permite seguir de cerca la evolucién de los acontecimientos
relacionados con los examenes inter pares.
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En septiembre de 2007, la Junta Ejecutiva expreso su apoyo al programa de trabajo
y reconoci6 la importancia de buena parte de las evaluaciones propuestas.
Asimismo, tomo nota de la considerable disminucién propuesta en el presupuesto.
No obstante, pidi6 a la OE que considerara ulteriormente el orden de prioridad y la
evaluabilidad de algunas evaluaciones.

Partiendo de las indicaciones proporcionadas por el Comité y la Junta en septiembre
de 2007, la OE propone un programa de trabajo para 2008 que ya no incluye la
evaluacion relativa a Mesoameérica (conforme a la decision adoptada por la Junta en
septiembre de 2007) ni la evaluaciéon de la estrategia para el sector privado (que se
aplazara a 2009). Asimismo, la OE propone postergar a 2009 la evaluacién de la
politica sobre los enfoques sectoriales, por las razones expuestas en el parrafo 96.

El programa de trabajo reducido que se propone para 2008 puede llevarse a cabo
con un namero menor de recursos humanos. También este hecho es consecuencia
de las mejoras de eficiencia logradas gracias al actual proceso de fomento del
trabajo en equipo y de renovacién (véase el parrafo 87). De hecho, en 2008, la OE
planea reducir a la mitad un puesto (frente a 2007) del cuadro organico y suprimir
un puesto del cuadro de servicios generales (véase el cuadro 3 del anexo XVII).

En su periodo de sesiones de septiembre, el Comité de Evaluacion solicité mas
informacioén sobre los gastos de personal. A este respecto, resulta Gtil subrayar los
dos factores principales que determinan los gastos de personal de la OE, a saber:

. La necesidad de que la OE absorba en su componente de gastos de personal
el incremento obligatorio del 12% de los costos uniformes?® para 2008. El
incremento esta determinado por las variaciones, por ejemplo, en la escala de
sueldos de todo el personal de las Naciones Unidas y en el subsidio de
educacion, las aportaciones a la caja de pensiones, los subsidios de alquiler y
los gastos por concepto de viajes al pais de origen. A diferencia de las
restantes oficinas del FIDA, que disponen de un nimero mucho mayor de
funcionarios y, por tanto, de mayor flexibilidad, el volumen relativamente
pequefio de personal de la OE implica que la division debe absorber todos los
incrementos obligatorios establecidos por la Comision de Administracion
Publica Internacional (CAPI) a fin de lograr que los sueldos y prestaciones del
personal se paguen puntualmente, de conformidad con las disposiciones del
FIDA relativas a los recursos humanos.

o Ademdés, como consecuencia de los efectos acumulativos de estos
incrementos obligatorios, el proximo afo, al igual que en 2007, el
componente de gastos de personal del presupuesto de la OE sera mas
cuantioso que el componente de labor de evaluacién. Otro factor que
contribuye a esta situacion es que, al igual que en 2007, el personal de la OE
seguira dedicando mas horas de trabajo a cada actividad de evaluacién que
en el pasado. Esto es fundamental para mejorar la calidad de los resultados
de las evaluaciones y poder suministrar informaciéon mas exhaustiva sobre
aprendizaje y evaluacion que pueda reincorporarse a las actividades del FIDA
y compartirse con otros interesados directos a lo largo del proceso de
evaluacion; aspecto éste que no puede no puede subcontratarse a terceros
(véase el parrafo 90).

Las prioridades y el programa de trabajo que se acaban de exponer requieren un
presupuesto que supondra una disminucion del 13% en cifras reales (es decir, sin
considerar los incrementos obligatorios) con respecto al presupuesto de la OE para
2007 (véase el cuadro 1 del anexo XVII). Habida cuenta del tamafo del programa
de trabajo y del alcance de las actividades, asi como del incremento obligatorio en
los gastos de personal, no sera posible regresar por completo al nivel de 2006. Sin

B 3e aplican los mismos costos uniformes a los puestos de la OE que en el resto del FIDA. Como en el pasado, la
Divisién de Planificacion Estratégica y Presupuesto del FIDA calcula y proporciona a la OE esos costos, teniendo en
cuenta los incrementos de costos obligatorios establecidos por la CAPI.
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embargo, la magnitud de la disminucién propuesta para 2008 se evidencia en el
hecho de que el presupuesto propuesto comportard un aumento de sélo el 4% en
cifras reales con respecto al presupuesto de la OE para 2006. Por ultimo, conforme
a lo solicitado por el Comité, en el cuadro 2 del anexo XVII se presenta un desglose
del presupuesto propuesto por la OE en funcién de las cuatro prioridades
establecidas para 2008.

En noviembre de 2006, el Comité de Auditoria pidié a la OE que estudiara la
posibilidad de establecer una proporcion fija entre el presupuesto de la OE y el
presupuesto administrativo del FIDA o su programa de trabajo. Tras las debidas
investigaciones, la OE constatd que los presupuestos de evaluacién de otras
instituciones como el Banco Mundial, el BAfD, el Banco Asiatico de Desarrollo, la
FAO y el PMA no estaban determinados por proporciones fijas de ningun tipo con
respecto al presupuesto administrativo o el programa de trabajo. Es importante
sefialar, asimismo, que la proporcion entre el presupuesto administrativo de la OE y
el de presupuesto administrativo y el SFEP del FIDA para 2008 (4,92%) es inferior
a la de 2007 (5,69%) y a la de 2006 (5,23%).

El presupuesto preliminar de la OE para 2008, que asciende a USD 5,47 millones,
figura en el cuadro 1 del anexo XVII.
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Parte 111 — Recomendacion

118. De conformidad con la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA
y el articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, se recomienda a la Junta
Ejecutiva que:

apruebe el programa de trabajo para el afio 2008 por la cuantia de

DEG 417,0 millones (USD 650 millones), que comprende un programa
de donaciones en cifras brutas de USD 42,2 millones y un programa de
préstamos de DEG 389,9 millones (USD 607,8 millones). El programa de
donaciones propuesto esta constituido por un programa de donaciones
por paises de USD 9,8 millones y un programa de donaciones a nivel
mundial y regional de USD 32,4 millones. Se propone que la cuantia del
presente programa de trabajo se apruebe para fines de planificacion y
que se ajuste durante 2008 de conformidad con los recursos
disponibles;

apruebe una provision total para el SFEP por valor de USD 38,8 millones
para 2008, y

autorice al Presidente a presentar al Consejo de Gobernadores, en su
31° periodo de sesiones, en primer lugar, el presupuesto administrativo
del FIDA para 2008, por el monto de USD 72,3 millones, en segundo
lugar, el presupuesto de gastos de capital del FIDA para 2008, por la
cuantia de USD 2,0 millones, y, en tercer lugar, el presupuesto
administrativo de la Oficina de Evaluaciéon del FIDA para 2008, por el
monto de USD 5,47 millones.
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Proyecciones de recursos disponibles para compromisos
(2006-2008)

En millones de USD

2008 2007 2006
Estimados Estimados Efectivos

Recursos disponibles al inicio del afio - - -

Cancelaciones de préstamos 60,0 60,0 98,9
Ajuste del tipo de cambio - (13,5) (36,5)

Total parcial 60,0 46,5 62,4
Contribuciones de los Miembros® 137,0 253,6 248,6
Reflujos de los préstamos® 210,0 189,9 158,3
Ingresos netos en concepto de inversiones® 65,0 100,0 57,9
Transferencia de la Iniciativa relativa a los PPME - (20,0) (10,0)
Gastos de funcionamiento (incluida la OE)" (85,1) (69,8) (76,7)
SFEP (38,8) (33,8) (34,5)
Presupuesto de gastos de capital (2,9) - -
Recursos disponibles después de gastos 345,2 466,4 406,0
Compromisos para préstamos y donaciones® (650,0) (589,9) (563,3)
Recursos antes del ejercicio de la FCA (304,8) (123,5) (157,3)
Utilizacion neta de la FCA 304,8 123,5 157,3

@ Las contribuciones de los Miembros a la Séptima Reposicion se incluyen unicamente en caso de haberse depositado los instrumentos
de contribucion respectivos.

® Los reflujos de los préstamos incluyen los reembolsos por cuenta de paises beneficiarios de la Iniciativa relativa a los PPME.

° La estimacion para 2007 se basa en la del mes de octubre del mismo afio.

9 Los gastos de funcionamiento comprenden también los gastos no recurrentes y el programa piloto relativo a la presencia sobre el
terreno. Los gastos de funcionamiento para 2008 comprenden un monto de USD 1,8 millones relativos a la Octava Reposicién de los
Recursos del FIDA.

¢ En los compromisos para préstamos y donaciones se incluyen las donaciones aprobadas directamente por el Presidente y se
excluyen los créditos anteriores transferidos al SFEP.
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Relacion y alineacion entre los instrumentos y procesos
clave en que se basa el enfoque del FIDA respecto de la
gestion orientada a los resultados

Mandato y objetivos estratégicos
(Marco Estratégico (2007-2010), informe anual sobre los

resultados y el impacto de las actividades del FIDA e
informe sobre la eficacia en términos de desarrollo)

/\

PROGRAMAS Programas y proyectos mundiales, regionales y

nacionales
(Programas sobre oportunidades estratégicas nacionales basados
Marco de en los resultados, marcos l6gicos, sistema de gestion de los
medicidn de resultados y el impacto, informes finales de los proyectos,
los resultados informes sobre los resultados de la cartera, evaluaciones)

Reforzar la eficacia y la
eficiencia de la gestion de
programas

Resultados de la gestion institucional
(CMR) e indicadores béasicos de resultados
(programa de trabajo y presupuesto basado

B en los resultados)
ORGANIZACION
Resultados estratégicos de los departamentos

e indicadores basicos de resultados
(planes estratégicos de los departamentos)

Sistema Resultados de la gestion de las divisiones

institucional e indicadores basicos de resultados
de (planes de gestion de las divisiones)

planificacion
y gestion del
desempenfo

Objetivos individuales para el personal
(sistema de planificacion y evaluacion de la
actuacion profesional)

Sistema institucional de planificacién y gestion del desempefio

Consiste en una serie de instrumentos y procesos concebidos para mejorar la focalizacion
y la alineacidn, y lograr una gestiéon mas sistemética de los recursos y de la calidad de la
labor que lleva a cabo el FIDA, desde el nivel institucional hasta el de funcionario
individual, a fin de ofrecer productos y servicios que redunden en un impacto mayor en el
desarrollo.
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Resultados de la gestidn institucional (CMR)

Los CMR revelan los aspectos que el FIDA se propone mejorar a medio plazo para
respaldar sus objetivos a mas largo plazo definidos en el Marco Estratégico del FIDA
(2007-2010). La finalidad es que los recursos humanos y financieros, controlados
directamente por el FIDA, se orienten al aumento de la calidad de los programas y, en
ultima instancia, a conseguir un impacto mas profundo en el desarrollo. En la secciéon VI
del documento principal se describe cada uno de los CMR adoptados para 2008.

Indicadores basicos de resultados
Se trata de medidas cuantificables, convenidas con antelaciéon, que reflejan los factores
determinantes para el éxito de una organizacion.

Planes estratégicos de los departamentos

Son planes a medio plazo de nivel superior relativos a los departamentos en los cuales
los CMR se traducen en objetivos concretos de resultados y desempefio para cada
departamento, creando las condiciones necesarias para elaborar los planes anuales de
gestion de las divisiones.

Planes de gestion de las divisiones

Son planes mas estructurados, cuyos elementos ayudan a las divisiones a gestionar su
desempefio para conseguir los objetivos fijados por los departamentos y la institucion
(entre tales elementos figuran los siguientes: efectos, productos, indicadores basicos de
resultados y objetivos de desempefio, riesgos y estrategias para su atenuacion).
Asimismo, estos planes aportan una base para preparar los planes personales de
actuacion profesional; asi pues, a fin de tener en cuenta esta funcién, en 2007 se
revisaron las directrices relativas a la planificacion y evaluaciéon de la actuacion
profesional.

Conversaciones sobre el desempefio

A fin de administrar los planes de gestion de las divisiones y presentar informes al
respecto, cada tres meses se mantienen conversaciones sobre el desempefio a nivel de
division, departamento y personal directivo superior. El seguimiento del desempefio se
efectlda con arreglo a indicadores basicos de resultados y un sistema de “semaforos”;
durante este proceso, se fomentan el aprendizaje y la solucién de problemas, junto con
un mecanismo para elevar las cuestiones relacionadas con los riesgos a nivel de
departamento o de personal directivo superior. Hasta la fecha, se han celebrado dos
conversaciones sobre el desempefio con plazo trimestral (la tercera esta prevista en el
mes de octubre). En ambos casos se cumplieron los plazos previstos y se contd con una
amplia adhesién del personal, en general, y los directivos intermedios y superiores.
Segun parece, este mecanismo contribuye a forjar la cultura institucional con respecto a
la planificacidon operativa, la gestion del desempefio y la responsabilizacion.
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Programa indicativo de préstamos
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. Cercano
Africa ) Ameérica Oriente y
Occidental y  Africa Oriental Asiay el Latina y el Africa del
central y Meridional Pacifico Caribe Norte Total
Lista
indicativa de Cabo Verde Madagascar Afganistan Belice Albania
paises Camerun Mauricio China Brasil Bosnia y
(programa Herzegovina
general) Congo Mozambique India Ecuador 9
Republica Rwanda Indonesia México Libano
Democratica . . L . Moldova
Swazilandia Kirguistan Panama
del Congo .
“hli - Sudan
Ghana Republica Nepal Republica
Unida de Pakista Bolivariana  Siria
Mauritania  Tanzania akistan de
Niger Tayikistan Venezuela
Viet Nam
7 6 9 6 6 34
Proyectos Benin Etiopia Republica Bolivia Georgia
de reserva "
Burki Zambi Democratica Colombi Jordani
Flajgolna ambia Popular de olombia ordania
Corea Republica
Mali Republica Dominicana
Senegal Democratica Guatemala
Popular Lao o
Sierra Trinidad y
Leona Papua Nueva  Tabago

Guinea
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Cuantia media de los préstamos y las donaciones

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005% 2006°
Préstamos
aprobados
Nuamero de
préstamos 29 30 27 24 24 25 25 31 31
En
Valor de los millones
préstamos de USD 407,9 432,7 409,0 391,6 353,2 403,6 433,4 478,4 5150
Cuantia media En
de los millones
préstamos de USD 14,1 14,4 15,1 16,3 14,7 16,1 17,3 15,4 16,6
Donaciones
aprobadas®
Numero de
donaciones 110 124 120 106 85 70 87 66 109
En
Valor de las millones
donaciones de USD 30,2 29,6 32,8 30,8 23,9 20,3 33,3 36,6 41,8
Cuantia media En
de las millones
donaciones de USD 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,6 0,4
Total de
operaciones de
préstamos y En
donaciones del  millones
FIDA® de USD 438,1 462,3 4418 422,4 377,1 4239 466,7 515,0 556,8

Fuentes. Informes anuales del FIDA y programa de trabajo y presupuesto administrativo del FIDA y su Oficina de Evaluacion
para 2007

@ Comprende cuatro programas (con financiacion del FIDA por valor de USD 33,7 millones) aprobados al margen del programa

ordinario y destinados a los paises afectados por el tsunami.
® Comprende los préstamos adicionales (por valor de USD 35,0 millones) que se aprobaron para cuatro programas
destinados a los paises afectados por el tsunami.

¢ Comprende todas las categorias de donaciones, excluidas las transferencias al SFEP.
¢ Excluye los programas y proyectos totalmente cancelados.
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Panorama general de la ejecucion del presupuesto en
2006 y desempeio en funcion de los resultados de la
gestion institucional hasta la fecha en 2007

En el presente anexo se expone un panorama general de la ejecucidon del presupuesto
administrativo y el SFEP en 2006, asi como del desempefio de la institucién en lo que va
de afio con arreglo al seguimiento efectuado a través del sistema institucional de
planificacién y gestién del desemperio.

Resumen de la ejecucion del presupuesto en 2006

Los costos administrativos se vieron afectados considerablemente por el incremento
retroactivo del 12,16% recomendado por la CAPI para los sueldos del personal del cuadro
de servicios generales. El monto exacto del incremento no se conocido hasta muy entrado
el afo; en consecuencia, se adoptdé un enfoque muy prudente en la gestion del
presupuesto. Entre el 1° de julio y el 31 de diciembre de 2006 se congelé la contratacion
de nuevo personal, lo que se tradujo en una utilizacidon del presupuesto administrativo de
2006 levemente inferior a la acostumbrada (en 2006 se utilizé el 96,4% y en 2005, el
99,6%). La cuantia total correspondiente al 3% arrastrado®* a 2007 es de USD 1,875
millones, frente a tan s6lo USD 209 000 en 2006. En el anexo VIII: “Fondos arrastrados”,
se ofrecen detalles al respecto.

En 2006, los gastos con cargo al SFEP aumentaron un 20% en valores nominales, y la
utilizacion del SFEP total mejord, pasando de 78% a 90% teniendo como base los gastos
efectivos. Del 10% restante que no se llegé a gastar en 2006, el 9% se comprometio
para proyectos especificos y se arrastré a 2007. El monto total relativo al SFEP
comprende el presupuesto del afio en curso mas las sumas arrastradas. A este respecto,
es de observar que en 2006 el nivel de gastos, que ascendié a USD 34,5 millones, superé
la cuantia del presupuesto del mismo afio, es decir, USD 30,4 millones. En el anexo VII
figura un panorama general de los gastos efectivamente sostenidos en 2005-2006.

Los gastos relativos a las 15 iniciativas piloto de presencia sobre el terreno se
mantuvieron estables en 2005 (USD 0,848 millones) y 2006 (USD 0,856 millones); se
registré un saldo no gastado de USD 1,1 millones (36,7%) del presupuesto total de
USD 3 millones.

Examen del desempeio hasta la fecha en 2007

El sistema institucional de planificacion y gestién del desemperfio se introdujo en 2007 vy,
hasta el momento, ha gozado de un fuerte respaldo: en efecto, ha favorecido la
comunicacion y la comprensioén de los resultados esperados, un seguimiento mas
proactivo del desempefio, una mayor alineacién entre las dependencia operacionales y
las no operacionales y una orientacidn mas centrada en los resultados a todos los niveles
—como consta en los valores fundamentales del FIDA aprobados hace poco, siendo el
primero de ellos la “atencién prioritaria a los resultados”—. Ademas, ha proporcionado
una plataforma util para la gestion del riesgo en toda la institucioén. Las
conversaciones sobre el desempefio proporcionan un cuadro general e integral en tiempo
real de los resultados y los riesgos y, por esta razén, los directivos intermedios y
superiores y demas miembros del personal han considerado este proceso no sélo
sumamente Util, sino también fundamental para reforzar la capacidad del FIDA en
materia de gestion orientada a los resultados de desarrollo.

2 EI FIDA esta autorizado a arrastrar una suma maxima que no exceda de un porcentaje de 3% de los fondos del
presupuesto administrativo no utilizados.
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Ello dota al FIDA de un marco de responsabilizacién y gestion del desempefo orientado a
los resultados que encierra enormes posibilidades de estimular un mejor desempefio,
junto a una mayor capacidad para aportar pruebas concretas de la eficacia con que
contribuye a reducir la pobreza. A ello debe afadirse que el sistema se ha concebido de
manera tal que sea posible establecerse una base de referencia con otras instituciones
equiparables, en primer lugar mediante su alineacidon con el sistema comun de evaluacion
de los resultados (COMPAS) elaborado por los cinco bancos multilaterales de desarrollo
principales (BAfD, Banco Asiatico de Desarrollo [BAsD], Banco Europeo de Reconstruccion
y Desarrollo [BERD], Banco Interamericano de Desarrollo [BID] y Banco Mundial).

Los resultados conseguidos en lo que va de afio respecto de cada CMR se exponen a
continuacién y se analizan mas detalladamente en el informe sobre la eficacia del FIDA
en términos de desarrollo.

CMR 1: Mejor gestion de los programas en los paises

Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Numero de prestatarios con un COSOP
basado en los resultados 2 3 10
Porcentaje de cofinanciacion para los
préstamos del FIDA 83,16 72,75 81,14
CMR 2: Mejor diseno de los proyectos (préstamos y donaciones)
Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Numero de instrumentos de conocimiento
nuevos o revisados disponibles para 6 14 23
mejorar el disefio de los proyectos
Porc_entaje de proygc_tos dlsena_dos _ 54,55 60 80
calificados como minimo de satisfactorios
CMR 3: Mayor apoyo a la ejecucioéon de los proyectos
Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Tiempo medio que transcurre desde la
aprobacion del proyecto hasta su entrada 15,83 15,69 17,02
en vigor
Porcentaje de proyectos efectivos en los
12 ultimos meses para los que se estan 64,29 68,97 57,14
realizando desembolsos
CMR 4: Mejor movilizacion y gestion de los recursos
Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Porcentaje de instrumentos de
contribucion deposnad_os c_qn respec,tO a 68.44 71.05 75.23
las promesas de contribucion a la Séptima
Reposicién
Recursos suplementarios movilizados
(en millones de USD) 9,48 10,86 15,07
Tasa de rendimiento de las inversiones 1,03 1,47 2,26
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CMR 5: Mejor gestion de los recursos humanos

Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
NUmero de puestos no cubiertos 38,70 40,00 7,2
Proporcion entre el numero de
func!onar!os del cuadro organico y el de 1,04 1,06 1,06
funcionarios del cuadro de servicios
generales
Porcentaje de contrataciones relativas a
puestos anl,Jn_czlados de persopal _del 0,00 18.18 0,00
cuadro organico que se han finalizado en
el plazo de 80 dias
CMR 6: Mejor gestion de los riesgos
Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Numero de recomendaciones de auditoria 4 29 46
interna del FIDA aplicadas
CMR 7: Mayor eficiencia administrative
Primer Segundo Tercer
trimestre trimestre trimestre
Indicadores basicos de resultados 2007 2007 2007
Porcentaje de documentos de los 6érganos
rectores recibidos puntualmente por la
Oficina del Secretario de conformidad con 15,56 50,00 53,16
los procedimientos (aprobados
plenamente y en su formato definitivo)
Porcentaje de documentos. enwgdos 81,82 _ 86
puntualmente a la Junta Ejecutiva
Proporcion de funcionarios del PDM con
respecto al numero total de funcionarios 36,41 36,59 36,59

del FIDA

GC 31/L.6

Nota: El CMR 8 se definié durante 2007 y se perfeccion6 hace poco; por consiguiente,
aun no se dispone de los resultados correspondientes.
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Evoluciéon del presupuesto (2003-2008)

(En miles de USD)

Presupuesto
Presupuesto aprobado propuesto
Incremento Incremento Incremento Incremento b Incremento/
2003 2004 porcentual 2005 porcentual 2006 porcentual 2007 porcentual 2008 (dlsmlnumorcw)
porcentual

Tipo de cambio EUR/USD 1,07 0,898 0,819 0,819 0,786 0,737
Presupuesto administrativo
Gastos de personal 31 391 36 841 17,4 42 085 14,2 47 248 12,3 53 107 12,4 58 464 10,1
Otros 8 260 9731 17,8 11218 15,3 13 889 23,8 14 384 3,6 13 842 (3,8)
Presupuesto administrativo total 39 651 46 572 17,5 53 303 14,5 61137 14,7 67 491 10,4 72 306 71
SFEP 27 563 28 448 3,2 29 968 53 30 444 1,6 33 800 11,0 38 781 14,7
Total de presupuesto administrativo
y SFEP 67 214 75 020 11,6 83 271 11,0 91 581 10,0 101 291 10,6 111 087 9,7
indice de precios al consumidor en
la zona del euro 2,1 2,1 2,2 2,2 2,0 2,0

? Los datos sobre el indice de precios al consumidor entre 2003 y 2006 proceden del Banco Central Europeo.

Los datos relativos a 2007 y 2008 se refieren a previsiones.

°No se incluye la Octava Reposicion

° Incluye los incrementos debidos a las variaciones del tipo de cambio EUR/USD.

IA OXauy
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Panorama general de los gastos efectivos entre 2005 y

2007

Gastos
efectivos al
Por fuente de financiacién Gastos efectivos en 2005 Gastos efectivos en 2006 gg‘;&:gcl)
trimestre de
2007
Porcentaje Porcentaje
(En miles de USD) del total del total
Presupuesto administrativo 55178 61,5 61175 62,2 33724
Gastos no recurrentes 2753 3.1 368 0,4 25
SFEP 29 183 32,5 34 401 35,0 16 257
Presupuesto para los cargos en concepto de
gestion ° 2 559 2,9 2411 2,5 1099
Total 89 673 100,0 98 355 100,0 51 105

@ Comprende los cargos por servicios correspondientes al presupuesto administrativo con respecto de los fondos

suplementarios, el Mecanismo Mundial y la Coalicion Internacional para el Acceso a la Tierra.

Gastos
efectivos al
Por departamento” Gastos efectivos en Gastos efectivos en 2006° final del
2005 segundo
trimestre de
2007
Porcentaje Porcentaje
(En miles de USD) del total del total
Asuntos Externos 14 171 15,8 16 593 16,9 8 650
Finanzas y Administracion 26 339 29,4 26 549 27,0 14 768
Oficina del Presidente y del Vicepresidente 4084 4,6 4620 4.7 2 580
Administracion de Programas 45 079 50,3 50 593 51,4 25107
Total 89 673 100,0 98 355 100,0 51 105

® Para fines comparativos, la Oficina de Enlace para América del Norte del FIDA y la ex Divisién de Movilizacion de
Recursos estan incluidas en el Departamento de Asuntos Externos.
¢ Comprende el costo derivado del incremento del 12,16% de los sueldos del personal del cuadro de servicios generales en

los afios correspondientes.
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Fondos arrastrados

(En miles de USD)

Fondos arrastrados del presupuesto administrativo ? 2004 2005 2006 2007°
PMD  Transferencia de personal del FAD y el Mecanismo Mundial 333 - - -
EAD Oficina de Enlace para América del Norte y Division de Comunicaciones 414 - - -
EAD  Actividades de la Division de Comunicaciones, gastos del Consejo de Gobernadores 307 - - -
FAD Oficina del Tesorero, Oficina Central y Dependencia de Planificacion Estratégica y Presupuesto 135 - - -
FAD Guarderia de la Sede y aumento de los gastos por concepto de agua, electricidad, etc. 148 - - -
OPV  Actividades de la Oficina de Evaluacion y actividades en la Sede 128 - - -
PMD  Divisién de Africa Occidental y Central - 126 - -
EAD  Division de Comunicaciones y Oficina Central - 228 - -
Division de Comunicaciones, Division de Politicas y Oficina del Secretario, gastos relativos al Consejo de Gobernadores y
EAD la Junta Ejecutiva - 495 - -
FAD Oficina de Recursos Humanos, gastos de capacitacion - 300 - -
Oficina de Servicios Administrativos, mejoras en los servicios de salud, la seguridad y la vigilancia y gastos relacionados
FAD con la Junta Ejecutiva - 57 - -
FAD Divisién de Sistemas de Informacién de Gestion, servidor de documentos y computadoras adicionales - 85 - -
OPV  Oficina de Enlace para América del Norte - 132 - -
OPV  Oficina de Auditoria Interna, Oficina del Consejero Juridico General y Oficina del Vicepresidente - 141 - -
PMD  Evaluacion de la Coalicidn Internacional para el Acceso a la Tierra - - 200 -
EAD Exposicion sobre los pueblos indigenas - - 9 -
FAD Nuevo edificio de la Sede - - - 700
FAD Infraestructura del servidor de correo electronico Exchange - - - 50
PMD  Fondo para el Medio Ambiente Mundial - - - 493
OPV  Oficina del Consejero Juridico General - - - 121
PMD  Personal de las divisiones operativas - - - 50
PMD  Asignaciones para personal adicional de las divisiones operativas - - - 460
Total de fondos arrastrados 1464 1564 209 1874

? La norma relativa al arrastre del 3% del presupuesto administrativo se aplica desde el afio presupuestario 2004 y consiste en lo siguiente: los créditos no comprometidos al cierre del

ejercicio econémico pueden arrastrarse al ejercicio econdémico siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3% del presupuesto de dicho ejercicio econdmico.

® Los datos relativos a 2007 constituyen una prevision.

ITIA OXauy
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Parametros para la preparacion del presupuesto

Gastos de personal

El presupuesto para los gastos de personal se elabora de conformidad con las normas y
los reglamentos aplicados para los sueldos, prestaciones y beneficios del personal de las
Naciones Unidas, que estan regulados por la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI) del régimen comun de las Naciones Unidas.

Se aplican tarifas uniformes en cada categoria, que se basan en un analisis de los datos
estadisticos y los gastos efectivos relacionados con el personal del FIDA. Los distintos
componentes de las tarifas representan las mejores estimaciones disponibles en el
momento en que se preparo el presente documento y se han calculado en colaboracion
con la FAO, teniendo en cuenta las recomendaciones pendientes de la CAPI.

Los costos uniformes para 2008 han aumentado un 8%, por término medio, comparados
con las tarifas de 2007 reformuladas al tipo de cambio EUR/USD de 2008. En el cuadro a
continuacion se indica el aumento medio porcentual de cada prestacion del personal y su
impacto en los gastos relativos a los PEJC de 2007.

Componentes del incremento de los sueldos y beneficios

Presupuesto administrativo al tipo de cambio USD 1 = EUR 0,737
Aumento
medio Aumento
cuadro de medio
En miles servicios cuadro
de USD generales organico

PEJC de 2007 segun
tarifas de 2007 53 427
a) Sueldos 1852 4% 7%
b) Pensiones y gastos
meédicos 642 7% 7%
¢) Otras prestaciones 109 6% 3%
d) Repatriaciéon y separacion
del servicio 337 9% 9%
e) Subsidio de educacién 136 N/A 8%
f) Vacaciones en el pais de
origen 41 N/A 4%
g) Impuestos en los Estados
Unidos 327 N/A 96%
h) Reduccidn del “factor de
vacantes” 1 050
Variaciones totales 4 494 8%
PEJC de 2007 segun
tarifas de 2008 57 921

a) Sueldos: aumento del 3% de los sueldos del personal del cuadro de servicios
generales a partir de noviembre de 2007 y de otro 2,7% a partir de
noviembre de 2008 (ademas del incremento del 12,16% acordado en 2006).
En cuanto a los funcionarios del cuadro organico y categorias superiores,
aumento del 4,57% de los sueldos brutos y netos a partir de enero de 2007.
Los aumentos anuales de escalén contribuyeron en un 2,5% al incremento de
los sueldos de los funcionarios del cuadro orgéanico.
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b)

c)

d)

Q)

h)
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Pensiones: aumento del 3% de la remuneracién pensionable del personal del
cuadro de servicios generales a partir de noviembre de 2007 y de otro 2,7% a
partir de noviembre de 2008. En cuanto a los funcionarios del cuadro organico
y categorias superiores, aumento del 3,5% y del 3% a partir de septiembre
de 2007 y septiembre de 2008, respectivamente.

Gastos médicos: aumento del 8% de las contribuciones de los planes de
seguro médico calculadas para 2008 mas el aumento de los costos resultantes
(USD 300 000, aproximadamente) del limite (5% de los sueldos brutos) por
encima del cual los gastos médicos estan completamente a cargo del FIDA.

Otras prestaciones: esta categoria comprende los costos en concepto de
prestaciones por familiares a cargo y prima de idiomas para el personal del
cuadro de servicios generales (en ambos casos con un aumento del 3% y un
aumento adicional previsto del 3% en noviembre de 2007); respecto de los
funcionarios del cuadro organico y categorias superiores, se prevé que los
gastos en concepto de subsidio de alquiler, familiares a cargo y las solicitudes
de compensacion sustitutiva del pago de los gastos de mudanza aumentaran
un 3% frente a los costos uniformes de 2007.

Repatriaciéon y separacién del servicio: el incremento obedece al aumento de
la escala de sueldos sumado a la provisiéon para los costos relativos a las
vacaciones anuales no utilizadas.

Subsidio de educacion: incremento determinado por el aumento del nivel
maximo admisible de gastos por miembro del personal en 2007, ademas de
un aumento del 3% previsto en 2008.

Vacaciones en el pais de origen: se prevé un incremento del 4% como
consecuencia de la evolucion de los costos y la inflacion prevista.

Impuestos en los Estados Unidos: incremento considerable del costo tributario
en los Estados Unidos debido a la nueva politica de céalculo aplicada por este
pais.

Reduccion del “factor de vacantes”: en consonancia con las practicas
anteriores, los costos uniformes se han calculado teniendo en cuenta los
ahorros estimados en los gastos de personal como consecuencia de la
rotacion normal de personal. En 2008, este ajuste a la baja se ha reducido,
pasando de 3,5% para los funcionarios del cuadro organico y 2,5% del
personal del cuadro de servicios generales en 2007, a 1,4% para todos los
funcionarios. La reduccién en concepto de “factor de vacantes” repercute en
todas las partidas de gastos de personal incluidas en los costos uniformes y
conlleva un aumento de USD 1 millén en los gastos de personal previstos en
el presupuesto administrativo.

Gastos no correspondientes al personal

En el marco del presupuesto administrativo, se ha aplicado un aumento de precios del
2,0% a todos los gastos no correspondientes al personal, excluidos los de capacitacion e
imprevistos. El aumento en cuestion representa los indices armonizados de precios de
consumo previstos por Eurostat para 2008 en los paises de la zona del euro.

En el ambito del SFEP, se ha aplicado un aumento de precios del 2,0% a todos los gastos
no correspondientes al personal, excluidas las instituciones cooperantes, para las cuales
el aumento depende de los acuerdos respectivos.
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Tipos de cambio

De conformidad con los reglamentos financieros del FIDA, el presupuesto administrativo
y el SFEP se expresan en doélares de los Estados Unidos e incluyen un componente de
gastos en euros convertido a ddlares al tipo de cambio USD 1 = EUR 0,737, que
representa la mejor estimacion posible en el momento de preparar el documento. El
programa de trabajo propuesto se presenta en derechos especiales de giro (DEG?®)
convertido a ddlares segun el tipo de cambio DEG 1 = USD 1,5588, que representa el
tipo de cambio previsto para 2008 en el momento en que se elabor6 este documento.

% E| DEG es una unidad monetaria artificial basada en varias divisas nacionales, que constituye la unidad monetaria oficial de
diferentes organizaciones internacionales, como el Fondo Monetario Internacional.
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Presupuesto administrativo para 2008, por actividad®

(En miles de USD)

X oxauy

Oficina del Presidente y del Departamento de Asuntos Externos Departamento de Finanzas y Departamento de Administracion de
Vicepresidente (OPV) (EAD) Administracién (FAD)? Programas (PMD) Presupuesto total para 2008
Porcentaje Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
de aumento/ aumento/ aumento/ aumento/ aumento/
2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién)
Gestién de programas
Programas en los paises 153 247 61,4 1327 111 (91,6) - - - 4035 3213 (20,4) 5515 3571 (35,2)
Disefio de préstamos y donaciones 380 472 24,2 27 24 (11,1) 1342 - (100,0) 4059 4168 2,7 5808 4664 (19,7)
Ejecucion de préstamos 186 174 (6,5) - - - 655 1761 168,9 2 551 4 966 94,7 3392 6901 103,4
Gestion de donaciones 336 382 13,7 310 104 (66,5) - 438 - 1541 1073 (30,4) 2187 1997 (8,7)
12 16
Total gestién de programas 1055 1275 20,9 1664 239 (85,6) 1997 2199 10,1 186 13 420 10,1 902 17 133 1,4
Asociaciones y participacién en las politicas
Gestion de relaciones externas 497 1213 1441 2422 2791 15,2 295 520 76,3 1837 1917 4.4 5051 6441 27,5
Gestion de conocimientos y elaboracién de
politicas 113 219 93,8 3516 4 444 26,4 - - - 2053 1178 (42,6) 5682 5841 2,8
Total asociaciones y participacion en las 10
politicas 610 1432 134,8 5938 7235 21,8 295 520 76,3 3890 3095 (20,4) 733 12 282 14,4
Gestion de recursos
Gestion de recursos financieros 54 56 3,7 338 165 (51,2) 4 557 4416 (3,1) 252 429 70,2 5201 5066 (2,6)
Perfeccionamiento y gestién de recursos
humanos 149 121 (18,8) 273 387 41,8 4595 5844 27,2 334 805 141,0 5351 7157 33,8
10 10
Total gestién de recursos 203 177 (12,8) 611 552 9.7) 9152 260 12,1 586 1234 110,6 552 12 223 15,8
Servicios institucionales
Gestion de la tecnologia de la informacion 36 39 8,3 970 964 (0,6) 5950 4 866 (18,2) 41 54 31,7 6997 5923 (15,3)
Gestion en concepto de ocupacion de locales
y seguridad 18 24 33,3 364 190 (47,8) 9148 8 541 (6,6) 53 58 9.4 9583 8813 (8,0)
15 13 16
Total servicios institucionales 54 63 16,7 1334 1154 (13,5) 098 407 (11,2) 94 112 19,1 580 14 736 (11,1)
Planificacién y seguimiento institucional
Planificacion y gestion 1310 497 (62,1) 589 439 (25,5) 1114 1668 49,7 1513 1186 (21,6) 4526 3790 (16,3)
Gestion de riesgos 2202 2348 6,6 - 10 - 369 134 (63,7) 10 - (100,0) 2581 2492 (3.4)
Total planificacién y seguimiento
institucional 3512 2845 (19,0) 589 449 (23,8) 1483 1802 21,5 1523 1186 (22,1) 7107 6282 (11,6)
Gobernanzay evaluacion
Gobernanza 126 200 58,7 8024 8715 8,6 690 629 (8,8) 68 29 (57,4) 8908 9573 7,5
Evaluacién - - - - - - - - - 74 77 4,1 74 77 41
Total gobernanzay evaluacién 126 200 58,7 8024 8715 8,6 690 629 (8,8) 142 106 (25,4) 8982 9 650 7.4
18 28 28 18 70
Total general 5 560 5992 7,8 160 18 344 1,0 715 817 0,4 421 19 153 4,0 856 72 306 2,0

2 EI FAD comprende los costos institucionales del FIDA, es decir, relativos a capacitacion, Plan de seguro médico después de la separacion del servicio, costos de contratacion, licencia por maternidad y paternidad.
® Cualquier distorsion en la distribucion de los costos entre las distintas actividades por afios se debe a la introduccion de un nuevo arbol de actividades para 2008.
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Presupuesto administrativo para 2008, por categoria de gastos

(En miles de USD)

Oficina del Presidente y del
Vicepresidente

Departamento de Asuntos Externos

Departamento de Finanzas y

Departamento de Administracion de

Presupuesto total para 2008

(OPV) (EAD) Administracion (FAD)b Programas (PMD)

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de

aumento/ aumento/ aumento/ aumento/ aumento/

2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién)

Gastos administrativos 153 160 4,6 1406 758 (46,1) 2670 1878 (29,7) 98 135 37,8 4327 2931 (32,3)

Servicios de consultoria 95 91 (4,2) 952 1126 18,3 31 72 132,3 150 - (100,0) 1228 1289 5,0

Gestion de instalaciones - 2 - - - - 3909 3514 (10,1) - - - 3909 3516 (10,1)
Servicios de tecnologia de la

informacion - - - 4 - (100,0) 2108 2295 8,9 - - - 2112 2295 8,7

Interpretacion y traduccién - 2 - 1501 1243 (17,2) - - - - - - 1501 1245 (17,1)

Gastos de personal a 5039 402 7.2 13 653 14 442 58 19 285 19754 2,4 17 838 18 865 58 55815 58 464 4,7

Capacitacion - - - - - - 400 1100 175,0 - - - 400 1100 175,0

Gastos de viajes 273 334 223 644 775 20,3 313 204 (34,8) 335 153 (54,3) 1565 1466 (6,3)

Total 5 560 5992 7,8 18 160 18 344 1,0 28 715 28 817 0,4 18 421 19 153 4,0 70 856 72 306 2,0

? Los gastos de personal comprenden: personal a plazo fijo, personal a corto plazo, horas extraordinarias, costos del Plan de seguro médico después de la separacion del servicio, costos de contratacion, gastos por servicios médicos

de la FAO, sustituciones por maternidad o paternidad y pagos por separacién del servicio que anteriormente se imputaban a los gastos administrativos.

® EI FAD comprende los costos institucionales del FIDA, es decir, relativos a capacitacion, Plan de seguro médico después de la separacion del servicio, costos de contratacion, licencia por maternidad y paternidad.

IX oxauy
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Servicio de

(En miles de USD)

Financiacidon de la Elaboracion de Programas para 2008, por actividad

Oficina del Presidente y del

Departamento de

Departamento de Finanzas y

Departamento de Administracion de

Vicepresidente . -7 a Programas Presupuesto total para 2008
(OPV) Asuntos Externos (EAD) Administracion (FAD) (PMD)
% % % % %
aum./ aum./. aum./ aum./ aum./.
2007 2008 (dis.) 2007 2008 (dis.) 2007 2008 . (dis.) 2007 2008 . (dis.) 2007 2008 (dis.)
Gestion de programas
6
Programas en los paises - 40 - - - - - - - 3150 070 92,7 3150 6110 94,0
Disefio de préstamos y donaciones 36 35 (2,8) - - - - - - 10 089 11028 9,3 10 125 11 063 9,3
17
Ejecucion de préstamos 16 16 - - - - 73 90 23,3 17 557 756 1,1 17 646 17 862 1,2
1
Gestion de donaciones - - - - - - - - - 1302 905 46,3 1302 1905 46,3
36
Total administracién de programas 52 91 75,0 - - - 73 90 23,3 32098 759 14,5 32223 36 940 14,6
Asociaciones y participacioén en las
politicas -
Gestion de relaciones externas - 69 - - - - - - - 467 383 (18,0) 467 452 (3,2)
Gestion de conocimientos y elaboracién de
politicas - 48 - - - - - - - 904 771 (14,7) 904 819 9.4)
Total asociaciones y participacién en las
politicas - 117 - - - - - - - 1371 1154 (15,8) 1371 1271 (7.3)
Gestion de recursos -
Gestion de recursos financieros - - - - - - - - - 29 71 144,8 29 71 1448
Perfeccionamiento y gestién de recursos
humanos - - - - - - - - - 46 195 3239 46 195 323,9
Total gestién de recursos - - - - - - - - - 75 266 254,7 75 266 254,7
Servicios institucionales -
Gestion de la tecnologia de la informacion - - - - - - - - - - - - - - -
Gestion en concepto de ocupacion de
locales y seguridad - - - - - - - - - - 19 - - 19 -
Total servicios institucionales - - - - - - - - - - 19 - - 19 -
Planificacién y seguimiento institucional -
Planificacion y gestion - - - - - - - - - 367 265 (27,8) 367 265 (27,8)
Gestion de riesgos - 3 - - - - - - - - - - - 3 -
Total planificacién y seguimiento
institucional - 3 - - - - - - - 367 265 (27,8) 367 268 (27,0
Gobernanzay evaluaciéon
Gobernanza - - - - - - - - - - - - - - -
Evaluacion - - - - - - - - - - 17 - - 17 -
Total gobernanzay evaluacién - - - - - - - - - - 17 - - 17 -
38
Total 52 211 305,8 - - - 73 90 23,3 33911 480 13,5 34 036 38 781 13,9

11X OXauy
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Servicio de Financiacién para la Elaboracion de Programas para 2008, por categoria de

gastos >
o
X
(e}
x
(En miles de USD) -
Oficina del Presidente y del Departamento de Asuntos Departamento de Finanzas y Departamento de Administracién de
Vicepresidente Externos Administracién p Programas (PMD) Presupuesto total para 2008
(OPV) (EAD) (FAD)* 9
% % % %
% aumento/ aumento/ aumento/ aumento/ aumento/
2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién) 2007 2008 (disminucién)
Gastos administrativos - - - - - - 107 503 370,1 107 503 370,1
19
Servicios de consultoria - - - - - - 14 044 618 39,7 14 044 19618 39,7
Instituciones cooperantes - - - - - - 13167 6 746 (48,8) 13 167 6 746 (48,8)
Gestion de instalaciones - - - - - - - 124 - - 124 -
Servicios de tecnologia de la
informacion - - - - - - - 5 - - 5 -
Interpretacion y traduccion - - - - - - - 14 - - 14 -
Gastos de personal - 160 - - - - 4201 8335 98,4 4201 8495 102,2
Capacitacion - - - - - - - - - - - -
3
Gastos de viajes 52 51 1,9 - - 73 90 23,3 2392 135 31,1 2517 3276 30,2
Total 52 211 3058 - - 73 90 23,3 33911 38 480 13,5 34 036 38 781 13,9
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Anexo XIV GC 31/L.6
-~
Dotacion de personal
Dotacién de personal para 2008
Presupuesto administrativo — Personal total® (n.° de PEJC)
2007 2008
Plazo fijo Plazo fijo
Cuadro organico y Cuadro de Total Personal Total Cuadro Cuadro de Total Personal Total
categorias superiores servicios personal a a corto 2007 organico y servicios personal a corto 2008
generales plazo fijo plazo categorias generales a plazo plazo
superiores fijo

Departamento de Asuntos Externos (EAD)
Oficina del Presidente Adjunto 2,0 2,0 4,0 0,3 4,3 5,0 2,0 7,0 7,0
Divisién de Comunicaciones 11,0 7,0 18,0 18,0 12,0 7,0 19,0 19,0
Divisién de Politicas 8,0 5,0 13,0 13,0 9,0 5,0 14,0 14,0
Oficina del Secretario 16,0 35,8 51,8 9,8 61,6 16,0 38,8 54,8 8,9 63,8
Division de Movilizacién de Recursos 7,0 4,0 11,0 11,0 0,0 0,0
Oficina de Enlace para América del Norte 3,0 1,0 4,0 4,0 3,0 1,0 4,0 4,0
Total EAD 47,0 54,8 101,8 10,0 1119 45,0 53,8 98,8 8,9 107,8
Departamento de Finanzas y Administraciéon
(FAD)
Oficina del Presidente Adjunto 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 1,0 3,0 3,0
Oficina del Contralor 13,0 20,0 33,0 33,0 13,0 20,0 33,0 33,0
Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto 6,0 3,0 9,0 9,0 6,0 1,0 7,0 7,0
Oficina del Tesorero 8,0 6,0 14,0 14,0 7,0 6,0 13,0 13,0
Oficina de Recursos Humanos 6,0 11,0 17,0 17,0 7,0 10,0 17,0 2,0 19,0
Division de Sistemas de Informacion de Gestion 14,0 16,7 30,7 30,7 14,0 16,0 30,0 30,0
Division de Servicios Administrativos 5,0 31,8 36,8 39 40,7 5,0 29,8 34,8 2,3 37,1
Total FAD 53,0 89,5 1425 3,9 146,3 54,0 83,8 137,8 4,3 142,1
Oficina del Presidente y del Vicepresidente
(OPV)
Oficina del Presidente 2,0 3,0 5,0 5,0 2,0 3,0 5,0 5,0
Oficina del Vicepresidente 1,0 2,0 3,0 0,3 3,3 1,0 2,0 3,0 3,0
Oficina de Auditoria y Supervision 5,0 3,0 8,0 8,0 5,0 3,0 8,0 8,0
Oficina del Consejero Juridico General 8,0 6,0 14,0 1,0 15,0 8,1 6,8 14,9 14,9
Total OPV 16,0 14,0 30,0 13 31,3 16,1 14,8 30,9 0,0 30,9
Departamento de Administracién de Programas
(PMD)
Oficina del Presidente Adjunto 8,0 3,0 11,0 0,5 11,5 7,0 3,0 10,0 10,0
Divisién de Africa Occidental y Central 11,0 10,2 21,2 21,2 11,0 9,0 20,0 20,0
Divisién de Africa Oriental y Meridional 11,0 7.0 18,0 18,0 13,0 6,0 19,0 19,0
Division de Asia y el Pacifico 9,0 7,0 16,0 0,3 16,3 10,0 6,0 16,0 16,0
Divisién de América Latina y el Caribe 9,0 8,0 17,0 17,0 9,0 7,0 16,0 16,0
Division del Cercano Oriente y Africa del Norte 8,0 6,0 14,0 0,8 14,8 8,0 6,0 14,0 14,0
Divisién de Asesoramiento Técnico 8,8 6,0 14,8 14,8 8,2 6,0 14,2 14,2
Total PMD 64,8 472 112,0 15 1134 66,2 43,0 109,2 0,0 109,2
Total general total 180,8 205,5 386,3 16,7 402,9 181,3 195,4 376,7 13,2 389,9

2 PEJC = 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
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Anexo XIV

Dotacion de personal (continuacion)

Dotacion de personal para 2008

GC 31/L.6

SFEP - Personal total® (n.° de PEJC) 2007 2008
Plazo fijo Plazo fijo
Cuadro Cuadro Total Cuadro Cuadro Total
organico y de personal  Personal organico y de personal  Personal
categorias servicios a plazo a corto Total categorias  sServicios a plazo a corto Total
superiores  generales fijo plazo 2007 superiores  generales fijo plazo 2008
Oficina del Presidente y del
Vicepresidente 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Departamento de Administracién de
Programas
Oficina del Presidente Adjunto 0,6 0,2 0,8 0,8 0,2 0,2 0,4 0,2 0,6
Division de Africa Occidental y Central
’ 3,0 3,0 6,0 6,0 4,2 4.4 8,6 0,0 8,6
Division de Africa Oriental y Meridional
3,0 3,0 6,0 1,6 7,6 52 5,2 10,4 1,0 11,4
Division de Asia y el Pacifico
3,7 5,0 8,7 8,7 6,7 5,0 11,7 0,0 11,7
Division de América Latina y el Caribe
) 4,0 2,0 6,0 6,0 8,9 0,2 9,1 0,0 9,1
Division del Cercano Oriente y Africa del
Norte 2,0 4,0 6,0 6,0 57 4,2 9,9 0,8 10,7
Division de Asesoramiento Técnico
3,3 1,0 43 43 4,8 1,0 58 1,5 7,3
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 2.0 2.0 4.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total PMD 215 202 41,7 1,6 43,3 35,6 20,2 55,8 3,4 59,2
Total general 21,5 20,2 41,7 1,6 43,3 36,6 20,2 56,8 3,4 60,2

?PEJC = 12 meses. Se incluye al personal de jornada parcial que corresponde a menos de un PEJC.
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Dotacion de personal (continuacién)

Presupuesto administrativo y SFEP - proporcidn entre el personal del cuadro orgénico

y el del cuadro de servicios generales®

2006 2007 Presupuesto para 2008 (PEJC)
Departamento Proporcion  Proporcion Cuadro Cuadro de Proporcion

CO:SG® CO:sG® organico servicios CO:SG®

generales Total

Departamento de Asuntos Externos (EAD) 0,70 0,74 45,00 62,80 107,80 0,72
Departamento de Finanzas y Administracion (FAD) 0,53 0,55 54,00 88,10 142,10 0,61
Oficina del Presidente y del Vicepresidente (OPV) 1,13 1,29 17,10 14,80 31,90 1,16
Departamento de Administracion de Programas 1,03 1,08 101,80
(PMD) 66,60 168,40 1,53
Total 0,76 0,81 217,90 232,30 450,20 0,94

@ Sobre la base del recuento directo del personal con contratos a plazo fijo o corto al 31 de diciembre de 2006 y 30 de septiembre

de 2007.

b co= personal del cuadro organico o categorias superiores; SG= personal del cuadro de servicios generales que desempefia tareas de secretaria y/o

presta una importante asistencia operativa.

Evolucién del personal por sexo

Porcentaje

Femenino Masculino

Sexo

Porcentaje

Evolucién del personal por categoria

Cuadro de servicios
generales

Cuadro organico

Categoria

Evolucién del personal por tipo de contrato

Porcentaje
100%-
90%-

Plazo fijo Corto plazo

Tipo de contrato

AIX OXauy
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Anexo XV GC 31/L.6

Presupuesto de gastos de capital propuesto para 2008

119.

120.

Las iniciativas de Tl que se proponen nacen de un proceso de planificacion
estratégica iniciado en el segundo semestre de 2007 con aportaciones de todos los
departamentos, dirigido a determinar las necesidades del FIDA en materia de TI
para los tres proximos afios concernientes al desarrollo de sistemas e
infraestructura. Se ha establecido un orden de prioridad para estas necesidades
estratégicas, proponiéndose que las actividades mas urgentes se lleven a cabo en
2008, mientras que en el curso del afo se concluira la labor de analisis detallado y
de disefio en otras esferas. Se ha dado prioridad a las tres esferas siguientes:
gestion de préstamos y donaciones, racionalizacion de los procesos y renovacion de
la infraestructura de TI.

A fin de respaldar estas iniciativas se ha instaurado un nuevo procedimiento de
gestion en materia de TI, que prevé que una amplia representacion interna
supervise la ejecuciéon de los proyectos conexos y vele por el funcionamiento de
mecanismos adecuados de seguimiento y presentacion de informes. Se ha
complementado al equipo interno con analistas funcionales y se ha emprendido un
ambicioso programa de capacitacion con objeto de que el equipo posea las
competencias técnicas y de gestion necesarias.

Presupuesto de gastos de capital
(En miles de USD)

Orientaciones estratégicas de la Tl Propuesta para 2008
1. Integracion de la gestioén de préstamos y donaciones 1100
2. Racionalizacién de los procesos institucionales 300
3. Renovacion de la infraestructura de Tl 600

Continuidad operativa y sustitucion de computadoras
de escritorio

Total general 2 000

Primera iniciativa. Integracion de la gestion de préstamos y donaciones

121.

Sustituciéon del Sistema de Préstamos y Donaciones. El Sistema de Préstamos y
Donaciones (SPD) de la institucion tiene mas de 12 afios y esta dando sefales
crecientes de obsolescencia funcional. La aplicacidon se basa en una plataforma
heredada que no esta vinculada a la plataforma financiera del FIDA, y el apoyo que
presta no es suficiente para una funcién operativa central del Fondo. El FIDA se
propone sustituir el SPD por una solucién basada en la web para la gestion de
préstamos y donaciones, que permitira integrar las transacciones financieras
relativas a los préstamos y donaciones en el sistema financiero PeopleSoft del FIDA.
Se calcula que para ejecutar la primera fase de este proyecto en 2008 se requerira
un monto de USD 1 100 000.

Segunda iniciativa. Racionalizacién de los procesos institucionales

122.

Optimizacion de la planificacién de recursos empresariales. El propdsito de este
proyecto consiste en lograr una mayor eficiencia administrativa y reducir el flujo de
documentos impresos en la organizacién, mediante la racionalizacion y optimizacion
de una serie de procesos abarcados por las aplicaciones de PeopleSoft. Esta en
marcha un examen de los procesos relacionados con la planificacion de los recursos
empresariales y, hasta la fecha, se han identificado algunas esferas en las que
pueden obtenerse mejoras de eficiencia considerables, como la gestion del
desempeiio, la gestidon de consultores y la gestiéon de viajes. Se calcula que para
ejecutar este proyecto en 2008 se requerird un monto de USD 300 000.
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Anexo XV GC 31/L.6

Tercera iniciativa. Renovacion de la infraestructura de tecnologia de la
informacion

123.

124.

Plataforma de continuidad operativa. En 2004 el FIDA puso en marcha un
mecanismo de réplica de datos a distancia como primera medida hacia una solucién
para la continuidad operativa. En 2008 el FIDA tiene previsto adoptar otra medida
mas en esta direccion mediante el establecimiento de una plataforma para la
recuperaciéon de datos y la continuidad operativa en caso de desastre, con miras a
preservar los sistemas fundamentales del FIDA.

Actualmente, las computadoras de escritorio utilizadas por el personal son
alquiladas y, por ende, no son propiedad del FIDA. Se utilizan desde hace casi cinco
aflos y muestran un grado de obsolescencia cada vez mayor, ademas de suponer
una carga creciente de mantenimiento para la organizacion de la Tl. El actual
contrato de alquiler, que se ha extendido por casi dos afios respecto del periodo
previsto de vida util del equipo, vence a finales de 2007, fecha en que éste debera
devolverse al arrendador. Habida cuenta de los nuevos procedimientos para el
presupuesto de gastos de capital, el FIDA tiene previsto reemplazar a principios de
2008 todas las computadoras de escritorio, adquiriendo unas 500 computadoras de
escritorio que posean la configuraciéon estandar del FIDA, por un costo calculado en
USD 500 000. De esta manera, los usuarios dispondran de instrumentos de
productividad adecuados y atenuara el riesgo de problemas laborales a causa de
fallas del soporte fisico. El precio de compra de este equipo se contabilizara como
bienes de capital y se amortizara durante la vida util del equipo, es decir, unos
cuatro a cinco afos. Al cabo de este periodo, los bienes seguiran siendo propiedad
del FIDA, a diferencia de lo previsto en un contrato de alquiler, en virtud del cual la
propiedad debe devolverse al arrendador o, en caso de pérdida, volverse a pagar al
costo del precio de compra vigente en la fecha en que se estipulé el contrato. Se
calcula que, en relacion con la continuidad operativa y nuevas computadoras de
escritorio, en 2008 se requerird un monto total de USD 600 000.

60



Realizaciones de la OE en relacién con sus actividades y prioridades previstas para 2007

Esfera prioritaria Tipo de trabajo

Actividades de evaluacién

Estado previsto de la ejecucion

Situacioén actual

Prioridad A:
Realizacion de
determinadas
evaluaciones a nivel
institucional, de
programas en los
paises y de proyectos

1. Evaluaciones a nivel
institucional

2. Evaluaciones de
programas en los
paises

19

3. Evaluaciones de
proyectos

3.1 Evaluaciones
intermedias

3.2 Evaluaciones
finales

Politica del FIDA en materia de financiacion rural
Programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno

Estrategia regional para el Cercano Oriente y Africa del
Norte

Capacidad del FIDA para promover innovaciones que
puedan reproducirse con objeto de reducir la pobreza
rural

Evaluacion conjunta con el BAfD sobre desarrollo
agricola y rural en Africa

Enfoques y operaciones del FIDA en Mesoamérica

Brasil
Etiopia
Morruecos
Nigeria

Pakistan

Sudan

Burkina Faso: Proyecto de Desarrollo Rural de la ORD
Oriental

Filipinas: Proyecto de Iniciativas Comunitarias en
Mindanao Occidental

Albania: Programa de Desarrollo de las Zonas
Montafiosas

Belice: Proyecto de Desarrollo Agricola y Ordenacion
de Recursos de Base Comunitaria
Pakistan: Proyecto de Apoyo a la Zona de Dir

Rumania: Proyecto de Desarrollo en Apuseni

Conclusién en marzo de 2007
Conclusién en julio de 2007

Conclusién en marzo de 2007

Inicio en diciembre de 2007

Inicio en enero de 2007
Inicio en noviembre de 2007

Conclusién en diciembre de 2007
Inicio en mayo de 2007

Conclusién en julio de 2007
Inicio en marzo de 2007

Inicio en enero de 2007

Inicio en marzo de 2007

Conclusién en octubre de 2007
Conclusién en noviembre de 2007

Conclusién en noviembre de 2007

Conclusién en julio de 2007
Conclusién en octubre de 2007

Conclusién en enero de 2007

Concluida
Concluida

Se concluira a finales de diciembre de
2007

Iniciada; se concluira conforme a lo
previsto en diciembre de 2008

Iniciada; se concluira conforme a lo
previsto en diciembre de 2008
Suprimida, en consulta con el Comité
de Evaluacion, en septiembre de 2007
Concluida

Iniciada; se concluira conforme a lo
previsto en mayo de 2008
Concluida

Iniciada en agosto, tras la entrada en
funciones del evaluador designado de
la OE

Iniciada; se concluira conforme a lo
previsto en mayo de 2008

Iniciada en septiembre de 2007 y se
concluira en octubre de 2008 debido a
la demora en la contratacion del
evaluador principal de la OE
Concluida

Concluida

Se concluira en diciembre de 2007
debido a la partida imprevista del
evaluador principal de la OE
Concluida

Concluida

Concluida
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Esfera prioritaria Tipo de trabajo

Actividades de evaluacién

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual

Prioridad C:

Prioridad B: 4. Comité de
Realizacion de la Evaluacién y Junta
labor especifica de Ejecutiva

evaluacién requerida
por la politica de
evaluacion y el
mandato del Comité
de Evaluacion

5. Actividades de
Proyeccién de lalabor comunicacion
de evaluacion y 6. Asociaciones
asociaciones para la

evaluacion

7. Equipos de
elaboracion de

proyectos y Comité de
Estrategia Operacional

y Orientacion en
materia de Politicas
(OSC), segun sea
necesario

Celebracion de cuatro periodos de sesiones ordinarios
del Comité y cualquier otro periodo de sesiones
extraordinario, de conformidad con el mandato y el
reglamento revisados del Comité de Evaluacion
Realizacién de la visita anual sobre el terreno a Mali
Examen de la ejecucién del programa de trabajo y
presupuesto para 2007 y preparacion del programa de
trabajo y presupuesto para 2008

Observaciones de la OE sobre el informe del
Presidente sobre el estado de aplicacién de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas
adoptadas por la direccién (PRISMA)

Quinto informe ARRI

Observaciones de la OE acerca del informe sobre los
resultados de la cartera y del informe sobre la eficacia
en términos de desarrollo

Observaciones de la OE sobre la estrategia de
innovacion del FIDA elaborada por la direccion del
FIDA a fin de que las examine el Comité de Evaluacion
Informes, Resefias e Ideas, sitio web de la OE, etc.

Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacion,
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién,
Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion y Red
de redes sobre la evaluacién del impacto
Establecimiento de una oficina de evaluacion
independiente para todas las Naciones Unidas
Evaluacion de la aplicacion de la Declaracion de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda, junto con el Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo

Evaluacion de la Iniciativa piloto “Una ONU”, junto con
el Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacién
Dos equipos de elaboracion de proyectos por cada
oficial de evaluacioén al afio

Participacion en todos los OSC que examinan
politicas y estrategias institucionales, COSOP y
proyectos evaluados por la OE para los que se esta
estudiando la posibilidad de una fase complementaria

Cuatro periodos de sesiones ordinarios
en 2007

Conclusioén en diciembre de 2007

Conclusién en julio de 2007

Conclusién en diciembre de 2007
Conclusién en diciembre de 2007

Conclusién en julio de 2007

Enero-diciembre de 2007

Enero-diciembre de 2007

Enero-diciembre de 2007

Actividad no planificada inicialmente
Inicio en junio de 2007.

Actividad no planificada inicialmente
Inicio en septiembre de 2007.
Enero-diciembre de 2007

Se organizaron dos periodos de
sesiones y se emprendié una visita a
Mali en marzo de 2007

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

En marcha

En marcha

Concluida

Se concluira en 2009

Se concluira en 2011

En marcha
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Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacién

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual

Prioridad D:
Perfeccionamiento de
la metodologia de
evaluacion

8. Labor metodologica

Garantia de la calidad de la metodologia

Manual de evaluacion

Contribucién de la OE para mejorar las actividades de
autoevaluacion del FIDA
Gestién de consultores

Examenes inter pares de todas las evaluaciones de
nivel superior y de determinadas evaluaciones de
proyecto

Enero-diciembre de 2007

Conclusién en abril de 2007

Enero-diciembre de 2007
Enero-diciembre de 2007

Enero-diciembre de 2007

En marcha

Se examinara con el Comité de
Evaluacion en 2008 y se concluira
posteriormente

En marcha

En marcha

En marcha

INX OXauy

91/T€ 29



Anexo XVII

Propuesta de presupuesto de la OE para 2008

GC 31/L.6

Cuadro 1
Presupuesto de evaluacion de la OE para 2008 (en miles de USD)
Incremento/
Pr%zugg&sto Presupuesto de disminucién Prre:alf%l;??o Incrementos obligatorios Presupuesto
- a 2007 ajustado * en cifras b para 2008
ajustado b 2008
reales
. L. 12% de los
inflacion
del 29% © gastos d<?j
personal
Actividades de 2684 2991 -544 2 447 49 2495
evaluacion ©
de las cuales e 81 22 103 2 105
visitas sobre el
terreno del Comité
de Evaluacion
Gastos de 2221 2835 -188 2 647 326 2974
personal
Total 4905 5826 -732 5094 49 326 5469
Porcentaje - 100% -13% 87% - - 94%
respecto a 2007
Porcentaje - - [+4%)] 104% - - 111%

respecto a 2006

@ Al igual que para las restantes oficinas del FIDA, la Division de Planificacion Estratégica y Presupuesto del FIDA ajusta las

cifras durante el afio a fin de tener en cuenta las fluctuaciones cambiarias EUR/USD.
®Las cifras reales corresponden a las que se calculan antes de la aplicacion de los incrementos obligatorios, sobre los cuales la
OE no tiene control alguno.

°Al igual que para las restantes oficinas del FIDA.

Segun la comunicacién de la Division de Planificacion Estratégica y Presupuesto del FIDA sobre la base de los datos de la

CAPI.

°Las actividades de evaluacion abarcan: i) la labor de evaluacién, ii) la visita anual sobre el terreno realizada por el Comité de

Evaluacion, y iii) los viajes del personal.

Cuadro 2

Desglose del presupuesto propuesto para 2008 en funcion de las cuatro prioridades de la OE (en miles de

USD)

Labor de evaluacién por prioridad en 2008

2008

Incluidos los gastos

de personal

Prioridad A
Realizacion de determinadas evaluaciones a nivel 4509
institucional, de programas en los paises y de
evaluaciones de proyectos
Prioridad B
Labor especifica de evaluacion que debe realizarse 447
de acuerdo con la politica de evaluacion y el
mandato del Comité de Evaluacion
Prioridad C
Proyeccion de la labor de evaluacion y asociaciones 183
para la evaluacién
Prioridad D 309
Perfeccionamiento de la metodologia de evaluacion

Total 5 469
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Anexo XVII GC 31/L.6
Cuadro 3
Necesidades en materia de recursos humanos de la OE para 2008
(frente a 2006 y 2007)
Categoria de recursos humanos Ndmeros en Nameros en Nameros en
2006 2007 2008
Plantilla Cuadro organico 8 9 9
Cuadro de servicios generales 7.5 7.5 7,5%
Subtotal 15,5 16,5 16,5
Plazo fijo27 Cuadro organico 0,5 1,5 1
Cuadro de servicios generales 2 2 1
Total general 18 20 18,5

% Comprende la conversion de un puesto con contrato a plazo fijo (un afio) en un puesto de plantilla en la OE .

" Contratos de un afio de duracién, como maximo.
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Programa de trabajo de la OE para 2008
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Fecha de Fecha
Esfera prioritaria Tipo de trabajo Actividades de evaluacién inicio prevista de
conclusién
Prioridad A: 1. Evaluaciones a nivel Capacidad del FIDA para promover innovaciones que puedan reproducirse con objeto de
Realizacion de institucional reducir la pobreza rural Nov. 07 Dic.08
determinadas )
evaluaciones a Evaluacion conjunta con el BAfD sobre desarrollo agricola y rural en Africa Ene. 07 Dic.08
nivel institucional, 2. Evaluaciones de los
de programas en programas en los paises Argentina Nov. 08 Dic.09
los paises y de
evaluaciones de o )
proyectos Cote d'lvoire Nov. 08 Dic.09
Etiopia Mar. 07 Mayo 08
India Nov. 08 Dic.09
Mozambique Jun. 08 Sep.09
Nigeria Ago. 07 Oct.08
Pakistan Ene. 07 Mar.08
Sudan Nov. 07 Dic.08
3. Evaluaciones de proyectos )
3.1 Evaluaciones intermedias Guat’en)ala. Programa de D§§arrollo Rural de Las Verapaces. . . ' Mar. 08 Oct.08
Republica Popular Democratica de Corea: Proyecto de Seguridad Alimentaria en las Tierras
Altas Mar. 08 Oct.08
3.2 Evaluaciones finales Ene 08 Ago.08
Argentina: Proyecto de Desarrollo Rural de las Provincias del Noreste
China: Proyecto de Desarrollo de las Zonas de Minorias de los Montes de Wulin Mar. 08 Oct.08
Cote d'lvoire: Proyecto de Desarrollo Rural de la Region de Zanzan Ene 08 Ago.08
Madagascar: Proyecto de Desarrollo de la Cuenca del Alto Mandrare — Fase Il Mar. 08 Oct.08
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Prioridad B: Labor
especifica de evaluacion
que debe realizarse de
acuerdo con la politica de
evaluacion y el mandato
del Comité de Evaluacion

Prioridad C: Proyeccion
de la labor de evaluacién y
asociaciones para la
evaluacion

19

Prioridad D:
Perfeccionamiento de la
metodologia de evaluacion

8. Comité de Evaluacion

7. Actividades de comunicacién

10. Asociaciones

11. Equipos de elaboracién de
proyectos y Comité de Estrategia
Operacional y Orientacién en
materia de Politicas, segln sea
necesario

4. Labor metodologica

Visita sobre el terreno del Comité de Evaluacion®
Examen de la ejecucién del programa de trabajo y presupuesto para 2008 y preparacion de
programa de trabajo y presupuesto para 2009

Sexto informe ARRI
Observaciones de la OE acerca del informe PRISMA
Observaciones de la OE sobre el informe sobre los resultados de la cartera

Observaciones de la OE sobre el informe sobre la eficacia en términos de desarrollo
Observaciones de la OE sobre determinadas politicas operacionales del FIDA elaboradas
por la direccion del FIDA a fin de que las examine el Comité de Evaluacion

Celebracioén de cuatro periodos de sesiones ordinarios y cualquier otro periodo de sesiones
extraordinario del Comité de Evaluacién

Informes de la OE, Resefias e Ideas, sitio web de evaluacion, etc.

Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion, Grupo de Cooperacion en materia de
Evaluacién, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién, y Red de redes sobre la
evaluacion del impacto

Evaluacioén de la aplicacion de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda, junto
con el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Evaluacion de la Iniciativa piloto “Una ONU”, junto con el Grupo de las Naciones Unidas
sobre Evaluaciéon

Dos equipos de elaboracion de proyectos por oficial de evaluacion cada afio

Todos los OSC que examinan politicas y estrategias institucionales, COSOP y proyectos
evaluados por la OE para los que se esta estudiando la posibilidad de una fase
complementaria

Propuesta de intensificar la supervision y eficacia de la OE
Manual de evaluacion, incluidas las metodologias y los procedimientos
Mejora de los sistemas de seguimiento y evaluacion en las actividades del FIDA

Garantia de la calidad y supervision de la aplicacion de la metodologia

Gestion de consultores
Examen inter pares de todas las evaluaciones de nivel superior y de algunas evaluaciones
de proyectos

% | afecha especifica la determinara el Comité de Evaluacion en su 50° periodo de sesiones del 7 de diciembre.

Ene.08
Ene.08
Ene.08
Jun.08
Sep.08
Sep.08
Ene.08
Ene.08
Ene.08

Ene.08
Jun.07

Sep.07

Ene.08
Ene.08
Ene.08
Ene.08
Ene.08
Ene.08

Ene.08

Dic.08
Dic.08
Dic.08
Sep.08
Dic.08
Dic.08
Dic.08
Dic.08
Dic.08

Dic.08
Dic.09

Dic.11

Dic.08
Dic.08
Jun.08
Dic.08
Dic.08
Dic.08

Dic.08
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