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H5�(,�	 ��2 .�� *�D�-( S�	��	� K����	 ���.��	 F�!�� ����	�>	 ��,	8���	� �*�!�	 H��,�� &���(
�����.A��	 ��,	8���	 ���:�	 4.��	 4��� ��� 9� �9�	�(�	 ��� H�	���	 8��
( *���( ���(�	�.

3� &�
�:��	� �?��,D�� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, *�D�-( F�!�� *�+	 ;8
�	 �� ��:+	 4.��	 ��A
��	 ��.�5��	 ;	�+	 &	��B�� ����(,��	��,� *<� ������(�	 ��	���	 &�DD:�� �����, . 	#$ �����

H5�(,�	 ��2 �,(.��	 H�,��� G����(�	 ��,	8���	 F�� 4.��	.
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 ��;� 8����< ������� ������������ 
����
�� ����� ����� ������� 
����� �����
 
 ����  �� ������� !�"�� ������� �����������2008

 =��–� ��>�� ������� ���*�
1 - ��� 4	8(�/	 1� �<�� 9(�	 ��	���	 �� ?��,D�	 ��	��� S��.�	 ���
(��� �D�:�	 &	������	 �5�$ &�	8

9-���	 ��-�	 �� ���� . &�������� 9<���A �/�� G����� ��,� ?��,D�	 48(�� �A ��� ?�-(/	 4(�
,�� ���2 9� Z�#� ����
(�	 ��(� L�� ��� ��5��,>	 H�	���	�9�� ��� 4.(� *�!�� H��) :i ( WD:U� �A

4��,� C���� R���.�	 ���
(�	 *� 9� ��(!��	 ;	�+	 ��.A ��� ��	���	 W�D:()ii ( ��.,� ��8� �A10

 R���,. �5���	 9�)iii (�88!� �;�-<� 4�̂.U� �A . 4�!� *�!�	 H��,�� ���) ����8 '	�()	 L�
 ��� 	#$ ����
2008 ��.,� 10��5���	 9�  ��2 *D�� �;�-<�	 *�!� ��.�(� 16.3�5���	 9� )  ��17.1 4�� �5���	 9� 
2006� 16.8 �5���	 9� 4��2007.(

2 -4	8(��� ������	 ��	���	 ��	�(� C�,$� ��,	8���	� *�!�	 H��,�� ���(�	 4(�� . �S��.�	 ���
(�	 ��)�-(/ �
�(,�
��	����� 4	8(�/	 ���. 4	�:(.	 ?��,D�	 ������ �@� L�� ��� ��5�!�	 &����(�	 *��!� �D)A ��� C����� 

&	�,. ��:�����  . 9��� ��� 4	8(��� �!)�(��	 ��	���	 *�+	 ?����	 F�!��2006� 2008� ] ��� 
 1(��) �0����	 *�!�� '�(���	 H��,���	 ��.A ��� 1,A650 =���� P��
�� 9<���A �/�� ����� 

 "��)� '�(���	 ��,	8���	112.9���  9<���A �/�� ��) *��
�	 ��,	2"�,�A  ( ���. 4	�:(.	 9��D �@�
1� W:���	 =�.�	 ��  *��. C����� ��	����� 4	8(�/	 . ��,	8���	 9�0(. ����!�	 ��	���	 �A ��<

 �0����	 ���(���	 �����.A��	2 �/�� �����  9<���A Q��( ��(� L�� ��� ��(.O(. 9(�	4 �C�����( &	�,. 
: �� Z�#�Z��(./	 4�.� *�.

 ����?–�@����� &�' ����� ������� ���������� ����� �����
 ����� 
3 - ?��,D�	 ��� �@� �G#�-,(�	 ��
��	 �$��(�	 9(�	 ��5��,>	 1(���!-� F��,�� ?��,D�	 *�� ��:� C����

���.�� 9� G#�-,(�	 ��
��	 ��2 4��� �A/ 4�� *�+	 ��,�<2007 �Z�# �!� C���,.� � *�!�� H��,��
H5�(,�	 ��2 �,(.� ��,	8���	� .4	8(�/	 	#�� ;����� C	��.
( ������	 ������	 *<�(�.

4 - ��	�[� ?��,D�	 *���A *��
 9� C��DA C	�D,� H5�(,�	 ��2 �,(.��	 ��,	8���	� *�!�	 H��,�� *<���
1�
�(� ��.�� �	�A� ���5��,>	 H5�(,�	 ?���( F�0�D�� �?��,D�	 ��	�� H5�(,�	 ?���(� ��(�	�2� ��$�

;	�. �� ��� ��(	# �..B��	 9�� ������	 1
�	�� ��  L�D��	.

5 -F�0� ��	�>	 ��� �����	 8�8!(� �-�(:� &	����� 9 ���	 4�!�	 9� &���YA �)�?���(  ��5��,>	 H5�(,�	 
?��,D�	 9�2.�	 ���� C���<(�� C�<.��(� C����, �!�(
� &	������	 "#$ *<�(�  ���!�	 ��5��,>	 H5�(,

29�� �� �`	 �(� ������	 ��.�5��	 &	������	 *��( : ��(-�� ?��,D�� 9
�(	�(./	 ���>	2007�2010 W�-�	 H�	��� R
;	�+	 ��	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,�	� �H5�(,�	 ���) ���2� RH5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	.
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 ��
�(	�(./	 1�	�$A 8�
,2 ����� 8<(�� 9(�	 ��.�.+	 H5�(,�	 �� ���	��	 ����
��	 S� ?��,D��
)4��,�� C�����:( C���� C� �� 9,���	 ?����	 �� (� .( 4��,�	 	#$ ��  H5�(,�	 ?���( 9� '�
,�	 ��(!��

	��� ���,��	 8�<�(�	 �
�� ��� C	���� C	���(�	����	�(� ������	� ������	 ?��,D�	 �� . 9$ "#$�
��J��� ��2 H5�(,�	 ��2 �,(.��	 ��,	8���	� *�!�	 H��,�� �!.� 9(�	 ���0�	 �� ���.

6 - 9� ���
�	 P�,�	 	#$ 9��(.�� ����(.� ��� H5�(,��� ��	���	 ��� ���	�>	 ��,	8���	� *�!�	 H��,��
��-�(:� .�	 �	��� 9� 4��(�	 ��
( �)� ��5��,>	 �,�!��	 ��	��� ?�!(� ���� H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 �,8��) 9(�	

?��,D�	 *�� H��,�� �$���,� ( ���./� �*!-��� ���(��	 4�+	 &���,� �A ������	 ������	 &�..B��	 9�
 ��
��,���	 ��	���	 "#$ *�� W�D:( 9� ;	�+	 ��2 �,(.� 4��, ���(�	 �,�) 4��, a��<� �� �$�

D:(?��,D�	 9� ��(!��	 ;	�+	 ��.A ��� ��	���	 W�.(

7 - S� ��	�(�	 ����( *�: �� H5�(,�	 ��, 1
���	 *�!�	 H��,�� 8�8!( ��� *�!�	 *D	�(�. ?��,D�	 9��
 ��(-�� ?��,D�� 9
�(	�(./	 ���>	 9� ������	 ��
�(	�(./	 =	�$+	2007�2010 . ���2 *<��.�

W�-�	 H�	��� H5�(,�	 ���) ������	 ��
�(	�(./	 ) ���,.�	 F	�!(./	 &����� ���.��	 9� #:+	 S��
H5�(,�	 ��2 �,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	��� ���
�	 \#��,�	 3
��� �!�8��	 ( &	��+	

	�>	� ��D��� ����-�	 ���	�(�� Z�#<� ���
�(	�(./	 =	�$+�� *�!�	 H��,��� ?�.��	 ����� ��.�5��	 ���
=	�$+	 Z�( 8�
,@� ?�!(� ���� ;	�+	 �� b��>	�.

8 - *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 ��� ������	 ������	� ������	 ��	���� 9
5�(,�	 8�<�(�	 #�-,( 4(�.�
?��,D�	 9� ;	�+	 ��	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,�� 9���,(�	 �!��	 *�: �� H�	���	 8��
( . ���O(.�

	 ��	���	 C���� �.�(��	 *
+	 9� 1,�.�( ?��,D�	 S�8� �� �<!( 9(�	 ��..B��	 ��	�>	 H5�(,� ���	�>
9
�(	�(./	 ���>	 9� ������	 *
+	 ����� 1�	�$+ . ��� *�!( ��..B��	 ��	�>	 H5�(, �@� 	#<$�

���	 ���
� F��,�	 ��� ?��,D�� ������ �! �:�	 ������	� ������	 ��	���	 8�<�( ��+	 8�8!(� �H�	
95��,>	 . �1(�	�2� �4��(,�� "�D�� ���..B��	 ��	�>	 H5�(, S� �,������� *����	 ;	�+	 1�
�( G�
�.�

���(,��	 ;	�+	 &���(.� C���,. ��� ���(. 9(�	 ��.�5��	 ;	�+	 &	��B� ��� 1,� b��>	� . F�!��
!�	� &	��+	 ��� ��	�(�	� �)�!�	 9,���	 ?����	 *����	 ?��,D�	 H�, ����� 8<(�� 9(�	 ��.�5��	 &����

H5�(,�	 ��	�2 ;	82 . 4.��	 9� ��..B��	 ��	�>	 H5�(,� *��< =D� �������.�	 Z�#� *D(� �� S� �"�,�A 
��.�5� ;	�A &	��B�� &�
�:� ��.

9 -,� H�, ;�.�2 ��5��,>	 H5�(,�	 ?���( F�0� ��	�>	 9� ��.�.+	 �D�,!�	 ��� ��� ��	�> *�!�� 4�(
W�-�	� ���:��	 . ��..B��	 ��	�>	 H5�(, L��2 �A ��< ���..B��	 ���:��	 ��	�@� 48(�� ?��,D�	�

 9$ 9,����	"���:��	 ��	�2 ��.�() " �
�(,�	6 .( �
�(,�� �	��(,��	 ��
�:��	�6 4�!� 2008 ����( ��$ 
�.��./�( H��,�� 8�
,2� ���..B��	 ���:��	 ��	�> ���2 ��	�2 �	��� 9� ;	����	 *<� 9..B� 3��

���:��	 . �!
	���	 3(<� ;��,2 9� ��
(� �..B��	 9� =	��>	 ��� ����(�	 �@� Z�# ��2 ��� >���
 =	��>	�)����. ���:	��	 �!
	���	 3(<� ( &�.�����	 �A &�����(��� ���!(��	 *5�.��	 *<� �,!U� G#�	

��,D�	 ���,A 9� ��	���� �-��:��	1(������ ?.
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10 - �� ��,	8���	� *�!�	 H��,��� ����.�	 ?5����	 �� H5�(,�	 ��2 �,(.��	 ��,	8���	� *�!�	 H��,�� =�(:��
'	�, ��� . 3.�� ���!-�	� �!�8��	 �����
>	 &�DD:��	 4���( 4(�. �*�!�	 H��,��� ?�!(� ���-�

�,. *< ��
�(	�(./	 =	�$+	 .��B� S� �,������� ;	�+	 ��A b��2 G�
�.� H5�(,�	 ���) ���2 &	
?��,D�� ��5��,>	 ����!-�	 ����( *�: �� 1� G#�-,(�	 ��
��	 . &�
�:��	 ��� ������	 "#$ *�(�(�

 *<� ������(�	 ��	���	 &�DD:�� �;	�d� �!)�(��	 &���(.��	� ���.�5��	 ;	�+	 &	��B�� ����(,��	
��..B��	 ��	�>	 H5�(, �� �
�(,.

11 -S�� 4�� �A 2008 9� ;	�+	 ��	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,�� *��<�	 *�0�(�� *�+	 4�!�	 ��<�. 
 9� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, �� �
�(, *< 3.�� 4��(�� C�����
2 C	����( 4��� ���:�	 ?����	 �@� �?��,D�	

 4�� �� ���+	 �����	 *�D-�	20074�� ��
� ��< ��<#��	 4�!�	 �6� C���� �4��,�	 	#�� G���(:	  .
 4�!� 9!
��	 ��+	 �# ����(�	 4.(�.�2008 ��2 �,(.��	 ��,	8���	� *�!�	 H��,�� ?��. 9� ��̂��. G#�	 

 4�!� H5�(,�	2009*���(�	� *����	 �� ��<A ���� .

 �?��?– ���� ���������� ����� �����
 2008– 9����*���� ����
�� 
��������/�>���� �����+����

12 - 4�!� '�(���	 *����	 *�!�	 H��,�� ���) *D(2008 ��2 )6509<���A �/�� ����� ( *��� �� �$� �
 ��.,� ����810�� �5���	 9�  4�!� G�/���	 L�(.��	2007)  4�� *V����	 Q����	 4D: �!�2007 �� 

H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��2 *�!�	 H��,��) .( *��
�	 ��,	1.(

13 -C	��,(.	���2 *D� �� 4���( 4(�.� �G���>	 F	�)>	 H��,�� ��2 34 4�� *�: ���	���� C�.��(�	 C������ 
2008)  4�!� �����	 4)��	 *���� �!�8��	 &�������� =��(.� 4)� ��� ����� ���2007 9� 9���� �

;	�+	 ��.A ��� ��	���	 W�D:( 4��, &����(� 1(	# &)��	 ( �$��) �����
2 �����389.88 ����� 
 �D�: 3�. ?��� ����)607.759<���A �/�� ����� ( ���� 3
��� ������	 ��	���	 Z�# 9� ��� �

�����	 *��( ��� �����	 ���2 . 4�!� '�()	 G#�	 ��!�	 	#$ &�������	 ��� *�����2007 S� ����(�� �
�<(� F���	 ���) ��� * �A �8	�( ;�.�> F����� 9�.��	 4
��	 ����8 =�$ �	��>	 4�� =��

#�-,(�	� . P���� ?����	 ��,	 ],��	� F����� 9�.��	 4
��	 &�$�
(	 ���S�	��	.

14 -�����	 *��( ��� �����	 ���> G#�-,(�	 ��
��	 ���(�	 �
�(,�3 �.��. ��� ����D��	 &���!(�	� 
?��,D�	 9� ],��	 *���(4*���A 9� / 4�� ��.�,2007 &�
 G#�	 '	�()/	 Z�#<� � ��
��	 S� 1(�)�,�

���(�. 9� G#�-,(�	/ 4�� *���A2007 ��., *���( ;�0�> 2.5 ���(�	 ��2 *�!�	 H��,�� �� �5���	 9� 
 4�!� *�!�	 H��,��� 9�:	��	 3�<�(�	 ��0( ��� �H�	���	 8��
( *���(2008 . �3���� �$ ��� C���� �4(�

2 ],��	 �,� *� 9� *�!�	 H��,�� �� ;8
 *���( ;�0�2H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��.5 L�
 ��< 
 �� ������	 ],��� �DD:��	 *�!�	 H��,�� �� ���5��	 ��.,�	 W���(2.5 ��2 �5���	 9� 1.5 ��5���	 9� 

3#�-,(� ���(���	 &���(�(�	 ?��,D�	 9� �����	 *��( ��� ������ ���2)  ������	EB 2007/90/R.2.(
4?��,D�	 9� ],��	 *���( �.��. ���@� ��()��������	 *��( ��� �����	 )  ������	EB 2007/90/R.3.(
5 ��,	 3(<�� ?��,D�	 ��,	8��� �H�	���	 8��
( *���( ���(�	� �H5�(,�	 ��� 45�) *�� H��,��� ��
�(	�(./	 &�����+	

 4�!� 1�� 4���(�	2008)  ������	EB 2007/91/R.4.(
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 �`	 �� ���((. �����	 *��( ��� �����	 ���2 �� ���-(.�� ��$B��	 �	����	 �A ��2 S
�� �� �$�
�� ��(	���.� =D, �A *< C	���D� ��� ���>	 	#�� ���(!��	 ����!��	� &	;	�
>	 3
��� ],� *<� �

������	 ],��	 =���� ��2 #�-,�	 Z�# �!� ��� '�(� . ��,	8���	� *�!�	 H��,�� �� ���5��	 ��.,�	 *	8( ���
�����!�	 ],��� �DD:��	/ �����)>	)5�5���	 9�  (����� ��� .$ ],��� '�(���	 L�(.��	 �@� ���,(���� �

42.29<���A �/�� ����� .

 *��
�	1
*�!�	 H��,�� 8
��

4(D-$!Eرات اFا&>و A(-G/@ ق.IJ ات<Jو A(-G/@&4ا&<?= اK�L

2007200820072008

ا567268 1234 
1Aف ?<=> 4;: 
و5Eة CDEق 

 HA>I8ا JK38ا
 Lر ?5رNوا58و

1.4799

ا567268 1234 
1Aف ?<=> 4;: 

و5Eة CDEق
 HA>I8ا JK38ا
 Lر ?5رNوا58و

1.5588

 HO3P8ا
 HQCR68ا

 :S
اC6U68ع

 HO3P8ا
 HQCR68ا
ا17D68حاQWX8567268<دة

 HO3P8ا
 HQCR68ا

 :S
اC6U68ع

 HO3P8ا
 HQCR68ا
QWX8<دة

 F�� N�( 1� ��
 E�����
 ��$� &�� %����� ��>'

������
�544.5607.893.512.0367.9389.993.5 6.0
���F����	 34343434

������	 ],��	15.19.81.5(35). 10.26.3 1.5(38)
 ��2 *���(�	 *���( ���(�	

H�	���	 8��
(15.1--(100)10.2--(100)
1��7�� ,������30.29.81.5(68)20.46.31.5(69)

�����!�	 �#��,�	/�����)>	30.332.45.07.020.420.8 5.02.0
F���� ,����60.542.26.5(30)40.827.16.5 (34) 

1��7�� ,������605.0650.0100.0408.8417.0100.0<
��+��

 ��2 *���(�	 *���( ���(�	
H�	���	 8��
(15.1���10.2���

F����� E����� ,����589.9 650.010.0398.6417.05.0
 A*���A 9� �����	 *��( ��� �����	 ���2 ��� ?�	� G#�-,(�	 ��
��	 �A ��2 ��,���/ 4�� ��.�,2007 4�!� ���(!��	 ��,	8���	 �@� �2007 GA ��� *�(�( / 

�����	 *��( ��� �����	 ���> ],�.
15 - *<��	 F�!��1,��	 *�!�	 H��,�� "�,�A \����	  4�!� ��(2007 S� ��
�(	�(./	 =	�$+	 3.�� 

 ��� ��+	 8�<�(�	���!-�	 ��
�(,>	 &���:�	� �,.���	 ���	�8�	 &�,��(�	) 23�5���	 9�  .( �D� �A ��<
 4�!� *�!�	 H��,�� �� ���., �����2007 ������	 &���:�	 ���( 9(�	 &�������	 ��� C� �A 3D,( 

�	 �� 4�,<�(� =���	 ;	��-���!����	 ��	���	 ��2 *�D�.
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 *<��	1

@$7�!" ا& /, & �م 2007 @?<= اEه>اف ا1PF$ا+)*)4

19%

23%

18%

14%

12%

15%

L>;68ا`را_^ وا – H;2;Ob8ارد اC68ا 

H;c>7deت ا>S5I8وا HP3K68ا H;gراW8ت ا>d>D78ا 
H8>2h8ا
H;8>68ت ا>S5I8ا

H;3i>P78ا H;gراW8ت ا>U7P68ت واjk568اق اClأ

1;n H;hQ18ت ا>g1وo68ا HS>?وإ H8>6281ص اi
H;gراW8ا

H;PrC8وا H;XK68ا sS1اO8ت وا>l>;38ت ا>;X6g

16 - 4�� 9��2008 1(��	��� C�.��(�	 G#�-,(�	 ��
��	 ��2 �������	 &�������	 1h
�( �A ��(,��	 �� �@� 
 ���!-�	 ��
�(,>	 &���:�	� �,.���	 ���	�8�	 &�,��(�	 ��2 4��($/	 �� ��<A C	��)) K����	 ?����	 F�!�

	 G���>	 F	�)>	 H��,��Z�# #�-,( 1��: �� 4(�. G#�.(

 *<��	2

@$7�!" ا& /, & �م 2008 @?<= اEه>اف ا1PF$ا+)*)4

14%

27%

18%

14%

13%

15%

L>;68ا`را_^ وا – H;2;Ob8ارد اC68ا 

 اd>D78<ت اW8راH;g اHP3K68 واS5I8<ت
H8>2h8ا H;c>7deا
H;8>68ت ا>S5I8ا

H;gراW8ت ا>U7P68ت واjk568اق اClأ
H;3i>P78ا
1;n H;hQ18ت ا>g1وo68ا HS>?وإ H8>6281ص اi
H;gراW8ا
H;PrC8وا H;XK68ا sS1اO8ت وا>l>;38ت ا>;X6g

 ��
��–����
�� ����� ����� ������� ������� ��������� 

 I��–��� E�� 
17 - *��
�	 *�
U�2������	 "#$ 9� � ��!��	 &��,	8���	 "�,�A  . "��)� 9���
>	 =���<(�	 =���� �� �

112.9	 ���	�>	 ��,	8���	 &��8 ��� �9<���A �/�� �����  ��.,� ����!�2.0 ���./	 ������� �5���	 9� 
 ��2 *D(�72.3�/�� ����� 9<���A  ��B� 9� S)�(��	 4: (�	 *��!� �� �$� ��!. 9� Z��(.��	 

 �������	 ������� C� �-:,	 *��� ��� ������	 ���,� "��)4.5 �5���	 9� ) 	#$ 3�<�( ��� ?��-�	 �
�(,
� ��B��	"*�. "?��,D�	 ?�-,2( . ��	��� �����	 ���
(��� �D�:�	 &	������	 �5�$ *��� �,� \��YA�
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 �$��) �����
2 �-�<(� ?��,D�	1.8 ��.,� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��8� �9<���A �/�� ����� 
13.9 �5���	 9� ���./	 �������)8.8�������	 ������� �5���	 9�  ( ��2 *D��38.8 9<���A �/�� ����� 

�� ��0� �0����	 ���(���	 ����8�	 410 9� 9,	����	 �� ��	 &	����� \	��2� *�!�	 H��,�� 9� �5���	 9� 
9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	 ��,	8�� �� C��) *V��( &,�< �A �!� ��,	8���	 . 9��D�	 ��+	 �����

 �$��) �����
2 ����8 ��27.6� ���./	 ������� �5���	 9� 1.6���	 9�  ?�!(� ���� �������	 ������� �5
 &��,	8���	 Z�( P��
��) 8��
( *���( ���(�	� ������	 ���
(�	 ��,	8��� �����!�	 ���	�>	 ��,	8���	

�!� H�	���	 .(���:�	 4.��	 9� � ��!� �����.A� ��,	8�� '�(�� ?��,D�	 �@� Z�# ��2 ��� >���.

 *��
�	2
���(���	 &��,	8���� 4�� F��

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
 ��,	8���	���(!��	

 4�!�2007 ��!��	 
 �!.� ����.(�	

"��) =�D

 ��,	8���	
 4�!� ���(���	

2008 �!.� 
"��) =�D���./	 ����8�	���!.�	 ����8�	

 �������	 ����8�	
)9�����	 W�,�	(

0.7370.737

%%%

>	 ��,	8���	���	�70 85672 3061 4502.04 6166.5(3166)(4.5)

���
(�	�����	 -1 8001 800---1800-

 8��
( *���( ���(�	
H�	���	34 03638 7814 74513.91 741 5.1 3004 8.8 

,������104 892112 8877 9957.66 357 6.1 1 6381.6 

�����.A��	 ��,	8���	-2 000------

18 - 4�!� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 &���(�� ;	�� ��J���	 �<����	 ����	�2008 9$ 
�;�-<�	 ����8 . ����
��	 ���	�>	 ��,	8���	 *��(�)�����	 ���
(�	 ��,	8�� Z�# 9� ��� ( *���( ���(�	�
	���	 8��
( "��) �.�� �;�-< *�!� H�16.3 S� �,������� ��5���	 9� 16.8 4�� �5���	 9� 2007� 17.1

 4�� �5���	 9�2006)  *��
�	 ��,	3 *<��	� 3.(

 *��
�	3
�;�-<�	 *�!� "�
(	

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
200620072008

ا&/1I$حا&/ 1/>ا&/ 1/>
 =�A–	 C�D)�, �*�!�	 H��,�� &����(�536.25589.88650.00

 ;��– H�	���	 8��
( *���(� ��(!��	 ���(�/	� ���(!��	 ���	�>	 ��,	8���	 
 "��) �����	� �/���	 ��� 45�) =�D �!.� �����.(�	 ��!��	0.819A91.5899.31105.95

:������� ������ %8�7"�� ���� �� I���"��� )8�
/I��(17.1%16.8%16.3 %
A Q����	 G�����	 *�!��	 a�,A17.1=�D �!. �,� �5���	 9� 45�) �/���	� �����	 ��� "��) 0.819 1,@� Z�#�� � ����2 4(( �,. *< &��,	8�� 3�.(�	 

 ��� ��-��� 1(	# *�!���� ���/��(.� G���!� *�!�.
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 *<��	3

ا+*�Z ! >ل ا&BD�ءة

15.8%
16.0%
16.2%
16.4%
16.6%
16.8%
17.0%
17.2%

2006 2007 اW;68اH;d اHE17D68 28<م 
2008

P]4 ا&/)'ا7)4

ءة
�BD

 ا&
>ل

 !

17.1%

16.3%

19 --<�	 9� ���<�	 ����8�	 �� � ���!(��	 &��-,�	 3�D, ����8 9� *��(� =���	 �@� �;�����0�(�	 =���<(��� .
��,�� 9� &���.��	 �!
	�� �,
� P��(
	 ��� =���<(�	 =�,D(� ����
 ����� & �U��/ 4�� �	��8�

2007 .���(���	 &�5-�	 ��� C����� �,
��	 &��	��6� ��5-�� ?�)��	 =��!(�	 ��� 4�� �$ �� �6� &�)A� 
*���8�	 L�� ��� =���<(�	 &�<��( �D�� G���!� *�!� ;�.�2 .

20 - *��
�	 *D-��4 =�,D(� ����
�	 ������� C���� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 
 WD:��	 C�!� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 P��
� 3�D, �A ����� �=���<(�	

�	 ����0�(�	 =���<(�� �� S-(�	 �) �������	 ��J� ������57 4�� �5���	 9� 2007 Q��( ���(�� ��., ��2 
61 4�� �5���	 9� 2008)  *<��	 C� �A ��,	4( ��.,� ����0�(�	 &��-,�	 P�-(�	 S� �6�5���	 9� .

 *��
�	4

 ��(-�	 9� =���<(�	 �� �$��J� ����0�(�	 =���<(�	 ���(2006�2008

)�������/���	 ��<���+	 &	(
ا12/�د +/.-, +*()' ا&%$ا!"+ ا&/)'ا7)4 ا6دار-4 

200620072008
=���<(�	 =�,D(

=���<(�	 =�,D(

 �!.� ���(!��	
 ��� 45�) =�D
 �/���	� �����	

"��)0.819
 ��.,�	
���5��	

ا567268ة 1234 
1Aف ?<=> 4;: 

Lر ?5رNرو وا58وC;8ا

 0.786

 ��.,�	
���5��	

ا567268ة 1234 
?<=> 1A :;4ف 

Lر ?5رNرو وا58وC;8ا

0.737

 ��.,�	
���5��	

�������	 ����0�(�	 =���<(�	343739384844
�������	 ��J ����0�(�	 =���<(�	182019191917

 %�*�
��� ����K*��� I���"��� + ��J
%�*�
���525758576761

4���	323535343430
��..B��	 =���<(�	7899109

1�"�� ,������91100102100111100

6�������	 ����0�(�	 &��-,�	) +	 &���.(�	 *��(�������	 &�������	 =���<(� ��������	 =���<(�	 �5-� "#�� L�:( =���<(�	� R
�������	 ��J ����0�(�	)  �����0�(�	 ����.��	 =���<(� �������	 ��J 9��0�(�	 4���	 �5-�	 "#�� L�:+	 &���.(�	 *��(

&��������� ���(���	 =���<(�	�(� R4���	 =���<()#�� L�:+	 &���.(�	 *��( ����	�>	 =���<(�	� ����!�	 =���<(�	 �5-�	 "
����0�(�	 ��J =���<(�	� ����	��	 =���<(�	� �9..B��	 4���	� �L�:+	 4���	 &���:�(���.(�	 �A ��..B��	 =���<(�	� R.
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 *<��	4

 8�
–������� ��������� 
21 - *��
�	 ] �� ��<2 ��.,� ����8 ��� *�(�( ���(���	 ���	�>	 ��,	8���	 �@� "��A 2.0 �5���	 9� 

/	 ������� ��.,� C� �-:(� ���.4.5�������	 ������� �5���	 9�  . *��
�	 F�!��5 ��.�5��	 &�,�<��	 
 4�!� ���	�>	 ��,	8���� �!��+	2008 �������	 �������	� ����,��	 ���!.�	 &	���8�	 ��2 ���( 9(�	� �

��<� *<� W�,�	 �A ����8��.

 *��
�	5

���(���	 ���	�>	 ��,	8���	 &�,h�<�
)��<���+	 &	�/���	 =/i�(

 ���(!��	 ��,	8���	
 4�!�2007 ��!��	 

 �!.� ����.(�	
=�D�	0.737

 ���(���	 ��,	8���	
 4�!�2008 �!.� 

=�D�	0.737���./	 ����8�	���!.�	 ����8�	

 �������	 ����8�	
)9�����	 W�,�	(

%%%
��-����	 =���<(55 81558 4642 6494.74 3257.7(1 676)(3.0)

 ��J �� =���<(�	
��-����	14 54112 642 (1 899)(13.1)2912.0(2 190)(15.1)

3���(�	4001 100700175.0--700175.0
k�	���	100100-0.0----

,������70 85672 3061 4502.04 6166.5(3 166)(4.5)

��7#���� I���"�
22 - &	���8�	 �<!(� �����!( 4( 9(�	 �����!��	 �����	 =���<( ?���(� ��-����� ������(�	 =���<(�	 &��U�

 4�� �!)�(��	 ���!.�	2008)  P���� S.�(�	 ?����	 ��,	 *�D�-(�	 ���–����!���,	8���	 �	��2  .(
 �����
>	 ���./	 ����8�	 S
�(� �0����	 ��-����	 =���<( 9�4.7 =���<(�	 ����8 ?��. 9� ��5���	 9� 

 ��.,� ��-����	 �� �����	 9� �!)�(��	7.7 ��,	8���	 ���2 9� ��-����	 �	��A F�-:,	 ��2 ��5���	 9� 
 H�	���	 8��
( *���( ���(�	 *� 9� ����8 �	��+	 "#$ ���( ��� 9� ����	�>	) *��
�	 ��,	11.(
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23 -�!�� *��
�	 F6 ���!�	 G�# ��-����	 =���<( �A ��2 ����>	 ��
(� ���-����	 =���<( 3�<�( 
 ��#�	 ��-����� 9�� �����	 *
+	 &	# =5����	 ��A ����	� �,. �� *�( 9(�	 ���!��� ?�!(( ���D��	

��<A �A ���	� �,. 4$���� ��� Q��(.

 *��
�	6
3�<�( 4�� ��-����	 =���<( 2008

)/i���<���+	 &	�/���	 =(
��-����	 =���<(���	�>	 ��,	8���	

 �����	 *
+	 &	# ���!�	 9-��� =���<(�&�)���(./	� &��(���	55 561

 ���D��	 ���!�	 9-��� =���<(�&�)���(./	� &��(���	727

9�� >	 *�!�	354

 �!� 9�D�	 ���6(�	 ��: ;��(,	���:�	667

���	 4�.��	��	�8�	� ��#J+	 ���,�� �����(��	 4�d� 95

����+	 &	8�
2110

*�,�	� ���!(�	650

���:�	 ;��,2 48�300

,������58 464

��7#���� ��J �� I���"���
24 - �$��) ���!. ����8 &��O�2.0 ��� �����	 ���,� 9� G����(�	 4: (�	 *�!� *��!� ��� �5���	 9� 

��	 ��J �� =���<(�	 =���<(�	 F-: &����!� C� �!( ���	�>	 ��,	8���	 ������ ��A ��(!( 9(�	� ���-��
*
+	 ���D) . ��.,� ��-����	 ��J �� =���<(�	 ��,	8�� F�-:( 4( �)�13.1 ������� �5���	 9� 

� ����./	15.1 �������	 ������� �5���	 9� ) P���� S.�(�	 ?����	 ��,	 *�D�-(�	 ���–����!� �	��2 
��,	8���	 .( ?�	���	 ��	�2 =���<( F-:,(.�) ��.,�10�����( �5���	 9�  ( ��,�A ���� �� *��(,/	 �
�(,

���
�	 ����� �����	 ;�,��	 ��2 ��D-,� . ��.,� �������(�	� �����-�	 ���
�(��	 �-�<( ���(.�17 9� 
	��:�	 �� C� �� ��-����	 4	�:(.	 ��, *��(�	 3�.� �5���	������(./	 ;.

!������
25 -������	 ��	���	 '�D2 ����� �D�,� �� C��.�5� C	�D,� ��-����	 ����( *<�� . �A '�(���	 ���

 ��2 *D(� C�����( =�! A ���� *�!�� 3���(�	 ��,	8�� ��8(1.1�/�� ����� 9<���A  ����8�	 ��  
 �0����	 ����!�	 ���	�>	 ��,	8���� �����
>	 ���./	2.0 �5���	 9� ) �� S-(�( K���0.7 �� �5���	 9� 

 4�� ��-����	 ��,	8��2007 ��2 1.9 4�� �5���	 9� 2008 .( P��(.���� �@� �����(� *�� �5�� *� 9��
 ;�,� �D�,� �� C��.�.A C	�D,� *�� 3���(�	 �A ��J R��-����	 3��,( *�: �� &	�����	 &	�
� �.

&	����	.

26 - *��
�	 ���� ��<�7� ��.��	 ��	�>	 3���( H��,�� ����(� ��D	�� 9� *��(( *�(. �����+	 �@� 
 4�� A�� G#�	2005 ��#J+	 ���,�� 9���!�	 ��#J+	 H��,�� ��� Z�(���	 ���	�>	 ���,(�	 8<�� S� 

?��,D�	� ���	8�	� . *D(� ���� ?��,D�� ��
�(	�(./	 �����	 8�8!( 9� ���	�>	 ��,	8���	 4�.(.�
� ��5��,>	 ����!-�	� ����:�	� ��	�>	 &	���)=	��>	 &	���� ��� 3���(�	 *�: �� C��� Z�#�( �
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?��,D�� ��.�.+	 4���	� . =5���� C	�D� ?�!(( �D�D:� &	���� ����( &����(�� ���,!�	 4((.�
��	�@� ���!(��	 �D�:�	 &�
��(��� ��5	� *<� ��,	8���	 �� ;8
 W�D:( ��� �,�!� ��	�>	 H5�(, 4��.( 

��..B��	 . &���(.� ;�,�� �..B��	 �	�(�	 ��� ��-����� 4�!�	 S����	 G# 3���(�	 ����( S�8��	 ���
&� ��-��	� �&/�D(/	� �&�0��	 *�� &/�
� 9� �;�-<�	.

 *��
�	7
9����(�	 H��,���	 =D�

)&	�/���	 =/i���<���+	 (
JQا578ر uAوvXO68ا

�� !����&>���� %���:300

���	�>	 ���,(�	 8<��
��.��	 ��	�>	 ����( H��,��

9�	��2/��	�[� G����(
9������ 8��
:800

 ������	 ��	���	 ��	�2 &	��) ;�,�)������	 ��	���	 3(<� ��� 8�<�(�	 S�(200

 4������ W�:�	 3���(�	)&�������	 ��� =	��>	 *��(400

	 3���(�	9�:	��/ 4�!�	)*D	�(�	 ��� 3���( �4�!�	 G�0��	 3���(�	(200

1�"�� ,������1 100

 ���–������� ������ ���?�� �������
 ���A�� 9����*��� �@�H 
27 - 4�� *�: ?��,D�	 ��	��� �����	 ���
(��� �D�:�	 &	������	 G�
(.2008 ��	�>	 &	����(� C����� �

&	������	 "#$ �-�<( �@� ��2 *D(. 1.89<���A �/�� ����� . ��� ��,	8���	 ��	�>	 &! � �)�
&	����� ��: ���!,	 ��.A.

 *��
�	8
�����	 ���
(�	

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
w4>385 اQ5U78ا:S>x85 اQ5U78ا

 H;dاW;68ا
ا567268ة 1234 

0.819

اW;68اH;d ا268<د 
1234 >y4>37Eا

H;d اHE17D68اW;68اأ0.737
���0��	 &���:�	540600600
:;hzC68ا u;8>{|431493450

501670550ا�o8ون اeدارHQ، اHi>;�8، وS< إ�8 ذ8{
204227200اCb8ارئ
1ا&/*/.ع 6761 9901 800

���5� ��.,< ����8�	-19.0%7.4%
A������� C�.�.A ���
(�	 ��,	8�� ?-,( .�!�� "��)� �/���	� �����	 ��� 45���	 =�D�	 �!.� S��.�	 ���
(�	 ��,	8�� 3�.(�	 ����2 0.737 ��!��	 Q����	 �@� �

 *��!�. 1��.(�	1.999<���A �/�� �����  . �0����	 �����	 ���
(�� ���(���	 ��,	8���	 �@� Z�#�1.8=���<(�	 9� C������ C� �-:,	 *��( 9<���A �/�� ����� .

� ��–����
�� ����� ����� ������ 
28 - *�!� Q��� G#�	 '�(���	 9���
>	 =�����	 ��  H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��8� �A '�(���	 ��

 1(;�-<16.3&����!�	 ��, ��	���	 *���( ��0� ���	�>	 =���<(�	 �� ���� ���#���	 ���
�	� �5���	 9�  .
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 ���(���	 ����8�	 ���) Q��(�8.8	 9�  �������	 ������� �5���)13.9���./	 ������� �5���	 9�  ( 9!.�	 4���
 �� ��	 \	��2 Z�#<� ������ =	��>	� &�������	 4��D(� �������	 H�	���	 ���
� F��,�	 ��2

 ��.,� ����8 ?��. 9� 9���
>	 =���<(�	 =���� ��  G����	10*�!�	 H��,�� 9� �5���	 9� .

29 -��	 ����(�	 �<!,�� &�������	� H�	���	 #�-,( 4�� ����8 *�: �� ��5��,>	 ����!-��� F��,�	 ��� ��	8(
 �5-�	 ��, 9�";�� " H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��)����
�	 &�������	 ����� ( ��, �� ��<A ���D�

 �5-�	"=�A) "&�������	 8��
(/����
�	 H�	���	( *��
�	 9� F��!� �$ �� ��, ��� �9�,�A  "
*<��	�5.

 *��
�	9
&�5-�	 3.�� H�	���	 8��
( *���( ���(�	

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(

sS1اO8ا W;yU| �QC6| 67<دgت ا>Ri
2007
ا268<د 
�4>37Eا

2008
زQ<دة اv8>O68ا17D68ح

 HO3Pدة آ>QW8ا
HQCRS

 �5-�	"=�A" �&�������	 8��
( /����
�	 H�	���	15 42116 8041 3839.0 
 �5-�	";��"�����
�	 &�������	 �����18 61521 9773 36218.1

,������34 03638 7814 74513.9

 *<��	5�&�5-�	 3.�� H�	���	 8��
( *���( ���(�	

20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%
55%
60%

 A! 4-.^/&ا&]<%4 ا
!*/.ع ا12F/�د

2004 2005 2006 2007 2008

"u8أ" HRh8ا اHRh8 "4<ء"

30 - �������	 9� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 *� 9� ���(���	 &��-,�	 *�D�-( ��(� ��� 9,���	K����	�
��� . 4�!� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 3�<�( 9� 8��+	 ��0(�	 *��(��2008 =	��2 �� *��(�	 9� 

?��,D�� ������	 =	��>	 ��2 �,��!(��	 &�..B��	 . &�..B��	 =���<( F�-:,	 9� Z�# �<!,��
 �� �,��!(��	13.2 4�� 9<���A �/�� ����� 2007 ��2 6.7� �����  4�� 9<���A �/�2008 ����8� �

������(./	 ;	��:�	� ��-����	 &���: 9� ����,�.

31 - ��.,� H�	���	 "#$ ���,A ����8 9� ������	 H�	���	 ���
� F��,�	 ��� 8�<�(�	 ��
(��94 �5���	 9� 
��� 9,���	 ?����	 9� ] �� �$ ��<7. 9(�	 G����	 �� ��	 =���<( �� (( ���,+	 "#$ �A ��< 

9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	 ��,	8�� *�: �� C��) *��( &,�< . *��
�	 F�!��10 "�,�A 

7 ��.,� ���	�>	 ��,	8���	 ��  ������	 H�	���	 ���,A &�DD:� & -:,	35���8�	 S� 1,A ��J ��5���	 9�  �0����	 �94
 ��.,� ����8 Z�,$ *	8( �� 1,@� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��  �5���	 9�12���,+	 "#$ 9� �5���	 9� .
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 4�� ��,	8�� 9� �
����	 G����	 �� ��	 =���<( *�D�-(2008 . ;	��� �� ���� =���<( ��0(�
 S� ����	�>	 ��,	8���	 *�: �� �!��+	 ������	 H�	���	\	��2�	 ��  9��(��	 Q����	  *���( ���(

H�	���	 8��
( . *��
�	 ���� ��<10 Q���� ���( 9(�	 ?��,D�� G����	 �� ��� ���� >	 =���<(�	 1.5
�/�� �����9<���A  . F-:,(.� �/ 4A 4��	�(,	 4( ;	�. ������	 H�	���	 ;	��� =���<( ��<( 4(�.�

��,!��	 ���)+	 9� 4���<� * -� 4��	�(,	 �,� 4$�-. =���<( .� �� �	���� Z�,�� Z�# ��2 ��� >��
 /� ���	�>	 ��,	8���	 9� *!-��� ����D��	 ���-���<(� ���(��(�� &
��YA ����(,��	 ������	 H�	���	 ;	���

���� 2 �-�<( *<�( . 9,	����	 �� ��	 ���,A �6�� G#�-,(�	 ��
��	 ��2 ��D-,� ����� 4���( G�
��
 4��20088.

 *��
�	10
�	 =���<( 4�!� G����	 �� �2008

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(

����	 u;8>{|2008
 sS1اO85راء اS ت>O|1S

>Sرو ^i HQ1bD8ا
 u;8>{| رCiو

1h38اH;i>_eا HhX{78ا

��-����98---
��D�	/����0,�129---

���	������	 �0,�<�	 ������
110---
�D�102---

2������100---
9(��$98---
�,��	165---
��,�<100---

	�J	��<�,91---
����
�,145---
*�0,.�	120---
�	��.�	111---

 ���(��	 ��,	8,( ������
A32622650-
���4�, &/ �/ ������


���!��	 ���	������	A27516053-
����	81���

,������05123861035621
A������	 H�	���� ����(,��	 ;	����	 Z�# *���.

 8�H–���*
�� ������� 
32 - C��.�� C	�D,� 4$8�<�(� �4�� ��-(�/	� ���8�(���	 ��-����	 3	#(
	 ��� ?��,D�	 ���) ��<(.

��5��,>	 1(���!-� ��.,��� .���	 ��	�> �������	 ���$+	 &.<!,	 ��� *�!�	 ��: ?��. 9�� ������	 ��	
)�����+	 &	# H5�(,��� 4����� �4�(�	�2� ���-����	 ����( ( ;��,2 &��� 9(�	 ���	�>	 &	���0(�	 9�

 �6�� 9��
�( ���2 ���(�	� ���!�	 ��	�[� �!��(�	 ������	 ��	���� ��
�(	�(./	 ��	�>	 �,
� ��-����	
��-����	 ����( ��:� ������	 ���!�	 G�#.

8?��,D�� G����	 �� ��	 ���,A ��:) ������	EB 2007/92/R.47.(
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33 - ] �� ��<� *��
�	5 ��.,� C������ C� �-:,	 �� (( ���(���	 ���	�>	 ��,	8���	 �@� 3.0 9� �5���	 9� 
 ��-����	 =���<()��-����	 �� �����	 �-�<( 9� �!)�(��	 ����8�	 ;�  9� �����!( �!� .( F�!��

 *��
�	11 �J�-(��	 =5����	 ��� "�,�A  �5��<��	 4�!� ���(���	2008� 3.�� ����.�(� *���(�	 ��D .
 �J�-(��	 =5����� �5��<��	 &	����	 ��� Q����389.9 ����) �� C� �-:,	402.9 4�� ���� 2007 .(

 4�� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ���2 9� ���(���	 �J�-(��	 =5����� �5��<��	 &	����	 ��� *D��
2008 ��2 60.2 ���� ) �� C���-(�	43.3 4�� ���� 2007( �<!� ��� � ��� 9
�(	�(./	 8�<�(�	

 ��2 &�������	 ��� �,��!(��	 &�..B��	 =	��2 �� *��(�	� �*�!�	 H��,�� S.�(� ���5��,>	 ����!-�	
G����	 �� ��	 H�� Z�#<� �������	 ?��,D�	 =	��2 .

 *��
�	11
 4�!� ���(���	 ������	 ��	���	 8
��2008*���(�	 ��D� 3.�� 

)�5��<� &	���< � ��!��J�-(��	 =5����� (A
� ا5K68دc`ذات ا u=>zC8ا

�QC6785ر ا�S

C6USع 

2007

 u=>zC8ا

H;Py686< اi 

Ciق

 HS5I8ا

HS>28ا

C6USع 

اu=>zC8 ذات 

� ا5K68دc`ا

وu=>z اCD28د 

ا�D8;1ة

C6USع 

2008

 ^i 1;�78ا

 HRi>{685ات اEC8ا

 u=>zCX8

Hn1h768ا

 ���	�>	 ��,	8���	) ?����	
�	��	��� S(

402.9181.3195.4376.713.2389.9(13.0)

H�	���	 8��
( *���( ���(�	
)��� S�	��	 ?����	(

43.336.620.256.83.460.217.0

,������446.2217.9215.6433.516.6450.24.0

A �J�-(��	 �-����� �5��<��	 �����	 =12	���  .5�,� ��5��	 ��� Z�# *�(�� /��5��	 3.

34 - *��
�	 9� �5	���	 3.�� �J�-(��	 =5����� �5��<��	 &	����	 �� 1(	# ��!�	 F�!U��12 ��,�� �"�,�A 
��� S�	��	 ?����	 9� ��-����	 &���(.� *�D�-( ��(.

 *��
�	12

�!� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 *� 9� �5	���	 3.�� ��-����	 &���(.�
)�!��J�-(��	 =5����� �5��<� &	���< � �(A

20072008ا58ا=1ة
/ اQW8<دة

)�DP8ا(

/ اQW8<دة
)�DP8ا ( HO3Pآ

HQCRS
��
��:�	 ��B��	 ��5	�111.9107.8(4.1)(3.6)

��	�>	� ������	 ��5	�146.3142.1(4.2)(2.9)

��5��	 35�,� ��5��	 3(<�31.331.90.61.9

��	 ��	�2 ��5	�H�	�156.7168.411.77.5

,������446.2450.24.00.9

 *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 ���2 9� �()B��	 =5����	� ������	 *
+	 &	# =5����	� �����!�	 =5����	 Z�# *��� A 8��
(H�	���	.
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 ����A–���������� ��������� 
35 - �,
� 1(�)A G#�	 �����.A��	 �,8���	 ���2 W,��,�� 9� &���.��	 �!
	��/ 4�� �	��8�2007 *�. ��� 

?��,D�	 ��  ��	� 4�� �� ��<+ �(�( 9(�	 ���	�>	 &��-,�	 ��	�2� #�-,( . 9(�	 ��.�5��	 &	��:�	�
����(�	 9$ ���>	 	#$ *�� #�-,( ����� *�(��:

)A(R�����.A��	 ��,	8���	 *<�( 9(�	 &��-,�	 ����(
)3(/	 &�.��. ��� ���	���	R1��.�� Z��(.
)\(R����!��	 S �
)�(	 �	��2 &	�(�	��� ����( R�$���(�	� �����.A��	 ��,	8���
)"(b��>	� ��D��	� ���.����	 ���	�( K	��(.	.

36 - �� ��� ��� �����.A��	 *�D+�� ���!(��	 &��-,�	 ��, ��� �����	 9� �����.A��	 ��,	8���	 ��	8� *��((�
 ��,.�	)*�Dd� ��-��	 ��!�	 (���<(� ��J &��-,< ����
.( �� C� �� . ��� �@� C	����( ��<A ���D��

 S� ��0((. ��(��,	8�� �A Z��( �A 9���.A��	 ?�-,[� H
���� ���B� &����� 4��(( 9(�	 ?��,D�	 �5	��
 �-.( �A 90�,� K��� ���� ��-��	 G��D()/	 ��!�	 L�� ��� &�������	 ;��(,	 �!� *�D+	 Z��(.	

��-,�	L�:+	 =���<(�	 9� &� �-:,	� �;�-< 3.�<� ����( �� �����.A��	 & . =���<( *���( 4(�.�
 ��2 ��..B� S��,� ���( 9(�	 *�D+	��8<���	 =���<(�� 8<��.

37 -9�� ��� �����.A��	 ��,	8���	 ��  �� ?�-,2 \	��> ���(���	 ����!��	 *��((�:

)A(R������ ����) ��5�� ���� �A
)3(�!� S(�(� �AR*)+	 ��� &	�,. K�� "��) G����( ��-� �
)\( �� 1(��) *�( /A0002009<���A �/�� .

38 -9�� ��� &	�(�	����	� �����.A��	 ��,	8���	 ��� ���	���	 ����� *��((�:

)A( 1 	�!(./ 9,!��	 ��5��	 ���.� ��2 C�,�!� C������ ���� G#�	 H
���� ��B��	 3���	 S��U�
�	 ����
�	 ��2 1(���2������.A��	 �,8���� ��,�(.9 3���	 �@� &����!��	 �,��( &������� ?�!(� ����� 

 ��2 ��� �,
��	 "#$ �$��( 9(�	 &�������	 *��(.� �&����!��	 �,��( ���.( �,
� ��2 4��U�.
R��,�(�	 ����
�	

)3( R������	 ����,�	 �� C����. P���� *< ��<� �A 90�,�
)\(� *��� �� (� �A P������ �<�� ��.,� k�	�10R�5���	 9� 
)�( ����� �� ;8
< Z�#� ���	���� C�.��(�	 C���,. G#�-,(�	 ��
��	 ��� �����.A��	 ��,	8���	 F�!O(.

R��,	8���	� *�!�	 H��,��
)"(������	 45	���	 9� �<!,(.� ��D-,� ���D� G�,.�	 Z��(./	 4�.� \��O(..

39 -�>	 &����(� �� 9��(�	 �,�+	 ���	 '	�()	 4( �,8���	 ���2 ��  1 ��� �����.A��	 �,8���	 �� b�
�����.A��	:

9(�� � 9� 4 (.� ���	�>	� ������	 ��5	� �� *�B.��	 ��5��	 ���.� ����
�	 "#$ �A��. 3)	���	 3(<� �� �����,� ��
�,	8:�	 3(<�� ���,	8���	� 9
�(	�(./	 ���:(�	 ��!�� �9����	.
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)A(R���,�	 �����.A��	 &�������� ���,. =D,� ���,. F	�!(.	 &����!� ��	�>	 4��)
)3( Z�# 9� ��� �8�
,>	 =���<(� �&�)�(�	� �?��,�	 9� &	��0(�� F	�!(.	 &����!� ��	�>	 4��)

	�(� &���(�� S� �&��	��,/	 ��.-(R�����D( ���
)\( ���,��	 �� ���(.��	 &����!��	 \	��2)A (�)3 ( ���D-�	 9� ���!�	 ��	�>	 ��2 S��U� 9�D� ����( 9�

RS�	��	� 9,���	
)�(��,	8���	 ����� ��  ��
��	 ��2 ��5��,�	 =���<(�	� H(	�,�	 �6�� 8�
,>	 �!� �� F	�!(.	 4���(.

40 -�(���!�� ��-����	 �;�-<� F��,�	 3��(�.� &����!�� ������	 ��.�.+	 �,��	 9� �!.	� &�,�.�( 4
&����!��	 �,��( �	��� 9� ���./� �����0�(�	� ���	�>	 . '�(�� ?��,D�	 �@� &����(��	 "#�� ���,!���

������	 &��,	8���	 ��� *V��O( 4�.� 9� ��<��(.	 4(� �����.A� ��,	8�� *���(� ;��,2.

41 -	 ��� �`	 ?��,D�	 *�!�� ��
�(	�(.	 *��<(.��
���,<( Z�# 9� ��� ��.�(��	 *
+	 &	# &����!��	 
 *���� Z��(./	 4�.�� 4��D ����(� ����.(�� �,�(� &���(�( #�-,(� �&����!�	 9�.,� L�� ��,� &��(�	

������(�	 ������	 �����	� �5	�-�	 . �����.A��	 &��-,�	 ;���2 '�(���	 �� �@� �Z�# \���2 *�:� ���	 �,�
�����+	 &	# *�!�	 3���.A F!� ��.�(� ������	 ���:��	 ��	�> 48��	 �,�+	 . �� �@� *��������

 4�!� �����.A��	 ��,	8���	 ���) *D( �A '�(���	2008 ��2 2.0 ��,� �9<���A �/�� ����� 1.1 ����� 
 ],��	� F����	 4�, H��� 9<���A �/��)��� 4��( ������ ���
(.	9
��:�	 S
	���	 (� �0.3 ����� 

 ��..B��	 *�!�	 3���.A ��.�(� 9<���A �/��)������	 ��	����� C�.�.A ?�!(� �� �$�(� �0.5 ����� 
���(<��	 3.	���	 ���
(� 9<���A �/��/ ��D:��	) *��
�	 ��,	13��� ���:�	 ?����	� "�,�A .(

 *��
�	13
 ���(���	 �����.A��	 ��,	8���	,<(� ��
��� 4�� &����!��	2008

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
2008ا&/)'ا7)4 ا&/4J$1I & �م  ا&/ `.!�ت&D1].&._)�اF+*�ه�ت ا1PF$ا+)*)4 

*���(�	� b��[� ��..B��	 ���,+	200

],��	� F����	 ��	�2 H��1 400

��..B��	 &����!�	 ��.�(420

��.�.+	 �,��	 K���(960

���,���2 000

 �����<�@����� 4� ������� �������� ���*
�� ������� >
�
42 - ��	�> *����	 4��,�	 ��2 C�,�(� C	��,(.	 H5�(,��� ������	� ������	 "��	�� ��� ;	82 ?��,D�	 H�, �,(.�

	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,��� ������ ��(��� �9,���	 ?����	 9� F��!��	 ��,�	 ��� �H5�(,�	 ��
 ?��,D�	 9� ��5��,>	 H5�(,�	 ?���( F�0� ��	�>	 H�,� 9..B��	 �!��	 4�,� G#�	 ;	�+	) 9� \����	

9,���	 ?����	 9� ��	��	 *<��	 �� *-.+	 =D,�	 .( ��	�>	 H5�(, �@� ��<#��	 9..B��	 4��,�	 �� �
 9..B��	 L�(.��	 H5�(, *<�( ��..B��	)&�
�:��	 Z�# 9� ��� (( 9(�	 ��	���	 8�<�( ��� *�!

 95��,>	 ��+	 8�8!(� �H�	���	 ���
� F��,�	 ��� ������	 ?��,D�	 4<�(� �! �:�	 ������	� ������	
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=����	 ����, 9� . *��
�	 F�!��14 *<��	� 6 *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 ��� "�,�A �	��	��	 
��..B��	 ��	�>	 H5�(,� H�	���	 8��
(.

*��
�	14
 4�!� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 '	�()	 ���2008��..B��	 ��	�>	 H5�(,� A

)��<���+	 &	�/���	 ������(

uAC8اvXO68ا
 HQCR68ا HO3P8ا
S: اC6U68ع

����G��� %����� �@���9������� 
 �
�(,�	1������	 H�	���	 4��D( ��.�(13.612


�(,�	 �2 &�������	 4��D( ��.�()],��	� F����	(15.714

 �
�(,�	3&�������	 #�-,( 4�� ��.�(24.822

 �
�(,�	8��
�(	�(./	 ������	 �<	���	� ���(�/	 &�)�� ����811.711

1��7�� ,������65.859

1��G��� ����� ����G��� %����� �@���
 �
�(,�	4�	 �5�!( ��.�(��(�	�2� ��	��
 �
�(,�	5������	 ��	���	 ��	�2 ��.�(
 �
�(,�	6���:��	 ��	�2 ��.�(45.341

 �
�(,�	7���	�>	 �;�-<�	 ��.�(
,������111.1100

���	�>	 ��,	8���	72.3

H�	���	 8��
( *���( ���(�	38.8-

,������111.1-
A*��
�	 	#$ ����2 ��..B��	 ��	�>	 H5�(, �� �
�(, *<� ���!(��	 ���,+	 *���� ��	���	 S�8�( ��.

 ��..B��	 ��	�>	 H5�(, 9� ��$�.��	 ��	���	 �A ��2 ����>	 ��
(�1� 2� 3) 54.19<���A �/�� �����  ( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 �� ;8
�	 Z�# ���,(
2 ���,+ WD:��	 H�	���	 8��
( *���( H�	���	 ��	�) ���!�	 ?����	 ��,	–17.1 ��� 9,���	 ?����	� �9<���A �/�� ����� –37�/�� ����� 

9<���A .(

 *<��	6

43 - b��>	� ���	�>	� ��D��� 4��(,�� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, S� �,������� *����	 ;	�+	 S :�) 9� ���
!(��	 ����(�	 ��� G#�-,(�	 ��
��	 b��2 Z�#?��,D�� ��5��,>	 ����!-��� ?� ( &	��B� *�: �� Z�#�

 @]1�;" ا6دارة ا&/Pb<)20084ر@a !)'ا7)4 2�م 
!`).ن دوFر أ!$-111.19Dا&/*/.ع: 

 HU;7P83;: إدارة 1اK| :
HQ1bD8ا sS1اO8ا

 HU;7P83;: |�6;> 2اK| 
ا1o68وg<ت

 HU;7P83ا �;hP| <g3;: دK| :
ا1o68وg<ت

 HU;7P8ت وإدارة 8ا>l>;38ا :
Hi1268ا

 s=>7P83^7-4اl�68ا <g58ا :

 HU;7P8ن 13.6: 1اC;XS 
) ^{Q1Sر أN12دو(%

  HU;7P8ن 15.7: 2اC;XS 
) ^{Q1Sر أN14دو(%

 HU;7P8ن 24.8: 3اC;XS 
)  ^{Q1Sر أN22دو(%

 s=>7P845.3: 7-4ا
 ^{Q1Sر أNن دوC;XS

)41(%

 HU;7P8ن 11.7: 8اC;XS 
) ^{Q1Sر أN11دو(%
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���,. ��� �!)�(� &���(.� ����( 4(� ��.�5� ;	�A . ���:(�� 9..B��	 4��,�� ��5	��	 �,.�	 ;	�A F�!U��
 4�!� ;	�+	 ��	�2�2007 4�!� ��5��,>	 ����!-�	 ����( 9� G#�-,(�	 ��
��	 ��� 2007.

44 -$ �� 9��(��	 ;8
�	 '���� ��	�>	 H5�(, W�:(.	 ��2 ����: �� *D�(�	 4( 9(�	 ����!�	 4.��	 	#
 &�
�:��	� ���..B��	 ��	�[� �
�(, *<� C�-D� 4��� 4� ���..B��	 ��.�5��	 ;	�+	 &	��B�� ��..B��	

 4�� ����, *���� ;	�d� �!)�(��	 &���(.��	� ���.�5��	 ;	�+	 &	��B�� ���,!��	2008 &�DD:�� �
�	������(�	 ��	��.

 I��– ���� ����G��� ����@��� 8��;� 9��*G�� ����G��� %����� �@��� ����' 2008

45 - � ��!��	 ��.�5��	 &�
�:��	� ���..B��	 ��.�5��	 ;	�+	 &	��B�� ���..B��	 ��	�>	 H5�(, &��-(.	
�-,( �� ���+	 �,.�	 �� ���(.��	 9,�!��	� �����	 �� 9��(�	 4.��	 9� ���:(�� 9..B��	 4��,�	 #

 4�� ;	�+	 ��	�2�2007 �<�� ;� �A S� &	������	 ���2 9� ��,� 1D�:(.	 4( �� Z�# 9� ��� �
 �5	���� ��
�(	�(./	 ��:�	 &������� ���.��	� ���!�	 ��	�>	� �3!��	 L�(.� ��� ���	�>	 ��:�	

 ��(-��2008�2009/�D(/	� �4��,�� ����( 9(���� ��� � �������	 &���,��	 S� &) P���� ���
 4�� �� �,$	��	 �����	 �(� ��..B��	 ��	�>	 H5�(,� ��D(��	 &	8�
,[� 4�� F��2007 4�� �$� �

 ?����	 ��,	 �4��,�	 ��,���:�	 .( ;	�+	 &	��B�� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, *�D ����� &��$�
 4�!� ��..B��	 ��.�5��	2008� �� ?���( ��2 9�:

• 8�8!( 9� ��5��� ���$A ��<A ���!
� ��.(<��	 ���:�	 ;�  9� &	��B��	� H5�(,�	 "#$ ��.�(
 R��5��,>	 ����!-��� F��,�	 9� 4��+	 4��.>	 ���( 9(�	 ��.�5��	 &/�
��	 9� ;	�+	

• *�: �� Z�#� �H5�(,�	 ���) ���2 *�� C	�:B� &���A 9(�	 &	������	 S� *��<(�	 ��(�(
2;	�+	 ��	�> ����!�	 &����!�	 9� &	��B��	 \	��.

46 - ��0� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, ��5�) ��2 ����
 �
�(, ��� 2 ��$ ����$ ��
(�, �� F	�!(./	 �-.A�
 ��<	���	 &�)�� ���)2� 9����	� 9���)>	 &�.��.�	 �	�� ��� ?��,D�� 9
�(	�(./	 8�<�(�	 8�8!(

��� ���:(�� �	�A *�:�2��5	���� ��
�(	�(./	 ��:�	 9$ �5	���	 L�(.�  . 9(�	 ���:�	 "#$ S�� (�
���� �� C	���(�	 ���	�:(.	 A��/ 4�� ���A2007 ��
�(	�(./	 &�����+	 ]� �(� ����( 9� 9.�5� ���� �

 4�!�2008��..B��	 ��	�>	 H5�(, ��� L�(.��	 ����� ��	�� &�DD:� ;�.�2� .

47 -	 �� ���) �
�� ���� F!��	 8�
,2 �� !� �,�.� K�� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, ��� ��� (�	� ��	�(�
�:`	 .��( Z�# '��������,�� ��D�-�	 �����	 4.� ���� K�� ��  . 1$�
(	 ��,� *<� �@� Z�# S��

��..B��	 ��.�5��	 15	�A &	��B�� 8����	 9.�5��	.

48 - ��..B��	 ��	�>	 H5�(, =D� ;���> 9!.�	 L�
 �)��	�<(�� C����( P��(.��	 ��) C	8
�� "�,�A ��	��	 .
��..B��	 ��	�>	 H5�(, ?��, 8��
(( �D�,!�	 F!� �A ��2 ����>	 4���	 ��� . &	����� ?���( *<���

 ���!��	 ��	�2 ������ *�� �&	������	 F!� �A ��< �H5�(,�	 "#$ 4�!� ��  C	8��� C	�D,� *�!�	 ��:
5�(, 9�0( ���<(�/	���..B��	 ��	�[� ���!(� H.



GC 31/L.6 

18

 8�
–����G��� ����@��� 8��;� 9��*G�� ����G��� %����� �@��� ����7� 

 �������1 : ���$�%���'���>��� ����
�� 
49 - �6�� ����� ���2 S� C����( �,�!��	 ����!� �,�.� ��� ��(�	�2� ������	 H�	���	 4��D( S�8��	 �� �@�

 ��5��,>	 &��
�(	�(./	 L�:+	 �<����	 &��
�	� &���<��	 S� ?�.,(���� ��,���	) ���;	���	� ���<���	
?�.,(�	� .( ����, 9� ?��� ��� �=��!��	� ����D��	� ��<	���	 &�)�� ��� ��� 8�<�(�	 3D,��

��-�	 �� 4	�(.��	 ���	 9� 4�.( 9(�	 ;	��-�� ��D�,��	 &�.��.�	 H���( =����	.

50 -���	 H�	���	 �,(.(� 1�
�(� �!��� �	�A *<�( 9(�	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	�� ��2 ?��,D�� ���
��D�	 &	# L�:+	 &����!�	� &	��+	� ],��	� F������ ������	 H�	���	� &�������	 ��	�2� . ��(!��

�-�	 H�	�� *�0�( 9� '�
,�	 ��� C	����� C	���(�	 "#$ ��..B��	 ��	�>	 �
�(, ;	82 ;	�+	 W
H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	 .�� �8�(�� H�	�� ����( ��� ���!� �
�(,�	 "#$ �@� Z�#

 �	�6< ���	�:(.	� ��	����	 �� �<�� ��� ��<A 9� H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-��
H5�(,�	 ?���( F�0� ������	 H�	���	 ��	�>.

51 -�	 ����!-� F��,�	 ��0�� ��	�>	 �
�(, *� 9� �
����	 L�:+	 &�����+	 ��� �� �@� �������	 H�	��
 �������	� G����	 �� ��	 ������ *�: �� ���./� �?��,D�� G����	 ����	 8�8!( "#$ ��..B��	

���	� ���(� 4�+ �����
(�	 .9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	 ?��,D�	 \���.� 1(��,A �� 
 ��.�.+	��,����	 �	����	 *< 9� ���	� ���(� 4�+ �����
(�	 �������	 9� ���,� ��:,�.�.

����@��� 9���A���
•H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	��
•H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	��� ���,. F	�!(.	 &�����
•�	��2/����0�(�	 &�.��.�	 F	�!(.	/��	��!� 	�
•���� \	��2� ��.�5��	 ���,+	 ��  G����	 �� ��	 �) ��  C� �A \��A �)� ���$+	 Q��� C�
�:� Z�# *<��

 ��..B��	 ��	�>	 9(
�(,5� 7(
����@��� 8��;� 9��*G� ���� 9��+����2008

������	 ��
�(	�(./	 W�-�� ���D��	 ����
�	 H�	���	 ���H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 15 

 �A �� �� ���� ��� &��� 9(�	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	��� ���5��	 ��.,�	
\	��>	 ���, �,� * �A

%70

 �! �:�	 H5�(,�	 ��2 ��,(.��	 ������	 ��
�(	�(./	 W�-�	 H�	��� ���5��	 ��.,�	
�	����	 *:	� C���,. F	�!(.��

%60

�� *�!� 9(�	 �	����� ���5��	 ��.,�	 ��� (.	 3�(�( ��  ?��,D�� G����	 �� ��	 ��
 9..B�)=� ��	 ����	 S������ ����� �..B� S� �A /	 ���,����(��	 4�+(

%100

1
�	��� ?��,D�	 &������� 1(5�!( &�( G#�	 Z�(���	 *���(�� ���5��	 ��.,�	1.1 : 1

��������� ������� 9���A�
13.6 9<���A �/�� ����� )	 ��,	 *��
�14(

 �������2 : 9����*��� ����� ���$�)F����� E�����(
52 -������	 H�	���	 9� ������	 ��5��,>	 H5�(,�	 ?���(� ��.�.+	 ���.��	 H�	���	� &�������	 *<�( . "#$�

 &����!��	 4�.()	� �*���(�	 ����(� ?��,D�	 ����: �� 4��� ��.�5� ���p 9$ H�	���	� &�������	
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�/	�L�:+	 �<����	 &��
�	� &���<��	 S� &�.��.�	 �	�� 9� �	�:,/	� �&	��<( . �����+	 *��((�
 �&�.�����	 * �A ��2 �,(.(� ������ ���
� S(�(( K��� 1(������ 4��D( ���  9� ?��,D�� ��.,���

����<(�/	 H�,�	 \h��(� ."#$ ��..B��	 ��	�>	 �
�(, S� �,������� ;	�+	 ��(!�� 9� '�
,�	 ��� "���� 
9$� 9..B��	 ���0(�� ����
�	 4����	 �D�,� *�0�() :i ( *�. K�� �� ����!��	 ��	�2 ��
�(	�(.	

 RH�	���	 4��D( ����� 9� ��<(�/	� ����!��	� �4�!(�	 �� ���-(./	)ii ( R��<(�/	 ��
�(	�(.	)iii ( 8�8!(
��,��  ������ \	��>	 ���, �,� ���
�	.

A�������@��� 9���
•����
 &������ 8��
(
•������� ����) ],� 8��
(/����
 �����)2

����@��� 8��;� 9��*G� ���� 9��+����2008
���:#�	 *�!�1.8

\	��>	 ���, �,� * �A �A �� �� ���� ��� &��� 9(�	 &�������� ���5��	 ��.,�	%70

��������� ������� 9���A�
15.7� �����  9<���A �/�) *��
�	 ��,	14(

 �������3 :9����*��� (�7�� ��� ���$�
53 - �
�(,�	 �A ��� 9�2 �
�(,�	 �@� �H�	���	� &�������� 8�(�� 4��D( ���  ��� 8<�( 3 4����� �,!O( 

#�-,(�	 ;�,�A ?��,D�	 "���� G#�	 . ����� 9� ��� ���	 =	�$+	 ?���( &����� ��	�2 �@� S)	��	 9��
�	 �� &�������	 #�-,( ��2 4����	 4���	 8�8!( �� *!
� ��� �&�������	 #�-,( ����� 9� 4(( 4��D(

?��,D�� ��5��,>	 ����!-��� F��,�	 9� ���$+	 ?5�� C	�D,� ����,�	� ���<�	 K�� . �
�(, �$�
 *��(��
���(!��	 ����
�(�	 1���:� =	��>	 �.��. *�0�( 9� "#$ ��..B��	 ��	�>	 *�(,� 9(�	� �C	��:A 

1(	#� =	��>	 	#$ ��	�2 ��2 &�������	 ��� =	��>�� =��<(�	 �� ���
��� ?��,D�	.

54 - �$#�-,( 4��� &�������	 ��� =	��>	 ��� "#$ ��..B��	 ��	�>	 �
�(, *� 9� ����(�	 3D,��
������	 #�-,( �� ���B.��	 &�5���	 ��2 ���,�	 ����.��	 ����(� *�!� *<��&� . S�.�( �A ��<

 ?��!(� ?��,D�� ���$+	 �0��� �D�� C� �A *<�� �$#�-,( 4��� &�������	 ��� =	��>	 9� �	�:,/	
 &�������	 4��D( 9� Z�# �!� ��,� ���-(./	 �<�� 9(�	� �9-���	 ��-�	 �� ���	 &�.��.� 1(��!�

�J+ ���	�:(.	 �A �L�:A ����
 &������ ��2 ����,� �����
�	 L�(.��	 ��� &�.��.�	 �	�� F	
9����	 �A 9,���	 . ��	�[� �
�(,�	 "#$ �� C��DA C	;8
 ���!��	 ��	�2 ��
�(	�(.	 *�0�( *<���

��..B��	.
����@��� 9���A���

•=	��>	 &��!�
• 4�� ������	 =	��>�� ?�!(��	 9..B��	 3���(�	 H��,��� *��<�	 #�-,(�	2008

•��!� *��<�	 ;�.�>	 ���  ��=	��>	 ����� ���
 4�� 2008

����@��� 8��;� 9��*G� ���� 9��+����2008
��:�� � �!��	 &�������� ���5��	 ��.,�	%18

��)��(./	 ��B�%70
"#�-, �(� P�����	 ��� ���	���	 �� 9 �,��	 9�.��	 &)��	14.5 ��� 

 �� ���!� &��� 9(�	 &�������� ���5��	 ��.,�	 *����	 =	��[� * �A �A ��%80
��������� ������� 9���A�

24.8 9<���A �/�� ����� ) *��
�	 ��,	14(
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 �������4 :������'� ������� �@
�� ���$�
55 - �
�(,�	 8�<�( ��
� 4.�,(4��$ ��(�!� ��2 ) :i ( R?��,D�	 9� ������	 ��	���	 ����) ��A� 4
� ����8

)ii ( ������ F��,�	9�� ��� ?�!(� ���� ��,� ��;�.��	� ?��,D�	 9� ��.�5��	 ��	���	 =����� ��	�2 :
���	�>	 ��	���	� �],��	� F����	 ��	��� �&	����(./	 ������ �&��$�.��	 . �
�(,�	 "#$ 4 ( /�

(,�	 *� 9� 1!�(( G�
� G#�	� 1
�	��� ?��,D�	 &������ ��2 1�	#(
	 4(� G#�	 Z�(���	 *���(�	 �
�
1.

56 - �,���� ?�!(� �����)i ( ���
(�	 ����� ?��. 9� ��	���	 �5�!( ��� 3D,� 9.�5��	 8�<�(�	 �@� "��A
 ���� >	 ��	���	 &����(��)���(��	 *	��+	 *��.(

57 - �,���� *D(� ���� ��A)ii ( ��,�	 ��� ��	���� =���� *<� �
�(,�	 "#$ 8�<�( ��
� *��
2 �<��� �"��A
9��(�	:

•�2&��$�.��	 ��	 :�	��2/ &��$�.��	 ��	�@� F�,( 9(�	 #�-,(�	 &	;	�
2� &�.��. F	�!(.	
R���	��	

•&	����(./	 ����� :�	��2/R&	����(./	 �5	�!� F�,( 9(�	 #�-,(�	 &	;	�
2� &�.��. F	�!(.	

•],��	� F����	 ��	�� :�	��2/ W�D:(� F�,( 9(�	 #�-,(�	 &	;	�
2� &�.��. F	�!(.	
���	 �A ;	�+	 ��2 ��,(./�� Z�#� ����(��	 �	����	 9� ��-�	 �6�� �� =�-:(�	 ���
� C���� ��	

 R;	��-�� ��D�,��	 K����	 &	��) ;�,�� �����)>	� �����!�	 &�..B��	 ��,�.�� ������	 ���
2

•���	�>	 ��	���	 :�	��2/����	 ��	�>�� F�,( 9(�	 #�-,(�	 &	;	�
2� &�.��. F	�!(.	 ���
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 �,� ��
��	 3�� ��� ;�,� ?��,D�	 9� ��<(�/	 4��!( ������� 1(��	�����.�� 9� �������	 ���/ ��,�<
 *�+	2004.

72 -?��,D�� 9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	 4���( 3(<��	 4(A� .� ��� �� �4���(�	 W�: ���A �L�:A
 ���(.� ���� ��,�� �������	 ��6.��	 �A ��2 9,	����	 �� ��	 ��2 �
����� ?�!(( / ?�!(( �� ����

 �D)A ��2 ��5��,>	 1(���!-� *�D��	 *
A �� ?��,D�	 *�� ���,�� 3.,+	 �� ��	 	#$ *<��
�$���� . *�: 4���(�	 s)�,������	�+	� �,����	  Z�#<� ���
��� ��!.(�	� ������	 �����	� �,
�� ��!�

�) ��
��� ���.� ��J ���, *�:���!.(�	� ������	 �����	 ���!,	 *.

73 - 4�� 9� � �A 4���(�	 3(<� ��(,	�2007 �� �!� 4�)� �?��,D�	 9� 9-���	 *���(�	 �.��. 4���( �� 
��!��+	� �.��.�	 ��(��� 9� 4���(�	 �,
� ��� .�(!�� ��!D�	 ��� ?��,D�� G�����	 ������ 4���(�	 =

 *���(�	 *�
� 9� 9���!�	9-���	 &����� ;	�A �A ��/ �) ��< �2� �&	����(./	 4
� K�� �� 
 �
�� 9� &�	8 �� *�
��	 	#$ 9� ?��,D�	��2��.�(  . ��� �� �4���(�	 �D�A� ���A *�!� �6� �L�:A

� ��..B��	 1(.��. K���( ��� ?��,D�	 9(�	 9-���	 *���(�	 �6� &��A 4�� 9�2000.

74 - ����, *���� ������A *���� �,�+	 ?���� �����)>	 ��
�(	�(./	 4���( �� ;��(,/	 4(� =�.�
���.��/ *�+	 ��,�<2007 . S� ����� ?-(( �����)>	 ��
�(	�(./	 "#$ �A ��2 4���(�	 *D�(�

 &��
�(	�(.	&�����A����..B��	 ?��,D�	  �
��� ������ F�0�	 	#�� �DD:��	 ��	���	 �<�� 
������	 ?��,D�	 &������ H�	�� *�: �� 45�� *<�� ��
�(	�(./	 #�-,( ��!� �#!(� .

75 - 4�� 9� ������	 H�	���	 &�����( �� 	��� 4���(�	 3(<� L�
A�2007 . 4���( �� �/�A �3(<��	 ��(,	 ���
�0��	� 9���� �������	 ��
��,���	3 . ��,� �3,	�
 ��� ��� ;� �	 9���� G����	 H��,���	 4���( ���A�

 ��� ���(( 9(�	 �����	 *.�. H�, P��(	 *�: �� ����!��	 *�.�	 8�8!(� 9��<�	 4��($/	 ;��2 ���� 
 ��	��(./	 &�����	 ����( ���.��	 9� #:B( �A ��� ����!�	 "#$ ��� F�!(( 9(�	 �����) ��,��	 *��

.+	L�:+	 &���:�	� ?	�.+	 ��2 *�D��	� ��.� ( =���	 ;	��� ���� 4��� 9(�	 �����	 ?��,��	 9�
?��,D�	 4����(.� ��#�	 .

76 -���( W�:� ?��,D�	 H��,�� �A ��2 3�0��	 4U� �9-���	 ��-�	 �� ���	 ��� ��+	� ;	�+	 K�� �� F�
 ?�!(� ���� �D�:������8�*:��	 S��,(� �95	#0�	 ��+	 ��
�(,>	 ��	���	 ��.�(� � . �A � �A �����

 ��2 ���(�/	 45	� �� � �<�����	 ��� ?��,D�	 ���) ?��A ����	 9� ���!-�	&�.��.�	 �	�� ���,A 9�.

77 - 4���( =�<�� G����	 H��,���	 L�(.� &��� ����	 9� ?��,D�	 ������ 9(�	 &����!�	 �A �� *�8	���
 ��,�� �;	�+	 �� ������<+	  �&��������� ���(���	 ��J ���,+	� &	��<(�/	 H���( 9� �-�!  ;	�

�	�2� &�.��.�	 �	�� *���<	���	 &�)�� ���<(� ���!��	 ���,���	 &���,��	 S� ���./ � . �@� 	��:A�
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 9� *�!�	 9� ������	 1(�����A� 1
�, 9� ��,��� ?��,D�	 4��) ���$A ��� ���� 4���(�	 ���*:��	 �.�(�
*�8	���	 *��.

78 - ��(,	�� ��(���	 9,	����	 *�!�	 �� 4���(�	 3(< 4���(���(.<��� ����
�,� ������> ������	 H�	���	 .
 ���� �(�	 ���,+	 &��
A����(���	�  4���(�	��.�� G����	 H��,���	 . 4���(�	 3(<� L�
A ��� 	��:A�

� &�����(� 8���� ��,���A 9� &������ �.�:�� �,�<���. 9� P����� �����( 4(A� �����-�	� ��(.<��� �
 4�� 9� A�� �) ��< ��,����2006.

79 -?��,D�	 &����� ��A� H5�(, �� G�,.�	 ����(�	 �� �.��:�	 �!���	 4���(�	 3(<� ��DA� . �����
 �A *���(�	73 �� �5���	 9� ����
� 4�� &������ 2006 �� �� L�(.� &��� ������( L�
 9(�	 

 ��>	8�
,*����	  . =�< K�� ����( *<�( &�	8 ��� ��	�(./	 ��A�47 9(�	 &�������	 �� �5���	 9� 
*�
��	 	#$ 9� F�� ��J ;	�A �� �� ���	 �,.�	 9� ������( L�
 . �� ��8� *�:�2 48�� ��<

 ��2 *�D��	 ��� &�,�.�(�	+	?	�.4���(�	� �D��	 ���� .

80 -�	 	#$ ����( �@� Z�# ��� ����� ����
�� �D�: ����($	 ��<� ?��,D�	 &����� ��A� H5�(, �� 4�!
 �4�!(�	 &/�
� �� ��,�	��$��<(�/	� ��	�(./	 �,A ��2 ��� >��  H5�(, �� ����D-( � �� �� (� 1

�A�� ���	 �,.�	 &�!)�( 9� ;�
 �� 3.� ?��,D�	 &����� �� . �S� 	�� ���� ����(�	 '�(�� �	��:A�
�	 ��6.� 9$+	 &/�
�� �&�������	 L�(.� ��� 4���(�	� �D��	 =! � �G����	 ?��. ��<+	 ��

�����( 9� 	�	�� &��� 9(�	 ��5���	� ?	�.+	 ��2 *�D��	 *�� ��-! & ����� &/�
�< 4���(�	 3(<� 
?����.

81 -*���A 9� �,
�� &	��� S��A 4���(�	 3(<� 4�, �4���(�	 �,
� &�D�D(:/ �����/.� ���.�,���(�/ �*���A
���(<A�/���.��� �*�+	 ����(/*�+	 ��,�< . ��,	����	 ����8�	 4���(�	 3(<� 4�, �Z�# ��2 ��� >���

. 9(�	� 9��� ��2 �,
��	 ��� &��) 9(�	 ���,.�	 ��,	��� ����8� 4������ ��� &��	 ��2 9(�	 &�������
�(.��	 ��5���	 *�� ���� 9� �<�����	� �?��,D�	 ������9���� G����	 H��,���	 4���(� ��,���	 ��� . ��<

���(�. 9� 4���(�	 �,
� 9� ��
�	 ;� �d� ����
�( �.�
 3(<��	 ���/ 4���(�	 �.��.� 4�-��!(� *���A
Z�# ��2 ��� �3(<��	 9� 4���(�	 ��
�,�� �9�:	��	 �����,� 4���(�	 �,
� &�D�D(:	�.

82 - 4�� 9� ��D� =�.�2008	 4���(�	 *���  3(<��	 ��!�(� 9(�	 &����!�	� &��
�,��	 �� (� G#�	 ���
�
�������	 ;	��:�	 ?��� S� G�
(. &��)�,� 3���A 9� Z�#� &�������	� ������	 H�	���	 4���( 9�12

 �,
�� 4���(�	 3(<� "6�,A G#�	4���(�	 9�  ��5�,�(.	 ���� 4�� 9�2008.

83 - � ���< 4��($	 ;��2 4( ���D G# 3,�
 ���� F	�!(.	 *�: �� 4���(�	 ���
 ��� ����:	��	 �	�)+	
4���(�	 &����� S��
� . ����(:��	 ������	 H�	���	� �..B��	 L�(.� ��� 4���(�	 &����!� ?�!(� �����

���<#��	 4���(�	 &����� 9� 4�(�:	�� 4���(� ���
��:�	 �����(.��	 ���<� � �A 4���(�	 3(<� ��!(.� .

12 ��.������	 4 �Robert Picciotti) 	 Z,��	 9� *�(.��	 4���(�	 ?��-� ?��.�	 4�!�	 �����	9����( ��.�	� �Robert Van den 
Berg)�����!�	 �5���	 ?��� 9� 4���(�	 3(<� ����( ��.�	� �Siva Kumar) ���A���� 9� *���d� ���,��	 ���<�	 9� �5	8 #�(.A
�,����( ���.�	� �Zenda Ofir)4���(�� ������+	 ��!�
�� ?��.�	 ��5��	( ���.�	� �Eva Lithman) ��(�	 �,��A ��5� �!
	���	� 4�

 �	����	 9� ���,(�	� ���!(�	 ���,� 9� 4���(�	 �<�� ��5�� �9����	 95��,>	 ���!(�� �����.�	 ���<��	 9� ���:	��	
G��D()/	/��5��,>	 ����.��	 �,
�.(
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(<��	 4�, ��< 8�8!(� ���.�.+	 ������(./	 ;	��:�	 �� ����
�� 4���(�	 9-��� S��
� ������( ���� 3
4���(�	 ���,A 9� &�������	 �;�-< *���(.

84 - 9� ���� 	� � 4���(�	 3(<� ��<� �� ���B.� ��..B� *�� �)��H5�(,�	 ���) ���2 S � . �����
��(�	 &��
�,� ��;	�� ��, L�:A ���:<� �Z�# ��� ��5	� &,�( �?��,D�	 9� 9(	#�	 4���(�	� *�(.��	 4�

 4�� 9� H�	���	 ��	�22007.�	 ���,�	 G# =�,D(�	 ����� �-,  9� 4���(�	 3(<� 1��!(.� G#�	 &2�	��
����-�	 &�������	 ���� �����(.13

85 -������	 4���(�	 &������ &���(,� =�(:� 9� ��(<���� ��!��	 &88�� .3(<� ���� Z�(�	� 9� 4���(�	 
4���(��� �,!��	 ���(��	 4�+	 ?��-� G�,.�	 P��(
/	144���(�	 *�
� 9� ���!(�	 ?��� 9� Z�#<� �15 G#�	 

 '��.�	 9� &��� 	����( 3)	�� �-D� �()B� 1(����(
	 9� �<������ 4���(�	 3(<� ��2 �����	 1
� 1�
?��-�	 	#$ ��� � ��2 4�� ,/�� .�	 3(<� �� =��� Z�(��� *��!�	 ?��-�� ����!�	 ��� !�	 9� 4���(

G��D()/	 �	����	 9� ���,(�	� ���!(�	 ���,� 9� ��+	 4���(� ��,!��	 &�<���	 �<���/ ����.��	 �,
�
��5��,>	 . ���!(�	� ���,(�� ���.��.�	 ���<��	 S� ������	 �<	���	 ��)�-(	 #�-,( 3(<��	 *D	� �	��:A�

���(� /	��A ���( 9(�	��,A �� ��(:� ��� ;	�
> �4���(�	 .

86 - ���(��	 4�+	 ������ 4���( 9� �4���(��� 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� ���2 9� �4���(�	 3(<� 4$�.��
*�!�	 ����(� �����
(�	 . &�
� ��� Z�# ��� �������5��,>	 ���(��	 4�+	 ����
�� 9�  ���2 ������

���	 9� ���!(�	� ���,(�	 ���,�G��D()/	 �	�/��5��,>	 ����.��	 �,
�� 9� �<������ ?��,D�	 ����� 
�,�!��	 ����!� �6�� ����� ���2 4���( . L�(.��	 S��� ?��-�	 ���2 9� �3(<��	 4�) Z�# ��2 ��� >���

,!��	9 3(<� ;��,> 9��$�-��	 ���>	 �	��@� ����(��	 4�+	 ����,� ?��, ��� ?�.(/�� *�(.� 4���(
 ���(��	 4�+	 H��,��� ���(��	 4�d� ��	�8�	� ��#J+	 ���,� S� ���!(��� ���(��	 4�+	 ?��, ���

95��,>	.

87 - ��-����	 ?(�� ��� S)	��	 *�!�	 ;3� ����( �!�����,���	�
A G#�	 G 4�� 9� 2006 ����� &��
A �
 ���!�	 &���:�	 9-��� ?(�� ��� S)	��	 *�!�	 ;3� ����(� ������ 4�� S��� 9� 4���(�	 3(<� 9�

2007 . �!��;3� ����( 9� *�!�	  L�(.� S��� ���!�	 ��	�>	 ;	��2 ��, ��.�5� ���: 4���(�	 3(<�
3(<��� ������	 ��	���	 ;	�A . ;3� �A ��2 ����(�	 W�:�4�� *<�� 	�
 ���� ��(!� *�!�	 /�� �<�� �

	 ���!�	 &���:�	 9-��� ��� ����8 '	�()	 �� ���	�( #�:(	 4���(�	 3(<� ��(: =��� ?��� �;�-< ����8
4���(�	 3(<� 9-��� S��
 &	��) ���
(� ;�,�� ����� ����� *�: �� 1(��� 4���(�	 3(<� . "#$ &����

��!� ����!�	 �� �����;�-<�	 ����8 K�� �� �.���� H5�(, ����A ���
16 ����( ����8 ��� ���.�. ��� 

13 4�!� &�������	 ���� �����( 9� &�-�,D(�	 S��
 *���(� � �A 4�!�	 	#$ H�	���	 ��	�2 ��5	� &��)2006 �� ����� �� 
���, &. �� ����� ��2 ���, S��A.

14 *���(� L�(,� 1,�< ��,� ����A ���
 9� 1� ��!(.�� ���(��	 4�+	 &���,� 9� 4���(�	 3(�<� �� ������ �� ?��-�	 =�6(�
����	 H�	���	� &�������� �<�(���	 4���(�	 &����� ���:(� 1(�.���� * �A� 4���(�	 &��
�,�� 3��
(�	 4�+	 �� ��

���(��	 4�+	 ����,� 9� 4���(�	 \#��,� ����!� S � ��� ���(��	.
15 ���!(� ��5��,>	 =��D��	 �� ������ �� =�6(�� �4���(��� �,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� ����� 4�� *<�� ������ ����� =�<�

=	��+	.
16�!(� ������(./	 ;	��:�	 ����(� ��.�� &	;	�
2 Z�# *���  ��.�(� R4���(�	 &����� ?��. 9� ���!�	 4�(�	�2� �4�,�

4���(�	 �-���� C���� *�D(/	 .
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	 ��	�� *��!(.	 4�� 9� 3(<��	 �����(� 9(�	 ��-����2008 . '�(A *�!�	 ;3� ����( �@� ��<A ����(��
 ��-����	 ��� ��.,�	 9� ��,�	 ����> ���A �D�� ���,���	 3(<� 9� ���!�	 &���:�	 �5� 9-����

4���(�	 .�	 ��	�>	 8�8!( ����8� �$#�:(	 G��
�	 ���	�(�	� ����(�	 &�
�(,(.	 ��2 	��,(.	� S��� ���!
 �-��� =D, 4���(�	 3(<� F-: ��� ��!��	 9� ;	�+	 L�(.� ��,�� &���:�	 �5� �� ���	� �-����

 4�� 9� ���!�	2008)  ���-�	 ��,	113.(

 ��
��< ��� �
��� �� %��7��=� 2007

88 -���(� ���.�< 4���(�	 *�
� 9� =�,D(�	 &����� 4	�:(.	 ���) �� ���	 &	�,.�	 ���
( &(��A ;	�A �
�$��A� &�������	 . 4���(�	 3(<� �A ��J =�(!� 8�8!( ��2 �
����� ��	8(� *<��� 1(	# &)��	 9�

 =�,D(�	 4��, #�-,( 9� ?�.(/	 S��
 9� ��2 *���(�	 F�0� 4���(�	 &����� �� �,�A ��� &��-(�	 ��
4���(�	 &�����17 ��2 ����	 9� ���(,� &����2 4���( *�: �� ��� Z�#� 4���(�	 &��!� ;�.B� S��


���:	� F	�!(.	 &����� ;	�
2��	�)+	 ���  .

89 -4���(�	 3(<� *�� 9� ��.�� 	�D,� ������(./	 ;	��:�� ���!-�	 ��	�>	 �!(� . ��!��	 ���(.( Z�#��
 ��5�� �()�S � ��� =<!(� �P� ���	 	#$ 9�18 �� &�,��� ����) � 4���(�	 ;	��: ���: �J��D

 ����
�(� �A *
����(./	 ;	��:�	 =�(:� 1�#�� G#�	 ��
�	 L�(.� ����(� �� S �� H�, ����(�
��
�	 ������(./	 ;	��:�	� ����!�� �Z�# ��2 ��� �������(./	 ;	��:�	 ;	�A 4���( . *D	�(( =�.�

������	 �,.�	 *�: ������(./	 ;	��:��� ���(���	 ���,+	.

90 -�	 9-��� �@� �:p P� �� *��� 4���(�	 ���,A �� ���, *<� &)��	 �� 	��8� ��.�<� 4�.-,A 4���(
 �4���(�	 &����� *���( ;	�
2 9� *����	 Z	�(�/	 *�: �� �D�: �*�) �� *���	 1��� ��< ��� �,����

*D	�(�	� ������(�	 �	��2��	�)+	 F	�!(.	 &������ � . �-��� �<�(� �L�:+	 *5�.��	 ��� ���
�: �� 4���(�	 ���� 4�<	�(�	 * ?��A��� ;	�A �� 4���( *< 9� ��� ?��!(�	 *�!�� ���<  9�� 4���(�	

 "��,.2 �<�� / ��,�
 *<�( 9(�	 4�!(�	 ���� ��2������(./	 ;	��:�	.

91 -/ ������,
�� ����� ��,	��� &	���8 4���(�	 3(<� 4�,� �4���(�	 �,
� &�D�D(: . "#$ ���$A ��2 ��,����
 &	���8�	G����	 �$�(	�(� ���
 *#�( =�. �&����� �� �,
��	 ;� �A F!� 1���� �� ���	��� �

 ?��� �� ��� Z�#� �����,( ��<A *<�� ��,	����	 ����8��� 4����	 4�� �,.(� �(� �,
��	 ;� �A �	��>
��,	����	 ����8�	 *�) P� ���	 �� ��.�	�( ���, 4��,( .� ���	�( #:((. �Z�# ��� ����� �D)A ?���(

 ����(� &)��	 �� ��8� W�D:(� ��	����	 9� ��-���	 ������	 &�!�(
��	� �,
��	 ��� *��-(�	 �� ��)
S)	��	 F�A ��� ?��,D�	 �� ������	 ���,+	 H5�(,.

17 ��� ���B� ��6.� �!( 9(�	 S��
 �8�
A����,�	 &/�<��	 9� 4���(�	 .
18?�-�	 &	��) ;�,�� "��A 1��2 �����	 ���>	 �� .
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 ����A< ���� ������� !�"� 9������ 2008

92 -S��A 1.-,� 4���(�	 3(<� ��� 4�!� &�����A 2008 . ����( ��2 �
���	 ���(�/	 9� &�����+	 "#$ #:6(�
4���(�	 �,
� &�D�D(:	� 4���(�	 �.��. &����(� . 9
�(	�(./	 ���>	 � �A &�����+	 9�	�(�

?��,D����(-�� 2007�2010*�!�	 ��:� �� �$#�-,( G��
�	 ��D�	 &	# ���
(�	 ������?��,D�	 9� .

93 - �!��+	 &/�
��	 9�� ����� 4�� 9� �����+	 &	# ��.�5��	2008 :
إ1cاء X6g;<ت |7IS <;;D<رة C73S �Xgى اH3l�68 وا1O8اsS اHQ1bD8 وا1o68وg<ت؛)أ(
|hP;� أ6g<ل اD78;;> ا5K68دة اHl>;l >yOXb7| ^78 اD78;;> واA>�7k<ت HPU8 اD78;;>؛) ب(
� وا1o8اآi H^ اD78;;>) ج(AاC78؛ا
.|H;UyPS 1QCb اD78;;>)د(

94 -���+	 *�
� *���� ��)A (4���(�	 3(<� *�� H��,�� 3� . 9� �4���(�	 3(<� 9�(,�.����2 ������+	 "#$ 
 4�� 9� �$A�� 9(�	 4���(�	 &����� �� ��� ��2007 .� *< *�)� /�A �Z�# *����;9 4���(�	 ;	�
2 �

 �6�� 9����+	 ���,(�	 =�D� S� Z�(���	 ��-���	� ���	�8�	 ���,(�	�) 4���(� �������A 9� ?��,D�	 ��
9-���	 ��-�	 �� ���	 *�
� 9� �	�<(�� ������	 &	��<(��� H���(�	 ��� . ���:+	 ����!�	 "#$ 4��( =�.�

 	����( *��(� ��	�<(�� ������	 &	��<(�/	 H���(� S.�+	 ?��,�	 ��� ?��,D�	 ���#�� 9(�	 ���
�	
��<(�/	 4��!( ������� .<(�/	 ��
�(	�(.	 9� ;�
 ��<� ������	 1(��� 9� ��
��	 �$�)A 9(�	 ����
�	 ��

*�!�	 ��: �� 	;8
 *<�( 9(�	 ��
�(	�(./	 Z�( #�-,( 9� 4���(�	 4$�.� �A S)�(��	 �� ���!.(�	�.

95 -*���A 9��/ ��.�,2005 &�)�� ;�.�2� W�:�	 P����	 ���,( ��
�(	�(.	 ��� G#�-,(�	 ��
��	 ?�	� 
 �.��.� �?��,D�	 9� �<	���	���,(�	� ��	�8�	 9� ������	 �������	 H�,�	 �6�� ?��,D�	��-���	  .��9

 4�� 9� 4���(�	 3(<� ���(� �A G#�-,(�	 ��
��	 3�� ?��.�	 Z�#2008 "#$ �� *< 4���( 
&	������	19.���(�. 9� G#�-,(�	 ��
��	� 4���(�	 �,
� S� 1��� ?�-(/	 4( �� 3.� �1,A ��J/ �@� �*���A
	#$ ;	�
2 4�� 9� /2 A��� �� 4���(�	 2009W�:�	 P����	 ��
�(	�(.	 #�-,(� &)��	 �� ��8� '�.�> .

96 - /2 �`	 �(� Z���� 4� ?��,D�	 �A 4���(�	 3(<� �<A �������	 �������	 H�,�	 �.��. 4���( ��D 9�� 9�
����� �����) H�, ���� *���(,J�A� ����(��	 ��,	8,( ������
� �?���	8�� 9� 9�	�(�	 ��� 	� .

 K�� �����< �
��� � -:,� &�	8 �� =�D�	 &/�!� �@� 	�,J�+ *����	 9�����	 H�,�	 ;�,�(.���
&0��9�	��5���(��	 ��,	8,( ������
� ?���	8��� �������	 ��������	 ��
�,�� ��.,��� �5���	 9�  .

�,�	 �.��. 4���( ;�
�2 4���(�	 3(<� '�(�� �?�. �� ;�  ����?�/ u���( �(� ������	 �������	 H.
97 - �����
(�	 ���(��	 4�+	 ������� ����
�	 4���(�	 &����� 9� Z�(�� 4���(�	 3(<� �@� "��A ;�
 ��<�

 �,�!��	 ����!� �6�� ����� ���2� *�!�	 ����(� ?�.,(��� 4���(��� 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� S�
���5��,>	 ���(��	 4�+	 ����
�.

98 - ��5��,�	 &�.���	 4���(�	 3(<� S � =�.� 4���( &����!� ��	��.�	� ���(.<��� �������> ������	 H�	���	
 �����
�,� 9(�	A��& 4�� 9� 2007 9$ �L�:A �	��� �!��A 9� ������	 H�	���	 4���( 9� A���. ��< �

?���	8��� ��,��	� ��	�-�� &�<� ���(,
�+	 .!� �Z�# ��2 ��� >��� ����
 &�����( ;	�
2 3(<��	 48(

19 ������	 ��,	EB 2005/84/R.4/Rev.1  ������	�EB 2005/84/R.5/Rev.1.
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 ����	������	 ���!��	 ����< ������
� ��	�-�� &�<� ���D�	� ���(,
�+	 9� &������ �(.�
���J��� �/���(	�J�.

99 - W�-�	 *���(� 4���(�	 &����� =�(:� *�: �� 4���(�	 3(<� 4���. �4���(�	 �,
� 3�� ��� ;�,�� 
���	 ��	�8� ���(���	 &����(�	����0D�	 &	8� .(�	 9� P� ���	 	#$ \��� =�.� Z�(���	 4���

������+� ��	����	 �� ��$��J� ����
�,� �,��	 *�� �	��� 9� ��D�	 &	# ������	 H�	���	 4���( &�����
������	 &	�,.�	 9� P� ���	 	#�� *��� 4���( ;	�
> ��.+	 *<�� =�. �� �$�.

100 - �����+	 *�
� ���2 ���);�� (. ��A� H5�(, �� ���.�	 G�,.�	 ����(�	 �	��2 4���(�	 3(<� ���(�
���(<A 9� 4���(�	 �,
� ��� 1 ��� ?��,D�	 &�����/ 9� G#�-,(�	 ��
��	 ���� *�+	 ����(

���.��/ *�+	 ��,�<2008 . �,
� ��D�(� ���� �(��� �.����< �*��(.��	 9� 4���(�	 3(<� 4���. Z�#��
 ����8� �4���(�	 G�,.�	 ����(�	 9� ������	 4�!(�	 ��� ) ���� 4���( &����� �� 1��
� �� 8�<�( ��� ��D�	

4��($/	 �� 	��8� 3��(( 9(�	 ?��,D�	 &����� ��A� H5�(, �� . �� 4�!�	 	#$ ����( �A Z�# *����
 *��� G����	 ?��.�	 �A ���� ?��,D�	 &����� ��A� H5�(, ����5�(,�	 ����( 9� ���� �����( 9(�	 H

4�� *<�� �-�!  &,�< ?	�.+	 ��2 *�D��	 ��,�<�2 �A �A ?��,D�	 &����� . 3(<� 4(��. Z�#��
 ��2 *�D��	 ��,�<�2� G����	 ?��.�	 ��6.�� W�D:�	 1
� ��� 4���(�	+	?	�. 4���(�	 &����� 9� 

 4�� 9� ��!��	 ����
(. 9(�	 ����-�	2008 .� �A 3(<��	 4���. �	��:A� 1(����!( �	��2� F	�!(.�� 
 �������	 ;	�A ����(� ���	�>	 ���	�(� 4���(�	 &��D�( #�-,( S � �� ?��,D�	 ��5� ����( ���

��5��,>	 ����!-�	 ����(� .
101 - 4�!� 1(�,	8��� 1��� H��,�� 3(<��	 �!�. Z�# ��2 ��� >���2009 ��
��	� 4���(�	 �,
� ��� 1 �!�� 

 1�� ��,�� G#�-,(�	1��� ?-(��	 9,�8�	 ���>	 �� � S�(��	 3��.d� ���� . ���(�. ���D�	 	#$ 9��
 *�� H��,�� S � �4���(�	 �,
� 3�� ��� ;�,� �������	 �,.�	 9� 4���(�	 3(<� *D	�(� K�� ����

 4�� �� 	���(�	 &	�,.2009 &��
�(�	 9� ��!��	 ��� 4�.( 9(�	 ������	 � �A ����. �� �$� �
�(./	���
�	 ��
�(	�����0�(�	 1
�,� ?��,D�� .20

102 - 4���(�	 �,
� &�D�D(:/ ����� 4�,�. 4�� 9� �,
�� &	��� S��A 4���(�	 3(<�2008 GA 3,�
 ��2 �
 ���� ��5�,�(.	�$��� ����  �,
��	 ��5� L�� . G+ �;� ()/	 3.� �����
�( �.�
 4��,( G�
�.�

 4�� 9� �,
��	 ��2 ��� ,� ��
 ;� �A2008 . ��,	��� ����8 3(<��	 4�,� =�. Z�# ��2 ��� >���
�,
�� . 4�!� &)B��	 *���+	 *��
 �,
��	 ���(. ����.�	 &	�,.�	 9� 4( �� �	�J ����2009 9� 

���.�� 9� �,.�	 "#�� ���:+	 ��(���/ *�+	 ��,�<2008 1� WD:(. G#�	 ����	 ����( Z�# 9� ��� �
�,	����	 ���,.�	 ����8�	����8�� ��,�8�	 ��+	� �.

103 - �����+	 *�
�� ?�!(� �����)\ ( &/�D(/	 3,	�
 H�� ���  *
A �� "���
 3(<��	 *D	��.
��	���	 �� 4���(�	 &����� �� ����� *< 9� ��,�	� . ��, 9� ����� �!�(��	 �.������� *�!�	 ��(.�.�

 ���!�	 ]����	� 4���(�	 ����( �� ������ u.,� ��<�+	 G#�-,(�	 ��
��	 ;� �A ��� �� �!� ���!(��	
4���(��� ���!(��	 ���!��	 4��,� ��(.��	 K���(�	� ���:`	 ���,!��	�21.

20 ������	 =	��[� 9���
(�	 H��,���� 	�:B� ���
A ��#��	 ������(�	 *��)2005 ( 9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	�
)2007(G����	 �� ��	 �6�� ��(���(�(� ?��,D�	 9� #�-,(�	 4��� =	��>	 �.��. &�,�� ��<�� ��#��	 �.

21<�>	 S)���	 �� ����� *�D��	 �<���	�,!�	 	#$ 9� ?��,D�� 9,��( :http://www.ifad.org/evaluation.
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104 - 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� &��)�,� 9� ���,�	 1(<���� 4���(�	 3(<� *D	��. �&�<	����� ?�!(� �����
4���(�	 *�
� 9� ���!(�	 ?���� 4���(��� .Z�(��. ��< &	��(B��	� *�!�	 &���� �� ��(:� ��� 9� 

�	� 4���(��� ��,!��	 �����)>	� ������	S� 	����D�	 &	# .
105 - �����+	 *�
�� ?�!(� �����)�( *D	��. � *����	 =	��>	 4���(�	 3(<� *�
� 9� 1(��
�,� �A ��� �

4���(�	 &����� S��
 9� ?�.(�� ?��( 4���(�	 . 9�(,�. ���D�	 	#$ 9�� S � �� 4���(�	 3(<� *���
 ���
�	 4���(�	) ���-�	 ��,	82 (4���(�� �,.�� &������ &��
�,� �� (�. G#�	 . ���
 *#�( =�.�

������(./	 ;	��:�	� 4���(�	 3(<� 9-���� ������( ���� ��� *�� �*����	 	#$ �	�D2 9� ;���� ����� .
 8�8!( G�
�. �	��:A�+	 ��� 9�:	��	 F	�!(./	 �	�) ��!��	 *�� �� A8
(� / 	;8
 *<��. G#�	

���
�	 ����� 4���( &����� ;	�
2 ���-<�.
106 -(��� *�: 8�
�@� �,
��	 &�)�,����!��+	� �,����	 ����!��+	� �!.�(�	�  8�8!( ��D	�� &	���: 

 ��!��	 ����!�� ?��,D�� *�(.��	 4���(�	 �-��� ��� G#�-,(�	 ��
��	 =	��2)�(�	 3(<�4��( ���,��	 
��� .��D�	 	#$ 9�� �@�  ����+	 &	��.-(./	� 4���(�	 3(<� ���( ��� =�(!� \#��, GA ��
� 4�� ��2

 =	��[� ����� ��� &���,� F!� �A �� 4J��	 ��� �=	��+	 ���!(� &���,��	 9� 4���(�	 �8�
A
�(��	 4�+	 H��,��� �9���!�	 ��#J+	 H��,�� *�� ����(��	 4�+	 ���(��	 4�+	 ���,�� �95��,>	 ��

 \#��,�	 Z�# �D�,� 3��
(� 4��( ����-���)*�����
��:�	 �	�)+	 &� 	�!(.	 .(
107 - 9� &	���:�	 ��A *��(�� ��D( 4���(�	 3(<� ��� =	��>	 �-��� =�B� *��<(� 4��,< ��,�<� ��

 ���	�(�	� ���<(��	 ��J ���	�(�	 ��$ ���� �!(���D	�(��	9(�	 �?��,D�	 9� �!� ��$�D�,� &! � :
)A(%��"���� ��J ��
����� . �$B	�
2 �<��� ��	���	� &)��	 �� ���<�	 3��(( 9(�	 ���	�(�	 ����� 9$

G#�-,(�	 ��
��� ������	 ��<���� S :( ����� &	�����< ����� .Z�# *����) :A ( �	�)+	 F	�!(.	
���
��:�	22*��(.��	 9� 4���(�	 3(<��  R)3 (	 &��
�,� ���
 F	�!(.�� �;� ()/	 �,� �4����

R4���(�	 *��� 9� ��	� �$ �� 3.� ������ 9(�	 &����!�	� 3(<��	 ����� ��.� 9(�	 4���(�	
)3(��
��������������  .*��(� �?��,D�	 9� ��58
 �A ���< �#-,��	 ��(����	 ���,+	 9$ "#$) :A ( ���p

�(�	 3(<� 9� ���:	��	 ���
�	 ��� � �� 4��,(�	 ���
� ��
�,� F	�!(.	 &����� *��(� �4��
 R4���(�	 &����� S��
� ���
��:�	 �	�)+	)3 ( ;	�
2 9� ����(.��	 �����(.��	 ���<� �,�!(./	

 R3(<��	 ����
� 9(�	 4���(�	 &����� ���
 ��
��	� �,
�� �<B� ��� L�(.��	 �!����	 &�����(�	
)\(���( ;	�
@� 3(<��	 4��) 1(�,	8��� 1��� H��,�� '	�()	 �� ;8
< 1(���!� �� b��>	� 9(	# �

���,.�	 . ��5��� �3(<��	 *�� *��(.	 L�� *�� ���.�5� *5�.� 9(	#�	 ����(�	 	#$ *��,(� �A 90�,��
 ������(./	 ;	��:�	 ���(:	 ������ ���� ?����	 ��,�<�2� ��!��	 ����
( 9(�	 4���(�	 &�����

 4�(�	�2�4�����(�.

22 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� ���2 9� ���(��	 4�+	 &���,� 9� 4���(�	 �-���� �	�)+	 &� 	�!(.	 ;	�
> H�, S � 4( 
G��D()/	 �	����	 9� ���,(�	� ���!(�	 ���,� S� ���!(���� 4���(��� .# &)��	 9� *�!�� 4���(�	 *�
� 9� ���!(�	 ?��� 1(	

������	 ������	 &�..B��	 9� ������ &���(�( S � ��� . 4�+	 ?��� 9� ��, ���� 4���(�	 3(<� Z���� ���D�	 	#$ 9��
��(� 1,@� Z�#�� �4���(�	 *�
� 9� ���!(�	 ?��� ��� � ��2 3)	�� �-D� 4�� ,/�� 	�:B� 1� ]�.� 4���(��� 9,!��	 ���(��	 S

�	�)+	 &� 	�!(.	 9� &	���( �� �
(.� �� 3�< ��.
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108 - 9� 1�	�:(.	 �<�� =	��[� 4��, S �� '	�()	 �	��2 4���(�	 3(<� ��2 &��� 4���(�	 �,
� �A �D�:�	�
*��(.��	 9� 1��� ���
� 4���(�	 3(<� ����!� �D� . �D�,!�	 �� (� G#�	 '	�()/	 	#$ s)�,� =�.�

 ���-�	 9� ����2 �����	107 G#�-,(�	 ��
��	� 4���(�	 �,
� 9�  ��,	8��� *�� H��,�� F�� ���2 9�
 4�!� 4���(�	 3(<�2009.

109 - 4�� 9� 4���. 4���(�	 3(<� �@� Z�# ��2 ��� >���2008 �$ ��< 4���(�	 �,
� S� 4���(�	 *��� ��)�,�� 
 ���-�	 9� ����82 . &� 	�!(.�� �,�!(./	 ��!��	 *D	�(. �Z�# ��� ����� �	�)+	 ���
��:�	
����(.��	 ���<� ���-�	 9� ;�
 ��< ����(.��	 �107.

 �����<�������� ���*
�� ������� 9�
�>�� 
110 - 4�!� 1(�,	8��� 4���(�	 3(<� *�� H��,�� ��<2007 �� ;	�. �����.�	 &	�,.�	 9� 1��� ��< ��� ��<A 

����� ��� ����8	 �
�(, Z�#� ��������	 ��	���	 K�� �� �A ������	 4���(�	 &����� ��� K�� 4���(�	 &
 4�� 9� &��
A 9(�	 L�(.��	 �!���2007������+ Z�(���	 4���(�	 Z�# 9� ��� � . ��� ;�,� 1,A ��J

���.�� 9� ��
��	 &����!(/ *�+	 ��,�<2006 4���(�	 3(<�� ��,	8��� *�� H��,�� 4���(�	 3(<� '�()	 
 4�!�2008 9� 1��� ��< ��� 	���< *)A 2007 .,
� 3�� ��� ;�,�� ��,	8�� � �A &,��) ��� 4���(�	 �
 4��2008 4�� ��,	8��� 2006 ��,	8��� 95�,�(./	 S����	 ;�  ��� ��!)	� 	���!� *��� �� �$� 2007.

111 -���(�. 9��/ *���A2007 �� ���<�	 ���$6� �)A� *�!�	 H��,��� "���6( �� G#�-,(�	 ��
��	 3��A �
���(���	 4���(�	 &����� .-:(�	 ��/ ��<��,	8���	 9� '�(���	 ���<�	 F� . ��
��	 3�� ��� Z�# S��

��2������( ��,�<�2� 4���(�	 &����� F!� �����A *���( ��D	�� 4���(�	 3(<� .
112 -���(�. 9� G#�-,(�	 ��
��	� 4���(�	 �,
� &���
�( ��� ;�,��/ *���A2007 4�� *�� H��,�� �@� 2008

�� �!� 4� ����� 3(<��	 1��(�� G#�	 ��.��	 �<���A 4���( *�)���(�. 9� ��
��	 �	��� ����/ *���A
2007 ( W�:�	 P����	 �6�� �.��.�	 4���(�) 4�� �(� *
B�. G#�	2009 .( '�(�� �Z�# ��� �����

 4�� �(� ������	 �������	 H�,�	 �.��. 4���( *�
6( 4���(�	 3(<�2009 ���-�	 9� ���	��	 3��.d� 96 .
113 - S)�(��	 ��� 4�!� '�(���	 F-:��	 *�!�	 H��,�� #�-,(2008������	 ��	���	 �� *)A L�(.��  . 9(6��

 ���
(�	� ?�-�	 ;�,�� ������	 ����!�	 *�: �� &���( 9(�	 �;�-<�	 3.�<� �
�(, � �A Z�#)	 ���-�	 ��,
87(. 4�� 9� S�8� 4���(�	 3(<� �A S)	��	� 2008 F�-:( ;	�
2 ) 4�!� �,����2007 ( ��.,�0.5 9� 

 �5-�	 =���( &���(.���,���	 ���!�	 &���:�	 �5� =���( &���(.� 9� ���	� ����� ) *��
�	 ��,	3 �
 ?����	��� S��.�	.(

114 -������(�. 9� &��� 9(�	 ��(��� *�: 4���(�	 �,
� &�/ =���<( �� &����!��	 �� 	��8� *���A
��-����	 . ��D�	 	#$ 9� ��-��	 ������ ��<6(�	 ��(�.�5��	 ��(<����	 ��(���	  3(<� 9-��� =���<(�

��$� �4���(�	:
• ����8�	 3�!�(.	 ��2 4���(�	 3(<� �
�������!��	 =���<(�	 ��� ���	8�>	23 ��.,�12 4�!� �5���	 9� 

2008��-����	 =���<( ��<� 9�  . ��� ��� &A�� 9(�	 &	���0(��� ������ ����8�	 "#$ &;�
�
23?��,D�	 9-��� 9)�� ��� ?��( 9(�	 �����!��	 =���<(�	 �-, 4���(�	 3(<� 9-��� ��� ?��( . 9� ���!�	 &�
 ��<�

���,	8���	� 9
�(	�(./	 ���:(�	 ��!� *�) �� 4���(�	 3(<� ��2 4��(� �����!��	 =���<(�	 3.(�( �9 ���	 ��� *�(�( 9$� 
������	 ��,���	 ���:�	 �,
� �� �-( 9(�	 ���	8�>	 =���<(�	 &	���8.
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 &��(�� 4�.S��
],��	 ���� ���(��	 4�+	 9-��� �	 &�<	�(�/	� ������!(�	 ( &�,��2� �������
����	 ����8 &	8�
2 &���.(� ���
�>	 . *�!� 9(�	 ?��,D�	 3!� �5�. 9� S�(� �$ ��� ���:�

���-����	 �� 	���< ��<A ��� �� S(�(( 9(�	� �,����	 �� ��<A ���� 9��(���� ��0D�	 4
��	 �@� 
., ��,���	 ���:�	 �,
� ��( �� 9(�	 ���	8�>	 &	���8�	 S��
 �A 9,!� 4���(�	 3(<� 9� ��-����� ���

 ���� 3.�,��	 &)��	 9� ��-����	 &�)���(.	� &��(�� �	�. ���-<� ��!��	 �����(.( �A 3
� ������	
?��,D�	 9� ������	 ��	����� ���!(��	 4�<�d�.

•<( ��<� �@� Z�# ��� ���� *���A ��<� �� ��<A ��<�. 4���(�	 3(<� ��,	8�� 9� ��-����	 =���
 4�� 9� 1��� ��< �� �	�J ��� ������	 �,.�	 9� 4���(�	2007 &	���8�	 Z�(� ���<	�(�	 ���`	 �
�(, 

���	8�>	 . ��� ������. 4���(�	 3(<� 9-��� �A �$� �����	 "#$ ��
�2 9� 4$�. �:p *��� Z�,$�
 4�� �	�J2007 �*�) �� *���	 1��� ��< ��� ��<A �()� 4���(�	 ���,A �� ���, *<� ��DD:� �

 ��.�.A ��(!� �� �$� ��D	��� *�.�2� ?�!(��	 4�!(�	 �� ��<�(�	� 4���(�	 H5�(, ���
 ��.�( ����
 �<�� / 3,�
 �$� �4���(�	 ����� ���� ���:`	 ���D��	 3��DA� ?��,D�	 &����� ��2 4���(�	

	 \��:�	 �� 1��� �)�!(�) ���-�	 ��,	90.(
115 - ��,	8�� "��A �����2 ����>	 &��. ��#��	 *�!�	 H��,��� &�����+	 3��((� ��� G��,(F�-:( ��.,� 

13 �������	 ������� �5���	 9� )���	8�>	 ����8�	 3�.(�	 ���� GA ( 9� 4�!� 4���(�	 3(<� ��,	8��2007

) *��
�	 ��,	1 ?����	 ���� S��.�	 .( �� � � � *�!�	 ?��,� *�!�	 H��,�� 4
� ��2 ��,����
��-����	 =���<( 9� ���	8�>	 &	���8�	� ���  �<���	 �� ��<� 4�� &���(.� ��2 ����( ���!�	2006 .

 4�� 9� '�(���	 F�-:(�	 4
� �A ���2008 "�.
( �A �$��-� ����� ����� G��,( 9(�	 ����8�	
��	 ��,	8���	 4�!� ���(�2008 /  8��
((4 4�!� 4���(�	 3(<� ��,	8�� ��� �������	 ������� �5���	 9� 

2006 . *��
�	 �@� ��,
��	 3�� ��� ;�,�� �	��:A�2 ?����	 9� ��� S��.�	 *�D�-( �� (� 
 4�!� S��+	 1(�����A 3.�� 4���(�	 3(<�� ���(���	 ��,	8���	2008.

116 -�����, 9��/9,���	 ����(2006 ����( ��,�<�2 K�� 4���(�	 3(<� �� &���.��	 �!
	�� �,
� &��� �
 �(��� ��., ��� 4���(�	 3(<� ��,	8�� ����1��� H��,�� �A ?��,D�� ���	�>	 ��,	8���	 . 3(<� W�:�

 ���,(�	 =�D�� �9����	 Z,��	 *�� �L�:A &�..B� 9� 4���(�	 &��,	8�� �A ��2 K���	 �!� 4���(�	
��+	 �95��,>	 ���(��	 4�+	 H��,��� ���	�8�	� ��#J+	 ���,�� �G��.`	 ���,(�	 =�D�� �9��

 �9���!�	 ��#J+	 H��,���= ;	�. ����.� �(��� ��., GA �$���(  ���� ��,�� �A ���	�>	 ��,	8���	 ��,��
 ����*�!�	 H��,�� .�� ���	�>	 ��,	8���	 ��., �A ��2 Z�#< ����>	 ��
(� ��,	8���	 ��2 4���(�	 3(<

 ?��,D�� ���	�>	 H�	���	 8��
( *���( ���(�	� 4�!�2008) 4.92�5���	 9�  ( 9� 1��� &,�< ��� *)A
 4��2007) 5.69�5���	 9�  ( 4���2006) 5.23�5���	 9� .(

117 - ��,	8���	 Q��(�  ����+	 4�� 9� 4���(�	 3(<�� ���(���	2008 "�	��� �� 5.47�� �����  9<���A �/
 ��(� ����D�-( *��
�	 9�1 ?����	 9� ��� S��.�	.
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B��?�� 8����<������� 
118 - �,��� ����10 �����	 �� 6 �����	� �?��,D�	 ;��,2 ��)�-(	 �� 6vD�� �?��,D�� ������	 ��5��	 ��  �

9�� ��� G#�-,(�	 ��
��	:

•     4�!� *�!�	 H��,�� ���(�	2008    "��) L�(.� �,�417����     �D�: 3�. ?��� ���� �
)650  9<���A �/�� ����� (        ],w��� �����
2 �
��,�� 4 � �A ���   Qw����42.2  ��w���

   C�� 	�)2 �
��,��� �9<���A �/��  1(��) ��� 389.9       �wD�: 3�w. ?��� ���� �����
)607.8  9<���A �/�� ����� .(          ],w��	 �#w��, H��,�� �� '�(���	 ],��	 H��,�� =�6(��

 � ������	   1(��) ��9.8      �����!�	 ],��	 �#��, H��,��� �9<���A �/�� �����/   �w�� �����)>	
  1(��)32.4  9<���A �/�� ����� .          H��w,�� L�(.w� ��� ���	���	 4(( �A '�(���	 ���

   4�w� *�: *�!� �A� �����:(�	 F	�Jd� 	#$ *�!�	2008    ��	�w��	 L�(.w�� �w���
R���(��	

•   ��(�	 P��
� ��� ���	���	      Q���� H�	���	 8��
( *���( �38.8    4�!� 9<���A �/�� �����
2008R

•F��-(              4�w!� ?��,Dw�� ���	�>	 ��,	8���	 F�!� �/�A �4��� �A 9� ?��,D�	 ��5� 
2008   Q��( 9(�	72.3       1w(��� 9� ��������	 ��
� ��� 9<���A �/�� �����  �w�����	

�������	�       ��,	8���	 ���,�� �1��� F�!� �A� 	     4�w!� ?��,D�� �����.A��2008 �� �   Qw�2

            3w(<�� ���	�>	 ��,	8���	 ������ �1��� F�!� �A� �9<���A �/�� �����    9w� 4�w��(�	
 4�!� ?��,D�	2008 Q����5.479<���A �/�� �����.
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 ��+����� �������� 9������6)2006–2008(

H;{Q1S`رات اNا58و :;Qj64

2008

HQ1Q5D78ا
2007

HQ1Q5D78ا

2006

H;X2h8ا

4�!�	 ��	�� 9� 4	8(��� ������	 ��	���	---

��0���	 F����	60.060.098.9

=�D�	 �!. �<�� ���.(-(13.5)(36.5)

 1��7�� ,������60.046.562.4

;� �+	 &��$�.�137.0253.6248.6

��5�� F��) &����(A210.0189.9158.3

9��D����(./	 �5�� 365.0100.057.9

������� ������	 ����-�	 �	����	 ���� ������ &����(-(20.0)(10.0)

 ����0�(�	 &��-,�	)4���(�	 3(<� Z�# 9� ���(\(85.1)(69.8)(76.7)

H�	���	 8��
( *���( ���(�	(38.8)(33.8)(34.5)

�����.A��	 &��-,�� ��,	8��(2.9)--

&��-,�	 3�.� �!� ��	���	345.2466.4406.0

 ],��	� F����	 &��	8(�	�(650.0)(589.9)(563.3)

����� ��	����� 4	8(�/	 ���. 4	�:(.	 *�) ��	���	(304.8)(123.5)(157.3)

C����� ��	����� 4	8(�/	 ���. 4	�:(.	 9��D304.8123.5157.3

)A (�+	 &��$�.� \��( /��� �D�:�	 ��$�.��	 ?5��� P	��2 �!� /2 ��	���� S��.�	 ���
(�	 9� ;� .
)3 (�� ����,��� ��V�.��	 &�������	 ��,� C���D:� F����	 �� ��5�!�	 &����(�	 *��
�	 F�!�������� ������	 ����-�	 �	����	 ���� ������ �����( 9(�	 �	����	.
)\ ( 4�� &	����(2007���(<A 9� / *�+	 ����(2007.
)� (9,	����	 �� ��� 9���
(�	 H��,���	� ���<(��	 ��J =���<(�	 ����0�(�	 &��-,�	 *��( . 4�!� ����0�(�	 &��-,�	 *��(�2008 "�	��� �� 1.8 9<���A �/�� ����� 

?��,D�	 ��	��� �����	 ���
(�� ��.,���.
)$ (�(!� 9(�	 ],��	 *��( ],��	� F����	 &��	8(�	H�	���	 8��
( *���( ���(�/ ��V����	 ����.�	 ],��	 *	��A ��,� �,�(.(� ������ ?��,D�	 ��5� �$�.



 ?����	9,���	GC 31/L.6 

38

 ������� ��� 2��� �"*� 1��� �����;� 9�������� �@����� ��
 ��8����� !����� 9�+6���
�@����� %���' 1�

���'� >�>A��� 1��G��� ��#���8��;� %
 ���
� ��	���	 ��	�2 4��,( ����8� ���;	���	� 8�<�(�	 ����8 ��2 =��( 9(�	 &����!�	� &	��+	 �� ��.�. �$
 ?���( *
A �� ���-����	 �� �	��+	 L�(.� ��2 9..B��	 L�(.��	 �� 	;�� ?��,D�	 1��B� G#�	 *�!�	

	 ��+�� F��,�	 9� 4�.( 9(�	 &���:�	 4���(� &�
(,��	95��,>.
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����G��� %����� �@���
 ���>	 9� ������	 �
A *��+	 1�	�$+ ���� �.�(��	 *
+	 ��� 1� F��,�	 ?��,D�	 48(!� �� �<!(

 9
�(	�(./	2007�2010 �� ������ ����.� S :( 9(�	 ������	� ������	 ��	���	 8�<�( ��� ���.(� �
F��,�	� H�	���	 ���
 ����8 ��� ?��,D�	95��,>	 ��+�� =����	 ����, 9�  . �� ���.�	 4.��	 *��,(��

��..B��	 ��	�>	 H5�(, �� �
�(, *< =D���� ��.�5��	 ������	.

����@��� 8��;� 9��*G�
���,��� ��.���	 '�
,�	 *�	�� �� ��!(� ���< �$����( �<�� ���.� ����� ?-(� &�.��) 9$.

�@����� ���������=� >>A��
*��( =	�$A� �.���� H5�(, ��2 ��..B��	 ��	�>	 H5�(, *��( 9(�	 �5	���� *
+	 ��.�(� L�(.��	 �!��� ��: 

3!��	 L�(.� ��� ���,. ��: S �� Z�#� ���(� ���,!��	 ��5	��	 9� ;	�d� .

!�*�� Q���� &�� %����� >>A
A �� ;	�+	 ��	�2 ��� 3!��	 ����.�� �D�,� 4 ( ����D-( ��: 9$ ��� ������	 =	�$+	 ?���( *


 �..B��	� �5	���	 L�(.�)�D�,!�	 Z�( *��( : =	�$A� ���.�5��	 ;	�+	 &	��B�� �&�
�:��	� �H5�(,�	
���:��	 Z�( ��A �� =�-:(�	 &��
�(	�(.	� ���:��	� �;	�+	 .( ��: �	��> ��.+	 ��:�	 Z�( *<�( ��<

]��,( ��5�  ��� 4( 9(�	 G��-�	 ;	�+	 4�!� ��-����	 ;	�A� ���:( ����(� ����
�(�	 ���:�	 2007 ��� 
3!��	 L�(.� ��� ��	�>	 ��: ��� �<!�.

8��;� 9�?��$�
 ���A ���� *< ��� ;	�+	 *�� &������ *<� 9� ��,� b��>	� 3!��	 L�(.� ��� ��	�>	 ��: ��	�2 9$

���!�	 ��	�>	� �5	���	� 3!��	 L�(.� ��� .�D�U�� &	���2 4��,� ��.�5��	 ;	�+	 &	��B� *��!(.�� ;	�+	 
�����	�����!�	 "#$ 9� *<����	 *�� 4�!(�	 S
�� � �A �5	���	 L�(.� ��2 ���:��	 ��!D(� ���p 3,�
 ��2 

���!�	 ��	�>	 . &�������	 Z�( �� ��(,�	 �!� &��
A�) 9� 4�!�	 �� K����	 *D-�	 &������ ��!( �A �����	 ���
���(<A ���/*�+	 ����( .( ���<� ��-����	 �� 	���< ��	8(�	 �(���� �����	 �����	 9� ��(������	 �(�< &����

�.�(��	 L�(.��	 ;	���� ;	����	 . ��� ��5���	 ��..B��	 ������	 ;�,� 9� �.�.� ����� ���� ����`	 "#$ 4�.(�
��;�.��	� ;	�+	 ��	�2� *�!�	 ���:(.
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�� �����
:��*�� E��+

 H;41�8ا >;DQ1iأ
�blC8وا

 H;?1o8ا >;DQ1iأ
H;4CPU8وا

 �;K68وا >;l�
واy8<دي

 H;P;|j8ا >{Q1Sأ
^OQوا8}<ر

 �d1ق ا`دo8ا
>;DQ1iعو�6<ل أC6U68ا

 ����
�� ��@�+
 ����*��)�
��� ���

1�"��(
� :+	 �A��	

������<�	
�0,�<�	

 �0,�<�	 ������

���	������	

�,�J
�����,�(�

�
�,�	

���J��
��������
?���	8��

	�,	��
�,��8	�.

��,	8,(

��(.,�0�A
��D�	

�,��	
��.�,��,2

J��)8���(.
*���,

��(.<��
��(.<�
��

4�, &���

8���
�		*�8	��

���	�<2
Z�.<��	

��,�
���8,�

��,���A
Z.���	� �,.���	

��,��
�������
�	��.�	
����.

7696634

 9����*���
��>���$=��,�

�.�� �,�<���
9���

*�0,.�	
����	��.

������2
����	8

 ����< ������

���!��	 ���	������	

�/
����
�	 ��,�J 	����

��-����
�������<

 ������
�	
��<�,�����	
/���(	�J

�J���(� �	��,��(

��
��

���+	
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 >���� F����� E����� ��$

)ب(2006)أ(19981999200020012002200320042005

%������� E�����
F����	 ���293027242425253131

F����	 ���)
 �/�� �����

9<���A407.9432.7409.0391.6353.2403.6433.4478.4515.0

.�(�F����	 4
� �
 �/�� �����

9<���A14.114.415.116.314.716.117.315.416.6

 %������� F����)R(

],��	 ���11012412010685708766109

],��	 ���)
 �/�� �����

9<���A30.229.632.830.823.920.333.336.6 41.8

],��	 4
� �.�(�
 �/�� �����

9<���A0.30.20.30.30.30.30.40.60.4

 E��+ 9����� ,����
������� F���)�(

 �/�� �����
9<���A438.1462.3441.8422.4377.1423.9466.7515.0556.8

��D��	 :!�	 H��,��� ?��,D�� ���,.�	 �����(�	4���(�	 3(<�� ?��,D�� ���	�>	 ��,	8���	� *�1��  4�!� 2007

)A ( �!��A *��(H�	��)  Q���� ?��,D�	 �����33.79<���A �/�� �����  (9�	8�8�	 ����� ���6(��	 �	����� G��!�	 H��,���	 \��: �� &��(�	.
)3 ( ���� >	 F����	 *���)359<���A �/�� �����  (!��+ ���(!��	�� 9�	8�8�	 ����� ���6(��	 �	����� H�	�.
)\ (H�	���	 8��
( *���( ���(�	 ��2 *���(�	 ��,� �!�(.� �<�� ],��	 &�5� S��
 *��(.
)� (���< ��0���	 &�������	� H�	���	 �!�(.(.
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E����� � ��� 1� ��������� (�7��2006  A���� &�$ ����G��� %����� �@��� �
��� 8��;�� 
��� 1�2007

 � �� ?����	 	#$ �� (� ���� 4�� 9� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 #�-,(�2006 ;	�+	� 
 4�� 9� 1:���( �(� 9..B��	2007;	�+	 ��	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,�	 *�: �� "�D� L�
 G#�	 .

 ���� ��������� (�7�� ����2006

�6( ���	�>	 =���<(�	 &��6( &��(�� 9� 9!
� ��6� ������	 ��,���	 ���:�	 �,
� ��� &D�A 9(�	 ����8��� 	���< 	�
 1(�., ��� ���!�	 &���:�	 �5�12.16�5���	 9�  . �� �:6(� &)� 9� /2 �)��	 1
� ��� ����8�	 Q��� =�!� 4��

����< �
��� ��-�(� ��,	8���	 ��	�2 9� S�(��	 H�,�	 ��< Z�#�� �4�!�	 .
 �)� 	���(�	 ��-����	 ���!( ���
( L�
 ��1����� / 8��(2006 �(� 31���.�� / *�+	 ��,�<2006 9� ��(!��	 �� *)A F�-:,	 �� �-.A ��� �

 4�!� ���	�>	 ��,	8���	 4	�:(.	2006) 96.4�5���	 9� 24 4�� 9� 2006� �99.6 4�� 9� �5���	 9� 2005 .(
 ��.,� *����	 Q����	 P��
� *D��3	 9�  4�� ��2 �5���2007 "�	��� �� 1.875 �,���� 9<���A �/�� ����� 

 ��� ��8� / ���000209 4�� 9� &���( 9(�	 9<���A �/�� 2006 .�����	 ?����	 9� *�D�-(�	 ��,	 �
������	 *	��+	.

 4�� 9� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 &��-, &�	�8	�2006 ��.,� 20�./	 ������� �5���	 9�  �.�(� ���
 *���( ���(�	 P��
� 4	�:(.	 8��
( �� H�	���	78 ��2 �5���	 9� 90���!-�	 &��-,�	 ��.A ��� �5���	 9�  .

 4�� 9� ���!� ?-,( 4� 9(�	 ����(��	 �5���	 9� ���!�	 ��., ��� ���2006 1(�., ��� 4	8(�/	 4( �9 �5���	 9� 
 4�� ��2 &���� ����� &�������2007 .=�6(�� �,.�	 ��,	8�� �� H�	���	 8��
( *���( ���(�	 P��
� 

 Q�� G#�	 &��-,�	 L�(.� �A ����� 90�,�� �������	 Q�����	 ����2 ��� � ������	34.5 9� 9<���A �/�� ����� 
 4��2006 4�� ��,	8�� 8��
( 2006 Q��( &,�< 9(�	 30.49<���A �/�� �����  .��2 P�
��	 �<��� ?����	 
��.�	 S P���� ��(-�	 9� ���!-�	 &��-,�	 F�� ���2005�2006.

 4�� 9� 9,	����	 �� ��� ���� ��:�	 �����
(�	 &	������	 &��-, &��(.	�2005) 0.848 �/�� ����� 
9<���A ( 4���2006) 0.8569<���A �/�� ����� ( ���(� R1.1 9<���A �/�� ����� )36.7�5���	 9�  ( ��

�,	8���	 P��
� �0����	 �3��)�-,> 9<���A �/�� �����  .

 ��� 1�  A���� &�$ 8��;� E������2007
 4�� 9� ;	�+	 ��	�2� ���:(�� 9..B��	 4��,�	 *�:�2 4(2007 ��� �	���< 	���6( ���� 1:���( �(� *	8 ��� 

 ��.�(� ��!)�(��	 H5�(,�	 4��� *�D(/	 L�(.� S�� ��� ���. �D��	d� 9)��(./	 ��� ��;	���	 ����8� �;	�
 4���	 1,� &��� �� �$� �&���(.��	 S��
 ��� H5�(,�	 1�
�( ����(� �����0�(�	 ��J� ����0�(�	 &	����	

 ����A� �	�:B� ����� ���	���	 &�( 9(�	 ?��,D�� ��.�.+	"H5�(,�	 ��� 8�<�(�	 ." ��� ��� Z�# ��� �����
 	��-� ����,� 4��,�	 	#$� %����9����*��� ��>� &�� �>�A�� . ��,p � �� ;	�+	 &������ ����� ���(�

24 L�(.� �(� ���:(.��	 ��J ���	�>	 &�DD:��	 *���(� ?��,D�� W:� 3 �5���	 9� ) 	#$ 8��
( ��� �<��
L�(.��	.(
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 	�
 ���-� ����!�	 "#$ �A ��-����	� ���.�(��	 ;	����	� ;	����	 ���< L�� Z�#�� ����:��	� ;	�d� �����
��5��,>	 H5�(,�	 ��	�2 ��� ?��,D�	 &	��) 8�8!(� ��.�.A� .

��;�.��� 	���2 ?��,D�� Z�# ]�(�� ��.�( 8-�� ��5�$ ��,�<�2 ��� G��,�� H5�(,�	 ��.A ��� ;	�+	 ��	�2� 
��-�	 �� ���	 9� ��$�.��	 9� 1(���!-� ���+	 ��� ��5�) &�,��� ����( ��� �����	 8�8!( 3,�
 ��2 �;	�+	 .

 &�..B��	 S� �,������ �.A S � ��� ����.��� 1�	��(.	 4( �) 4��,�	 	#$ �A Z�# 88!� ���� Z�#� ��������	
 ��:�	 ��5��,>	 =��D��	 1(! � G#�	 ;	�+	 ����(� �����	 4��,�	 S� ��;	���	 *�: �� ���+	 �
�����

 =	��+	 ���!(�) ����!(�	� ;��,[� 9����+	 =�D��	� �G��.`	 ���,(�	 =�D�� �9����+	 ���,(�	 =�D�
9����	 Z,��	� ���<���+	 �	����� ���,(�	 =�D��.(

 4�� 9� 1:���( �(� &���( 9(�	 H5�(,�	 9�� �����2007 s)�,(� ��..B��	 ��	�>	 H5�(, �� �
�(, *< ��D 9� 
��5��,>	 ����!-�	 �� ?��,D�	 ����( 9� *�D-(�	 �� ��8��.

����G��� %���S� &��;� �������<���>��� ����
�� %���' ���$� 
ول ا&iB, اEوgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
H5�(,�	 ��� ��5�) ����) ��
�(	�(.	 W�� H�	�� ����� 9(�	 � �(���	 &��
�	 ���2310

?��,D�	 F	�)2 ��2 Z�(���	 *���(�	 ��.,83.1672.7581.14

����G��� %���S� ����?�� �������<� ����� ���$�  9����*��)F����� E�����(
ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
����
�	 ���!��	 &	��A ���/&�������	 4��D( ��.�(� ���(��	 ���,��	61423

 &�������	 ��., ���D��	 �� ���A �A ��
 ����( ��� &�D� 9(�	 ��
54.556080

����G��� %���S� �?��?�� �������<(�7���� ��� ��$� 
ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
1��!-� #�-,� P�����	 �	�)2 ��� ����	 �.�(�15.8315.6917.02

, A�� 9(�	 &�������	 ��., ��� 9,�/	 ���+	 *�: *	��+	 =�D� 4��(� �$#�-
 ���:+	64.2968.9757.14

����G��� %���S� ��
���� �������<������'� ������� �@
�� ��$� 
ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
��	 ��$�.��	 ?5���?��,D�	 ��	��� S��.�	 ���
(�	 &	��!( �� ���5� ��.,< ����68.4471.0575.23

��(5�!( &�( 9(�	 ���(��	 ��	���	)��<���+	 &	�/���	 ������(9.4810.8615.07

����(./	 ��� �5�!�	 *�!�1.031.472.26
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����G��� %���S� ����A�� �������<�� ������� %���' ��$� ���*

ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
��J���	 =5����	 ���.7038.00407.2

 =5����	 ��� ��.,�	��,���	���!�	 &���:�	 �5� =5���� 1.041.061.06
 =5����� ���5��	 ��.,�	 ��,���		� ��,� ��!��	 �� J 9� ���� ���!(�	 ��(,	 9(�80

����0.0018.180.00

����G��� %���S� ������� �������<�>�A��� %���' ��$� 
ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
D�( �����$#�-,( 4( 9(�	 ���:	��	 �!
	���	 &�42946

����G��� %���S� ������� �������– ��$�������� %8�7"��
ا&iB, اEول وgb! hK$ اEداء ا&$;)<9

A!2007 2�م 
 97�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 k&�j&ا ,iB&ا

A!2007 2�م 
 �����	 �����	 9� &�0��	 4�.)A ��2 ������	 ��������	 ��
� ?5���� ���5��	 ��.,�	

&	;	�
[� ���� ��� *��!��	 ) 95��,�	 ���<� 9�����( ����� ���	���	 �!��(15.5650.0053.16

 �����	 &)��	 9� G#�-,(�	 ��
��	 ;� �A ��2 ��.���	 ?5����	 ��.,81.82-86

?��,D�	 9-��� ��2 H�	���	 ��	�2 ��5	� 9-��� ��.,36.4136.5936.59

������ :�[� �,����	 �
�(,�	 &! � 4�� *�: ��..B��	 ��	2007�`	 �(� ��D�D:� H5�(, GA '�(( / Z�#�� �	�:B� ��5��,�	 &�.���	 ����� &! �� �.



س
ا�KX68 ا38<د

G
C

 31/L.6

4
5

 ��������� 9�H����)2003<2008(

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(

اW;68اH;d ا567268ة
 H;dاW;68ا
HE17D68ا

20032004
%

اQW8<دة
2005

%

اQW8<دة
2006

%

اQW8<دة
2007

%

اQW8<دة
%)ب(2008

ج)ا�DP8(اQW8<دة

�����	 =�D �!./9<���+	 �/���	1.070.8980.8190.8190.7860.737

������� ���������
��-����	 =���<(31 39136 84117.442 08514.247 24812.353 10712.458 46410.1

L�:A8 2609 73117.811 21815.313 88923.814 3843.613 842(3.8)

������� ��������� ,����39 65146 57217.553 30314.561 13714.767 49110.472 3067.1

����
�� ����� ����� ������27 56328 4483.229 9685.330 4441.633 80011.038 78114.7

 ����� ����� ������� ������� ��������� ,����
����
��67 21475 02011.683 27111.091 58110.0101 29110.6111 0879.7

 ��� �*G� N������������� ��>�� 1�2.12.12.22.22.02.0

)A (( �!. ��B� &�,��� ��� *�D��	 4 Z��(.��	 ��(-��2003�20069����+	 G8<���	 =�D��	 ��.
 9��� &�,���� B�,(�	 4(�2007�2008.

)3 (��	���� �����	 ���
(�	 *��( /.
)\ (�/���	 *���� �����	 =�D �!. 3��( �� ��
�,�	 &	���8�	 *��(.
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 E��� ��� %��7�� ����7�� 9��7��2005<2007

2006ا&B `9 2005ا&i! =>?@ 9` B�در ا&1/.-,
 4-�)7 9: 9` B&ا
 A! 97�j&ا ,iB&ا

2007

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
% A!

ا&/*/.ع
% A!

ا&/*/.ع
���	�>	 ��,	8���	55 17861.561 17562.233 724

���<(��	 ��J =���<(�	2 7533.13680.425

 *���( ���(�	H�	���	 8��
(29 18332.534 40135.016 257

��	�>	 4�.� ��,	8��A2 5592.92 4112.51 099

,������89 673100.098 355100.051 105

)A ( *	��+	 ��	�@� ���!(��	 ���:�	 4�.� *��(���(��	9 	�+�� 9,!��	 9����	 =�(5/	� �����!�	 ���`	� .

ج2006ا&B `9 ج2005ا&B `9 ب@?<= ا&>وا;$
 4-�)7 9: 9` B&ا
 97�j&ا ,iB&ا

 A!2007

)��<���+	 &	�/���	 =/i�(
% A!

ا&/*/.ع
% A!

ا&/*/.ع

 ��5	� ��B��	��
��:�	14 17115.816 59316.98 650

�	 ��5	���	�>	� �����26 33929.426 54927.014 768

��	 3(<���5��	 35�,� ��54 0844.64 6204.72 580

H�	���	 ��	�2 ��5	�45 07950.350 59351.425 107

,������89 673100.098 355100.051 105
)3 (��	 ��5	� 9� ����. ��	���	 �5�!( ��!�� �������	 �<���A 9� *�D(/	 3(<� \��A�B�,�����	 F	�J+ ��
��:�	 � .
)\ (��( ��.,� ����8�	 *12.16 9� �5���	 9�3(	����D�	 &	# &	�,.�	 9� ���!�	 &���:�	 �5� 9-��� .
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��$���� ����;� ���A���
) H;{Q1S`رات اNف ا58وN¡4(

ب200420052006أا&/%�&m ا&/$A! 4`J ا&/)'ا7)4 ا6دار-4 2007
sS1اO8دا=1ة إدارة ا :;hzC68ا �Dd ت>;X6g دا=1ة :S دارةeوا H;8>68اH;68>28ا H;8¢333وا---

H;cر>I8ون ا�o8ل دا=1ة ا>�|Nا J7{S ^iتN>�|Nا HO2و� H;8>6o8ا >{Q1S414أ---
H;cر>I8ون ا�o8دا=1ة ا:;£i>K68ا �XUS u;8>{|ت وN>�|Nا HO2� Hbod307أ---

---J7{S135 اWI8اHd، واJ7{68 ا`S>S^، وو5Eة اbI78;� ا17lNا|;U^ واW;68اH;dاH;8>68 واeدارةدا=1ة 
---�i1S148 رHQ>g ا`hr<ل i^ ا1D68 وزQ<دة |}<H;8>68�h;8 واeدارةدا=1ة ا

S�;=18ا J=>dا18=;� و J7{1D68وا <;;D78ا J7{S Hbod128أ---
sS1اO8دا=1ة إدارة ا HO2��blC8وا H;41�8ا >;DQ1i126-أ--

H;cر>I8ون ا�o8دا=1ة ا^S>S`ا J7{68ت واN>�|Nا HO2�-228--
H;cر>I8ون ا�o8دا=1ة ا �XUS u;8>{|5وق، وP�81|;1 ا{l J7{Sت و>l>;38ا HO2� ،تN>�|Nا HO2�

--495-اi>K68£;: وا�XU68 اhP78;�ي
--J7{S-300 اC68ارد اu;8>{|/HQ1oO8 ا578رH;8>68JQ واeدارةدا=1ة ا

H واeدارة68<8;دا=1ة ا
 �XU68وا :S`3: اK|و :;hzC68ا HSjlو HK�8وا HQدارeت ا>S5I8ا J7{S u;8>{|

--57-اhP78;�ي
--d HO2�-85£> إدارة اSCX268<ت، S5k<ت اC8¤<=� وDXE<ت ا628� اH;8>68H;i>_e واeدارةدا=1ة ا

--132-أQ1S}< اJ7{S ^iH;8>6o8 اN|�<ل  وJ=>d اJ7{S�;=18 ا18=;�
--J7{S-141 ا168اwc ا58اXk^، وJ7{S اo7368<ر ا28<م وJ=>d J7{S اJ7{S�;=18 ا18=;� وJ=>d ا18=;�

sS1اO84<`ردا=1ة إدارة ا ^P268ف ا58و8^ اj7=Nا <;;D|^_200--ا-
H;cر>I8ون ا�o8دا=1ة ا:;;XA`12ض ا38}<ن اS--9-

�POS---700 ا1D68 اH;8>685Q5U8 واeدارةدا=1ة ا
EXCHANGE MAIL SERVER---50 ا`sS>d1O8 H;l>l اH;8>68H;PO8 واeدارةدا=1ة ا

sS1اO8دا=1ة إدارة اH;68>28ا HR;O8ا �i1S---493
J7{S---121 اo7368<ر ا28<مJ7{S ا18=;� وJ=>d ا18=;�

 sS1اO8دا=1ة إدارة اH;X;�o78ا J2o8ا ChzCS---50
 sS1اO8دا=1ة إدارة اH;X;�o78ا J2o8ا ^i :;;i>_إ :;hzC68 H��IS---460

4`J$/&ا m&�%/&874 5642091 4641 1!*/.ع ا
� ا��I68<ت اeدارn HQ;1 اHO3P4 HS5I7368 أE1|3 % ا28<م H;dاW;S :S20043<4<تE :S u8«7| ^وه L524 >S527ى  وQ N vXO64 H;8>78ا H;8>68ا HP38إ�8 ا >yX;E1| :{6Q ^78وا H;8>68ا HP38ق اjn5 إPg HS5I73681 ا;n 67<داتgN3 ا %

H;P268ا H;8>68ا HP38ا :S.
.2007 |> اd>;O4 �OP78<ت ب
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��������� ����' ������

��7#���� I���"�
	���	� ��	���� ���� ��-����	 =���<( ��,	8�� �!( ��� ������	 ]53(	�� 4�+	 9-��� &�)���(.	� &/��� 

���(��	 4�+	 ����,�� �!��(�	 ������	 ��,���	 ���:�	 �,
� ����,( 9(�	 ���(��	.

 &/�!��	 S �(� �����!��	 ����
�� ��5�D�>	 &�,����	 *���( ��2 	��,(.	 3(��	 &���(.� �� L�(.� *<�
��!-�	 &��-,�	� ?��,D�	 9-���?��,D�	 9-���� ���(���	 � . *��(�&�,�<� &)� ����( * �A &/�!��	 

 ���:�	 �,
� &��D�( �5�. ���	�� S� ���	�8�	� ��#J+	 ���,� S� ���!(��� ����.� 4(� ��,	8���	 ����� �	��2
������	 ��,���	.

 &�	�8	������!��	 =���<(�	 4�!� 2008 1�.�(� ��� 8/�!�� �,���� �5���	 9�  &2007 ����.(�	 ����2 �!� 
 4�!� �/���	 *���� �����	 =�D �!.�2008 . *< 9� ����8�� ���5��	 ��.,�	 �.�(� 9��(�	 *��
�	 �����

 4�� 9� ��J�-(��	 ��5��<��	 �-�<( ��� �$��A� ��-����	 &�)���(.	 �� ?���(.	2007.

6دار-4 :9 ا&/)'ا7)4 ا واI?1PF�n�تا&$وا+= ا&'-�دة :D! 9.7�ت
 Zار<I! ف$K $ >@0.737

Foف ا&>وFرات 
4(D-$!Eا

!aP.1 ا&'-�دة 
 4^: 9B8./&
ا&L>!�ت ا& �!4

!aP.1 ا&'-�دة 
 A(B8./`&
A(([)/&ا

 ��J�7���� ��@��"��� 1�2007 ��� 9=���
200753 427

)A (3(	���	1 8524%7%
)3 (��!��	&�����(�	 ����<(�	�  �����	 =�6427%7%
)\ (L�:A &/��1096%3%
)� (���:�	 ;��(,	� ����	 ��2 ���!�	3379%9%
)$ (4��!(�	 ��,�136?��,� /8%
)� (����	 ����8 �8�
241?��,� /4%
)8 (���(��	 &��/��	 ���� 327?��,� /96%
)' ( F�-:("��0��	 *���"1 050

��� ,����9����K4 4948%

 ��J�7���� ��@��"��� 1�2007 ��� 9=���

200857 921

)A(3(	���	 : ��.,� ����83 9� �5���	 9�  3(	�� �� 	���(�	 ���!�	 &���:�	 �5� 9-���
�����,/ 9,���	 ����(2007 ��.,� L�:A ����8� 2.7�����, �� 	���(�	 �5���	 9� / 9,���	 ����(
2008) �� ��.,� ����8�	 ��2 ��� >12.16 4�!� �5���	 9� 2006 .( �5-��� ?�!(� ����� ��,���	

 ��.,� ����8 ?��( ����+	 &�5-�	�4.57 9��D� 9���
2 ��� �5���	 9�  3(	���	 �� 	���(�	
���,�/ 9,���	 ��,�<2007 . ��(�., ����8� &�
���	 9� &���,.�	 &	���8�	 &�$�.�2.5� �5����
�5-�����+	 &.

)3(������(�	 &���!��	 : ��.,� ����83 G����(�	 s�!��	 3�.� 9� *:	��	 �
+	 4�. 9� �5���	 9� 
 ���!�	 &���:�	 �5� 9-���������, �� 	���(�	/ 9,���	 ����(2007 ��.,� L�:A ����8� 2.7 9� 



wl>78ا �KX68اGC 31/L.6 

49

�����, �� 	���(�	 �5���	/ 9,���	 ����(2008 . �5-��� ?�!(� �������,���	 ����8 ����+	 &�5-�	�
 ��.,�3.5 ��.,� ����8� �5���	 9� 3���(�. �� 	���(�	 �5���	 9� / *���A2007���(�.� / *���A
20089�	�(�	 ���  .

�����	 =���<(�	 : ��.,� ����88 4�!� ������(�	 9���	 ���6(�	 ��: &�<	�(�	 9� �5���	 9� 2008

 �-�<(�	 P�-(�	 ��A ��2 ��� >��)000300�����( 9<���A �/��  ( 9(�	 �����	 =���<(�� ���+	 ����
 �� &�	8 	#2 *��<��� ?��,D�	 �����(�59���
>	 3(���	 �� �5���	 9� .

)\(L�:A &/�� : ���!�	 &���:�	 �5� 9-���� �0��	� ����>	 &/�� =���<( �5-�	 "#$ *��() ����8
 ��.,�3��� S)�(�� ���,� *< 9� �5���	 9�  ��.,� L�:A ����8 K3�����, 9� �5���	 9� / ����(
 9,���	2007( �5-��� ?�!(� ����� R ��,���	 �,��2 =���<( �	�8( �A S)�(��	 �� ����+	 &�5-�	�

48	���	� ��D:��	 �!(�+	 *�, 4�� &������� �����>	 *��� ���
�>	 ��.,� ���8,��	3 �5���	 9� 
 �-�<(��� �,���� �����!��	�92007.

)�(���:�	 ;��(,	� ����	 ��2 ���!�	 : 4�. ��� A�� �� ����8�	 *��( 3(	���	 ��2 ��� >�� &	���8 ��
���!(.��	 ��J ���,.�	 &	8�
>�� ���(���	 �-�<(�	 ���(�	.

)"(4��!(�	 ��,� :.��	 �D)+	 ���	 P�-(�	 �� ��
�, ����8� 4�� 9� =��� *<� 1� '�2007

 ��� >�� ��2 ����8 ��.,� ���(3 4�� 9� �5���	 9� 2008.
)�(����	 ����8 �8�
2 : ��.,� �!)�(� ����84G����(�	 4: (�	� =���<(�	 &�$�
(	 �
�(, �5���	 9� .
)8(���(��	 &��/��	 ����  : 9(�	 �.��.�	 ��0( 3�.� ���(��	 &��/��	 ����  =���<( 9� ����< ����8

����.� 9� ���(��	 &��/��	 ��!�((.
)'(:( F�-"��0��	 *��� :" *�) �� �!�(� &,�< 9(�	 �.�����	 ��� 	��. ��� 3�.� 4( =���<(�	

��-����� 9!����	 �	����	 �
�(, ��-����	 =���<( 9� ������(�	 &	�����	 ���	�� S� �����!��	 .
 4�� 9��2008� F-:,	 W���(�	 *�!� ��3.5 ��-����� ��.,��� �5���	 9�  ���,���	�2.5 9� 

	���!�	 &���:�	 �5� 9-���� ��.,��� �5��� 4�� 9�2007 ��2 *D�� 1.4 ��-����	 S��
� �5���	 9� 
 4�� 9�2008 . F�-:( ��B��"��0��	 *��� " 9� �
����	 ��-����	 =���<( ��,� S��
 ���

�D���	 ��-����	 =���<( 9� 9<���A �/�� ����� �$	���� ����8 �� �-.�� �����!��	 =���<(�	 ��
���	�>	 ��,	8���	 9�.

��7#���� ��J I���"�
 ��.,� ���!. ����8 ���	�>	 ��,	8���	 9� &���2 ��,	8�� ;�,�(.�� ���-����	 ��J =���<( ��� �5���	 9� 

k�	���	� 3���(�	 . ��.,� ����8�	 *��(�2 �����	 ���,� 9� ��<��(.��	 ��!.+ ��.,��	 &	��B��	 �5���	 9� 
 4�!�2008 ������+	 &����
�� 95�D�>	 3(<��	 &�!)�( 3.�)&�(.����.(

 ��.,� ���!. ����8 H�	���	 8��
( *���( ���(�	 9� &����2 ���� ���-����	 ��J =���<( S��
 ��� �5���	 9� 
 �,��!(��	 &�..B��	 	���	 =)�(( K�� &	���8 9�+	��,!��	 &��)�-(/	 ��� ��!..

I���� �����
�� C���� ��� �9<���+	 �/����� H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	 F�!( �?��,D�� ������	 ��5

 Z�# 9���<� ������� �,�!��	 &��-,�	  ��2 ������	� &	�/�� ���(��	 &��/��	 "�	��� =�D �!.�0.737
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2 &)� �!)�(��	 &	����(�	 * �A *��� �� �$� ������	 *���� �/������,	8���	 ����� �	�� . H��,�� F�!��
�D�:�	 3�.�	 ?��� &	���� *�!�	25 "�	��� =�D �!. ��.A ��� ���(��	 &��/��	 &	�/�� ��2 ������	

1.5588�/�� / 4�!� S)�(��	 �!.�	 *��� �� �$� ��D�: 3�. ?��� ����2008��,	8���	 ����� �	��2 &)� .

25�� &��� ��� ��.A ��� ����(.� ���� ���� 9$ �D�:�	 3�.�	 ?��� ����  9� ���.��	 ���!�	 ���� *��(� ���,
9����	 ��,�	 ?��,D ���� ��� �������	 &���,��	 �� ���!�	.



ا�KX68 ا28<�1
G

C
 31/L.6

5
1

 ���� ������� ���������2008
 �>*�;� !�$)!(

)��<���+	 &	�/���	 =/p(
p(;$&;= ا�و7 p(;$&1= اD!4(_ر�L&ون اbq&&)4 وا6دارةدا;$ة ا�2008!*/.ع !)'ا7)4 دا;$ة إدارة ا&%$ا!")أ(دا;$ة ا&/

20072008
%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة
%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة
%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة
%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة
%

ا&]tI/ا&'-�دة
����
�� %���'

������	 H�	���	15324761.41 327111(91.6)---4 0353 213(20.4)5 5153 571(35.2)
],��	� F����	 4��D(38047224.22724(11.1)1 342-(100.0)4 0594 1682.75 8084 664(19.7)

F����	 #�-,(186174(6.5)---6551 761168.92 5514 96694.73 3926 901103.4
],��	 ��	�233638213.7310104(66.5)-438-1 5411 073(30.4)2 1871 997(8.7)

����
�� %���' ,����1 0551 27520.91 664239(85.6)1 9972 19910.112 18613 42010.116 90217 1331.4

9������� 1� >��A�=�� �"��*��
 ��	�2&�)�!�	��
��:�	 4971 213144.1 2 4222 79115.229552076.31 8371 9174.45 0516 44127.5

 S �� ���!��	 ��	�2&�.��.�	11321993.83 5164 44426.4---2 0531 178(42.6)5 6825 8412.8
9������� 1� >��A�=�� �"��*�� ,����6101 432134.85 938 7 23521.829552076.33 8903 095(20.4)10 73312 28214.4

������� %���'
������	 ��	���	 ��	�254563.7338165(51.2)4 5574 416(3.1)25242970.25 201 5 066(2.6)

������	 ��	���	 ��	�2� ���,(149121(18.8)27338741.84 5955 84427.2334805141.05 3517 15733.8
������� %���' ,����203177(12.8)611552(9.7)9 15210 26012.15861 234110.610 55212 22315.8

�� 9���A������G�
&����!��	 ��
���,<( ��	�236398.3970964(0.6)5 9504 866(18.2)415431.76 9975 923(15.3)

<(� �<��+	 *0� ��	�2��+	 =���182433.3364190(47.8)9 1488 541(6.6)53589.49 5838 813(8.0)
����G��� 9���A�� ,����546316.71 3341 154(13.5)15 09813 407(11.2)9411219.116 58014 736(11.1)

1��G��� ������ >�>A���
��	�>	� ���:(�	1 310497(62.1)589439(25.5)1 1141 66849.71 5131 186(21.6)4 5263 790(16.3)

���:��	 ��	�22 2022 3486.6-10-369134(63.7)10-(100.0)2 5812 492(3.4)
1��G��� ������ >�>A��� ,����3 5122 845(19.0)589449(23.8)1 4831 80221.51 5231 186(22.1)7 1076 282(11.6)

�������� �������
���.(�	12620058.78 0248 7158.6690629(8.8)6829(57.4)8 9089 5737.5
4���(�	---------74774.174774.1

�������� ������� ,����12620058.78 0248 7158.6690629(8.8)142106(25.4)8 9829 6507.4

1�"�� ,������5 5605 9927.818 16018 3441.028 71528 8170.418 42119 1534.070 85672 3062.0
6� دا=1ة ا68) أ(o| زات>cا278;;:، وإ u;8>{|و ،HS5I8ء ا>y7d524 ا ^Ob8ا :;S«78ا Hbkو ،JQ5وق، أي ا578رP�X8 H;3l�68ا u;8>{78دارة اeوا H;8> HSCS`زاتا>cةوإC4`ا .
.أي |C| ^i �QCoزwQ ا�Xg u;8>{78 ا`Hbod 4;: اCP38اتهJOl C 2008إدk<ل |J;|1 هg ^i Hbod­8 5Q5c ^S1<م ) ب(



1og دي>K8ا �KX68ا
G

C
 31/L.6

5
2

�������� ���� ������� �2008 !�$
 ��9��7�

)��<���+	 &	�/���	 =/p(

p(;$&;= ا�و7 p(;$&1= اD!4(_ر�L&ون اbq&&)4 وا6دارةدا;$ة ا�2008!*/.ع !)'ا7)4 دا;$ة إدارة ا&%$ا!"بدا;$ة ا&/

20072008

%

ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%

ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%

ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%

ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%

ا&'-�دة

)tI[&ا(

���	�>	 =���<(�	153 160 4.6  1 406 758 (46.1) 2 670  1 878 (29.7) 98 135 37.8  4 327  2 931 (32.3)

�����(./	 &���:�	 95  91 (4.2)952  1 126 18.3  31 72 132.3 150 -(100.0) 1 228  1 289 5.0 

?�	���	 ��	�2-2 ---- 3 909  3 514 (10.1)--- 3 909  3 516 (10.1)

&����!��	 ��
���,<( &���:---4 -(100.0)  2 108 2 295 8.9 ---2 112 2 295 8.7 

��(�	� ����-�	 ��
�(�	����-2 -1 501  1 243  (17.2)------1 501  1 245 (17.1)

��-����	 =���<(A
 5 039 5 403 7.2 13 653  14 442 5.8 19 285  19 754 2.4  17 838  18 865 5.8 55 815  58 464 4.7 

3���(�	------400  1 100 175.0 ---400  1 100 175.0 

�-.�	 =���<(273334 22.3 644 775 20.3 313 204 (34.8)335 153 (54.3) 1 565  1 466 (6.3)
3062.0 85672 4.070 153 19  421 18 8170.4 28 715 28 3441.0 18 160 18 7.8 992 5  560 5 ا&/*/.ع

�، وg>l<ت ا628� اi>_e^، وHbk اS«78;: اOb8^ 524 اy7d<ء اHS5I8، و|}<u;8 |2;;: اhzC68;:، واu;8>{78 اP68 H;Ob8) أ(c`د ?�;1ة اCD24 :;P;268ا :;hzC685دة ا568ة، واKS دCD24 :;P;268ا :;hzC68ا �6o| :;hzC68ا u;8>{| HgC6USة، وC4`زات ا>cدة وإNC8ا H8>E ^i 5الO7lN5ة، واK768ا <S­8 HgراW8وا HQ�n`ا H6£
HQدارeا u;8>{78ا ®K| �O? :S 5رجP| ®d>ا78^ آ HS5I8ء ا>y7d>4 HDX2768ا578ا4;1 ا.

6� دا=1ة اH;8>68 واeدارة اu;8>{78 اH;3l�68، أي ا578رJQ، وHbk اS«78;: ) ب(o| ^Ob8اy7dزات 524 ا>cإ u;8>{|ا278;;:، و u;8>{|و ،HS5I8ء ا> HSCS`ةاC4`وا.
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 ���� �>*�;� !�$
 ����
�� ����� ����� ������2008

)��<���+	 &	�/���	 =/p(

p(;$&;= ا�و7 p(;$&1= اD!q&ودا;$ة اb4(_ر�L&&)4 وا6دارةن ا�م دا;$ة إدارة ا&%$ا!"دا;$ة ا&/�2008!*/.ع !)'ا7)4 2

20072008

%
ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%
ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%
ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%
ا&'-�دة

)tI[&20072008)ا

%
ا&'-�دة

)tI[&ا(
إدارة ا&%$ا!"

HQ1bD8ا sS1اO894.0 110 6 150 3 92.7 070 6 150 3 ------- 40-ا 
¯P681وض واD89.3 063 11 125 10  9.3 028 11  089 10------(2.8)  35 36 |�6;> ا 

 hP|16  16 ---- 73  90 23.3 17 557 17 756  1.1 17 646 17 862 1.2;� ا1D8وض
¯P6846.3 905 1 302 1 46.3 905 1  302 1 ---------إدارة ا 

 14.6 940 36  223 32  14.5 759 36  098 32  23.3 90  73 --- 75.0 91  52 !*/.ع إدارة ا&%$ا!"
-

-ا&q$اآ4 واL7F$اط :9 ا&<)�P�ت
H;cر>I81اآ<ت اo8(3.2) 452 467 (18.0)  383  467 ------- 69-إدارة ا

(9.4) 819  904 (14.7)  771 904 ------- 48-إدارة اHi1268 وو_w اl>;38<ت

(7.3) 271 1 371 1(15.8)  154 1  371 1 ------- 117 -!*/.ع ا&q$اآ4 واL7F$اط :9 ا&<)�P�ت
-

-إدارة ا&/.ارد
 144.8 71  29  144.8 71  29---------رة اC68ارد اH;8>68إدا

HQ1oO8ارد اC68وإدارة ا H;6P|---------46 195 323.9  46  195 323.9 
 254.7 266 75 254.7 266  75---------!*/.ع إدارة ا&/.ارد

-
4(>Pb! ت�!<w-

---------------إدارة |}cC8CP;< اSCX268<ت
- S---------- 19 -- 19<آ: و|}<u;8 ا`S:إدارة ��� ا`

4(>Pb/&ت ا�!<L&19 -- 19 ----------!*/.ع ا -
-

9>Pb/&ا <K$&وا a(xL1&ا-
(27.8) 265 367 (27.8) 265  367 ---------اbI78;� واeدارة

1r>I683----------- 3 -إدارة ا -

9>Pb/&ا <K$&وا a(xL1&(27.0) 268 367(27.8) 265 367------- 3-!*/.ع ا

y((I1&ا&1<))$ وا
---------------ا378;;1
<;;D7817 -- 17 ----------ا -

y((I1&17 -- 17 ----------!*/.ع ا&1<))$ وا -
 13.9 781 38 036 34  13.5 480 38  911 33  23.3 90  73 --- 305.8 211  52 ا&/*/.ع
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 ���� 9��7��� !�$
 ����
�� ����� ����� ������2008

)��<���+	 &	�/���	 =/p(

p(;$&;= ا�و7 p(;$&1= اD!4(_ر�L&ون اbq&&)4 وا6دارةدا;$ة ا�2008!*/.ع !)'ا7)4 دا;$ة إدارة ا&%$ا!"دا;$ة ا&/

20072008

%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة

%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة

%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة

%

20072008ا&]tI/ا&'-�دة

%

ا&]tI/ا&'-�دة

���	�>	 =���<(�	---------107  503  370.1 107 503  370.1 

��:�	�����(./	 &�---------14 044  19 618 39.7 14 044  19 618 39.7 

�,��!(��	 &�..B��	--------- 13 167 6 746 (48.8) 13 167  6 746(48.8)

?�	���	 ��	�2----------124 -- 124 -

&����!��	 ��
���,<( &���:----------5 -- 5 -

�����(�	� ����-�	 ��
�(�	---------- 14 --14 -

��-����	 =���<(-160 -------4 201 8 335 98.4  4 201  8 495 102.2 

3���(�	---------------

�-.�	 =���<(52 51 (1.9)---73  90 23.3  2 392  3 135 31.1  2 517  3 276 30.2 

,������ 52  211 305.8 --- 73 90 23.3  33 911 38 480  13.5  34 036  38 781  13.9 
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I�#���� �����

 ���� ��7#���� 9������2008

���	�>	 ��,	8���	���-����	 P��
� )A() ��J�-(��	 ��5��<��	 ���(
20072008

CDgد 5KSدة ا568ةCDgد 5KSدة ا568ة
�����A�� ��G*�� %�@��

 HRh8اH;Py68ا
واRh8<ت 
�Xg`ا

 HRi
اS5I8<ت 

HS>28ا

C6USع 
اCD28د 5KSدة 

ا568ة

اChzC68ن 
اCP;268ن 

CD24د ?�;1ة 
�c`ا

C6USع 
2007

 HRh8ا
H;Py68أو ا 

اRh8<ت 
�Xg`ا

 HRi
اS5I8<ت 

HS>28ا

C6US ع
اCD28د 
5KSدة 
ا568ة

اChzC68ن 
اCP;268ن 
CD24د 
?�;1ة 
�c`ا

C6USع 
2008

 3(<����.���5� ?��,D�	 2.02.04.00.34.35.02.07.07.0
 ��!�� &����!��	&/�D(/	11.07.018.018.012.07.019.019.0

&�.��.�	 ��!�8.05.013.013.09.05.014.014.0
<�?��,D�	 ��(�<. 3(16.035.851.89.861.616.038.854.88.963.8

��	���	 �5�!( ��!�7.04.011.011.00.00.0
 *�D(/	 3(<� 9��������	 �<���A3.01.04.04.03.01.04.04.0

�����A�� ��G*�� %�@�� ,����47.054.8101.810.0111.945.053.898.88.9107.8
%������ ������� %�@��

?��,D�	 ��5� ���.� 3(<�1.01.02.0 2.02.0 1.03.03.0
9����	 3)	���	 3(<�13.020.033.033.013.020.033.033.0

��,	8���	� 9
�(	�(./	 ���:(�	 3(<�6.03.09.09.06.01.07.07.0
���A 3(<��,	8:�	 8.06.014.014.07.06.013.013.0

������	 ��	���	 3(<�6.011.017.017.07.010.017.02.019.0
��	�>	 &����!� 4�, ��!�14.016.730.730.714.016.030.030.0

 ��!����	�>	 &���:�	5.031.836.83.940.75.029.834.82.337.1
�������� ������� %�@�� ,��%53.089.5142.53.9146.354.083.8137.84.3142.1

2�@��� !@��� 2�@��� !�"�

?��,D�	 ��5� 3(<�2.03.05.05.02.03.05.05.0
?��,D�	 ��5� 35�, 3(<�1.02.03.00.33.31.02.03.03.0

 3(<��		�� �!
=	��>	�5.03.08.08.05.03.08.08.0
4�!�	 ���(.��	 3(<�8.06.014.01.015.08.16.814.914.9

2�@��� !@��� 2�@��� !�"� ,����16.014.030.01.331.316.114.830.90.030.9
����
�� %���' %�@��

?��,D�	 ��5� ���.� 3(<�8.03.011.00.511.57.03.010.010.0
��.��	� ����0�	 ������A ��!�11.010.221.221.211.09.020.020.0
����,
�	� ��)���	 ������A ��!�11.07.018.018.013.06.019.019.0

G����	 �����	� ��.p ��!�9.07.016.00.316.310.06.016.016.0
A ��!�9����<�	� ��,�(��	 �<���9.08.017.017.09.07.016.016.0

������A *���� �,�+	 ?���	 ��!�8.06.014.00.814.88.06.014.014.0
��,�(�	 ������	 ��!�8.86.014.814.88.26.014.214.2

����
�� %���' %�@�� ,����64.847.2112.01.5113.466.243.0109.20.0109.2

,������1�"�� 180.8205.5386.316.7402.9181.3195.4376.713.2389.9
) A (b�-(��	 a��<��	 =12	���  .��	� b�-(� a��<� �� *)A *���� ��� ��J�-(��	 ��J ��-����	 *����.
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)4
�� ( I�#���� �����
&���(.�>28 :;hzC682008م  ا

sS1اO8ا W;yU| �QC6| 67<دgع - اC6US 
:;hzC68أ(ا() :;n1h768ا :;Ri>{685د اg(20072008

CDgد 5KSدة ا568ةCDgد 5KSدة ا568ة

 HRh8ا
H;Py68أو ا 

اRh8<ت 
�Xg`ا

 ChzCS
 HRi

اS5I8<ت 
HS>28ا

C6USع 
اCD28د 
5KSدة 
ا568ة

اChzC68ن 
اCP;268ن 
CD24د 
?�;1ة 
�c`ا

C6USع 
2007

 HRh8ا
 H;Py68أو ا

اRh8<ت 
�Xg`ا

 HRi
اS5I8<ت 

HS>28ا

C6USع 
اCD28د 
5KSدة 
ا568ة

اChzC68ن 
اCP;268ن 
CD24د 
?�;1ة 
�c`ا

C6USع 
2008

��5��	 35�,� ��5��	 3(<�0.00.00.00.01.01.01.0

H�	���	 ��	�2 ��5	�
 3(<���5��	 ���.�0.60.20.80.80.20.20.40.20.6

��.��	� ����0�	 ������A ��!�3.03.06.06.04.24.48.60.08.6

����,
�	� ��)���	 ������A ��!�3.03.06.01.67.65.25.210.41.011.4

G����	 �����	� ��.p ��!�3.75.08.78.76.75.011.70.011.7

 ��,�(��	 �<���A ��!��9����<�	4.02.06.06.08.90.29.10.09.1

������A *���� �,�+	 ?���	 ��!�2.04.06.06.05.74.29.90.810.7

 ������	 ��!���,�(�	3.31.04.34.34.81.05.81.57.3

�����!�	 �5���	 ?���2.02.04.04.00.00.00.00.00.0

 ,���� %�@������
�� %���'21.520.241.71.643.335.620.255.83.459.2

1�"�� ,������21.520.241.71.643.336.620.256.83.460.2
4� أ?� 1h7S ²i>{S :Sغ وا1y�  .5Eا12= ا²i>{68 ا1h768غ) أ (>DQ >64 :;n1h7681 ا;n :;hzC68ا �6oQو.
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)
��4 ( I�#���� �����
H�	���	 8��
( *���( ���(�	� ���	�>	 ��,	8���	� ��-����	 ��., ���,���	���!�	 &���:�	 �5� 9-��� ��2 A

)اCRi>{68ن اCn1h768ن (W;S2008اg H;d<م 20062007

إ�8 اhzC68;: اHO3d:;;Py68 ا58ا=1ة
HS>28ت ا>S5I8ا ^hzCS)ب(

 HO3d :;;Py68ا :;hzC68إ8ا �
HS>28ت ا>S5I8ا ^hzCS)ب(

اChzC68ن 
اC;Py68ن 

HRi اS5I8<ت 
HS>28عاC6U68ا

 HO3d :;;Py68ا :;hzC68إ�8 ا
HS>28ت ا>S5I8ا ^hzCS)ب(

��
��:�	 ��B��	 ��5	�0.700.7445.0062.80107.800.72

	 ��5	���	�>	� ������0.530.5554.0088.10142.100.61

35�,� ��5��	 3(<���5��	 1.131.2917.1014.8031.901.16

H�	���	 ��	�2 ��5	�1.031.08101.8066.60168.401.53

P��
��	0.760.81217.90232.30450.200.94

)A ( 9� �()B��	 ���!�	� ����	 ����� ���!�	 9-��� ��� ��.A ���31���.�� / *�+	 ��,�<2006� 30���(�. / *���A2007.
)3 (� ����+	 &�5-�	 �A ��,���	 �5-�	 ��2 ���(,� ��#�	 4$ ���,���	 ��-����	 ���!�	 &���:�	 �5� ��2 ���(,� ��#�	 ��-����	 ��#�	 4$���� ���B��� ����(�<.��� ?�!(( / ��-��� ����.� ������ �A��.�.A.
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�$������ ���������� ��������� ���� 2008

119�               �w� 9,���	 =D,�	 9� &A�� 9
�(	�(.	 ���:( ����� �� ���(���	 &����!��	 ��
���,<( &	����� S�,(
  4��2007           �� ��.�5��	 &�
��(�/	 F	�!(.	� �5	���	 S��
 �� &�:�� S�
� ��
���,<(   &�w���!��	 

    ��� ?��,D�	 9�     ������	 K���	 &	�,.�	 L��  � ?�!(� ����  ����(  +	 ��,��	� 4�,�	 ��w.�. .  &w���A�
  (�/	 Z�(� �����+	   ��
�(	�(./	 &�
��   '	�()	 4(���+	   ��<+	 *������2    4�� 9� 2008    ;��(,/	 4( ��,�� 

         4�!�	 *�: L�:A &/�
� 9� 4��D(�	 *���A� 9��D-(�	 *���(�	 �� .   ;��2 4(�  �����+	�  �&/�
� ����
 9$��	�2.�(� �],��	� F����	  ��,��	 ���
(� �&����!�	 ���.�.+	�!��	 ��
���,<(� �&���.

120�                �w���	 �w� �!.	� �<����� &����!��	 ��
���,<( ��	�> ����
 ����� S � 4( �&	������	 Z�(� �����
              b�w�>	� �wD��� �w�5�� &���p S � ���-<�� &����!��	 ��
���,<( &������ #�-,( ��� =	��[� .

  :(� ;	��: =� A�            '��� 9����( H��,�� #�-,( G�
�� 9�:	��	 ?��-�	 ��2 *���+	 *���( 9� ��DD
��8��	 ���	�>	� ��,�(�	 &	������� ?��-�	 ���8( ��� �.

���������� ���������
)H;{Q1S`رات اNف ا58وN�(

2008ا&/4J$1I & �م ا&1._(�ت ا1PF$ا+)*)D1& 4].&._)� ا&/ `.!�ت
1��	 ��	�2 *��<( ],��	� F���1001
2���..B��	 &����!�	 ��.�( 300
3��.�.+	 ��,��	 ���
( �&����!��	 ��
���,<(� 600

3�.	���	 *	��(.	� *�!�	 ���	��(.	
1�"�� ,������0002

&��;� %���
���<F����� E����� %���' ���"� 
121�   ],��	� F����	 4��, *	��(.	 :   F����	 4��, ��� ��8�      ��� �..B��	 9� ],��	� 12    ���( &A��� ���� 

   9-����	 4���	 &���� 1��� .              �w�����	 �Dw,���� �w��(�� �w�J ������( �D,� ��2 ?���(�	 	#$ �,(.��
         ?��,D�	 9� ��.�5��	 *�!�	 �-���� ����< ���� ���� /� ?��,D�� .     �w� � �!(./	 ?��,D�	 48(!��

     ���	 ��	�> *�� ],��	� F����	 4��,      =�w.� �&,�(,/	 �<�� ��� ],��	� F�  ���w�   4�w�,�	 	#w$
      ],��	� F������ ���(���	 ������	 &���!��	�   9����	 4��,��)PeopleSoft (    ?��,Dw�	 9w� 4�:(.��	 .

        P�����	 	#$ �� ���+	 ������� 3�����	 G����(�	 *���(�	 Q����0001001  4�w� 9� 9<���A �/�� 
2008.

����?�� %���
���<����G��� 9������� >��
� 
122�   �..B��	 ��	��� *��+	 ���:(�	:            ?��w( �� ���	� ���	�>	 �;�-<�	 ����8 �$ P�����	 	#$ �� F�0�	

                *w��+	 L�(.��	 ��2 ��� *�D��	� &����!�	 �� ��� ��.�( ?��� �� ���,��	 L�(.� ��� ?	��+	
    &�����( ���2 �� )PeopleSoft.(  ��,��� ���� G�
�       ��	�� ���:( ������ #�-,( &����� F	�!(.	 �

               �������(./	 ;	��:�	 ��	�2� �;	�+	 ��	�2 *��( �;�-<�	 9� ����< 3.�<� ?���( &/�
� �@� �..B��	
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 �-.�	 ��	�2� .    3�����	 *���(�	 ����� P�����	 	#��  "�	��� ��� 000300       4�w� 9w� 9w<���A �/��
2008.

�?��?�� %���
���< ����� ;� ���
��9�������� �������"�� �����
123�  *�!�	 ���	��(.	 �D,� :     4�� 9� ?��,D�	 ?��,	2004     ?��� #�-,( 9� " &�,����	 u., "    Zw�#� �!� ��

    ��, ���A ���:<  S �  *�!�	 ���	��(./ *� .     4�� 9� ?��,D�	 S�8��2008      L�w:A ��w�: #�:(	 
       �.A ;�.�2 ?��� �� *�!�	 ���	��(.	 ?���( 3�D    K�	�<�	 �� s�!(,�� �D,� /   *w�!�	 ���	��(.	

 4�,�	 ��� ��-��	 *
A �� ��.�5��	?��,D�� .

124��        ?��,D�	 �-��� ����!(.� 9(�	 ���(<��	 3�.	���	 S��
  �����  � C�<�� &.��   �$�
6(.w� ��,2� ?��,D� .
    &	�,. ��: �$��� 3�.	���	 "#$� �����(  &A���  4���	 &���� ����� ���( *<�(�  ��w�� �5�� ��(,��D

     &����!��	 ��
���,<( 4��,( ��� ��	8(� *<�� .   S� 9�(,(�   4�� ����,2007  ���  ���   9����	 ��
�>	 G#�	
      ��(,. �� 3��� ��� *!-��� "����( 4(   ��!�	 �!�  S��,�	        �w�2 &	�w!��	 ����2 ��!(�.� �&	�!��� S)�(��	

 ��
B��	 ��
�	 .   ����.A��	 ��,	8���	 &	;	�
2 S��         3�w.	���	 Sw��
 *	��(.	 ?��,D�	 S�8� �����
�	 �
        �� 3��� �� ;	�� ?��� �� ���(<��	500     �-�<(� ?��,D�� �����!��	 �5��(�	 ��.A ��� 9�(<� 3�.�� 

   ��,� ���(000500        4�� S��� �� 	���(�	 9<���A �/�� 2008 .      &	��A ����!(.w��� Z�# ]�(� =�.�
    ��: �� *���� ��5���	 ��
�(,>	  =)�(   &	�!��	 *�!( 3�.� *�!�	 .    �!. ���.� 4((.�    "#w$ ;	�w�

     �$��� *�: Z��(.(.� �����.A� *�D6< &	�!��	 S��,�	 ��� '�	�(� G#�	4� 5&	�,.  . Z�( ����, 9��
                �w�2 ��<���	 ���� *�B( 9(�	 ����
�>	 &���(�(�	 =�: ��� ?��,D�� �<�� *�D+	 "#$ *�(. ���(-�	

  ��
B��	  �A��.� ��,��    9�  �����  *��      ��)�-(	 ��	�� 9� ;	���	 �-�<( �!.�  ��
�>	  .    P�w�
� Qw����
 ����
�	 3�.	���	� *�!�	 ���	��(./ G����(�	 *���(�	000600 4�� 9� 9<���A �/�� 2008.
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 ���� %������ 9�����;�� �>*�;�
 ������ ������� !�"� 9�����'2007

ا&.|} ا&$اهAو|} ا&z(B[1 ا&/I$رأ4xq7 ا&7y((I1.ع ا& /,!*�ل اEو&.-4
?��,D�	 9� 9-���	 *���(�	 �.��.���� 9� *�<(.�/ �	#p2007*�(<	

�
(�	 H��,���	9,	����	 �� ��� 9������� 9� *�<(.�/ 8��(2007*�(<	
������A *���� �,�+	 ?���� �����)>	 ��
�(	�(./	���� 9� *�<(.�/ �	#p2007���.�� ����, 9� *�<(.�./ *�+	 ��,�<2007

 ������	 &	��<(��� H���(�	 ��� ?��,D�	 ���)
9-���	 ��-�	 �� ���	 *�
� 9� �	�<(��

����.�� 9� A��/ *�+	 ��,�<2007���.�� 9� �����	 �����	 9� *�<(.� =�.� A��/ ��,�<
 *�+	2008

 ���,(�� 9����+	 ���,(�	 =�D� S� Z�(���	 4���(�	
������A 9� ��-���	� ���	�8�	

���,� 9� A���/ 9,���	 ��,�<2007���.�� 9� �����	 �����	 9� *�<(.� =�.� A��/ ��,�<
+	 *�2008

1< Q���� &�� ������� 
���G���

��.��	 �<���A 9� 1(������ ?��,D�	 H�,�����, 9� A���/ 9,���	 ����(2007���(�. 9� 4���(�	 �,
� S� ����(��� "B�0�2 4(/ *���A2007

*�8	���	���.�� 9� *�<(.�/ *�+	 ��,�<2007*�(<	
2������ ���� 9� A���/ �	#p2007.� A������ 9� *�<(.�/ ���A2008���� �$ �� 3.� 

3�0��	����� 9� *�<(.�/ 8��(2007*�(<	
����
�,���� 9� A���/ �	#p2007��.JA 9� A��/ 4���(�	 9-��� ��5� 9��( �!� 3p

4���(�	 3(<� 9� 1(����B.�
��(.<�����,� 9� A���/ 9,���	 ��,�<2007���� 9� *�<(.�.� A��/ ���A2008���� �$ �� 3.� 

2<���>��� ����
�� ����� 

�	��.�	���� 9� A���/ �	#p2007���(�. 9� A��/ *���A2007���(<A 9� *�<(.�.� / ����(
 *�+	2008 4���(�	 9-��� ��5� ���!( 9� ��:6(�	 3�.� 

4���(�	 3(<� 9�
�	 3(<�� ��-���	 ���,(�	 P���� ��.�� �,�<��� ���,(

��)���	 ���,��	 9� 9���)>	
���(<A 9� *�<(.�/ *�+	 ����(2007*�(<	 3<9����*��� ����� 

3<11�$���� ������� 
��,	�,�� 9� 9����	 S�(
��	 &	����� P���� �����-�	

����0�	
�����, 9� *�<(.�/ 9,���	 ����(2007*�(<	

����
�	 ?��,��	 9� ���,(�	 H��,�� ���,���A�����, 9� *�<(.�/ 9,���	 ����(2007���.�� ����, 9� *�<(.�./ *�+	 ��,�<2007 3�.� 
4���(�	 3(<� 9� 4���(�	 ��5�� S)�(��	 ��J *����	

 9�2 ��!� G#�	 ��	���	 ��	�2� ��	�8�	 P���� �8���
������	 &�!�(
��	 ������

����� 9� *�<(.�/ 8��(2007*�(<	

� ���,� 9� 4���	 P���� ���(.<�������(<A 9� *�<(.�/ *�+	 ����(2007*�(<	

I�� �����;�:
 �� %���A� ������ 8���'
 Q���� &�� ������� 9�����
 ���>��� ����
��� ���G���

9����*����

3<2������ ����� 

9,�.��A 9� ���,(�	 P���� ���,�������,� 9� *�<(.�/ 9,���	 ��,�<2007*�(<	



1og س
ا�KX68 ا38<د

G
C

 31/L.6

6
1

ا&.|} ا&$اهAو|} ا&z(B[1 ا&/I$رأ4xq7 ا&7y((I1.ع ا& /,!*�ل اEو&.-4
����� &	��� S��A ��� �DD:� ���� 2 &	���� 

 �����,� ��(�D�D(:/ ���!��	 �0�D�� ���� �,
��
9�:	��	.

9��� ��2 ���,.�	 ��,	����	 ����8�	

 4�� 9� ����� &	��� S��A2007 9� 9��� ��2 ��,	��� ����8 #�-,(� &	��� S��A ���
����/ �	#p2007

 4�!� ��,	8���	� *�!�	 H��,�� #�-,( F	�!(.	2007

2� 4�!� ��,	8���	� *�!�	 H��,�� �	��2008

���.�� 9� *�<(.�/ *�+	 ��,�<2007*�(<	

 �� ?��,D�	 ��5� ����( ��� 4���(�	 3(<� &����!(
 4���(�	 &��D�( #�-,( S �����	�(��	�>	 

����� 9� *�<(.�/ 8��(2007*�(<	

 &����� ��A� H5�(, �� ���:�	 G�,.�	 ����(�	
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 �����9������� ����������
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��(!��(�.

���,�/ 9,���	 ��,�<–���.�� / *�+	 ��,�<
2007

#�-,(�	 ��)

���
�	 ��� � ��
�,��	���,�/ 9,���	 ��,�<����.�� / *�+	 ��,�<
2007

#�-,(�	 ��) �����+	*	� :
������� ������ ���>�

8–1������ ����� 

4���(�	 *���*���A 9� *�<(.�/ ��.�,2007 4�� 9� 4���(�	 �,
� S� s)�,�.2008Z�# �!� *�(<�.� 
���,A 8�8!( 9� 4���(�	 3(<� ��$�.� 9(	#�	 4���(�	 

?��,D�	 9�
���,�/ 9,���	 ��,�<����.�� / *�+	 ��,�<

2007

#�-,(�	 ��)

������(./	 ;	��:�	 ��	�2���,�/ 9,���	 ��,�<����.�� / *�+	 ��,�<
2007

#�-,(�	 ��)

 �!��� 4���(�	 &����� S��
� �	�)+	 F	�!(.	
&�������	 &�����( �� ��(:� ���� L�(.��	

���,�/ 9,���	 ��,�<����.�� / *�+	 ��,�<
2007

#�-,(�	 ��)



 ?����	��� S��.�	GC 31/L.6 

63

 ���� ������� !�"�� �$������ ���������2008

 *��
�	1

)@{Fف ا&>وFرات اD-$!E)4 (2008!)'ا7)4 ا&1D! 9: y((I1= ا&y((I1 & �م 

!)'ا7)4 2�م 
2006 < @ 

إ2�دة 
�)@�>1Jأ(ا(

!)'ا7)4 2�م 
2007 < @ 

إ2�دة 
1Jا�@(�أ(<(

~(BL1&دة /ا�ا&'-
 4/(I&�@
4(I(I?&ا)ب(

ا&/)'ا7)4 
 4(I(I?&ا
:9 2�م 

)ب(2008

!)'ا7)4 ا&'-�دات ا6&'ا!)4
2�م 
2008

 4%>[@ yL�+
)ج(% 2

ز-�دة 
 4%>[@

12 % 9:
 h(&�D+
A(B8./&ا)د(

4���(�	 ���,A)$(2 6842 991-5442 447492 495

	����	 ����8�	 ��,�4���(�	 �,
� ��(�
A 9(�	 ��,7781221032105

��-����	 =���<(2 2212 835-1882 6473262 974

P��
��	4 9055 826732-5 094493265 469

 4�� 9� ��.,�	2007-100%<13%87%--94%
 4�� 9� ��.,�	2006--]%4+[104%--111%

)A(�:(�	 ��!� &���A �����	 =�D �!. 9� &����(�	 ���	��� �,.�	 *�: ?��,D�	 ����� ��.,��� 4�)�+	 3�.(�	 ��,	8���	� 9
�(	�(./	 ��/�/���	.
)3(�����	 ������� 4�)�+	 �4���(�	 3(<� ����. ?��, �� \�:( 9(�	 ���	8�>	 &	���8�	 ?���( *�) ���.���	 4�)�+	 9$ �.
)\(,D�	 ����� ��.,��� ?��.
) �(������	 ��,���	 ���:�	 �,
� &�,��� ��.A ��� ��,	8���	� 9
�(	�(./	 ���:(�	 ��!� �� 4����	 .
)w$(9�� �� ��� 4���(�	 ���,A G��,( ) :i ( R4���(�	 *���A)ii ( R4���(�	 �,
� ��� 4��( 9(�	 ���,.�	 ��,	����	 ����8�	)iii (��-����	 �-..

 *��
�	2

)@{Fف ا&>وFرات اD-$!E)4( +% � &�و&.-�ت اEر@} &/1D= ا&I1))y 2008/)'ا7)4 ا&/4J$1I & �م +B�K), ا&

2008 @?<= اEو&.-20084أ2/�ل ا&y((I1 :9 2�م 
 u;8>{| }8ذ ^i >64

:;hzC68ا
 �����+	"=�A"

;	�
2&�����4���(���(:����L�(.���..B��	�������
&�����4���(H�	���	�������	&�������	�5094

 �����+	";��"
 &�D�D(:	� 4���(�	 �.��. �����(( 9(�	 �D�D:��	 4���(�	 *���A

 4���(�	 �,
�447
 �����+	"\"

4���(�	 9� �<	���	� *D	�(�	183
 �����+	"�"

4���(�	 ��
�,� ����(329

1��7�� ,������4695
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 *��
�	3

 =1D! ت�_�1)Jم ا�4 :9 2-$q%&ا&/.ارد ا A! y((I1&2008ا
) ^S>24 Hdر>D68>420062007 و(

4-$q%&م @]> ا&/.ارد ا�2>اد :9 2Eا
2006

ا2E>اد :9 2�م 
2007

ا2E>اد :9 2�م 
2008

N6��� �7#�� ���,���	 ��-����	899

���!�	 &���:�	 �5� �-���7.57.5267.5

9��-�	 P��
��	15.516.516.5

%���� %��$� ����
27 ���,���	 ��-����	0.51.51

���!�	 &���:�	 �5� �-���221

1�"�� ,������182018.5

26 ����	 ���� ��!� ��!� ���!�	 &���:�	 �5� �� ��	� =��� *���( *���)���	� �,. (4���(�	 3(<� Z�� =5��� �� �-��� ��2.
27���	� �,. ��� ��(�� ��8( / 9(�	 ���!�	.
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1< Q���� &�� ������� 
���G���

�
� 9� 9����+	 ���,(�	 =�D� S� Z�(���	 4���(�	������A 9� ���	�8�	� ��-���	 ���,(�	 *1/200712/2008

��(,
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�� ����� 
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��)���	 �������	 &�������	 9� ��-���	 ���,(�	 P���� ���(,
�+	1/20088/2008

���� *��
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�	8,	8 4��)2 9� ��-���	 ���,(�	 P���� ��	�-�� &�<1/20088/2008
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20091/200812/2008

?��,D�	 &����� ��A� H5�(, �� ���.�	 ����(�	1/200812/2008

 ���	�(� 4���(�	 &��D�( #�-,( S � �� ?��,D�	 ��5� ����( ��� 4���(�	 3(<� &����!(
��	�>	6/20089/2008

���	 ;	�A ����( ��� 4���(�	 3(<� &����!(���9/200812/2008

��5��,>	 ����!-�	 ����( ��� 4���(�	 3(<� &����!(9/200812/2008

 ��	�2 ��(��A ?��,D�	 &����� �� ���(:� ����
� &�.��. ��� 4���(�	 3(<� &����!(
���� ��,�� 4���(�	 �,
� ��� �� �!� ?��,D�	1/200812/2008

8<������� ���� 

 &	���� ����� &	��� S��A ���4���(�	 �,
�� �DD:� ���� 21/200812/2008
��� �����;� : �<	���	� *D	�(�	

 4���(�	 9�
7–9=���=� �>*�� 

 u�	 �4���(�	 3(<�� 9<���	 S)���	� ���)���	 &	��,�	� ���.�5��	 ]����	� ������(�	1/200812/2008

�	� 4���(��� 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� ���,(�� ���.��.�	 ���<� ���!(�	� 9� ���!(�	 ?����
��+	 4���(� ��,!��	 &�<���	 �<��� �4���(�	 *�
�1/200812/2008

��5��,>	 ���(��	 4�+	 ����
� S� Z	�(�/�� �,�!��	 ����!� �6�� ����� ���2 #�-,( 4���(6/200712/2009

10<9�"��*�� 

��
(�	 ���(��	 4�+	 ������ 4���( 9,!��	 ���(��	 4�+	 ?��� S� Z	�(�/�� *�!�	 ����(� ���
4���(���9/200712/2011

11– 9����*��� ����� ��� 
 �����9������� ���������� 


8�5�+=� !�$

�,.�	 9� 4���( *�B.� *<� &�������	 8��
(� ������.
 ��
�(	�(.	 �,
� &����(
	 S��
 �� � &����!�		 &�.��. ��)�,�� �..B��
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�(	�(./	 W�-�	 H�	��� ���(��
�(	�(.	�
��(!��(� 9� ��,�� � ��!��	 4���(�	1/200812/2008

28�(. 9� ��.�:�	 ��(��� 9� ����8�	 "#�� �����	 u���(�	 4���(�	 �,
� ��7���.�� /*�+	 ��,�<.
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