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�	
��–��	���-���
���	�
�!��	$��.���	3	����

3�������	 ��)���=	 ��0��� �@����	 A�!�	 �������	� M����	 ��!�	 %�
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 ���:��" �7 T����� ���
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1���	:
United Nations Development Programme. 2005. Human Development Report 2005, International cooperation at a 
crossroads (pages 39-48, chapter 1 in section 2 “Scenario 2015 – Prospects for the Millennium Development Goals”, figures 
1.17 to 1.23); World Bank. 2005. World Development Report 2006, Equity and Development (pages 294-295; Table 2 
presents most recent statistics on the MDGs by country); United Nations. 2005. The Millennium Development Goals Report 
2005; UN Millennium Project. 2005. Investing in Development, A Practical Plan to Achieve the Millennium Development 
Goals (pages 13-27, chapter 2: “Where we stand with only a decade to go”).  
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�& ��:�E� ��)���=	 6	� . �N�����	 	2* 3���
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�	� ��D���	� .�:$� �7 B:'
 ��)���=	 A���&��� R�
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 ����!��	 �0�	��C 9��!� 3�4 (�7 K�� ���	�D�	 (	�	D� 3�� O�$'�	 ��� 3�� T	���� T	���G� (��7 �C ������	

�����!�	� ����0��	�.

������:Fan, S. and N. Rao. 2003. Public spending in developing countries: trend, determination and impact. EPTD 
Discussion Paper n° 99, IFPRI..

2  ��� ������	 ��!�	 ���;� P)���2005 A�!:�	 �46.
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 �$�'�	 (	���&��	� (�����	��&>	 �� DD��& #���$�	 �I� 9���	 �
' �
��

�	�� ���	 �)	2Q�	 ��8	� 9'���
 �!�����	 ��&�)��	 (������� A���� A�@�
� 9��� ��
�'	� 
�
��&	 �
� ��:���	 +	�!� �
%&�7 #�
� 3�� P0U��	 12* 2�:��� (�@	���	 ���� ��	���	 �)
�� 9L' ��� �6���	 . ���
� �� #���$�	 ����&�&�

�0�	2 ������	 �	��
�	 ��	�� ��� ������	 (	���&��	 �� A��:�&L� ��DL�	 P0��	 . �
' ��
4 �� ��&�&8	 6)����	 ���
�	 �� �����	 OL'�&�
  ��!�	 9���	 �������	 ���� �M�Q$�	 ����)>	 9�� ������ �� (�C�:'=	 �� �"�7� (�����

 (������ �����	D��	 (����� 9�� ��������	 (�)�0�	� �������	 �	��=	 9&L& �� ���:���	 �������	 P�� �� �������	
�����	 %�����	� �+�&��	 . V
$�&�" ����	 (	�@2� "�$�	 (����� �� TL�$7 T	�$�� �f&�U� �Q�$ �� X��U�&� #��

�)�@�� 9@ 5��� ��� #���$�	 ��" �0�	�'�&	� �0��� HL
=	

20� �G� ���-�	������� ��"�� *� ��O���� ���)� �6�
 K�� �� #���$�	 (����� X�"� D�D�� 9:@� �7 
�(�)	�"� ��?	3
� +���&��	 �0� #���$�	 ����& ���	 ����"	���	 �������	 ?�2 �� ��
 � #���$�	 9�� �!��
� A��

+	�& �� 3�� ������	� ���
��	 (������	� (�@	����
 #���� ���� . (���@��	 %� #�&���	 �G�
 ����=	 ��
=	 ����&�
 ��
�
'��	 (������	� �!:�	 �� ���	 �����	��&	 #)��� �
� #�&�>	  ��� �+�&��	� ����	D��	 (������ ����
��	
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8	 ���
��	 ��)���=	R�' . #���$�	 

' �� T������ T��C�� 9���& ��
&��	 ��	D��	� �@	���	 (�CL� �7 3�4 �����
�
 +�@���	 %� �������
 �����	��&>	 ��
=	 ?�2 �� ��
 �#���$�� ��&�&8	 �����	��&>	 #)����	 �	��4  ��&� ���������

R�'8	 (�������	� ���&�)��	. ����	��&>	 ��
=	 #�
��&� � �����	� �@����	 (������	 %� (��C����	 �@�
�����	 ?�
�	 �$�'
� ��&�&8	��!���8	 ������	 6�$�� � (	D���	 �<��$� V�"��� ��	�D�	� ��2<8	 ������ 

����:�	 (�@	���� 5��
��	 9���	  �&!�� ��
&��	.

21�
 #�

��	 %"�� ������	 1��7� �1D�@��� �1���� #���$�	 6���� %"��&� 
�
'��� A���� A	�7 A���&�
 �$��	�)��8	� +	�E� .( ���U�& �9���	 �
' 9� �����,�� E��,� ���1L� ���
 �!�����	 ��&�)��	 ��&&;��	 

9�8	 �
&��� �
'�	 �* A���� A	�7 �� J��U�&� �1D�@��� #���$�	 . A�	�b� P0� 2�:��� ��
=	 �
'�	 12* 9@��&�
D4 P)����	 3�4 A���&��	��D���	� 
�
'��	 +	 . (���'��	� ��8	 �G�
 �$��� ��
�C #���$�� T��	�*7 �
'�	 ����&�

#���$�� ���@�	 ��	���	 O�$'�� ���� ��0���� T�
�
' ����&� ����	��	 ��&�&8	.

22��
'�	 #�!��� ��DL�	 (������	 �� ����&�	 ������	 �@�� M2�	 ���	D���	� 9���� 9�8	 P����
�	 B���&�
�
��
& �� 9�8	 �
&���/  �� 9���72007 . ��$��	� ���D���	� �
�
'��� Ke��� ����	��&	  ��� 3����&�

6	�
8	 A����� R�'8	 �������	 (�&&;��	 %� ����!��	 %� �?�2 �� ����!��	 �	��4� +	�8	� 9����>	 B	���&	 .
!��	 �$� (���Z� 9�8	 �
&��� �
'�	 6	�*7 3�4 T	����&	�  ��!��	 5�@� �0��4 O�' ���	 P)����	 3�� A�L� � �

 M2�:���	 �����	 ��D�& #���$�	 �I� �%������	 �)	�� ��	��&�
 �$�'�	� �	���
�� �	��)3�� *$ ��0�
� �	��#��
���
�!���8	� P)����	 A�	�4  ��� P)��� �� ��:�&�� �������	� ���@�	 (	��;��	 ��
 %��� ��
 � .8	 ����&� 6	�*

 1����!�� #���$�	 

'� ��
=	 9�8	 �
&��� �
'�	 �� ��e"���	� ����	��&>	 ��
=	 �� A�����	 ��&&;��	
 +	�E� A������	 (	��;��	 J	��4 9L' �� ��
&��	 �*��	D�� �&&;��	 D�@�� �@��& �� �*� �M�
!�	 R��&��	 3��

��8	�.� R�� 3�� ���� �� 9���	 �
' �@;�&� � 9@ 3�� #���$�	 (����� ��7� P)��� �� M��&�	 ���!��	 ����
#���$�	 +	�8 �&�)��	 ���!�	 �������&��	 �&���	�  ����� A	�G@�  . ��&��
 #���$�	  	D��	 9���	 �
' ��"���

12* +	�8	 ������ 9�� #�!���:

• ��
&� �� %���100 %���
!�	 ��)���=	 (�����8	 %� �
���� 9�� #�&��
 %������	 ��`

• %��� ��
&� ��80 %��"�� P)���
 �0��`

• %���60 % �
��� �7 9�� R��&�
 �0��A+�:@�	 ��.

23� -� ��� H�6,� �	����� �	����� ����L��� ����� %!$ �	�
 �� %�& �
����� =������ *��� '�0
 *��	��
=-����� P
��� P�? (������	 9@ �� 9�'��	 ��� A����	 ��&��� (�&��&�	 #�&�	  ��&�&8	 #

�� ��
�& ��7 ��@

�*2�:��� (�������	  ��$� A��� ���!� A���� ������ ��@�
>	� ��	��&>	� �	�!� +	�!:�	 ��8 9��:�	 �0�	�0�&	 �� 
(�@	���	� .�	 ������	 �� A������	 �������	 9���	 �
' #

�& ��	2 (C��	 ���� ��& (���&���	 9�'�4 ���"� ����

(>����	 12* �� �$�'
� ��&
.
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24����	 ����"	���	� ���!��	 (	��!�	 �� A����	 ���"  ��� ��:�&�&� ?�2@� #���$�	 �� �*���
�  ��& ���	 ADD
�����'�	 (������	 �� �����@��	� �$�'�	 (	�
'�� �
���	 �)
���	 �� . �J	��=	 ����� �� A�����
 #���� �����

 �������
 B	���&L� P�	�
�	� (�������	 (����$� %"'�&� �������	 ������ �G�
 ����
 �L�4 X�� %� T������
	 +�@���	 %� ����� �� T	�$�� (	������	 12* #)��� 9@��&� �M�
!�	 R��&��	 3�� �������	� ����
��	 ���&�&8

P�	�
�	� (�������	 ?�� 3�� �!�	���	 .��)L� 6����	 ��@� K���� ��" 9��@ 9@�
 (�������	 ���
�  ��& 
��	�D�	 H�
!�� 
�
'��� ���
��	 (������	. #���$�	 #&��& ��
=	 	20
� A�����	  �8	 ������ %� #��� 9@�


 �!��	 #&���	  ��� ��
4 ��" �$�'
� ������	 ������	 (�&&;��	 �� +�@���	� . �� J	��=	 (�����
 B�0��	  ��&�
 �*��
�'	 R��� �������'�	 +	����	 �*>��� T������	 ��7 B	���&	 �
��7 ��
4 �� #���$�	 R��&� 3�� ������	

����	 �� 9�:��
#���$�� ��:���	 ������	 (��.

25� -��� �	���
�� ��(��� -� ������ .	.)�� �	#��� ��.@�� ����,�� =����	���� =��	!�)�� +�)�� �"6 �����
����	��� 7��� �#!)���� �	������ �	
"��� ��	!�)�� '	$���� =-����� 7������ �(�?�	 . #���$�	 ��0� �$�!� >�

	 (�����8	 A���&� 3�� +	�!� ���'� 9"�7 A��$
 �*��'&� T�"�7 9��� �0�4 9
 �5&�� �����	 #�&���	  ��� ���
��
6���	 .�0�L' ��� ���
��	  ���	 �� 9���	 �
� �:���	 �!:�	 �� ���� ���
��	 P0��	 ��&�� 3�� #���$�	 ���&�&� .

 ��
�� �� #���$�	  0&�&� ��&�)��	 6	�*8	�4 �� ����
 �L 9L' ������� ���
C ��)���4 (�����	��&	 +�&�4 .
��!��	  ���� �@���� ����7 P���� 3�� #���$�	 9���&� .  �� �
� A������	 ���	D���	 ���� �� #���$�	 9���& ��@

���	 ��D@��> �� ���
��	 (�&��&�� 9��:�	 2�:���	 ���&� ��� �������	 �����	 ������	 A�	�=	 #
����	 �� 
�
'��	� ��D
��:���	. ���	 9)�&��	 #���$�	 V"��& ��&&;��	 R��&� 3�� (�@	���� A�����	 ��0�����	 g��
��	 ��
4 ��"� 

 (	��& KL� 9@ M��� M2�	 (�&��&�� 9����	 B	���&L� �0�L' �� 5���&�& �� �!�
���	 �!����	� ��!�	 ���	
�
��
& �� A�����	  �8	 �0��!�/7 #�&�>	 �� ��D��	 3�4 ���� ���	� 9���  �����	 3�4 J��� ���	�" ��D� ��@7 A�	�4

� (����@�������	� ����&�=	 (	���&��	� �)�
�	 ������ ��.

26� 9L' ��� ���� �� �� ��
 %!$ =�	$�"#�� K(
��� �#3�� *� ���� �	�	������ ����� -� '0�
��� "��6
��
�#!)���� ���
��� ���	� -�K(
�� Q?(�  A�
' �� A�!�&��	 �	���	 O�� ��)�!��	 A��$
 �����& #���$�	 �I� �

 �7 ���	����	 #���$�	 �
��
��	%������	 X�����(��� 	24 �����	��&>	 (���Z� �!:�� ��
��	 �$��	 �� ��:�&�&� .
 ��&�&8	 P�	�
�	� (�&��&�	 �� ���L
�&>	 (�������	 �� A�!�&��	 �����	 J���4 P���� 3�� #���$�	 9���&�

�)���=	 +�@���� V��� ���	 ��������	� ��@�����	 (������	 J���& ��@ ��!:�	 �� ���� ���&>� ����'[	 �������	 ��
�!:�	 �� ����
 �!�����	 (�&��&�	 %"� ��  0�	�
'�  0�����
 	��0&� �7 �+	�!:�	 (�����.

27� K	���&	 ������	 #�&�� �� R�'8	 
���8	� �!:�	 �� ���	 �����	��&	 #)��� �� ����:�	 �@�����	 5�
���
����:��	� �C���
  &�� ���
!�	 P�	�
�� #)��� . ��@�&�K���
�� %�& ��
����� �	�"#�� �	�	������� D�3�� ����� A	�8	 

M�
!�	 R��&��	 3�� 
�
'��� #���$�	 �0��'�&�& ���	 . ������	 ���@��	� #���$�	 ��
 ?�2 ���
�  ��&�
(	���&��	 #�&�� (���Z� ����
��	 �G��	 5��$7� ����	D��	 (������`��$�	 
	�'�> 	�
�� 9@��&� %� #�

����
!�	 �)�@�� . ��0� �� ��&&;��	 #���$�	 #�
� 6	�*7 ��
 9$��	 �!�� 12* A�����	 #)����	 9@��&�
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R�'7 �0� �� ���
!�	 O)�$'�	� (������	� . A�	�4 6	�*7� �(�@	���	� �(�&��&�	 P���� #)����	 12* J���&�
���
!�	 6����	 �@�� ���	 �����8	 (	2 6�����	.

28� �(� 7	"��	 -��� �	3	��
��� �E�3
�� C	� *� %!���� +������ �	��� %�& J��	; ���
��� +�$ �"6 %)����
 =��
���� ��(��� *	� *��)���� >�"#�� ������ -� E�
� J�"��6
� "�6
	� -
��	��� Q���� *� ..)	 *; ���
���

�?	3
���� �!����� '$��� �	����� 2��)��� ����& -� P�?
 .����@�	 (	+	��=	 �� ��'G��	  �� �� �@G���� ������"�	� 
 �
�����	 P����
�	 (	�
'� #���$�� ��	����	 ��"��� A��
�� ����& (	���!� ��:�	 3�� #���$�	 M���&

 ��	����	 ��"��� 3�� �)	�:�	� 6���@��	 ?�2 �� ��
 �'����  � ���	 ��)�
��	hL
=	�0��  . #���$�	 ��
�& ?�2@
 J2����	 	2* ��"�� �7 3�� �M�
C #��:� ��2��� (�&�����	 9"�7
	�'�L� 2�:���	  ��� (�&��&�	 �	�� �� 

������	 (�0��	 ��
 ������	�. ������	 +���7 #�
�	 M2�	 ��	����	 ��"��� �
�����	 P����
�	 %"'�& ���
7 A�
'@� 
(�&&;��	 �� A�!�&��	 ��D@��L�	 ����� (	�
'
 �����!�  ��&� 9!�&��  ����  ��!� 3�4 ���&�	�����	  ������	 �

R�'8	 . A�
'@������� (>���	 B�
 ���� ��	����	 ��"��� �&��& #���$�	 ��
�& ) ������	 ���� �* ��@
L�� �
�'��� �"����	(�
��
� �&&;��	 �� M�
!�	 P����
�	 ���� J2��� R���� A��$
 
	�'�>	 ��@� K�� .

&;��	 P0��	 ������ ��0�����	 g��
��	 �&��&�	 ����&� ��@7� ������ �
&��� ��@8	 ��& �!�!�����:���@��	 A+�:@�.
� ���
��&#���$�� ���
!�	 (	��!�	 ����
!�	 O�:�	� (������L� T��
� �'Z 3�4 ��
 �� �D�@���	� ���

�	 K�� �� �

������	� (�����8	 3�� #���$�	 �
��7 D�@��	 �* T�@���� T���*  �'�& �0�@�����
!�	 ( . �����&>	 ��0�  ��U�& ��@
 OL'�&>	� (�������	 3�� 6	��b� P0�� #���$�	 �����	 �
� �0�)
��� 12* ������	 (	��!�	� (������	 ��

��*;��	 ���
!�	 (������	 �@����  ��7 5�
�	 V�:� ��@�
>	 �	��� �� �0��&�C	� (	�
'��  �����	.

29���	� �J���=	 #���$�	 DD��&���
!�	 ������
 �� ����	��&>	 �CL��	� �?�����	  �� . +�)�� �"6 +6�N���
 �	�"#�� K������ ����& ��� 7� *��)���� +�)� �	�"� J���� +�1� �	�"#�� K������ ����� J��(
 �!"���-� -��� �#��� 

��	���� ��	!�)��� "����� ���
��� E���; 2!�6� -� ����#��� ����6�� *� �	3��������� *���� 2��)��� �����  .
 �����	��&>	 O�:�	 #)��� 9@ �� T���	D�4 T	+D� ��@�& ���	 ���
!�	 (	��;��	� �6	�*8	� �P)����	 3�4 ?�2 ���&�&�

�&&;��	 R��&� 3�� 6	�*8	� �+	�8	� ���8	 (	��;� %� �0!�&��  ��&� ����
!�	.

30� �����  ��&� ��	�	������
�����
����� ���)��� ����� �!�#��� ���9���	 �
' �� +D�@ �*2�:���  . �
����
 #���$�� 9�:��
 ��� �&�)� P����
 H�"�� ��@�
>	  ����)��@�
>	  ���� A���
�( %"� M���"�	 �� �7 ��< �

 X�"�
 A���� �����	��&	 �
�'��	 A�	�4� ����� ?�2 �� ��
5��
��	 #�

��	 R��&� #�!���.

31� 9���� �7 �����	��&>	 (�&	���� T	D@�� V
$�& ��7 ������	 A�	�4 �� #���$�� 9
!��	 ����	 ���� ���
��2<8	 (�&��& K��
� �����	 �0���	 �	�< 3�� (�&��&�	 . ������	 A�	�4 �	��� �� #���$�	  ��7 ������	 (��������

�� ���
��7 �� 9��:�	� 9$	����	  ����	 ���" �� 9���� ������	 R�'8	 (�0��	 ��  �����
 TL�$7 T�

�  ����	 	2* 


 ������	 �
	�
�	�  ����	 (	�@2� 3��  )�C �0���
�� 6�����	 ���
��  ��� �
� TL�� ?�2� �1D�@��� ��
��7 (>��� ��

#���$�� �@
��	 %C���	 �� �:���	 �!:��
.�� �� 6�����	 A�	�= �����	��&	 #���$�	 %���&� �
�&/ 9�8	 ����@
2006.
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32�������	 ��&�&8	 g��
���
 ��@�
>	� ������	 A�	�= #���$�	 �����	��&	 M�0�&�&�:

)7( ���	� ��
&� ��	D�
 �0�� %���� ���	 ����"	���	 (>����	� ���"!�	 �� #���$�	 
	�'�	 3�� D�@���	
����	��&>	 ��
=	 �*����&.

)5(�!�	 3�4 A���&��	 �
��8	 �)
�� 6	�*8 V��$�	 J	��=	 �
� 6�����	 ���
�� (�$��@ V���	� B�
�0�� 6�����	 ���
� (���Z�.

)J(���'	��	 ������	 A�	�4 �� #���$�	 �:��� �!:�� M2�	 (C��	 ������ R��&� %��.

)�(6�����	  &�!�� ��@�
>	 3��  0������ #���$�	 �:���� D�	���	 ����� .

)*( ����
 �@	�� (�CL� +��
 �������	 D@	���	 �� ����� ��� %� �*���� 6�����	 ���@�� 9�8	
 �C�����	 �����C=	�)1���
�� P����
�	  ��$� ?�2 �� ��
.(

)�( ��	�D�	 (	���'� ���"C �� A�!��� ������ 6��@�&> ���
��	� �����C=	 D@	���	 (	��C �� �����&>	
�!� (����� %� �@	����
 �:���	 �!:�	 �� ���	�6���	 +	.

)D((�������	� 6�����	  �&�C> ���� P����
 �
� ���)���=	 +�@���	 %� 9$	���	.

33�Q����;� �		R��� 2��0� ��
��� %!$ *	30���� ���� �	�"�� ���
��� '�#	� =+�)�� �"6 +0 -�� #�'�&� �
9��� 9@�
 ��&&;��	 6	�*8	 #�!��� ��:����	 9@ ��& 9:@� D�	���	� ���!��� T	��
45�;��  . B���&�&�

 #���$�	 6	�*7 9���� +�" �� ��:����	 (�$�$�'	 9f���� #���$�	����Q���	���Q���	 ��2����  .  �!�&�
 ��:����	 A��C +��
� 5�����	 �
��7 �� %&���&� ��
��
��	 (�$�$�'L� T�!�� ��:����	 %� �C�����
 #���$�	

A�����	  �0��	 +	�7 3�� �������	 .	 M���&� �
�����	 P����
� ��&G@  0)�
�7� ��:����	 (�$�$�'> TL���� #���$�
A�����	 ����Q���	 (�
�
���	 ��
���  0�!�� ��:����	 ��
.

34� ��&&;��	 ��+�&��	 A���D %� T������) �����:�	 B	���&	� P)����	 3�4 A���&��	 A�	�=	  ��� �����	 �
�
��)���=	 (����	 ��+�&� %�&��  ��&� 6	�*E� (�������	� �	��E� V"�7 6���� ��&7 3�� (������� �	��G@ ��:

+	�E�  �����	 �$��	� ��&&;��	 6	�*7 �� ��
���	 (���'��	� . A�	�= #�
� (	��7 #�

�  ��&� �?�2 �� +D�@�
9L' �� A�	�=	 X��:�	� �+	�8	 ������ �(	��0��	 D�D��� ����
�	 ��	���	:

)7(!� ��8	  ���+	�8	 9
�.

)5(M2�:���	 �����	 +	D4 ��)���=	 P)����	 �� ��+�&��	 A���D.

)J(6	�
8	 A����� A�����	 ��)���=	 (�&&;��	 +	�7 %� �&&;��	 +	�8	 ����!�.
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)�(�&&;��	 +	�8	 ���!� �� R��&��	 ����� �����'�	 (	���&��	 �)
��.

)*(�� A���
� 9� �� 5�����	� ���!��	 (����� %�&�� A�	�=	 ���
� D@) ������	 ��2<8	 P����
 %�
��	�D�	� ��2<8	 ������ (A�	�=	 (����&� %��� 9��� K��
.

35�  ��!� �� A�����	 A�����	 (������	� O�:�	 %� 9����� �7 #���$�� 1L�7 �"�����	 9���	 �
' V���&�
��  *8	� 9
 ���� ��$!�	 ���7 ������� 9!�&��	 ����'�	 ���!��	ADD���	 ��)���=	 �����:�	 #�!��� �?�2  .  ��� ���

 (L@���� ������	 �������� ��DL�	 �����&>	 (�
�
�� %� ����!���
 ��"	��� #���$�	 ��	�� ��@�& �	��
�	3�� �� 
����� ����
C (��@ .��@��	 %� #����	 �������
 #�
��	 %�&�� (������ #���$�	 P�	�
 ��&�  &�_�&� ?�2�� (�

A���&��	 #�&�� (���Z� ���
��	 . 3�� +	�!:�� �$�$'��	 (�
�
���	 ��
�� �� ��
&��	 #���$�	 ��	D� D@���&�
 (�0��� �@�� K��
 �0�� �@	���	 (�CL� +�&�4� ������	 (�������	� �+�&��	� �����	D��	 (����� �� �����&>	

 K��U� �7 ���0�&��	 #���$�	 ������� ������	 ����	 ������	 (�&��&�	� P�	�
��
 ��$���	 (������	 3�� T	��7
���
��	�.

 E��9E��,� /��; %!$ ������� D	�6� '�0
 

 ?	3
���"&E��,� /��; %!$ ������� D	�6� 

36� ��Q� K��
 %&���& +	�8	 ��&7 3�� ��	���	 O�$'�  ��� #�

� #�
� �7 T	���� (	������	 �)�* (�@7
��� T	���� T����� �� (�����8�
 ������	 3�4 �����	 A��	�� %� ����@G
 �"	�C=	 P����
�	 �	���	 3�� O�$'��	� ����!

 ��)���=	 A���&��� ����C=	 %�D���	 K��) (	2 R�'8	 �������	 �"��!��	 (�0��	� ��!���7 3�4 �
&���
 ���&>�
���Q�� ����&���	 
����	 (������	 ^�
� �$� 3�� �������	�A��@2��	 6	�
E� 9C8	 3��  .��$�	 	2* ���� �I� 

 h�&� �7 �
��� �+	��$�	 5��� ��!���8 9C8	 3�� ��	���	 �� ������	 ���)��	 �
&��	 ����� 9$	��& #���$�	
 6���	 +	�!� A���&� �� �����:
 �*��	��  	�'�&	 �� �	��
�	 ?�� ��0� A���&�� ?�2� �A��:���	 �	��
�	 +	�7 ?�2 3��

�)	2Q�	 ��8	 #�!��� �!:�	 3�� 5�Q��	.

37� 2�:�� �� �
&�@��	 A�
'�	 3�4 T	����&	 (	������	� (L�����	 �� ��D� 3�4 ���� �����	 �I� ?�2 9�
& ���
  �0��	� �(�����8	� �(�*���>	 ���� A��	��  ����	 	2* ��	�� �7 ���"� N�����	 	2* 3�� ��	���	 O�$'�  ���

��	��&>	#���$�� ���.

38�9��
7 �� M2�:���	 �����	 A��� ��!��	 9
C�/ ��&��2006 ���&� ��< ��&�	�� A��� �!��& #���$�	 �I� �
�������	 3�� (L���� 9�'�4 �� ����� +�"�E� . 3�� (L�����	 #�

� 9
& �G�
 T	�	�C A��@2��	 A����	 2'��&�
	 �	���	 3�� O�$'��	� ����!��� �����	  ����	9@@ �"	�C=	 P����
� . �7 �@�� M2�:���	 �����	 �I� �?�2� T�!�!���

 �������	 �$��� 3�4 A���&��	 (L�����	 ?�2 �� ��
 � )�!�	  ����� ������	 ���"!�	 B	���&> 9�� ������ i���
9'��	� ��@&�� �������	 �D��	� �+	�8	 (	���!� ?�2 �� ��
 ��0�	2� �D��	 3�� +�!
=	 %� +	�E� ��@�	 . 9'��&�
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  ��� 9���	 P����
 %� 2�:���	 D�� ?�22007 P����
�	 �*� �#���$�	 ��	��� %
�&�	 ������	 �� 9�8	  ���	 �*� �
�
��
& A��� �� �����	 3�� X�
_�& M2�	/ 9���72006.

 ����$���"&*�	��� +��� %!$ ���#�� 

39�
 ��&�)��	 ������	 (�0��	 5��� ��  	D��	 ��� ���	 (�
!��	 9��2�� ���&��	 ��)���=	 A���&��	 (�!��� A���D
 ������	 �	��
�	 �� �!:�	 �� ���	 (�����	��&	 2�:�� #��
 B����) �����	 9��� 3�� A��!�	 ���" ?�2 �� ��


9��
�	 R���	 3�� .(�� ��&�&8	 A��;��	 9�	���	 �	�� �� T�"�7 ������	 ��)���=	 (�&&;��	 J����� �����	��&	 
������	 ��)���=	 A���&��	 . ��0� ��
@ 9@�
 A���&��	 A���D� (�&&;��	 12* ��& �7 V"	��	 �� �I� �?�2 %��

�!:�	 �� ���	 3�� �����	 ��7 +	���	 6�* %� H	D� +���
 . �� 6�:'��� 6	�
8	 A����� A���
��	 ���
�  ���
��G&��	 120� ��&�)� �
���&�@ �����	 .�0�� ��  ���	 H�
!�	 ����� �
��� ���"4 B:' ����� 3�4 A���
��	 12* 6

  *�  ���	 H�
!�� ���&�)��	 ���)	��	 �� ������
 ��!���	 A��!:�	 �	��
�	 ���� A���
� �� A��:�&L� ��*;��	 �	��
�	
�!���8	 ������	 6�$�� �����	 �!��	 #���$� �������� ������	 �&&;��	 .C��	 ��  ��� 9�$�:� �<��$ �"���	 (

�0���� A���
��	 120� ����@�	 ����"��	 V"��& 2)��
� A���
��	 12* .

40� ��!���	 A��!:�	 �	��
�	 ���� A���
� �� A��:�&��	 �	��
�	 ��� O�!� �7 6	�
8	 A������	 A���
��	 2�:��� �@���
�0�� �
��C �7 �����	 ��0�4 �
�� 3�� V
$�� ������
 .�	 �7 >4�����	 ��0�4 A���D 5��� �� 3!
� M��� . (+���

 9�$��� ��*;��	 A��!:�	 �	��
�� A���&��	 ������ �����	 9��� 3�� A��!�� ��
4 ��
� 9L' �� M����	 	20� �
���&>	
��	 ������	 ������	 (�&&;��	 �� ��� �� ������	 (	�����>	 2�	�� 5���
 ���Q�� ����&�� 
���
 (	���&� 3�� ��&�)

)�'���� 3�� ������� ������	 �&&;��	� M��&[	 ������	 #���$� �!���8	 ������	 #���$ ( (�"��:� #�
� ��"
�0�� 9@ ��	�� ����� . ?���� ��
4 ����� �����	 %�����	 ������ �* �����	 9��� 3�� A��!�	 ��
I
 ��$!��	�

�
�� ������	 ������	 (�&&;��	 �� (	���&��� 9���� A���&��	 (�&&;��	 12* �� A��	� 9@  �!� K��
 A��!:�	 �	�
�
C 9@� �����	 ��0�4 �
�'��� 9���� P)��� ��
��>	 ���
 2'8	 %� �V���	 ��&7 3��.

41� ���
!�	 (�$$'��	 9���)A���&��� ( O�$'�  ���� ��	�$
 ��"�' ����� ����� �&&;� 9@ �*����� ���	
��	 +	�8	 ��&7 3�� ��	���	 P�	�
�	� (�����	��&>	 3�4 A���&��	 P����
 R���� %"'� ��� �� ��0�� ����

�!:�	 �� ���� �������	��&	 ��
4 �� ��
 9@ %� �0��� #:���	 �&&;��� ���
!�	.

42��@�����	 ������	 ������	 (�&&;��� TL��� T�"���� �����	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 ����� �0���C ��	��&	 ���"�
3��� (������>	 ��
� ��)���=	 (������	�9
!�&��	 �� �!:�	 �� ���	  .��* �����	 �����Y
 ?�2 A���&�  ��� : B�����	

 ������	 ����!��	 P0�
 ���@���	 ��	���	 �� 5��� A�	�4� D����	 9L' �� ��)�"�	 ���'�	  �&� �� 9��@�	) ��
������� ������	 �&&;��	 ����(9��@�	 B�����	� � (���0&4 9L' �� ��)�"�	 B��!�	 9�$7 �	�& (������ �� 

�����	 +��� ��� %���	 ��&7 3��� ������	 (�0��	 �� ����"4 . ��"���P0� 3�� #

� ��&� ������	 ����!��	 
  ��� (�$$'�O�$'� ��
4 5���
 V�� 9@� 3�� (	���&��	 �!��� ��*;��	 �	��
�� +	�8	 ��&7 3�� ��	���	 
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A��!�	 �	��
��
 M�;� �C ���	 ���"��	 D�	���� M�$��� �����	 9��� 3��  3�4 �@�� > (����&� 3�4 �����	  @	��
�0����.

43� �� �:���	 �!:�	 �� ���	 +	D4 ��$�$'��	 1D�@��� 1��� 2�:�� 3�� #���$�	 A��C D�D��� ��$ ��Q
�
 3�4 �����	 �0�� ����� �����	 ��0�4 �� ����� ���	 �	��
�	 A���D 3�4 ��)���=	 (	���&��	 M�;� > �@ ��0��	 #�&��

 ��
4 2�:��� �����	 �� R�'8	 ������	 ������	 (�&&;��	 3�4  "�� �7 #���$�	 3�� �I� ������	 ?�� ���' +�
�7
�����	 ��0�= �
&����	� ������	 �
�'��	 (	2 �	��
�	 3�4 (	���&��	 ����� �� �����	 9��� 3�� A��!�� . 3���

 B������ �����	 +��� ��� %���	 ���Z ��
 %���	 �I� R�'8	 ������	 ������	 (�&&;��	 �� 9���	 ���� �* �� �	�<
 P0�� ��)�"�	 B��!�	 9�$7 �	�& ������!��	 ��
4 ��
� 3�4 M�;�& ��)�"�	 ���'�	  �&� �� B������ ������	 

 ��@� > #���$�	 �� �����	 9��� 3�� A��!��#���$�	 ��	�� %"� 3�� ��@ ��7 �� . �$�� �#
& �� +�" ���
��� ��
 (	������	 �)�*:

)7(  ���	 �� 	j+�
2007 #�

� �� ������� ������	 �&&;��	 1��
�� M2�	 
���	 ����� �7 #���$�	 3�� 5�� 
	 (	���&��	 �!��� ��*;��	 �	��
�	 3�4 A���&��	 O�$'�  @��� �����	 9��� 3�� A��!�	 ���Q�� ����&���

�����	 ��0�= �
&����	� ������	 �
�'��	 (	2�.

)5(�����	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 9�Q�� V��� ��
 #���$�	 +���4 ��C�:�	 �� ������	 �	���	 9e��U� �7.

)J( ���!��	 ����$�C>	 ���
!�	 (L�����	 3�4 #���$�	 1����� M2�	  �����	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 ���&� �7
)�����	 9��� 3�� A��!�� ���	���&>	 (L�����	 6�
��	 ���0� ��� ( ������	 (�&&;��	 �*��U� ���	

������	 �	��
�	 %� �������
 �����	 ?�
�	� �����	 �!��	 #���$ M7 �9����	 	2* �� �$�'��	 ������	.

)�(��	 ��*�&��	 (�0��	 �0�� ���&>� �#���$�	 �� +�"�8	 9���	 #�	�� �7 ��)���=	 A���&��	 �� ��&�)
 #�

� ����� ��)�"�	 B��!�	 9�$7 (������ �� ����@ A��$
 #���$�	 B���� 3�� ����&��	
 �&&;��	 ���
� M2�	 ����	 5&� �����	 +��� ��� %���	 ��&7 3�� ?�2� �����	 9��� 3�� A��!�	 ��
4

 �*����� �� ������� ������	14.

)k*($�	 A�	�4 %��� �7�
��
& �� �M2�:���	 �����	 3�4 #���/  �� 9���72006 9�Q�� �G�
 (��	��C	 �
 3�� ���[	� `D����	  �!��	 �� ����!��	 %��
 #����  �@�7 ?�2 �� ��
 ������	 9��� 3�� A��!�	 ��
4

������	 �	��
�� #���$�	 B��C 6�$ ����"�� `#���$�� ������	 H�"�8	����	  ���	 P0� 2�:��� 9�
��)�"�	 ���'�	  �&� �� B�����	 ������ (�&&;��	 ��
 ������	 �
��7 �� #���$�	 �@����� `

 3�� A��!�	 ��
4 9� �� ���'�&��	 (���0���	 B	���&	� 9!$ 3�4 ���	��	 6	�
8	 A����� ������	
	 (�&&;��	 �� ���'�&��	 P0U��	 %� #���$�	 P0� #�&�	 ���" �� ?�2@� ������	 9��� ������	 ������

R�'8	.



a
���	�D�	 ������� �����	 #���$�	

20

44��
��
& �� M2�:���	 �����	 B���&�&/ 9���72005 ��
4 ��
� +�" 3�� V����
 9������ #���$�	 �&��& �
 R��&� 3�� �����	 �� 6�:'��� 6	�
8	 A����� A���
��	 ��7 ��
��>	 ���
 2'8	 %� ������	 9��� 3�� A��!�	

4 
���
 #���$�	 �0����& ���	 A���&��	�����	 9��� 3�� A��!�	 ��
.

 '	�9�	
������ ��	��L����'��6��� +��,� ����&� 

�	
������ ��	��L����

45� P0� �I� �R�'8	 A�����	  �8	 (������ ������	 ������	 (�&&;��	  ��� �� ��
���	 (�&��&�	 %� T�����
 #���$�	2����	 3�4 A��
@ ����
 ���&� ���'	��	 

	�"�	 �G�
 ���$�	 ���'	��	 �
�C��� 9��@���	 ��
=	 �� ��	��	 J

�� M	����� �)�0� ���	��	 (������	 ���� ��?������   �� 1992)M	����� J2���  &�
 ���4 A���=	 %��� M2�	.(

46���� �� (��� 9�$8	 ������ ������	 ��L&�	 ���"� ��
	�� #���$�	 2'�	 �C�:

)7(    �	� 9�$8	 A�	�4 ��
4 2�:��          �� ��&�	� ��0��	�4� ��0�0�� �������	 �
�'��	 ����� 3�� D�@����  �$'
                 5k��@ �	�k$4� `�k�:�� ��@7 �����&	 �&��& 2�:��� ��&&;��� ������	 6	�*8	 #�!�� 3�4 ��	2 (C��	

`���&� ��	D'�	

)5(P����
        9��@���	 �����	  ����	 2�:��� ����	��&>	 ���Q��	 PeopleSoft    �� ?�2 �� ��
 �    Dk�D�� ��k$	
 �� hL
=	 9��� �� (	��!�	(������`������	 (>��� ���@ �� A�	�=	 

)J(  +���4��0�  
�
'��� ��$:��    ����	��&>	 ���	D���	��  
 2'8	�   5��&G     �
�k�8	 ��k&7 3�� ��D���	�
   �7 �� �����	 hL
=	 #�

�� `A�	�=	� ���	D����
 �!�����	 (	�	�!�	 3�� ��D@��L�	 #�

�� ���	D���	 +	

%� #�	����
 �� M����	 hL
=	 `5�U��	 6	�*7 D���4

)�(               (	+	�k�4� (�k&��& %k"�� �����D��	 (�:��'��	 �� #�!���	 (����� #�&��� 6	��=	 ���� +���4
              (���0�>	� ����!��>	 9���8	 �� ��:����	 �����
 �!�����	  �@�8	 ?�2 �� ��
 �#�!���	 (����� ��
Q��

`����@�	         #�!���	 (����� P)��� �� M��& ���!� �	�$4� )    (	+	Dk��	 ?�2 �� ��
 (   �k����� ��:��k���
`+	�&�	 3�� (�
�&��	 ���	��

)*(`��&:�	 ����@�� (	+	��4� �&��& K	���&	

)�(`���'	��	 ���	���	 �:��� D�D��

)D( �� ��8	 �:��� D�D��#���$�	� `����G��	 �)�
< ��@�* A���4

)X(  �����

' ���&	             �k� c���=	� g�	�
�� �
' %"� ?�2 �� ��
 �������	 R��&� 3�� 9���8	 ���	
�!��	 #�	��� (�������	 ���!� 9��� ���	 �����	 (>����	.
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47� 	2* 9!$� %�&�� 3�� 9���&� ���'	��	 

	�"�	� (	+	��=�
 B�0��	 �� T������ T���!� #���$�	 #!��
&���� �� i��� �* �� �*�"� K��
 P0��	A�����	  �8	 ������� ������	 ������	 (�&&;��	 
�&�7 �� 3�"� (� .

��� �� ?�2 9���&�:

)7(`(	+���>	 �� hL
b� ���& (L�0&� +���4

)5(�:��� D�D��#�!���	� `#���$�	 �� 

)J( +�&�4��������� ���0����	 %� 9�����	 ��:��'��	#���$�	 (������ ��   .

48�#���$�	 9$	��&� ��D� +	��4  3�4 3�&�&� ���� ���'	��	 �
�C��	 ��
= #�����	 �  ��!� 9)	�
 6��'�  ��!�
6���@��	 ���Z A��	�� %� �

	�"�	 ������ 9�� ���&��	 A�	�=	 ����!�/ �� ���&� �� 9"�7� #���$�	 3�� �)	�:�	

(�&���� . 3�4 #���$�	 3�&�&�	�	�!�	 2�'�	 (����� �� �
�'��	 A�	�4 J	��4(����	  #���$�	 �� A�	�=�
 �!�
 9@��* ����4 ���
5$������)�!�	 (�&�����	� (	��8	� ��	���	 �� A��:�&>	 #��
 �� ���4� �A���� ��)	�  .

'��6��� +��,� ����&

49��0���D	��  )	�C �� ������	 �
�'��	 �� ��&�&� �#���$�	 ?�2 �� ��
 �������	 (�&&;��	 9@ B���� . 5$���
$8	 A�	�4�&&;��� ������	 6	�*8	 #�!�� 3�� 9���	 %� �
�'��	 ?�� A�	�4� � 0:�� ������ 3��  �$'�	� 9� .

  ���  �$'�	� 9�$8	 A�	�4 B	���&	 ����2003 ��  �$'�	� 9�$8	 ?��� ������	 A�	�b� ���� A��� 
�
�'��� B����	 R���� #���$�	 .9����	 J����&>	�M2�	 B	���&>	 ���4 O�'  �!� T����� #���$�	 �7 �* 

R�'8	 ������	 ������	 (�&&;��	 ��
�� �� 9���� �
�'��	 5���� (�&��& ������
 . ����&�	 A�	�4 +	D4 ��0� �7 ��<
(�&&;��	 ?�� ��  )�C �* ��� T	���@ 6��'�.

50�  ��  �$'�	� 9�$8	 A�	�4 B	���&> ������2003� �A�	�=	 120� R�'8	 (L�����	�  ��
	�� 2�:��  � �!
������	 ��&���	:

)7(  +���4              A+�k:@
 B�0��	 3�� A���&��� ��	D'�	 ���7 5�@� ��  �$'�	� 9�$8	 A�	�= ��$:�� �����
#���$�	 �� A�	�=	 12* �������.

)5(           ������	 #	��8	 �):� #���$�	 �� (	�����&>	 ����� �� +D� O�$'�’   #�!��k&>	 3�� ���:���	 ‘
���� ��:$����C�&�	 �
�'��	 �� �
@7 9@�
 9��!���  0&8	 �.

)J(               ��� �k����	 �
�k'�� B����	 9����	 3�� +�"!�� #���$�	 �� �����&L� ��0�����	 
�
'�	 9����
��
Q�.
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  	D��>	 �
�&
 #���$�	 �:���& %
�&�	 ������	 A��� 9L'� (�!����	 9���
(	��& ��' R�� 3�� B��!�	 �� ��
!��	 A�)���	 . �C� D�
7>	 B	���& ��
4 �� 2:���	  �$'�	� 9�$8	 A�	�4
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 �7 #���$�� ��)�&�	 9�$8	 R��&� &���"	�C=	 ������
 3�4 �
&���
 H�:��>�
  M��&�	 6�$�	 R��&�� 
B��!�� ������	 (�&&;��	 %� ����!���
 ?�2� �R�'8	 .�����	 3�4 %���& #���$�	 �I� #��&�	 	2* ��� M2�:���	 

�
�&�� ��/ 9�8	 ����@2006 ��!�	���	� �&	���	 B�Q
� � �$��� ��DL�	 9)�&��	 ����& ����&�	 �G�
 �&��&
 	���	 3�� #���$�� ����@ ����& ����4 ���"��. A�	�4  ���
 #���� ���� A�
'�	 5�&�@	 9$	��& #���$�	 �7 ��@ 
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4 ���� M2�	  �$'�	� 9�$8	 �����	 %"��	��@�	#���$�� .

 +��–*	!��.��� *		
(��� *	30���� K��
�� 

52�A�	���	 ��&7 3�� ��:����	 %� #���$�	 �C���� . ���
!�	 O$��� ��&�  ��� #���$�	 �� ?��* ����
 6�* ��
��>	 ���
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�
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 #���$�	 3�&�&� (

#���$�	 �� T	��
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!�	 O$��� T����� #

� ���	� (������	 ��2<8	 P����
 �� ?�2@  )�C �* ���� . �!� 9����
�
 �����0��	 ��:����	 �)� ?�2 �� ��
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�
 +	�7 #���$�	 #!�

�"�7 O$��� ��&�  ��� �����	 ��� .�� X����	 �� ���@�	 #���$�	 ��� #!��  � M2�	 �	����	 ��7 6�0
 9$�� ��
 ��:��� �����
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#���$�	 �� �	��7 .  �� ��2�	 �����	D��	 ����0��	 ��:����	 �I� �*	��	 (C��	 ��� *;�!��	 A��:� A�	���	 ��&7 3�� 
 ������ �(	��& KL� 3�4 ����&3�4�	 �� ������	� ������	 ����� �� +�"�8	 �	��
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��� 9����  0��
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 #���$�	 �� ��:��>	 9��� H�:��	 3�4 �����
�
��C=	 9�'�	 	2* �I� ���  0@�� 5!� P����
�	��:����� 9����	 ��	�Q��	 %�D���	 B��� ���
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(	������	�G
 O�:�� 9����	 %�D���	 �G
� #���$�	 9�Q���  0� ����	D��	 ����0��	 ��:����	 P����
  �0:�
#���$�	 �� 9���	 ��& �&� g��
� �� T���* 7�
� 9@�� ��	2 (C��	 �� ��:����	 6)����� �!� (
��7 �0��� ��

�	���� T�!�� +�"�8	 9���	 9@ �� �������� ������ ��&	� O�� ������ P����
�	 	2* 9�� +�&�4  �0:��A . ���
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�
 �!� �#��&�	 	2* ��� �A��
@ ����� T	���Z ?���& 
�
'�	 12* M�* 3�� T��	��C	 �G
 �)�0�	 (�C7 ���	2 (C��	

�
��
& �� M2�:���	  �����	 3�4/ 9���72006 1���Z� ����	D��	 ����0��	 ��:����� DD�� P����
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� B���&� �7 
��= ��DL�	 9
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53������	� ������	 ����� +�"�7 ��
 �@	���� A���@ #���$�	 �&G� ����� +�"�7� �M��$�C>	 �	����	 �� �
������	 �	��
�	� �
:��� A��$��	 �	��
�	 . #���$�� 9��:�	 ���&��	� 9�����	 �� �@������ �"����	 A���!�	 12* (��@�

��
&��	 1��	D�� #���$�� O�$'��	 %
�
�	 �� T��&�&7 T	�$�� 9@�� �� �*� ����$�$' 9�	�� �� T����� TL��� .
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 9":
����	�4 3�4 �0����	 (	����=	 �� �@��� 	2* #���$�	 ��_
 �I� ��
�@��� M2�:���	 �����	 9@�* . �
����
������� D�D��� ��� #���$�	 ��:�&�& T��)���4 TL$7 
	�'�>	 	2*.

54��"� 6	��b� �"�7 ��7 �����:
� 9
 �9$8	 	2*  	�'�&	 9$	��& #���$�	 �I� �%
�&�	 ������	 A��� ��� ��
����&��&�	 (	�	�!�	� �����:�	 . �����	��&>	 ���"!�	 3�� D�@���	 90&�& #���$�	 �I� �9����	 9�
& 3���

 ��Q�� ���
!�	 �����	��&>	 O�:�	 #)��� ��
�& ��@ �(�������	 #)���� A���� �<��$ ��
�&� ����&��&�	�
P)����	 3�� A���&� .	 (	��7 9@ M2�:���	 �����	 B���&�&� ��
=	 ?�2 �� ��
 �#���$�	 �� �$��	� 
�
'��

#���$�� ��)���=	 �����:��
 #�����	 ���!��	� �9�8	 �
&��� �
'�	� �����	��&>	 . (�
�����	 #���$�	 2'��&�
 ����& ��@ ������	 	2* %� #�:�>�
� A�� 3�� ���� 9@ ��&7 3�� M2�:���	 ������ 9�
7 (	��� A���&�� ��DL�	

���	(�����	��&>	� (�&��&�	 ���"C �� �����	 
	�'�	 D�D�� 9:@� �Q�$ �� #)�.
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��*	��	 �&��&�	 9�� (	������	B��!�	� (�����	��&>	� (�&��&�	 #)��� ��� �G�
 ��$���	 �$�'�  ��� 
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 �����	 ��� ?�2@� ����"!�	 ����* B	���&> 9�� ������ ��
	��	 �0���� �� (G��7 �!� 	2* 3��� �M2�:���	

�������� M2�:���	 . 3�� B�����	 9���	 ������ ���!� 3�� +��
��)�0�	 9���	 ������ (��C ��&��'�	 �0���� �� 
 ��G
 �$�� ���!� B��
 ��:��	 �� ��@�&� ����"���	 ���*7� �
@ 5
&
� (��C����	 �� ��D��	 +	��4

�"�:�&��	�M2�:���	 �����	 ��"� �)�0�	 ��
4 J��' (��C����	 ��$	�� 5�	��	 �� �7 3�� �)�0�	 (!:�	 �!�  .
��� 3�4 (�'�7 ���	 ���"!�	 B	���&> �$�$'� ���� �����	 i��� �G
 �)�0�	 ($�7 �!� ?�2�� 9���	 ���

 R�'8	 �����	 ���� �� A������	  )	�!�	 �
�@�� �:�
) ��L�� �+�
 ��)�!�	 �� ����	� �6�7 ��)�!�	 �� +�"�7 ��
�7
 �� ��)�!�	 �� .(�0���C��� �� +�0��>	 �0� V��� ��� 3�� �����	 %���� �G
 ($�7 ��@(��$��
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 #���$�	 9�� P����
 �@��&2007� 2009 ���2
��	 ��0��	� ��)���=	 A���&��	  ��� ��
� 
������	 R��&��	 3�� ��:�E� ��)���=	 6	�*8	 #�!��� .	� ��:���	 ������	 ���*8 ��	D�� ���!� ���� h��
 �� ���	�D�

6$��	 3�4 �����	 �!:�	� H���	 (>��� B:' 6�* ���&>� �A��@2��	 6	�*8	 . ���;� P)��� �� ?�2 3��� �C�
  ��� ������	 ��!�	2005 .	�� ��'" (	�����&	 5�
��& ���	�D�	� ��:���	 ������	 A����
 9�����	 �G
  0:� ?��*� .
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 9�8	  �!��	 �� ?�2 �����  ��&� ��� 3�� ��7 A��$
 D@�� ���	 ������	� ���
��	 (���[	 �
�9!���	���	  . 9�����
 ��@� �7 ���"� �A���� A���� P0� HL
�&> P�	�
�	� (�������	 �� 6�:$�	 ��$�� �7 �� #���$�	 ���

 �@�� �7 �0� V��� 9"�7 %C�� �� �!:�	 �� ���	� ��:���	 ������� �����	 (�&��&�	� P�	�
�	 ��$���	 +	�!:�	  ��*
 �7� ���	��&��	 9����	 �� 3����	 (�&�����	 �0�� �&��� �7� ��)	2Q�	 ��8	� 9'���
D:�� �� (	�����&>	 

6�$�	 �����	 %
�
�	 (	2 (�&&;��	 . 5$��� ����	2�	 ��)���=	 ��	���	 V�� K�� ���&>� ��	��
�	 B�
 ���
 (>��� 3�� �����'�	 A���&��	 D�@�� ��@� �C �:���	 �!:��
 �!�����	 9����� �����	 #���$�	  �� �I� �R�'7

 P0��	 9!� �� T��&������!��	 ����� ��  ��$��	��	����	 2�:���	 ����� 3�4 .

58� T����� 9"�7 P0� ��
4 �� �
@7 ��	��� ���� 
	�'�	 3�4 ��:���	 �������
  ���	 ������	  ���*>	 9���� �
����
��&�)� .�� V��$ MD�:�� ���� #�7 D�@�� �����	 M�;�&� ���0�	��� #���$�	  �_$ ��� ��7 3) 3�4 ����&>�


���� ���Q�� J2��� ( #���$�	 9�� 3�4T	��$�>���� T	+�:@  . 3�4 �����	 ��
��� ���� %�&��
 #���$�	  �!�&�
�����  ��� �� �$$'�� (L'������	 A����	 M2� %&	��	  ���	 ������ ��:���	 ������	 �
��8 ��	2 (C��	 �� �� .
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 ��D�:���	 ����C �� DD��& #���$�	 �I� ��!�!��	 ���
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����:�&�	4.8170.0354.8522.1640.0002.1647.0150.0000.0000.0000.0007.015
��)	��&>	 ����<4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

������44.8170.0004.8172.1640.0102.1746.9910.0000.0000.0000.0006.991
��
���44.8170.0354.8522.1640.0422.2067.0570.0000.0000.0000.0007.057
����4.8170.0454.8622.1640.0242.1887.0500.0000.0000.0000.0007.050
	�����4.8177.62112.4382.1644.6336.79719.2350.0000.0000.0000.00019.235
�&���4.81745.04949.8662.16424.13226.29676.1620.0000.0000.0000.00076.162
��
�<4.8170.8395.6562.1640.0002.1647.8200.0000.0000.0000.0007.820
��
��<4.8170.0074.8242.1640.0102.1746.9980.0000.0000.0000.0006.998

������4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981
������74.81760.95365.7702.16441.53043.694109.4640.0000.0000.0000.000109.464

��<�4.8170.1274.9442.1640.2332.3967.3400.0000.0000.0000.0007.340
������	4.8170.3975.2142.1640.8352.9998.2140.0000.0000.0000.0008.214
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	�����<4.8170.0094.8262.1640.0262.1897.0150.0000.0000.0000.0007.015
>����	�<4.8170.0864.9032.1640.2202.3847.2880.0000.0000.0000.0007.288

����<4.8170.0414.8592.1640.0202.1837.0420.0000.0000.0000.0007.042
��&�
 ����<4.8170.0104.8272.1640.0002.1646.9910.0000.0000.0000.0006.991

����<4.8170.0734.8902.1640.1962.3607.2500.0000.0000.0000.0007.250

�����*4.8170.0374.8542.1640.0002.1647.0180.0000.0000.0000.0007.018

�	����*4.8170.1184.9352.1640.1902.3547.2890.0000.0000.0000.0007.289

	���&�Z4.8170.0004.8172.1640.0022.1666.9830.0000.0000.0000.0006.983

��0�	4.8176.64911.4662.16411.27413.43824.9040.0000.0000.0000.00024.904

��&�����44.8175.85810.6752.1648.67710.84021.5150.0000.0000.0000.00021.515

 �	��4) ����0������L&=	 (4.8174.7769.5932.1640.0002.16411.7560.0000.0000.0000.00011.756

#	���	4.8172.1706.9872.1640.0002.1649.1510.0000.0000.0000.0009.151

	�����Z4.8171.1946.0112.1641.1923.3559.3660.0000.0000.0000.0009.366

9�)	�&44.8170.0524.8692.1640.0562.2197.0880.0000.0000.0000.0007.088

����
�44.81736.77541.5922.16423.02925.19366.7850.0000.0000.0000.00066.785
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�@����4.8170.0614.8782.1640.0562.2197.0970.0000.0000.0000.0007.097

��
���	4.81762.78167.5982.16435.47837.642105.2410.0000.0000.0000.000105.241

���8	4.8170.0884.9052.1640.2032.3677.2720.0000.0000.0000.0007.272

���&'	D�@4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

����@4.8170.8915.7082.1640.0672.2307.9380.0000.0000.0000.0007.938

���
���@4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

(��@�	4.81745.26350.0802.1649.46311.62761.7070.0000.0000.0000.00061.707

���&D�<��C4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981
 ��
	�!����	 �> ����0��

��
���	4.8170.0014.8182.1640.0392.2037.0210.0000.0000.0000.0007.021

���
�4.8170.0094.8262.1640.0332.1977.0230.0000.0000.0000.0007.023

���&��4.8170.0464.8632.1640.0702.2337.0960.0000.0000.0000.0007.096

����
��4.8170.0134.8312.1640.0002.1646.9940.0000.0000.0000.0006.994

��
���	 ��
���	 ����*����	4.81715.85920.6762.1640.0002.16422.8400.0000.0000.0000.00022.840

h�
�&@�4.8170.4085.2252.1640.6132.7778.0020.0000.0000.0000.0008.002

�!�<��4.8170.0354.8522.1640.0922.2567.1070.0000.0000.0000.0007.107
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 H����
 (	�$8	

����:�	
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M�L�4.8170.0254.8422.1640.0002.1647.0060.0000.0000.0000.0007.006

��D����4.8170.0004.8172.1640.4412.6057.4220.0000.0000.0000.0007.422

6����4.8170.0094.8262.1640.0092.1736.9990.0000.0000.0000.0006.999

����4.8170.0104.8272.1640.0152.1797.0060.0000.0000.0000.0007.006

�
���4.8170.0054.8222.1640.0152.1797.0020.0000.0000.0000.0007.002

���������4.8170.0084.8252.1640.0002.1646.9890.0000.0000.0000.0006.989

��������4.8170.0294.8462.1640.0762.2407.0870.0000.0000.0000.0007.087

?�&@��	4.8177.16811.9862.1643.5605.72417.7090.0000.0000.0000.00017.709

����Q��4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

5�Q��	4.8171.0365.8532.1641.1303.2939.1470.0000.0000.0000.0009.147

#�
�	D��4.8170.0284.8452.1640.1112.2757.1200.0000.0000.0000.0007.120

�������4.8170.0864.9032.1640.0002.1647.0670.0000.0000.0000.0007.067

��
����4.8170.0074.8242.1640.1242.2877.1110.0000.0000.0000.0007.111

9�
��4.8170.0214.8382.1640.0492.2137.0510.0000.0000.0000.0007.051

	����*4.81740.98245.7992.16437.89340.05785.8560.0000.0000.0000.00085.856
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 ����,� A����
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	����D���4.8172.4067.2232.1640.9983.16110.3850.0000.0000.0000.00010.385

	�<	��@��4.8170.0134.8302.1640.0252.1897.0190.0000.0000.0000.0007.019

�����	4.8170.0644.8812.1640.0002.1647.0450.0000.0000.0000.0007.045
�������4.81729.86434.6812.1642.8875.05139.7320.0000.0000.0000.00039.732

M���3
0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000

P�����	4.81729.60434.4212.16419.41021.57455.9950.0000.0000.0000.00055.995

����4.8170.0524.8692.1640.0002.1647.0330.0000.0000.0000.0007.033

���&@�
4.8171.2436.0612.1641.9624.12510.1860.0000.0000.0000.00010.186

���
4.8170.0234.8402.1640.0412.2057.0450.0000.0000.0000.0007.045

< 	�
�
A�����	 ����4.8170.0594.8762.1640.0002.1647.0400.0000.0000.0000.0007.040

M	�<	��
4.8170.0694.8862.1640.1502.3147.2000.0000.0000.0000.0007.200

���
4.8170.0554.8722.1640.2782.4427.3150.0000.0000.0000.0007.315

��
�:�	4.8170.2765.0932.1640.3072.4717.5640.0000.0000.0000.0007.564

9�Q��
�	4.8170.3455.1622.1640.5812.7457.9080.0000.0000.0000.0007.908

�
C4.81710.01014.8272.1640.6172.78117.6080.0000.0000.0000.00017.608
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����@ ����0��4.8170.8955.7122.1642.4784.64210.3530.0000.0000.0000.00010.353

������� ����0��4.8170.0004.8172.1640.0042.1686.9850.0000.0000.0000.0006.985

�������4.8170.0004.8172.1640.0492.2137.0300.0000.0000.0000.0007.030

	��	��4.8170.0434.8602.1640.0162.1797.0400.0000.0000.0000.0007.040

�:��� ���@ (��&4.8170.0034.8212.1640.0042.1676.9880.0000.0000.0000.0006.988

��&�� (��&4.8170.0044.8212.1640.0042.1676.9890.0000.0000.0000.0006.989

�������<� (�&�� (��&4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

	���&4.8170.0124.8292.1640.0062.1696.9990.0000.0000.0000.0006.999

�
�&��
� ���� ��&4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

�����&�	 ��
���	 �@����	4.817125.654130.4712.1648.49910.662141.1330.0000.0000.0000.000141.133

9�Q�&�	4.8170.0324.8492.1640.0842.2477.0960.0000.0000.0000.0007.096

9���&4.8170.0054.8222.1640.0022.1666.9880.0000.0000.0000.0006.988

����	��&4.8170.0064.8232.1640.0002.1646.9870.0000.0000.0000.0006.987

�����& �D�4.8170.0034.8212.1640.0002.1646.9840.0000.0000.0000.0006.984

9���$�	4.8170.0034.8212.1640.0002.1646.9840.0000.0000.0000.0006.984



+�,� ��!���

64

a
���	�D�	 ������� �

����	 #
���$

�	

'	� ������

���
��� ������ 7����� �	�����
 -� E��$,� *��!��� ����;4�	�
	/ -
���� *�
�
2006

 2�;9�	!�,� ����,� 
 E��9 ������ /������ /��6��� 7����� �	����� ����; 

���
��� +��9 ������ 7����� �	����� ����; ���
���
�������� ����;/1

2�;912�;922�;93 E��91E��92E��93 '	�9+��91+��92+��93+��94 E��9

��)�� ������
 (	�$7
���"��	��*�&��	 (	�$71

 H����
(	�$8	

 (	�$7
���"��	��*�&��	 (	�$71

 H����
(	�$8	

 ����,� A����
 ����;� �	!�,�

� 7����� �	����
/������ /��6������"��	 (	�$7�������	����:�	

 H����
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��!���7 5���4.8170.0004.8172.1640.1862.3497.1660.0000.0000.0000.0007.166

����
&74.8172.2117.0282.1642.8855.04912.0770.0000.0000.0000.00012.077

�@�> M�&4.8171.2096.0262.1641.0183.1829.2080.0000.0000.0000.0009.208

�	��&�	4.8170.0764.8932.1640.2522.4167.3090.0000.0000.0000.0007.309

 �����&4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

����D	�&4.8170.0184.8352.1640.0732.2377.0730.0000.0000.0000.0007.073

���&�	4.81733.08537.9022.16438.08040.24478.1460.0000.0000.0000.00078.146

	�&��&4.81714.36019.1772.16414.67716.84036.0170.0000.0000.0000.00036.017

����&�	 ��
���	 ����0���	4.8170.0004.8172.1640.3422.5067.3230.0000.0000.0000.0007.323

���&@���
4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

������4.8170.1554.9732.1640.1532.3177.2890.0000.0000.0000.0007.289
 ���L&<���	 �����!� ����0��

�!
�&�	4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

����� �����4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

�<��4.8170.0114.8282.1640.0002.1646.9920.0000.0000.0000.0006.992

�Q���4.8170.0094.8262.1640.0112.1757.0010.0000.0000.0000.0007.001

�<�
��� �	������4.8170.0004.8172.1640.0002.1646.9810.0000.0000.0000.0006.981

����4.8170.2765.0932.1640.5592.7237.8160.0000.0000.0000.0007.816
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��@��4.8171.7306.5472.1643.3705.53312.0800.0000.0000.0000.00012.080

	��<�74.8170.0384.8552.1640.0632.2267.0820.0000.0000.0000.0007.082

(	���=	A�����	 ��
���	 4.81716.64221.4592.1641.3923.55625.0150.0000.0000.0000.00025.015
 ����
��
� A�����	 �@����	

�������	 	�����Z� 3����	4.81732.70837.5252.16411.50513.66951.1940.0000.0000.0000.00051.194

A�����	 ���	D�� ����0��4.8170.0314.8482.1640.0812.2447.0920.0000.0000.0000.0007.092

��@���8	 A�����	 (��>��	4.817187.447192.2642.16441.58143.745236.0090.0000.0000.0000.000236.009

M	�<���74.8170.0694.8862.1640.0092.1737.0590.0000.0000.0000.0007.059

 ����0��L��D������:���
�	 4.81755.43560.2522.1646.8008.96369.2160.0000.0000.0000.00069.216

 �� (���4.8170.0014.8182.1640.3012.4657.2830.0000.0000.0000.0007.283

����	4.8170.2075.0242.1640.2712.4357.4590.0000.0000.0000.0007.459

���L&�<��4.8170.0354.8522.1640.0002.1647.0150.0000.0000.0000.0007.015

��
�	D4.8170.0674.8842.1640.0402.2047.0880.0000.0000.0000.0007.088

R�
�
�D4.8170.5545.3712.1640.1862.3497.7200.0000.0000.0000.0007.720

A������790.0001010.0001800.000354.860479.606834.4662634.4660.0000.0000.0000.0002634.466
1 >4 2'7 �@�� > ��
	� A�!:�	 %� ����� ?�2� (��*�&��	 (	�$7 5�&��	 ��� ��
&���
 ���	 9������ ��
�!�	 (L����
 (��*�&��	�20�	�!�	 	2* �� .
2 ���&�	� ���'�	 ��������	 �� �0���*�&� ���&�� �	��
�	 9��@�&	 ��� ���Q��� �"�� ��* �*���	 ���:�	 (	�$8	 H����)��� �4 ��0�
C ���.(
3
�
#���$�	 �� ���"��	 �����	 12* ( .'��&�2������	� ��&���	 ����� �� �G��	 	20
 	�	�C ��������	 ���� .
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�	$��.�� �	�
�!� -����� ���
��� ����� -� ������ �#	��

�#���$�	 ��)� ��&�	
���	�D�	 ������� �����	 #���$�	

107�@��	��& 9�� ��� 
00142 ���� 
����
�4

1����� �7  @Q�
7 �7 ��)��*�&���  �!��	 ��
�	  &	 (  *�&� 6�&) *�&� ( ����C 9���� ���"4 ^�
�
) ^�
��	
6�����
(∗) ��$�	 (	2  	D��=	 A���) (��$�	 (	2  	D��=	 A���
  �C�8�
 ^�
��	(* �� ����"4 ��*�&� 1��
���
 

���	�D�	 ������� �����	 #���$�	 ��	�� .*�&��	 12*  �!�&� ���� �	�C �� A�����	 H�"�8	� 
����� �!�� ��
 ��������	______/ �–29.

2� k
 ��*�&��	 ^�
� %���&�) 	D��>	 A���(/ *)A��	� ����
/��
&C 3��/
�&C7 ��L� 3�� ( R�;��)	�!�) ( +D�
�0
����	 ��D���	 ������	 #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 (	��&
 +D�� 	�!� ���) ((	��&
 #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 

�0
����	 ��D���	 ������	 .( ^�
� %���&�)��$�	 (	2  	D��>	 A���
  �C�8�
 ^�
��	( * 9��� ^�
� �*� �)��*�&� 9@ (
)��*�&� �� 9�8	 
&!�	) (��
�	  &	() 	�!�) (�0
����	 ��D���	 ������	 #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 (	��&
) ( ��
 	�!�
� 9��� .......�0
����	 ��D���	 ������	 #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 (	��&
 �C�
�	� �$�'�	 5�&�	 #�!� �� A��� (

kkkkkk 9���
 ?�2�20.

3� 3�� ��*�&��	 �C�
 %���&�)�'Z 
&C) (���'Z ��
&C) (	�!�) ( #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 (	��&
 �7 	�!�
0
����	 ��D���	 ������	�) (�0
����	 ��D���	 ������	 #	��8	 �� ?�2 ��< �7 ���2	 (	��&
 (kkkkkkk 9���
20.)1(

4� ��DL�	 (	�����>	 �����&� ������>	 V�:�  DL�	 %�����	 �& ��
 %���	 5�	� ��*�&��	 �C�
 ��@�&�
��	���	 �����
 �������	 A��:�	 ��"< �� ��������� 9��@�&>.)2(

∗� �� 6��'� %���	 ���� (��@ 	24 A�� 	D��>	%���	 ���� ��* ���� �7 ������� �.
)1(����� A�!:��
 9$�� ���� >4 A�!:�	 12*  �'�&� >�9)� (
�&C8	 %�� ���	�� ���
 ?	2��� �Q
��� �	�!�	 �� . > (��@ 	24 A�!:�	 62���

#

��.
)2(#

�� > (��@ 	24 A�!:�	 12* 62��.
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5���� G��� )G���) (��
�	  &	 (3�4 A�!:�	 �� ��	��	 ���'�	 12 �� D��� M2�	 �	�!�	 �� )�0� ( ����	D��	 9����
)�0���	D��	 (�!����	 12* �� A��	��	.)3(

6� ��4��@;79�$8	 5&� (����&	 �C #���$�	 R�� 12* ��*�&��	 �!��� H	��= ��DL�	 (��"�!��	 �)�& �7 .

)	 ��
�	  &	V����(
)B�:��	 9����	 %�C��(

)%�C���	 5��$� �:����	 5!��	(

)3( (��@ 	24 A�!:�	 12* 62��#

�� >.



a
���	�D�	 ������� �����	 #���$�	

+�,� ��!���
 ������E��

68

 ������� �	��1�� 2���� ��)�;)�	
�� ��#3��915(
1+	��; / *��	
2005–30������ / +�!	;2005

�!�)��+	��;/*��	
�	��/��	;�	
�	/*��	.��	��	/.���/"�U;/�W������/+�!	;

 ��(1�� "����
�����

 *�)1	��; +/ *��	

 %�&30
������/+�!	;(

-������� ������1.28021.32331.30941.31671.33851.31321.3135
>�

�� ������1.25691.25101.22561.22591.18891.16111.2182

>��	���� P
�3��1.18651.24801.28491.29051.27021.29021.2617
-
��
���� *��
��5.74676.03546.16236.16816.11436.19706.0706

���	��0.77180.81100.82700.82690.81980.83040.8145
-
	������ F	
���0.52300.55000.55760.56950.56090.56620.5545

-
���	�� *	��105.8900108.0800110.4000112.2200111.3000113.1500110.1733
� *��
��-�	��
�6.28466.43826.54616.52206.44866.54136.4635

>�
!	.�	
�� ������1.37381.40591.42881.46331.45521.44971.4294
���6�� ����� ��#�0.65930.67800.68650.68880.68500.68990.6812

>�	���� *��
��7.07507.39757.81757.74257.66257.78007.5792
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.��������
�����	������	������1������6��
�	������7��������������
���

A��������	���� �����
����	����� ���"6��
9���	 �
' M2�	 ����	 3�� ��)���=	 ������:
 B�0��� 9�� �
' #���$�	 2:��&

M2�:���	 �����	 ���� #��$�&����	� �&��&�	 ����� ��  �� ���
�
�&��/ 9�8	 ����@2005.

��&���
' (���'�  9���	
 9@��	 3��4%
	��	 #����	 �� 

 ��	���	 O�$'�  ���
+	�8	 ��&7 3��

 3�� ��	���	 O�$'�  ��� #�

� #�
� �7 T	���� (	������	 �)�* (�@7
 3�� O�$'��	� ����!��� T	���� T����� ��Q� K��
 %&���& +	�8	 ��&7

	���	 (�����8�
 ������	 3�4 �����	 A��	�� %� ����@G
 �"	�C=	 P����
�	 �
 ��)���=	 A���&��� ����C=	 %�D���	 K�� ��) ��!���7 3�4 �
&���
 ���&>�

���Q�� ����&���	 
����	 (	2 R�'8	 �������	 �"��!��	 (�0��	� (
@2��	 6	�
E� 9C8	 3�� ������	 ^�
� �$� 3�� �������	�A�� . 	2* ���

��$�	� 3�� ��	���	 �� ������	 ���)��	 �
&��	 ����� 9$	��& #���$�	 �I� 
 �A��:���	 �	��
�	 +	�7 ?�2 h�&� �7 �
��� �+	��$�	 5��� ��!���8 9C8	
 A���&� �� �����:
 �*��	��  	�'�&	 �� �	��
�	 ?�� ��0� A���&�� ?�2�

��� �!:�	 3�� 5�Q��	 3�� 6���	 +	�!��)	2Q�	 ��8	 #�!.
9��
7 �� M2�:���	 �����	 A��� ��!��	 9
C�/ ��&��2006 #���$�	 �I� �

 A��� �!��&��&	�� 3�� (L���� 9�'�4 �� ����� +�"�E� ���&� ��< 
�������	 .

�� M2�:���	 �����	 2'��&9��
7 A��� / ��&��2006 #�

� 9
& �G�
 T	�	�C
���	  ����	 3�� (L�����	 P����
�	 �	���	 3�� O�$'��	� ����!��� ��

9@@ �"	�C=	 . ������ i��� �7 �@�� M2�:���	 �����	 �I� �?�2� T�!�!���
 A���&��	 (L�����	 ?�2 �� ��
 � )�!�	  ����� ������	 ���"!�	 B	���&> 9��
 �������	 �D��	� �+	�8	 (	���!� ?�2 �� ��
 ��0�	2 �������	 �$��� 3�4

&��+	�E� ��@�	 �D��	 3�� +�!
=	 %� �9'��	� ��@ . D�� ?�2 9'��&�
  ��� 9���	 P����
 %� 2�:���	2007 %
�&�	 ������	 �� 9�8	  ���	 �*� �

 A��� �� �����	 3�� X�
_�& M2�	 P����
�	 �*� �#���$�	 ��	���
�
��
&/ 9���72006.

 �� M2�:���	 �����	 A��� 9�
C
9��
7/ ��&��2006– A���

��&	�����&� ��< .

9��
7/ ��&��2006� ���"!�	
$'�  ���
 ��$�	 (	2� O

 M2�	 +	�8	 ��&7 3�� ��	���	
�"���&	 �	�!�	� �����	 

9���	 ������ �G�
.

�
��
&/ 9���72006–
 P����
� �����	��&>	 (�����8	

 9���  ���	 ���	D��2007

 �����	 3�� �"�����	
� %� M2�:���	 ����!��� ����  ��

 3�� #

��	 O�$'��	�
 P����
�	�"	�C=	�
���.
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A��������	���� �����
����	����� ���"6��
 9��� 3�� A��!�	 ��
4

�����	
 %��� �7 #���$�	 A�	�4 3�� 5�����
��
& ��/  �� 9���72006 (��	��C	 �

 %��
 #����  �@�7 ?�2 �� ��
 ������	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 9�Q�� �G�

� `D����	  �!��	 �� ����!��	 `#���$�� ������	 H�"�8	 3�� ���[	

������	 �	��
�� #���$�	 B��C 6�$ ����"��` 9����	  ���	 P0� 2�:��� 
 �
��7 �� #���$�	 �@����� `��)�"�	 ���'�	  �&� �� B�����	 ������
 B	���&	� 9!$ 3�4 ���	��	 6	�
8	 A����� ������	 (�&&;��	 ��
 ������	

� ���'�&��	 (���0���	 �� ?�2@� ������	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 9� �
 ������	 (�&&;��	 �� ���'�&��	 P0U��	 %� #���$�	 P0� #�&�	 ���"

R�'8	 ������	.

 ��&�)��	 ��*�&��	 (�0��	 �0�� ���&>� �#���$�	 �� +�"�8	 9���	 #�	��
 �� ����@ A��$
 #���$�	 B���� 3�� ����&��	 ��)���=	 A���&��	 ��
 9��� 3�� A��!�	 ��
4 #�

� ����� ��)�"�	 B��!�	 9�$7 (������
 ���
� M2�	 ����	 5&� �����	 +��� ��� %���	 ��&7 3�� ?�2� �����	

 �*����� �� ������� ������	 �&&;��	14.

 ��)�"�	 ���'�	  �&� �� 9��@�	 B�����	 #���$�	 ��"� 6�&) ��
������� ������	 �&&;��	 ����( ��  ��	���	 �� 5��� A�	�4� D����	 9L'

��	�������	 ����!��	 P0�
 ���@.

 A��!�	 ��
4 9�Q�� V��� ��
 #���$�	 +���4 ��C�:�	 �� ������	 �	���	 9e��U�
�����	 9��� 3��.

  ���	 �� 	j+�
2007� 1��
�� M2�	 
���	 ����� �7 #���$�	 3�� 5�� 
 #�

� �� ������� ������	 �&&;��	 O�$'�  @��� �����	 9��� 3�� A��!�	

 �
�'��	 (	2� ���Q�� ����&���	 (	���&��	 �!��� ��*;��	 �	��
�	 3�4 A���&��	
�����	 ��0�= �
&����	� ������	.

�
��
kkk&/ 9�kkk��72006–
     A��k!�	 ��
4 9�Q�� (����!�
     B��k���	 �����	 9��� 3��

M2�:���	 �����	 3��.

2007– �kkk��� �kkk!�	�� 
      A��k!�	 ��k
4 3�� ��������	

�!�

�� �����	 9��� 3��.

V���	 9���� �&��&�
��
& �� M2�:���	 �����	 B���&�&/ 9���72005 #���$�	 �&��& �
 2'8	 %� ������	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 ��
� +�" 3�� V����
 9������

 A����� A���
��	 ��7 ��
��>	 ���
 R��&� 3�� �����	 �� 6�:'��� 6	�
8	
�����	 9��� 3�� A��!�	 ��
4 
���
 #���$�	 �0����& ���	 A���&��	.

�
��
&/ 9���72006�
 B���&� M2�:���	 �����	
 +�" �� V���	 9���� �&��&
 9��� 3�� A��!�	 ��
4 ��
�

�����	.

 ��	����
  	D��>	 �
�&
���!�

 ������	 A��� 9L' ���!� ��	����
  	D��>	 �
�&
 #���$�	 �:���& %
�&�	
 R�� 3�� B��!�	 �� ��
!��	 A�)���	 (�!����	 9���� 3��7  	�'�&	 ��


(	��& ��'.
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A��������	���� �����
����	����� ���"6��

 D�
7>	 B	���& ��
4 �� 2:���	 �7  �$'�	� 9�$8	 A�	�4 R��&�
 #���$�� ��)�&�	 9�$8	 &���C=	 ������
 3�4 �
&���
 H�:��>�
  �"	

 ������	 (�&&;��	 %� ����!���
 ?�2� �B��!�� M��&�	 6�$�	 R��&��
R�'8	 .#��&�	 	2* ���� �� M2�:���	 �����	 3�4 %���& #���$�	 �I� 
�
�&��/ 9�8	 ����@2006 ��!�	���	� �&	���	 B�Q
� � �G�
 �&��&

 #���$�� ����@ ����& ����4 ���"�� �$��� ��DL�	 9)�&��	 ����& ����&�	
 	���	 3��.

�
�&��/ 9�8	 ����@2006–
�& M2�:���	 �����	 3�� B��

����&�	 �&��&.

 ����0��	 ��:����	 P����

����	D��	

 T	�	�C4 �)�* ��(	������	�G
 ����	D��	 ����0��	 ��:����	 P����
  �0:�
 �� ��:����	 6)���� O�:�� 9����	 %�D���	 �G
� #���$�	 9�Q���  0�

�	 ��& �&� g��
� �� T���* 7�
� 9@�� ��	2 (C��	#���$�	 �� 9��� �!�
 (
��7 ��&	� O�� ������ P����
�	 	2* 9�� +�&�4  �0:�� �0��� ��

 9@ �� �������� ������ T�!�� +�"�8	 9���	 ������	 g��
�� (�
�
���
#���$�	 �� �0
 9�����	 . 3�� T��	��C	 �G
 �)�0�	 (�C7 ���	2 (C��	 ���

 3�4 (
�
 �!� �#��&�	 	2* ��� �A��
@ ����� T	���Z ?���& 
�
'�	 12* M�*
�
��
& �� M2�:���	  �����	/ 9���72006 DD�� P����
 #�
� B���&� �7 

��:����� ��DL�	 9
&�	 %�
�&� �7� �������	 1���Z� ����	D��	 ����0��	 
����
�	 (��*�&��	 9L' �� �%
�&�	 ������	 A��� 9L' 12�:�� ����=.

�
��
kkk&/ 9�kkk��72006�
    M2k�:���	 �����	 B���&�&
 DDkk���	 P��kk��
�	 ����"kk�

���������	D��	 ����0��	 ��:.

#)����	 ��� �&��&  �� #)����	 ��� �G�
 #���$�	 �&��& T�"�7 M2�:���	 �����	 B���&�&
2006��*	��	 �&��&�	 9�� (	������	 �)�* (>�	�� A��	�� %� � �$�'
� 

B��!�	� (�����	��&>	� (�&��&�	 #)��� ���
 �!�����	 ��$���	 �0����!�� 
(�&��&�	 %� ������ �� A������	 H�"���	 	20
 �!�����	 (	+	��=	� 

A�����	  �8	 (>�@�� ������	 ������	 (�&&;��	 �� A���'�.

2006– �����	 B���&�& 
 �G�
 #���$�	 �&��& M2�:���	

 ���#)����	.

 �� 9�Q���	 9@�*
 �����	 ���� #���$�	

M2�:���	

)�!�	 �� (����!� (	������	 �)�* (!�� (��$� #�!� �G�
  ��� +�
 ����
 +�"�8	 9���	 ���"�� �0���� �� (G��7 �!� 	2* 3��� �M2�:���	 �����	

 �����	 ��� ?�2@� ����"!�	 ����* B	���&> 9�� ������ ��
	��	
�������� M2�:���	 . 3�� B�����	 9���	 ������ ���!� 3�� +��
��)�0�	 �� 

	 ������ (��C ��&��'�	 �0���� 5
&
� ��G
 �$�� ���!� B��
 9���
 ��:��	 �� ��@�&� ����"���	 ���*7� �
@ (��C����	 �� ��D��	 +	��4

�"�:�&��	� J��' (��C����	 ��$	�� 5�	��	 �� �7 3�� �)�0�	 (!:�	 �!� 
M2�:���	 �����	 ��"� �)�0�	 ��
4 . i��� �G
 �)�0�	 ($�7 �!� ?�2��
 B	���&> �$�$'� ���� �����	 9���	 ������ 3�4 (�'�7 ���	 ���"!�	

 R�'8	 �����	 ���� �� A������	  )	�!�	 �
�@�� �:�
) �� +�"�7 ��
�7
 �� ��)�!�	 �� ��L�� �+�
 ��)�!�	 �� ����	� �6�7 ��)�!�	 .( �G
 ($�7 ��@

�0���C��� �� +�0��>	 �0� V��� ��� 3�� �����	 %����(��$��
 J��'�	� 
 ���0� 9���
  ��2006.

 M2�:���	 �����	 3�� 5����
 B	���&> �$�' ���� +���4
 #�!�
 �!�����	 ���"!�	
 +�"�8	 9���� (��$��	

M2�:���	 �����	 ���"���
 �����	 ������� ��� 3�4 ���"4

M2�:���	� 9�@�&� K��
 
 �0���$��� �0�>�	��
 ���0�

  ���	2006.
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' #���$�	

?�2 3�� ����8	 ��� `�"�7 ���� P����
 %�&�� %� 	2* #�	��� �A��@2��	 : �� �
@7 ��C �����	
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	�8	 ��&7 3�� ��	���	 O�$'�  ���� ������	��&>	 ��D���	 �
�����	 P����
�	 �<��$� �+
 #)��� �� 
	�'�>	� � ��!��� 9!�&� 5�@� +���4� ���8	� P)����	 A�	�4  ���� ���	����	 ��"���

�:���	 9�����	 9�� ����"���	 O�$�'>	 (>��� ���
�� ��!:�	 �� ���	 �����	��&	.

7�8	 (�0��	 %� �@	���	 (�CL� 6��@� #���$�� 9���	 �
' V���&� �(���@��	 M7 �R�'
O�'�	 H�
!�	� ������	 %�����	� �6���	 +	�!� (������ �����	D��	 (������ . 12* �
��

 �	�@� ��  �0&=	� �:���	 �!:�	 9�$)�&> A�@�
� 9��� K	���&	 �� #���$�	 �@���& (�CL��	
%&�7 ���
� ��0� 9L' �� �0C�
� %�&��� 9����	 12* #�

�.

8�	 (�$$'� ��"� 2�:��� D�0�� 3�� 9���& #���$�	 �I� �������	 (�����8	� ��	���
��)���=	 �����:��
 B�0��� �@	���	 (�CL� D�D��� ��	��&�� ����� P�	�
� (������ . 12* �7 ��@

 �$�� �
����	 12* %"'�&� `2�:���	 �� ��7 ���
 HL
">	 �
� ��@G� ��@7  ����& �����:�	
C	  ��& ��@ `���&����'[	 +�@���	 %� �0�� �$�'�&��	 �����	  �&� . �� #���$�	 N&��&�

�"�7 �����'�	 (	�
'�	� ���'	��	 (	��0��	 3�� �����>�
 ��� A����	 ���"  ���.

9� �� T��&�� T	�$�� ��)�@���� #���$�� ����Q���	 A�
'�	 3�4 ����&>�
 �����:�	 ������	 A�	�4 �
����
�	 (����$��	 D�D����@G� ��@7 ���&��&� �������	��&	  ����� A�@�
� . 3�4 A�	�=	 12* M�;�&�

�@	���	 (�CL� ������ D�D��� �������	 (�0��	 %� (>�$�>�
 B�0��	� �6	�0�&>	 ��&�� .
9���	 �
' �� T������ T���"�� ��@�& ������	 A�	�4 �I� 	2@*�.

10� ��D	�� (	���Q�  �0��	 12* 2�:�� 5�
��&� � 0������ �#���$�	 �:��� D�:�� 9
& ��
 *���!�� � *���
��.

�)���9+�)�� �"6 ����& 

11� 6	�0�&	 D�D�� �� ?�2  0&�&� �%
�&�	 ������	 A��� 9L' �����8�
 9���	 �
' 2�:�� 3���&
�0��	��&	� ��0�+�:@� ��*��7� �#���$�	 �� ������	 P�	�
�	 . 5&�@� #�!�� 3�4 ?�2 9@ M�;�&�

��)���=	 #���$�	 ������ �� ��$	��� . ������	 2�:�� �� �
&�@��	 A�
'�	 �� #���$�	 ��:�&�&�
 ��)���=	 (������	 �
��� ��� ������'�	 (	�
'�	 ��� �����	��&>	 ���Q��	 P����
� 3��8	

������ ���Q� P�	�
 (2]:� ���	 R�'8	.

12���� �
&���
 ���*8�
 ���Q��	 A�	�4  &���9���	 �
' X� . �T��@���� T	�0� �
'�	 12* 9@��&�
������	 �� TL��@ T�
	�'�	 ��:����	 
�'��&� . �
� �9����	 9�
& 3�� �?�2 D�:�� M���&�

��:����� �
&���
 ��� �� ���":

)7( �7� (	���Q��	 +	�� ����@�	 5�
&8	� M��� �� ���


  �� 3�� ��:����	 ��@� �7
`?�2 	��0:��

)5(�@� �7`(	���Q��� ����;�� ��&���� 	��
)J(`A�����	  0��0��  *�	��7 +	�8 �+�"�C>	 5&� �5�����	 	�!��� �7
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)�(#���$�� ��)���=	 �����:��
 ������ A��$
 B�0���
 T��	D��	 	��0�_� �7.

13�%C	���	 �� ��:��� �����
  �C� ��*2�:��� 9���	 �
' 9��@�&> T������� TL@�* #���$�	 G��7 �C�
9���	 �� 7�
� ���&�&8	 . A����� ���� �)�* �*� �9���	 �
'� ��0�����	 �����	 9@�0�	 	2* ��!��

�*2�:��� 9���	 �
' 9��@�&	 3�� 6���� �A���
� #���$�	 ��)� 3�4 �*����!� %��� �)	���	 .
)	� �� 9�;&��	 ��)��	 ���&� �0&7��� KL��	 �)	���	 �� ��
���� �� �����	 6�G��� ������	 A�

A�	�=	� . ����' ����	��&	 ����&� ��� 9���	 �
' #�&�� ����� �� A���&���
 �����	 3����
9!�&� . �0���� ���	 A��@2��	 #�&���	 ����� �&�)�
 P�	�
�	 A�	�4 A�)	�� ��)��	 ���&� %�
"��
����7 . KL��	 9���	 (����� +�&;� �0���"� �� ������	 12*  "��) ������	 ����=	� 
�
'���


��@�
>	� ������	 A�	�4� ������	 ���Q���	 J2����	� �������	��&>	( M����� �����8	 ��)�� �
(>�$�>	� ����
�	 ��	���	 ��
�� . (����� 9���7 #�&��� A�	�4 ��7 #�&���	 ����� 3�����

��"�� 

'�	 9@� 9��@�� �&&;� ����� ����� 9:@� ��
 �KL��	 9���	 ��
 T�!��� T�!�&�� 
(������	.

�	�1��� ������� X@�&
14� ����
�	 ��	���	 XL$4 ��
	�� #�

� 3�� #���$�	 9���& 12* 9���	 �
' 2�:�� A��� 9	�
�

9���	 (����� (��$��  ��� . ����
�	 ��	���	 �
�� �0��!�& ���	 A���&��	 �I� �������	 12* ���
 ������	 5�U��	� �)	���	 3�4�&D@�� ��C����	 �G�
 (���'�	 ������ ����=	 D�D�� 3�� X�"�
 

���Q���  DL�	 5�����	� ���0��	 �C���	� ���:��>	�.

15�����
�	 1��	�� A�	�4 K����
 9�:��
 #���$�	 H���  . �� 9��� ���	 (	���
��	 �� �����	 ?��*�
�� ��
 ���	���	 120
 9$�� ���� ���Q��� ��&	�  �0� �0����� �� A�)	� �����@ �@�����	 ?�2 

����
�	 ��	���	 A�	�I
 B�0��� A�����	  �8	 R��&� 3�� A���
� . #����	 D����4 ��	���	  �0� 
 ��&��	 N��	��� �(	��;��	� ���
	���	� �P)����	 B��� ��@ �A��@2��	 ����
�	.

16���� �� ����
�	 ��	���	 XL$4  �0�� AD��
�	  �����	 9����:

)7(�&	 R��&� 3�� P)����	 ��
 X�"�
 

�� ��:����	 ���!�� (	+	��4 #�

�� K	��
 3�� ��
	���	� �6	�*8	� �+	�8	 ��
� ���
!�	 P�	�
�	� �5���	� ��&&;��	

`M��:�	 R��&��	
)5( 5����� �9���	 (����� (��$��� �
���&>	 �� A�	�=	� ��:����	 (	+�:@ ���!�

�2� T�!

 A�	�=	� ��:����	`?
)J( (	���Q�  2�:��� �&&;��	 +���7 6��'� �� 9���	 +�
�7� 9@�0�	 B	���&	

`+	�8	 ��&��� ��DL�	 6�����	
)�(� `+	�8	 D�D��� D�:���	� ��+�&��� 5&��� ��
4 K	���&	
)k*(��0��	  �!��	 �G�
 ��0���� 
�
' K	���&	.
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 ���3!� �	����� ���!"����2006/2007

17����	 �
' 6���@� ��!� A��:�	 R�� 3�� 92006�2007 ���
 9.5�@���7 �>�� �����  .  ��&�
 9���	 5��&7 ���
� P����
� �����&7��	 ���	D���	 �� �!
���	 ��$��	 �� 6���@��	 12* ��
Q�) M2�	

����	��&>	 ���Q��	 P����
 �[	 3�&_� (��	�
� �� ��������	 ���� ���� #�	� M2�	/  �� 
�
�
2000) �	 ���	 �!���EB 2005/86/R.42 ���Q��	 P����
 �� 3��8	 ������	 �� T	���!� ��"�� ���	 

����	��&>	 .( %� ������	� �5�����	� �9�8	 A��$C 6�����	 ��!� 9���	 �
' 6���@� ��"���
 �����&>	� �(�������	 ���!� ��&�� ��$	��� ��@����	 (������	� �����'�	 ������	 (�0��	

+	�
'��
������'�	 �������&>	  . #����	 9��_��5 ��L��	 9���	 (>���� �����!��	 6���@��	
 A�	�=	 (	+�:@ ���!� 9�� �����
�	 ��	���� �����"�	 XL$=	 ��
	�� 6���@� 5��� 3�4 ��&�)��	

�0��� 5�����	� A���!�	�.

����69+�)�� �"6 2���;  :���
�� �	��)3!� ���(����� '���,� '�)� �	2009

18�#���$�� ��)���=	 �����:�	 D�D�� �� 9���	 �
'� 3��8	 6�0�	 9���� . 3�� �
'�	 12* 5$���
�*� ��)���=	 �����:�� ���
7 ��L� : ��0������� �#���$�	 �� �:���	 �!:�	 �� ���	 P�	�
 ���*7

�0�+�:@� .�!��� ��
� ��L��	 �������	 12* ��&7 3��� ����� A��$
� P)��� �7 9!�&��	 ����'�	  �
 �
&�70.7 % ���	�D�	 ������	 (������ %� ����!���
 ��"�� �
��� ��e�!��	 (�������	 ��

�����	 ?�
�	 9�� �0
��� (������ ��:���	�/������� �����	 ����>	 . ���0�&��	  �C�8�
 #���� �����
����:�	:

);(�	��,�
)i(!�&��	 ����'�	  ��!��� ��
� �
&� �7 960 % ����
 %���� ��e�!��	 #���$�	 (������ ��

 �
&� �� A��
@ #
�
��	 	2* ���� �7� ����
!�	 ��)���=	 (�����8	 %� #
�
��	 �� �����
 �*��C R�'740 %(�������	 12* �� . �� �����	 R��&��	 	2* 3�� #���$�	 �����&�

&�� ���	�
� �������� 9�� �7 9:@�&� ���*8	 (�����8	� (�����	��&>	 %� T����� �!
���
!�	 ��)���=	.

)�(�	��)3��
)i( �� ������	 (�������	 ���� #!�� �7 ������	 �� �7 9!�&��	 ����'�	  ��!��� ��
�

�����:�	 ����� ��  ��!��	 ���'�&	 M2�	 ���!��	 �*� ���)���=	 �0�	�*7 #���$�	 . ��
� ��@
8	 ��	��&	 �7  ��!��� �� A��
@ (	���!��	 5&� �
��� ��61 %(�������	 �� . �����

  ��
 9$��2009� 1��C R��&� #�!�� 3�4 3�&�& #���$�	 �I� 80 % 12* �� +	�E�
 #���$�	 (������ 9�$� ���"� �0�� 6	�0�&>	 (���Z D�D��  ��&� �(>����	

2�:���	 9L' ����� A��$
 �������	 ���:���	 3�4 ���	�
�.
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)ii( �0��0&4 ���"�  ���� ���!�� #���$�	 �� 6�����	� (�&��&�	 (����� %"'�&
 (����&��	 3�� �:���	 �!:�	 �� ���	 (�����	��&	� (�&��& �� ������	� �
���=	

������	� ���
��	.

)iii( �
&� �7 9!�&��	 ����'�	  ��!��� ��
�25 % #���$�	 �*���&� ���	 (�������	 ��
�
	 �0�7 3�� 6�$U���
��	 ���$�	 3�� ����@ . ������	 A���
��	� 12* 9���	 �
' �
��

 R��&��	 3�� M��@�
>	 6��$��	 �
&� D�D�� 3�4 3�&� #���$�	 �I� ���@�
>	  �����
����@�
>	 P�	�
�	 12* 9�� #�
� %�&�� ?�2@� ���
��	.

)Y(�E�3
��
)i( �
&� �7 3�4 9!�&��	 ����'�	  ��!��	 O�'45 %��� �� �0�7 3�� 6�$� (�������	 �

A+�:@�	 �� ��
@ �7 9�� R��&� (	2 .  �� 9���
�2009� �7 3�4 6�0� #���$�	 �I� 
 3�4 12* �
&��	 9$�60 %9C8	 3��.

19� ����'�	  ��!��	 �� ���'�&� (	��;� 3�4 A+�:@�	� ������:�	� ����*E� ��L��	 6	�*8	 ���&�
 �G�
 M��&�	 ���!��	 ��� 9!�&��	#���$�	 �� 9!�&��	  ��!��	 5�@� �� ���$�	 ��8	� P)����	 .

 �� +D�@ ��)���=	 �����:�	� ���	��&>	� ���8�
 �!�����	 +	�8	 (	��;� ����� #���$�	 9$	��&�
��:���	 ������	 ��0� �� �
�'���	 �@����	 (������	 %� �������
 ?�2� �9���	 �
'.

�����9+�)�� �"6 : �������@��� +�)��

20��* (>��� ��L� 3�� 9���	 �
' D@���:

)7(`#���$�	 (������ �����8	 (	2 (>����	 ������ ������	��&>	 ����=	� 
�
'��	

)5( P����
 A+�:@� ������  ����� ���� ���Q�� J2��� 3�� AD@����	� ADD���	 ���
!�	 P�	�
�	
� `��8	� A�����
 B�0��	 9:@� ��
 9���	

)J(�	�4 �G�
 6�����	 9"�7 3�4 (������	� (�����8	 ���&� K��
 ��@�
>	� ������	 A
�0��� ������	 9
&�	� �:���	 �!:�	 �� ���� ��0��	 (L@���	.

21� (	��C A���&�
 �#�L��	 ��� ������	 (	�!:�	 �� �"�����	 �12* ��L��	 9���	 (>��� 3���&�
�CL' 9�� �)�
 #�' V��� ADD�� ��&&;�+	�8�
 ���@��� .

 2�;9*�	�	������� ��1���� "	"6��� 

22� 9:@�&� ��
&� ��	D�
 �0�� %���� ���	 �������	 3�� #���$�	 ��	�� D�@�� 2�� 9����	 	2* 9:@�&
 �P)����	� �
��8	 �$�� �����	��&>	 
�
'���
 B0�� ��
4 ��" ��	���	 12*  	�'�&	

P)����	 ?�� �� ��+�&��	�.
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� ��"&+�)� -�	�����
23� �� ������	� ��e����	 �'&��	 ?�2 �� ��
 �#���$�� ��&�&8	 �����	��&>	 #)����	 �	�$4  ��&

���&�)��	 +�@���	 %� �������
 �����	��&>	 ��
=	 . ���	 �������	 ����	��&>	 ��
=	 ����&�
>	� #����	  ���	 ������ �0�� A�!�	 
�!�  ���� #���$�	 9$	��& �!:�	 �� ���	 ��0�� M��@�


 ���
��	 (������	 9'	�� �@	���	 (�CL� �� ������ �!��

 #���$�	 9�� 9
&� ��:���	
������	� . 6	�
8	 A������ ��)����	 ��)���=	 (>�@��� ����'�	 9�����	 �� ��
=	 	2* ��:�&�&�

��:���	� ���	�D�	 ������	 �	��� �� ������	 .<��$ D@���&� 9����	 ����	��&>	 ��
=	 	2* �
  �� �� K����	 9$:�	 ���0� 9���
2006 (�CL� ��  ��� 3��� �9��@��� B����	 #��&�	 3�� 

A���"���	 �@	���	.

K���
�� %�& ��
����� ������� +�,� �"���� �"6��
24� (	��7 A���&�
 ������	 1��7� �1D�@��� �#���$�	 ���� �&���	 6�����	 3���& 
�
'��� �����

�$��	� . P��U�&���,�� E��,� ���1L� �� 1D�@��� #���$�	 ���
 ��$���	 ��&�)��	 ��&&;��	 
 +	D4 P)����	 3�4 A���&��	 A�	�=	 P0� 2�:��� ��
=	 9@��& ���	� �9�8	 �
&��� A�����	 �
'�	

��D���	� 
�
'��	 . ��
�C #���$�� T��	�*7 ����& �
'�	 12* �7 ��@ (���'��	� ��8	 �G�
 �$���
��&�&8	.

25� ����	��&	  ��� 3����&��&�� ��$��	� ���D���	� �
�
'��� �� ����!��� DD���	 �	��=	 A���&�
 �+	�8	� 9����>	(����� ��  ��
 ?�2�%� ����!��	  (�&&;��� ��:���	� ���	�D�	 ������	 ��	�� 

R�'8	 ������	 ������	.� #���$�	 ��D�& M2�:���	 �����	 �	���
�� �	��)3�� *$ ��0�
� �	��#��
���
�!���8	� P)����	 A�	�4  ��� P)��� �� ��:�&�� �������	� ���@�	 (	��;��	 ��
 %��� ��
 � .

�
��1�� ���@$ %�& �
����� ������ *��� '�0

26��	 ADD���	 ����"	���	� ���!��	 (	��!�	 �� A����	 ���"  ��� ��:�&�& �� �*���
�  ��& ��

�����'�	 (������	 (	�
' �)
�� �� ?�2@� #���$�	 . � ��$��	 ����� �� A�����
 #���� �����
 P�	�
�	� (�������	 (����$� %"'�&� �������	 ������ �G�
 ����
 �L�4 X�� %� T������

��&��	 3�� �������	� ����
��	 ���&�&8	 +�@���	 %� �������
 B	���&L�M�
!�	 R .  ��&�
 +	����	 �� 3�� B	���&>	 �
��7 �� A��:�&L� #���$�	 R��&� 3��  ��$��	 �
��7 K����

#���$�� ��:���	 ������	 (������	 �� 9�:��
 �*��
�'	 R�� ���	 ������'�	 . +	��=	 	2* 9:@�&�
(������	 �� 9L!�&>�
 %���� A����	 �$��  ���  ��C.

27��� ���0� 9���
�  2006 T�
�� ��&�� (������ ���0���� 
�
'� �����Q�� (�&��& K	���&	  ��& 
 �0� 9����>	 9:@� (����� %� 5�� 3�4+	�8	 �$� ?�2@� . 
�
'��� %&�8	 ��
=	 9'��&�

  ��  ���'	 %� 9�Q���	 ����� ����!��	 �	��4�2007 9����	 M��&�	 B	���&>	 D���4 V��� ��
 �
����:�� 9�8	%
�&�	 ������	 A��� �� 9�8	  ���	 �*� ���@2��	  ���	 ���0� 9
C #���$�� ��)���=	 �.

28� 9@��	 �����1 ���� ��
 	2* 9���	 9���� ��&�)��	 (���'��� T���� T�"�� 2006� 2008 . ��7
 #����	1(���'��	 120
  @��� ���	 A������	 ����D�	 �
8	� �(	��;��	� ���
	���	 B���� .
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+
1��1 : *�	�	������� ��1���� "	"6���–�	�	���� ����6��� 
2007

• M2�:���	 �����	 3�4 #���$�� ��)���=	 �����:�	 ���!�  ��!�)�
�&��/9�8	 ����@(

•�C�����	 D@	���	 %� ���
��	 �@	���	 (��C�:�	

•�	 3�4 P)����	 3�4 ���&��	� 9����	 ���	D���	� 9���	 P����
  ��!� M2�:���	 ����)�
�&��/ ����@
9�8	(

• M2�:���	 �����	 3�4 #���$�� 9�8	 �
&��� 3��8	 �
'�	  ��!�)9��
7/��&��(

2006

• A��:�� ����	��&>	 ��
=	  ��!�2007�2010 M2�:���	 �����	 3�4 
)�
�&��/9�8	 ����@(

•(�&��&�	 ����� (���Z %� 3����� A���� (�&��&

•=	 �	�C4A����	 ���" B	���&> ����� (������ A�	�

•A����	 ���" �:��� +���4(��������  ��$��	 ����� ��� 

 E��9�	���� -!	R1��� Y?��
��

29� V)	���	 6	�0�&	 D�D�� %� �:���	 �!:�	 3�� D�@���	 2�� �� �����	 ���Q���	 J2����	 �:&�&
�� ��8	� A�����
 B�0��	� �������	 ��:���	 A���D� ����*8	 ������ ���	��&>	  ����� ��	����	 

 ������	 ��)���=	 �����:�	 ���!�  � ��� �#���$�	 �*���&� ���	 P�	�
�	� (�������	 �� A+�:@�	
#���$�� . A�	�4� ������	��&>	 ����=	� 
�
'��	 5�	�� 3�� �����	 ���Q���	 J2����	 9����&�

��	��	 ��@�
>	� ������	9���	 �
' �� A.

30� T�
�� T�
	�'�	� �P)����	 3�4 ���&� ���
!�	 P�	�
�� T	���� T��0� �����	 ���Q���	 J2����	 ��"���
 T>��� T	��
4� A+��
 �@	�� (�CL�� �2�:���	  ��� 6	��b� A���� T>�@�7� �M�
!�	 R��&��	 3��

P)����	 A�	�=.

���� �	�"#�� �	�	������� D�3�� �����K���
�� %�& ��
�

31� P)����	 3�4 A���&��	 ���
!�	 �����	��&>	 O�:�	 #)��� ��@�&��
=	���'�&�& M2�	 #���$�	 
�0��	�4� ���
!�	 P�	�
�	 
�
'�� . �� M�
!�	 R��&��	 3�� ����:�	 �@�����	 5�
��&�

�� K	���&	 �0C�&�	 ���"� ������	 #�&�� ��0�� �!:�	 �� ���	 (�����	��&	 O�:�� #)�
M�
!�	 �	���	 �� T	��
� T�
	�'�	 #���$�	 
	�'�	� �����:��	� �C���
  &�� ���
!�	 �����	��&>	.
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32� �	��4  ��&�P)����	 3�4 A���&��	 ���
!�	 �����	��&>	 O�:�	 #)��� �#���$�	 ��
 �������
 
��@��	�(� �6���	 +	�!� �
��������
��	 ������	 (�0��	� �R�'8	  �A���&��	 #�&�� (���Z� .

 1��	D� #��& �� ��
 9@ �� #���$�	 
	�'�	 ������ 3�4 ��"	� A��$
 #)����	 12* ����&�
 �@	���	 (	���'� �R�'8	 ��)���=	 (>�@��	 �
��7� ����
!�	 (�����8	� (������>	� ���
&��	

����:�	 .#���$�	 #�
� 6	�*7 ��
 9$��	 �!�� A	�8	 12* 9@��&� ��0� �� ��&&;��	 
 ���
!�	 O)�$'�	� (������	�)�!:�	 �� ���	 �����	��&	 ?�2 �� ��
 (R�'7 �0� ��.

33� ������	 A�	�I
 �!�����	 �@	���	 (�CL�� (�&��&�	 �G�
 ���� 6	�*7 3�� #)����	 9����&�
�0��	�4� P�	�
�	 3�� 6	��b� (�����	��&	 5��� 3�4 ���@�
>	� .�� ?�2 DD��&� ������	 A�	�4 

 �!:�	 �� ���	 9�7 �� ���C �@	�� (�CL� �� 1��� +	�7� 1D�@�� 2�� �� #���$�	 �d@���
�:���	.

34� 5�Q��	 3�� 6���	 +	�!� A���&�� (	��@�
>	 ��
�'	 3�� ���	�
� #���$�	 (������ D@��&
&�7 P�	�
 �� �0C�
� %�&��� �*�	�@� �@�� P0� K	���&	 ��Q
 ��!:�	 3������� ��
�  ��
 %.

>�"#�� H������ %!$ ������� "��6
��

35� (�0��	 %� ������� �+��
�	 �
	�'�	� �����C D�D��� ��:���@� A+�:@ (	2 9)�&� #���$�	 ����&
M�
!�	 R��&��	 3�� ������	.

36���"��	� ���
��	 6	��b� �����
�'>	 �������
�	 �� A��:�&��	 �����	� P)����	  �'�&U�&�
M�
!�	 R��&��	 3�� #���$�	 
	�'�	 A���&�� 3����	 P0��	 ����� �� ��	����	 . ���

 ���
��&�

 +�&�=� �������	 O�:�	� (������>	 3�4 �
���&L� �'Z 3�4 ��
 �� 1D�@��� M�
!�	 ��"��	
#���$�� ���
!�	 P�	�
�	 A�	�4�  ��&� ��0�.

37���	 3�� 6	��b� T��0� #���$�	 �����&� (	��@�
>	� (	�
'��  �����	 OL'�&>	� (�����
 (�&&;� �7 ��
��	 R��&��	 3�� �����	 %�����	 (�)�* �@����  ��7 5�
�	 V�:� ��
 �0��&�C	�

?�2� ��*;��	 O�'�	 H�
!�	 . %�����	� �+�&��	� �����	D��	 (����� %� �@	���	 (�CL� V���&�
	 12* 
	�'�	 �0�� �����&>	� �����	 ������	 P�	�
�	� (�&��&��
 �!�����	 (������	 �� 6	�
8

���
��	� .

������ .	.)�� �	�"#�� ��3��

38� 6��'� �� (	��!�	� (	�
'�	 �� ��:�&� ���
!�	 P�	�
�� ���7 ������� A�	�4 X��!��	 P0��	 5�
��&
A�����
 B�0��	 (�����
� 6������ ADD�� A�	�I
 

���� �#���$�	 +���7 .&� #�:�	 ������

�!��	 �� ���
!�	 P�	�
�	 A�	�4 #�� %� T�!��� T������ ���
!�	 . �� ��
���� ���
!�	 #�:�	  "�&�
 (�0��	� �(�&��&�	 ��"	�� �����@��	 (�
�&�	� �(�������	 A�	�4 �:���� �6���	 +	�!�

R�'8	 ���
��	 ������	 .	� ��������	 (�&&;��	 ���
!�	 #�:�	 ?���& ��@ ���)���=	 +�@���
���&�)��	 . A�	�4� ��+�&��� A���� (	+	��4  ��
 ADD���	 �������	 ��0��	 12* 3���&�
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��:����	 . (	��;� �� P)����	 �� #�:�	 +�"�7 (��*�&� �@��� �7 (	+	��=	 12* 9�� 9:@�&�
��&&;��	� ����:�	 +	�8	.

39� A�����
 �!�����	 ����� 1������ #���$�	 M�!�&�2�:���	 A���� ������	 �� J	��=	 ��� . P��_�&�
 �@	���	 (�CL� 3�4 ���&��	 A����	 ���"  ��� %� ?�2) ����!:�	 ���	26� 27(  ��& ��@ �

�
&����	 �����'�	 (	�
'�	 �� A��:�&>	 . �
��7 D�D�� 3�� ������	 ���
!�	 #�:�	 ���&�&�

�	� (�������	 2�:�� 9L' A�����
 B�0��	P�	�.

40� 9@��	 �����2 ���� ��
 	2* 9���	 9���� ��&�)��	 (���'��� T���� T�"�� 2006� 2007 . ��7
 #����	2(���'��	 120
  @��� ���	 A������	 ����D�	 �
8	� �(	��;��	� ���
	���	 B���� .

+
1��2 : �	���� -!	R1��� Y?��
��–�	�	���� ����6��� 
2007

•�
 X�	��� �
&� ?L��	 �90� 100 ��
 A������	 B��!�	 �� �)���	 �� 2005 ��!��	� �$��� ��"��  ��� 
• ���C8	 9@ ��  ��!��	� �$��	 9��� �� (	��!�	 +��
� P�	�
 +���4
• M2�:���	 �����	 3�4 ��	����	 ��"��� ��
�����	 (	���
��	  ��!�  ��!�)�
��
&/9���7(
•L� ��0�����	 
�
'�� A�	�=	 �����	M�
!�	 
	�'�
•��0��	 �C���	� M��&�	 +	�8�
 

����	 #�:�	 ��+�&� ��
4 �����	
• 3�4 ��"���	 P)����	 (	2 (�������	 D���4 ����!� �
&� H�:��	75 �G�
 M��&�	 ���!��� T�!�� �)���	 �� 

��8	� P)����	
•+	����	 �*>��� ���	 B	���&>	 (�����
 ����:�	 �@	���	 (�CL� ��@G�������'�	 
•A�����	 6	��=	 �&��& 9� �� ���
!�	 �@	���	 (�CL� +�&�4

2006

• 6	��=	 9�@�7 �� �:)�
 ����= #���$�	 +���4 ��C�:�	 9����)��������	 ����(
• 6	��=	 �&��& 3�� M2�:���	 �����	 �!�	��)�
�&��/9�8	 ����@(
• �����	�����	��� �����	 

'��� M2�:���	  ���
!�	 �����	��&>	 O�:�	 �!�

)�
��
&/9���7(
• M2�:���	 �����	  ��7 (�������	 3�� �!�	���� 9����	 J2����	 X�
)�
��
&/9���7(
• �����	��&>	 O�:�	 �!���
 �!�����	 ��0�����	 
�
'�	� �����	��&L� A�	�=	 �����	

 ���
!�	
•
 �!�����	 ��0�����	 
�
'�� A�	�=	 �����	 � ��$��	� �������	 �� J	��=	 ��� A�����

2�:���	�
•�:��'��	 6	��=	 9�@�8 A�	�=	 �����	
• M2�:���	 �����	 3�� 9����	 �0�2��� �� V���	� B��!�	 X�
)�
�&��/ ����@

9�8	(
•A������	 (	��0��	� 9���	 +�
�7 9����� ���
!�	 #�:�	 D���4
•�&�&8	 (�
�
���� A�	�=	 �����	2�:���	  ��� 6	��b� �
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 '	�9��
����� ���)��� ����&

41� 9$	���  ��� OL'�&	 ���" �� ������	 A�	�4 �	��� �� #���$�	  ��7 9����	 M����	 9����
 (�0��	 A�
' ��  �����
 T������ T�

�  ����	 	2* 

�� �R�'8	 ��
��7� �������� �� 9����

R�'8	 .�	�4  ���� 5�	��	 ��� ����4� �����	  ����� 9$	����	 #�

��	 �&�� ��� 3�� ������	 A
%&	� #�
� 3��  ����	 	2* 9��.

42�������	 A�	�= �����	��&	 2:�U�� K���&U�&� . ���@�
>	� � �&�C>	� � ����	 ���!� +��
 3�� 9���&�
9����	 	2* �� A���� (	��7 ����� ��
�&�.

43�&�&� ��)�@�� %� #���$�	 9���& K	���&> �����'�	 (	����=	� (	�
'��
 ��&	� A��$
 ����
  �� ���0� 9���
 ������	 A�	�= ����� �����	��&	2006��� ��
  �!�& ��7 ��@ �:

)7( ��	D�
 �0�� %���� ���	 ����"	���	 (>����	� ���"!�	 �� #���$�	 
	�'�	 3�� D�@���	
��
&� . ��
=	 �� ���"!�	 12* 9!$ 9$	���&� (>����	 9���&� �9����	 ����	��&>	

`���
!�	 P�	�
�	 �0��� D@��& ���	 ���*���	

)5( J	��=	 �
� 6�����	 ���
�� (�$��@ V���	� B��!�	 3�4 A���&��	 �
��8	 �)
��
`6�����	 ���
� (���Z� 6	�*8 V��$�	

)J(L'�� ������ �&&;��	 ��" ������	 A�	�= �������	 �����8	 ���� %�� ������ (
`(�&��&�	� P�	�
�	 �
��8

)�( �����C=	� �������	 D@	���	 %� �*���� 6�����	 ���@�� 9�8	 �
&��� �@	�� (�CL� +��

`�C�����	

)k*( ���	 (	���'� ���"C 6��@�&> ���
��	� �����C=	 (�@
��	� D@	���	 (	��C �� �����&>	
	�!� (����� %� �@	����
 �:���	 �!:�	 ��6���	 +.

��
����� =���)��� '������ ='!)��� ���#�
44� 6	�*8	 #�!��� T���� #���$�	 ��	�� ��  ����	� ������	 A�	�= ��@��	 5�$��	 A���D  ��&

 ����C=	 �����&��	 3�� ?�2@� �M�
!�	 R��&��	 3�� ��8	� (���'��� A��$���	� ����$�	
��:� �* �� ���� �� �����	� .7 �@���&� 9@�
 #���$�	 D�@�� (>��� ��  ����	� ������	 �
��

 +D�@ ��:����	 +	�7  ��!� �� ?�2@� �9@@ �&&;��	 R��&� 3�� �$��	� 
�
'��	  ��� �� 9��@
��@�
>	� �������	  �&�C	� � ����	 ���!� +�&�4 �� . %"�  �����
 M���&�" ����	 (	�@2� " +��


� ���!��	 B	���&>	 (	�@2� 3�� �6	��=	 ����!�� �(�������	  ��!� (������ �#���$�
 R�'8	 ������	 (�0��	 �� A��	��	 (�������	� �(�������	  ��$� #�� �� A�����	 (�������	�

��:���	 ������	 �	��� �� . �����	� (	�
'�	 �0�� 5$� 9$	�� (	��7 12*  ����	 (	�@2� 9@��&�
!:�� ��&�)��	 ���"!��
 �!�����	R�'8	 (������	� #���$�	 �� A��	��	� �:���	 � . 12* ����4 ����

����� �� %&	� #�
� 3�� (	�@2��	/  �� �����	 ����@2006 (	��!
 B�0��	 3�� ���&�& �0�I� 
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 ���" (	+	��4  ���&� �+�@���	� #���$�	 �:��� 6�:$ �� ��@�
>	� ��@
��	 

��	� � ����	
�*D�D��� A����	.

��������	
�1�� -3	��� �#3��� �	
)��� 
45� �������� ��
 �������	 ���D� 3����& %&�� �@
� %C�� �* �:���	 �!:��
 ������	 ��@
��	 �
	�
�	 �4

�:���	 �!:�	 �" X�:@�	 �� �����:
 
	�'�L� 6����� (������ �� . ���'�	� A	�8	 12* �@��&�

�&�@	� �6�����	� (�������	 #�' �� �������	 ��0��	�4� ��*���� ��0��D'�� ��0��+	��� ��0

�0�	�'�&	� . ������� (�)�
 K	���&	 �
� ��)���=	 ������� D�D�� 3�� #���$�	 �
	�
�	 ���&�&�
������	  �&�C	�  �����.

��
���� '	�)�
46�  �� (!�
x72005��@�
>	  ����� (	��& KL� �0��� ��&&;� A���
�  .	 A���
��	 12* 6�0�� ���

 P���� 3�� #���$�	 A��C D�D�� 3�4 �������	 	�����Z� 3����	 ����
��
� A�����	 �@����	 �*���&�
�:���	 �!:�	 3�� T	��7 6d�'� ���	 (	��@�
>	 . �����	��&	 K	���&	  ��&� �9���	 �
' �� +D�@�

���
 (	��@�
>	 #�

�� ?�2� � �����	 A���
� 3�4 ���&� ��@�
L� ��"	� ���DL�	 #�
��	� 9@
�*��7� #���$�� ADD���	 ���
!�	 P�	�
�	 P)��� D	��=.

47� 9@��	 �����3 ���� ��
 	2* 9���	 9���� ��&�)��	 (���'��� T���� T�"�� 2006� 2007 . ��7
 #����	3(���'��	 120
  @��� ���	 A������	 ����D�	 �
8	� �(	��;��	� ���
	���	 B���� .

+
1��3 :��& ��
����� ���)��� ��–�	�	���� ����6��� 
2007

•��@�
>	 �����	��&> A�	�=	 �����	
•��@�
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