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1	 ���� ����8)�(� ��  �����6�� ��!�� ����"�� #����� $���%�� &���' ��(�)"� �� � *�� ���� $���%�� +�,� ��-� 
 .���-" ��� ' !�/�� 0���1��")�213� ��3�� 4�5�  . �(� 7"���-"8� 0����� ��1�� �$���%�� #��3�� +�,��� . �

 #� ���9��3��� +�/�� ����-��� �-���� ������ #�20����� / ���2001.

2	 #��3�� +�,��� :;� ��� �� <�3��%��.#� #="�"1 31+���/��?@2005 $���%�� ��"�A1 <- ��� �
 #� &�B C� :���� *��/ D�' 0�3���"�� 7���"� �� �29��"1 / :����2004F�? ��9��3��� +�/� ���3' *� � .

 ���� G���6	2/ 7���" D�  $���%�� :�� � ���1" �%�5�� H,����� ��  &� :( +�,��� 2%��� 0�3���"�� *��
:(C� D�  ���� ��"1 +�,��� ���-" �=�� ���"� #"�� ������ . 0�3���"�� #��"� #,�=��� � ���� DB��� ��� �?I D� �

 $������ 01�� 7��18��1�� / :�C� ����A2004.

3	���"�� #����� $���%�� +�,� 2%�� #� ���-"�� ��3���" $���%�� D��" �(��� ��!�� �:

- 0����� ��1��23��4K���1�� �A��� ."�1 L?�� #�1��� H����� 
- +��/ ��1��5���3����4��1�����' ����=�/ ."�1 L?�� #�1��� H����� .

4	 ���M��� N?I *� ��=�3��� �O� ��"��A3�� �="��( #"�� ��5��� 0PIQ��� 0����� H���"�� :,�1� ��"�
�= :�C� $3���� �I��" �.
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5	 ���� 2��"��6	2 0(��� #� 0�3���"�� +�,��� 7��� �� �B�� $���%�� :�� � ���1" �%�5�� H,����� �� 
 �  :�" R ��") ��9��3��� +�/� ���� ���-�� :( 2"A��� D��� &�B C� *��/ D�' 21�����40 ���� ) � �� #� L�

 N�%(�6����� / 7�  #��M�� ����A2005 .( ���� �I ��A� #��/����� ���1��� <- ��� �#��M�� $3���� #�  ��"�A1
�+�,��� �  ������ �$���%�� D�' +�,��� 2%�� #� ���-"�� ��3����� ��5��� 0PIQ��� 0����� H���"�� :,�1� 

 S���" ��9��3��� +�/� 2"A� D�'� &�B C� :���� :A6����� / #��M�� ����A2005.

6	 ���� ����8)� (��� �� ���6 ���8O $���%�� +�,� ��-� ��9��3��� +�/� �U� �$���%�� &���' ��(�)"� �� 
0��%C� V��/� #M�M1 . ������ 2��""�38	1 V��"(R� 0��5"�R� *��/ &��/' ��9��3��� +�/�� #�5���� 7�9��� �� 

 ��3����� ��  !��/"� R 2�5"�� #� F�? ��8 ��9��3��� +�/� ���� 7� �� L�1�� ���5"�R� 2%����� ��  .��
�=�;� ������. ������ G�"�41#�� �� D�  ��9��3��� +�/�� #�5���� 7�9��� �� :

"1	 ������ ��� 0��%"�� L�/�� �%�5 �1�/ #� +�,��� ���-" #� ��9��3��� +�/� <3�38–1.

2	(C� D�  0��%C� V��/� #M�M ������ +�,��� ��9��3��� +�/� ��-�: . �� �MA� ��/� ���3 #��
 ��M V��"(� L�/� �:�C� V��"(R� #� 0��%C� �� 7!P�� ��-�� D�  H��� L� :�%3 7� � H���

0��%C� �� ��  :(� :�� L?�� H����� .�� F�"�� R . ��3����� �3� :��� D"3 &��/Y� �?I ��A��
 Z(� ��9��3��� +�/� ���� �� :(C� D�  0��%C� V��/� #M�M � �� �O� ������ ?�5"R V��"(R�

�5@ .��� �3�� G5� H��%� �= #��� �� �.�M�� L?�� �B-�� 0��%O #��� 9��3� :A D� �".

1 $���%�� D�' ������� ���/"�� 0� ���� +�1� D�  7"�1 2�5"�R� [��8C ��I�1��� 0��%� 2�13 �� D�' &�B C� :���� ����  ./�"
 D"3 � �1��17:00) ���� 0�(�"(��-�/�� 7�� �� �11����� / 7�  ���2005.
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 �7��=A�"125��"A� / :�C� ����"2004

�	���6�� ���.�

��!��#����� #,���Y� ���-"�� #��" �)�� ��1��
"�A1 ���� ��!�� ����"�� #����� $���%��

��7	1������ �	���.�� �	��)� -����� ������ 0	�� 
________________________________________________________________

 D�' ����'7A"��1� #� �5�Q��� 29��"1 / 7�  :����2004� #��1� ��1�� ���A3�� �  ������ ����
 0����� ��1�� H��� ��.8��� ��!�� ����"�� #����� $���%�� +�,�A ����M ��")� .

 ��1�� �I�B�� #"�� *�C� 0���1�� �� �� ���� D�  #��'�.8� ����" ."�I� �( $���%�� +�,�A 
����M ��1�,� ��")� ���-"�� ��� Y . ��1�� H��" �� �=�O� �� N?I ���-"�� ��� ' �U� F�?A�.8�

$���%�� :�  !�!-"� .�-1 #� �= ��� #"�� ���=�� 0�&��/Y� :��A"1R �%�)�� .

 ��1�� 7�!"�� D�  �%�5 ���% &�B�� ��1� �� ��� ��I�.8� $���%�� �&�)A ��13" ]�B�'�
4�5C� �� �)�� 0�=/�� *� .���-"� ^���"�� F�?A� �."��% . ��1�� �= *"�"� #"�� ������� �'.8��

�!�"���� ."���=�� ����"�� ����� #� �-1���� ."�5� �#����� 4�"1��� D� � ����" �1��� .�� :-/" 
 ."�=� #� $���%�� .�/�" #� ����"1P����3� ��B���� Z��IC� $��3" #� 7�=1Y�� #)���� ��)�� 

��,���Y���)�_�  .�� ���/"�. ��1�� ��"�?�� ���1�� .8�.

 ��"�A1 ��1�� �$���%��' #� 7�=�� $���%�� :�- :��A�� ���1�� 7�!"�� ���/ �� 7A� �AQ� #��
!�"���� �����-" #� ����"1P� *��"� ���'� #)���� ��)�� ���3� .

&�B�Y�  

Carin Jämtin
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�	���.�� �	��)� -����� ������ 0	��

�	�61 ����)"�:
71R� : 0����� ��1��.8�

�"� ��A���R��� S��:���1�� �N���A1	24����� / 7�  #��M�� ����"1947

#�,�-�� *B���:�P)� .�� `�!"�

��1�/��:�����1��

 	)"���:
 ���%"(P� 7��=A�"1 ���A �:�� C� ����' #� ��"1/��1971

 ������1�� �����M�� ���=���1967

 ���A���C� �����M�� ���=���1965

�	!��� ��	���:

•+	��9/  %��	2001–  26	��� ���  :4�	��*	� 4���� 4�	���.�� �	��)� -����� ������ 0	��   �a��A� �aI� 
��3"��� 7�C� 0R�A� �� �%%5"� .����� #� $���%�� #9��3� +�/� .�5"�� 7�(�/ 7�  ���2001.

•�	�	/ -���� %��
2003–26	��� ���  : �	������� ��)�� 0	���� �"	&��������  �<� =����– ��1�� 7�( 
2%���� �?I #� .���-" ��3"��� 7�_� 7�-�� ���C� ���� #��A.

•1996– 0��� /  ��>?2001 :        �@	���6�� ���.� -& -����� -���'� %��"��� ����� 0	��  �	�	�@��� .  7�a��
    ��"�A1� ��!��� D�' ����� N�����"    #����� #,���Y� ���-"�� ������  . � :��"�      �a���!���� ���a ' ."����Qa1
     #,���Y� ���-"�� ����1�� �����1��)1.6   #A���� �R�� �����  (      0�1��1�� $�1�"� *B�� K������� D�' �=-���

 0�1��1�� $�1�"� K#����� #,���Y� ���-"�� �����1�� ���A��� D�' 0�=�/�"�� &�� '� K#,���Y� ���-"�� �����1��
  ,���Y� ���-"�� �����1��          ���-"�� �����1�� ����C�� 0�1��1�� $�1�"� K#���C� ��3"R� ���-"��� ����C�� #

              ��a��C� $�1�"� K�� ��!�� ����"�� #����� $���%��� �����(Y� ����"�� Z��%�� �#����� F��� &�!' #,���Y�
         "�� ��9��� �-�"�� ��,���Y� �� �1��� ��/� &�!' #,���Y� ���-"�� �����1��     �L��%"(R� ������� #� ����"��� ���-

               :a���"�� L���a1�� V��a����� ��,���Y� ���B��� ���-��� �������� &��5�� � ��/� ��"�A1 2%�� :;���
#,���Y�.

•1994–1996 :�	A� +����   �	���6�� ���.� 4) �����. C�#�D( .     ���1R� K������� 0�B��)��� �  :�Q1�
     ���/"�� 0������ #� [�)�    ������ ��  L��3���11Q���    #9��3� +�/� +�,�� K����"�� �������  $���%��

  �� ��!�� ����"�� #�����            [��-"a1� �a��-���� ��9��3��� +�/�� �-�"�� �%�5�� ��/�� F������ +�,���� �
          7�a  #a� ."1��1 .�/�" $�-"" ���B( �� F�? :%"� ��� ������� �� $���%�� 0�/��"3�1994–1995K
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           �,��� #���-�� $����� +�/� #� ����"1�� ������� ���1�� � ��/� 2�����)    $a����� ��a1�,��� �,�=�� ( :���
                0������ &�� �11Q� #� ���1�� �  9��3���� �,��� #���-�� $����� +�/� #� �3��� � ��/�� 25"�� +�,�

 � ������C�  2,��      ���"1R� +�/��� #� ���1�� 2����� ��11Q��� +�,�  7a�C� $���% #� <�3�� #�-��� L
               �a���������� #����� �=-��� &���' �  0�)1� #"�� 0�B��)��� #� ���1�� 2����� ����)��� ��� �� ��3"���

���5"�R� �� �1����.

•1990–1994 :   �	���6�� ���.� +	
� ����� �	�	���� .          *a�� *a� �Z���C� ���-"� 0�=/�� 71( +�,� 
  ' ����� �����"��  #1��1�� 4�"1��� D� .         0�a11Q��� �  ��1���� �����1�� ��,���Y� 0�� �1��� �  :�Q1�

��3"��� 7�C� ���9��� ������� ������� . .�/�" [�=��� ��������A1R� ������ ��3"��� 7�C� V���� �  :�Q1�
����"�� ����� #� ��3"��� 7�C� ���9�� #� :���"��� 0�1��1�� .

•1989–1990:        �	�	���� �	����� �	���'� ���������� �	"��� �	������� ��)�� �	��
� .    �a  :�Qa1���
    � ' �O� �����3"�� ����C� ��=/     � �����1�� ���-��� ����' 7�9�" �� ���1@ #� �� P�R� ��/��� 0���� 7�9�" 7�(

������ �����"P�� �A����� ��������� �A����� .' ��/��� ��=/ 0��������1�� ���-��� ����' 7�9�" ��� ' D�.

•1980–1989:            F����� %��	� -& �	���� %��)��� G� %��"�)� �	�	���� ���
��� -& ����'�� *	*6��� �	��.
        �0�1��1�� <�3 �� ���A��� ����" �  :�Q1�  ����!����� ������-��� �^������ ����Y��  .   ���A��� N?I 0��A�

    0�? <�3�� ����"�               ���a��� #a� 0���a��� &�� 0����  D�' :���C� .�/�"�� ������� ������ �1��� ���IC�
    �� ��"/R�� ��-���� 7��-�� #� ��������     R� � ��/�� F�? #� ��    ������� �� ��!�� <�3�� �����"1 .  :�  ��A

���A��� ���5���� ����Y� +�/� #� ��B  ��")�� N?I :P5���-"�� �����1�� #����� #,���Y� .

•1974–1980 : �	���6�� ���.�.1974–1976 :   #a1������� 2���"�� ^�����1976–1977 :  � �a1�
   ��/��5�� ��Q��� ������ ��"�A1K1977–1980  #,���Y� ���-"�� 0�1��1 ���B( �-� +�,� �  Fa�? #� �� 

�� ��!�� <�3�� 0�1��1���/�� L��1�� V��"/R� #� 2����� ������� �� ��!�� <�3�� �����"1R� � .

•1971–1973:�	�6D��1��� ����� .

�	�	���� ����6��:

•10                �."1�,� 7�1"� �� :( �� ��!�� ����"�� #����� $���%�� #� 2���� 9��3�A ������ �A������ �� 0���1 
D�  !�A�"�� *�:

	�0�1��1�� *B
	#11Q��� ����"��
	������� �,-"

•25D�  !�A�"�� *� #����� #,���Y� #���-"�� :�-�� �� ��� :
	�� �3����)�� 
	��-��� �A������� ��)���� ����"��
	0������ &��



a
�� ��!�� ����"�� #����� $���%��

+�,� ��)���

6

	�� ��"/R�� ����%"(R� 0�3P%Y�
	��1�/�� �� !���"�� ���B(
	��,��� ���B���
	��/����A"��� 7�-��

•17 �� ����Y +�,�A ���  ��71���� ���/ ��B �#��"�� �  �����( 0����Q1� 4�5� :
	0�1��1�� *B�^������ 
	#��9�"�� Z���Y������!����� �����Y� F�? #� �� ��)9���� ��Q��
	������� 0������� 0���"Q���� 0� ��"/R� 7�9�"
	<�3�� 0�,�I *� 0P%��
	 :�-��+�/��� ��"�A1A��A��� L?�)�"��  <�3�� ����� #� ������� ������ *� ���-"�� �����1�� �a)90���1 (
	.� �-�"�� ��/��5�� 0�(P-�� ��/�� ������� *� 0R�%"R�
	#����� *�"/��� *� 0R�%"R�
	�=����"� ������� 0��9���� *� ���-"��

•������� ��9��3��� +��/�� �1�,��� 2%���:
	����� ��/��� +�,� �4�"1��� �-��� ��/�2002–.5���" D"3 
	/� +�,�#����� $���%�� #9��3� +� ��� ��!�� ����"�� 1994–1996

	������� �� $���%�� 0�/��"3� [��-"1� ���-���� ��9��3��� +�/�� �-�"�� �%�5�� ��/�� F������ +�,��� ���
 �."1��1 .�/�" $�-"" ���B( �� F�? :%"�1994–1995

�1 �� ����Y,��ـــ��� �+ �/��2,��1998-2001 �,

	�,��� #���-�� $����� +�/� #� �3��� � ��/�� 25"�� +�,� :��
	 �0������ &��� ������C� �11Q��� +�,� 2,��1994	2001

	 �0������ &��� ������Y� �11Q��� #� 0�3���"�� ��/� +�,�1998.5���" D"3 
	��� 9��3��� ����"�� Z�%� #� ���1�� �  2���L��1b�����A���C� ������ ����"�� Z�%� #�� $���%�� #��

�� ��!�� ����"�� #�����1990	2000#�� ����"�� ���-"�� ��9�� :����� ����� #

•������� �,-"� ������� 0�B��)��� #� ���1�� :�M�":
	�/"��� ����-�� ���/"�� 0������ #� [�)��� �����"�� ������� �11Q��� ������ ��  #��M�� ���/"��� ���  L��3�� ��

1990	2001

	+��5��� *���� ���/"�� 0�B��)�+��1��� �� ��!�� ����"�� #����� $���%�� ������ �1990 .5���" D"3� 
	���C� 0������ &�� �11Q�� ���1994 	2001

	 ���/"��� #�%C� :���"�� 0�B��)� ��,��� #���-�� $����� ������ :�C�1990	1996
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 �	��!�� -& �	����� ���.���	�	��
���"�� ���,�

Ref:S-894/SJ/200417��1�� / :�C� ����A2004

�	���/-���� �A	1
�	���.�� �	��)� -����� ������ �	��
�

�	��*	� 4����

0
�& :065043463) 39(

H�$���� :7	1�����	���.�� �	��)� -����� ������ 0	�� ����

 #� c�Q��� 7A�"A D�' ����'29��"1 / 7�  :����2004 +�,�A .8� 0����� ��1�� ��R� ��"� &�="�� �O� �
 #� �� ��!�� ����"�� #����� $���%��31+��� / 7�  ��?@2005 $���%�� +�,� ���-"� H���" 0�&��/U $�-"� ����� 

 d����8�"�I +��/ ��1�� H��" ��1�����' ���A3 �O 7A�P ' ��� ������� ��")��Jannes Hutagalung 2%��� 
 ��")�� $���%�� +�,�2005	2009 .�� ���/".��"�?�� ."��1 .

 *��3"�� 2����0�

�"������
7�-�� ���C� �  ������

��1�����Y :M���� $���%�� 9��3�
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�	��> ��	�

R�71:d����8�"�I +��/ ��1��

��R��� ��A�� S���":11:���/ ��1��1944 �)��1�����' �d��"���"(

#�,�-�� *B���::�)�� �MPM .�� `�!"�

����3�� �)�9���:����%"(R� ��Q��� $�1�" ���!� �#����� L��%"(R� ���-"�� �  :�Q1��� ��!��� 2,���
��1�����' ����=�/

	)"��� 

1976:��3"��� 0��R��� �:�� �-��/ ���%"(R� #� ��"1/��

1973:��1�����' �-��/ ���%"(R� #� N���"A�

�	�	��� -& �	����� ���.�

2001–����� / !��"
2002 :����A3�� 0��)��� �O� ������� ��!� 4�� ��5
1994–1996:��/��5�� 0����" R� ����
1990–1992:����!���� ����' ����
1989–1990:0����-��� !A��� �0������ �/��-�� �����!���� ����
1985–1989:��/��5�� 0����" R� ������ �0�=/�� ���-"� [����� 71( +�,�
1978–1988:+�,�/ �#����� F��� �� ������� [����� �O� [��)"�� ����A3�� ������ �B 

��"�� Z�%���3����� 0�=/��� �L��1b� ����,��M�� ���5b� ��B������ �
1978–1982:��/��5�� 0����" R� ������ �0�=/�� ���-"� 0����" R� �-� +�,�
1976–1978:����A3�� 0�11Q��� ������ ���,���Y� Z��%��� 71( +�,�
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=�6,�  �!���

1-K������ ����� ^���� $�1�" $��� +�,�

2-K<��M�� +��� L��� 0�B��)� #� #��"�� $��)�� +�,�

3-K#����� ����� $���% ^���� �- �� ��3�� #� ����%"(R� 0�1��1�� ��!3 �1��� $��� +�,�

4- 7�  #�� ������� ��1@ ����� &��!� V��"/� �2����� +�,�2003K

5- ^���� �- �� ��3�� #� ����%"(R� 0�1��1�� ��!3 �%� $��� +�,�K#����� ����� $���%

������� ��	���� 4%*1�� �	�� 4-����� I��� ������

1996–2000: ����������� �R ����=�/� ���1�����'� �#/��� �7P1�� ��� #���� L?�)�" ����
��� ��;��"� ������"� ������;�1� �:���� ��������� ���!����� ���-����7�� 0K

1992	1994:���2���� L?�)�" �K
1982–1985:L?�)�"�� ������ ���"1�.

��
�1�� %��	� -& ����6��

2002– D"3 
�B�3�� 0(��� :+�,� �A�� �Z���Y� +�/� PT. Angkasa Pura II)  �� �0����� ��  ���" #"��

 ���� F�? #�Soekarno Hatta(
2001–2002 : �Z���Y� +�/� �B  �A��PT. Angkasa Pura II

1995–1996 : �A�� �Z���Y� +�/� �B PT. Asuransi Jasa Indonesia)  ���O" �A��
����A3(

1986–1992 : �A�� �Z���Y� +�/� �B PT. Philips-Ralin Electronics (JV)

1978–1982 :Y� +�/� �B � �Z��PT. PANN) L��/"�� :��1C� ����"� ������� �11Q���(
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=�6,� �#����� ����6��

2002 : ��� ��!�� ����"�� #����� $���%�� #9��3� +�/�� ����-��� �1��5�� ������ +�,�
����K

1991 : �B :��-�� $��)����3"��� 7�_� *�"�� ���-��� ���-"��� ��&�1��� #�-��� K
1973–1988 : �-��/ ���%"(R� 7�  #� �B�3�UKI Jakarta�=-�� STAN�"�A�/ �K
1970–1973 :�"�A�/ �L���M +���K
1972–1974 :�"�A�/ ���1�����Y� ��3�1��� ��P��� �A�3�� ������� ��/��� +�,�.

�	������ �������

1996 :P���� �L��1b� ����"�� Z�%� ���1�1C� $������ :���" �  ��1���" ����K
1992 :��,���' ����"1� ��,�� ����"�� Z�%� ������� ����'� ��/��5�� ������� 0���"� �  

P���� �L��1b�K
1976 :��3"��� 0��R��� ���;��"�� ��R� �-��/ �0R�%"R� �  ��1���" ����K
1975 :��3"��� 0��R��� ��������A �-��/ �����%"(R� ����"�� �=-�K
1975 :/ �2,��B�� ����' �  ��1���" ������3"��� 0��R��� ������)���A 2��/ �-��K
1974 : �-��/ ���,���Y� 0�1����� �=-� �����"��� ������� 0�A���� �  ��1���" ����

��"�/�' �+A1�1K
1972 : �����1b� ��P��� ��3�1��� �A�3�� �=" � #"�� ����1b� 0������� �����"�� ������

��A��� P����.
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6�����/�A #��M�� ���2005

$���%�� #9��3� *��/  D�':

#��" �)��
��� ��!�� ����"�� #����� $���%�� ��"�A1

������' �����

�� :

V�B����:�� ��!�� ����"�� #����� $���%�� +�,� 2%��� H���"��

#��-�9��3�����(����

#� e�����"A�' 7A��' ��1���� +A�)�� :,�1� D�  e�)� ) :i(29��"1/7�  :����2004� ��"� &�="�� 7A"��5� #"�� 
 F�?A� K.8� ��1�� D��C� ��R���)ii(12�����/ 7�  #��M�� ����"2004� e���� .���-" ��� Y .3���" 7A"�� � #"�� 

�=�/ #� ������� ���!� #� 7�-�� ���C� 2"A� �� 7A;�� �� ��� #�U� ����1�� �A��� ]��"(R ]�"(� �( ��1�����' ���
#� . <- 2��5 #� $���%�� #9��3� +�/� D� 17��1�� / 7�  :�C� ����A2004 �93�# ��!� ��AO" 

��1�����' ��/��5�d����8�"�I +��/ ��1�� H���" Jannes Hutagalung$���%�� +�,� 2%���  . �?I ����
d����8�"�I ��1�� ��"�?�� ���1�� 2��/ D�' �H���"������ � .

#��� ��-"1 ��9��3��� +�/�� ����-��� ����M�� ������ �� D�' ���C �%�)�� N?I 7�"8��16�17����� / ���
7� 2005 ���� �=��  G�� #"�� e���� ��"1�� ��"� ��� �6–2 :��� $���%�� :�� � ���1" �%�5�� H,����� ��

#� 0="�� �( 0�3���"��18��1�� /�C� ����A7�  :2004 . ��1�� H���" ��  4�5� 0�3���" L� ����C� $�"" 7��
d����8�"�I ��1�� H���"� .8� 0�����.

���� :9 #� $���%�� +�,� ���-" ��O1� ��9��3��� +�/� <3�1�6:��/ ��  :-)�� :1�� L?�� 0(Q��� :�� C�
��%)�� ���1� #� ��9��3��� *��/ D�' .� ���M��� :�1�' 7"�1�21����� 0(��� #� ���� �?= ���-"��.

7��"3R�� ����"�� $,�� :�� ���B)"�.

#��" �)��
�� ��!�� ����"�� #����� $���%�� ��"�A1


