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��6–���"�

1��
���� �� ���	���	 ������� �����	 ������	 ���8	/ ��1	 5����1997 ��* �	 ��� ����9��	 ��1	 
� �����	 ��'-�	 5� ��� � ���	 5	��
�	 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 �� �	�:�/ ��

�8
� ��%���	����� �	 ���.� �'�3��	 �;�<�	 5���� ���*���� �� �� . ������	 ����>	 )$�'�� ���� � )������
 ?�� ���;�*�	�<� ��
 �)��
� ����� ��	�� @�-��� �;
 � A�" ���9��	 ����1	 +�-�� A�� ����� �	 ���>	 

� ���
 �� �����,�� ���
 B��� #�*� ���-�������	 �*�� ��	�� 2�( �� ������	 5	��
�	 A�" �C�8
��&�'�7	 �� �	�1	 )��3���	.

2� #�� �� �<������ ���>	 ���
 (���1998 ������� /(�'���	 D�-��	 A�" ����, ����*� #�*� �4� �
�
�,�� (��/ ��1	 5����1998��	�
� (�� 5�E��%��	 D�-� A�"� �/ �
�1999 . ����*��	 	(4 5�3���

�� 5� ���*� D��, �4� 	�-�� ����
� )��'�,��	 D����� F��� �3	� �,	 �/(�'���	 D�-��	 A�" #�*� @�
 #�� �� �<
 +�3	 ���	 ����1�
2004 )��'�� ����1	 �8 ��" �� 2003�2006 ���	 �	��-�G�
� �

��	���	 �;
 �� ���	���	 $��
 ���-� �� 5>	 A�% �**%�

:�	��–+��#6�	�2��	���)��:<�����
��1����)���������

3� �
��-� ��$	���	 ����� ���� ��%���	 �%���� ��&�'��
 ������	 ���3*�� �����	 +
��� 	�E�
)���� ���� ��&�'�7	 (�'��� ���F�	 ��	���	 ���� � �� H��	� I� �	 . I�� ���� ��, �#0 5��

������	 +�3	���	 A�� �<��<�
 ����� �	 ���>	 JF3	 ��'��:

• /�*�	 5����,��	 A�� ���	���	 �� +�-��� �� �	 !�	�
 �	��G ����� �	 ���>	 #��
L����&G	 @
��

•L��&�'�7	 (�'��� ���F�	 ��������	 )���*�	 +�,��
•L����� �	 ���.� /�0����	 �0:� B�3���	 I 

•L�3	�1	 ��4�� 56�
 ����� �	 ���.� ������	 ����� ��	 2�%�
•�	��,	����� �	 ���.� �7���7	 ��-�.

 4�6–��
��1�� �!6� +�)�� E���� ���#& '#� 

4� +� �&�,�	��<� ���>	 #��� �H��	 D�,� A�� �� ��
 ����� �	 ���>	 +�)�� !!8 F�1� �	!���
	�	 ���� �	�	 ������&���	 �
����� �
�����	� �����F�	 ������� ���,M� ���*���� ��  .	 #���	� @��*� /(�

 5� �� +� ���>	 ���'� )���3 A�" ���,� �<� #0 5�� �����N���	 �<��-��	��,	 D�,� A�� #�� ���>	
��&�'�7	 �� �	�1	 5	��
�� I� �	� H��	 �
��- . ��-���%7	 ���%�� �� �	 !�	�
 +3� 5� ���

�������
 ������	 ��3��'��� D�,6� ���0�,7�
 �*� ���	 ?�'�	� .�� 5��� ��� @�� �
,����	 )�
8�	 5�

 �� �� �	 !�	�
� ��&�'�7	 O���" ������ �� 5��� �% A�&� A�"� /�	����
 ��,�	 5� �� 7� � �� �	
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������	 $���� A�� �� ��� D�,6� L�;���G	 5�� ��	 �7���� �����%�	 5� ��� �8��	 �� #��� .
	 �� � �%
��� ����� �	 ���>	 ���� �&�56��	 	(4 �� ���E�� �0�� !<� J�
�	 A�� 5>� !<� �4� 

 ��-�" A�" ���	��	 �����&G	 @
� �� �	 !�	�
� �����	 �� �	 !�	�
 �	��" #��� � 
����	� #�E����
 #,��
����� ���	�� . ���*��	 �	�	���	 A�" �3�� O��%� ���"� �H,%� ��,���	 �	�	�� A�" !<��	 	(4 O��%� 7�

�	�	��� �F8 5� ������	 �� $�����	 C��� ���	 �����	 ��
�	 �8	� C�81	 ������	� �8��	 �;	��� 
 !�	�
 (�'�� �-� 5� I� �	� H��	 �
��- A�� �����	 #	���7	 ���� ���'�� �;���G	 5�� ��	 �7���

�� �	 .5� ��� 5�
 ���� !<��	 	(4 D�,� A�� 5�� ��	 ����� �	 ���>	 � -� �&�������	 �;	���	  .
������;	���	 P(4 #4� ���:

•L����� �	 ���.� � 
���	 ��,���	 ��-�
• )���,��	 ��-�� �
���1	 ��%�7	 �0� ����	 �	( ��*�,���	 �<��<-�� ��;��0�	 �7����	

L/����&7	 5	����	 �� ������	� 5�� ��	 ��E��� � 
���	 ��;���G	
•��	 �����&G	 @
� ���E���	 �%���� ��&�'��
 ��� � ������4	 �� )��%� ���%F� �<� �

L�%���	
• Q�%
�� ������,7	 ����-�� � 
���	 ��,,9��	 ���8
� ��������1	� ��0%
�	 ��,,9��	

L������	 ���	���	
•L�����%�	 ��R ���E���	 �;	��
•?�8�	 J�*�	.

5�5�
 5�� ��	 ���*�� ���� )���3 �
,����	 )�
8�	 5�
�����	����
 ��� ��	 �;	���	 +��-  . �����
���
� �� ��-��	 @��*� /(�	 J���-7	 �',� �������	 ��-���
 �� ��/ 5�,��2003 ����� �8 +3� 5� 

 )��'�� ����� �	 ���.�2003�2006 �� A�� �3�� ���� ���"� �H,%� ���>	 P�-�� ��, �� A�� ���� 7 �
�
 ��-��	 $�3�� 5� �3� �� @�
&��&�'�7	� ���.� ���� ��� � #�<� ���6�
 ��	���	 P��
�� . �<��	 ���

 #� � ������ �����'� ��� 8 +3� 5� ���>	2004 ������	 ��-��	 $�3�� +��- +� ) ���� $��0�,�

�*���1	 ������	 (����1	 �8 D�,� A�� . �
�-�,	 ������	 ��-��	 $�3�� +� 5�� ��	 ��� � ��6��

������ #�� �� ����-� 5����	 ���.� �-��8�	 #��*��	 ������ �2003 �� 2�( � 
 �(8�	 ���	 �	�	�*��� 
D��,�	 �	�1	 ���9� . 5�%����	 +��-� +� ���	���� ���& 5�� � ��&F� ��-�" �3�� /���3�	 5��

�0�� 
	�� ���&G� ��&�'�F� @����,� ��� �� 5��;��0�	.

6���� �	 ���>	 5�� ��������&G	 @
�� �����&G	 ���E���	 +� �� . @
� ���E����
 �� �� ���'�
 $��
 ���*� A�� ���>	 �� � ������&G	���	���	����&G	 @
�� /�*�	 5����,��	 A�� . ����, �*� 2�(� 

������&" @
� #�� ��	�� $���" A�� �����&G	 @
� ���E���	 ����� �	 ���>	�	 5� F� 2�( �����  �;�<
 ��'-�	 �%����� ����	 5�
 �������	 ��;	��	 ��-��	� ���*���� ��� �� �������
 ��� ��	 ������	 �����%�	

��*���� H�R �� ���*���� H�R ���� ������&7	 ����-�� � 
���	 �%�,�	 �*�� �� . ��,M #��&" ���
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�	 ��<,� )�%� +� �3�� ����� �	 ���>	 5�� �� �A,��	������� Q�%
�� �����	 ������ � 
���	 
 #,�*�� ��'�	 �F8 5� ���� )���
� ��" �� �5��,�
��� ���*� �� ���-�	 �����	 �� ���	���	

���	���	 ������� �����	 ������	 +� �������	 . ���� � ���>	 ���&� ��
�����	� �����F�	 ������ #��&" ���
��	 �����1 ������	 #�E� +� F0��� ������&7	 )�%���	 #�1	 ��-�� �������1	 ����	 ��E��� A,

 �����F�	 �����1��
�����	� /�	���	 ��	���	 �����	� �������	 ��,�	� ��
�����	 ����-�	 ������ 
��� �	 #�� ��	� Q�%
�� . +� ������#�<���E���	 P(4 �A�� #���	 ��	�� �� � :

•� �	 !�	�
 (�'��� �	��" ��,�� #���	� ���*��	 )���,��	 #��*� 5�3�� ���	 ������&G	 @
� �
)$�3�&7	 H,% ( (�'��� �	��" ��
, ����������	U� ��	 ���%�� )�
� �	 �	���
��	�  �� ��

L�����&G	 @
� �� �	 8 ��"
• +� �,��	 ���
 #��*�	� �����	 �� �	 8 (�'��� �	��" �� $�3�1	 ����	 )���,�

����	L�	�1	 ����	 2�� �� 8�	 �	��" ������ #��� 5��;���G	 $�
•H��-��	 B&F�� ��,��,�	 �	�%� ����&" @
� C���� �%��".

7� ���E���	 2�� �<%��� ���	 ���'�	 ������	 �����%�	 ���E���	 +� 5�� ��� ��<��	 ��	���	 5��
 A�� A��� �����%�	 B�����	 5�
 �� �	 �� ������	 ��*%�� 7���� 5���'�	 5���� ��
 	$�
 �����,��	

��,��,�	 ���,�	� ��,��,�	 � ��� A�".

8� #�� �� ����� �	 ���>	 ���
�2001 #,�
 �� � ��<��� �� )���� ��	�� �” ��	���	 ��'�	
A,��	 ��,M 5	��
 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'��� ��-��	��,7	“ .7	 	(4 (8�	 �&� ��'�

 ������	� /��,>	 ������	 ����� ����� �	 ���>	 5�
 +�-� �D��8�	 �	�1	 ���9� �� ���,��	 @�'�
��*��	 5�� ��� ������1	 ������� +
���	 �%���	 �%���� ��&�'�	 J����� �������	 ������� ������	 . ��<�	�

	� 5�%����	 5�
 5�� ��	 ��� � �4 ��	���	 P(4 5� �,�;��	 (�'�� �� 5	��
�	 )���,�� !�	�
�	 5�
 ��,���
�����&G	 @
�� �����	� ���%��	 �����,��	 A�� �%���	 �%���� ��&�'�	 . #�� ���2003 ��� +�,�� #� �

 �����	� ������� ���,��,�	 ������	� ���	���	 ������� �����	 ������	 #3�� ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	
�	 Q�%
�� �����	���-�	 �����	 �� ���	�� . #�1	 !����
 #3� 54	��	 �&��	 �� �	$	�-" (8���

 � ,� A�" �<;�3�� J��-� 2�(
 ���� ���	���	 A�" �;�
�� )�%���	 #�1	 !����
� �;���G	 )�%���	
$�3�� .�	 ��" �� #�� ���	 �	���
��	 +� 5���� �� 5��8>	 5�%����	� ���E���	 5� ��� �	 2��4� ��'

��*��	 5�� ��� ����
���	 ������	� ������	 2�
�	� ��%���	 �%���� ��&�'�	 ����� �0� ���-��	��,7	 ��	���	�
 �� ���,��	 ���3 �	 �'� �<� �,�� ��<-�	 P(4 5� 5� #R��	 A�� 2�(� ���F,G	 ������	 �����

����� �	 ���>	.

9� ����� �	 ���>	 @���% /(�	 #���	 H��	 �&� #�� ��2004 ����	 B���� ��	���	 �;
 � �F8 5� 
 ��	��,��	 )�	�G	� �3	�1	 ��4�� 56�
 ��	���� )���
� A�� �
�����	 �� )��N��	 ����-�	 ������	

�3	�:�.�;�
�� )�%���	 #�1	 !����
 ���� ���,,9��	 5� ��� #	���	� )�
8 5� )���
��	 P(4 ��'�,�� �
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���	� ��(R1	 ��E���)�%���	 #�:� ��	���
�����	 ����-�	 ������ � �,� � ��-� ��������	 ��,�	� 
�����	 +��-��	 5� F3� �����	��%����
 ��� ��	 �����%�	 ��R ���E���� ������	 ��
��	� ���'-�	� 

�
�����	 �� )��N��	 ����-�	 ������	 ����	 ��E��� ���*��	 5�� ��� ������1	 ������	� .��,� I� � 
 A�� ��	���	 P(4J���-7	 5	��
�� ��	��,��	 ������	 �-� 5� �� �	 !����
 (�'�� I	� �,7 �����	 

����� �� D������� �� ������	 )��N��	 ����-�	/ #�� ���0�	 5����2005.

10� ����� �	 ���>	 5�
 #;�*�	 5�� ��	 ��<���	����� ����G���� ���, 7� 
���	 ������	 ��	���	� 
� (�'��� ����� D,� A�� ��;�*�	 ����<,G	 ��� � ��
, �� ������	 ���	���	 Q�%
�� ������,7	 ����-�

�%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 . ������	 +� 5�� ���
 ����� �	 ���>	 ��<,� �����	 	(4 ���
'-�	� ��%���	 5� ��0%
 )���
� �R��� �� ���	���	 ������� �����	 �< ��	 )���*
 ��	���	� ��*'�	� ���

 ���-�	 �����	 �� ���	���	 Q�%
�� �����	 �����	� ��%�*�	 @
� �����	 �� ����%��	 Q�%
� �����	
��(R1	 ��,��, Q�%
� �����	 �< ��	�.

11� ��� ���46
 �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 #�,��-���� D��$���)  ��R ���E���	
���%�	���%��	 �� ��-��	 ���E��� �� (��&�'�7	 (�'�� �� . )����,� ������ �	 ���>	 #�*����<���


�<� +
���	 � ��-��	 H�����	� ���
��	 !����
 �F8 5� �����	 +��-��	 #��
 ��<
 �����	 . 	(4 ��<��
��
��	� ����� �	 ���>	 5�
 2�����	 �� �	 ��" �� Q�%�,	 /(�	 �!����
�	 ��R ���E���� ������	 

�����&G	 @
�� �����	 �� �	 8 �� �����	 +��-��	 #�<," ��<,� A�� �%����
 ��� ��	 �����%�	 .
 �F8 5� �� � /(�	 �!����
�	 ������������ A�" ����	 )���%��	 � ��-��	 H�����	� ���
��	 

��� �:

• ��	� �	 A�� �� ��	 A�� ���%��	 �� ��-��	 )��& )�	�" ��-� �� ?�'�	� )��%��	
L�<� �
�-�,7	� �<%�3��� �� �
�	 ��	���	

• 5�
 )������	 ���%��	 ��� ��	 5� )��'�,7	� ���-�������	 �*�� ���,��,�	 �	�%
L�8��	 �	��G �3�� �;	�
 ��-�"� �� �
�	 ��	���	 )�	�" 5�,%� �-� 5� �� ��-��	

•��	� �����%�	 ��R ���E���	 )��&�
�� A�� ���%��	 �����-�	 A�� ��;�*�	 ���E��
L���%��	 �� ��-��	 ��-���%	

•������4���� ��� ��	 .

12� �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 D��,�	 �	�1	 ���9� �� ��	� ���	 ���&����	 A�� $��
�
� ��-��	 H�����	� ���
��	 !����
� #��*� $	�-" ��*� ��%���	 .��*��	 5� ��<�	� ���� � C�� D��& �4 #

 )���& +�,��� D�,6� 2�( � 
 #��*��	 !;��� #	�8�,	� @����,�� �����	 +��-��	 A�" �����	 �� !����
�	
)���
��	 ����� . +� ����8 �'�
� �������	 ��-��	 $�3�� +� ���&��� #��*��	 ����� +� /�	����
 /�-��

	 �;�
�	 ����� +
���	 )��N��	 B���	 !����
 H�	�-�	 ����9,� )��N��	 B���	 !����
 A���� ��� ���� �
����
� ����N���	!��	���	 �;
 � A�� ����� �	 ���>	 ���� ���� �� ��-��	 H�����	� ���
��	  . ���'�	�
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 ���	 �7�-��	 5�3 ��4���	 B
�� 5� � 
 54	��	 �&��	 �� 2�( ��*%�� �%��, �;�
�	 ���� �<��� ����
���� �	.

� <�=������ ����
� �	��3�� >	3�� �	 	����� ��#�"�� ��! D	��� 

13� #�� �� �*� /(�	 ��	�:� D��,�	 ���9��	 C�-�2003 ���>	 ��,��,� ���0�	 I	� �,7	 �
�<��� �;	�� �<����� ����� �	 . ��3%��� ���-� 5�(��	 5��-��8�	 5����*��	 A�" I	� �,7	 ���,	�

�	�1	 ���9�� . @�� ��R ������ �	 ���>	 ��<� 3� 5�(��	 !<��	� ��-��	��,7�
 �	�1	 ���9� #�,�
 #�1	 ��&�'�	 (�'�� #��� ���F�	 ��	���	 �;
 �� �,�;��	 ����	 A�� ��,�,� �'�
 ���� 5� �<��" H�

��% �� )���,��	� �4(�'��� ��������	 )���*�	 +�,�� ��� 5� �%���	 �%����� )�%���	 ����� ����� 
 )�� ���	 ��,,9��	 5� ������	� ����
��	 �
�-1	 ���0�,7	� ���8�	 �	��1	 D�9� �0� )���-

���8�	 ��,,9��	 5� B���	� �	�1	 .����*��	 ������ +� ������5 D��8�	 �	�*�	 +�� 5��*�,��	 
 5� Q%
�� �4��<- ����� �	 ���>	 �'0� �D��,�	 �	�1	 ���9��� H����
��� �	 	�� ��&�'�	 (�'��� 

���8�	 ��,,9��	� ������	 C�� �%���	 �%����������F�	 5�� ��	 �;�,�� ��-�7	 �F8 5�� 
 ����
�� ��0� 
�	 �F" ��*%
��;�
�	 ����8�	 ������ ���,��.

14�H�8�� I�!"��.���
� 5� )��'�	 �� �����" �� ���-� �,	�� ��',� /����� A�" 5�,��/��� �
2003 +�-��
 /�& #	���	 #<��� ����� 5�� �?�8�	 J�*�	 5� 5����%��	 5�%����	 5� ��� ���%� 5�

 ������&7	 ������	� ��;�
�	 ��	��,7	– �� �������	 �� ���3� ���	 X� �	 H,� �
,� ������-7	 
����
���	 ��0� 
�7�
 ��-�F� �
���1	 ��%�7	 !����
 .	���	 P(4 ��<E�� ��,,9��	 5� �3�� �,

 5� �<���& H�*� �%�� #�*� �����G	365 �%� �<�� ?�8� ���, �� ���� 5����10 ���� 5��F� 
���������������	 .

15� ��	����
 �	��Y� 5����� �
�6
 ����� �	 ���>	 ����	 ��,	���	 P(<� � 
�����)ENI� ENEL SpA (
 5��,,9� �
�6
�)Fondazione Cassa di Risparimo delle Provincie Lombarde�Fondazione Monte Paschi di 

Siena (�%���	 �%���� ��&�'��
 ������	 ���:� ��	�� �;
 � �-� 5� .�',��� ����7	 ����� 
 ��&�'�	 +3�� ���E���	 P(4 +� ��3��'� $�
 ��<,� 5� ���� �	 P(<� ��<���� ���-� ���	 ������	�


 ��	�� �� ����� 56�27 �� �� �%	��&	 �������
 #�*�  ��30	��
 .

16�(4 ���	 �����	 ������	� ���	���	� ��(R1	 ��E�� +� 2	���7�
 ������ �	 ���>	 ���& �����	 
 ��� ����87	 @��� +&� J���� ���&G Z	��&	 +3� �� )���,���
 �7����	�R ����%� ����	���	 �������

 ���� @����ENEL SpA .�&� H�
�	 7����	�R �� �����	 J�� +� 	�89� ���-� ���	 ���&����	 �%�� 
 $	�,�	 A�� �� �3	���	� ���	�N-�	 ��N��	 Q�% 5� Z	��&7	 	(4 ��� +�,�� )����� )���- ?�� #���

 ���� 5� @��� ���%�	 ���%��	 ������	 ?�� 5� 2�(
 �����ENEL SpA �%� P��&� 10 �7�� 5��F� 
������.
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17� �� ��0��� ��,	�� ���-� �����$� �		
�	"	��6 5	��
�	 5����� ���-��	��,	 +3� �-� 5� 
 (�'�� ��-� �� ?�8�	 J�*�	 �� ����1	 ��,,9�� ���E�� +� 5�� ��	 5� )��3���	 �	�1	

�<�� �� �� �%���	 �%���� ��&�'�	 .�, #<,� ����� �� J�*�	 	(4 5� ��,	���	 P(4 ���
 �&� ��
 ���
 5� H�*�20������-7	 @�����9,�
 @;��� 5� $�-� �'��8� ��;���" �	���
� �� ������ �7�� 5���� .

 A�" /��,�	 @,��� ��� (" ���0�
 2�( 5� �
�� �<� ��*���� H��- �� J�*�	 	(4 #�<," ���160 5����
������ �7��.

18� A�9� ��*���� H��- �� ���(
��	 ��<-�	 ���
 �&� I 
� ����%�	 5�
 ��&�'�	 +�&��
 F � �4���0
�%���	 �%����� �����	 �� �	 �8 (�'��� #���	 #��*�
 ���� ���	 ?�8�	 J�*�	 ���E�� . ���*�	 [�
��

 ���% �� �<���*�
 ������	 ���� ���	 [��
��� �����-G	80 ������ �7�� 5���� �&��	 �	���
�� 2�(�
)��-���	.

19�� *��)���J.
��@� . �� ���
 #�*� �����G	 �����&G	 �	�	�G	 5� ��0��	 5� �*
�, �,	�� ���

�%����
 )��3���	 ��*���1	 5	��
�� )���,��	 #��*� ���8	 �& �<3 
 5�� ������	 5�� ��	 ��-� �� .

����"� �/���
���� �����,�� #���&� 5\� ��*
�,�	 ���1	 A�" 	����,	� ����8 �'�
� ��
� ������� ��
 ��	�� �;
 �� ��<� ?�� A�� /��� ���������������%���	 �%���� ��&�'��
 ������	  . �%� �0����

 ��(R1	 ��E��� ������G	 ��-��8�	 )�	�� 5�
 #;�*�	 5�� ��	 �� �����" �� /����F�	 5�� ��	 @-��
���
 (�'��
 ����% #�*� /(�	� ����,�� #��&"� ��	���	� �*�� �� �*'�	 5� �%�	� �%���	 �%����� !�

 J�-�	 A�� $�3*�	 ���% #��� 8�� �%�,�	“Zero Hunger”����	�
�	 D�;��	 �<� ���� ���	  . ��� �&�
 5� �0�� /���
��� #��&"10 #�� �� ���� 5��F�2004��������� ������ ������	 #��&" ���� ���;���G	 

 5� �0��3.55���� ����  5� )��'�	 �F82002 A�"2003.

20� �� /����F�	 5�� ���
 ���� ���� C�8� �	���
�
 JF37	 ����% /�-����K��� Q�% �
 )�	�" �
���Seine-Saint-Denis �� �<�
R� 5� ��
�N��	 !�-� � �*� �� ���6
 #�*� ���	 ��,��'�	 

�	 �� �	 �8 �� �����1	 �	( ���� �	 (�'�� �� ��4�,��	#��&G	 �� ���� . #�*�� ����% ����1	 ����
 ������	 �	��-�G	�(Centre d'Actions et de Réalisations Internationales) 5� ���9,��	 ��,��'�	 �<-�	 �4� �

 �,�, �� �,	�� $	�-\
 ��%����
 ��� ��	 �����%�	 ��R ���E���� ������	 ��
���
 ����7	 ��,��
" Q%
� ����� �,��� ���4 )�	�" +� 5�� � ���&" ������(Herault) . )���,� �4 �	���
��	 P(4 5� ��<�	�

��%��	 C��,��	 A�� �� �
�	 ��	���	 )�	�G H�N��	 ��<-.

21� ����� ��� !����
�-�	 ��� F�1 ���� ������&7	 )�%���	 #�1	 ��-�� ����� �	 ���>	 2���� 
*� �� �
�����	 �����F�	 �����1 �� ���� �	 ���8�	 5�� ��	 ����� 2	��" ��<�,� )���
�� )���,��	 #��

 �������� ���
 5	��
 �*��)����1	 �*�� �� ���� #��&" .( +�-�� �4 )���
��	 P(4 5� �,�;��	 I�N�	�
 �-� 5� 5�� ��	 ������ ����&G	 @
� ���
 ��� !����
 �� �%����	 H�%�� 5�
 ������� ����� #��&

�	����&G	 @
� �� �	 !����
 �� �����1	 �	( ���� �	 �� � ���	 ����%��	 ���0�,7	 ?�� A�� �� �.
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22� �� )���
�
 +�3	���L���
	�����
 � /��'%� 5�
 #�
� ��'�	 �F8 5� ����� �	 ���>	 5�
 )���
�� 	�R	����� ����%Ecosecurities�� )��%� ��%��*� ��-�G ����� �	 ���>	�  ��;�
�	 ����8��
 ��

�� ���8 �'�
 ���� �<���� ��'��8��	A ��49� 5��� �& ���	� �����
���	 ��0� 
�7�
 ��-�7	 ��*% 
 )�	�G �����	 2�
�	 �<%��� ���	 �	��1	 �0� ����% ��;�*�	 ����>	 �F8 5� ����� A�� ���%��

����
���	 ��0� 
�7	 . �F8 5� ������ �	 ���>	 #�*�� ?�� A�� �� ��	 #��
 ���� �	 �8�	 P(4
 ���
� ��;��0�	 ��;���G	 �8�	 ��" �� ����
���	 ��0� 
�7�
 ��-�7	 ��*% �F8 5� ��	���	 �;
 ��

���	��"� . ��(R1	 ��E�� +� ��	�� ���&G �%����	 ?�'�	 �����,�
 ����% ����� �	 ���>	 #�*��
�&7	 ������	 ����� ���	���	� ��� �	 #�� ��	� Q�%
�� ��	���	 �����	� �A,��	 �����1 /���

 ������1	 ������	� �������1	 ����	 ��E��� ����	���	 ������� �����	 ������	� ���;	��,7	 ������
 �
�*� +�� A�� /��� ���	 �	���
��	 (�'��� ����� #���� #��� ����&" !����
 +3�� ��*��	 5�� ���

��8�� �� #�<,G	� �� �
�	 ��	���� ��	��,��	 )�	�G	 +�-��� ��3	�1	 ��4�� �%����� ���%� ��;�
�	 ��
A,��	 ������ �� �'���	 �*'�	 )6� 5� ��'8��	.

23� ��� � �� #�<,G�
 ��
� ����%	 A�� 5����� #� �	 �F8 ����
 5���8� 5�����- 5�����
� 2��4�
 �%���� ��&�'�	 (�'�� ��<E #,�
 ���� ��	 )���
��	 ��4� ��%���	”�
	����	� “(TerrAfrica) �4��
 ���	 

���� �	 �;�
�	 ���� ����� �<���
 ���	 ���*�	 ��
��-��	 ��	���	 )���
�� �����	 2�
�	.

24����� )���
� �
	����	� A�" ��	��,��	 )�	�G	 �� ���8�,��	 �	���0�,7	 �� )��
� )���� ��*%�
 �3	�:�)��*�	 �� . 5	��
�	� �����	 2�
�	 2	��" A�� �4��� ���*� 7 ��	�� )���
�� ���
 �&�

 �;���G	 5�� ��	 +��-�� C�81	 �	�1	 )�� ���	 ��,,9��	 2	��" �3�� ���� �
 �H,%� )��'�,��	
�;��0�	 .����� �� D���
 �� �����	��� ���
 �&�/ 5	���%2004,	�� �*�% ��* �	 $��0� ��  �� 2��� ��

����� �	 ���>	� �%���	 �%���� ��&�'�	 ������ �����	 2�
�	 �<���3�,	 . �� ����� �	 ���>	 ��� H���,�
 ���� �<��7� (�'�� A�� ��	���	����	���	 $��
� �� �	 !�	�
 �� ��&�'�7	 #�� � +�-��
 ?�8.

25�%� ���0�,7	 ��
��� A�� ���� 7 ���� !����
 �����	����� � @���� �H,A �8 #��
 �3�� 
��,,9�� ����,��,� ������&	� ���*� H�	�- �<&�� ���� � ,	� ��0%
 . ������� �����	 ������	 2�����

��,��,�	 C��,� A��� ���*�	 @������ �F8 5� #���	 �<� #�*� ��,� �����	��� �� ���	���	.

26�-���)�� ��	��� ���� .��,��	 )�	�G	 O	��" (�� �<��� ���� ���	 �7�-��	 �%6� �3	�:� ��	
 $�
� )���
�
 �����	 ����� � �3	 ����� �	 �;�
�	 �����	�!"�� ������� ��
��1�� !����
�	 ��" �� 

 ���-�	 ���N���	15�3	�:� ��	��,��	 )�	�G�
 �� ��	  . �%� �<-�� ��-�	�
 �-<� ��-��	��,7	 +
��,�
3�1	� ��,��,�	 ZF�" ����� H��,6
 ��,�,1	 �	���0�,7	� �	��*�	 $��
� ���,,9��	� ����E���	 J�

 ����� 5� 7�
�������5� � ��-� C��,� A�� )���8�  . $�����	 5� ��� 2	��" 2�( H����
 �������	 5� ����-� �F8 5� ���� ���	 �F8���	 5� ����-� (�'�� �� ����%�	 +� 5��-��8�	

;�
�	 ���� ���� ��,,9��	� ��;���G	 5�� ��� ��;��0�	 ��&�'�7	� ������	 ����	����	� ����� �	 �
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���8�	 .���*�	 )�;	��	 ��	���	 �F8 5� ��-����
 	��" ���� �	 �;�
�	 ���� ��� �,� . ('�� ��,�
��(-�	 H�
,1	 !�� � ���	 �	���0�,7	 5� � 
���� ����-� �F8 5� 2�( � 
 ��G	 	(4�%���� � .

 ���� �	 �;�
�	 ���� 5�
 ��	����
 �*� ���	 ����,>	 ������	 ����� )�
8 A�" !<��	 	(4 ���,��
 )�
8�	� ����-�	 �3	�:� ��-�����G	 #E��	 �� �3	�1	 ��4�� 56�
 ��
 ��	 5���	 ����<�-�

 �%���	 �%���� ��&�'�	 (�'��� ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	 5� �
,����	 ���
 ����� �	 ���>	 +�3� /(�	
@�� �;	� . ����8	 ���-��	��,7	 ��	���	 ��'�	 ��-�� �3	�1	 ��4�� @N�
 /(�	 C���	 A�" �E���
�

�4(�'�� /�-�, ���	 ���*�	 )�;	��	 ���	���	 A��� 5� )�%	�� A,��	 ��,M . ������	 +�3� ��,�
��
 +� 5�� ���
 ����	���	 ������� �����	�;���G	 )�%���	 #�1	 !��� ��
��-� ��	�� �� /���& ���
 

�,�� ������
 �� ��0��� ���& . O���G	 #�� � ������ (�'�� �� ����� �	 ���>	 )�
8 5\� ����%�	 2�� ���
 )�;	��	 ��	���	 ���&" �� #<� ���
 #�<,G	 5� �<����, ��
�	 �� ���	���	 $��
� �� �	 8 ��

���*�	.

27� ������	 +� ��	�� �F8 5� ������ �	 ���>	 ���& ��
�����	� �����F�	 ������ #��&\
 �� �� �����
 ��8�\
 �(�'���	� �� �	 �� ���� �	 �;�
�	 ����� �������	 C�81	 �7����	� ���	���	 ������� �����	

 �,�8������������	 �	��" 8 ��  . P(<� �����-G	 ���*�	 ��*�����	����� [�
�
 26 �7�� 5���� 
������ . P(4 �-�����������	 ����	�
�	 ��  ����'���
�	 F����� ����<�-� ��������� ����� 5	�R�

)/	�R	��
� ��'���
� 5���-�1	 5� $	�-� ���� ���� #��&" �4�( ��� 5���-�1	 �� ����R���
 #��&"� �
7�
 �*���	 �
�����	���-���.

 '	$= ��,� �	���)�� �	�?� J���
���

28� � ��� �<��� ��� � ���	� �;�
�	 �� �09� ���	 �'��8��	 ��	� �	 ��06� ��� )��0� 5��%� �� �( ��
���0�,7	� ��,��,�	 ��-� �� �%����	 �	���8�	 �,	�� �� /�*�	 �� ��	 A�� �	�*�	 . #�� ��	 5��

�'���	 ������	 ���-� �� �
,����	 )�
8�	 5� �3�� ?��8�
 ���1	 �	�*�	 5� �� �
�	 ��	���	 )�	�"� �
!����
�� B-���	 (�'���	 5��3� )���3��
 �'�� 7 ����	 �� �	 !�	�
 5� �� !����
� ��	�� . �2�( +��

 �;
 � A�� �4��06� D��& �� ����� �	 ���.� ��'� #�<'� A�" )��� )���
 ��%�� /�0����	 �01	 5\�
��	���	 .
�	 5�� ���� �� C�8� A�" ���% 5� ���8� ��, ����� �	 ���>	 @
 #�*� ��� /� �0� 5" �<��

��-��	��,7	 ���	���	 5� )��'�,F� �%����	 ?�'�	 A�� �F0� . D�-��	 A�" #�& /(�	 ���*��	 ���
����� �	 ���.� /�0����	 �0:� O(���� D��� ���% �3�� ��3���	 #� �	 �� /(�'���	 .� �*� ��E�� �',

 ���0�,7 ����� �	 ���>	/��'%� [�
�� 000800	���0�,	 5� ������ �7��� �<���& �N�
 24 5���� 
�	�1	 /�� ���	� 5��;��0�	 5�%����	 5� �%���	 �%���� ��&�'�7 ������ �7�� . ���3" 5>	 5����

D��� H��- A�" C�8� )���� ��0�� .�0�,	 �',� �PF�� ���� ���� ��/��'%� [�
�� 00050 �7��
 �<���-� [�
 ����� ��&�'�	 #	�
" 5� ��*���� H��- �� ������805>	 A�% ������ �7�� 5���� . ���

 ��	���	 ���� ���*���� H�R����'%��	 +3� 5� ���-��� �-���	 �����% ����� �	 ���>	 5� ���*��	 
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����%�	 �����	 �� �� �
�	 ��	���� J���� #�*��	 ������	 A�" )�%���	 #�1	 !����
 @��& #��
 5���
�� �
���� �	 �;�
�	 ���� 5� . �%� ����� /(�	 ������	 J�����	 ���� �	 �;�
�	 ���� D�-� ����	 �&�

23���� �� ������� �7�� 5����/ ����2004 [�
�
 ���� �	 �;�
�	 ���� 5� �%��
 �10�7�� 5��F�
������. C�-� )�	�G�
 ?�8�	 ����&G	 @
� �� �	 !����
 ��" �� ���%�� �
�� �8M J���� �	��"

5���-� ���� �� '���� ��������	 . �%� �����	 J�����	 ������ [�
��33 �� ��
 ������� �7�� 5���� 
 ���*
 �%�� 2�(10���� �	 �;�
�	 ���� 5� ������ �7�� 5��F� . #�<,G	 ���& �N�
� %��	/��' ���.� 

����� �	5�������	 5�(<� 000110�7��������  . ����� �	 ���>	 /�-� �[�
��	 	(4 A�" ���3"�
 J�����	 ����� �8 5� $�-� 5�%����	 5� ��� 5� 2���� ����� A�� ���%�	 �-� 5� ��3��'�

 #��� �-����/��'%� [�
�
 000130%
�� ��,�� ������
 �� ������ �7���	  �8� ��,�;��	 ���1
�*'�	 5� �%�	 ��-��	��,	 �� 5>	 �-��� �,�� ������
 ��� . [�
� 5�%����	 ����	�175 �7�� 5���� 

D��� �� ��*� ���	 )����,��	 )�;���	 �F8 �%���	 �%����
 �� �� ���1 �
��*� ������/ �	(M2004.

29� Z�	�� �	���0�,	 �F8 5� ������ �	 ���>	 ���&� ������	 �<���&000100 ����� ������ �7��
 5� ���& ��� ���������� ����� 5	�R �*��� ����&G	 @
� �� �	 !����
 ��%�� #��
 �5���, )��� A��
 �;�
�	 ����� +
�� ���� J���� �����	� +3� ��,��
 �;�
�� )�%���	 #�1	 !����
 +� ��	�� �F8

 [�
�
 ���� �	4� �7�� 5��F� ����� . ����� �	 ���>	 ��<,� ����� �	 �;�
�	 ���� )���
� +� /�	����
�
 ���� ���������� ����� 5	�R �� ����&G	 @
� �� �	 !����
� C�8� ������� ��	�� �;
 � ��000350

�7�������� ������	� 5�� ��� ������1	 ������	 5� .

30�/(�	 ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	 5� �
���� 5	��
�	 5� �� �
� �@*�,��
 ����� �	 ���>	 +�3� 
� $�3�� �;
 �� C���	 ���� ��-��	��,	 +3� /��,>	 ������	 ���� 5� ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	

��	���	 . )�	�" ��-� �� A,��	 ��,M 5	��
� )���
� +3� 5� 2�( �',���3	�1	 8 �� �<��8�" #� 
� �	 �;�
�	 ���� �	��"���� �� ���/ ����2004 �;�
�	 ����� ���*�	 )�;	��	 ���	���	 ������ 5� )�%	�� 

���� �	 . �-��
�	 �� �R��� �3	�1	 )�	�" ��-� �� A,��	 ��,M 5	��
 )���
� �F8 5� #��,�
1	� ���������	 �,��,�	 5�,%� ��<
 �%����	 H�%�1 ����	 � ,	� ��	�� ���&G ���F�	 �����	 �

 �8��	 ����� � #� �	 ���,�	 �� �3	�:� ��	��,��	 )�	�G	 �	�4� O���"� ���,,9��	� �� �����	
����	 �� ��	 A�� �;���G	 . ���0�,7	 ���-� �� �����1	 �	( ��-���%7	 ���%� �3�� /�-�,�

��	 ��*����	� ��06��	 +
��� #��*��	� ����� ��-<�� +3�� ���*��	 )���,��	����� . �� ���	 C��,��	 A���
 5� �<��� �'���	 ���� ��� ��%��*� +3�� A,��	 ��,M 5	��
 �<�����	 ��-<�� �R��� /�-�, ���&1	

 (�'��� �����
 ��� ��	 ������	 �7����	 #��& ��<,� �-���������	 . )�	�G #�E� +3� /�-�,�
�1	 �	���9� A�" ����*��	 #��*�� �;	�� ��� ��	��&�'�7	 (�'�� I	� �,	 ��-�� �	.

31� [�
�� �3	�1	 )�	�" ��-� �� A,��	 ��,M 5	��
 )���
�� �����*��	 ������	 �8 O��%��
700�	��, ��� C�� A�� ������ �7�� 5����. �;�
�	 ���� 5� #�*��	 ������	 ��� 5� +&����	 5�� 
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 A�" ���� �	20 5� ������ �7�� 5����0�	 ���-��	Q��� ���3G	 ������	 ��
�� /�-�, @��� ��	���
 A�" @���-� ��� /(�	 #�F�	80������ �7�� 5����. �	��,�	 )��'� 2�����	 ������	 ���& ���,� 

 A�" �� �	600������ �7�� 5���� .(4 5� �
�1	 $�-��
 /��,>	 ������	 ���� #<,� ��,� 	
 �4� �[�
��	450������ �7�� 5����� �����
 ��;��0�	 �7����	� ����%�	 #�*�,�100 �7�� 5����
 � ������50��	���	 A�� ������ �7�� 5���� . #�*� H�� )��81	 ��,���	 +3� ����% /�-��

 ����� ��������������	 [�
�
 ���� �	 �;�
�	 ���� 5� ��	�� A�� ���%�� $�
 �;'�	 5� 
000700�" ��3�, ������ �7�� ������	 �����%�	� �/��,>	 ������	 ���� 5� 2���� ����� �<�

 [�
�
 ����� �	 ���>	�000500� ������� �7��000250� ������� �7��00050 A�� ������� �7��
��	���	 . A�" ���3G	 /�	���	 ������	 ����000600 ���>	 �<���� C�8� �	���
� 5� ������ �7��
����� �	��	���	 A�� ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
� ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	 $�3���  . ���& ����

 ����� ����� �������������	 ��;'�	 A�" �$�
 2.1������ �7�� 5���� .� �3	� ����� �	 ���>	 
 ����� �F8 5�� ����4�'� �F8�� �F8 5� )���
��	 P(4 +3� �� �;	� ���
��'%�/ $�3�� +� 

�3	�1	 )�	�" ��-� �� A,��	 ��,M 5	��
 )���
� �R���
 �<���( �N�
 ������� ������ ���'�7	.

32�#���&1�
 �*� ���	 ��*����	 �� #� �	 �F8 ��-�,	 ���	 �	����	 5� ����3" ����� � ���� .
� /�*�	 5����,��	 A�� �	���
��	 5� ��0��	 5� )���G�
 ��-� @�� ��R ����� A�� ��� � ����&G	 @
�

 ��	������'%�PF�� 5�
��	 �%��	 A�� ������ �	 ���>	 5� .P���
 �	(4 H���� � ��&�'�	 +�&��� �	��" 
������& . ������� �����	 ������	 �� ���8��	 H ��	 5� ���� ����� �	 ���>	 A*��� �����	 	(4 ���

���	���	 .�	$	�-G	 P(4 �* �� 	�E�� (�8�	 5�
 )��'�	 5\� ���3��'� A�" )��0� �	�%� �� O��%� ���	 �
���N�� ���� 5��� �� '�	 �� �	 $�
� 5� � [�
�
 �� )���
� #��
 �	�& P(4 �,
�� 5>	 ��<-�	 �(
�� �

�	$	�-G	.

 +��=-���,� ����� *M1� �	����� ���� )��� N��� 

33� ����� �	 ���>	 @
 +�3� /(�	 ����	��)������	 ����� ��� ��� ��	���	 �;
 �� �,�,� ��� �4 
H��	� I� �	 5�
 
��	 Z��'� ���� @�1. 5� H��-�	 	(4 ����� �	 ���>	 �-��� �&� �<��<� �,�,� 

 �������	 ��4�-�7	� ������	 ����� 5� �%����
 ���� ��� ����� �����
 )���& $���\
��������	� �

 ������	 ����� ��	�����	 �	( ��,��,�	 ����*�� ���*��	 ����*��	 5� ����-�� ����E���	� ��&1� .

 �3	�1	 ��4�� 56�
 ������	 ����� ��	 2�%� �F8 5� ����� ��	 P(4 �����)FIELD( A�� Z����	 �
 �����G	 ��
�(http://field.gm-unccd.org)*� )$	�*�� )��	(
 �-��� ?	�&� A��� .

34��	 2�%� #3�� 5� �0�� ����% ������	 ����� �0008 ���� ��� -���	 ���%G	 �F-, 5� �-,
7001��&�'�7	 (�'��
 �*� ���	 �	������	� ����*��	� �;�0��	 5�  . 5	��
�	 +��- ����� ��	 P(4 �N��
]�	190 �%� 5� �<��� ���%�	 #��� ����& #���&� ��, �� ��&�'�7	 �� $�3�1	7004��	 5� ����

 5� �0�1 ����,�	 ����*��	� �%���	 �%���� ��&�'�	 ����*� ���� ���	 ���,��	200�%��� ��E��.
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35� +� ����� �	 ���>	 ���� � �)��� )���
 @��N� ���� ����� �	 ����� ��	 2�%� �&� 5�,%���
����� �� ��0��� +�3	�� 5� ����� � ���� +�-
 #�*� ���	 C�81	 ��,,9��	 .� ��<��	 ��0�1	 5�

 5�̂� /(�	 �/����&7	 5	����	 �� ������	� 5�� ��	 ��E��� � 
���	 ��;���G	 )���,��	 ��-� ��0� 2�( A��
������	 ��-� �� ����%�	 ������	 ���� ��	� ���� ��	 +3� 5� ����� �	 ���>	 . ����� � ��<- ��',��

D��� �� ���
� ����� �	 ���>	 ��3 ������/M #�� �	(2000 ��� ��	 ���� �	 �&�'�	 �����	 5� �
����� �� ��;���G	 )���,��	 ��-�� � 
���	 �	$��%G�
/ 5	���%2004 �����
�	 +�-� )���- ��-<��� 

 �� ������	� 5�� ��	 ��E�� �� $�3�1	 5	��
�	 �<��*� ���	 ����*��	 5�
 ��;�*�	 ���F�87	 A�� $�3*��
����&7	 5	����	QF0�	 ��� ���&�'�	 ������ A�" �<��*� ���	 2��� ��-��	 A�" /.

36� �	( ��� � ���� ����� �F��%� O���\
 �������	 ����� ��	 2�%� �F8 5� ������ �	 ���>	 #�*��
�%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 ��	���	 �;
 � ����� ��'� )��%� ���& . ��F��%��	 P(4 #�8�,��

 ���	H��	� I� �	 5�
 ��$	���	 ����� �� ����%� 	��� /�9�� #��& ���, �� ��&�'�7	 (�'�� ������ 
 +�� C��,�� /�*�	 C��,��	 5� �� A�� )�����	 $	�," ����6
� �,��	 ���
 ����� �	 ���>	

��,��,�	 .�
 �� �� ��� � �F��%� $	�-" A�� �F0� ������ �	 ���>	 �'E�� ����, �*� $F� �	 ��-���%
5	��
�	 5� . J�� H,%
 �%����
 ������	 �	���0�,7	 ��4�-�	 ���%� �� �F��%��	 P(4 ����, ���

@�� #�� /(�	 J�*�	 �� ���0�,7	 5� I�N�	� �%����	 �<-�	.

37� #�� (���2003 5� ������	 ����� ��	 2�%� ���� C�� )���� A�� �3�� ����� �	 ���>	 �� � �
	 �F8 �� �������”��;���G	 ���1	 5� �%����	 ����� ��	 �8��“ �<
�� ������	 �
	�
 �F8 5� 

��,���	 ��-� �� 5��8>	 $�3�:� ����� ��	 ��	��
 . ������ ������ �	 ���>	 #�*� �2�( A�" ���3G�
�
 5� �0�� I� 
500����	 �	( Q	�%1	� $�
�1	 5� �-�� .,	 �	� �2�(� �-���� ���>	 +&�� #	�8�

���,
 �����G	 ��
� A�� ����� �	 . #�� �'�2004 5� �0�� #�& �00016 5� ��� 130 #	�8�,�
 	��

�*� �� A�� @�� 	���%� ��<� �� +&���	H 5� 00025�� �0�� �,����	 �� ��*�0� ����A��

000800H����	 ��,'�,7	 A�� ���	 �<�� �*%�� )�� .

38� �8 A8���� 5� )��'�	 �F8 ���>	 ��� � 5� ����� �	 ���.� ����1	2003 A�"2006 5� �-<�
 �;
 �� H � � 
����	���	 ��*'� �	��" �� �����%�	 A�" )���,��	 #��*�� )�����	 $	�," ���� 

�%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'��
 �� �� �����0�,	 .�� �	 ���>	 5� A�" �3�� �8�	 ����� /�9�, ���
��	���	 �;
 �� ���F�	 ��� ��	 ���
� ���&"� �	��*�	 $��
 ��-� �� �,�� ��	��,� 	���.

39� �����
�	 A�" �����	 ��,��� )	�6� ������	 ����� ��	 2�%� #�8�,� ��, �����	 	(4 ���
�<�*�� �<���
�� �����	 �	( ��� ��	� ����� ��	� . �� )���,��	 A�� P��� ���*� 5�� ����	 )����

 �
 �H,%� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 �%����	 !�	�
��
� )���
��	� ��;�*�	 ������	 ��	����

 +�3� ���	 ���1	 ��<E )������ �F � �4���0�,	 #�� ���	 ��	���	 C��,� D��*� )	�6� �3�� #�8�,

�	�%�	 +�-��� ���&�'�7	 (�'�� ��" �� �	�1	 �<
�%����	 H�%�� 5�
 ���� 5�� ��	� ���'��	� .
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 <��=�	���)�� �	�?� ������� �	$	������ 

40� �;	��� �3	�1	 ��4�� ������ 5� �� &	��	 ����� ��	 ?*� 5� �
,����	 )�
8�	 ��<E�
 OF 
 ������	 Z�-��	 ?�&� ��,�����	 �3�� 5� �%����	 ����� ��	 ��&� �<-F� �� ���0�,7	

�4�� �;
 � ����� �� � �
��	 @
� ���-�	 �����	� ��%�*�	 @
�� ��%�*�	� ���-�	 �����	 �� �3	�1	 �
��	���	 . ��	���	 ?��8�� �;���G	 �8��	 5� ���9,��	 �	�	���	� �	�	�G	 HR�� �� 	��0��

 ����*�	 ������	)�;���G	 5�� ��	 ��	��� ���%��	 ��	���	 (" �� ���0�,7	 5� �-��� ���-�	 �3	�1	 )�	�
���0�,7	 2�( �	�;�� I�'8��
 �<��� ���� ��-�.

41� ������ �<;���� +� ����� �	 ���>	 �� � �+;�&� A�" )���,� ����� � O���"� ��3*�	 P(4 �<-	����
������&7	 C��-�	 A�� ���� ����� �� ����� �� ���0�,F� ������-7	�3	�1	���-�	  .(<� �*�*%�� P

!<� ����	 ����N�	��� H � +
�� �( �7����	 5�
 2���� ���� �) :�( LZ�-��	 ?�& +�-)H( ���*�
 L�	���0�,	 5� �<�� �E�� �� �	�;��� �3	�1	 ��4�� ������)O( ��4��
 �*� ���	 �	���*��	 #��

 �� �3	�1	������� L���-�	 �3	�1	 )�(+3� ��<
 ����	 �	( �	�
8�	 I	� �,	 �8 
�� �
�	 ��	���� ��	��,��	 )�	�G	 ��	�% #E� 5� ����N�� ��<�-�� . ����� �
 �-����	 �;�,��	 +'��,�

 5� �*%� ��� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'�� #�� �� �<;����� ����� �	 ���>	 ��� 5�
5>	 A�% �	��-�".

42��� �	 ���.� ���-� 5	(��	 5����*��	 ����� ���8
� ���,���	 ��-� $�3�� �<����� �8� ���
�7���7	� ��	���	 �;
 � ���-� �� ����� �	 ���>	 +� 5�� ��	 A�" ����	���	 ������� �����	 ������	 .

 ����	 /�( ��,���	 ��-� $�3�� A���� 5� A�� �'�	 �#���	 H�*�,	� �7���7�
 �� �� �����
	 $	�-G ��,�;��	 ����9,��	����� �	 ���>	 +� 5�� ���
 ���F�	 ��,	��� . ��,���	 ��-� $�3�� #�*�,�

 @������ ���� �*'�	� �3	�1	 ��4�� 5�
 �F��	 5�� �3	�1	 ��4�� 5� ����� � O	��\
 �3��
�	����� 5� . ��4��� ������&7	 H�	�-�	 5� ����� � ���� +�-
 ����� �	 ���>	 #�*�, ��0���
�

 �3	�1	��	���	 �;
 �� ���	���	 ���&" ��< . 5�� ���
 ����� �	 ���>	 �� �, ����N�	 P(<� �*�*%��

��,���	 ��-� �� $�3�1	 C�81	 ���E���	� ���	���	 ������� �����	 ������	 +� ��0��	.

43��	 ������	�� �&� �3	�1	 ��4�� �%����
 )�*
 #���� ���	���	 ������� ��� �F8 5� ��8�	
��7���7	� ����� ��	 �
 � ��������	 �7���7	 ���� 5� ��� ��  �
� �� �7���7	 H���

�������	 ������ . #�� �;	�� ���2004 5� @��E�� 5�,%�� 5�� ��	 	(4 A�� ��,��	 +
��	 $�'3" #� �
 �F8”���)D�;��	 ����� �	 ���>	 5�  “)PB/04/01(��1 �8��	 )���3
 #�,� ���	  5�
 ������ ��

)��
� ��%�� �� �7���7	 ��-� �� ���	���	 ������� �����	 ������	� ����� �	 ���>	 . A�" 	����,	�
������	� ����� �	 ���>	 #�*� ��8�	 P(4����% $�3�&7	 H,% (�'���	 �� �����9,��	� �	��1	 ���%�
 .
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44����	 �,�� B���� #� �D�;��	 )��� ���� H�*�� ��� ������ �	 ���.� �7�� �� ��
8 
 �� �7���7	 ��-� �� /����,	A�� 54	��	 �&��	 A�� ����� �	 ���.� �7���	 ��-��	��,	 +3� 

 A��� �)��'�,��	 D����	� ��*
�,�	 H��-��	� ���,,9��	 �	�41	� �	��:� ����	 +,	� ���%� D�,�
��%�	 ?�'�	� ��-���%7	� �	�-'�	 ���%� D�,��� . )�� 
 �	��06� ��-��	��,F� 5��� 5� +&����	 5��

���� A�� C���	 �%����	 5	��
�	 �� �����%�	� �����	 ���,�	 A��� ��<;����� ����� �	 ���>	
$	�,�	 A�� )��'�,��	�.

�����=0��������3���������$����-�>	3��	��3��'�,������������
��������

45���&���	 �*
�, ����*� �� ����� �	 ���>	 �<�� ����� ���	 D��� . ������	 ��	� �	 I 
 5� ��R
P���� )�-�� )���
 �<��" )���G	 ��
� Z�-��	 �� ���4�- 	��� H �� ��	���	 �;
 �
 . ��'� �2�( A���

� A�� �&��� ��	���� ��� '�	 �;
 ��	 ?�� 5� ����� �	 ���>	 �<�
,��	 ���	 �
�-��	�0� ���	� �	 5� ��:

• 5� )���3!��� �	��"� �;���G	 �8��	 ������ �� �3	�1	 ��4�� �;�,� �����%�	 
��,� A�� ������� ���F�	 ����	����	C �� �	 !�	�
 2�(
 ��%�� �����*�	� ��&1	 

 ������	 ������	 ��-��	��,�
 
��� ��<� ��-��	��,	 �� A�" �����	��	 )6� ��'8� �*'
���-�	 �3	�1	 ���� �� . 5	��
�	 5� 	�- ��
� ��� �� �����	 �� �	 !�	�
 5� ��R

 �8��	 ��� ������	 $���� �� 5�����	 $�����	 �<��" +-�� 7 �<�	(
 ��;�& !�	�
 ����
#<���1.

•�,��	 A�� �'��8��	 �	�	���	 5�
 ��-�	 ��,���	 A�� ��	���� ��� '�	 �;
 ��	 �&��� C�
 ����� �� �������	� �8��	� ������	 �	�	��� ����'�	 ��R �	�	���	 ������� ����	

 (�'�������	 �� �	 !�	�
 . �� �� ���� �	�*�	 � ��� �4 ���'�	 ��R �	�	���	 P(<�
 )�;�� A�� ����	 �� �	 !����
 Z� �'�� 5� +��,�� ����%��	 ��	���	 ?��8�


�%����	 +� ��3��'��	5.

• ����	 �� �	 !����
 5�
 
��	 ���,� ���%� /���3�	 5� �2�( A�� )�F��
 �;���G	 5�� ��	 ���-��	��,	�� $�����5�%����	 5� H
,�	 	(<� #<��� 5� �� 5�(�	 �

5��� �&� ��
� �� ���� �	 �� ��� ������ 	������ . 5� �3�� �-� ����,�	 	(4 ���
��,���	 5�,%� A�" �-�% 2��4 #�1	 ��&�'�7 ��,���	 ��<- 5�
 ���'��	� 5�%����	 5�
 

���*�	 ����� �	 5� 5���9,��	 ?�8�1	� �%���	 �%����� )�%���	.

46� ���	���	 $��
� �,�;��	 �����	 �� O���G�
 �*
�,�	 QF0�	 �*��	 �� )�-���	 ����� �	 A�" �����
����� �	 ���.� ����N���	 ��-��	��,7	 �� .�H�- A�" �
�-� /�	����
 5����� �	 5���4 (�'�� C�-� . +��

�	���
��	 5� )���
� ��� 5	��
�	 5� ��
 �� �� ?�8 +
�
 5��,�� ��<�\� 2�(. �*��� 5� 5� �
7� 
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�&��	 5� )���� )��'� �$�����	 5� ��� C�� ������	� �8��	 ������ . � �, B
�� �3�� �&��	 5\� 	(�
�;
 � �� ����%��	���	 .

47� I 

 �� �� ���� #�*� ��%� ��	�:� D��,�	 ���9��	 �� ����� �	 ���>	 I	� �,	 � 
�
�'�M �<��" �����	 H�	�-�	 . �F8 5� 5>	 �	�� ��,���	 ��-� $�3�� +� 5�� ��	 5\� ���0��	 ��
, A���

��,���	 ��-� $�3�� +� �������	 �� �	 !�	�
 �F8 5�� ����1	 �8 .
� 	$�- 5\� ��*���	 P(<
��&�'�7	 (�'�� �� ��-<�� )���
 5>	 2���� �	�1	 /�� �� 5�%����	 +��-� 5� 	��
�.

48� �<,��� ������,	 ����-� ���	���	 ������� �����	 ������	 6��� ������ �	 ���>	 #��*�� �
�-�,	�
!�	�
�	 )�	�" �%��� D�;� ���,� .	 +��- +� ����-��	 ��� ��� 5�
 5�� ��	� ���'���
 �*� ���	 H�	�-�

 �-<���	 5�� ��	 5� �����	 A�" �4��<- /�9�� ����	���	 ������� �����	 ������	� ����� �	 ���>	
��<��
 #E����	� . �� �
& ��N
���_��0�� �8� 
	�� 2�( 5� 6��� 5� � . ����� �	 ���>	 �� ��

� ���	���	 ������� �����	 ������	� ���'���
� �5���-�1	 ���� �5	��
�	 5� ��� �� 54	��	 �&��	 �� � 
 �H�N��	� ������� �5��1	� ���<�	� ����R� ���
��0"� ��,�� ������
� ����	�
�	� F����� ����<�-�

����'���
�	A,��	 ������� A,��	 ��,M 5	��
� .

49��
� 5F�\
 )���
��	 �����	 2�
�	 (8� ��'�M ��( ������ )��	� ��	��,��	 )�	�Y� @��� ��� �� �����
C�
��	 $	�%��	 H��- ��*���� �� ��&�'�7	 (�'��� �3	�:� . ��&�'�7�
 �*�0� ��
��	 )���
��	 P(4 
����

��&�'�7	 (�'�� #��
 �����	 2�
�	 #	����
�.

50��	���	 �F8 5� ��&�'�7	 #��� ��<� )�8 /��,>	 ������	 ���� (8�	� ��,M �-� 5� �
�'�M ��( ��� �A,��	.

51� A ,� ����*�	 )�;	��	 ��	���	 )���
� 5F�" �F8 5������ �	 �;�
�	 ���� )��'�,7	 ��*%� A�" 
 ���N���	 !����
�	 �	��� �0� 5� A�0��	15/�*�	 C��,��	 A�� �3	�:� ��	��,��	 )�	�G�
 �� ��	 .

52�D��� �� 5��;��0�	 5�%����	 +��-	/ �	(M2004 (�'�� #�� �<�F8 5� 5��� ���	 �
,�	 ��&���� 
���� � �0�� )���
 ��&�'�7	 . �',� #� 5��;��0�	 5�%����	 +��-� �� ��- ���	 ���&����	 5\� �2�( #R��

��,���� ��-��	��,	 5� 5>	 A�% . �� �
�� �� ��*� ���	 ��	�1	 ���9�� �,��,�	 )����	 � 
�
D,R�/
��
,� HM�/ �����2003 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'��
 ��� ��	 �;	���	 �� ���&��� ��- �

A��� C��,� A�" ��&�'�7	 (�'��
 ��*��7	 �
� � H�
,� 56�
 �%���	 . ��	��� ���	 ��&� ��	 H�
,1	 5��
G �	���8�	� ���3*�	 �<�� ���,� ��&�'�7	 P(<� ��0%
 )���& ��-� #�� ��<
 �	���7	 A�� �<�R��� )���

 +��-��	 �� 5�'E���	 ��
�� 5��,��,�	 +� /�-� ���	 ���&����	 �� �<�� )��'�,7	 @ � 5��� �%�
#<��
 ����� $	�,�	 A�� ������	 5	��
�	� ���*���	 5	��
�	 �� �;���G	 . ��� ���&�'�7 ��0%
 )���& �-���

� �	 �F8 5� ��;	� )���
 �4���-� C�-� �5���81	 ��� ��	 ������	 �����%�	 ��-��	 @
 +�3� /(�	 �
`����	 ��N� ��&�'�7 � 
���	 `����	 ��N�
� ��&�'�7 ��-�������	� ���'�	� ���� �	 )������ ����'�	 �;�<�	� 
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�-����
�	 J����	 . ��,,9��	 5� ����-� 5� Q�%
1	 !;��� A�� ��%� ��;�<�	 P(4 5\� �+
��
�
�<���� ���0%
�	�����	 +��-��� Q�%
�	 !;��� Z��� Q�%
�	 !�	�
 �R��� �� �3�� #<,�  . ���� #��

��<��	 D'�
 JF3F� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 ��-�������	� #�� �� ��-� � 
.

53�5���<� 5�����
� ����% ('�� �)�N0�	 P(4 �,� ���%�	 5�,%� �-� 5�� �2�( +�� . ��47�� �� ��
��
���-�	 �����	 �� �3	�1	 ��4�� ���*� J�� .�;�
�� )�%���	 #�1	 !����
 �4��
 �&�� �;�
�	 ����

���� �	 �7��� 5� ��4��
���
 ��	���	� ��(R1	 ��E��� ���� �	 �;�
�	 ���� . 	(4 #�*� ��,�
��� �� �3	�1	 ��4��
 �� �� ���� 54	��	 +3��	 5� ����� ��	 �����
 J�����	 ����-�	 �3	�1	 �

�	����	 P(<
 ������	 ��	� �	� ���4���	 �� 5,%��	 ���E ���%�� ��4�-�7	 A�� �� ��	�.

54� A�,� �� �4 ����� ���	 ����0�	 )���
��	�" ��*'�	� ���'-�	� ��%����
 �� ��	 /�%��	 !����


��	���	� ."	 �� ���	���	 Q�%
�� �����	 ������ ������ )���
� �4� �����	 �< ��	� ���-�	 �����

��%�*�	 @
� ��;	��,7	 �����	 �� ����%��	 Q�%
� . ������-7	� ����'�	 ���3*�	 �-�� � �4 �<��4��
��,,9��	� �������&7	����-�	 �3	�1	 )�	�\
 ������	 ��,��,�	 ���3&� .

55� 5�����
��	 5���4 +3� �� ����� �	 ���>	 ��<,� �&�) 5�� ���
 ������� �����	 ������	 +�
/�%��	 !����
� �
,���
 ���	���	 .( !;����	 ��&��	 5� )��'� ��� ��,	 �& ����� �	 ���>	 5� +&	��	�

 ��-� #�� 5� Q�% �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 �
�� ��� � )���& ��-� #�� A�� �
�����	
7	 (�'��� ��	���	 �;
 � � -� )���*�	 P(4�
� ��	 [��
 	��� ��&�'� . �(8� �������	 P(4 �-�� � �� $�
���

 �� ��� ����%� �� ����	 C��,��	 A�� ������&7	 ��,	���	 5� ��� $	�-\
 )���
��	 ����� �	 ���>	
��4�� �'��� A�������	 �	����&7	 �� �3	�1	 . ��,	�� 5� 	��� �3�� ����� �	 ���>	 ��� ���

	 ���%�	�<�� ��<E ����3	�1	 ��4��� �%���	 �%���� �� Z�-� ?�& . 5�����%��	 5���<� �-����
 ����� ��� ���-�	 �3	�1	 �� ���0�,7	 5� �� 	(���“Why Invest in Drylands?”.

56� P(4 $	�-" 5>	 @��� �'���	 5� B
�� ���,���	 ��-� �8	� ��- ���	 ���&����	 H�*�� ���
 ���,���	 ��-� $�3�� A�" �<�� ��,�;��	 ����9,��	 ���," +� +,�� )���& A�� ��,	���	 5� J	��1	

����
� ������	 2�
�	� ���	���	 ������� �����	 ������	 /� �5�,,9��	 $�3�1	 ���8
� #�1	 !
�;���G	 )�%���	 . $	�-G J���� �	��\
 �����	 2�
�	 #�*� ���,���	 ��-�� �	�	�*�	 P(4 +� ������

5	��
�	 5� ���%� ��� �� ����3" �*� �� ������&	 ��,	�� .���� ��E� �%� ��,	���	 P(4 O���� �����	
PF�� ��( ��� ���0%
 	���� ���� ���	 .��� �	 ���>	 ���
 �&� ������� �����	 ������	 +� X&��� ��

@� �;�
��	 (�'���	� /�%��	 !����
� ����3G	 ������� ������	 #�� ������" ���	���	.
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�)���=���������-���������	������	�?��	���)��

57� #�� �� �����] �	 �]��.� ��,�,1	 �]��	����	 �N�
2004 �%� 1.8A�� ������ �7�� 5�]���
�	�:� D��,�	 ���9��	 �<��� ��	� ���	 )��*��	 ���	���7	 D�,� . ��,�,1	 ���	����	 �	�	��" J����

 5�'E���� ���� �	 #�<���
 ������	 ����N���	� ���	�G	 ��*'��	 ������ ����� �	 ���.� ��1	 H�,%�	 ��
5��,�,1	 . 5� ���� ���4�,� �3�� ����� �	 ���>	 �*�� ��� �	�1	 )�� ���	 �7����	) ������	

�����	 2�
�	� ���	���	 ������� �����	 (��;��0 ����� 5�� . 5�
 �����	 ���4�,��	 P(4 ���>	 J����
 �8 !<� ���, �� ��'�M @��" �����	 /��'%��	 ������	 ��<�F8 5� ���� 5�(��	 �Q��0�	� ���0�	 �<�
�,%

 $�3�� +� 5�� ���
� ����1	��,���	 ��-� . 7 �	�1	 ���9� �4��& ���	 ���	���7	 5\� �2�( +��
 ��N�� ���0�	 H�,%�� ���*��	 ���4�,��	 5� $�- #�8�,� 	(�� ���,�,1	 �������	 +��- ��N�� �'��

)�% A�� B��� �� +� #�
��	 ��'�F� �*�� ?*��	.

58� 5���,�	 )��'� ��,�,1	 ���	����	 [�
��2004�2005	  �	�:� D��,�	 ���9��	 �4����	 ���
3.75���������� �7��  . �4��& )���� [�
��	 	(4 �0�� ����
�5��	 ��� ��,�,1	 ���	����	 �� �
��*� �;

 5���,�	 )��'
 ����*�2002�2003) 3.505���������� �7�� ( �%� [�
� ��	���	 �� )�-� ��8� @�\� �
1.2����, ������ �7�� 5���� �
����	 ���	�����
 ����*�  .��
 ����� �	 ���>	 �'� ���� �2�( A�����<�

�����	 ���4�,��	 ��� 5� ?*��	 �N� 5� �<��� 5\� ��<
 �����	.

59� A�% 5�%����	 H,%
 Q��0�	� ���0�	 5�
�,%�� ���*��	 ���4�,��	 +
	��	 �����	 5�
��
�
��
,/ �����2004 �%� [�
� ���	� �3.4��5�� #� � �
��*� ������ �7�� 2004 . �	�	��G	 �N�
�

 #�� (�� �����-G	1999�
��
, A�% / �����2004) � &���	 ���&�'�7	� �	�< ��	 H,%
 ( �%�10.25����
� ���0�	 H�,%�� ������ �7��7.25����Q��0�	 H�,%�� ������ �7��  . ������	 ��4�,� �N�
�36.1

 ���;���	
��	 5�  5�
�,%�� ����-G	 [�)10.8 �� �;���	� ���0�	 H�,%�	 5� 72.1 ���;���	 H�,%�	 5� 
Q��0�	.(

60� ������	 ��,�	 ��'&" 5�%��2004 ���	�" �������� �<
 #���	 �� �*'�� ���	 �	��1	 �
,� ���, �
 A�" ����� �	 ���>	 H����15.8 ]�	 �
,� ���8� ����0�	 H�,%�	 5� �;���	 �� 84.2 % #��� ��*
���	
�� �	 !�	�
 (�'��� +3� . )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'�� #��� Q��0�	 H�,%�	 �	��� +��- ���8�

 �<�� ��%���	 �%�����41� ���*���� #��&G �;���	 ��22.4� ���,> �;���	 ��22.4 �����1 �;���	 ��
 �����F�	��
�����	 . �4� ��*
���	 �
,��	 ���8 ���14.2 #��*� ��
& 5� ����� �	 �	���
��� �;���	 �� 

���-�	 �3	�1	 ���� �� �3	�1	 ��4�� ���*� J����� #���	.
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�	"	��6
�	"	��6 +��1

1����,� !����
� �D���� �H�N��	� ��;	�-�	 �� �����	 �� �	 !�	�
 (�'��� �	��" ����� �	 ���>	 
�
� �	 H�N��	 ��%�	 �� ����&" @
� ��� . �%�
 ����'%� ����� ���� ���&�000532 ������ �7�� 

�<� ���*��	 ��
��� �
�-�,	 . $�����	 +� ��0��	 5�� ���
 �<���6
� ����� �	 ���>	 #��
 +�3	�
 ����� ����� ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 ������ ����%��	 �� ��-��	 ���E��� 5��,�;��	

�	 ���-�	 �3	�1	 �����	 ������	� ���*��	 5�� ��� ������1	 ������	� ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
� +
��
�����	 2�
�	� �;���G	 )�%���	 #�1	 !����
� ��%�,�	� C�
��	 $	�%��	 ����� ����	���	 �������.

2� [�
�
 ����� �	 ���>	 5� #�*� /��'%� ���0�,	 #<,� �D��� ���00050� �7�� !�� �� �����
 ������-7	 ������	 �8 �� ����	 �� �	 !����
� )��� �	 ��,�8�	 ������&7	 )2002�2006( ��� �

��;���G	 )���,��� )�%���	 #�1	 ��" .����� ������ �	 ���>	 5� #��
 ���,����	 ����%�	 �������
����	 �� �	 !����
 5� )���,� ����*�� ������ �	( .[�
���	 P(<� �����-G	 �'����	 ������� �%� 

33.7 ����%�	 �<�� ���8 ������� �7�� 5����18.6���%��	 ��	���	 5� ������ �7�� 5���� .
 �<���& �%�� �F8 5� ����� �	 ���>	 �<��,� ���	 ���	���	 $��
 ���� � �
�-�,	�000100 �7��

 5�%����	 I��'� �������)��,��� #<�� ��
 ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
� �	�,��,� ������"� ��������� 
 ���������� �	 �;�
�	 ���� ( �%�
 �	���0�,	 56�
24����	 �� �	 !����
 �� ������ �7�� 5����  .

 A�" 7��� ����3" ��	�� �;
 �� #4��R� $�����	 $794 +� ����6
 JF37	 ����� �	 ���>	 ��	���
�� [�
��<���	��� �� ��,����	 ����%�	 @���8 /(�	 [�
��� �0�.

3������ )���
 D���� ����� �	 ���>	 @���& /(�	 #���	 5� ��
 ��	 �3�� 5��� : �3	�1	 ��4���
 �� �� ������ !<� A�" �-�%��
 �	���	 2��4� L)���%� ����& ����� D��� ���� ������ 5>	

#�1	 ��&�'�	 (�'��� ����8��	 ����	 �� �	 !����
� ���3��	 ���*�	 AE%�� L�%���	 �%����� )�%���	 
 ������-7	 �8�	 �� ����	 �� �	 !����
 O���" �'��� L�����%�	 �;	���	 5� ��0� �� +,	� ��
*


������&7	��,�8�	  C�-�� L��,,9��	 ����<�	 )���" 5� �E��	 IN
 ����	 ������	 ����� )��� �	 
 $�'3" ��� � �3�� /�-�� L�����%�	 ��R ���E���	 ���4�,�� ��������	 !<��	 A�� �,,9��	 +
��	

5�%����	 5�
 ������	� ����� ��	 ���
� ����M . ������� �����	 ������	 5�
 5�� ��	 ��� � /�-� ���
�	 ����� !����
 5�
 ����c��	 ����� �	 ��-�" ��� 5� ����� �	 ���>	� ���	���	 ������� +
���	 H��-

�	� ���	���	 ������� �����	�����������	 �� �	 !����
 �� �����1	 �	( .

4� �� �	 !����
 �����	 �� ����� �	 ���>	 @���& /(�	 ��*��	� �����	 #���	 #<,� �H�N��	 ���
 #�� �� ����	2000 .��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 +� �������	 ��<-�� �-���� ���3& �%
�� 
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��;���G	 )���,��� )�%���	 #�1	 ��" �� ������1	 5�
 5� �%���	 . P��& ����� �	 ���>	 5� #��
�
00050 #�� �� ��	���	 �;
 �� ���	���	 $��
 ��% ��� C���� �*� ������� �7��2003 ��3%
 

�����	� ����	 5��� ��	 A�� $���� .���	 A�� $�*��	 	(4 ���,��	 5�
 ����1	 ��$	������� �	( 
5�%����� ��-�	�
�	� ����,��,�	 �1	� H�N��	 �� ����	 �� �	 !����
 �� ������1	 . #�� ���2004 �

�	 ���%� �� ����� �	 ���>	 5� #�*��	 #���	 #<,�������� ���	 ����	 �� �	 !����
 �� �����1	 �	( 
�� �����%�	 ������	 �F8 5� ����������	 $��� .�
��
, ���/ �����2004 ������	 ��	���� C���� �*� �

�	 (�'��� ����� ?�� ��-�G ����	 C��,��	 A��������� . 5� ������ 5�,�8� �0F0 I���
�	������� A�� �����1	 �	( 19������	 $���� 5� . #���	 #��*�� #4�	� �,	 5� ������	 $���� H����

 )�� �������� .�����
 ����
,� #��*�� H�N��	 +� �&�'�	 [�
� 1.5������ �7�� 5����  ��" �� 
d�,�	 �*�� �� ��� 
�	 ��	���	 ����� J����)��.

5� $�
 �;'�	 5� J����
 �� �� Z	��&	 �	��" ����� �� ����� �	 ���>	 �����	 �2�( A�� )�F��
�	 ����� �������������� +
���	 �� �	 �;�
�	 ������ ���	���	 ������� �����	 ������	 +� 5�� ���
 

�������	 ������� )�%���	 #�1	 ��E��� . ������� )��8( �� @-	��G ���*��	 ��%���	 5� J�����	 �&��
�
���� �� ���� �	 �;�
�	 ����/ #�� ��1	 5����2004 . �%����� �������	 �� �	 J�����	 +-���

�� �*'�	 5� �%�	� �%���	H�N��	 ��� �� ��%�*�	 @
�� ��%�*�	 � '����	 �
3<�� ��-�����G	 #E��	 �
��	���	� ���	��%�	 )��0�	 ����� J���� 5� ����0�	 ��%����
 �*�0� ��
��	 
�����������	 �*���	 �� 

���	���	 ������� �����	 ������	 ����% P('�� /(�	 . ����� A�" Z	��&7	 #�*� ��,��	 �������� �	 �;�

 �� @��8�G��������	 )��8(�
���� �� / ��1	 5����2004 . �%� J������ �����-G	 �'����	 [�
��

16 ��
�N��	 ����%�	� ���	���	 ������� �����	 ������	 #�<," [�
�� ������� �7�� 5����9.35����
�
��*� ������ �7���� #�*��	 ������	 [�
� 5� +&��� ����
  5���� �	 �;�
�	 ����7������ �7�� 5��F�  .

 O��� �&� LJ������
 ��� ��	 C�81	 ������	 5� 2�����	 ������	 5� �����	 5� Q%
�	 C�-� ��,�
��������	�	 �%6� ������� 5� ��	���	 C���� A�� I��� ����	 �� �	 !����
 �� �����1	 �	( 

 �� /�*�	 C��,��	 A�� ������	 �-��
��
,/ �����2004.

6� �4��& �%�� ����� �	 ���>	 ���& ��;	�-�	 ���00050 �� �	 !����
 �	��" #��� ������ �7��
 #�� �� J�3���	 5� �����&" ��� ��*�% �*�� ���,	���	 $	�-" #���	 	(4 �<,� �����	2003

 ���� ���&�'�	 5�
 ����c��	 ����� �	� �)����	 ��� ��� � ���<�,	 (�'��� ?�8�	 J�*�	 +� 
	�� ���&"�
����	 �� �	 !����
 .�
�,�� ���/ ��1	 5����2003��� C���� �� ����	 �� �	 !����
 ����	 � .

 +3� �� ����%�	 $����� ����� �	 ���>	 ���� ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 +� ��	�� ���
��	���	 �;
 �� ��-��	��,	 .���� �	 ��	����J�*�G	 �;�
 ���� 5"� .

7� ����&G	 @
� �� �	 !����
� #���	 #��*� ����&G	 @
� C��,��	 A�� ����� �	 ���>	 ��<- ����
�
��N��	 ��%�F� /(�	 �N�D���� �H�N��	� ����������� ���
���	 ��
� �	 ����4��-�	� ��;	�-�	 . #��
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 [�
� #��*�000100,���	 ��<,�� ������ �7�� )�	�G �������	 !<��	 +�-��� ����&G	 @
� ��
#��&G	 �� �3	�1	 . �,	��� ��%���	 ��-� �� ���� �	 �����%�	 ��R ���E���� I	� �,	 /�-� �&�

 ��R ���E���	 5�
 ����� ��	 ���
�� ��,���	 ����M 5� ��� �*�% ��*�� ��������	 !<��	 ��� � ��%
 #�� �� �����%�	2003 .�*� #�� @���& ���
� #�� #�00012������ �7���4 �����% ��R ��E��� 

	 Q��0�	 #�� �	 �� ������	� �;�
�–�
��N��	 ��%�7	 �������	 A�� �����	 +��-��	 +�-��� H�N��	 �� �
����	 �� �	 !����
 (�'�� �� . �;
 � #� �����&G	 @
� C��,��	 A���00075 �F8 5� ������ �7��

���
 5�� ��	 !�������	 5�
 +,���	� ���E���� ������	 ��
��	 J���� #��� �����%�	 ��R ���E���	
�%����
 ��� ��	 �����%�	 ��R��'-�	� �� �
�	 ��	���� ��������	 )�	�G	 +�-��� ��*���� ���� �� .

8��� ��� ������1	 ������	� ����� �	 ���>	 5� 5����*��	 5���4�,��	 ����,� [�
�
 ��*��	 5
00010 [�
�� �7��00050 2���� J���� �	��" �� ���	���	 A�� ��7�� 5�����(��	 5��;�<��

� ��<��	�"� ��;���	 ��	���	 ���� � 
 5� �� ��,7	 #	�8�,7 �%�,�	� C�
��	 $	�%��	 ����
����	 5	��
 5� ��-�������	 �*�� 5�� ��� )���- ?�� ��-�" A�� +�-�����H��-�	 5	��
 A�" � . ���-��

 ��;	�-�	 �� ���,7 �H��-�	 5	��
 ��-���%	 ���%�� �����&G	� �����	 ��,,9��	 �� ��,	���	
�����	 5	��
 �� ��0%
�	 �7����	 +� 5�� ��	 ?�� A�� �� ���� �D���� �H�N��	� . �� �����	�

�,� ���*���� ����� �
���� �� ��,,9� )�� ��,	���	 P(4�
�,�� �� ����� ��� �*�% �* � �/ 5����
 ��1	2004H��-�	� �����	 �� Q�%
�	 �4� � 5�
 ���	���	 ��� ��.

9� ����'�	 ���� �	 �%� �	��" C�-� ���*���� �� $���	� I�1	 )���
�� ����� �	 ���>	 #�� ��" ��
 5�
 2�����	 !����
������ �	 �;�
�	 ��������
� ������	 2�
�	� � #�1	 !����
� ��;�
�� )�%���	 #�1	 !

 ��3�1	 ��	���	 )�	�" A�� D���� �H�N��	� ��;	�-�	 �� ���%��	 �� ��-��	 )���,�� �;���G	 )�%���	
�
�� ���� '
 ��;���	� . �����	 2�
�	 @-��00075 ���� )���,�� ����� �	 ���>	 �F8 5� ������ �7��

� �%�,�	� C�
��	 $	�%��	 �����	 �� �	 !�	�
 +� ��G	 	(4 ��$	���� J���� ��" +3� �
 ����&G	 @
� �� �	 !����
��
��N��	 ��%�F� ./�*�	 C��,��	 A�� ����<�� ��,	�� ���-�� �� 

�0F0�	 5	��
�	 �� $���	 #	�8�,7 �����*��	 ���-�������	� �� �
�	 ��	����
 �� �� ���� �&���	 #��*�� 
����	 ���	���	 ��E�1	 A�" ������	 ��E�1	 5� ��*��7	 �0�� ��%�*�	 �� ��06�� ������	 ��-	�%�	 

H�<,�	 ���� �� �� �
�	 ��	���	 #	�8�,	 A�� �3	�1	 )���% ��E�� . �� ����� ��� �*�% ��*��
�����/ 5	���%2004 56�
 Z	��&	 �	��G ��,�;��	 ���� �	 ���%�� !;����	 ���%��  $�
 �;'�	 5� J����

�	 ����� ����� ��" ���������� +
���	 ���� �	 �;�
�	 ���� +�-��� ������	 2�
�	 +� ��	�� �� �
����&G	 @
�� /�*�	 5����,��	 A�� H�<,�	 ����� ��������	� ��	��,��	 ������	.
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%!����� �	��K�� �	"	��6

10� ���	��K�� �	"	��6�:� +,	��	 ��-��� 	�E��  ���*�	 �<'���� ���E �E �� �4(�'�� H����	 ���
 #�� �F8 ����� �	 ���>	 �F8�� ���� �������	2004 ������
 �� ���
 ���	 ���1	 � 
��� A�� ��;�
� 

 �� �	 !����
 (�'�� �� ���*� �%	���	 �0�� A�" ���� ���	 5	��
�	 �4� ����������� ���N�,�	� ��,��
 �-� 5� �����	�,���� !;��� ��*%� . �;
 � A�" ����� �	 ���>	 @��*� /(�	 #���	 @-�� �5	��
�	 P(4 ���

 5� �%�	 ��-��	��,	 �*�0� �0� ��,�;��	 �����	 ������	 �� �� ����	 �� �	 !����
 !��� ���	���	
 �*'�	;��	 5��;���G	 $�����	 +� ���N�� !����
 ��" 5�3 ��	���	 ��&F� $��
�5��,� . !;����	 �����

���� �	 P(4 5� ���8�,��	) :�((�'�� �� ������	� �%����	 ��<-�	 5�
 �� '�	 ��,���	 �%���� ��&�'�	 
 �� ����	 �� �	 !����
 ������� O���" �,� �� �4� ��,�� ������
 �� ����	 C��,��	 A�� �%���	

 /(�	 �*'�	 5� �%�	 ��-��	��,	 �*�0� ��� !����
 L�	��, QF0 ��N�,�)H( ������	 ��	���	 ��&F�
 �%����	 ��<-�	 I 
 $	�
"� ��N�,�	� �,�� ������
 �� )��* ��	 ���*�	 ��
 ��	�1	 )�� ��� ��;��0�	

 L�����	 #���	 #��*�� �� 	�	� �,	 ����� �	 �;�
�	 ���� 2�( ��)O ( ����	 ��� �� �,��,�	 #���	 ��� �
'��
 ���� ���� L����	 C��,��	 A�� �%���	 �%���� ��&�'�	 (�)�( ?��8�
 ����%�	 #	���7	

�%���	 �%���� ��&�'�	 (�'�� #��� ���*�	 ���	����	 5� �	�����	. ���>	 5�
 ��&�'�	 +�&�� #� �R�� ��� 
	 ���
��� 5��
��-� 5������ (�'�� B��� �;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 H���� ����� �	 !�	�
�	� � ��-��

 [�
�
 ��
�����	00060�'���� 5�����(��	 5��;�<�	 P��,� ������ �7�� .�-���	 ���� ���>	 ���& 
 �* � 5� A�� �%���	� �;�
�	 56�
 �%����	 ��<-�� /����,	 J���-	 �	��G �����	� ��*��	 #���	 ����� �	

 #��2005.

11� �F8��� /�0����	 �01	 )�4��� 5�����,�� ������
 �� �<���� �� ����� �	 ���>	 . P(4 �'�
 �<���& ����� �	 ���>	 5� ���*� �%�� ����, ����%�	000130 �� �	 !����
 !�� A�� ������ �7�� 

 ?��8� A�" �4���
 ��� ���	 ��*'�	 5� �%�	 ��-��	��,	 �*�0�� #� �	 ���,�	 �� ����	175 5����
%����� ������ �7���%���	 � . �%�� ����� �
� ����� �	 ���>	 2���� �����%�	 H� A�� $��
�

 #�� �;	�� )����,� )�;�� �*�� �	��G ����'%�2005 ������	 ��	���� ������	 ��	���	 �;
 � A�" ��<� 
� �3	�:� ��	��,��	 )�	�G	���4 5���,�;� 5�����
� +�-�� :��� )���
�	�
�	 �4��*� ���	 ����� ������	 2

 ����� �4��*� ���	 ���*�	 )�;	��	 ��	���	 )���
������ �	 �;�
�	 ���� . 5����	 5�����
��	 5���4 �����
 ���	���	 #�� A�" C�81	 ��<�� �� ���� ��,�	 5��3� �����	 �� �<-���"� �5�%����	 �F8�� ��,���

�����	 !�	�
�� #� �	.� ����� �	 ���>	 )�
8 �
� ��  ��&F� $��
� ��,�;��	 �	�����	 �� O���G	 5	��� �
5�����(��	 5�����
��	 $�,�G ��,�,� ��	���	.

12��
���� �� ��&�'�	 +�&�� �3'
�/ #�� ��1	 5����2003� ����	 5�
 �������	 ��;	��	 ��-��	 +� 
��*���� H�R ���� ������&7	 ����-�	 5� �
�����
 �%�,�	 �� ��'-�	 �%����� ����� $���" 5��� �

 �%���� ��&�'�	 (�'�� �� 5�����(��	 5���-��	� ����-�	 �� $�3�1	 ����	 )���,�� ����&" @
� ��	��
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�%���	 . ?��8� C�- �*� ��&�'�7	 P(<� �*���000350 �	��\
 ���� ���6
 #��*�� ������ �7�� 
 �����	 �� �	 !�	�
)��,�
 ����R� �����R�5���	��,� ( (�'���	� ) �5�
�/���� H�� ( $���"� 5	��
�	 5�3

�%���	 �%���� ��&�'�	 (�'�� �� �����%�	 ��R ���E���	 ������ ��� �� �����&" @
� ��	�� �&F� .
 ����*�� ��%�� 5���	��,� ���,
 ����R� �����R 5� �� �� �����	 �� �	 !�	�
 �	��" ����� �N�
�


 � ����� �	 ���>	 ��	��� ����� �	 �;�
�	 ����� ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 5� ������	 ��	���	 �;
 #�� ���<� ���%
 �����	 �� �	 !�	�
 �;�0� ��-�G ���%��	 �%����	 ��<-�	�2005.

13� ���%!���� �	"	��6 ������	 �� �	 !�	�
 �����,	 5	��
�	 #E � A�� 5� �� �	�� 7 Q�% �
��� �	 ���>	 ���& �;	�� �� )�� ��1 #���	 ��2003 . [�
� ���8 �*�00050 ����-�� ������ �7��

 �� �	 !�	�
 �R��� �� $�
�� ����&" @
� ��	�� ����� $���G ��*���� ,� ���� ������&7	
�����	/ #�� ���%
 �����, ���	 �����&G	 @
� �� �	 !�	�
2005 �	�1	 ���9� �	�	�*� e	(�'�� 
��8�	D . ��'�	 #���	 #�*� 5� �E��� �� ����� �	 ���>	 ���& �)��%� ��
�� �
�-�,	� �2�( A�� )�F��

 ��-��	 �F8 5� ��&�'�	 ��� �� ��	�*����	 �N����	 ����<�- �� ����	 �� �	 !����
 �R���� �����	�
 #�� #��*�� ��%�,�	 �*�� �� ��'-�	 �%����� ��;	��	 ������	 �����%�	����� ���� . F � �*�	���	 ����

 ����<�-� �	��	�� #��� C�8� ����8� ������	 D�;� I� �, ��� ���1	 P(<� B�� #��*� A��
�<��� �*�	���� e�,����	 5�
�R� �A,��	 ��*���� .

14�5����'�	 5����&G	 F� ���;
 �� �����	 �� �	 !�	�
 (�'��� ���>	 @��*� /(�	 #���	 �<�� #� � �
 ��	���	O����	� �� �	 �8 �� ������ �	( ���6� H
,
 	��
� 	��� ���F�	 �	$	�]-G	 �� 
��-�G B���	 ��&�'�	 +����	���	 ������� �����	 ������	  . J��-� 5�� ���0��	 ��
, A���
000540G	 @
� �� �	 !�	�
� ����	 �� �	 !�	�
 (�'�� ����� #��� ���8 ������ �7�� �����&

)�-���	� ��R��� ��*�R��� ����R� ���
��R� ���	�*����	 �N����	 ����<�-� ����� A�" #���	 #��*��( #� �
 ���
 7" Z���000135�7�������� ���*��	 	(4 �	��" �&� A�%  . �	�� 7 �2�( A�� )�F��

 [�
� ?��8�� ���*��	 ��
��	 I�� 5� ��000270 #��� ������ �7��/���� H��� �5�
�
	��	��� �5�
�R� �A,��	 ������ ����<�-� #� � ����,�	 ���	����	� �� �	 �8 �� F � O��� /(�	� 

2004�<��� �*�	���� �.

�	��$��� �	��1�� �	"	��6

15� �%�
 ����� �	 ���>	 ��<,� �I	� �,7	 ��& ��,�	 �F815����  (�'�� #��� ������ �7��
 �� ��&�'�7	��
��-�	� ��&���	 ��*���� #��&" @
� . 5	��
 �,�8 5���� A�" B���	 ��<��� �������" 

 	��R��� ����	���� ������� ���
��0"�� �����	 ������	 ��� �� �� �����	 �� �	 !�	�
 O���" 5� 
	 �� �	 !�	�
 (�'��� ���	�� ���&"� ��*'�	 5� �%�	 ���-��	��,	 �0� �<�� ��
 ���8�	����� . ���

 /(�	 �5�
 5F�G �*
 ���� ��� �8 �R��� 5� ��
�	 	(4 ����� �	 ���>	 �%�� 5��� ��, �7�N��
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#�� ��%2005 �� �	 !�	�
 �R��� ����� �����,7 )��3���	 �	�1	 5	��
�	 +��-� ���� �8c� 
�����	 . ��� ��	 ������	 �����%�	 �;�<�	 ����1 5��%�� ���& ��� ����&" @
� #�� ���� $���G �������


 �%����� �������
 ��� ��	 ������	 �����%�	 �;�<�� � 
���	 �����&G	 @
� �� �	 !�	�
 (�'��� )���,��	 #�*�
 +� 
	�� ���&"� �#��&G	 @
� �� �����%�	 ��R ���E���	 +� �� �� ���� � �0�� ���,� ��-�"� ��%���	

���,7 $�3�1	 ����	����	 C��,��	 A�� ('�� /(�	 �� �	 ��.

16� �8 �� ����	 �� �� �<-����
 !�� 	��R�� ����,	 ��� �	 ���M 5� #�*��	 #���	 �F8 5��
 �%�� ��-��	��,7	 �*�0��� �;�����	� ��
�	 	(4 �� ���8�,��	 �8�	 �4� ��*'�	 A�� $�3*�	 �-� 5� �� �	

�*'�	 5� .5� �3�� ����%�	 ������ �� ��&�'�7	 (�'�� #��� �����<�	 ��
* �	 I 
 ��% I	� �,	 $	�-" 
��
* �	 P(4 A�� H�N��� �	�8 �(8�	� ��
�	 . ������� )���- �,��, +3� �	�8�	 P(4 �����
��
�	 �� ��%�*�	 @
�� ��%�*�	 �����	 �� ��	��,��	.

17� #�� $��0��2004�
� 	�;	� �-����
 ����� �	 ���>	 ���
 � A�" ��<� ��*���� H��-� ����� �� 	��
�%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'�� �� �
�� ���� '
 ����1	 +��-� 2	��" . ��,	�� ���-��

 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'��� ���8�	 ����1	� ������	 5� ��	���	 �;
 � ������" ���*�� ��
�	 �8	�
�%���	 .�	 !;��� ���
� �� ��, �� )��
� ���*� [��
�
 #<,� ���8�	 ������	 5� ��� �	 5� ��,	��

������	 P(<� ������-7	 ����9,��	 !�	�
 5� $�-� �'��8��	 ������&7	� ������-7	 ������	 !�	�
 .
1	 ��&�'�	 (�'��� ������ ���*� ��	�� #��*�� )� �,� ������	 5� 	��0� 5� �3�� ��,	���	 ��<E�� #�

�%���	 �%����� )�%���	 . A�� ���8�	 ������	 5� �<�;
 � 5��� ���	 [��
��	 J��-� �
���10 5��F�
����, ������ �7��.

18� �� ������ D�;� H;�� 5��� �����%�	 +� 5�� ���
 �� �	� ��,	���� � -���	 !;����	 A�� $��
�
����/ ����2004*�	 5�
 ��	���� ����� ��� $���" 5� ��%���	 �%����� ?�8�	� #� �	 5��� . �� ��

������	 ���,�� ?�8�	 J�*�	 5� ��	���	 �;
 �� 5���4�- 5>	 ����� �	 ���>	� ����%�	 . H��- ���
 ��*����)���
��	 �*�� ���
� P���0 ��9� /��<���	 �� �	  F � �<���& �N�
 ��&�'�	 +�&��
80 �7�� 5����

� ����%�	 5�
 �������%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'��� ���� ?�8�	 J�*�	 ���E�� I 
.

19�3��	 A�� Q 
� ���� �	��8��� A�" ����� �	 ���>	 5� #�*��	 ���%�	 #���	 A�" 	����,	 @�� ��(� 5� 
� /(�	 �����	��� !����
� �
��-��	 (�'���	 �� �������� 5���
�	 B���� #� �	��R��� ��
��0" 2�
�	 P���

�����	.
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A��(�� !	����� �	�B

1� #�� (�� ����� �	 ���>	 5�� ��2000 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 ������ ��	�1	 5	��
�	 +�
 �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'��� �	��1	 @�-��� ���	���	 $��
� 5�%����	 $�����	� ��%���	

 �%��	� ��,M #��&" ��f��<�	 . 5� )��'�	 $��0��2000 A�" 2004 �?�8�	 �<����� ����� �	 ���>	 ���& �
 �%� A�" �����	 ��4�,��	 ���� ��<<�-��
 #�*� ���	 ��-��8�	 )���1	 A�" ���3G�
2.55���� �7�� 

���&G	 !����
�	� ������&G	 @
� �� �	 !�	�
� ������	 �� �	 !�	�
 (�'��� +3�� ������ ������� �
 #��� /(�	 ���*���� ����� ��,M H�R �� ���-�	 �3	�:� ��	��,��	36)��3���	 �	�1	 5	��
�	 5� .

 �%� ���
 #	���7	 �� ��� #� ����	 [�
��	 	(4 5��0000501 #�� �F8 ������ �7��2004 .
 5� )��'�	 $��0��2000 A�" 2004� �	 ���.� ����'%��	 ��	���	 ����  �N�
 	���
� ������ F���� ����

 �%� @���&14����� �7�� 5�����.

2� �6
�� ����&G	 @
� �� �	 !����
 ������ #���	 ����� �	 ���>	 ���& ���,M H�R ��
000350�7��������  ���� (�'��� '��� )�����	 5	��
�	 ��E��� +
���	 ������� �����	 ������	 5� 
)�;	� . �����,�
� +3� #� ������	 2�
�	 +� ��	�� ��� ���,M H�N� ����&G	 @
� �� �	 !����


��*���� ����� ��,M H�R �� ����&G	 !����
�	 . ��	�% �;
 � #��085662 ����� 5� ������ �7��
 �'��� )�����	 5	��
�	 ��E��5�� ��	� ������� ���,��,�	 ������	����	 ������� �����	 ������	� � ����	

 �����-7	� /����&7	 $���Y� �
� �	 ������	� ������	 2�
�	� ������	 2�
���F,G	��N��� 	(4 
!����
�	.

3� I� � Z	��&	 �R��� ����� �� ����	���	 ������� �����	 ������	 +� ������ �	 ���>	 �����	�
 A������ �	 �;�
�	 ���� ���N���	 !����
�� 15	 )�	�G	 56�
 5��1	 �� �3	�:� ��	��,�� . �'��� [�
��

 �%� !����
�	42 #�<," ��& ������� �7�� 5�������� �	 �;�
�	 ���� ��	�%
 �<�� 6.55���� �7�� 
������ .%�E �� ���� �	 �;�
�	 ���� ������� )��8( �� @-	��G ���*��	 �*�	����
 Z	��&7	 �
�
����/ #�� ��1	 5����2004 .#�*�� J���� ���� �	 �;�
�	 ���� J����� ����0�	 ��%���	 D�,� A�� 

 ��E�1	 C��,� A�� ��;�
�	 ����8�	 ��� �� ���	���	 ��	���	 )�	�G ���	���	 ������� �����	 ������	
��,,9��	� ����E���	 �1	� �5�����	 �,��, 5�,%�� ��-�����G	 . ���>	 #�*� �2�( A�" ���3G�
�

���� �	 C��,��	 A�� ��������	 ���	���� C���� �* � ����3%��	 ���1	 (�'��� 5��1	 ����%� #���	 �
 ���	���	 ������� �����	 ������	 J���� �0�� �/�*�	����� �	 �;�
�	 ����P����� �%� .

4�	��,7	 ��	���	 ��'�	 +3� �� �;	��	 �����
 ����� �	 ���>	 � �3	 �A,��	 ��,M ��� ��-��
 ������ �	 ���>	 5�
 +�- /(�	/��,>	 ������	 ����� J����� �������	 ������� ������	 ������	� �

 ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 +
���	 ��*��	 5�� ��� ������1	 ������	������	����,��,�	  ������� 
5�� ��	�����	 �� ���	���	 Q�%
�� �����	 �����	� ����	���	 ������� �����	 ������	� ����-�	 � .
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 !����
� �;�
�� )�%���	 #�1	 !����
� �;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 ��F8 �	$	�-" �����,	 5>	 C�-��
����&G	 @
� �� �	 . 5� )��'�	 �� ����&G	 @
� �� �	 !����
 !�	�� �����2001 A�" 2004 : 2	���	

����������	 ��,>	  �%� �<���& �N�
 ���	 �����&G	 ���'�	 )���,��	 ����� �� ����� �	 ���>	� /
000200 )�%���	 #�1	 ��&�'�7 +
���	 ��*��	 5�� ��� ������1	 ������	 J���� @�-��� L������ �7��

 [�
�� �%���	 �%�����1.5�� ������ �7�� 5���� ������� ��	�% �;
 �� L)�;	��	 000200 �7��
 � ������	 ������� ������	 ������	 5� ������00020 )�	�" J����� ����� �	 ���>	 5� ������ �7��

 [�
�
 ����� �	 ���>	 5� #�� #��*�� L5��,��R��& �� ����	 �3	��00075 �� �	 !����
 (�'��� �7��
 ����&G	 @
�� � ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 000100�����	 +��-��	 #��� �7�� . ���

�����/ ����2003 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'��� ��-��	��,7	 ��	���	 ��&�'�	 ��*� �
��*� �� ������ C���� A,��	 ��,M 5	��
5��,��
��	 � . �	��G �
�� �,�,� C�����	 	(4 +3��

��	 �;
 �� C���	 ���� ��-��	��,	��	� . ��-��	��,7	 ��	���	 ��'�	 H� A�� $��
� �����	 	(4 ���
 ��
 �A,��	 ��,M 5	��
� /��,>	 ������	 �����3	�1	 )�	�G A,��	 ��,M 5	��
 )���
� +3� �� .

� F��� 	��" )���
��	 �����:�3	�:� ��	��,��	 )�	�G	 ��-� �� 5	��
�	 �<
 +�3� ���	 ���� .
'�� ��,� �	��, ��� C�� A�� )���
��	 �<���� ���	 ����1	 ()2005 A�" 2014 ( ����-� #����

I�N
 ���*���	 �����1	 �	( ���1	 5� � 
����) :�( ��,,9��	� �� �����	� �����,��,�	 �1	 ��� �
 L�3	�:� ��	��,��	 )�	�Y� ���	���	 ���E�	 �;�<��)H(��,�;��	 ��,,9��	 �	��& $��
 5� ���9,��	 

 L�3	�1	 )�	�\
 ��� ��	 �F8���	 (�'��� �8�)O( ���0�,7	 �F8 5� �3	�1	 )�	�" ��E�� 5�,%�
�	 ��������� . )�;	��	 ��	���	 ��� �	���
� C�%" �3	�1	 )�	�G A,��	 ��,M 5	��
 )���
� �0���

� � 
���	 ���*�	���� �	 �;�
�	 �������
�	 ��N�� ��,���  ���N���	 !�15 ��	��,��	 )�	�G	 56�
 
�3	�:�.

5� ��
�� A�" ��<�� 5	��
�	 )�� �� ��	��� 	��" �3	�1	 )�	�G A,��	 ��,M 5	��
 )���
� ����
 B�� ��	�� 2�( �� ��
 �/���0�,	 ������ B�� �;�4 A�� ������	 5� �'��8� ����-� 5� �	��1	

���� �	 �;�
�	 ���� .�	 �&��	 ��� ?�8 ��3�%/��,>	 ������	 ���� ��	��, ��� C�� A��� �
 �%�450 5	��
 )���
� 5� �;����	 ���1	 ������ �-��
�� ���8��	 P��	�� 5� ������ �7�� 5����

 �;
 � +&����	 5�� ��3	�1	 )�	�G A,��	 ��,M20 ��	��� Q��0�	 ���-��	 5� ������ �7�� 5����
���� �	 �;�
�	 ���� 5� F3� �80D��8�	� +
	��	 5����-��	 5�
 ����� ����3" �7�� 5����. ����

 �� �3	�1	 )�	�G A,��	 ��,M 5	��
 )���
� O	��" A�� �*�	���	������� )��8( �;�
�	 ����
� �	���� �� ���/ ����2004�	 ����� ����� 5� $�
 �;'�	 #���� ��%�� ��
� ��,� �������� �;	�� �� 
�� #2005 .�
��
, ���%
 J������ �����	 #�<'��	 �*�0� +3� 5� �� �	 �<��� 5� +&����	 5��/ ������

�
����/ ��1	 5����2005.

6� �;
 �� ���	���	 $��
 ���, �� 5���	 �� ������ � 
���	 ��
�N�	 )�	�" +� ����� �	 ���>	 5�� ��
���	 �� ����	 �� �	 !����
 (�'�� ��<
 ��	���	5 . ���
�N�	 )�	�" 5� ��� � ��
�� �
�-�,	�
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 ����� +� ��0��	 5�� ���
� �5���	 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 �*,���	 �<-�	 �4��
���

 �������,7	 ����� �� ��'�	 #���	 #��*�
 ����� �	 ���>	 � �3	 ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	

���-7	 ������ �)�;	��	 ���:� B���	 ��� 5� ������	 #��*�� ��%����	 H�%�1 ������,7	 ���
5���	 �� @3	���� �%���� ���(-�	 H�
,1	 ��% ������	 $���� +� )$��
�	 �	�	�%�	 $	�-"� . �-����

 ����� �	 ���>�
 �	���7	 #� �2�(�"/��% #4�,�� " �%� #3� ��" ��1.5���������� �7��  #��� �
����	 �� �	 !����
 �� B3���	 �%��	 A�� 5���	 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'�� .

 5�
 ��	���	 P(4 �� �;	� ���
 /��,>	 ������	 ���� #�*������ �	 �;�
�	 ���� 5� �����
 �5���	� 
 #�1	 !����
� ����	���	 ������� �����	 ������	� ������	 2�
�	5��8M� ��;���G	 )�%���	.

7� 5� )��'�	 �� ��,M H��-� ��� �� 5	��
 ��, #�� A�" ���3G�
�2001 A�" 2003 ���>	 ���& �
 @�-��
 �%7 �&� �� ����� �	00080�7��������  �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 ����� �F8 5� 

� �X��FN�
 �� ����	 �� �	 !����
 �	��" #��� �%���	 ����R 	�
�
� ��7�
� �C���� ��������� ��-��
������� �������� �5����, ��-� �5�
�'�	� �)���-�	 . ���>	 ���� ������	 �� �	 !�	�
 �	��\
 �� �� �����

 [�
�
 5	��" �3�� ����� �	000100����	 �� �� �<-����
 �����,7.

8�� ��	 !����
 �F8 5� ������ �	 ���>	 ��<,�� ���	���	 ������� �����	 ������	 5�
 �����	 5�
 �	��" �� ������%�	 ��R ���E���	�J���� �;�
�	 5�� �� �-� ��� �	 �-� 5� H�
��	 ��E�� +� 

 �<����%�– ��,M H��- ��	��� �5��,��
 � 5	�� 
 ���
�� " !�	�
 �F8 5� ����	���	 $�,��	 5����
� ��-��	 H�����	� ���
��	 ."<,�� 	(4 �� ���	���	 ������� �����	 ������	 #!����
�	 [�
�
 

00075�7��������  �;	�� �� J�����	 (�'�� ��
� 5� +&����	 5�� �2005.

9� @
� �� �	 !����
� ��,M H��-� ����&G	 @
� �� �	 !����
 $�
� #���	 �3�� ����� �	 ���>	 ���&�
 H��-� ����&G	 [�
�
 ��,M ��� ����-"P��&00060������ �7�� . 5��� � 5�-����
�	 5	(4 #�� �&�

�����	 �� �	 !�	�
 (�'��� ���3� ���*�� ���*�	 )� �1	 A�� ����-�	 ���:� 5�����.
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 �		�@�� �
	��6�-�	��
��

1� �� ������ �	 ���>	 ���& ������	 �� �	 !�	�
 �	��\
 �� �� ����2004��& ����� ���� � @�
000238 �/	�R	��
� �D	����4� ���
����� �� �����	 �� �	 !�	�
 �����,7 ������ �7�� 

 �������,�������'���
�	 F����� ����<�-� �� �����	 �� �	 !�	�
 (�'���� �D���
�
� �/	�R����� �
	�R	������ �
�� .���'�	 )���,��	 �%�� ��" �� ����� �	 ���>	 #�*� ��0���
�4 ����� +� 5�� ���
� �

 P��& ���� #�� @�-��
 ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	000165 5� 	��
 ��� �%1 ������ �7��
7�
 �*���	 �
�����	 5	��
���-� �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'��
 ����	 ����	 ���� �	��� #��� ��

�����	 �� �	 !�	�
 �	��" ������ �%���	.

2� H��*� ����� ��	�� �;
 � �� �/��'%��	 ������	 #��*� �F8 5� ������ �	 ���>	 ��<,� ����
 ���
 5�000800 J���� �	��G �����"� ���
 5�
 5����	 ����
�� ����;�,7	 ������	 5� ������ �7��

�	 !����
 ������� +� �'�� ��
 �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'��
 ��������	 ��  . ���>	 #�*� ���
 [�
�
 ���� )���,� �%�� ?��8� �F8 5� �#���	 ����� �	00050 �� �	 !����
 (�'��� ������� �7��

/�*�	 C��,��	 A�� ����� ��	�� ���&\
 ���
 �� ����	 . $�*��7	 ��� � A�" #���	 	(4 ��<��
� #�<,G	� ����'�	 ���� �	 ���8� 5�
 �-�	�
�	 ��;�*�	 ��	���	 #	�8�,	 @�-��� ��,�� 5�,%� �

���
� ���� ����%��	� . ����� +� 5�� ���
 ��	���� ��,,9��	� ����N���	 �;	��	 �����,	 ����% C�-��
 )���,��� ������1	 ������	� ����
 ����%� ��;���G	 )�%���	 #�1	 !����
� ��%���	 �%���� ��&�'�	

�	 +��-��	� ���*��	����.

3� ����� ����	���	 ������� �����	 ������	 +� 5�� ���
 ������ �	 ���.� )���
�	 ����<,G	 �����
 ?�'�	 �*�0� �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 (�'�� ������� Z�-�
 �-��� ���	 !���	

-�1	 �� ���	���	 ������� �����	 ������� � 
���	 ���*�	 ��-��	��,7	 ���	 ��	���	 5� F3� �5���
 �F8 5� ��'���
 �� ���	���	 ������� �����	 ������	 �E��% +� �-�	�
�	 H��*��	 ��� �� ���&�
 #�1	 ��&�'�	 (�'�� )���
� )���
 #���, /(�	 ���� �	 5�����	� �����	 �� �� �
�	 ��	���	 )�	�" J����

��-�	 �3	�1	 �� �%���	 �%����� )�%���	��
�	 �� �.

4� ������1�
 �� �� ���� ��������� ���
 �� ����&G	 @
� �� �	 !����
 5���3�� ����� �����,	�
 �� ���	�N-�	� �� �3	���	2004 #�1	 !����
 +� ��-��	��,	 �'��%� ����� �	 ���>	 �6��� �4�3�*�
� �

	 �����1 ������&7	 ��-���� C�8� ���E��� �;���G	 )�%���	 �����F�� )�%���	 #�:� � 
���	 �
�����	
����&G	 @
� �� �	 !����
� ��(�'���	 ��%���	 �� ?�8�	 J�*�	 ��
�� . �3�� ����� �	 ���>	 ��<,� ���

 [�
�
 J����� Z	��&	 �	��" ��000300 ��(R1	 ��E��
 ��'�	 5�� ��	 !����
� #�& ������ �7��
��	 #	�8�,	 #��� ��	���	����
 #��&" 5	��
 �� �����*��	 ��,�����	� ��� .
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5������ �	 ���>	 ����� �8 (�'�� �� )���
�	 �*��	 I	� �,	 �3�� 5���� . $�*��7	 �*%� �*�
 �� �-�	�
�	2004 ��%�� ��<
 5��8>	 ��,���	 ��-� $�3��� ���	���	 ������� �����	 ������	 +� 

��	 �F8 5� ��	���	 �;
 � ��<- �;�
�	 ���� �	��" 8 �� �3�%�	 �&��	 �� �-����	 ������	 �	���

�
�����	� �����F�	 ������ #��&G ���� �	) :�( ����� �	 ���>	� ���	���	 ������� �����	 ������	 5�� �
� ���� �	��" A�� ���	�
�	 )���,������ �	 �;�
�	 ���� @�'��� [�
� 6���� ������ �7�� 5��F� 


���	�
�	 ��� ���� �� ������	 @���� J����
 . 56�
 ����4�'� )��(� A�� �*�	���	 5� 2�( �',��
�	 ����� ����� 5� $�
 �;'�	�������� +
���	 ���� �	 �;�
�	 ����� �4��& �8��� �%�� �4�3�*�
 �
�

000300������ �7��) .H(�	 ������	 +� ��	���	 �� ��4�,��	 5� $�-� ���	���	 ������� ����
 �� �%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�	 B��������'���
�	 F����� ����<�-� J���� ��� � �;�
�	 ����

���� �	 @���& [�
� �	�7� 5����� ���7� �� ��%�*�	 @
� �����	 �� 5�-����	 ��N� #�� J����
 
��� 
4������ �7�� 5��F� ) .O(5���-�1	 �� ���� J���� �	��G ����'%� ���� ����� �	 ���>	 ���& �

� #-%�	���� �	 �;�
�	 ���� �'���
 6 )�%���	 #�1	 !����
 +� ��	�� �F8 5� ������� �7�� 5��F�
� )���-�	 �E��%�	 �� ������	 P��0M O	��" � '��
 #� �����R���
 #��&G ��;���G	������� �����	 ������	 

�������*���	 �� ���	���	 �) .�( ��;�
�� )�%���	 #�1	 !����
 +� ��	�� �F8 5� ������ �	 ���>	 ���&
 J���� �	��G ����������� ���� �	 �;�
�	 ���� @���& �������� ����� 5	�R #��&" �� 4 �7�� 5��F� 

������ . )���
� +� /�	����
����� �	 �;�
�	 ���� �	 ���>	 ��<,� � C�8� ������� ��	�� �;
 � �� �����
 ���3� ������ �� ����&G	 @
� �� �	 !����
�000350 ������1	 5	��
�	 ����� 5� ������ �7��

������	� 5�� ���.)4(7�
 ����	 #��&G	 @
� �����-� �;���G	 )�%���	 #�1	 !����
 #�*� ��
�����	 �� ��
 �'���
 J���� �	��\
6��F� ����� �	 ���>	 5� ���� #��
 �7�� 5.

6� +��-��	� �%����
 ��� ��	 �����%�	 ��R ���E���� ������	 ��
��	 +� ���	���	 $��

 �� �� �����
 #��*� �)���%��	 �4��	��
 ������ �	 ���>	 ���	� �� ��-��	 H�����	� ���
��	 !����
 ��" ��� ������	

 #�� �� #���	2004 .���& �*�� #���	 ������� �� ��	 �����	 �F�;7	 +� 5�� ���
 5���-�1	 �� 
�3	�1�
 . ������%�	� �������1	 ��,,9��	 +� ���	�� �F8 5� ���& ��� �2�,���	 ���� ���

�	 ��� � A�" ���� )���
�� #���	 #��*�
��������,1	 5,��� ��F�	 $�,��� )��N��	  . ��
�����	 ���
��,��	 ���& ������	 5	��
�	 �� �����*��	 ��� ��	 #	�8�,	 ��-� �� �	�
8�	 ���
� #��� J����� )�

)��N��	 ����-�	 . +� 5�� ���
� �����4 ����,,9��	 �	��" ����% C�-� �������1	 5	��
�� ��;���G	 
���%��	 �� ��-��	 �	��& ��� �� )���
�.

7�� �54	��	 �&��	 �� ����� �	 ���>	 �� �� ����� ���	���	� ��(R1	 ��E�� +� ��	�� �F8 5
 ���;	��,7	 ������ ��� �	 #�� ��	� Q�%
�� ��	���	 �����	� �/����&7	 ������� A,��	 ������
 ���*��	 5�� ��� ������1	 ������	� �������1	 ����	 ��E��� ����	���	 ������� �����	 ������	�

� �����&G	 @
� ���E���	� �A,��	 ������ ��	��" A�� (�'��� ����� #���� #��� �����&" ��� �8 
 ��	��,��	 )�	�G	 +�-��� ��3	�1	 ��4�� �%���� A�� ���%� ��;�
�	 ����8�	 �'��� +�� 56�
 �	���
�
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#��&G	 @
� �� �'���	 �*'�	 )6� 5� ��'8��	 �� #�<,\�� ��� �
�	 ��	���� . ������ ���
 �&�
�	 �����	 ������	 �E��%� ����� �	 ���>	 #�� �F8 5� )���
��	 P(4 �� ���	���	 ������� �����	 �����

��;�
�	 ����8�	 �'��� +�� ��6,� 56�
 2�,���	 �� ���	���	 �������.

8� �F8 5� 	�R	����� �� )���
� (�'��
 +�3	 �����'%� ���� )���,� �%��� ����� �	 ���>	 �����
�
�	 ��;�
�	 �	����,F� ���������,���" ����� �	�R	����� ����% 5�
 ��'(Ecosecurities) ����� �	 ���>	� �

 ��*%
 ��-�7	 A�� ?�8 �����
 5��� ���;�
�	 ����8��
 ������	 ��,�����	 ��%	��&7	 A�� �� ���
F8 5� ������	 ��� �<��� �
�� 5� 5��� ���	 ����
���	 ��0� 
�7	 )�	�" ������� ��;�*�	 ����>	 �

�����	 2�
�	 �� ����
���	 ��0� 
�7	 . A�� �� ��	 �-� 5� #���	 ����� �	 ���>	 #�*� �P�-�7	 D'� ���
 ���
� ��;��0�	 ������	 �8 ��" �� ����
���	 ��0� 
�7	 ��*%
 ��-�7	 �F8 5� ��	���	 �;
 � ?��

���	��"�.

9��2�( A�" ���3G�
� �;
 � ��<- �� ?�8�	 J�*�	 2	��" A�" �<� , �� ������ �	 ���>	 �**% 
 �� �,���� ���*� ��%���	 �%����� )�%���	 #�1	 ��&�'�7 ��	���	2004 �����F�	 ������ #��&" �� 

�����G	 ��,,9��	� ����G	 ?�8�	 J�*�	 ��,�;� �'�
 ���<�,	 )���� ���� �F8 5� �
�����	� .
 �������	� ���	���	� ��(R1	 ��E�� +� ��	�� �F8 5� ������ �	 ���>	 ���& ���0��	 ��
, A���

 [�
�
 J����� Z	��&	 �	��G #���	 �7����	�R ����%�000200 �
& 5� ������� P����8	 �
, ����
 ����" ����ENEL SpA .

10��>	 #�*� ����
 �� ����&G	 @
� �� �	 !����
� 	��� � �����1 ������&7	 ��-��	� ����� �	 ��
 �� ���� �	 ?�8�	 J�*�	 ����� 2	��G )���
�� ������ ���� )�%���	 #�:� � 
���	 �
�����	� �����F�	

�������� ���
 5	��
 �� �<��� D���� ���	 5�� ��	 ��-� . ���� �	 #�� �4 )���
��	 P(<� �,�;��	 ��<�	�
 H�%�� 5�
 ��������	 �<� �-�� ���	 5�� ��	 ������ ���
� ����&G	 @
� �� �	 !����
 �� �%����	

 @
� �� �	 !����
 ������1 ���� ����%��	 ���0�,7	 ?�� A�� �� ��� 2�(� ��*���	 �� ������
����&G	.
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