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$�4� $�%��

�/��	�5 ���� ������ 6�����

1� ���6�� 
� �	�� �
��	 
� �������� ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 &�!	� #��3-��� �-����� ������ .�0�
18�19������ / 4��32004 . �	��@ ���� �%�	�� 
� ������(��3	�������� 
� #.

2�C�� �� ��6�� #	 ��� ��!�� 
� ��� ��!�	�� �>�%	�� ���� I.���! H��� &�!	�� �0�.

 7�5 ������ 6�����

3� #� ����
��� I���
��� G�� ����
��
� �����	!� "����� � 		�� I/���	�
 /���� ��6��� ���-� ������ P����
��� 
��-	 IJ��,� ����
	�� &�!	�� &�������
��
� �����	! 
� ������� ���� 
!���� �
��<
�� ��.

 8�� �'�9���� $�	�4� $���

4�

� �� �%�	�� 
� #������� ������ C��%� :	�
��� ��	��� ���! #�$��%	�� &�!	 �	��� . �	��@ ����
C�� �� �%�	�� 
� &�!	�� 7�� �>��-	�� ��� ��� . �	(���0�� H����� �%�	�� 
� ��� &�!	 �)�	��� 
��� .�

#�$��%	��.

 2�� ������	�� ���	 )�*	 �'�( )�+�
�

5� ���	�� �0��12 ��	� ����! '�(	 ���) J��>�� #�� #	 &�!	�� '*�
� I#�$��%	�� &�!	� 
�*���� "�$
�� #	 

�����( .���*�
,� :���
 .
�(� I#��
�:

&�����:
��-	���������K�<��
�	
����������4�4*�����
���	�������2��
������	!

������������%�,�
���
�&�����:���-��������(���
��������	

���6�#������G������4�+

���-����(���/��
"�)���+#�%
��6�����)�	!������-������������-3����(���3,�
G�����
���
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 $�� ���� �������.� ��������

6����*� 70��&����� H����� ��6�� 
� J�
 ��� I��%����� �
��� I���� �
�(��� �����	! &��� /����	�( ���� .

����� �
�*��� ��'� �����	�* ���� ��'��� �	�+� ��������:� ������ 
� 
��'��� ;���	��
#�/�� $������	���� ������ 2�	5 ,�	�* 
���� ���
��� ��'� ,-�� #��
�� ����� 0	 ��
�� 

7� 
��( ����� #	 ����� #�$��%	�� &�!	� ���!�� '*�
	�� &����� 70���#�
� I��%�	�� "	M� "�-�� #�	�� I
H����� ��6�� 
� ������� 8
 ����.

8��� �	$
	� "�-�� ���	�� ���> N�! ����� 70��� N�! #�! ����� 70�� �	( I�
��� ��%�	�� "	M� �������� ��9K

	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� &���	 &�	! ����� #� ����
��� �
��� /9�6
��� ���	�� ���� '��
�� &��K .

H����� ��6�� 
� #�
����� #�9) 8
 ����.

 8�( ���
��� ��'� ����

9����� �	�(�� 8
�� ���H����� ��6�� 
� ���
��� &��� JK�� .��
�� ����� #.

 ��� �	���� #�
�����

10�#��@��	��� #�$��%	�� ������ �)�0�� 
��� �	�-�� .�
����� �!�	 IC�� �� ��6�� #	 ��� ��!�� 
� ��� .
 C�� �� ��6�� #	 ��� ��!�� #	>����
����.��� ������	�� ����	�� .�3@�
	 . 
� ��� �	( ��6�� #	 "�! ��!��

&�!	�� "�	� ���63 .�
��� ��0�� "� #�9�� ����( ��>��� ����� �� 		 ��	�@ 
��� �	�-�� .�
����� IC�� ��.
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 3�� ������ 2���+�

11�.�3@�
	 J�� �!�� �
��� I#�% "�)���+ /��
 ���(��� ���-� I&�!	�� &��� '��
 70�����  :���
� ����*�� 
��� .,���	��#�$��%	�� &�!	� #��3-��� �-����� ������ ��	�� "���*� #��� "  I&�!	�� ����� . �	�(�� 8
�� ����

H����� ��6�� 
� #�����.
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�9�� $�%��

������	�� ���	 �(�	��� 
��� #�������

 7�5 ���
��� ����	� ������ ������� �� �����

12�
� ������ #?�2�� #�$��%	�� &�!	 '%�17��	��� / ���� #�
�(2003���!��� ��-6	 9�6
� &�����
 ���
��� ����	� �
��� �0��7)� ( ��06�� #	2 ���0�� #	 133/��26
>0� /9��� ���!��� ��-6	 9�6
�	 #� � �	�@ Q��

 ���-� �	 ����	�� &����� ���!��� ����	�� .�	)��	�� ��� �� .�����	��50 %�	)��	�� �	�@ F�	!	 #	. . N�9 �-��
 #��0� ��� 
� ������ ����	�� &����� ���!���� 8�*�� ���0��� &�!	�� 5�-���GC 27/L.2 � GC 27/L.2/Add.1 .

 Q�� I����	(��� .�	)��	�� ��	�3 I����	�� &����� ���!��� .���-� F�	!	 #� $%,�490.5 /� I
(��	� �,�� #���	 
88.5 % O��@� �����	�� Q��	�� #	560�	 
(��	� �,�� #�� . 
� IJ
� $%, �	(18������ / 4��32004 F�	!	 Q�� I

 .�	)��	 ��� �� ���S	�� ��K .�����	��� ����	�� .�	)��	�� ��� �358.5 /� I
(��	� �,�� #���	 66.3 % #	
.���-��� F�	!	 . ��
9+ .��
�	�� ��0
 �	�0	�� .�����	�� �	�@ .<���102.4I
(��	� �,�� #���	  /� 20.7 % #	
.���-��� F�	!	.

13� �)��@ Q����� .���-��� F�	!	 #T� �	�� �>�� &�!	�� 4�%��495.5 Q��	 �	3 
(��	� �,�� #���	 27.4

#	 �( ��� .��-� ����	(� .�	)��	� .���-�( 
(��	� �,�� #���	 : ���-� Q��	� �(�!��15.8 
(��	� �,�� #���	 
��� ���
��� ���)� ��0%�� Q��	� �
���� IC�� �� "��-�� 
� ���%�� 7�� �$��%	�� 
(�!�1.0 
(��	� �,�� #���	 

 Q��	� ��%�	�� �(�		���10.0 .��-� �	
�� I.���(��,�� �0�-�	�� .�����	�� "��� I
������ 7�� 
(��	� �,�� #���	 
 ���-� Q��	� U��	�(��0.6���	�� �
�	�� ���	� 
� 
(��	� �,�� #���	  #��� �����	 �!� #	 ���
��� G�� �

#������ ��0 	�� ���06�� #������ . ���-� �	 ����	(��� .�	)��	�� F�	!	 Q���7.2
(��	� �,�� #���	  .

 8��  ���
��� �����	�� ����	�� 2'�����–31��	��� / $�4� ��
�*2002

14� #��� 
��� ����	�� "���0�� �	���� #�$��%	�� &�!	 C%� 
� ���
��� 
��	�� H>���31��	��� / ���� #�
�(
2002 �0� ���� ��% 7�+ ��� #	 ���9�� 
� ������ �%
�� 7�� N�9� IV������ N�9 
� ����
	�� �
��� �?* J����	� :���
� 

GC 27/L.3��
T3� 
!��*�� H!��	�� ���0�� .

 2��  2��� 2������ )�*	� ���
��� �����:� ��
���	��2004

15� "�-� "��0��� '�(	� ���
��� �%��0	�� �����2� ��
���	�� C%� �-�2004 #��0� ��� 
� �>��-	�� I
GC 27/L.4 � GC 27/L.4/Add.1I ���0�� #�$��%	�� &�!	 �	��� 133/��27 
� 18������ / 4��32004 . 
��

 "�-� �����2� ��
���	�� 7�� J�0���	 5�-	2004#�$��%	�� &�!	 8*� I ��06�� ���-�� 2 #	 ������� ���	�� #	 
 �
��� ��6@+ �
� ��� "���	�� ��K .���	��,� ��%��� P	�� �	� ��
	 ��
� �� ��	!�� �9%� I���
��� ����	�� �%�?��
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 7�� ���� , Q��	 ���% 
� ������� ����	�� �
��� 7�+ ����	��3 %���(9	�� �
��� ��
���	 #	 .�-��� �9) #���� ���� ��
 ���0�� ��	����133/��27 I ����	�� �
��� #	 ������� O9�6
� ����2003.

 $�� ��
�	�� #�/��� �����	 �
�	5 #����� 8��
= �"��� >��%���

16� �0� ��� #�$��%	�� &�!	 C%�GC 27/L.5 ���0�� �	���� 134/��27 �4��� /9�6
��� &�!	�� 5�6� /9�� 
� ���-�	 �
�	� .����% ��3
+ #� #�$��%	�� &�!	 7�+ .�	��-	 "�0� #� ���
��� &��� #	 '�4� I�%
�	�� .��!�

#T3�� �9) 
� /9�6
��� &�!	�� �)9*�� 
��� .����0�� �(.

 8�( 8��4� ���5 ?�� ����	�� @��+� 2��
 A�%
� �� 
���	 �����

17� �0� ��� 
� ������ /���%��� ���0���� �	�� #�$��%	�� &�!	 9*�GC 27/L.6I #	 "�0	�� /�63�� ���0���� 
����� &��� 7�� ����	�� 8��*� "�$
 9�6
� 
� �	-�� ��� #T3� I���
��� &��� '��
 /���
� ����� ����� .

 J���� 
� #�$��%	�� &�!	 #	 J� �>�6	�� �4���� '!�	� I"�$
�� �9) �	���� H>� �@ /9�6
��� &�!	�� #�(�
�� �0�� #��3-��� ��	�*�����
��� ����	� &����� ���!���� ���*�� .����3	�� ���) ���0 . #�$��%	�� &�!	 9*��

 &�!	 7�� ���
� 5�-�� ����� &��� 7�� ����	�� 8��*� "�$
 9�6
�� ��-�� .�	��-	 �0� � #T� �>�� �	��
#�$��%	��.

 ���  ���
��� 
� $	��� )���5 ���"� B	��� 
� $	��� ��� �� 
���	 �����)
�������.� ���1��� B	�
��(

18� �	-�� '���� ���4� :	�
�� 
� �	-�� ��� #� H����� /�
��� 
�%�	�� ���0���� �	�� #�$��%	�� &�!	 9*�
 ���
��� 
�)�<��� :	�
���
!������2� � ( �0� ��� 
� ������GC 27/L.7I ����� ��� 7��� 
��� ���63�� .���>2�� 

 '��
 I/���
� ����� 
��� .���!
2� "��0� ���	� '
�!� ��!	�� �9) 
� .���!
+ #	 �0%� �	 #T3� I���
��� &���
�0����� �
��� 
� .00%� . :���
�� ��0%�� ������ ��-@�� � (� 

	� ��4+ 
� :	�
���� H>� ����+ 7�+ N�9 G���

���!�� #	 '��4	�� G���	���.

 3�� 7&�'&� ���%��	�� ������ �� �����
E��4�� 

�	�� 
����� 

19� �0� ��� 
� ������ /���%��� ���0���� �	�� #�$��%	�� &�!	 9*�GC 27/L.8I J	�@ /9�� /�63�� ���0���� 
 ���� 9
	 .00%� 
��� :���
��� ���6��	�� &����� #� I
>����� 

-	�� 
����� �?��,� ��
	 I��	 &��� �����

!	� #��3-��� ��	�*�� G�(9�� IO��	��� I
>���� 7�+ ����� ���06� #	A� ������ #��%�� ��-�� �	�� #�$��%	�� &�
���� J����	� �?��,� 96
� /9�� "���@��� #������ 
� ����� .�9 ��!��
2� ����	���.

 8��  ������ ����*	� ����	�� 2	4� ��F�%�. ��	����� ���G� �� 
���	 �����

20��%	�� &�!	 9*� �0� ��� 
� ������ /���%��� ���0���� �	�� #�$�GC 27/L.9I J	�@ /9�� /�63�� ���0���� 
 "�� 
� .96
 
��� �43
��� ��3�
�� ����<3��� ��!������,� #� I��	��-�� ���A� ���	 I#���� ��� �����2003 ��4+ 
� I
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��� 
� �%���� �%��(	� ��%�	�� "	�� ��@�6�, ��	��-�� ���A�� ��6!�� #	 ��3� �� T�	�� #���/ 
� �	��, I�%���� ��
����!�� J�	� �4* ��4+ 
� O����	 ���-� ���-�� :	�
���� �)9*�� 
��� .��4*�� #�� I��0����.

 8�"  �'�9��� ��
 ���F=

21� N�9 �-� �3
�� ��
T� 4�%�� ������ 7�� �>��-	�� ��� ��� H�	! �3
 7�� #�$��%	�� &�!	 ���� H@�	 
�
 ���
��� ���6	��.
��
2� �(�3 7��.



�������� ��	
��� 
����� ���
���
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;��9�� $�%��

 7�5 ����	�� �E��	�� 
)��� 7��� 
��� �	�-�� .�
����� �!�	 ���� �	� ���63 #��@��	��� #�$��%	��(

)i(7���� ���!�� �!�	�� �>%	�� #	������ �-����� ������ 
� ��0-
	�� #��3-���10.00"�� ���� 
��-����18������ / 4��32004

H��+�� ��'��� :
-���� ����1
��) ����
��
=(
������ ���'�: �1��
�	 ����-)$�������(

 ��������	 �*���
)�������(

#���%��
 ������ ������) �
���1��	��� ���! #	 (23

 ��	��� ���! ��	���) �
���2��	��� ���! #	 (24

	 ���) '�*�
�#�$��%	�� &�!	 '�()  �
���3��	��� ���! #	 (25–31

 ���� �
�(��� &���� ��%����,� �	�(��32�37

��%�	�� "	M� "�-�� #�	�� #	 �����38

 ���
��� &��� #���) �
���4��	��� ���! #	 (39�40

#�����%�	�� "	M� �������� ��9K�� �	$
	� "�-�� ���	�� 41–42


	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� #���43�44

 �	�-�� .�
�����) �
���5��	��� ���! #	 (45�72

�����4�+ 45�48
�#���	�(�� 49�51
�#������52–54
� ���� )
����(��� ��
��?�� �(��	� #���� ���	!	 #� ����
(55–57
���
��59–61
�#���� 62–64
� N��	
��� ) #���� #� ����
����	3�� ������(65–66
�/����	� 68–70
�����6���� 71�72
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22������ ������� ������ 
� ����
&� ������ #���.

������ ������)  �
���1��	��� ���! #	 (

23� 3���	�
 �����) ����
��
+(I    � &����� "��� #���         #�$��[%	�� &�!	� #��3-��� �-����� ������ ������ \��*�
 #�(��3	��� ]��%�	 .               G�*� ��	 ��� �	-�� #��3-��� ��	�*�� ������ 
� .0�4 
��� ������	�� ����	�� �<�� #+ ��@�
  ����%�� ������ 
�I  F�>�	 ��4+ 
� "��6���� ��	
���� ���!��� :8�6��"�	� �%��	��   �[���� ���0� �[%����.�� 
[��� 

"��!��� ."���)���    ��6�M� ����	
2�           �06�� #	 �%�� 
� ������� ���!��� ��	)T� �0� ���( /���
�	 ������I   #�� ���* 
         ")��� Q����� "��-�� 
� #��6���� ���06�� #	 ���-��900         ������ 7�� ��3��	 ��K� ��3��	 ��4� #��	�-� �	�
 #���	 

   ��� "�!��
+ ������ �������
��� .             #	 �	-�� ��%�	�� "	�� �	�$
	 
� �0�03�� .,�(��� 7�+ ">
� #� ���
��� 7���
   ��0%� �!����)��    ��6�M� ����	
2�               "���!�[�
+ �[��-� �?[* #	 "��3�-	 ��� #��%� 7�� ����� ���0� �����	�

     ����� .���	� 
� "��(��3	 ����-� ������ .     ��� ����	� &����� ���!��� #+ ��@�    ��[� ���
   J[��-6	 9�[6
    
[� 17

��	���/   ���� #�
�(2003.               O��[!
� �[	 7�� ��
 �� #�0%��� J�6$�	� �������� ��	
��� 
����� ���
��� &��� #+� 
�	��	 "�� #	 J�	�@ �	 7�� ��>��� ����� N�9(�.

��	��� ���! ��	���)  �
���2��	��� ���! #	  ()GC 27/L.1(

24�	�4� $��� �	��� $�)GC 27/L.1.(

 '�*�
� ���)#�$��%	�� &�!	 '�(	)  �
���3��	��� ���! #	 (

25� 3���	�
 �����) ����
��
+(I      ���	��� ]?	� J
� #��� 12   
�*���� "�$
�� #	 I       ]���(	 '*�
� #� &�!	�� 7�� #_� 
      #��
� ��	� &��� 
���
� &��� #	 ]�6�S	 .   ̀� �@ J
+ ��@�    ����� P�3��� Q�����K�       �[�
���	��� 4�[4*��� ���� �<��
�	 

&����� '�
	� I����%�,� �������� �����	! 
� ����2��.

26� ����� )+�
�����- �1��
�	 )$������� (��%����� ������	�� ���	� K���'�.

27� 3���	�
 �����) ����
��
+(I   ̀� J
+ ��@        � #������ ���6� I��������	 �(���
 ������ P�3��� Q��    ��[���� ����4�+ G�
&����� 
���
 
��
	� �������� ��	
��� 
����� ���
��� G�� ������� ����-�� ����)�	!�� ��6� I#�% "�)���+ /��
.

28�     ��������	 �*���
 ������ #�+�
�)������� ( ��� 2�(���= 3��
 ������)������� ������� ����(�	��� (  ���'�L

���� ������	�� ���	 ��'����%�.

29� �1��
�	 ����� ?����)$������� (���'��� 
��*.

30�  ��@��'���          O�?��� J� ]����( ]���3 #�$��%	�� &�!	� ]����� J��*�
� ���-� J
+ I       /�(9[�� H	 #	���� �9) #+� 
        "�� �0� /9�� ��9KM� 
	��-�� �	�S	�� #� ? ��1974I    
����� ���
��� ��3
+ ���@ J�� 9*�� /9���  �[������� ��	
��� .

             #[	 ]��0� &�
�� �3� #�(	� 7�� �(�� �	�(%�� .������ #+� ���
��� ���)� #	 ]��! ����@ �������� ���)� #+ ��@�
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 �?0��,�� �	��(�� "�� �6(� �	� "���!�
	� ����� 7�+ ������� �	� 8�� 7�� ���%�� .    �[	�(%�� .[0�4� �[@�
 �� ���%�� ����� 7�+ #��	�� #�!	�
����6���� �4�
	�� 
� �	-��� ��9K�� 7I 

4��� :	�
����� F�!?�� :	�
�� �	) 

  ������ ������� ���-��I    
��� ���
� ��3
+ .%��@��      	�(% H	 #��-���� F�!�� �%��(	� 
�  �[�
��      
[� 
��[3�� 
            ��� ��!�	 
���� �0 � ����! ����	 '�40��, �����( ��%�	�� "	M� "�-�� #�	�� H	 F�	�!���>0�� O9) " .  #+ ��[@�

 
>���� ��(�	 �(�3	� IG�*� ��	� ��	! 
� I4���	 
6���� �06��I  
[>���� H���� ����+ 
� &�� #	(� �%�� #+� 
'�%�a        ��
0��� .�����	�� "��0�� /���� \��
2� ���	� 
� ��  .   �[(��	� #��[�� "$-	 
� /����@,� ��(��� #+ ��@�

    � #��0-�� G�	 7�� ��
��?��   7�+ 7>�� �@ #��>�	� ���
  &�[
�� #	 ������	 ]������ ��*� ��6���� �4�
	�� #	 
��	!
 G�T	 ?� �(�3	�� O9) 7�� '�<��� �!� #	 ����	�� #	 ���	 ����� 7�� ���4�� ���-�	�� .�	$
	�� C%� I . ���!����

            �%��(	 
� ���( ��� ��	��-�� ������ 7�+ ������ 8�� ������ ��������!��F       #[� ���S�	�� 
) ��
<�� #������� I
����	%�� #� �	!�
�� .�)�3��� 7�� ��>0��I���<�� O9) ��0%�� �	-� #� ���
��� ����3	�� .�	$
	�� 7��� .

31�                  ]���6[3 ]�[	�$
 �0%�[� ����� &��� 7�� ����	�� 8��*� 7�+ ������� ����!�� ���
��� ����� #+ ��@�
   � ��-� ]�
����	� ]����>�	�    ]��0� &�
�� �3� 7�� ����6�� .         ���
[��� ����	�� ����	�� 
� �	)��	�� �������� .���� �@�

      ���!��� 
��� ����	�� .���-��� #	 "K��� 7��.      �6��� �� ,�� &����� ��@ �	(� I        �[(� �6(� .����!+ 9�*�� 
<�
� J
_� 
            �� �	�-� #� #�� "���� 
� �0�, .��!� C?  ���
�� #� ��
�(	+ 8*3 .�@���� 7.       F�[!�� 7[�� ����
,� 
<�
�� 

������ 9�0
+ ����) '�% 
� 
��	�!,� ��-���,�� �06���.

���� �
�(�� &���� ��%����,� �	�(��

32����� ���� ��'��� �	�+�3����	�*���� �
�*��� ��'� M���	 ?�= K�����	.

33�   ,-�� �����) ���
��� &���(I     O���� 
���� #	 #+ ��@          &�[�� I/����	�( ���� ����� �	�*6� '%�� #� 
       #�$��%	�� &�!	� #��3-��� �-����� ������ 
� ���� �
�(��� .        ��� 
� .96
 
��� ���40�� .��!������,� #� ��>��

                �[	�* 7�� .�(�� ���3�� #�	�%��� H@�	�� �06�� 
� �� 	�	�� �������� �(�3	�� ����-6� .������ /����	�( &�����
06�� ��6->��� ��� .                 7�+ O���! ">� #� #	 �
� #��3� G�	 7�� ���� �
�(��� 
� J���!� �>6� ���
��� #(	� �@�

 #	 ���9�	�� �(��3	�� ���!����	����	�� ��	
��� ��0%� �! . &����� #+ ]?��@ ��>�� /����	�( /��	�� .���� �)� 
   ��0���� #� F����� 
�I      ��0�� .�
�(	+ M	�� 7�� ��4 �@          ��<��	�� ��K ��-��4��� ���3��� �)����	� #�	�2� 7�� ��3� �

]���(.

34�       '�%� &T���� #�%�� ���3	 "���� ��0���� �(9 
����� ,I  
��9[<�� #	�� "��-
�� �06�� ����
� ],�	D �� � �� 
   �	��0�� ���!M� ��3	 �<�� .      &����� ������� ����0�� .
)�� �0��  /����	�(  � ��	)�� #�     ��6���� ��	
��� 7�� ��0�-� 
��

            J
��@� �� 	 N�9 
� �)� ��� /����� 
� J���!3� #��6���� ���06�� J!��� 
��� .?(3	�� ��!��	 7�� J	�	�� #��
H	!� "��-�� 
�.

35� ����� 3����	�*) ���� �
�(��� &��� ( ��6�� 
� �	�(�� J�
 ��� ]��%����� ]���4* 70��4.
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36  ���� ��'���    &����� �(3   /����	�(  J��4* 7�� I          �[� 	�	�� �(��[3	�� ���)��� O�?� "����� �(� /9�� 
#�!��%	�� �����	� ��	
��� ���-��.

37   ����� ������)��
��(I#�$��%	�� &�!	 "��� . �%� I    "�6�[� "���[� F�	�[�,� ����� :� � �		� J
+ .��@� 
      ������ H�	��� ���06�� .�!���%� �	-���0��	�� .   
��%�� �	��-�� ��� 
6�I          �[	 7�+ H�4�� #� "	�� �( 7�� '!��� 

            H�	!�� ��* J�� �	� #������� #	�>���� #��-��� ��0%�� �	-� #�� ��!��*�� �)���% ���� .     .�[@?-�� 
[� �����	���
              � ��0����� ���� �
�(��� "�� , �	� �������� H����� ���!��� ��!	 
� �	�� , �������'�%I    

-� �� 900   
6�� #���	 

  #�3�-��06�� 4* .%�"��-�� ��!�� ���*	 
�  . #+ .��@�+ &����� "���� /����	�(   "��(�[3	 7[�� ��>�� 4����� 
     "!��� �% #� C%�������)��    ��6�M� ����	
2�       H�	!�� J�9�%� #T� ���! �	� H@�� 7�+.         &[�!	 
[� O��[!� �[	� 

    %,� 7�� ���� ,+ #�$��%	��              O�?�[� ��4	�� J	�� "��0� O���� ������ /9�� ���
��� ���� �
�(��� J
(� /9�� "���
 �(( ��0����� .  8�*� ���
��� #� .��>��5%    
[� ���[06�� �[0�� ��6� 
��� H���3	�� ���	�� ]����0� O����	 #	 

��0����I� 
��� N�� ��
	 .?(3	�� #	 ��� #T3� ���% 7�+ ������ /���>�� #	 #��  ��	)�� �9 #40�� F�4@ ���!��
       G�*�� ��0����� #������ #	 ���-��� ���� �
�(���� ����%�� .         &���[�� �[�
�
�	� #� ����� ������ .����  /���[�	�(

                    ����[��@,� �[�	
��� 
[� �[)���� ���	�� �(�	 #�� ���� �� �0� ��� �@?-�� ��> 
� ��	
��� 
� ���	�� 7�+ J���32 .
�
��� ��������	��0�� J!	���� J-���3	 �( 
� ��!	�� �9) 
� J�43
� \���+ I���	�� #�(	� 
� ������ �)� I��.

��%�	�� "	M� "�-�� #�	�� �����

38� ��'��� 
��( ����� #[	 �[���� ��@#�
� ��6�� 
� �	�(�� ���
 ��� I��%�	�� "	M� "�-�� #�	�� I4.

 ��	
��� 
����� ���
��� &��� #�����������)  �
���4��	��� ���! #	 (

39  �����,-��)�������� ��	
��� 
����� ���
��� &���(I ��6�� 
� �	�(�� J�
 ��� #���� 7��� 4.

40���'����            ����� O�0�� /9�� "���� #����� #�$��%	�� &�!	 ���0� #� ��� JK��      /���0�� ����� 7�� ��3� /9��� 
��� 7��� J� H�4>� /9�� 
��� ���)��� J	���	�S	 ��->����
��� ���)T�� ��6��� �	@ .

��%�	�� "	M� �������� ��9K�� �	$
	� "�-�� ���	�� #���

41�  �����7��E)       ��%�	�� "	M� �������� ��9K�� �	$
	� "�-�� ���	��(I        ��6�� 
� �	�(�� J�
 ��� #���� 7��� 
4.

42���'����    ����� �(3 ���>  � 7��      #��	$
	�� #�� "��0�� ���		�� #��-��� ��0� &�!	�� #+ ��@� ����!�2� J����
�
� �-� �
� �
��	 ����� /9���.


	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� �����
43� ���- �����)       
	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� ���� '��
��(I       I&���	 &	�! ����� "��� #���� 7��� 

 ��6�� 
� J�
 ��� I
	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	��4.
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44���'����       .�(� 
��� J����� 7�� J� #�$��%	�� &�!	 �(3 &���	 ����� 7�+ �0
� #� &��K ����� 7�+ '�4 
                �!�%� ����� �	 #�9�� �( ��* J�� �	� ���	���� �	
� /9��� #��	$
	�� #�� "��0�� ���		�� #��-��� 7��     #[	M� �[��	 


��9<��.

�� .�
������	�-)  �
���5��	��� ���! #	 (

45� 3�-�	 �����) ����4�+(I            "�[-� ���
��� �	� :	�
�� ]���( ��S� J�	�(% #+ ��@ 2004     �[	M� J��!�����[��� 
         "�� 
� ��0�0%� "� 
��� :���
�� ��0�� 4���	��2003.        � ����4�+ �	)��	 �@� �@ #�	����� #� #����     &	�[*�� ���!��� 


 ���
��� ����	� .         @�6�� '!�	� �����!�� N��� I�6�>	�� ������ ��6��� I����4�+ #+ ��@���        '[�4 .[�� �[�
+� �0	�� 
    �0	�� ���! 7
�	 ������ ���
���a      
�	�� #� #	 �0  7�� �)� 7  � ���!�� �         ��[-�� ���
[��� �[
�(	 ���-� 
� "��

J���(�)� J6��$�.

46�  �	 ����� ��>��                 #[	 ���-�� J�� �-����� H@�	�� �06�� #	 ���3��� &	* J�� 

�-� /9�� .@��� 
� J
� /�K
 /����@,� �	
��I               ����-[3 H>� #��%� �!� #	 #(		 ��! �( �9�� #� ��	�
�� #������ 7�� #�-�� I     #��[���� 7[��� 

     ��	��� ��	����� #	 ���� #� ����
��� .      	 .�0� 
��� ������� ���%	�� .>�� �@�       ���[��� .��[�-� ���� 7�+ ]��*S
      H!����� #	 �0� �-� ��	���� ����	
2� �����	��I   ����� '�<��� #	 �� , ����( ����� N��
) .��� �	 J
� ,+  .  �[���4�+�

            ����[�	�� ���[���� �06��� F�!�� �%��(	 �!� #	 �	-� 
��� ���
��� � 	 ������� .�	$
	�� "��� ����! #	 �	���	
  ����	
2�   7�+ ��	����0.33%    
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!������� 4�4*� ���	� �?* #	 
         8��*� "�$
�� I#(		 J!� � 	� 7�� O����	 "��*���     &�[�� 7�� ����	�������I�� 	[>�  #    
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� �*D ��*T� /� '
!�� .��4* 9�*�� 7�+
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� #� ����	�� J�� P3� .@� 
� /���>�� #	�

          ����6�� ���%	�� ���4��� �%
�	�� .��!��� ������� .,�(��� N�9 
� �	� �%��	�� .     ���
[� .���	�!� �0� .%��@��
   #�� /9�6
��� &�!	�� �(��3	   �	�� �)�0	 
���� ��9K��� ��
-	�� .,�(���  .  ��T[�	 ]�>�� �� � ��
! F�	�!� #+ .��@�

    ���� ��3
+ ��@� ����	���	�  �[3%� ����(��,�� ���	-�� .�%���@,� IG�*� ��	� ��	! 
� I&���� ���>-�� ���6	 
       �06��� F�!�� �%��(	� 
����� H	�!	�� #	 ����>+ ����	 .  ��(� ��S� ��
���        �[��%��@� 
��� 
	��� ���	� ���	 ��3
+ 

  ������� .�06��� 5-� 7�� '���> 5�6� 
>0� .�%���@� ]����% &��� ���6
 
)� ��%�	�� �(�		�� �	�(% . 70����
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        ����� �9) 
� �!��� �	 7�� F?4� 7�� ���
��� .     .�%?[�2�� '%��� ���
��� ��	�� 7�� ��(T��� ��
�� ��-��
   � "� 
��� ���!3��               F�!�� �%��(	� .��
��� ���-�	 �	� �4* �(3 7�� �3� .����!+ 9�*�� 7�+ ����� ��� F?4>,

G�*�� ���*	�� .,�(��� H	 �� � ���
�� #��6���� �06���.

62� 
� �����) #����(I                �[06�� �T[4� ��6*�� ��6���� ��	
��� 
��!	 
� O�?� ���!� J	�� 7�� ���
��� �(3 
 .�%?�2�� ��3��           ���<�	�� ��	��-�� ������ H	 ��(��� �!� #	 �	$
	�� ��� .-�4>� 
���  .     �[06�� 
��%�� ������ 
��

             H>��� �9) �!��-	� ���!�� #	 ���	 �9� #	 
����� H	�!	�� �� , I�����	�� 
	��-�� .     ���	 7�+ \��%� ��	�
�� #�������
        ���	�� ����� ���@ #	 "�0�	�� "��-�� #	 .�����	�� #	     ���[!��� ����		� ��!���
(��� �0
� ����<�+ �� #����� ��6*�� 

 ����(�	 4��3� .           ���0�[�,�� "���� �0%� #�� 
	��-�� �06�� #	 �%� #� ���4�� G�	�� 7�� "�0�	�� "��-�� �%��	 #	�
�	�$6%�� .� 7�� #������@,� ��)��,�� �	
�� ��0%� #�(� #� 
<�
�� ���3��� 
���
�� �	�� �	�"����	 &��.

63�   "�� 9
	1981     �[�6���� �[�	
��� �[�0%�� �[06�� #	 �%�� �!� #	 ]�0� � ]�
��-� #�
��-�� ���
���� #����� 
�	����	�� .                     ���[06�� #�[�?	 7[�� ��[��6��� ��� �		 �06�� �%��(	 
� ����! :�
 ��	��� 7�+ #��-��� �9) 7>�� �@�
#��6���� .     � �	��� .
�( J�	�(% #+ ��@�             #[	 N�9 7�� ��� ,� ���
��� 
� ]��>� ���� ���6�� �������S�	� H�4>

    ��@�-�	�� .����!��� ���	�@ 
��� .���-��� .          �[[���	)��	 .��� �[[@ #�[��� #_� ����	�� .���-��� #	 "K��� 7���
���[4�� .         ]��
� 40� �%�� "�� ��@ "�@ J
+ ��[@���
9+   �	�0� 0009825   	 ���0	 
(��	� �,��     
[� #�[��� �	)�[�

 "��0�� ��-�� &	�*�� ���!���00050010&����� ���!��� 
(��	� �,�� .

64�                    .��[3 9+ I.�
�-[���� 9[
	 #���� 
� ��4	�� �06�� #	 #�
�-� #�9�� ��� 7�� $�%�	 5�6*
� ��4 �@�
 �3-�� .��
����      #	 � (� \��* ��>�	�� #200     �06�� # ��� #	 ��0� #���	  .    9[) #�[( �	�       �[	
�� ,�[� �[0%��� �

 H����� /����@,� .              ���� �	����	� ��	�(�	 ��	
� .��!������� �?* #	 �06�� �%��(	� �	���	 70�� J�	�(% #+ ��@�
           J������� �	@ 
� 
������ F�40�� H>� �	�(� #����	 /����@� �	
 ��0%� 7�+ .       "��[�� "��[0� �[	�(%�� �������

   ����� ���06� 
��	��� 
��������               H�[��� \�[�
+ �[��-�� ���%	�� ����	�� ��	
�� ������@,� �(����� ���(� �?* #	 
      .�9�� �����	 7�� ���06�� �,S) ���0� 5��
��� .             H[	 �[�
��-�� �[����� �[���@?� 7�� ����% #���� #+ ��@�

 �!� #	 �	-�� �����	 7�� �		�	� 
��	
2� H	�!	��� ���
��� ��%�	 "��� 7�+ ������ #	�06��.

65� 
����	 �����) N�	
����(I    "��� C�%�  ����
�
(�,� #������          
[� ��[d
���� "���	�� J�	-� ���
��� 7�� 7
 T� 
     ����	�� ���!� .���	� �����@ 
��� �������� 9�6
��0����� . #������ #+ ��@�����
�
(�,�  /9[�� 
������ ������� ��0� ��S� 

    
��� ��	)� #T3� ���$�� ���              /��[��@,� &[�!	�� G��[�	�� �-��� �%��3�� F�>�	 J��� ��3� /9��� ��6���� ��	
    ���� 
� ��%�	�� "	M� 
��	�!,���/  ��	�2003 � + ���
��� �����	 /�
� #������ O9) #"���,��  �[	�	�� /����� 
� 

    ��0%�� �� 	�	�� �@�3�����)�� ��6�M� ����	
2� 	 ��	
��� .�!���%� ����� 
��  H[	 �(��3���� ���	�	 .����!+ �?* #
#��*D .                #��
2� ��0% #	 �% �) #���! O���� �%�� H�	��� #	>� �
�	T	� ����( ��9K� 7�� ���%�� 
� �%��� .

              O���� J���!� �$�� #� �06�� �T4� #	 ��6*��� 7�+ J�-� 
� I���
��� 7��� /��[(��,�      J[���	 7[�� #)�[��� 
   �� ��	
���� ���	��� ���S	(    ����� ���0� .�!���%, ���6�� J	�6 .          #[�
� ��[�
�� #�[(	�� 8�* "�	�)� �?�+ 
<�
��

    �0%���� ����K�� #�(3�  #	    ��	�
�� #������ 
� �	-�� ��@ .            ]? [	 ��[-� #T� ��!	�� �9) 
� "��� #� ���
��� H����
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            % ���-� �?* #	 �	-�� ����� 7�+ #������ ����	�� .�	�*�� 7�� #����% 8��      
[>���� �[�(�	 
[� #�@�0
��� ����.

66�     
[� I�[���9 ��	�
�� #������ H	 ���%�� �?* #	� I�����	 �%
 7�� J���-	� ���
��� ���* ��$�� 
<�
��
 ��
4��� ��	
��� 44*� �06�� #	 �%�� .��!������� �K��� .  #� ���
[��� ���� �	� �%
�	�� .��!�� ���� 7�� '!����

    ��
�� �	�� #��-��    /�40�� ��-��� 7�� ���
��� ���-�� .          #� J��� 5�6� ���<� ����	 ���S	 ���
��� #�( #+ ��@�
                   ���[-�	 �[�	
��� .,�[(� #�� �	���	��� ���
��� ���-�� ���9�	�� ���!�� 
� ��6���� ��	
��� ��!	 
� J���!� �$��

          ��40�� :�
�� .�����	 
� "���2� �?* #	 /�40�� ��-��� 7�� ���4�� ]? 	 I�� .     �[%��	�� G�*�� .����� #	�
  :	�
���� ��	
��� ����-� ���-�� 
���!���:���
�� 7�� �	��0�� ����2�� 

���	�� ��>%�� .  #��[���� .��-�� ����
�
([�,�

���
��� �	� 
� �(��3	�� �����	�.

67����'��� 
��* ?�= �1��
�	 ����� ���.

68� �����	 ������) /����	�(I.
 �             .��[�06��� �[�0���� ���0� "��� ���� �
�(��� &��� J0�4� /9�� ���
�� 7�� 
   8��*�� J!� 7�� "�
	 .             
������ \��
2� 7�� ]���� � � /9�� ��6!�� #	 �0%?�	 .��
�� 

�-� �)�?� #+ .��@� .

           ���
!�� .?	-�� .	�*��� �@ ��
_� ��
��
+ �	�� F�@� '
!� 7�� ���	�(% #	 ]���%�   �[!�%�� &[	� 
� 
) 
��� 
             
	�� 
� ���
��� O�!� ����	������ ������ #� 
������ .�!-� ��9K�� ������, ����+2002 � 2003     ���-� 7�+ G�� �		 

     �!� #	 .�-���� �����       ���!�� �4�
	�� 
� ���<��� .����%�� '�%�� P���� ����	�� ����+ F��3	 . #	 "K��� 7���
 ���-��� �9)I  (%�� #_�        ���
��� H���3	 9�6
� .����� ]���%	 ����	������ .�� �	� .       �
T�[�� #� 
� ���	� #� .����

         ���!�� �4�
	�� 
� ���<��� .����%�� '�%�� P���� ����	�� ����+ F��3	         �[�	
��� 
[� /����	� :�
 ��K /9�� I
H	 ������ �%
 7�� .�����	�� ����! ����+ 7�� 5��6��� �-�� ]����@ I��6��������� ���@ .

69� ����	�� 7�� ���%�� �!� #	 ����(�3 H	 �	�(%�� �	-��� 
>���� ���>@ �-!��	� �
!� /����	� .T3
�
            ������ 7�+ ������ .�
�(	+ ����� O���(� #	 /9�� 
������ �?�2� .���	� "��� �����>�� .   ��	(�[�� ���-��

       � ���!��� ��0%� 7�+ ��%��� ������ �%���� ���!      ]�>�� ���06�� 7�� H6
��� ��-� 
��� ����-� .    .����� ���	�(% #+ .��@�
 ��	��� 
�/   ���� #�
�(2003                �,�� �[��0	 /���[�	� �,�� �-[� F�6��� 7�+ .�� ����@?� 
�(�) �?�+ ���	� 

 ��%�	�� .��,���I        ����
�� H���� #	 �)��K� .�@��%	�� �%�� ������� 7�+� I    "$-	 ��-�� 56* 7�+�    ������	�� H���� 
    
��	�� F�40��� �0 �� ���!� 7�+ .�� �	( .  �[@� ������� ����	�� .���S	�� O�!� ����	������ ������� �	���	 70�� /����	��

&���� �9) 7�� ���
��� H	 #��-��� ��
���, ��%���@� .	�@.

70�    � �4*�� �>�-	 ���06�� �����	� �� 	�	�� ���
��� ����� #+ .��@�  �[�6� 
��� #������ ��� 8@�
� N�9� ��3
        ���
��� ����	 
� ����4�� .�	)��	�� 5�6*
�� ���
��� .�����	 #	 .        �[���(��� ��[4 #� C%��� 
<�
� �9��

        &����� ���!��� ���	� 
� �	)��	�� 7�� ��>��� ����� H�!3�� .    "�$
 �0% �@�     &��� 7�� ����	�� 8��*� �����
   J
� ,+ ����4	 ����63  �%��� .,�% ��-���, ����� "�*��� #� ��!� ,  .  #[	 ���!�� #	 ���	 �9� #	 �� ,��  �[!

    &��0�� ����@ ����>�	 ����-	 H>� .         J� 
<�
�� ������ ���S	 ,� ]����	 &�� ���
����,�     J���[�� #[� ��%�  .
             �(��3�� ��4+ 
� ��0���� ��	
� 
� �	)��	�� 7�� ���
��� ���3�	 ������ . %�   #	 ����!���     
[��� ��0���� ��	
� �!
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     ���0�� .�!���%� #� ���-� �>�� ��-� .            
[� �[�
���	�� "����* #	 ���6��	�� &������ #�$��%	�� ���D \���+ 
<�
��
���
��� :	�
��.

71�    ��1
�	 �
����� �����)����6����(I              [�
��?�� �[(��	� #���� ���	!	 &��� #��� 7�� ��� �	 ��S� J
+ ��@  �

����(���.      "�� 9
	 J
� ��>�� 1999I                8[0
� \�[�
2� H[!��� �(�3	 7�� ����6���� 
� ���( �% 7�+ '�<��� "� 

                   �[��-� 7[�+ �[�	���� �	�(%�� .����� �>6� N�9� #��6���� #�(��� H	 #	�>��� ��@� J4���� �� ����� .�	��-	
       $ #��%�� N�	��� ����	� ��
���%�� ��� ��� ������� .���4@   ����� ���0� �3�-	 ��� .    �[!� #	 ���! .�9� �@�

                 #�	> �!� #	 ����! ����%	 ��
�� ���%� J��) 
!���
(��� ��(��?� ���
� ��3
+ N�9 
� �	� ��!���
(��� ���4�
 
��9<�� #	��I           ������ 
� 8�� P��� ���$��� C��%��� 7�+ ���!�� O9) .�� �@�  .      ����[�	�� .�	�[* .��% �@�

 	� ��
0���                 .�[�
0��� H![3� ��!��
+ H���3	 �?42 .�@�6�� 7�� H�@���� "�� ���(�	 ��K .�	�* 7�+ #�!�
	�� .�	$

������ #��� .����		�� �>��� ����!��.

72�  �9) #� ]?>��I                �[���!� �[(��	 ��[3
+� ������� #��%�� ����! .����� �(��) .		� �@ J�	�(% #_� 
     42 ����� ��!�� ���*	 
� ������ ���[��� 8�� 7�� .�
���%�� 
��	� #�����	�� ��<� F? .   "��[�+ G�� �[@�

        ���� ����� #��%� 7�+ ���
��� F�4@� #�!�
	�� #�� .�@�6��I ��9��� I     
��9[<�� #	�� ���-� 7�+ 
������� "K�����  .
         � ��%�	�� .��,��� H	 ��% ���!� ��6�� 7�� H�@���� "�� �������� .������� .����� �@���(��	� . ����( ���! .�9��

                 ������6�[��� �[���9<�� .�[!�
	�� �	?� ���6( ��<� .�
���%��� ����%	�� '��� 
��� 5��	�� ������� �!� #	
        ������� ����� 
� �������
� ���	��� #�	> 
������� ��-��� .�
�(	+� .         
[� 
��9[<�� #[	M� ��
4��� �4*�� �����

   ����� ������ 7�+ ����6����    ��0%�� ����� "����)��    ��6�M� ����	
2� �0�-�	��  �06��� F�!���  .     �
(		�� ���!�� �( .�9� �@�
             
[� .���	 �[�,� 7[�� ]�[���!�+ ]��� T� � � �		 
>���� ��(�	� .��
� P
	� �������� #����� #	 ��6�2� �!� #	

  ����%	�� �!�
	�� �4�
	�� .     -� 7�� ���
��� C�%�	�� C% ]�	��*�         
[
��?�� 
[(��	�� J�03� "��@2� H	 J
��-� ���
 7�� '�<��� �!� #	 .�	�(%�� ���9�� 
��� ���!�� ]�	�� G�*�� ��	�
�� "���@�� H	� 
����(��� e�	������� ���0�.

73� ������ 
� ������ #���13.25.
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74 -������ 
� ����
&� ������ #���15.20.

 �	�� �3@�
	 ���!F�>�	 ��% :"��6���� ��	
���� ���!��� : .���%���� ����� ���0� "�	� �%��	�� 8�6��
"��!��� 
���")  ���#��0�GC 27/L.10�GC 27/INF.3(

75 -����� ��'�����@ �l��	 5�-� ����m�� .�3@�
	�� #+ ��@ .

76 - ,-�� �����)���
��� &���( ���0� ��� 7��� 
��� .���!2� #	 ���	!	 5�-�� �l��	�� 4��3�� #+ ��@ I
7�� ]��� ����� I'�<	��� I&�,� I,�	����K� I���� �
�(���� I��6���� 
� ����� 
��� .��0-�� ���� #T3� ��S� 

���!��� #���	 
� "��!���.

77 -���	�� "����� >�P� �F�.
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��K�3 ���$� ��!�� �	-�� :	�
�� G���	 . �4*� ����	�� ��K .�	����,� 8�*	 7�� .�06
�� O9) �	�3� ,�
 O��@� �	�*�� ����
� �-� 
�4�� #�	T���7.9,� ���<��� :	�
�� ����(�� 
(��	� �,�� #���	  �<����� 
!������2.7


(��	� �,�� #���	 . 7�+ :	����� ���!� ���	� ��	��� .�06
 .����23.2 Q��	 ��-���� H	 I
(��	� �,�� #���	 
 #	 '�0�3 �)��@ ��
���	 H	 �
��0	��� IJ��%�� G�! 
(��	� �,�� #��?	 26.7
(��	� �,�� #���	  . 
��31

��	���/ "�� ���� #�
�(2002(  N�
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� \��	� � (T� ]�	�� 
8�*	�� H>� . ��� �� ��
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4.9 %����0� . 7�%�31��	��� / "�� ���� #�
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&��	 
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� /9�6
��� &�!	�� 7�+ H��m�� 
��� ��9D/#���
.
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��	���/�� ���� #�
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� 
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 ��
� #�$��%	�� &�!	 �)�	�-� 
��� "��0��� '�(	 ��
���	 ��	� ��	! #	> .
	>� 
���� I���
��� 
� "��0��� �����

����� 7��/9�6
��� &�!	��  .��	��� 
� #�
�	 �� J���� 
� /9�6
��� &�!	�� 5�-����/ ���� #�
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��	� J�	� :	����)��	��, #�$��%	�� &�!	� /9�6
��� &�!	�� 7�+ ���6
	 H���� I��0��	 ����� ���
��� J���
� .
 $6�%� J
(�� I:	����� ���!� ���	� ��	���� �	-�� :	�
�� 7�� �0���	�� /9�6
��� &�!	�� #�$��%	�� &�!	 5�� �@�

�����2� ��
���	�� 7�� �0���	�� ��%?�� . #�
�	 �� ������ 
�� "�-� �	-�� :	�
�� 7�� /9�6
��� &�!	�� ����2004

 7�+ J�	�@ .��� /9��323 ���-� �	 �)� I���*�� '%��� ��0% #	 ��%� #���	 462.5 I
(��	� �,�� #���	 
 �%
 :	�
���� �9) 
4<���25�-	�	 ]����3	  . .���� #	 ���� �( 
� 5��-��?� H>*�� Q��	�� �9) #� ��K

 /9�6
��� &�!	�� "�� �?* ����	�� ����� G�	 ��> 
�2004 . ���!� ���	� ��	��� 7�� /9�6
��� &�!	�� ���� �	(
 O��@ Q��	� :	�����29.7
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 O��@0.898���
��� �����2� ��
���	�� '���%� 
� �%���� �,���� ���0	 ����  . 5�-��� /9�6
��� &�!	�� '%��
U?�2�� ����� �43
� 5�� '!� J
� ��@� �43
�� 7�� "��0�� ��
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���� �% 7�� �43
M�� . P��� �	� ���
��� 
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� �-��� ��
�� #	� I .
 ��(�� '
�!�� 9d6
r��� I/9�6
��� &�!	�� #� ����
��� ���
��� �0��	�� 
!��*�� "��0��� 7�� ��3�� '�(	�� #� I],��



 ���
����������� ��	
��� 
�����

37

 "�� 
� �43
�� #	2004 .�����*� 5��-��� ����� '�(	�� #� I]��
�  a #� 7�� I
�*���� ��	�$
� "��0��� �
!�
 "�� ����
 ��@ /9�6
��� &�!	�� 7�+ ����@� H��r�2004 F�>�	�� ��% ����� .�3@�
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!��� /�!� #� H	�	�� #	� a

 
� #�$��%	�� &�!	� �
)���� ������ �?*20������ / 4��32004 . :���
 #� 

� �� /�
��� ���0��� "�0�� I]� �� 
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 ��%��� �)� �� ���
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� "��0��� �43
� :���
 #� ����	!+ ���� �n����� 
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���
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���0�� F��3	 ��	��� 7�+ ���	 #�$��%	�� &�!	 #_� I����	
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• ���(�	?�� ��0%� ��T�	 #����
	�� 5-� �� �� ��4+ 
� 
��S	�� �?�2�� ��-�� ������ ��T�	 
)� 
�
���	�3�� 
��40�� : . #� .�	�(%�� 7
��� 7�% ��	)�� Q��� ���!+ �(3� N�9 #� 7�� �6�� �@�

 "�
(�� I"���	$
	� ���06�� #�����	�� ��<�� ������@,� .�������� .�	�	�)?� ��-� �(3� '�!���
� ����	�� ���(�	?�� ��0%� J!��� 
��� .���-��� 7�� ����� �9) 
� ��>�� �>�� ��0�� �-> �$ 


����S	�� ������.

• .�� #�(� C�% I
��40�� :�
�� ����% ����	 ���D �	�-�� ��
���	�� "�� ������ 7�� #�-	�!	�� �6��
.��
���	�� ����+ G�� ���	�	 ������� .����� . �9) #T� ���A� 
� �0���� �>�� N�
) #�( J
� ��K

I���	��� ��4 #	 40� ��%�� �0��4 ,+ &�� ���!2� 
��(�� ��0��� "��� #� 
<�
� 
��40�� :�
�� #�� 
�6��*	�� ���	��� ����4 #	 �6��4 '�-����� J� P	�� 
��� �
��	�� #	.

• I
��40�� :�
�� ���4� �!� #	 ���
��� �)9*�� 
��� .����!b� /�0�� ")���T� #� #�-	�!	�� '���
5��K�� ���$ N�
) #�(� �@ J
T� J�6
 .@��� 
� ��	�� #+� ���A� 
) .����3	�� ���� #�(� 

 .?*���� �>���� �->�� ����3 ��
4��� .���S	�� #�(� �	�
� �	�� , ) 
� ������� ���$�� � 	
.����
�� �-� �	 ���� (J�	(T� F�40�� �	�3 ��K� �0�> 
��40�� :�
�� ���%� #�(� �	�
� �� . ��3��

� ���
��� 7�� #�-�� J
� 7�+ #����
	�� #	 ��� 
��40�� :�
�� ����+ 
� �(��3	�� ��!������� H>� #
��!	�� �9) 
� ����
�� O����	 ���%�� . �	�� /9�6
��� &�!	�� H	 ���3�� #� ���
��� #	 �>�� ����4�

:�
�� �9) ���4�� ��-��.


����*��� ��
��&�� �*��	5 :��%���� ��	
���� �����1	�� #&����
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����(��� ��
��?�� �(��	� ��-3 ����	 I��<�
��
�	
          J
	 �-@��	�� :���
��� I������	�� ����	�� F�	�!� ���)�� I#����<	�� .?��%� ��	)� G�	� .     �[-��� #	 ���%�� #x�(��
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        #�����*3� #���	�)�6	 #��0� � 5�-� ��� C�% "��@�)   � &�K��� /��	��� ������    I/�40�� :	�
���� ����	 I&���
�
          ��(��	�� #������ #�� ���%�� 74���� �(��	� F��3	 ���	 I�(����� ���
�	 ���(���� .(     #����[% 

� �� "�0�� �	3�

    N��(	�� �	) #����4@)           ��0�[�	�� &�(���(�� �-	�! 
� #����<	�� :	�
�� ���	 I���	�� �����K ������ ��������� (
  ����6�����)���          ��
���%�� ��� ��� ������� ����� 
� 
������ 4�4*��� ���	 I������ 
*��* �� .(    "[�0�� ��4+ 
��

 
���� #4�	�� �4��� 
� .?	�-��� I��%�	�� .��,��� 
� #3-� 
�?�� .��!��	�� #	 #��
 � .	�@ IC�� ��)Home

Town (�	)� :      ���	 ������� IN��(	�� #	 &��
�
��) ����
�( ������       #����<	( �	����!� 5�-� I����6���� #	 ��
�� #�

���� #4�	�� .�4��� #	 #��4���� #�����	(� .����0� ���*�� �%��3�� .
	>��  #[	 &<
���) #D ����(��� #	

  ���S	)FONKOZE(            #����<	�� .?��%� H	 �	�-��� 
���) 
� �)�0	 P���� 7*��� , 
6���� ���	��� ���S	 
)� I
 	�* "$
��    ���%	�� .�-	�!	�� ��*�,�� 5��@2� .� .        #���[�<	�� .?��[%�� ��[!��� �[�	)� 7�� ��� ��� .��3�


�A� 7�+ .��*�:

• �%
 "�-�� ��%
� H�	! 
� #����<	�� .?��%� Q���100
(��	� �,�� ����	  . "�� 
��2002 F�	!	 Q�� 
����@ 
����(��� ��
��?�� �(��	� "��@+ 7�+ .?��%��� O9)32
(��	� �,�� ����	  . .���!� �@�

��	���� ����	
2� .�����	��� ��3��	�� ���
!�� .���	 ��,� G���	 #������ 5-� 7�+ .?��%��� . ,�
 
� �>�� �*�� ���0 ��� H����� .����	�� #� 9+ I���%	�� .�-	�!	�� #�� ��%��� ������� .?��%��� ���-�

��42� �9).

•�(3� ���4� /�!� ����!�� �!�	�� �� T�� ������ ���%	�� .�-	�!	�� H	 .,���,� #	 ��(��	� ����! �
 "�0��� I��(���� IH����� ���	�� ����� ����� 7�+ /�S� �		 
����(��� ��
��?�� �(��	� #	 #��!��	�� #	

����0 �� . "�
�4�T� ���@ .?� 7�� $�6%�� I��@ /9 #	 � (� I#��!��	�� F�4���� ��(3� '
�! 7�+
����
�� �����0  7�� .$��% .�
4���	 �
�(	 \��*�� 
� .�0��� 
��� .�-	�!	��.

• ���� ��6���� .�-	�!	�� �����0��� ����	�!,� �(����� ��(3� ����+ 
� ����( ���� #��!��	�� '-��
���!�+� .
� ���� ���� #�	�0� "�
_� #�6��*	 #�-	�!	 H	 #��	�-�� "�
� ��$
� ����	�!,� ��	
��� 

������@,�� . #��%� #� ?>� ����!�� .�
4���	�� 
� .�-	�!	�� F�>�� #��%� 
� 4�3
� #�(��3��
������ ")�?� 
� ���%	�� .�-	�!	�� ���%�.
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[� �	)��[%� .[
�(� I.���!2�� ������ #	 #����	!	 ������	�� ����	�� F�	�!� 7�� .%�4
 �
� ��� F�	�!,�  J����
 
� � .        I�[(�
�	���� �����	!��� I��
(� I#��
!��� #	 #�� 		 �(��3	� ����% .�3@�
	 .��!��

      �K���(�
� I��
��)� IN��(	��� I��
��� I������+� I����6����� I�����(+��   
[� 		 7[�+ ���>2�� ��%�	�� .��,���� I
"�-�� ���	!�� .����� �������� :���
�� 7�+ F�	�!,� 8�*���:

• .?��%�� :������ 5�<� #��!��	�� .�4��� H	 .�(��3�� �	�@_� "��� #� ������� .,�(��� 7�� '!�
 ��6���� ��	
��� �	�	 ���T( #����<	��� "����� ��	
��� 
� ��� ��(�3 #��!��	�� ���-� #� ��� 
<�
�� 
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"��@2� #	 ��6���� �4�
	�� 
� ���?<��� "�
(	� ����� ����	 . #	� ��-� #� .�(��3�� O9) #T3
��6���� �4�
	�� 
� .���(��,�� ���-	�� ��� + #� ?>� .���	 ��,�.

• 
� ���$
�� .�	$
	��� 
���� #4�	�� .�4��� ���@ ����� ��
�(	+ �3(��� #� ���
��� 
<�
�
	%� ���-	 �?<��, ���-6�� .���A� ���%� ����� '
�!� I"��@2�� ���%	�� .�-	�!	�� 
� #��!��	�� &�

"���-	�!	 �����	.

• .�-	�!	 ��6� #�� �	-� 
��� ���� I����	�� .���S	�� "�� I"�	�),� .�� � 
��� .,�!	�� #�� #	�
 �0
 .�	�* #��%� 5�<� .���S	�� O9) #�� 4����� I.�����	�� ��0��	�� #������ 
� �� #��!��	��


��� ��M� �	�� , I#����<	�� .?��%��-����
�� ��� . .���S	�� ��6� #� #(	� .?��%��� O9) #� �	(
��
���� ����@� �����	� ����	 H���� 7�� ������ ���%	�� ����	�� . ����� ���0� �����	 '!� ���*��
��-	 �	�-��� #��)S	 ��%���� ����	�� H	 �	�-��� #��)S	�� ��K.

������5 $�	�� ?
�4� ����� :'�	�� ����	�� ����=������5 $�	�� ?
�4� ����� 
� ������� ��
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	�� ������ 7��� #� ��3� 
��-	�� '%�� ���!�� &��� �)�0�� 
��� ���?���,� �	�(�� �-�
                 
� �%�%3�� O��	�� ����+ #��%� 7�� .�(� ����% �3@�
	 .�! I#��*D #�
��� 5��� I����!�� 
� ��6���� ��	
����

"��@2� . 2� #�(�  ���  .�3@�
	 ��3 /9�� F�	�!,� ��>% 7�� �6� ( ���@ .  F�[	�!,� 
� .�� � 
��� 4�0
�� ���� #	�

�� �	:

•� 
��� O��	�� �	�� ��4*� "��@2� 
� ��6���� ��3�-	�� ����	�� 5�-����� C��% .,�	�%�� ���� 
� 
���� ����3 ���
 .� (� ��0���� ��	3� 7
��� ��3�� "��@+ ���-�� ��-	 J�� ������ I���6! "��-�� �4�
	 

J��3� ��6!�� .,�% . "��@2� �9) ">� C�%�5 %� "��-�� #�(� #	1 % I��9-�� O��	�� ����	 #	 40�
��	)� .�9 J�� O��	�� ����+ ��<��<���.

•
)� J��(�3� ���
��� #�� #��-��� .,�!	 �-��� 7�� ��>�� 
0��) :i(�������� .�%?�2� ���!+ ��
 a��� �0�-�	�� .�������� 
�%	�� G���	�� 7�� O��	�� ����+ #��%� �!� #	 ����
	��)ii( 
� ��	 ��,�

 aO��	�� �?<��� ���6( #��%�� ��!�	�� ��!���
(���� C�%���)iii( "��0�� 
	��@2� #��-��� :������
 a���%�� ����-�� O��	�� �	����	�� ����2�� �0�-�	�� .�	��-	��)iv( 9�6
�� ����+ 
� �����	��

O��	�� ����2 ��
4��� .��!������,�.

• ����2� "��� .�-��3� .���� "��@2� 
� ����� �
���� #T� #��>�%�� "z�� I.�������� ��-�� �	���

��(�� ��0��� ��4� "� .�-��3��� O9) #(�� O��	�� �	����	��.
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•����, IO��	�� N?���� "��� ���%� ���-� I.�	�*�� �	�0	 �)��(�� 
��� �
������ ��<3��� ����(� ��
O��	�� N?���� 
� ������� :������ 
� �	�	 ���D . 
���� #� '!� O9) N?���,� "��� G���	 #� ��K

����	�!,� �� A����0� &�
�� �3� 7�+ J!�	 "�� "��0� 7�+ �!�%��� 
�%	�� ��-��� 7�� ������@,�.

• ��4� #� 
<�
� ����%�� ���4� N�9 
� �	� I'�4�� 7�� �	��0�� ����2� :�
 O��	��� �0�-�	�� .�������
O��	�� N?���, ����	�� ��!���
(��� "��*��� 7�� H!3� 
��� ������@,�.

• �-� �	( a"��@2� 
� �	�	 ���9! ��0
 O��	�� �%��	 ����+ ����(� 56* 
� ��!���
(���� "�-�� ��� �(3�
��
(�����6!�� �	��0	�� ����%	�� ���4� 7�+ ��	���� C�%��� �*D �	�	 ,�!	 ��!������� ��!� . #	�

 .��!�
	�� 4�4*� G�� � ��%�� ��	�-�� ���-	�� 
� �����0��� ���-	�� \�	�+ #	 �(T��� �>�� "�	��
O��	�� ����2 ����!�� .����		��� .

•2� ���>@ #T� ������	�� ����	�� .�3@�
	 .	��O��	�� ���3��� ���� ��@� ��<���� ��0-	 ���>@ 
)
���>0�� O9�� /������ "���	������ "��?*�� #	 ����-� #� J��(�3� ���
��� 7�� '!� #(�� I?��4 .

 �(��3	�� O��	�� ����	 ����+ #_� I����( O��	�� .����	+ 
��	!+ ���-� C�% I��%�	�� .��,��� 
� 7�%�
��T�	 .��,��� #����-� .

?"����� ����1�� ������5 :?"����� ����1�� ������5 
� 
%���� $��	���
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��� 
%����,� #����� I74����� ����<�� ��0���� ��-3 I/�40�� :	�
���� ���	 I/���
	 �	%	 ����� 70��
��!�6	 .�	����, �!��
 J��<� '��� ��-3�� ���	 I
K�6�� �	%	 ����� #� .?*�� .�	3�������� 4�0
�� �������� .��:

• #	 �� , I����	�!,� "���	������ ������� ������@,� 8�6�� #	 ����6��� #� ����� ���06� #(	� 7�%
 ��4
 H���� 
� J������	� ���
��� "��0� ���	��� N�9 
� �	� I"�� �	����	�� ����	�� .�	�*�� �����

�����@ #��%�� ��6���� ����	�� .���S	���	����,� 7��  . O9) ���@ ��
� 7�+ ���
��� :�
 J�!�� 
<�
��
�	����	�� ����	�� .�	�*�� "��0� 7�� .���S	��.

• '�%�� ����	��� "���� "��0�� 
6���� F�40�� "�$
� #� �������S�	� 5�
� #� .�	�(%�� 
<�
��
#�6��*	�� �%��	�� .	 �	�� , I����	�� ���-� 7�� H�!3��� '!� �	( G���	 #� ��*�,� �?* #

����0��.

• ��(�3�� ���*	� I���4�� ���-�	 ����	�� .���S	��� I��<��� ���%��� .���S	� I.�	�(%�� 
<�
��
 ���4�� 
	�$
�� 
������ ��4+ H>� 7�� �	-� #� I���
��� N�9 
� �	� I�%
�	�� .,�(����

�	����	�� ����	�� .�	�*�� .�4�� #	 ��4 �(� 
<�
��.������� ���% 
� O��� /�S� #� ����6�� ��.
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• ���$�� �$ 
� �	�� , I�������� ��	
��� ���	�� ����(��� :�
 ���4�� ����( ���! �9� 
<�
��
�4�*	��� ���6%	�� . #� ��
(	� 7�% �����0�� #�����	�� .�	$
	� :������ ���( ��! �9� �>�� 
<�
��

�	�*�� "��0� 
� ���-� ����� N��3���6���� ����	�� ..
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;��9�� $�%��
 2��  W�+5 �	�� #�
���

����	�� ����
��
���5 ����/	�� $9		��

I&�!	�� &��� �����
I���
��� &��� �����
I#��@�	�� #�$��%	��

I
����� 
�����

 ����� ���
��� &��� �(3� #�� ������ O9) �	-� '%�� #� I

����� ����� #� ����
��� 

�-�� JK�� .��
��
#	��� #	 �0� ���4 ��
����� ���
��� #�� �	 	�� #��-��� 7��� J	����� 7�� ����
	�� O9��.

 ����!�� �4�
	�� 
� 
������ \��
2� ��	
� ��!	 
� �	�	 �%
�	 ��! ���
��� #� G�� ��
���� �	�(% #+
�
��� .����3	 J�	�@ /9�� "����� �96
	�� �43
�� ��0�� I��6���� ���4 #� �4�
	�� O9) 
� #�����	�� 7�+ ��

N�9 7�+ �	� I��
0��� �����	��� I.?*�	�� ������ I���<��� /��� .����3	 ���%+.

 .����S�	�� �( ��0%� 
� ������� "�6��� �	��� ��
����� .�4����� ���
��� #�� .�@?-�� .��	� �0��
��
�
�0�� . 9�6
�� .���%��� ��!��	 .>�@� �@� I���
��� ����* .� -� #�� ��-�� �� � #��-� "��@ I�(��3	 �43
�

��6���� ���%	�� .�-	�!	��� I#����� #�����*��� I����� .�9 ���%	�� �(������ I����!�� �4�
	�� ��	
� ���(��.

 #	��� �*��� G���	 H�� 7�� �3��	 �� T� J� ���4@ ������� �-� ��
����� �	�(%�� .
�( �	�� �0� I
��9<��
���06�� ��6���� ����!�� �4�
	�� 
� ���*� I�06�� #	 �%��� /����@,� �	
�� ��
4� ��!������� .���.

 F�40�� ��	
�� ���* �	�� "�0��� I�4�
	�� O9�� �!�� ���4 
!	�
�� ���� 7�� ��!������,� �(����
�������� ��K �43
��� 8�*�� .���0�� ���-� 7�+ 
	�� 
)� �?0���� 
	��@2�� 
�%	�� #���-��� 7�� �����2� .

��������� ��6���� ���%��� 7
��� �?�+� ���%	�� .�-	�!	��.

 H	 #��-���� I�	)��	� "�� #	 ���
��� J	�@ �	� /���0� 8��* #� '��� #� I������ �9) 
� ����
 
� ����!�� �4�
	�� �6%	 ��3
+ 
� I#����� #�����*��2003 .� #�� ��-6�� #��-��� "��@ �6%	�� �9) �6(� ���

�	$
	�� ���-3�� �(������ #���6��	��.



 ���
����������� ��	
��� 
�����

79

I&�!	�� &��� �����

 ����!�� �4�
	�� ��	
� :	�
��� ��	�� ���
	 5��-���� ��
-	�� ���
��� � -� �4�3� ��
����� �	�(%�� #+
����� .
	�� ��	
�� ����!�� ������@,�� ����	�!,� ���$��� ���6�� 
� ��
� �?�*,� "�	� ���*� ����!�� �4�1998�
1999:	�
���� "�	�� "� �	�
� I.

 
� e�-�� ���� ��	�3 .?��%� 7�+ �
��� :	�
���� ����! ����� "����	 �%
 7�� �4�
	�� O9) ��	
� '�4���
��
����� �	�(%�� ��!�������� �6�� ����
	 ������� ����!�� �4�
	��.

#�� #	�
�� �	 ��!������,� O9�� �������� ���)�� :

• ��!	 
� 
(��3��� 4�4*���� F?4>,� 7�� .�������� ���%	�� .�-	�!	��� .�
��	�(�� .���@ ���-�
a���%	�� ��	
��� .����3	

• ���	� ���%�� ����2�� 4�4*��� ��!	 
� ���*� I���%	�� .���S	�� ���-�� ��
0��� .�	�*�� "��0�
	
���a���%	�� �	�-�� .���	 ��,� ��	(�� ��

• �������� .�!�
	�� ���4 #� ������ 7�+ ������ 8��� ��6���� �4�
	�� 
� 
������ \��
2� �����
���!��.


�� �	�� J�����	� ���
��� "�� ���0��� "�$� ��0
� I��!������,� O9) 9�6
� �
��:

•�� .�4���� ����!��� .�4����� .���@ ���-�a#�!�
	
• .���	 ��� "��� ����	(��� ���	��� #�����	�� '
��!�� ���-�	 ����	�� .�	�*�� ����� G���	 H��

a����!�� �4�
	�� 
� 8�*�� F�40��
• 
� .���	 ��,� ������ I��
���� 
� �4�
	�� #	 ����	 �	3� C�%� ���
��� 4�3
 ��4
 H����

��
����� ��6���� ���%	�� .�-	�!	��.

�� C? �� .��
��� ���6� O����	� &����� ���!��� ��-� 7�� ��
����� �	�(%�� .0��� I���
��� ���� ����0
�	��0��.

 �
���0� #� '��� 9+ I/���� I������ O9) 
� .3@�
� .>�� 
��� ��� ��� 7�� ����� 

����� ������
�� #� I�(��3	�� #������ 
� �06�� #	 �%�� 
� ���
��� "���2 
	�� "(� �(S� #T� 
� P	�� #� I&����� ����� N�T

��
���� 
� ���
��� .����3	 9�6
� 
� �	�(��.

"()���
� #�% 7�� ��(3�.
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 ����� 2'����R $�	� $9		�� ����	��
��"��F�	���� �'����� ����/	��

I&����� �����
I#��@�	�� #�$��%	�� ������

I
����� 
�����

 ����� #� 
� ��%	�� ��	
��� 
����� ���
��� &��� JK�� .��
�� ����� �(3�� 8��* #� '���2�� 
�	�(
�
���S	� ���*�� ��
���	��� ����2� "���� 
� .���!
+ #	 J00% �	 7�� �������� . ���
��� ������ '%�� 

+�

���	 56* 7�+ .�� 
��� ��	 ��,� ��!	 
� ����!��G#	 "���� 
� ��	 ��	�� ����	�� 45 % 7�+10 %40� .
 7�% 8@�
��� 
� �9*A� ����	�� �
����	 ����+ 
� �	(%�� O9) 
*�� 7�� ����2� ��� � #� ���
��� &��� �3�
��

������� ��K .���	 ��,� �
� ����!� �@ 
���� ��� '!�	 , 
��� �4�*	�� #	 ���S	�� O9) 
	%
.

 �	 7�� JK�� ����� /���0� #� '��� #� ��� �	( /9�� ���
��� ����	� &����� ���!��� 
� ��!
+ #	 J00%
 ���6�� �	3��2004–2006 . 
� ���!�� O9) .!�� �@�17��	��� / ���� #�
�(2003 ���-�� 50 % .���-��� �	�@ #	

��������	� .�	)��	�� ��� � F���+ �?* #	.

	 ����� #T3� ���
��� ����+ J�%�4 /9�� ����@,�� �>�� '%��� ���
��� #	 ���*	�� ����	�� G���
 #	 P
	��7 % 7�+10���	�� 
� .

 #	�� "��-
�� �06�� #	 �%�� /� IJ� �4�
	�� ������� �	�	��� ������ 
� ���
��� �����	 7�� ]?	��
)��	�� ��� � ����@ ���� 9
	 .����� I�,�� #���	 7�+ ���
��� 
� ����	)��	 #	 ����!�� .6��> I
��9<�� �	

��� ���*��.

�43
�� O9) ���?0��� #�	>� "��0���� ����� G���	� 5��
�� ������ 
��� �����	��� ��3� #� N�9( ���� .
 "�� 
� .�3
 
��� ����!���� w���	�� #� 
� �0 ��� �	�� �
��%��2003 .��� ������� #��%� 
� ����� ��� 

3	�� � � �@� � (� "��0� ���!+� �
�-	 ��
�(� ���*	�� ����	�� ����	�� "��*��� ����-�� ���6( ����� "  #	� .����
.����3	��.

I&����� �����
I#�$��%	�� ������

I
����� 
�����

�� �(��3�� ]�	�@ ]�	�� "�0� #� ���
��� F�4��� "(����@� "(����!�� �>6���0���� 
� ��	
��� �!� #	 ����! , I

���� �0�-�	�� �)���
-� �	����������� ��6���� ��	 . "�� ���� 
� ���
��� �(��3	 
�T���(��3�� O9) �	-� /9�� I
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 H����� ��0���� 
� �������� ��	
��� �	�3�� :	�
���� 9�6
� 7����� 
��� �����	�� O9�� ���
��� "����� #� ]���@ ]����-� I
����� ���0� ��	D ��0%�� ��-�� �	�� ���4 :���
� �3��.

 ��
 �� ��% .��� 
��� .�3@�
	���� �(��3 ��	
� �!� #	 ����!�����0��� #��3-��� ��	�*�� ������ �?* 
 ���
��� 
$��%	 &�!	�)19������ / 4��32002 ( ���4�� ���-�	��� ����
 �� �%
�	�� .��!�� #� �)��S	 �40
 .�� �

�� ��6���� �4�
	�� 
� ��	
���� ������� ����( �	�	�)� 
��� , 7�� ���� �	 ���� e�-� 
�70 %�@����� ���06�� #	.

 ��0���2� .�-	�!	�� 
� ���*���� .�
������ 7�� O�� T�� �����	�� ��0�� 7�+ ���� /9�� H>��� �9�� ���!����
 �����	 �
��	 
� 
0���2� ��%�,� ��� ���S� H	�!�)���	���	 (����� 
�/ ��	�2003 8�*� #T� �	����� ���0�� 

 ��0���� ���� �(10% ��-���� 4���	�� #��!�� 
� ��6����� �������� ��	
��� ����
���	 #	 ) "�� 7�%2015.(

 ����)�	!�� 
� .�� �
��	 
� N�9� ��3�� �9) ����
 
� 
0���2� ��%�,� ��� ���S� H	�!� #� ��0	�� #	
�6���� ��	
���� ����� .�9 ���>0�� �3@�
	� ������� ����-��O��	�� ����	� ��������� � . ���6�� F�	�!,� �9) P����

 H	 ��0���2� ���0�� 
� �	����	��� ��
�!�	�� ��	
��� �����	 ���� ������ �����	 F�	�!� ����+ ���� 
��� :���
�� ���-��

��	�!,� ��-���,�� �06�� ���>@ 7�+ J�6
 .@��� 
� /�����.

3 G���	�� H��� F�	�!,� �9)� ��0���2� #������ ������ 
��� ��	)�� 7�� I�)�3 7�+ \��%� �	�� #�( #+ I�)�
���>0�� O9�� . :	����� J��� "�0� /9�� &���� H>� ���%	 .����@ 9�*�� #� F�	�!,� �6�� #� H@��	�� #	�

���@,� "�	� ���4�� ��	�� 
��	�!,� ��-���,�� �06�� .?(3	 :��-� 
��� .����3	��� P��� 
(� ��0���2� .��

	��-�� ����@?� ?	�( �(��3 .

O����	 8��*� 
� ���
��� ��� /���� #� 
<�
� 
��� "��-	�� � 	� /��0��� 
� �9)�.

I&����� �����
I#�$��%	�� ������

I
����� 
�����

, ���!��,� 7�+ �	��� ���
��� 
-� #�	>� .9*�� 
��� .��4*��� ��3� #� �>�� ��� .�!���%�� .�	�	�)
��>��� ����� . \���+ 7�+ ���� 
��� �����	��� /9�6
��� &�!	�� O�	��� /9�� ��6���� ��	
��� F�4@ ��4+ #� N�9

 
� "�(��
� ����� ���0� #� 7�*�
 z,� 7�� �
	�� 7�� ��3� �	
+ �
��	�� ���! 
� ��6���� ��	
���� ���!��� ��>@
���� ������ ��� P��� .@���	)� ����� ���!.

 ���-��F�	�!�N�9 7�� ����� ,� 	 ��6���� ��	
���� ���!��� #� �0� /9�� ������	�� ����	��  . ����� /�S���
 ����%�� ���-��� 7�� �
�	� ��(�� 
� �-�	! �
��6� �*��� &��@ .�	?� ���4� 7�+ .������� 9�6
�� ��(���

� H>�� ��������� ��6���� .�����@?� ����@,�� ��
4��� �
������@� #�� �	�(��� #��%� ����� "�0� 
��� &��

	��-��.
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� ��
4��� �������� ��	
��� �4* /�?� .0�4� 
6���� F�40�� e�	��� �06�� ��3�
� #	 ��6�*�� O9) �$ 
�
 "��2000J� "�	�),� .��!� 
6���� ����@?� ����%�� .���� 
���  .�� :���
�� ���-�� #	 ���6�� ����2000�2003

���<�� �-!3	:

• 7�� ���� �	 Q�� ]��	
 
������ \��
2� �0%8 %4���	�� 
� ]���
�.
• #	 � (� ����� "�000600 �	� ���� ) ��
	000254"��� �	� ���� .(
• �%
� �������� �%��	�� .�����000120
� ���() �
���.
• .��6���000220 .���	� #	 ����	 "����� ��	�2�.
• .�3
�00025 ����! ����	 )��	
���� 
>���� �?���� �>6�.(
•\��
2� H��
�� 
6���� F�40�� 
� ���! O�!�� ��$.

 �	����	�� ��6����� �������� ��	
��� .��
� �3� ����	 ��!������� �K��� 7�+ ������ :���
�� O9) .�� �@�
 #	 ���6��2004–2013�	 ���-� H	  �������� 
>���� 7�� ���0� 
��� ����	
2� :�
�� ���!�� .���!
+ #	 �0%�� 

"�0��� ����	� ����� #�(� H�	! H�	� #�	> 7�+ ��4	�� ����
 
� O�!�,��.

 9�*�� #	>�� �	����	�� ��6���� ��	
��� ��!������� �
->� ���A� 
� ������� ��
�� �6� (�� .�>��6	�� �>6�
�3	 .����!+ �������� ��	
��� 
����� ���
���� ��%�	�� "	M� �������� ��9K�� �	$
	� 
����� N
��� H	 �(�) � 	

��-��4�� ����	�� �	����	�� ����2�� ��-	�!	�� �(��3	�� .( .���%�� �4�*	 #	 J�!��� �@ �	 ��!������,� O9) ��%��

�� �	 �������:

•�(3	 \?�� 
��	�!,� N��	��� "����a��6���� �4�
	�� #	 ��!��� �@�� �06�� �
• ����6��� ����	�!,� ��	
��� H�!3� H	 �	�� �6�� J�( �40�� 
� ��6���� ��M� 
��9<�� #	�� #��%�

a����� #�(� ���%T� 5��
���
•���� 

4��� #���-��� 7�� 
6���� F�40�� �����
��� ���0�� ��	
�� ���%	�� �43
��� ��	
��� :������a
��
•a������ ���	%
•���%	�� ��	
��� ����+� ������ ����! ��(3� ���$ 7�� H�!3���.

�)������ 
� 
�� �	 �!�� ����4 �
��!������� .->� �	����	�� ��6���� ��	
��� "��6	 7�� ����T��:

•a��3	�)� ����-	 �4�
	 
� �	�0	�� ���� �	�� , I��6���� ���� H�	! ��	3
•����� ��0%�a����	�!,� ��	
���� ������@,� ��	
��� #�� ��
•a��6���� �4�
	��� ���>%�� �4�
	�� #�� #������ ��0%�
•a���3���� ��-��4�� ����	�� ���!�	�� �@�4�� 7�� $�6%��
• ����
�(	+� ���%	�� ����	��� "�	�),�)�������� ���6	�� ���	����
6�� �������� ��!��
2� ������ .(
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�
�� �K��� 
� ���S�	��� ���-6�� ��-	�!	�� �(��3	�� 
) �
��!������� 
� ������� �!% #_� N�9 7�� �
����
	�� .����� "��*��� 7�� �	��0�� ���%	�� ��	
��� .�%��0	 . \��� &��� 7�� �	����	�� ��6���� ��	
��� :�
 "�0��

�(�	?�� ���	� �6�� �	� �	0�� 7�+ ����0�� #	 .����0�� ������	�� ���%	�� .�-	�!	��� �4�
	�� F�
� '��
� �	�� ��
)�������� ������� I'����� �4�
	� �����<!�� �-��4��� I���<��� .����3	�� '�%��� I#�����	��.(

 ��6���� ��	
��� ��S� "���%�� /����@,�� 
��	�!,� "K�
��� ��0%� &��� 7�� �>�� ��!������,� O9) "�0��
	����	�� ���-�� �����	 H	 I#�(���� #�(	�� #�� ���-� ����% .?� "�0� 
��� I�43
�� .�����	 H�	! 7�� I�

 #������ 7�� $�6%��� 
��S	�� #	�>��� ��0%�� #������	�� #	 ����@� ����	�!� ����0�� �43
�� O9�� /����@,�
���%	�� 8���*��� 
!���(�2�.

����� .��!���� O9) #	 �@?4
� �	��@ .��
� �3-� �
��-@�� �
->� ��)2004–2013 ( ��	
���� ��-�� �	��
 
������ :��
�� �	�@ ������ 
������ F�40�� \��
+ ������ IF���	�� C��%� 7�� ��(���� H	 ��6����� ��������

 �%
 ��������000500 ������@,� .�	�0	��� H�	�� ��
� /S� I����	 #���	 #�� #	 I����	 ����4	��.

 
��� /��� .��
0� "��*���� O��	�� ����	 �?<��� ���4� �?* #	 F���	�� 
� .���	 ��,� "��� ����
 ��	 	�� #������� F���	 .�%��	 H����� �?�+� ������� ����%	�� \��
+ �� (�� O��	�� N?���� 
� ���0�

�� 

���%�� \��
2� �@�4 ������ "��(��� ��*
�� ��!3��
������ :��
�� ���>	�� �	�0�� ����.

 ����2� H�!3�� "��� ����0�% �?�*�� 
������ \��
,� ����� C��%�� ��(�) �%
 �>�� �
�43
� J!�
 �	(
 ��-��4�� ����	�� ���3���)O��	��� ������ ( ��*�
	�� ���$��� ������ F��
� ���*	 H	 ����%	�� \��
+ "$
 �	���	�

\��
2 :������� .�!�
	�� ���>	�� �	�0�� ������ �����
��� ��
���%�� �� ����� ����	�� ��	
�� ���	%� ���%	�� .,?��� 
����9<��� �������� .���
��� #�� �	�(��� #��%�� ��������.

��%	�� �	-�� ���� "���� 7�+ �������� .�	�*��� .�!�
	�� ���>	�� �	�0�� ������ �9�� 
��� ���!�� ����� �
J
��*�� 
������ :��
�� H�
��� .��%� ��3
_�.

 C%��� H	 ����%�� .�!�
	�� ����� .���	� #��%� �?* #	 
�%	�� \��
2� ����� 7�� H�!3��� �>�� /�!��
 
� ����! .�!�
	 ��4� ��!��
+ �@�� 
��� .�!�
	�� 5-� ���-��� N�9 
� �	� ���	�	�� .�!�
	�� ����! ����� #�

� ������ �	��0�� ������� .��
@ #	 ���6��,� ����� 5�<) .�
�(	+ 7�� /�4
�� ����0�� V��� ��>-� P��� 
���
�-� �<��� "� �	�$� ( �(3� ���06�� #�!�
	�� 7�� ����6��� ��-� �	� ������	� "��� ������� ����! .�(�3 ��3
+�

8�*.

_� �������� .�!�
	�� ������ ����!�� .���4�	�� �!��
� 4��� ����@ ����� 7�+ #�!��%� #�!�
	�� ���0� #
 ������� F���	�� #��)��4���� #	 ���@ ��� �?* #	 ]���%	 \��
2� H�� � 	 ( .���40�� 
� #�!�
	�� \��%� �	
��

 ��4� ��?� 7�+ �	$
	�� ����6��)��3	 

-� �	 �)� I������� ������ �� I��
4��� �� ��	��@2� ������ #	>�� �(
���� ���4�� #	 ��(� ���.(
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 \��
2� H�� 
� "�*��	�� '����� #� �$
�� �����) �3��	�� H����� ��	!�� ���!�� ���!���� /���0��� H����
 ��	��@2�� ���%	�� ������� ...V�+ ( '���� ���� 8�*�� �
�-	 ����!�� ��
� .���6( ����� 7�+ �-�	! \��%� ��
_�

�� #�9�� #�!�
	������!�� �43
�� O9) 
� #�(��3 . #�9�� ")� �
����!�� 7�� ���%�� 7�+ #�-�4�� #�9�� ") �,S)�
 "�	��� "�	�$
� 
� ���-� .�	)��	 "��� #� ���
��� 
� ��>��� ����� #(	� #�9�� ")� I"��!� #	 �
) �	-


�6-> #�!�
	�� � (� 7�� 8�* �(3� ��(���� H	 "�-�!3��.

I&����� �����
I#�$��%	�� ������

I
����� 
�����

 7�+ ��
! ���%	�� ��	
���� 
6���� F�40�� e�-
+ �	3� �	��0�� �3-�� .��
��� �
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#������	 #�	��	 G�	 7�� �������� �43
�� ���0� #� ���$�� O9) .�6��� .����9K w���4 ���%� � ��( ��
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� "@�6� �	( ���3��� ���
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�� �� A� ���! 
��9<�� #	�� "/ ���
 Q��� /9�� ���2�
 �

�(� #�� J� ����2�30 %#�(��� "$-	� �����3�� ��0�� 5�6*
� #� ?>� .���3��� ���
	�� 80
 &���� � S�� /

���� ��0����� ����40�� .���	 ��,�� ��	�-�� ���� ����� 7�� ���2� ����
	�� #������� ��	-���� �������� .����		��� ���

������ ��3�2� .�	�* ���6(� . 80
 &���� #	 ���>�	�� ���� '��
� C�%� �������� :	����� �K��� 
<�
��

���3��� ���
	��/����� �9) �%��(	 
� �$�%�	 �	�0� ��%
 #� �
� #�( �9+ 5�	��� #����	��� ���2�.

&����� ����� I

��!�� �(�		 
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��� ��00% 
��� ����!�2� .���!
2� 7�+ ��3� #� �>�� 
� ��%	�� . :	�
���
���
��� J��	� F��3	 ����!�� �4�
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� �	����	�� �������� ��	
��� . ���-��� �) :	�
���� �9) #	 5�<���

��� ���%� ���4 #� ����� ���06� ��!��
2� ���0�� "����	�� 7�+ ����%� #� ��6���� ��M� #(	� 
��� ��	
��� 8�� ���
�*��� ���	 ���	� �43
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���� 
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�	�� /��� �	$
� ����
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� ���9�!��� F���	�� e���� /��� .��!���
(�� 4����� ���%��� "$
� �%��	�� 8�6�� 7�� ����!�� .�-4�0	��
4�0
���.

 #	 I���
��� "�� �0�� #	��� ������� ����� I����!�� �4�
	�� 
� �	����	�� �������� ��	
��� :	�
�� �?*
.�	�*�� "��0� #	 #�%� �	�( I#�6$�	�� ���
	 � 	 I�	�?�� ������� ��
���� .,A�� .��-	��� ���	��� 
��9<�� . ,�

��!	�� �9) 
� O��� 7�� ���0��� #	 J0% ���
��� 
��
 #� #(	� .�(3�� ����� :	�
���� #	 ���6��	�� &����� 
��0��	�� 
� 

4� :	�
��� ���4�.

I&����� �����

#���*�� #������	�� #�������� #�	��	�� G�	 7�� 
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 Q��	� ��-�� 
�	�(% #_� N�9 "K��00050
(��	� �,��  .�
 #� �
���� 
���� #	 #+� "� �@ Q��	�� �9) #� "(<�

 ����	�� "���� J���%�19������ / 4��32004N�����
 
� 
�����6�� 
4���%,� N
� 7�+ /�(�	�� ������ N
� #	 .

 :	�
�� ���4� 
� �	�	 .���!
+ #	 ���
��� �6$�	 J� "�@ �	 7�� J��
  #� /�?� ��� '�-��
PeopleSoft���0���� �����2� ���	-�� ���-�� /����� �	-�� #	 I��%�� �-��4� I . 5-� C��% #	 "K��� 7���

"�0��� ����� �)�
9*�� 
��� ��%�%���� �������� ���� #� �	T
 �

_� I���3��� ����	�� ��!	 
� ��*T��� . H!����� �-��
 ��0%�� ��@ #	 �����% 
��� ���)�� �%
 ��	�0� ����� #� �	$
	��� ���% .�� :	�
���� ���(������4	�� :���
��.

���4�� �!�� 7�� 
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� ���� �
	�(�� '����� �!��-	� �	�	� �	���	 
�	�(% #+� . � 	��
F�40�� �9) ���� #��%�� �%>�� ����� ��*S	 ��->� #	 ������ .��
� 
��� 
������ F�40�� ��!������� . �@�

42� ������ �����%� ����� 
� ������� .��3/������ ���%��� .���	�� :	��� J�� 96
� #� 
<�
� /9�� "�-�� ��.

 ����!������� 
� ������ �����T( 
��9<�� #	�� ���%�� ��	��@ 
� ������� ���%+ 7�� 
�	�(% "�� 7�!���
�06�� #	 �%�� .� �4��* ��� 	� ���-� 
���� ������� .��!������,� �	�(%�� .->� I'�4�� �9�� ������ #	M� ���4�
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• �	�0�� ����-�� ����%	�� 7�+ ��%��� ���4 #� ����%	�� \��
+ H��
�� �����( ����!� ������� �?<���
�� "�	� 8�6�� �%��+�a��	��-�� ������ 7�+ ��*��� #�����	

•������ ���$ H	 ��6��(� #(	� 
��� ��9��� ��
�� �� (+� \��
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•
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	 �	�@+ .) ���-�� ��!������,� O9
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� ��
���%�� ��� �� ����� /�4
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��� ������� ��
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a������ 7�� ����� 
��	!2� 
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•������ 7�� ���-���� ����	�� �6� (�� ������� �-	!	�� F���	�� ��3
+ ���-� . N�9 
�T�� ���! '�0�� 
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 ����� �	�?	� ��
�(	_� S�
��� #(	� 
��� H@��	�� �� �4�
	�� ������� 
� ������� ����9� ��%�	
���� ���%	 ����%	.
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 I
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, /����� �!� #	 �	� 7�+ .��!������,� O9) �	!�� #	 /�?� �	�(% #(	�� �	�(
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��� 
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��� 
����� ���
��� &��� ���
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I������� .������ .��>%

 ����� ���9�� 
��� ���!�� 

�
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��<	�� ����� "��� ���� #� O9) 
�	�( ����� 
� 
� '�4�
 �4�
	�� ����
�� ���)�� U���� O�����	� ���
��� &��� JK�� .��
�� #��%�� /��0�� "��-�� ��	
�� ���S	�� O9��


����� #	�>��� ��4+ 
� F�!��� �06�� �)�$	 7�� ��>0��� I�������� ��!��
2�.
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�! 7�+ .��� ���
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��� ��
�%���� ����%	�.
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�� ����� ��%��@� 
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 �
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!���
(��� ������ "��� I\��
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�
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��3� ������� ������ "����� #�	�� Q
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���� $��%	 #� ����
���
��� 
� #�$��%	�� &�!	� #��3-��� �-����� ������ 
� �
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���� 
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�3 #��(�� ���(��� I������� &��� ����� 7�� "(-�4� #� �) ��!�	�� 
�	�( #	 5�<��� ��!	 
� I������
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 #+"�06�� 7�� '�%�� "�
���� �	�(%� ���
��� .������� G�%+ 
) . 
� �
��� #	 �06�� ������� �) �
��)�
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� �
���� 
� �06�� �(����.
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� #	�� "��-
� 7�+ /�
�06�� ��3�
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� N�9 
� ���
�������O����	� &����� ���!���  .]���@ ]���S	 70�� ��%�	�� .��,��� #+ ���
��� 

 7�� ���S	�� O9) ���@ #��%� 7�+ ��	���� �
���! �����	 
� � 	�	�� /�%��� ��!��	 ]�-�	! "(-	 N���3,�� ��0
�
����� #�(� �0�� G�� �	
�� ������ �06�� #	 �%��.

� #� '��� #� ��� 
� ����� ��>�	�� �
��� ���4 ����
 ��,� ")���! 7�� J�6$�	� ���
��� ����2 �
���0
���
��� ����	� &����� ���!��� ��6�� 9�6
� . ���<��� :	�
��� ��
 ��� ���! �(3� ����!���� ]?�0  ]���� ���	%� �0�

���
��� ��>�� J->� /9�� ��	4�� . C�% Ir�-� �	�(� "� �	-�� #� H	��������� ���>0�� #	 �� ( 
� $�%�	 �"u�0�.

���,�	-��� H!
� 7�+ �����	�� �Jl!�� 
(� ����� &��� 7�� ����	�� 8��*�� ��4+ 7�+ ������ "� �0� .
 7�+ P
	�� ������ ����� .���	m����10 % ��0 + '�
!�� �
�-	�� ����-� ����� 7�� ����� �		 I.�����	�� F�	!	 #	

��� �)��(#����� #	 ���	� �� . ���
��� H���3	 :���
� ]���-	 � (� #�(
 
(� :���
�� &��0� ��4+ 7�� �
06�� �0�
�)�� D� .����>�	��� ��@���	�� ��-�� I/9�6
��� &�!	�� 7�+ ��3��	 ����0��� 
�T� 
(� ��0��	 "��0� �6�$� �
T3
�� .

�4�2 ~�0% 
!��* "��0� ���	� ��� 9�6
� #A� /�!� ���!+ ��@ J!���
� ���
��� ���� ��	�3 ���� ��>��� �
���
��� ����	� H����� ���!��� 7�� .�>��6	�� . /9�� ��!�� �	-�� 7�� �
��(�� ��0�+ 7�+ �!�% 
� �

� �(S	�� #	�

 �
	�	� ��� �	–*�	�� .�
��%��� ������ 8�*�� F�40�� H	 �0	-�	 ����� �	-�� ��!������� N�9 
� �	�  ��� � 7�� ��
 ���40�� ��!������,� 8�6��–G�*�� �	���� ���$���� ���$��� O9) ��0%��  . I�
�6
� #� �>���� �-3
 #� �

(	� ,

O��(
+ #(	� , ��%�� �
� 
� .���!
2� O9) �!� #(��.

���S	( ���
��� ��� �3���� #� '!� ~��! ���� w���	 �->� I]�-	�!	 I.�����	�� O9) &(-� 
� 

)� I��0��	�� : I���-� ����� ����	�� 8��*�� I������ 7�� �(��� ���� 
� 8�*�� F�40�� ����0� �	
�� H�!3�

���63 ]����%	 J�6
� J��(�3 ����%	� I:���
�� &��@� H���3	�� ����-� 7�� ��(����� . ���<� ���S	( I���
��� #+�
 �!�� I����� ���06� ]���% ���6
 &�(� ~����
 �%�%3�� �)����	 �3
�� IH���3	�� 7�� �(��� ���S	( ]�
�(	 J�6
�

��(��,� 7�� �(��� I����
 ��6�� .�-	�!	 
� ��r��K� ���6
	 H���3	 7�� . '��
	 J
� :�d
�� �9) .� �– ��� 	� J
+ �� 
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 ���S	�� O9) ��!� '��–	�� 7�� �(�� /9�� :�
�� �9) 7�� ������ w���	�� O9) ���4���  #�(� #� 
<�
� IH���3
��� �� �	 �0��4� ���	�	 :���
 "��0� 7�� ]����@ ���
���.

 �
��� 7�+ ]�	r�m@ rHd�4�
 �

+– .��
���� – ���
��� �!� 7�� �$��%	�� �
���! 7�@� �9�
 #%
� I�	��0�� 
��6���� ��	
��� ��!	 
� c����(.
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 ����$9		�� ����	�� $�	�R� 2'����
� ����/	�����	�

I&�!	�� &��� �����
I���
��� &��� �����

I#��@�	�� #����
	��� #�$��%	��
I
����� 
�����

 #��3-��� �-����� ������ /� I�	���� ���
��� ����
	�� O9) 
� C��%�� ���� P
	�̀ #� ���-� �	�� 

�-��
���
��� 
$��%	 &�!	� .��
��� 
� ��>��� ����� �%� ��6��� I���	�� #+ 7�+ ">
� IJ	��� #���6��	�� �%�� �

F�	�!,� �9) ��	)T� �����,� 
� G�*�� #������ .J%	�4	� ���
��� �	� O�!� �
��� "����� 7�� �
�(��3	 ����.

��-	! ��
��
b� ��3	 ��0��	 
� ��	A� ������ �06�� #	 �%�� � 	 ������	 .���%� ���� O9) �
���� #+ .
�	� 
����� H	�!	��� ����	 .���4� #	 ��*S	 "��-�� O��3 �	 7�+ �$
��� �!�% ��%�	� �>�%�� .@��� 
� 

/����@,� ���%���� �	��-���.

 I����	�!,�� I������@,�� I�������� '
��!�� 7�� .���4��� N�� #� �!��
�� .���%���� 8�6�� ���0� ,�
�*� I.���4@ ��� 
� ������	 ��	)� '��(� �� I����0 ��� #������ ��0%� �	�	� H�4>� /9�� ������� F�4@ 
� ��

 #	 I
��9<�� #	�� ��0%� ��!	 
� #�����	�� ��<� ���	% #��� I��%�
 #	 �������� H���� 
� ���!��� ���%� #��
G�*� ��%�
.

	�!	�� ���� 7�� ���( �'-� 
0�� �	 �)� I"��-�� #�(� ��� ����� #� H@��	�� #	 #� N�9 7�+ ��>� H
������ ���	%� I
��9<�� #	�� ��0%�� I�06�� �T4� 
� ��6*���� I
������ \��
2� �6��>	� ��-�� �	�� 
�����.

��6�� �4�
	 
� #�	�0� H@�	�� �06�� #	 ���% 
� #�3�-� #�9�� #�(��� F���� � ?  #+ . #� N�9 7�� '�����
 .�9 ��T�	 ��6���� ��	
��� #�(� #� #A� /���>�� #	
����� H	�!	�� ��	�� ���! 7�� ���� ������.

 
� ����	D ��0%� 7�� ��	�
�� #������ �����	 
� ������	 ��	)� ���
��� �43
� .���(� I"�0� �	 7�+ �$
����
 ���%� #� �	!�
�� ���>�� �� A� ��!��	� I��6���� �4�
	�� 
� �06�� #	 ��6*���� IF�!�� 7�� ��>0�� ��!	

,� .�������������@.

����� 
� ������� ��!	 
� ��	
��� #	 ��@ ��!
+ 
� �	�) ���� ���	��� ���
��� #�� �@?-�� .�� �0� . �@�
 
� �������� ��	
��� �4* ���)� .	�* .����3	 ���	� 
� ���
��� �)9*�� 
��� �����	�� ���4 #� N�9 �0%�

��@,� ����	�!,� J!���� �4*� �6�� .
�(� I���	�� #	�� #��%�� ������� ��4
 H���� ��!	 
� ��	�(%�� ����

��9<��.
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��9<�� #	�� "��-
� .?(3	 �!��-	 7�� ����� ���	�� 
� ���
��� ��!������� "�0�� . ���
��� "�� J!���
��� 7�� ������@ #��%�� ����	�� 7�+ ��0�6	�� ���� P���� .�	�*�� ���-�� 
��9<�� #	�� #��%� 7�+ 7�+ ���

������ .�06�� #	 �%�� 
� ��-� �% 7�+ "���� I�6�->�� ��M� 
��9<�� #	�� #�%�� I"���� �9�� �!��
�.

 ������	 ������@� ����� 7�+ �S� "� ���	�� 
� .����3	�� 9�6
� 
� �	�(%��� ���
��� #�� �	��0�� �(��3�� #+
� 
� ����! :�m
 C��%��� 
� �>�� .	��� �� I'�%����%	�� .�-	�!	�� #�(	� 7�+ 
	�� 
������ F�40�.

�06�� #	 �%�� ��!������� :	�
�� H	 ��3	� N�9 ��0%� /�!�� . ���%� 7�+ ������ �6�� :	�
���� �9) 
	���
����� #	 ����
�� ��6���� �4�
	�� 
� ���*� I���06�� #�� �06�� #	 �%�� 
� ")��� #� ��
T3 #	 
��� :	����� .��0��

���
��� H	 �(��3�� O9) ���	�� �	�(%.

 N
���� 
����� �0
�� ���
� #�� �(��3	�� �����	�� 
� �(��3	��� ���
��� ���0� #�
�	,�� ����� �-3� �	(
��-�� �	�� 
����������	� ��� ���	�� .�)T� 
��� �����	�� 
)� I#������ ��0 	�� ���06�� #������ #���  . .���� �@�

 ����	���06�� #	 �%�� 7�+ ��	���� ���!�� "�� 7�� ��-� �% 7�+ #����� �����	 ���4 #� �%��	��.

 �	( I�06�� #	 �%�� ��!	 
� �)9�6
� 7�� ���	�� �	-� 
��� .�����	�� 
� ���
��� N��3� #� �	A 

+�
��0��	�� 
� #��-��� .,�!	 #T3� �
��+ .���� 
��� �0� ��� 
� J
��� ��� . ���� 
� ")� �(��3 #�(� #� ���
���


6���� �06�� ������, ��6���� ��	
��� ��!	 
� �
�	�(% ���! . �����	 "�� ��
�(	+ C%�� �>�%�� .@��� 
� �)�
 
� I4���	�� �!�� 
� I�$
� �)� I����	�� .�	�*�� 7�+ ������ 
� ����� ���0� 8�� ���-�� �!�� ����4

	 #(		�� "���� G�*� .,�!	 ���*� I��
���%�� ��� ��� O��	�� ����+ .�	�* N�9 
� �	� ��-��4�� ����	�� ����+ � 
���4���� .�	�*��.

 ��0%� 
� 
��!�+ �%
 7�� �	)��	�� #	 ���	�� #�(	�� ����
�� �	�	�� O9) "��� #� ���
���� '�)� #� ����
 �
� ���%� �06�� �T4� #	 ��6*��� "�%2015 .	 ��!( I��
 #%
� &����� :	�
 #� I��9�6
��� �
��!������� #

#�
��-�	�� ��(�3�� #	 O��K� ���
��� ����	� 
��� :	����� #	 ���6��	�� '��!����.

 ��!	 
� ��(��3��� :�m
�� F���2 :������ 
� ���
��� ���9�� 
��� ���!��� ��(�3 ����� #� ��� N�9��
��	
��� ���-� ��<� ������� .�	�� 
� #%
� ��0�6	�� ���� N��3� "� �	 �	����	� ��0�0% ��	
� �0%�� #� J
� G�
 ��

�)9�6
�� :	����� H>� 
� ��	�( �(��3	 ����	�� 7�+.

 ��	
��� 
� ����! .�����	 9�6
� 
� ���
��� ���!� �
��
��	� �
���T� #� '�-
 #� I���( ��
 #%
�
��-�� �	�� ����!�� �����	�� �	��,� I��������#��
!�� #�� �����	�� ���-��  . \���+ 7�+ ��	���� �����	�� .
�( "  #	�

 
��� �43
��� ")����� "�� 7�� ���
��� ��!��� ������ ��
� ��! ���! �����	 ���
��� :	��� 
� #��
!�� F�>�	
�06�� #	 �%��� �������� ��	
��� ��!	 
� ��� ��-�4>� #� 
<�
�.
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 ��	 ��� I"��*�� 
�����	�� 
� ��	
��� ���	�� O������ ���
��� 
�	�(% #�
�	� #� '��� #� G�*� . �0��
�06�� #	 I
������ �%���� ������� ��	
�� J	����� 7�� ��>�� ���
��� #)�� . ����! .,�!	 7�+ H�4�
 ���( #%
�

�06�� #	 �%�� ��!������� :	�
�� ��4+ 
� #��-���.

"(� ��(3�.
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����� $9		  ������� �'�/�
��	
���� 
������ ��	9��&�

I&����� �����

 7�+ ��	
���� 
������ ��	 ��?� ����-�� ������ "(����� 

�
�	�� /�(3 #� '��� #� ],�� 
� ��%	��
�������� ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 &�!	� #��3-��� �-����� ������ 
� �(��3	��.

O9) ���
� #� ]�>�� ���� 
� J�����	� ������ ������ J	��@ 
� ���
��� O��� /9�� ������ ��3� ���6�� 
����� ���0� �����	� �06�� ����%	 7�+ ��	���� ���!��.

 �	$
	( �
� #��3�� &	* #	 � (� ��@ .�3
� I#�	�-� �	( I��	
���� 
������ ��	 ��?� ����-�� ������
��	�(%������ �����.

�2� 
) ���	�	 
� ��	 ��,� �	3� I\���	 ��� ���T� 
��9<�� \��
2� #��%� 7�+ ��	���� ���!�� 
� "��
F�40�� �9) ��	
�� ������� F�4@.

���)�� O9) ��0%� 7�+ ��	���� ����!�� ���
���� ����-�� ������ m4����� ��-� #� �(S	�� #	 #T� �0�-
 #%
.

'��� ����
	�� O9) ���
� #� ]�>�� ���� �
��-�@�� #�� ���
���� �
���) #�� �	 	�� 4����?� �
%����� #� 
�(��3�� O9) ���4� ������.

��6���� ��	
���� ���!��� #�� �� ��� 4������ '��� ~��! "�) F�>�	 ������ O9�� ���*� /9�� F�>�	�� .
�� /��%� I��	�3 �0� � F�>�	�� �9) 
� .�	t�m@ 
��� �0� ��� #� H@����� IF�>�	��� ~��! �0� � ��� .�9 ���
� ��(�� 7

�

�
�	�� �
���0�� ����! N�9� 
)�.

 �	�(��� #	 ����6��� 
(� I����
	�� 7�� ����� ���0� ���@ ���-� ��
�� #	 ~��! �	�) .�!��
��� �0� ��� �(S�
/��!��� "�$
�� H	 .������� 4�0
�� "�0
 #� I����� �9) 
� I�
����:

I],l�� ��3
+ ��
�(	+ I��6���� ��	
��� �!� #	 ����	�� ���-�� O���! #	 c��!( I���
��� H�4��� #T� ���0
 
��	��@2� ��	
��� ����	 H	 #��-��� ���D.

 
��� ����	�!,� ������� .�	$
	 �	3�� 8�*�� F�40�� H	 ��0��	�� 
� ���
��� �(��3 H���� ]̀�>�� ���0

�6���� �4�
	�� 
� �	-��.
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 �04
	�� 
� ����! ������ ��!���
(� "��0� 
� ]��*S	 ��	
���� 
������ ��	 ��?� ����-�� ������ .%!
 I]� �� 
���-��� �4�
	�� 
� #�����	�� ��<� �!�% H	 ��!���
(��� O9) ���(� 
�� ��	��@2� . 
� ��%�!
 ��
0��� O9) .�� ��

	�� ��<�� ��!��
2� #	 c��� yG���	 ��0%�����
	�� 7�� "����@ ����� l"p  #	� I#�����.

 �04
	�� 
� #��*D #�����	 7�+ ��
0��� O9) �3
 
� �
� �������� ��	
��� 
����� ���
��� "�� &	��
 �

+
��!��*� .

&����� ����� ]��(3.
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���+�� )"+��� #�
�����

�3���	�* ���� ��'��� �	�+�
 ��'����� �
�*���

�-�� #��
�� �����
���
��� ��'�

7��E Q�� �����
�������� ��A-4� �	�
	� 2���� ���	��

���- Q�� ��� �����

	����� ��A-4� B	�
��� 3A�%
��� ���	�� )'�
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0����� $�%��

���+�� )"+��� #�
�����

��������� 
M���5 
 �����,-�� #��
������
��� ��'�

 ����� ����
	�
 �	�+�3����	�* ���� ��'���

�� �
�*��� ��'���

I&����� �����

 ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 &�!	� #��3-��� �-����� ������ 
� "(�	�*6� '%�� #� 

��3�� 

�-��
�������� .	�� ������ ���0� "(	�(�� /���0� 8��* #� "(� ���� #� ���
��� 
� ��>��� ����� #� ����
 
� ��%

"���� ������.

 �06�� ��!��	� ��	
��� 7�� �(�� ���0( �-��4�� 
� "����� 7�� "�
( I���		��� ����4�� "(����� ��	 �?*
#�	�%��� H@�	�� .��� ���40�� .��!������,� .������ �0� I���)�!�� �(�3	�� ���-� ������ "(����@ ��
 � ����*�+ "� 


#�6->��	��� ���06�� 7�+ ������ 7�� .�(��.

 ���� ���
��� .
�� I��	
��� ��(�3( ]�-	 �	-��� �(��3	�� ���*�� #	 ��>�	�� #��3-�� .��
��� �?*
 �
�(��� '-3 H	 ��� ]��� �	-������
��� ���-�� ����>�	 ���! 
� �	����	�� ��6���� ��	 . #���*� ���
��� 
� �

+

 �
�(��� '-3 H	� I&����� �	�*� �� I"(-	 �	-�� 
� ���	��,� "��-
� #��-��� �9������.

 #	 /�@ .��(��0���� �)����	 
� N�0  .->�� ���0�� .��
�(	+ #� I&����� �	�*� �� I.-��� �0� I
 �<��� "� �)���(� I��-��4��� ���3����	�(�� �?<��,� . #+��0���� 7�� ]�>�� #(�� &T���� "�!��� 7�� C-�� , "���� 

�%��6	�� .,�	�%,�� �	�� . #	�� "��-
�� I
6���� �06�� ����
 G�� �	� I���
��� 
� #%
 J�� "((��3
 �	�
�	��0�� ���!M� ]�@��3+ � (� ]?�0��	� I
��9<��.

I&����� �	�*�

����@ .�� � �0� �(�3	�� ��� #��!��� 
��� ���!3��� "�	����� I��6���� ��	
��� ��
���� 
��� ��	)�� "(
����� ���06� �@�%	��.
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"���� �
-	 "(��>%� 

�
�	� #� ���� #� G�*� ��	 
� ��%	�� . ���-�� ��	D� .�-�4� "(��	�( .�� � �0�
��T� "��-�� 
� �	�0�	��� ��	�
�� #������ 
� "(�?	� #	O .�
��� �)�0��� 
��� �	�(�� ��3� H�4�
 �

_� �9�.
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.� )�"+��3����	�* ���� ��'��� �	�+%� 
�����
 �
�*��� ����/	� ��'�����

I�������� ��	
��� 
����� ���
��� &��� �����
IG�*�� .���S	�� ���S� ������

I���
��� �$��%	 ������
I#��@�	�� ���>��

I
����� 
�����

�� ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 &�!	� #��3-��� �-����� ������ O9) "�	� C�%�� #� ���-��� Q��� 

�-
��������.

 J<��� �	� ���
��� &��� JK�� .��
��� ����� ��	-�� �(3�� #� '���2�� 
�	�( ����� #� 
� ��%	���
�(��3	�� 
� J����� ��0����� ���0�� 7��� /�?� 7�� ��3 #	 ��	
��� 
����� ���
��� "���� F�	�!,� �9) 
� 

��������.

 #�� #	�>��� ���-�� V��� "����� #	 J
���� �	� ���-�� J����+� ���
��� 
6$�	 7�� 

 � #� ��� �	(
����� ���0� �%��	� 
����� #��-��� "����� '�-3��.

I
���� 
�����
#��@�	�� #�(��3	�� ����

� /9�� �06�� P�3 #+ ��!
 #�	> ��<� ���!�� �6��>	 7�+ �!�%��� �	��� ��(9� �(3� 
	�
�� "��-�� 7�� "�*

6���� �06�� �> ��6(��.

 
� �	��,� I���06�� #������ #_� #��3-��� /��%�� #�0�� #	 7���� .��
��� O9) 
����0���� ]?�0��	 J!��� I
5�	<��� ]�6�<	.

�(	+ #	 ��0���� J� H�	�� �	 "K�� I46
�� � 	 ��!������,� ������ ���	��� ��-�� �	�� ����� ����� ����) .��

 ��-��� .�
���%��� .����
�� #	 ����6�� �����  '
�! 7�+ I#40��� I#���� I��(�(��� I&�%
��� I���%��� I"��
�������

 �-��� "K� I]��0� "��-�� .���@ �3� ���� �	 ��
_� I'��3�� ��
�(� #	 "*>�� ����	
2� :	������ .����3	�� #	 ��0�
����-��.

 G�*�� "���@�� '(� #� �6�*�	 �$� ��0����� ���0�� #� ��>�2 '�%� .��3S	 �->� 5�-
 #� 
6(��
"��-�� 
�.
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 "�� 
6�1960 ���
 ��0���� ��% .<�� 10 %��	��-�� ���!��� #	 . Q��� ��%�� O9) #_� "���� �	�2 %40� .
���6�� 
��1990�1992 ���
 ">� G��(�� ���%��� '�
! ��0����� #������ .
�( 20 % 
� ��9<��� 
�@�
 #	 ]����0�

 "��-���19 %"���� 
� �%�� �,�� #	 �@� 7�� #�3�-� #		 . 7�+ #�-6���� #����
�� #���) #� 7��34 %�46 % 7��
 "�� ���%� 
������2015.

�� 
������ F�40�� ���� ����� H!��� 
� ������� �����	�� "��� ��!�� .�	� 7�+ ���( �% 7�+ 
0���
 ��-�� �	�� ��(� �� ��0���� ��� "�-
� C�% I�������� H���� 
� ��	��-�� ���!��� #���	 
� �	��,� I������� .�@?-��

.����0�� 9�*���.

��-�� ���!��� �	$
	 ������ 
��� .���A�� ����0�� #� ��0�� P�%��� #	� ���
2� ���-� #�	>� ��	
 ��0���� #���� #� ]�>�� P�%��� #	 #� ��K IH�	!�� '�%��� .�$% �@ ��	��-�� ����!��� .�@?-�� 
� �����	���
 N��� ���(9	�� �	$
	�� 
� ��>��� #������ 9�6
� �
� ����! ��	�-	 #	 .
�� ]����
 ]�	�0� �@�� G�*�� #�������

����0��.

 �	,� ��<�� ��	$
 ���� �	 
��� I��0����� #������ .��3 �0� ������� ����-	��� ����0�� .���4�	� ��
��	��-�� ������ 
� ���(��3	 H����� �����
��� �����@ ���-� 7�+ 
	�� ��%?�+ ������ 
� I���<�� �3) ������@,�.


�(���� �?�2� :	��� �$ 
� .9*m�� 
��� I.�%?�2� O9) .%���� ��	$
 
��� #� #������ O9�� I
 .��
�(	_� H�	�� 
��� ����6�� ��!��
2� .���40�� ���4�� �����	 ���*�� ���� ��*� #�� �
��	 &�� 7�� ������@,�

"����	�� �	
��.

 #	 ]���� #� #A� 7�% ]���	� ���� �@ �
�������@� 7�� .�%?�2� O9�� 
��!�2� � �� #_� ���� H	�
������ I������� #	 ���
�	 �6��4 ��� �������� J����40� .�
��2� "��0� ����� ��	��-�� ���!��� �	$
	 
� ��>��� #

�	$
	�� N��� ������� ���)�� H	 �3��	 5@�
� 
��.

 "�� �?* .	�@ ��
<�� #������ #_� �� 	�� ���� 7���2001 "�� 7�+ ������� �������� #	 ��!(� IO�%� 
���40�� �	�0� .�
��+ �������	 P
	� I�������� .311 Q��	�� #� ��->� ��� ���0	� ���� �	 /� 
(��	� �,�� ����	 

 Q������ ����	
2� �
�-	�� 8�*	��55
(��	� �,�� ����	 .

 ���
 #� ��	��-�� ���!��� �	$
	 
� ��>��� #������ 5-� ��	�0� 
��� .�
��2� �	�@ �����60 % :��
�� #	
 �
�(���� 
��	!2� 
�%	������.

 7�� ����!� �0%�� ����	 ��
<�� #������ 
� �������� .���40�� P
	� .����		�� O9) � 	 #� P>���� #	�
 �
�(��� � 	 ��	�
�� #����������.
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�� I��0����� #������ #	 �� (�� 
� ����� ����	�!�� ������@� .��) ��� + 7�+ .�
��2� O9) .�� �@� #� 7
 :	���� ��
4��� ����	
2� .������� 
� ]��!������� ]���
� #40�� \��
+ ���� � 	� 
��� #������ 
� H@� .����� O9) 7�@�

�06�� #	 �%��.

 #	 � (� �	�-��10 ����� #40�� 7�� "�3�-	 
� 74����� ����<�� ��0���� ��
�� #	 8*3 #��?	 
�*D #��?	 ��� N�
) #� �	( I��3��	 .�
��+ ��0�*� 
��� ��-��� .�)�3� �-6� ��3��	 ��K ����� #�� T�� #		 #�

��	��-�� ����� 
� � �-���� O9) ������ \��
+.

 
� H
4�	 "*>� 7�+ /�S� ��>��� ��(�� #	 
��	3�� ��
�� 
� #�!�
	�� 7�+ �	�0	�� .�
��2� #+
�� ��-�� 56* #� �6��� ������� ������ 
� .����	2������.

 �
�(��� #_� N�9 7�� ],� 	����� "�� .�0� 2001 ���
 1 % 
��	!2� 
�%	�� :��
�� #	�12 % ����� #	
#40�� .�
��+ '��� �������.

 �
���!������� 
� �$
�� ��-
 #� I�
��-3� �

����� ��	��( I#%
 �
�!�� #	 #_� ���$�� O9) �$ 
��
�
	$
 ���T� 5��
�� ��<� �
���!�
	�� �� �� ��6�M� �
�6
T� �)�
->� 
��� ����	
2� ���)�� ��0%�� ������@,� .

 �
� #(	� C�%� ���m� #� '!� ���!�� #�0�� �9) 
� ��4

 #%
� �
��� �	�*	�� &����,�� N3�� ���!� #+
�	���� �0 � ]�	�@ 
>	�� .�%�4� #� "��-�� ��%
� ���*	 
� ��	���� 7�� #_� N�9� ]�0�0%�� #�� ]��
�! 

����� �

 ��� ��3� ��
��� #�� I���06��� ��
<�� #������ #�� �	
�� H��
	� Ol�3	�� H������ ")��(
���� "�	����� ���!3�� ����$�
��	���� '�%�� ���
� ��9<�� #��
2� 

� ���  "��*���.

 ��@ �������� ��	
��� 
����� ���
��� �

���� .T3
� �	
�%�25I.>	 �
�  #? 	� 
6���� �06��� F�!�� #�( 
#��
2� 

� J!��� �%� "*>� . � �	�� /�%��� �) ���� �	 N�9 #_� I#��3-��� &	*�� .��
��� O9) �-�� I"�����

.�9���.

 #	 � (� ��	���� ����9<�� .���4�	�� #� #�% 
��800 �	�
 #���	 ) N�9 
� �	�200�64 #���	  ( 70�� ,
� I"�� �( �������#_ J�����	� .�
��2� "�0� ���� �	 /����@,� #���	�� 
� ��	
���� #��-��� �	$
	 #���� #	 ]���� 

��>��� ��(�� #	 
��
!�� ��
�� 
� #�%?6�� J� "�0� /9�� 
������ 4�3
�� �
*� �� ��9K�� \��
+ #� ��	!%��.

 �
�(��� 
������ ����@ 
6���� F�40�� ���� 40 %� :��
�� #	 #	 � (�� 
��	!2� 
�%	�70 % .����� #	
 ���
 J�� �	-� �	( I�?��� 
� �������85 %������@� #�43
�� #�(��� #	 ]����0�.

 ����2 ����40��� ���(���� .�%?�2� #	 ����� 
>�	�� �0-�� G�	 7�� �	�(%�� .0�4� �0� N�9� ]�(���+�
5��
��� I"����	�� /����@,� �	
�� ���! &��� /�@ 
���� F�4@ "��@ "��� I�?��� ��
�� �(� 
3�-	�� G���	��� 

����
	�� 7�� ���@�.
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 #�(� ���!3� I��(�3�� ��
��	� I�	�(%�� ���! �>6� ]�$�%�	 #A� 7�% ��%�̀ /9�� "�0��� #�( �0��
"�%�(� ������.

�3) ���� �	 �?��� ������@,� &��� #_� .�%�!
�� O9) "K�� .� �0�6�� J
� �	( �����
��� ���0�� 7�+ ����@,
��!��*�� ����	�� 7�� ]����3 ]���	��� �	�-�.

 �!% �(3�� ��6���� ��	
��� ��!������� ]��*S	 
�	�(% .�	��� �0� ���4*�� .��0-�� O9) ���9� ���� ]��-��


4��� ����@?� &����.

 �
�(��� �$
������> �	3� 
��� I��6���� ��	
��� 7�+  ��
� 7�� I�������� �)���
� �%T( 
��9<�� #	�� #�	


��
2� #	�� #	 ��!�� , ��!.

 
� 
������ \��
2� �
->� �0�� �
	�(�� �
����@� ��>�	�� �
���!� 7�� ��
�� �	�3�� ���	�� �9) ��> 
��
��6���� ����	
2� �
����� '�@ . ��% ������� O9�� ������� .�)�!�,� ��%	���������� ���)��:

• #	 �
����	� ����( .����	+ 7�+ #�(��� H�	! ���� P��� �����	 ���� ��* ��� 
��9<�� #	�� #�	>
a��9K��

• ��*� I������ ��*��� ���-�� I��!��
2� .��
�(	2� �?<��� �?* #	 �06�� #	 H��� �(3� �%��
a��6���� 4����� 
� ����! �	� 8��

•�	 �( ���% #�	> �
�(��� 

4�����a���-� ����� '�3�� O��	 .����	+ 7�� 
•a������ .���4 H	 ��!��
2� .������� ��$�
	 
•� a��-��4�� ����	�� ���3��� ����2� ��� ��6���� ��	
��� :����
•������ 
� '��3��� ���
�� /����@,� H>���� 5��
��.

 ]�	�� ��%�!
� ��!������,� O9) �?4+ '�4��� H	�!	�� ��
��	 7�+ ]�>�� \��%� N�9 #(�� I]���4� ]������

����� .��	4�� :	�
���� �9) ���)� ��0%� 
� �
� "���� ��	�0� #� "(�3�
� 

+�.

 , "�� #	 J
�	�0� �	� I#����	
2� �
��(�3 7�+ G�*� ��	 �(3��� "�0�� 
(� ���6�� 
� P��� G��
	�� �9) #+
 ��	
��� ���!� F�����/�?� 
� . 
� J����	 ��� �	�@ .<�� /9�� �������� ��	
��� 
����� ���
��� �(9��� 8*��

 �
�(��� 
� ��6���� ��	
��� #���	���� #	 � (� #��3-�� #��-��� .��
� G�	 7�� 100
(��	� �,�� #���	 .

 �
�(��� 
� ���
��� ���! #+���� .,�!	 #	 �� (�� 7�� H6
��� ]�0% .��� �@ 4�3
��.

 ������@,� ��	
��� "���� 
� ��>�	�� ��0-�� �?* ���
��� J� H�4>� /9�� "��%�� ������ O�
� #� ����
 :	����� 9�6
�� I�06�� #	 �%�� ��!������,� �4�� �K���� I��!��
2� "�����@ ���0� 7�� "������	 ��� ����� ���06�

J-��
�� \��
2� �� (�� �	���� .��3�� �	( 
� O���� "�0� #� 
� #A� ���
��� �3�
� ���06�� #������ #	 �� (�� #� 7�+ 
�>�� \��
2� #	 �0%?�� �%��	��.
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 � 	 I�������� H���� \��
+ #	 �0%?�� �%��	�� 
� ��!��
+� ����!� '��(	 ��0%�� ��� ( ����� 8�� �	 �

� "��r� #� #(	� �	 �)� I�������� I#��*���� I���!��������� 7�+ "��*�r�� ����� #�(� ��*� ���-� .

 .���(��,� #	 ���6��,� #��
4��� #��n<3	�� P��� �(��3 ����2 �	�?�� ���$�� ��* �	�� 
>�0��
� ��%�� ������� .���� #	> ��!���+� "��43
� C��%� ��<� ����+ #�!��%� 
��� ��
0��� ���-	���.

���
��� ���� 

_� �9) 7��� 
� J�	� ���-� 7�+ ������� O���! #	 ��!(� I�������� ��	
��� 
����� 
 ���%	�� .�!�
	�� ���!� 7�+ ��	���� ������@,� �43
�� ���	�� J�$��% #	 ]���! 8�*� #� 7�+ I��0����� #������

���06�� #������ �����
��� ���0��� 5�
� #� I�0��� �	( I#(	� �	� �)� I���	�@ "�������	��-�� ����� 
� .

 �	 7�+ �$
� #� �

���� 7�� #_� �9�� IJ��0��	 .���0	 7�� ��(T� �(� G��(�� ��(�� #	��� "��� 
� e�-
 �

+
���������@� �	�(� ���-� 7�� �	-� #�� I��
4��� P���	�� ����.

G��(�� ���%��� '�
! �-@���� #������ "$-	 
� �	��,� I��0����� ���0�� 
�� ������@,� �	��� #_� I
��0��	�� ]�	��� ]������ �(3� ���4* .�)�3� #� .�6��.

 ��� I������@,�� �������� .,�%��� 5�*	 
� ���� �	 
��� I#������ O9) J!��� 
��� ����-�� '���	�� #+
�� ��	
��� 
� �
3 �( ��@� ],�� #	(� ���0��,�� #	M� �	�?�� 4��3�� #� 7�� ��>�� I�6(� #� #(	� 
��� �
����	

��*���� �06�� �0�� #	 .?�b� "�� �	�?�� .����� J��9 .@��� 
� ����� I#�(��� 
��9<�� #	�� I��	� ��	! #	>.

 ,� I]�>�� "��-�� #	 G�*� �4�
	�� ��0���T� #d?%� #���(�	 #��?� #,��� �	 
��9<�� #	�� "��-
�� �06�� #+
�������� #	 ����4��0	���� ����+� I"?��� �?%+� I#��
2� ��0% "���%� �6(
 
( ������ J!� 7�� �	.

 ��6��� �	@ 
� �-6��� J��+ ������ "� /9�� ������� �) #�0�� �9) /�%� ��!��	� J
� 7
K , /9�� 4�3�� #+
��6��� #?�+ 
� ��!�� .	�� ��� 56* #?�2� �9�� �������� ���)�� #�� #	� "��-�� 
� �06��� F�!�� #	 #�
�-

 "�� ���%� ��
�� ���0	�2015.

�06�� �> ��6(�� 
� �)9�*�� 
<�
� 
��� ���%	�� ��������� 

� �� 4�3�� ��-���.
 ����@?� #��,�� ����� 7�+ /�S� 
������ \��
2� 7�� �6
r� �,�� �( #� 7�+ � ��%�� ����*�� .����� ��3��



4��� .) �(S�� 
� �06�� �> ��6(�� 
� 
������ F�40�� J� H�4>� #� 
<�
� /9�� /��%	�� ����� .�!��
��,� O9
��	�
�� #������ . ��� "��� 
��� ��	)��� �������� ��	
��� 
����� ���
��� ��3
_� 9*�	�� ���0�� �	?� �(S� ��
� �	(

J�	�	.

I��	�
�� #������ 
� 
������ F�40�� 
� "�0��� #+ 8�* "�	�)� ����+ 7�� �	�-� I��
	 ��0����� �	��,� 
������� ���>0���:
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• #�9�� ���06�� #�!�
	�� �%��	�� 
6���� #�	��,�� ��<��� ���	��� .�	�* ���4� ��� 
6���� ���	���
a���06�� ���� 
� "�	$-	 \��
�

•��� #	 ����	�!,� P���3�� �( #�(	� �?* #	 
>���� .����% #�	>a5��� 7�+ ���
• �������� ��!��
2� �����@ "�� ��� #(	� C�%� ����!�� .�
�0��� 7�� ���%�� #	 ���06�� #������ #�(	�

� a#��*���� 5��
��� ���!��� ��� �������� .�!�
	�� ���>	 �	�@ ������
•���3��� ���
	�� 80
 &���� �%��! �%��(	/7�� ]����! ]��4* �(3� 
��� ���2� 5�	 #�!�
	�� 

������@,� #������ "$-	 
� ������@,� �43
�� N�%	 #����-� #�9�� #��6����.

 �	��,� I"��-�� 
� ���
�� ���0���� �(3�� #� '���b� G��
	�� �9) 
� ��%��� 
��� ���6�� "
�K� #� ���
�� I"��� I���!3 #	 J
���� �	� N�9� I��6���� �4�
	�� 
� #3-� 
������ #�
	�06��� F�!�� �> ��6(�� 
� "�	�.

 ���	��� ���>@ 7�+ ���
� #	 J�!�� �	� �������� ��	
��� 
����� ���
��� 7�� 

 � #� ��� ����� �9) 
��
����	
2� :	����� J	�� �
� #��
!�� #��.

#������ �( 
� ]���	� �?��� #�(� ��
 #�(3� ���
�� #_� "�-
 �	(� .
2� 
� #)��� #� �	( '�!
2�� \��
/���� ����@,� ��	� F��
	 #�� #�
	 �-!�.

 
� 
0�0%�� ���	�� "���+ &(-� 
��� ����
	�� ���-6�� .��!������,� #� ��(
+ 7�+ ���� , J��9 .@��� 
��
��(� �� "�-
� ��	
��� ���	�.

 ��-�� ��T�	 &�� ����	
2� ���	-�� 
� ���	�� ��� 4�3
� #_� G�*� ����-�� J
+ �� '�%� ����-�� w���	�
�>�� ����% �!�%.

 �	��,� I���
�� �(��3	 #�� �
�?� 
� �	����	�� ��	
��� �0%�� #� �9-�	�� #	 #� #	S� 


_� �0�0%�� 
��
��	�(� ��	�3 �(��3	 I#�
	 .��6����.

0�� F�>���� 5��
�� � �� �� ��6��� 
� �� �	�� .���%��� #�� #	 #_� �9) 7��� I������@,�� I��
�
�
���6
� �)��@ �
�T� N�	� #� #	 #(	�� C�%� ���	�� ����	�!,��.

 I��0���� 
� #�%��(�� �( #� ����
���� ]���*3 
	��� I��	-�� /�(3 #� '��� #� ��� 
�	�( "�*� #� ��@�
��
��-��� ��(�3�� �(�� I���-�� J����+� �������� ��	
��� 
����� ���
��� 
6$�	� O9�� I���S	�� O9) #�	��� #�9�� #

 �
�(��� 7�� �	��,� I�)��T� ��0����� ���0�� 7�� Q��	�� ��3��� ����������.

 #��-��� 
�� 
6���� �06�� �> ��6(�� 
� ���-� ���T( � (T� � (� ���
��� ���-� 7�� �	-
 ]�-	 �
���
�

���� .������@� #�� �	�(����.
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�� �$� #T� �	� �
�(� "�	) #	 J�
�-
 �	 ��!��	 
� �
� ]��
� '�-3�� #	�>�� I
����� #��-���� I���
�
�	��@ .��
�� .��
��!
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����M���5 ���
�%�� ����/	��� $9		�� ����	�� 
���
��� 
� 8�E�4� $���� �� ����
���

M���5 3A�� 
�����.� ������ ������
3����	�* ���� �	�+%�� )���

 �
�*��� ��'�����

I&����� �	�*�

 "(��0�2 �
���0� 8��* #� I���
��� 
� ��>��� ����� #� ����
��� I"(� ���� #� 
� "�$� ��3� J
+
#�$��%	�� &�!	� #��3-��� �-����� ������ 
%����,� #�����.

IF�!��� �06�� �%��(	 
� ���
��� J��S� /9�� /��%�� ����� 7�� �)�3 "���� �

�� "(��!� #+ #� �	( 
������ O9) 
� #�$��%	�� ����!�� 
��� .�3@�
	�� ���	 .	�� �<����� "(�	�(.

 ����-	 ���� �
��+ 40� #��0
� , #�9�� "(�	�*� �� 	� #	 ���0�� 7�+ ��3��	 H	��
 #� #�(	� ��	)�� #	�
��� �%
 N�%��� "���S� #�%�4� �>�� �	
+� I]��0� #������ �3� .�!���%�� ��3��	.�!���%,� O9) �� . "���� �@�

 7�+ H�4���� �����<!�� ���%�� #	 �-�� 7�+ �$
�� �) �	��-�� ��� 
� "	�� ���@ '!�� #+ "��@ �	�
� "(�	�*�
H�	!�� �%��	 �!� #	 
����� ��-��� 7�� #	�>���� #��-���.

��@�  ��$
� "(
��� �����
� ��
� � ?  7�+ ��4�� #� �
) ���� .��� �0� �����	�� �����	 ����> #� C��%��� "�
�������� H���� 
� ��	��-�� ���!���� ��-�� �	�� �	��, I������� .�@?-�� 
� . ����% ��T�	 ��>0�� O9) .
�( �9+�

 �%
�� �)��T� ��0����� ���0�� ����% ��T�	 �>�� ��
_� ���� �
�(����900 #�(�� H�	! 
� ����� ���0� #	 #���	 
��-��" . #T� "��
 #%
� I8�*�� ��
 �� 7�+ ���� �	� �3��� �,S) �
%	� "�	�),� ����> 7�� "(��(T�� "(	����� #+

��6�M� ����	
2� ���)�� ��0%�� �9�� 
��� ���!�� ��4+ 
� �*�� �	-�� �9) . 7�� �� -�� 
� ���(�
 #� �
��� '!��
 ������ 
� ��0���� H>� #�	T�� ���6(�� �������	��-��.

 J
(� �	 7�� ��3� "���� �

�� "(��>% #� ��0��� I&����� �	�*� �� I

��� ����� #� 
� ��%	���
�
�(�����-3�� �9) "(����� ���
��� #� "(� �(S� �
�� I"���%�� ���0� #	 ���
��� ���� . I���
��� #�( �0�

"(���� ���@ ��
��	 I�$��� . ���0� , 4������ O9) #� ��K #_� �9()� a��0���� �( �	3� 
) �	
+� I���� �
�(��� 7��
�)��T� ��0����� ���0�� �)���0� #� "(�?* #	 ��-� ���
��� 
� ��>��� ����� . G�	 "(�	�*� #� '�<� ,�

��0���� IJ� �4�
	�� �	�	�� "(%� I���
��� ������ 
��� ��	)�� .�� ��
��	� O����	 ��
 �%
 J!�� ���
�������0 .
��0���T� �@��� �	�	�)� �	��	� �	���	 ��>��� ����� #� #�
�	4�� ��@� #� 


(	�� . �	��	 ���
��� #� "�$%, �0�
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 ��
 � ���
��� .�	�	�)� #	 �������� 7$%� I�$� #� '!�� I�$�� ��0���� #� "(� �(S� 

(� IJ����+ �?�+ 
�
.�%?�2� O9) ���!+ �-�� .
�� �	��� ����#T3�� �9) 
� 8�* ���� "��0�� 
� ��.

���* ��	)T� 7$%� #� �%��� #40�� F�4@ ��% "(��$%?	 #+ I&����� �	�*� . ��%� F�>�	 #40���
 I#�(
�( 
� �0� /9�� ��	��-�� ���!��� �	$
	� 8�*�� /������ �	�S	�� 
� ��� /9�� ���%�� 
� ��	)�� ����3 �
�(	

�3@�
	�� #� 5-��� G�� C�%����	 ���4 7�+ .�>��6	�� ���� '���� #�� #	 .
�( F�40�� �9) ��% . . #(��
 7�+ ������ ��<� ��T�	�� O9) ��% �-	 �	-�� 7�+ �!�%� �

� G�
� I��0��	�� ���! ���� #�(� �@ ��	�� O9) � 	

��� #	 ���-�� 
� �� "(�?� 
� ���� �<��� ��	)� �(3� /9�� F�40�� �9�� ��(��	 ���%G�*�� ��0����� #���.

 
� ���	�� ��� ��	)� #T3� �)�	�%�4 
��� ��(��� 7�� �(3��� "(� J!��� #� "(�	�*� 
� ��%	�� I���*��
��	
��� . I"���� ���-	�� #	 P��� J
T� �-3� 


� �	
+� I��T�	�� O9) �����% G�	� �-3� 


� �9) 
��@ ���� ,�

� J
� I/����@,� G���	�� 7��#������ O9) 
� ��	
��� #��� ����@,� 
� ���	�� H>� #�� ��3��	 ��� �!� . "���� �0�
 ���
��� 
<�
� "  #	� IG�*� ��	 �

�)9� 7�+ ��>0�� O9)� ��!	�� �9) 
� J� ���-	 ���� �)� � ����� #� 

J!	��� #	 
����� ��
-�� �9�� "�	�),�.

�� 7�� G�*� ��	 "(�(3� I&����� �	�*� 9
	 O�
��� /9�� �	-�� ���� 
� 

�6��� 7�� �
� "(-�!3� 7��� "(
�
25��0� ����� #�(� �3� �	�* 5�<� ���
��� q3
� �	�
� I.>	 �	�� .

"(�	�*6� ��(3.
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����	�� 2	Z� 2���� ��	4� �����
,
� ����
 �(���5 ���
� 
��* �����

������	�� ���	 ��'�
1��
�	 ����- ����� 
���	�

I������ 
��@���

�������� ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 &�!	 7�+ 
���%�� C-�� #� 

���.

H��� ��4
 7�� ����% J� ����-	 ��	� ��6���� ��	
��� ��	)� .�K �0� . /������ #?�2� F�>�	 .
�( 9+
 /9��� I
>�	�� ����� 
��	�!,�� /����@,� &�!	�� #	 G���	�� H��� ��!�� �-! 7�� ���*3 �
� J�� .�(�


��	
2� ��	��� ���! �)�! ��6���� ��	
��� . ")��� Q������ #�-@�	 ���0� "�
� 7�� #�6
�� #�9�� F���� � ? �1.6

��� �0�-�	�� �43
��� ������� 7�� "�3�� '�( 
� #��	�-�� ��6���� �4�
	�� 
� #�3�-� �	�
 ����	.


��� 
����� ���
��� H�4>� ����� �����	� "���	 ��%�	�� "	�� .,�(� #	 O��<( �)� I�������� ��	

6���� �06�� #	 �%�� 
� � 	�� ���%	 �	�	� I��6�M� ����	
2� ���)�� ��0%� 7�� ��>��� . .��� J���
� �?*�

���%�� '�%�� #	 #�����	�� � 	 ����� ���0� .���	!	 �����	 7�� ���
��� �(� I#��3-��� I���<��� .�
"��*�� "���!��
+ ������ I.���06�� ���
�� J�( N�9 ���� I#�������� #���	�� ��<�� . ����� 7�� ���
��� ���� �@�

 
�������� ��42�� ���*�� ���6	�� ��@� �� .��$
�� #	 ���-�� �
� ���� I��6���� ��	
���� ������� ��	)T� 
����
 7�� �����	�� /���>�� 
��S	���F��� ����� 
6���� �06�� #	 �%��.

 
��� .������� ��!�+� I��6���� ��	
���� ������� ���*	�� ����	�� ����� 
� �$
�� �
��� '!��� #A��
�	��-�� .���%�� 
�%	�� ��-��� 7�� ��%��� �)���� 
��� 8�6�� #	 ���6��,�� ����� ���06� P	��.

�9� "��0�� #	 ����� ���0� #(	�� #�� #���-� "�� �9� I��	��-�� ������ 
� ����
	�� ���6�� ��%
	 �9+ ,+ N
����!��� .�>��6	�� �%���� ���! ��!
 7�� ��� (.

 #�9�� ���06�� #�����	�� "�	� 
	��-�� ���!��� "�$
 P�� ��	)� 7�� ��>�� J4����� ���
��� 7�� 

 � #� ���
|6<� �	 ����K"���!���%�� "���	�	�)� � . ���!��� F�>�	 ��% #�$��%	�� &�!	 
� "(�,���	 #� #	 #�0� 7�� 


+�

\�%��� ��@��� F�>�	�� �9) 
� �����	 ��@�  .��$
 #� �6�� ��� ��6���� ��	
����.

�%�	4� ��0-	 ���%� ��6�M� ����	
2� ���)�� ��0%� � 	� . ��%�	�� "	�� �	�$
	 
� .�
��(�� H�	! �	-��
� �(3� �-	�6�2� 7�� � �� ��!	��� #�� ������� ��0%� 7�� ��	�� ��
	 �(� �4�
	�� �6��*	�� .�	�	�� #	> ��� 

�>-� ��>-� ��-�� ����� C�%� ������	��.
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 �-��� ��!	����� �
!�� �),�� 
��� ����0�� JK�� .��
�� &����� 7�� ���* ����� 

 � #� ��� ����� �9���

��� �
!��� 
)� G���	���� �	�$
	� #��9�6
��� ���S��� &�!	 �)T3
�  #(	�� ������ ����( ���
���� 

-	�� ��%�	�� "	

�(��3	�� :�
�� ���4�� I:	������ .������� ��% ���A� ����� #	 ��%�	�� "	�� �	�$
	 
� �6��*	�� .��!��.

K��� #� #	 #�0� 7�� �
�� I���06�� ���% #��%� 7�� �-�	! �	-
 �

+� �9) ��0%� 
� �	)��	��� �@����� ��
"(��3@�
	 J!��� �	 
) �����.
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����,-�� #��
�� ����� 
���
��� ��'�

2�	5 ������	�� ���	� �������� ������� ������ 

I&�!	�� &��� �����
I#��@�	�� #�$��%	��

I
���� 
�����

��� ������ O9) 
�� �	�� �
��	 
� ����%� "(� '%�� #� ���#�$��%	�� &�!	� #��3-��� �-��.

 �	�(%�� J����@ �>6� I��K /9�� ���� �
�(��� &��� /����	�( /���� &����� �	�*� �

�� #�(� #� �
��3��
������� ���!��� ���>0� ��-�� �	�� �	��,� I��0���� ��$
	 #� ��<���� #��t�-	�� �%� IO�?�� ���!3���.

'%�� #� "����� 7�� 

�-��� ���	�� ���> N�! ����� �	)� I�	�� 
� #��0�03�� #����(��� #	 �
���	�� 

	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� '��
 &��K N�! #�! ������ �������� ��9K�� �	$
	� "�-�� . �
�n(9��

C? �� .,�(��� 4��� 
��� 
	�
�	�� �� ��� #��-���� #��	�� �	�(��� ����T� �	)��>%.

I&�!	�� &��� �����

 ���9!�� .?(3	�� J��9 .@��� 
� ]������	 ]����� I������� #�S3�� 
� ]����3 ]����4>� 
>�	�� "�-�� ��3 �0�
'�)�2�� F��
�� 7�+ ��0� 
��� . 
� &�
�� #	 #��?	�� .��	� 
0�� 
��� �-����� �06�� ��)�$ #� #A� 
�!�� #	�
>��� IF�!��� I#�	�%�� �	���"?���� ���0��,�� "-
� 
��� "�$
 "��@ 7�+ /�S� #� #(	� , I�- . �9) 7�� �06�� #+

��
��
2� ���3	��� ��-�� �	( #	��� ��-�� ��>@ �) ��4
��.

 �����)� #	 ���( �06�� #	 �%�� ��	��� 7�+ ��	
��� .,�(� "$-	� ����	
2� �����)�� ��6��� �	@ .-�� �0�
������� .9 H	����06�� �����K ���� e�-� 
��� ��6���� �4�
	�� ������� P
	� 40� ��
	 ��@ #_� N� . #���	 ���	-�� #+

 ")��� Q������ "��-�� 
� #�-@�	�� ���06�� F�	!	 ��� #	 8*31.2������ 
� #�3�-� �	�
 ����	  . �,S) �	3��
�� #�(���� I#�	�-	�� ��	-��� I������� I#�����	�� ��<� ������� 7�� ��3�-	 
� �	�-� G�*� .���	!	� I#����

�43
� #	 ��� 4���� �	� ..���6��� ���
�� #	 ����� ���
 ���06�� �,S) ��6� ">�� . ����	
2� ���)�� ��0%� #+
��6���� ��	
��� ������ ��3� ��!-��� '�4�� ��6�M� . 56*
	�� �*��� .�9 #������ "$-	� ���
��� 

-� �9)� ����% ���-�

��!��
2� J���@� ���<��� .����%�� '�%�� F�4@.

 7�� P��� �(3� �n(�� 
��� ����0�� ����	
2� .���S	�� ���� 
� �������� ��	
��� 
����� ���
��� \��
��
��) #	 .?�2� 7��� "���*�� ��!��
2� "����0� 5��
�� 7�� #�!�
	�� �����	 7�� �	��,� I
6���� �06���06��  .

 J
� �� I���	��� ����	 #	 ]����� ]����	 ���
��� ���-� 56*
	�� �*��� .�9 #������ #	 ���-�� 
6���� F�40�� 
��
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 ��-�	 "���� ����	 ��6� 
� ������� H@�	 ��%� IG��(�� ���%��� '�
! ��0���� 
� �	��,� I#������ 5-� 
�
��6����� �������� ��	
��� ���4��.

 �9()� ��4�� �
����	 ���� N�9� "�0� ��
_� I�06�� 7�� #A� �n(�� ����	
2� .,�(��� "$-	 #� "K��
���	�(� . "�0� �	 H	 ��! �(3� ���� "�!��
+� ��!��
2� "����0� 5��
�� 7�� ���06�� �����	 7�� ���
��� ��(�� #+

� ��%�	�� "	�� .,�(�� G��(�� ������� ����	�� .���S	�� J� I�%���� I������� 7
��� .���4@ �
��� 
��� G�*�
.���0�� ��
�� I"��-����.

I&�!	�� &��� �����

��6�M� ����	
2� ���)�� ��0%� 
� �������� ��6���� ��	
��� ��	)T� #A� �����	 
�� �	  . ��
�	 �� ���	!	 .�(� �@�
 ����> 
>�	�� "�-�� 
� .�0r� 
��� ���	@ 
�"���m� #���������� ��6���� ��	
��� 
� ��!��
2� .���	 ��,�  ." �@�

��6����� �������� ��	
��� ��
��	� .����!+ 9�*�� #� ��
( � 	 #���� .
��� . ���
�! #	 .��! ��
_� ��	�
�� #������ �	�

6����� 
������ F�40��� "�	�),� .������ ��*�� J�	@ �	�S	 
� 
0����� ��%�,� ��-�� 
� ������� ��% 

 7�+ ���� .��
���	��10���	�� 
�  . ]�
��-� #��-�
 #%
� I������� ���* ������ ��0���� ��	
�� ����!�� �(��3�� P
	��
��0����� ���0�� 
� ��6���� ��	
��� 4�3
� 7�+ ������� �)���! ��
��	� �(��3�� O9) H	 ]�0� �.

�	�� H��� ��!�� &l�( I7���� ��	��� 
>�	�� "�-�� 
� J��	�� 
��	�!,�� /����@,� &�!	�� G��
��6���� ��	
��� F�>�	� . ��	��-�� �(��3�� 7�� &�!	�� N�9 ��	�� J%����� �
� "�-�� #�	�� #�
� 
��( ����� ��3�

 #� ]��(S	 I��	
��� ����!��"��6���� ��	
��� ����_� 
0�0% "������ ,+ �0%�� #� #(	� , N�9 �(��	
��� "��	 ����� 7�+ ."

 ��	)��� �����	�� N���2� H	�����%	�� 
��� ���$�� "���� ��4 7�� "�	�),� �(�� �0� I��6���� ��	
��� 
"�!��
+� ��!��
2� "����@ #	 ���<��� .����%�� '�%�� #	 #�����	�� ��� ���� #� #(	� . .���* #A� �������

�	
��� :���� #	 ]�	�� #�-���� . 
<�
� #�9�� ") "�
�� I���06�� 
<�
 #� �
��� #� �) ��
	 O�
��*��� &�� ")� �-��
"�� ���*�� ��	
��� ���! ����@ ������ #�.

 ���	�� �%��+� I���� #	 N�9 ��K� O��	��� 
>���� 7�+ "����� #�	> '�4�� N�9� ���06�� "��@ #� 7��
����� I�	����	��� ��!��
2� .�
�0��� #	�	��� .���S	 '
�! 7�+ I��
	�� ����� ���-� ����� � . N�9 �( #	 ")���

��
4���� ���%	�� .����0�� 9�*�� .���	� 
� "���� F�	�+� "��6
� "�$
� 7�� #����@ �,S) #�(� #�.

�>�� ����! �4�*	 #	 O�� �� ����! 8�� #	 J%�4� �	� ��<���� 9*D ���06�� J�!��� /9�� "��-�� #+ .
� �	��-� H>*� ��-���� ��	 ��,� .����@ #� ��	�
�� #������ #	 ���-�� ���9*�� 
��� �-����� ��%?�2� �������� 

-�

�	�-�� .���S	�� �� .�	�(%�� , ����� . ���!�� 7�� �>��-	�� �������� �0� ��� ��3� �	(� IN�9 7�+ ���>2���
 ���!���� ��
-	�� #�$��%	�� &�!	� �	�-�� ������� � (T� � (� 4���� ��
4���� ���%	�� ������ #_� I��6���� ��	
����

��	��-��.



�������� ��	
��� 
����� ���
���

119

 �(��	� 
� ���06�� #�����	�� 7�� N�9 �� D� ���*�� .��
��� 
� ��(�(��� #��� ��-�� C�% �	 7�+ �$

��
��0����� ��
��?�� .#40�� '��� �	 7�+ �$

�� .(�� 7�+ ���� 
� �
-	��� �0� &����� ����@ 
��� �� S	��� �<����� .�	�

 ���� �
�(��� 
� ���06�� #40�� 
����	 7�� .�
��2� ����� ��6�*� 
��� ���4*�� '@��-�� J6�� 
� /����	�(
G�*� ��0���� #�����.

�%���� ��	
� ���! 7�� �0�-	 �	�$� ],�	D N�
) #+ .��$ ��* ���!�� O9�� �������� ���)�� #�� #	� �
�������� H����� ����	�� .�
��2�� ����!��� ���0�� �	� �!��-	� N�9� ��	�
�� #������ "�	� �����.

 .����%�� '�%�� #	 #�����	�� ����! ��@�� ]���� P���� J
� 9+ ]����% ]��	� ���-� �%���� ���! ��!
 #+
���<��� . O9) #	 ���6��,� #� �(S� �	�-�� ���!�� �0� � #� 7�� #	 ���06�� #�����	�� ���� #� 
����� 8�6��

 #��%�� I���!�� 4�>� I���-��� .�@�4�� I���-���� I���!��� ������ ��� "���!�
	 �	�@ #	 ����-� #�� "�!��
+
������� .#�03 �9 
��	
2� H	�!	�� "�	� ���4	�� /�%����.

��� :	����� ���	�� "�0� #� H	�!	�� �9) 7�� #� �) I���� 7�� ��3��	 ���06�� ��6���� .���	!	�� ����� 

\��
2� ����� #	 �	�( �(3� ���6��?� ������ �?(� H	 ����-6� �	�-���� ��!��
2� �����@ ����� . �
��� #� �) I

� ���

� G���	 7�� �-��� .,�%� �?42 .���	!	�� O9) #	 ����(	�� ��@� �� ��(���� ���-	�� #	 ���6��,� .������
"���� "��-� ��@���� .������@,� 
� �06�� #	 �%�� ����	� "�	�),� "�	-�� .���S	��� . 7�+ \��%
 �

_� G�*� ����-��

����� �06�� #	 �%�� ���-� ���( :�m
� �
��	�� ���%	�� &��� ��	(���.

��	�( ����� J� /����� ���
��� "��-� �%� �) N�9 #+.

&�!	�� &��� �����I

 ���
��� .���	-� ��!������,� .������� ���� ���-�� .�����	� ��>�	�� C? �� .��
��� G�	 7�� �
	@ �0�
��6���(��� ���6(��� "��� �0��4�� � �� Q��� ��0%�� ���*���� �
	$
� 5��
�� N�9(� . I
!������,� ��42� G�� �0��

���,� 8�6�� ��� �� I��	��@2� .��!������,�� I&������ &	�*�� #����!��� �	� 
�4* '
�! 7�+ I���40�� ��!���
�06�� ������, ��!������,� ���
��� :�m
 ���-� 7�+ . �%�� #T3� ���% 
� 4��*
?� �	�?�� ������� �
�%
	 ��
� �	(

�06�� #	.

 ����@ ���
��� "�@ 
>�	�� "�-�� 
��435P
	� 5��@ �(3 7�� 
(��	� �,�� #���	  . O9) �����
 
��
! ��0���� "��@+ 
� "�
	 ���( '
�! e�-� .���06��� ���06�� #	 #��?	 ��3� ��)� 7�+ ��3��	 �43
��

�06�� #	 �%�� #���	 
� .���%��� �3� ��4� 
��� �04
	�� ���� �	 /9�� I���%��� . 'K�
 �

_� ���0	�� .��
��� 
��
 
� 5��@2� G���	 #	 ���
 #� 
� ��3������ ���0� #	 ��(� ��� 7�+ ������ N�9� ���( �(3� ���
��� .

 ����� J�9�� �	� ]�	�� ����(��� �43
� ���4� 7�� ���
��� �@�4 #	 �	(�� J!��� 7�� ��6��
 #� �
� N�9 P�����
�06�� ������, ���! #	 ��>���.
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( 
>�	�� "�-�� 
� ����� � 
� ����� ��
 � I

�� "T� .��� �0�&�
�� ���% #	 .����3	�� O9) �t��m� �� . �0��
�
��� 
� ����%	 � ?  ����� ��	���� "��@+ #	 
��	�� "�
�( ������ � 	 #�����	� 8�*�� /�40�� :	�
���� ���� .

 "�-42 �>*�� #	 N�9 ��K� I�������6��� I"4�	4��� I�6�6�� F��� ��
_� I�%�� ��9 ���%	 #� ]�>��� I#A��
������>�� ���%	�� ����� 
� H����� � . I��9���� ��	��� ���3� I����
	 #��%�� /�0
�� �*��� 5-� ��� N�9 �����

��%��� �������� &���	�� "��� ������.

 
� ���� ���@ � 	 G�0�� ��0
 '�3 O��	 ������ ����!�� H���
��� #	 O��	�� H	! �)� �*D "�) ��(��� N�
)�

��
!�� "��@2� .� ��� �-� 7�� �4�
	 #	 ��	�� ����!� #� I
�
�( ��	�� ������ � 	 I#����0�� 7�� #�( N�9 ��@

��0
 #(� "� ��	�� �9) #T� ]�	�� .���	���( . I����9 �����@ 
� #	A� 
0
�� ��	�� 7�� ��%� 
�
�( ������ #_� #A� �	�
�����% 
� ���  �(3� �	 �)�.

 .�-	�!	 ��	
� F��3	 ��6���� �����	� ��>�	�� ���!�� #	 I
>�	�� "�-�� 
� �@�̀ /9�� I����� � 
� 
����
"�!��
+ H��
� 7�� ���<��� .����%�� '�%�� . "�	� ���6�� F��3	�� �9) P�����450.000 ������ ��� #	 ���� 

.�
���%�� ����� 7�+ ���>2�� ������ ��K �43
T� "��0��� ����%	�� ������ ���06�� .� �@� F��3	�� �9) ���!� "
 ��6
��� 7�+ ����3��� ���(�	�� ��6!�� .�!�	 ���� .�� "���@� �-��� 
4<� �)� I��	
��� ������� ���S	�� H	 #��-����
 ��%��� F�>���� ��>�� �%�� ������@,�� ����	�!,� .�	�*�� 7�+ "���@�� N�� ��0��� #� �	( I��
���%�� ��� ��

��!��
2� ���0���.

'�4��� J�	(T� "�(%	 F��3	�� �9)� . �	� .���	 ��� #	 �d$��� �	 ����*�� "��6
� #���6��	�� "�0�� 9+
������@� �43
� #	 9d6
r�� . 
� ���06�� ���%� ]�@�%	 ]��4* "����� 7�� �$� C���(��� ��6!�� .�!�	 #_� ���� H	�

�04
	�� O9) .���!�� F��3	�� �	�	�� .�	��� #�� #	� /����%,� 4�4*��� '���� ��	���� I�(�	�� ��9
b� "�$
 �	�@+ 
C���(�� /����� . ")�� �-�� IF��3	�� ���	� 7�� ]���	��� C���(�� ����� /����� 4�4*��� #	 F�
�� �9) #n(	���

������� ��6!�� �!�	 �%� �	
�% w���4�� #	 � �Kb� G�*� ����	 #	 ���6��,� P���� J
� N�9 #	.

 �	��! �4�*	 ���06�� ������� #�����	�� #	 �� (�� ���� e�-� 
��� �%�%3�� ����	�� .�9 �4�
	�� J!����

>���� ��)��� �%���� 5�-���� . �%��� ���*�� :	����� ��
��	 #���	 
� �-����� ���
��� ���* 7�+ �$
����

��, O����*� "� �0� �4�
	�� N�� � 	 
� �06�� #	 "����	���%���� �%��(	� ��%�	�� "	�� ��@�6�, ��	��-�� ���A� ���> .
 ��)�� �%��(	 ��!	 
� O��� #	 "��� �	� ������ 
	��-�� ���	�� ����� ���(� ���� ]�>�� #A� ���
��� H�4>��


>���� ."	�� :	�
��� 
����� N
��� N�9 
� �	� I������� �
!� 
� #��*A� ��>���� ���
��� "�@� ��%�	�� 
�%�	4 ��	�� �4* ���4�� ��	��-�� ���A� 7�+ #�-�� I��	��@2� ����	
2� ����	��� 
��	
2� . �����	 7�+ N�9 
	���

44*�� N�� 9�6
�� �	�?�� ����	�� ���-�� �%���� �%��(	� �	� 44* C��%��� 7�� ��>��� ����� .

����� ��4�� #_� I��6���� �4�
	�� #	 ���-�� 
�� I�	���� .?(3	�� #�� #	 �$� �6�->�� ������� ��
 �� ��
4��� ������ 7�+ ������ ���-�� ����0�� ������ 7�+ ��0��,� '��� ����3 ��
�-	 #�����	�� ��*� 

�-��

��!��*�� .�
�K 
� N�9 �� D m.
��� �0�� .� #	 �
�%	�� ��
�M� "�	��*��� �>6� ���06�� #�����	�� #(	� �0� ����
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 ���
� ����(�� \��
+60���	�� 
�  . .4�) �0� "  #	� ������ \��
2� '�-���� #� .�!� ���%	�� ������ #� ��K
"�%�( ��	  #	 �� (�� #	 #�����	�� N���� "�% �		 I]����3 ]�4��) ��-���.

����	� ���6( ����� ����� #� ��K I�?4
,� �40
 �(3� \��
2� ����� #_� �9()� #� ��	)� �0� , ��
	�� �
�06�� # ��� #	 .?�2� #	 ���06�� #�(	� 
� N�9.

 ��	
��� 

4��� :	�
���� "�� .%� I
>�	�� "�-�� 
� �@�̀ /9�� ,�	����K :	�
�� N�9 7�� �� 	�� #	�
��6���� .� 
	�
� /9�� I#�	�-	�� #�������� ��	-��� ���06�� #�����	��� F��3	�� �9) 7
-r�� ���	!	 7�+ "�
	 ���-�

 ��� .��6�� O9) #�(	� 7�+ F��3	�� 7-��� I���06�� .���	!	 #	 '��<�� 
� ���
	 ���	!	 
)� I#������ #�(���
��
4��� ��	
��� ���� 7�+ "�	>
,�� ��!��
2� �����@ ������ ��� �����	�� ���$�� ��* . '�%�� F��3	�� �������

�!�
	��� ���<��� .����%�� I��	!�� ��!�� I
������ ���!��� .�(�3 H	 .?��� ����+ 7�� #��*A� #��6���� #
�>�� ��!��*��� �� ��
4��� ������ 7�+ "����� ����� C�%� #��*A� #��@���� �?(����.

 &����
)� I����6���� #	 �( 
� ���
��� ��	��� 
��� �� �		�� �43
�� #	 O��K� :	�
���� �9) /�S��
�
�.������� ��4+ ���6( G�	 #T3� �	�	 ��@�  .��$
 ����� 7�+ ��K���( . H	 ���% ���!+ "���� IN�9 7�� ��
��

 ��
��	� �06�� #	 �%��� ��6���� ��	
��� ���-� .���S	� .����� �K��� 7�� �����	�� ����	����<�� ������� �����
��	�(%�� ���(�	?�� ��!������,�.

�!	�� &��� �����I&

��
���	�� ���*�� 7�+ ��?�� �
��� �	
�% ������-� ���9 Q��� .������� .����% #� 7�� ��� �
���* #+ .
 �%� �) .����3	�� "�	�� 
� 8�*�� F�40��� I

�	�� H	�!	��� I�>��0	�� .�	�(%��� I#���6��	�� H	 #��-����


� :�
 C��%��, ��>�� ��4
�� 7�� .����� ���%� �<�� J��9����! \9�	.

 H��3��� ���-� 7�+ �!�%�� ���%� "� ? 	 ���	���	 
� ,��	�
 
� ����%�� N�	��� ����	 ��	
� F��3	 
��
����� N��3 #��� "!%� ��-�	�� . .���	-� ����*�� �04
	�� ����	 H����� �	�(%�� F�
@+ 
� ]�>�� F��3	�� ")���

 #� ]�>�� ���	� � ?  7�+ ����
��� ������%�� ��	 . �	����	�� ����� ����	 e�-
+ F��3	 �>6�� I#������ 
��
 "��� ����	 
)� I.����%�� "!%� 
>���� 7�+ ������ #T3� ]����! ]��
�
�@ ]���4+ �	�(%�� . �%��� �0� Ie�0�� 
�

��)����� ���!�� �?<��?� �>�-	��� .�
�>�6�� O��	� ����	�� �04
	�� O9) 
� �<��� ��	)T�.

�*D ],� 	 
6���� ���	��� ����� . F��3	 
� ��m�*� /9�� 
��9�� #�-�� .���	!	 '���� ����-� .�� �@�
 O9�� .�	�(%�� ��	��� 7�+ �
��� 
� ���3���)�	 
� 
6���� #�	��,� F��3	� ���
 ��	�� 
� ���
�� ���%T� 5��
��

 �06�� �%��(	 :	��� 
� /��%	 ��
� ��
� 7�� .���	!	���?��� 
� . .���S	 ��
��	 
� �
���!� #_� I"�� �(3��
 ���	��� "$
� ����
	 ��-��3�� ��	�$
� �4� C��%��, #������ #	 ���-�� H	 #��-��� 7�+ �
� .-�� �@ ��<��� ���	���


6����.



�������� ��	
��� 
����� ���
���

122

 #	 �%��� �0�-�	�� �������� ���>0�� #�� #	 
>��M� �
�	>	 ��0% 7�+ ������ ��>@ .%>� �@� �06��

6���� . .�	$
	 �����
! #�� ">� ����� ���) �)� I
>����� 

-	�� 
����� �?��,� ���
��� 
� ��>��
 #%
�

���4�� ���-�	� ����
 �� ����	
2� .,�(���� 

�	�� H	�!	�� . #������ #	 ��� 
� .�����	 �?��,� �9) �
����
���A� #	 �)��K� ��@���� .���A� "��*��,
������ �?�2� ������ 9�6
� 
� . . "���@, �(�3( �	-� �?��,� #� �	(

"���� ��!	�� �9) 
� 7� 	�� '������ #T3� ���-	��.

 IG�� �	( I#A� "��� ������ 
� ��!
� 4��*
,� ���06�� #��6���� #�!�
	�� P��� ���-� \9�	
 C��%��� #+
���* ��	)T� .� ������ ���@2� #� �	( 

-� ,� '!� ���06�� #��6���� #�!�
	�� ������@,� ���%�� 
� ����M� "$�-�	�

��
)��� 7�� ��	�� N�� . �K��� 
� ��(� ����S�	 #��!��*�� ����(�3� .�	�(%�� ���� 7�� H0� �0�0%�� 
��
	 F�6�
,� 7�� #��6���� ���06�� ����� 
��� �	����� '������� I.�������� I.���S	�� /����@,� ���%��� ������ #

������ �06�� #	 ���	�� ��
�-	 #� ]�>�� �	��-�� ��)�$�.

 :	������ I�06�� #	 �%�� ��!������� ��� � � 	 #��-��� .���D� "�!�
,� #�	> ���! 
� ���
��� N��3��
 �����	 ��<� I��$
	�� �9) 
� ����	
2� �����	�� ��%�	�� "	�� ��4+� I����40�� 
� ����� ���0� J!��� 
��� ���0%��

.����0�� 9�*�� ���	� . 7�+ "�	�),� #	 ]����( ]�4�@ �06�� #	 �%�� ��!������, �0����� ��� ��� #	 ���-�� P
	� "��
��6���� ��	
���� ������� . �	 ]��� ( #�9�� I����� ���0� .�!���%� 7$%� #� #�	>� N�9 �!��-	 7�+ ���
��� 7-���

(3� I.������� #���	 
� '��
	�� "�	�),�� I56*
	�� �*��� .�9 #������ #�(� ��6� 
� �-��� �����K #��

��(�� ���	�����.

��0���� "��@2 ������	�� ����	��� .���D� ����40�� :�
�� F�>�	� ���(	 ]��K �0-
�� 
��� ����
!��� ��@�3��
.��
���	�� "�� . P��� ��
T� �0  7�� 

+� 5��-��, ����	
2� �(��3�� .��!�� N�9(� "��@2� #����� �
�	  ����

��� "���2� ���
��� H�4��� 
��� ����� �>�� ���%�� ����40�� :�
�� .���* . ���
���� G�*�� &	*�� ����	�� �	�
��
-	�� ��	���@� #	 "��@+ �( "�� ���>@ .]���! ������	�� ����	��� �	�-�� ���!�� �(3�� 
( ������	�� �
���! #	 

���-� �0��4� ��(��� ����� J��>�� P��� ]�����6� G��
	 #�$��%	�� &�!	 7%>� . &�!	 F���� ���%� �) ������
��6����� �������� ��	
��� ������ ��!-���� IF�!��� �06�� ������� #T3� /�
� ���%� ������ ��
	 7�+ #�$��%	��.

I&�!	�� &��� �����



+���<��� H��� ��	�� ���! 9�6
�� I���
��� 
��<3���� 
!������,� ��4b� �
���-� H	 /������� I"�0
 �.

 #������ 
� ���
��� 

���	�� ��>%�� ���-�� ����� &��� 7�� ����	�� 8��*� "�$
 N�9 �	3��
�>��0	�� . 
� ��	��*���� ��� 
�(�� "!%�� H����� P
	�� ����! ����� N�
)� �	
�% ������ 5��
�� 7�� �����	��

 7�+ �!�%�� ���� C�% .����
�� �-� �	 ��%�	 
� #������ ���% � 	 ����*	�� .,�%�� 
� N�9(� I]�6�-> #�(�
�
�	 ���	� .���D.
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 #	 ]����%	 ]?K�3 �06�� #	 8?*�� 7�� ����� ���0� .���	!	 �����	� ����(��,� :�
�� .
�( �0��
��	� �K��3"����� 7�� �
�� . �)���0	 ��%�	�� �(�		�� #	 �	)��	 J���� /9�� ���%�� H	� I#A��10 �,�� #��?	 

 �( 
� "�$�
,� �	� ��0��4�� ����(��,� '������ ����� ������ '��(� 
( ��(��?� :	�
�� �K���� �
	@ �0� I
(��	�
���
��� 
� :	����� ���!� �43
�.

����!2� 9*�
 #%
���!���
� .���	-�� � � ���0� 7�� �
���@ ���-�� ]�>�� . . � ��� :���
�� ����+ "�$
 "�0��
�@� �	 .�	��0� ����+ �6(�� "��0��� '�(	� ���!�� �0��	�� H>��� #� #�% 
� ���<�� O9�� �	$�
	 ��!�
	 C��%����.

�
��� ��
���	 ����+ 
� �43
�� 7�+ �
��	 ���! :�
 9�6
� /�!�� #	 ��
���	�� .�06
 7�+ �$
�� ���� ��
����(���� .?*�	�� C�% #	 , :���
��� ����%�� ����� . ����+� ����	�� ����b� ��	�3�� �
����	� C��%� "�� �	(

.���S	 #	 ���S	 ���
��� 7%>� 
(� ���3��� ����	��#��3-��� /��%�� #�0�� . #_� C��%��� �9) "������
� ���<��� :	�
������	��� ���3��� ����	�� ���-6�� ����2� ��
��	� ��	?�+ ��
	 ��3
_� "�0� 
!������,.

�0��	�� 
!��*�� "��0��� 
)� ��>��� ����� ����� .0��� G�*� ����� �����	 �	 � . �9) �	�	 � 	���
��	�3 �0��4� 
6���� �06�� #	 �%�� 
� ���
��� �	)��	 ���0� 
� "��0��� .� 

+� O9) 7�� G��( ��	)� ��-
 
�?	�

���	� 
� �	)��	�� 7�+ H�4�
� �����	�� . I'�%� ���
��� #� , �	�@ ���-	 �n���� �9) "��0��� #� #	 �0  7�� �
��

6���� �06�� 7�� '�<��� 7� 	�� ���-6�� ����� #�� ��.

I&�!	�� &��� �����

���
��� 
6$�	 #� �
) C�%�� 

��� .� ����
 #+���S	 /� 
� ������� ��� �� �	) "��
�6�� #�6$�	� .
 "��@�� "���2� 7�� �(� , "�� #	� �06�� #	 �%�� ���+ "����� #	 #�6$�	�� �,S) J���� �	 ]�0�	� ]����0� ��@� 

+�

���
��� �	�	 ���T� 
�.

 �@�3 I.�����	�� #	 ���-�� .��3 
��� I���*�� C? �� .��
��� .
�( �0��#�6$�	�� 7�� 8�* �(3� . ,�
N�9 �( ��� ���!�� 
��� �0��4��� ��*�� ��-� 


+ ��@� #� ,+ 

-��.

I&�!	�� &��� �����

 #A� N��	� �������� ��	
��� 
����� ���
��� #+26 
� 
6���� �06�� �%��(	 
� ����<3��� ���*�� #	 ]�	�� 
�	 ��!���(�+� I����	�!�� I������@� ���$ �$�
���. ����	 ��,� ���	�@ ������ �06�� �%��(	� :	��� ���	� �>6�� 

 #��700 #���	 �900 �%
 
4<�� ]���
� 
(��	� �,�� #���	 10 #A� J-@�	 ��%� ���
��� #_� 
6�� ��0� #��?	 
��6�M� ����	
2� ���)�� ��0%�� �06�� ������, ���9�	�� ���!�� '�@ 
�.

� 7�� �
�-� �0� ����� #+� I4�3
� #�4�*
� #�!�
	 "��6�� ���06�� ����� #	 �06�� 7�+ �$
�� 7�+ "����
������ 
� I����� ��K . ���* #_� I� (T� � (� ���� "��6
� ����� ���0� �!� 
��� ������� �	�(%	�� ������ 
��

� .��6���� ���
�� "�
	 �	��,� I���06�� #�!�
	�� H	 �	-�� 
� ���
����3��	 �(3� �	�	 ���* 
) I.���06�.
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 �	)��	 �� (�� "�?�� ������ ���� ��6���� ��	
���� ���!�� ���@2� "�?�� ��6�M� ����	
2� ���)�� #+
����4	�� ���6�� J�	� '������ 
!������,� ���
��� :�
 ���-� P��� #�% 
� I�06�� ������� 
� ���
��� . ��K

�	�� 7�+ �!�%� �

� #������ .�-�4� N�9(� I���D� I��
��?�� �(��	�� I��0���� 
� ���06�� #������ .�!���%� 
��
� ���
�06�� ��>-	� ��(��	 ���% 7�� �� -�� ����0�
� ��%�	� �	� 
���� ��	�
�� G�*��.

 .�@���� #�% ]����� ����� "��0�� "�-�� ��4
�� 
��� ����	�� H����� ���!��� .�>��6	 #+N�9 �(� . 
��
 ����	)��	� �������� N�9� ���
��� 7�� ��	)� #	 J0�-� �	 �	�0�	��� ��	�
�� ��>��� ����� .�(� ��*�� ���!���

����( ����� . 
� ��	( ����� ��0%� #�� �� '�%� '��(	�� O9) V���� #� , H����� ���!��� �6�� #� �	A 

+�
.�	)��	�� 
�(�� G���	��.

��� �����I&�!	�� &

 �%
 7�� "(%� /9�� H����� �06�� #+1200 ]��@?*� ]���� &�� #	�	�� #�	�%�� #	 ��03 ���%� #��
+ #���	 
�	��-�� ��� 
� J)���� H	�!	�� ���0���� ��%� "$�-�	 �4* J
� �� I'�%� #��3-��� /��%�� #�0�� �9) 
�.

��(T� �(� 
��
�� H����� �06�� #+ .I�) ��S��� &��� #	 N�9 ��<���� "( �� , "� �06�� �9) 
��
�� �) 
.@� . s��03�� 
� "����% ������ #�9�� �3��� #	 #��?	�� .��	 ��� �	� I�	�� �*D ]��0� �� 
>0
�� G�*� �
� "(

	 .?�b� �	�?�� .���0��� .����	��� ')��	�� #�(��	� ���06�� #+� I����	�� ��(T����� I���-	�� N��	
 �

+�06�� # .
���6�� N�� ��*� N��3	�� "�-�� H	!��
 #� �
��� �	 �(� IN�9� ���6�� "�� ���� #� �) J
�!��%� �	 �(�.

 
� ��6��� "�0�� #� ���-��� 7�� #�@ H�� 7�+ H!�� ��
���	 ���* #	 J� �	� ���
��� #_� I"(	����
F�4��	�� ��@ "���� �9) '��0�� 
��	!�� ��!��.

"(� ]��(3�.
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7��E Q�� ����� ����
����	�� 2	Z� �������� ��A-4� �	�
	� 2���� ���	��

I&�!	�� &��� �����
I���
��� &��� �����
I/9�6
��� ���	�� �����
I#��@�	�� #�$��%	��

I
����� 
�����

�� �-����� ������ ��%����,� ���!�� O9) "�	� C�%��� Q����� /���� #� '��� #� 
� ��%	�� &�!	� #��3-�
�������� ��	
��� 
����� ���
��� 
$��%	 . I�������� ��	
��� 
����� ���
���� I�������� ��9K�� �	$
	 .9*�� �0�

 ���>0�� #T3� �%�� .��� C�%�� C? �� .�	$
	�� ���� ,� I/���
�	 
� �(��3	 �6@�	 
	��-�� ��9K�� :	�
���
�� �> �(��3	�� �(�-	��� �0�-�	��"��-�� 
� �06��� F�!.

J	����� �	�
�� #��-��� ��4
 H���� 7�� ���
���� �	$
	�� .��� �0� . ��� 
� ���
��� &��� .�0��� �0��
�

�� #��-��� ��	-� 5�<� �
��� �?* .����
	�� #	 .�	$�
	 �6�� #��0��� �
����
 #� �	(.


	��� ���
��� 
6$�	 #�� �0�	� �	� .�@?� �>�� �!����	$ . 9
	 ��� /9�� N��3	�� �	-�� #� ?>��
 ���
��� H	 #��-�� �	$
	�� 
� �������� ��
0��� '-3�� #_� I�	$
	�� 
� ��	 ��,� �(�	� ���
��� #�� ��-� ���

��
���	 . 
� #�����	�� ��
���	�� &���	�� :	�
�� 9�6
� 
� �-	 �	$
	��� ���
��� N���3� N�9 7�� �� 	�� #�� #	�
�3.��A� �%��(	� \��
b� ��	�(�	�� ����2� 7�� '������ ��0���� � . ��K .�	$
	�� H	 #��-���� #��	$
	�� �	-� �	(

�� ����� ����	��� ��9��� \��
2 ��-	�!	�� ����b� ��(��3��� :�
�� �	���	 
� ��	�(%�� . ��!	 
� #��-�
 �

� �	(
��4-��� ���4�� .����
�� /�>-�� \��
2� .�-	�!	�� ��6� #�� �06�� �T4� #	 ��6*��� 5�<� �K����� .����
� I�

���D '�
! 
� �3	�	�� ���%	�� . ���!+� '������� .���0�� ��
� 
� ������	 ����� �	$
	��� ���
��� N��3��
����� H>� #� ?>� I#��
!�� #�� ���	���� �0�-�	�� .?��%���� ������@,� ����	�!,� .?��%��� F�40�� ��!��

���3��� ���
	�� 80
 � � ��6*� 7�+ /�S� 
������/
��9<�� #	�� 7�� ���2� . �	$
	�� "�0� ��42� �9) 
�
�@�3�� �	-�� ���$ �$ 
� 
������ �	-�� 
� ��!�� ����	�� .����		��� ��!���
(��� ������ ���
����.

 �� 	�� #(�� I����4 �(��3	�� �
����!
+ �	��@ #+ #����S	�� ��K� 7�� #)��� ����+ .�3� 
��� ����0��
�	�
	 �(� ����
�� ����	�� #�� H	!��� �	�	������.
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I���!�� &��� �����
I
����� 
�����

 "�-� 
	��-�� ��9K�� "�� ����
	�2003 ��	
��� 
����� ���
���� I�������� ��9K�� �	$
	 .���� I
��-�� ��9K�� :	�
��� I�������� �
��� ��	�(%�� ��K .�	$
	�� #	 ���� I�����
�� �� ����� ����	�� 
����� ��-	��� I
	

 7�� ��>0�� �!� #	 �
� ��! ��(�3 ">� �
��@ ���(� 7�� �
06��� IF�!�� �%��(	� 
����� ���%��� :������ �(��3	
F�!�� �	��.

���� 7�+ ������ F�!�� �%��(	� 
����� ���%��� ���)� #�� #	 #������ 
� ������� �!� #	 ����	�� ���� �
��	�
�� .
	��-�� ��9K�� �	�S	 
� #��� /9�� F�!�� �%��(	 :	�
�� ���� 
�� : ��3� I��0-
,� �-� .��
� &	*

 7�+ \��%� "��-�� #� 7�+ �������� ��9K�� �	$
	 .����0�24 �	0�� �	�S	 ��) ��0%�� ���
� 
(��	� �,�� ����	 
	��-�� "�� ���%� ��
�� 7�+ "��-�� 
� 7��!�� ��� 56*� ��9KM� 
2015#	 Q��	�� �9) ��T��� I :8 �,�� ����	 

� I����!��� 5��0��� ����9<�� �
�-	�� 
(��	�8 I��	�
�� #������ #	 
(��	� �,�� ����	 �8 
(��	� �,�� ����	 
 #	 G�*����� ���	��� .���S	 #	 ��������� 5��0�� �?* �	�0�	�� ����� #	 ����
 �� .�����	��� ������ 
���.

 �-6���318�������	 "��� 
(��	� �,�� ����	  "�� 2002.


	��-�� ��9K�� �	�S	 
� .�	����,� #� '���2� ��!� #	 "K����� : , J
� ,+ I��0-
,� �-� .��
� &	*
� ����	�� O�!�� 
� ���<� C��% 7�� ���	�	 ��,� �!��
4����� �%
 ������� ���*	� . �	 7�� ��%�� �	��� �9+�

 "�-� ��%	�� ����� #_� IJ��� �)2015 "�� ���%� ,+ �0%�� #� 2150.

 I��	��@2� ��	
��� ����	 H	 �(��3	��� ������	 ����	 .�0�% �0� �������� ��9K�� �	$
	 7���� N�9��
 #�� .-	! �@� I�������� ��	
��� ���	� #T3� ������� ����� #	 ���� ��	��@2� ����	��� ������� ����	�� .���S	��

�
��� �?* ����0� 
��� ��	��@2� .��	�S	�� 
� ����	���.

 �������� ��	
��� ��!������� �0� � #	 �	��0�� �*�
�� C��%� I��>��� #������ H	 #��-���� I�	$
	�� 7����
� �)����+ "� 
��� 
��9<�� #	��� "�-� 
	��-�� ��9K�� �	�S	 �-1996 . �4���	 ����	 ��� :	��� ����+ 7���� �	(

 ��
��� ���4�� O��	�� 
� "(%��� � 	 I������� .�9 .,�!	�� 
� ���	��� ����@ .����3	 ���!�� I�4@ �(� �!��
��6���� ������� .	��� 9�6
� .���� �	$
	�� .��� �0� 
	��@2� G���	�� 7�� �	� H	 #��-���� 
��9<�� #	M� ��	��@+ :

��	��@2� ������@,� .���%�,� . I�	$
	�� 
� 

6�� #��-��� :	�
�� ��4+ 
� �43
�� O9) ���	�� .����3	 ���@+ "��
 N
���� I�	�� 
� �	��0�� .,�(��� H	 �� � �(3� �	-��� �43
�� O9) 9�6
� �	$
	�� 
� ��	 ��,� �(�	 ����� �	(

���.���S	��� I
����	��@2� ����	�� .

I���!�� &��� �����
I
����� 
�����

 ��� 7�� ����6��� ��-� �	� ���
��� H	 #��-��� ��4
 H���� 
� 
>	�� 7�� �	$
	�� "�� �
) �!�� #�
J�,���	 
� �������� J� 
���
	� '�4� #� #�$��%	�� &�!	� '��� #� ��� �	( I�	��� ��>��� �����.
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# �	�� ����� �	 ����� .3A�%
��� ���	�� ����	

	����� ��A-4� B	�
���

���- Q�� ��� ����� ,
� ����
��� �(���5
3A�%
��� ���	�� )'�


 ��T� /9�� I
	��-�� ��9K�� :	�
��� /9�6
��� ���	�� I&���	 "�! "��� "(��+ C�%�� #� ���-��� ���K 
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INTERNATIONAL FUND FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENT 
Governing Council – Twenty-Seventh Session

Rome, 18–19 February 2004

�������� ������� ������ 
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LIST OF PARTICIPANTS AT THE TWENTY-SEVENTH SESSION
OF THE GOVERNING COUNCIL

LISTE DES PARTICIPANTS À LA VINGT-SEPTIÈME SESSION
DU CONSEIL DES GOUVERNEURS

LISTA DE LOS PARTICIPANTES EN EL 27° PERÍODO DE SESIONES
DEL CONSEJO DE GOBERNADORES

&�����	&�!:
Chairperson: Guido Mantega (Brazil)
Président: <��
�	 ����K�) ��������(
Presidente:

 ����
&�����	&�! :
Vice-Chairpersons: Nobuko Matsubara (Japan)

 ��������	 �(���
)#������                                          (
Vice-Présidents: Nuri Ibrahim Hasan (Libyan Arab Jamahiriya)

"�)���+ /��
 #�% )������� ����-�� ����)�	!��                                           (
Vicepresidentes:
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MEMBER STATES

ÉTATS MEMBRES

ESTADOS MIEMBROS

AFGHANISTAN

Governor Abdul Razak AYAZI
(acting) Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative
 of the Transitional Islamic
  State of Afghanistan to IFAD
Rome

ALBANIA

Governor Agron DUKA
Minister for Agriculture and Food
Tirana

Alternate Governor Pellumb XHUFI
Ambassador of the Republic of 
  Albania to the United Nations
  Food and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Adriana BERBERI
Deputy Minister for Finance
Tirana

Adviser Vera CARA
Second Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Albania
  to the United Nations Food 
 and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Kujtim KADZADEJ
Chef de Cabinet
Ministry of Agriculture and Food
Tirana

Adviser Arben JORGJI
Executive Director
Mountain Areas Finance Fund
Tirana
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ALGERIA

Gouverneur Rachid BENAISSA
(provisoire) Ministre délégué chargé

 du développement rural
Ministère de l'agriculture
 et du développement rural
Alger

Gouverneur suppléant Mokhtar REGUIEG
Ambassadeur de la République

algérienne démocratique et
populaire auprès du FIDA

Rome

Conseiller Larbi BOUMAZA
Directeur d'études
Direction générale du budget
Ministère des finances
Alger

Conseiller Idir BAIS
Directeur de la programmation,
 des investissements et des 
 études économiques
Ministère de l'agriculture et

du développement rural
Alger

Conseiller Faiza YAKER
Chef de Bureau
Chargée de la promotion, de
  l'investissement étranger et du

suivi du financement extérieur
Ministère de l'agriculture et 
 du développement rural
Alger

Conseiller Mohamed Amin MESLEM
Chef de Bureau de la coopération

avec les institutions financières
 multilatérales
Ministère des affaires étrangères
Alger

Conseiller Laid AOUADI
Directeur des Services agricoles
de la Wilaya de M'sila

Ministère de l'agriculture et
du développement rural

Alger
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ALGERIA (cont'd)

Conseiller Nasr-Eddine RIMOUCHE
Conseiller
Représentant permanent adjoint

de la République algérienne
  démocratique et populaire
 auprès du FIDA

Rome

Conseiller Habiba DJERIR
Secrétaire 
Représentant permanent suppléant
 de la République algérienne
démocratique et populaire
 auprès du FIDA
Rome

ANGOLA

Gouverneur Gilberto Buta LUTUCUTA
Ministre de l'agriculture et

du développement rural
Luanda

Gouverneur suppléant Afonso Pedro CANGA
(provisoire) Directeur général

Institut du développement agraire
Ministère de l'agriculture et
 du développement rural
Luanda

Conseiller Pedro Agostinho KANGA
Directeur du Cabinet
Coopération internationale
Ministère de l'agriculture et 
 du développement rural
Luanda

Conseiller Sergio NIETO
Conseiller
Chargé d'affaires, a.i.
Représentant permanent suppléant de la

République d'Angola auprès du FIDA
Rome

Conseiller Tobias LOPES
Directeur adjoint
Cabinet du Ministre de l'agriculture 

et du développement rural
Luanda
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ANGOLA(cont'd)

Conseiller Kiala Kia MATEVA
Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
 République d'Angola auprès du FIDA
Rome

Conseiller Carlos Alberto AMARAL
Conseiller
Représentant permanent suppléant de la
 République d'Angola auprès du FIDA
Rome

Conseiller Samuel CHISSINGUI
Conseiller d'entreprise
Ministère de l'agriculture et

du développement rural
Luanda

ARGENTINA

Gobernador Suplente Hilda GABARDINI
Ministra
Representante Permanente Adjunta
  de la República Argentina
  ante el FIDA
Roma

Asesor Ariel FERNÁNDEZ
Secretario
Representante Permanente Alterno

de la República Argentina
ante el FIDA

Roma

ARMENIA

Governor David LOKIAN
Minister for Agriculture
Yerevan

Alternate Governor Zohrab V. MALEK
Ambassador
Permanent Representative 

of the Republic of Armenia
 to the United Nations Food
 and Agriculture Agencies
Rome
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ARMENIA (cont'd)

Adviser Gagik EGANYAN
Head of Department of Government
Yerevan

Adviser Hovik ABRAHAMYAN
Minister for Territorial Administration
  and Production Infrastructures
Yerevan

Adviser Gagik MATEVOSYAN
Director
Agricultural Services Project
Ministry of Agriculture
Yerevan

Adviser Ashot KIRAKOSYAN
Director 
Social Contributions Fund
Armenian Social Investment Fund
Yerevan

AUSTRIA

Alternate Governor Herbert JÄGER
Minister
Embassy of the Republic
 of Austria
Rome

AZERBAIJAN

Governor Elmar MAMMADYAROV
Ambassador of the Republic 
 of Azerbaijan to Italy
Roma

Adviser Arif ABBASOV
Third Secretary
Embassy of the Republic 
 of Azerbaijan
Roma

Adviser Vugar  MEHDIYEV
Programme Director
Rural Development Programme
 for Mountainous and Highland
Areas

Baku
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BANGLADESH

Governor Anwarul Bar CHOWDHURY
(acting) Ambassador

Permanent Representative of the
People's Republic of Bangladesh
to IFAD

Rome

Adviser Nasrin AKHTER
Counsellor (Economic Affairs)
Alternate Permanent Representative
 of the People's Republic of
Bangladesh to IFAD

Rome

Adviser Nahida SOBHAN
First Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the People's Republic of
Bangladesh to IFAD

Rome

BELGIUM

Gouverneur Christian MONNOYER
Ambassadeur du Royaume de
 Belgique auprès du FIDA
Rome

Gouverneur suppléant Bernard DE SCHREVEL
Premier Secrétaire
Coopération internationale
Représentant permanent suppléant

du Royaume de Belgique 
 auprès du FIDA
Rome

BENIN

Gouverneur Lazare SEHOUETO
(provisoire) Ministre de l'agriculture,

  de l'élevage et de la pêche
Cotonou

Conseiller Abdoulaye Soulé MANIGUI
Directeur de l'agriculture
Ministère de l'agriculture, 
 de l'élevage et de la pêche
Cotonou
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BHUTAN

Governor Sangay NGEDUP
Minister for Agriculture
Thimphu

Adviser Chimi P. WANGDI
Deputy Secretary
Ministry of Agriculture
Thimphu

Adviser Deki PEMA
Planning Officer
Policy and Planning Division
Ministry of Agriculture
Thimphu

Adviser Chitem TENZIN
First Secretary
Permanent Mission of the Kingdom
  of Bhutan to the United Nations
Geneva

BOLIVIA

Gobernador Raquel LIEBERS BALDIVIESO
(interino) Consejera

Representante Permanente Adjunta
  de la República de Bolivia ante

el FIDA
Roma

BOSNIA AND HERZEGOVINA

Alternate Governor Branko KESIC
Counsellor
Alternate Permanent Representative

of Bosnia and Herzegovina to the
 United Nations Agencies
 for Food and Agriculture

Rome

BRAZIL

Governor Guido MANTEGA
Minister of State for Planning,

Budget and Management
Brasilia, D.F.
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BRAZIL (cont'd)

Alternate Governor Demian FIOCCA
Secretary for International
 Affairs 
Ministry of Planning, Budget

and Management
Brasilia, D.F.

Adviser Flávio MIRAGAIA PERRI
Ambassador of the Federative
  Republic of Brazil to IFAD
Rome

Adviser Maria Theresa LAZARO
Minister Counsellor
Deputy Permanent Representative
 of the Federative Republic
of Brazil to IFAD

Rome

Adviser Ricardo de MORAES MONTEIRO
Head of Social Communication Department
Ministry of Planning, Budget
 and Mangement
Brasilia, D.F.

Adviser Eugénio Conolly PEIXOTO
Secretary of Agrariam Refrom
Ministry of Agriarian Development
Brasilia, D.F.

Adviser Espedito Rufino DE ARAÚJO
Director
Project Management Unit
Ministry of Agriculture, Livestock
 and Supply
Brasilia, D.F.

BURKINA FASO

Gouverneur Youssouf OUEDRAOGO
(provisoire) Ministre d'État,

Ministre des affaires étrangères
 et de la coopération régionale
Ouagadougou

Gouverneur suppléant Salif DIALLO
(provisoire) Ministre d'État,

Ministre de l'agriculture, de l'hydraulique
  et des ressources halieutique
Ouagadougou
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BURKINA FASO (cont'd)

Conseiller Jean-Baptiste Marie Pascal COMPAORÉ
Ministre des finances et du budget
Ouagadougou

Conseiller Mamadou SISSOKO
Ambassadeur du Burkina Faso
  auprès du FIDA
Rome

Conseiller Léon YOUGBARE
Directeur du Protocol d'État
Présidence du Burkina Faso
Ouagadougou

Conseiller Issaka DRAGO
Conseiller
Présidence du Burkina Faso
Ouagadougou

Conseiller Saïdou OUEDRAOGO
Directeur de la Communication 

et des Relations publiques
Présidence du Burkina Faso
Ouagadougou

Conseiller Jean Paul SAWADOGO
Coordonnateur PNGT2
Ministère de l'agriculture, de l'hydraulique
 et des ressources halieutique
Ouagadougou

Conseiller Pascaline TAMINI
Directrice générale de la SONAGESS
Ministère de l'agriculture, de l'hydraulique
 et des ressources halieutique
Ouagadougou

Conseiller Boubakar CISSÉ
Conseiller économique
Représentant permanent adjoint du
 Burkina Faso auprès du FIDA
Rome

BURUNDI

Gouverneur Pierre NDIKUMAGENGE
Ministre de l'agriculture 
 et de l'élevage
Bujumbura
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CAMEROON

Gouverneur Abdoulaye ABOUBAKRY
Secrétaire d'État au 
Ministère de l'agriculture
Yaoundé

Gouverneur suppléant Michael TABONG KIMA
Ambassadeur de la République
 du Cameroun auprès du FIDA
Rome

Conseiller Médi MOUNGUI
Deuxième Conseiller
Représentant permanent adjoint
  de la République du Cameroun
 auprès du FIDA
Rome

Conseiller Thomas Ngué BISSA
Coordonnateur du Projet PNDRT
Ministère de l'agriculture
Yaoundé

CANADA

Alternate Governor Roger EHRHARDT
Director-General
International Financial
  Institutions Division
Multilateral Programmes Branch
Canadian International
  Development Agency (CIDA)
Gatineau, Québec

Adviser Charles PARKER
Counsellor (Development)
Alternate Permanent Representative
 of Canada to the United Nations
 Food and Agriculture Agencies
Rome

CAPE VERDE

Gouverneur Jorge Maria CUSTÓDIO DOS SANTOS
Ambassadeur de la République du Cap-Vert
 auprès des Organisations
des Nations Unies

Rome
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CAPE VERDE (cont'd)

Gouverneur suppléant Arnaldo DELGADO
Conseiller
Représentant permanent adjoint
 de la République du Cap-Vert
auprès des Organisations
des Nations Unies

Rome

CENTRAL AFRICAN REPUBLIC

Gouverneur Daniel Emery DÉDÉ
Ministre de la modernisation

et du développement 
 de l'agriculture
Bangui

CHAD

Gouverneur Hamadou BOUBAKARI
(provisoire) Secrétaire général

Ministère de l'agriculture
N'Djaména

CHILE

Gobernador José Mario GOÑI CARRASCO
Embajador de la República de Chile
ante el Gobierno Italiano

Roma

Gobernador Suplente Gustavo AYARES
(interino) Consejero

Embajada de la República
de Chile

Roma

Asesor Pedro GONZÁLEZ
Primer Secretario
Embajada de la República

de Chile
Roma

CHINA

Governor LI Yong
Vice-Minister for Finance
Beijing
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CHINA (cont'd)

Alternate Governor ZHAO Xiaoyu
Director-General
International Department
Ministry of Finance
Beijing

Adviser MA Shiqing
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative of the
 People's Republic of China to the
 United Nations Agencies for
 Food and Agriculture
Rome

Adviser LI Zhengdong
Deputy Director-General
Department of International Cooperation
Ministry of Agriculture
Beijing

Adviser LU Xiaoping
Counsellor 
Alternate Permanent Representative of the
People's Republic of China to the
 United Nations Agencies for
 Food and Agriculture
Rome

Adviser WANG Bing
Director
Ministry of Finance
Beijing

Adviser DING Guoguang
Director
Agriculture Department
Ministry of Finance
Beijing

Adviser YE Anping
First Secretary
Alternate Permanent Representative
  of the People's Republic of China
 to the United Nations Agencies
 for Food and Agriculture
Rome

Adviser CHENG Zhijun
Secretary
Ministry of Finance
Beijing
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CHINA (cont'd)

Adviser WANG Weiqin
Deputy Director
Department of International
 Cooperation
Ministry of Agriculture
Beijing

Adviser LI Qian
Project Officer
Ministry of Finance
Beijing

COLOMBIA

Gobernador Fabio VALENCIA COSSIO
Embajador de la República de
 Colombia ante el FIDA

Roma

Gobernador Suplente Darío Alberto BONILLA GIRALDO
Consejero
Representante Permanente Alterno
 de la República de Colombia
 ante el FIDA
Roma

Asesor Paula TOLOSA ACEVEDO
Primera Secretaria
Representante Permanente Alterna
 de la República de Colombia
 ante el FIDA
Roma

Asesor Juan Carlos SÁNCHEZ FRANCO
Primer Secretario
Embajada de la República

de Colombia
Roma

CONGO

Gouverneur Jeanne DAMBENZET
Ministre de l'agriculture, de l'élevage,
 de la pêche et de la promotion
de la femme

Brazzaville
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CONGO (cont'd)

Conseiller Guy Danièl MOUMALÉ
Conseiller
Ministère de l'agriculture, de l'élevage, de la
 pêche et de la promotion de la femme
Brazzaville

Conseiller Rufin Gabriel AMBERO
Ministre Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
 République du Congo auprès du FIDA
Rome

Conseiller Emile ESSEMA
Deuxième Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
 République du Congo auprès du FIDA
Rome

COSTA RICA

Gobernador Victoria GUARDIA ALVARADO DE HERNÁNDEZ
Embajadora de la República de
 Costa Rica ante el FIDA
Roma

Gobernador Suplente Yolanda GAGO PÉREZ
Ministra Consejera
Representante Permanente Alterna
 de la República de Costa Rica
  ante el FIDA
Roma

CÔTE D' IVOIRE

Gouverneur Richard Gbaka ZADY
(provisoire) Ambassadeur de la République

  de Côte d'Ivoire auprès des
  Organisations spécialisées
  des Nations Unies
Rome

Conseiller Aboubakar BAKAYOKO
Conseiller
Représentant permanent suppléant 
 de la République de Côte d'Ivoire 
 auprès des Organisations spécialisées
des Nations Unies

Rome
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CÔTE D' IVOIRE (cont'd)

Conseiller Lida Lambert BALLOU
Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
 République de Côte d'Ivoire auprès des
 Organisations spécialisées
 des Nations Unies
Rome

CROATIA

Alternate Governor Vlado MATIJASIC
Counsellor
Alternate Permanent Representative of the
 Republic of Croatia to the United Nations
 Agencies for Food and Agriculture
Rome

Adviser Zlata PENIC-IVANKO
First Secretary
Alternate Permanent Representative of the
 Republic of Croatia to the United Nations
 Agencies for Food and Agriculture
Rome

CUBA

Gobernador Suplente Alfredo Néstor PUIG PINO
Embajador de la República de Cuba

ante los Organismos de las
Naciones Unidas

Roma

CYPRUS

Alternate Governor Gabriel ODYSSEOS
(acting) Agricultural Attaché

Alternate Permanent Representative
of the Republic of Cyprus to the

  United Nations Agencies for 
  Food and Agriculture
Rome

D.P.R. KOREA

Governor KIM Yong Suk
Vice-Minister for Agriculture
Pyongyang
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D.P.R. KOREA (cont'd)

Alternate Governor CHOE Taek San
(acting) Ambassador of the Democratic

  People's Republic of Korea
 to IFAD
Rome

Adviser YUN Su Chang
Minister
Deputy Permanent Representative

of the Democratic People's Republic
 of Korea to IFAD
Rome

Adviser JONG Sun Won
Secretary-General
National Committee of the
  Democratic People's Republic
  of Korea for FAO
Ministry of Foreign Affairs
Pyongyang

Adviser RI Yong Ho
Second Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the Democratic People's Republic
 of Korea to IFAD
Rome

D.R. CONGO

Gouverneur Innocent MOKOSA MANDENDE
(provisoire) Ministre Conseiller

Représentant permanent adjoint de la 
  République démocratique du Congo
  auprès des Organisations des

Nations Unies
Rome

DENMARK

Governor Ole E. MOESBY
Ambassador
Under-Secretary for 
 Multilateral Affairs
Ministry of Foreign Affairs
Copenhagen
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DENMARK (cont'd)

Adviser Kristian HOJERSHOLT
Minister 
Deputy Permanent Representative 
  of the Kingdom of Denmark 
 to IFAD
Rome

Adviser Finn Norman CHRISTENSEN
Chief Adviser
Ministry of Foreign Affairs
Copenhagen

Adviser Kristina RASMUSSEN
Attaché
The Royal Danish Embassy
Rome

DJIBOUTI

Gouverneur Awes A. AWES
(provisoire) Officier du Protocole

Consulat de la République
de Djibouti

Rome

DOMINICAN REPUBLIC

Gobernador Suplente Dolores Margarita CEDEÑO PÉREZ
Ministra Consejera
Representante Permanente Alterna de la
  República Dominicana ante el FIDA
Roma

ECUADOR

Gobernador Suplente Sandro CELI
Primer Secretario

Representante Permanente Alterno de la
 República del Ecuador ante los Organismos
 de las  Naciones Unidas
Roma

Asesor Segundo CHALUIS
Segundo Secretario
Representante Permanente Alterno de la 

República del Ecuador  ante los Organismos
 de las Naciones Unidas

Roma
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EGYPT

Alternate Governor Mariam MOUSA
(acting) Minister Plenipotentiary

for Agricultural Affairs
Deputy Permanent Representative
 of the Arab Republic of Egypt
 to the United Nations Food and
 Agriculture Agencies
Rome

Adviser Wael Abou Bakr EL-NAGGAR
First Secretary
Alternate Permanent Representative
of the Arab Republic of Egypt
to the United Nations Food and
Agriculture Agencies

Rome

EL SALVADOR

Gobernador Suplente Joaquín RODEZNO MUNGUÍA
Embajador de la República de 
 El Salvador ante el FIDA
Roma

Asesor Jorge Alberto OVIEDO MACHUCA
Director de la Oficina de Planificación
 del Ministro de Agricultura y Ganadería
San Salvador

Asesor María Eulalia JIMÉNEZ ZEPEDA
Ministra Consejera
Representante Permanente Adjunta de la
 República de El Salvador ante el FIDA
Roma

ERITREA

Governor Petros TSEGGAI
First Counsellor
Chargé d'affaires, a.i.
Embassy of the State of Eritrea
Rome

Adviser Yohannes TENSUE
First Secretary
Alternate Permanent Representative of the

State of Eritrea to the  United Nations
 Agencies for Food and Agriculture
Rome
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ETHIOPIA

Alternate Governor Mengistu HULLUKA DEYAS
Ambassador of the Federal

Democratic Republic
of Ethiopia to IFAD

Rome

FINLAND

Alternate Governor Pasi HELLMAN
Director
Department of Global Affairs
Ministry of Foreign Affairs
Helsinki

Adviser Heidi PIHLATIE
Minister Counsellor

Permanent Representative 
  of the Republic of Finland
 to the United Nations Food 
  and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Kaisa KARTTUNEN
Counsellor (Agriculture)
Deputy Permanent Representative
  of the Republic of Finland
  to the United Nations Food 
  and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Kari JANTUNEN
Counsellor
Unit for Development 

Financing Institutions
Department of Global Affairs
Ministry of Foreign Affairs
Helsinki

FRANCE

Gouverneur Stéphane PALLEZ
Chef du Service des affaires

européennes et internationales
Direction du Trésor
Ministère de l'économie,
  des finances et de l'industrie
Paris
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FRANCE (cont'd)

Gouverneur suppléant Alain GUILLOUËT
(provisoire) Ministre Conseiller

Chef de la Mission économique
Ambassade de France en Suisse
Berne

Conseiller Charles MILLON
Ambassadeur de la République

française auprès de l'OAA
Rome

Conseiller Jérôme BACONIN
Attaché principal d'Administration centrale
Bureau de l'aide au développement 
Direction du Trésor
Ministère de l'économie, 
  des finances et de l'industrie
Paris

Conseiller Nicolas PERRIN
Chargé de Mission à la
 Direction des politiques
 économiques et internationales
Ministère de l'agriculture,
  de l'alimentation, de la pêche 

et des affaires rurales
Paris

Conseiller Marie-Paule FONTAINE
Deuxième Secrétaire
Représentant Permanent adjoint de la
 République française auprès de l'OAA

Rome

GABON

Gouverneur Jean Norbert DIRAMBA
(provisoire) Ministre délégué auprès du

 Vice-Premier Ministre,
Ministre de l'agriculture, de l'élevage
  et du développement rural 
 chargé des droits de l'homme
et des missions

Libreville

Conseiller Ivone Alves DIAS DA GRAÇA
Premier Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
République gabonaise auprès du FIDA

Rome
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GABON (cont'd)

Conseiller Louis Stanislas CHARICAUTH
Conseiller
Représentant permanent suppléant
  de la République gabonaise
  auprès du FIDA
Rome

GAMBIA, THE

Governor Susana WAFFA OGOO
Secretary of State for Fisheries,
  Natural Resources and
  Environment
Banjul

Alternate Governor Yusupha ALIEU KAH
Ambassador of the Republic
  of The Gambia to IFAD
Brussels

Adviser Ousman JAMMEH
Permanent Secretary
Department of State
 of Agriculture
Banjul

GEORGIA

Governor Zurab SOSELIA
(acting) First Deputy Minister 

  for Finance
Tbilisi

Adviser Noe KHOZREVANIDZE
Director
Rural Development Programme for
  Mountainous and Highland Areas
Ministry of Food and Agriculture
Tbilisi

GERMANY

Governor Michael HOFMANN
Director-General
Federal Ministry of Economic
  Cooperation and Development
Bonn
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GERMANY (cont'd)

Adviser Bernd BLANK
Division Chief
Regional Development Banks
Federal Ministry of Economic
 Cooperation and Development
Bonn

Adviser Bernd DUNNZLAFF
Counsellor
Alternate Permanent Representative of the
 Federal Republic of Germany to IFAD
Rome

GHANA

Governor Kofi DSANE-SELBY
(acting) Ambassador of the Republic

  of Ghana to IFAD
Rome

Adviser Kwaku NICOL
Minister Counsellor
Alternate Permanent Representative
  of the Republic of Ghana to IFAD
Rome

GREECE

Alternate Governor Emmanuel MANOUSSAKIS
Minister Plenipotentiary (Agricultural Affairs)
Alternate Permanent Representative of the
 Hellenic Republic to IFAD

Rome

Adviser E. Sarantis ANDRICOPOULOS
Counsellor (Agriculture)
Alternate Permanent Representative of the
 Hellenic Republic to IFAD

Rome

Adviser Dimitri DADIOTIS
Consultant
Directorate of Organizations dealing with
 International Economic and
Monetary Affairs

Ministry of Foreign Affairs
Athens
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GUATEMALA

Gobernador Billy Robin ESTRADA
(interino) Viceministro de Agricultura,

  Ganadería y Alimentación
Ciudad de Guatemala

Gobernador Suplente Acisclo VALLADARES MOLINA
(interino) Embajador de la República de Guatemala

 ante el FIDA
Roma

Asesor Ileana RIVERA DE ANGOTTI
Primera Secretaria
Representante Permanente Alterna
  de la República de Guatemala
  ante el FIDA
Roma

GUINEA

Gouverneur Mohamed NOBA
(provisoire) Vice-Président

Chambre nationale d'agriculture
Conakry

Gouverneur suppléant Naby Moussa TOURÉ
(provisoire) Conseiller spécial du Vice-Président

Chambre nationale d'agriculture
Conakry

Conseiller Mohamed CAMARA
Conseiller politique
Ambassade de la République
  de Guinée
Rome

HAITI

Gouverneur Sébastien HILAIRE
Ministre de l'agriculture,
 des ressources naturelles et
 du développement rural
Port-au-Prince

Gouverneur suppléant Roger PÉRODIN
Ambassadeur
Représentant permanent de la
 République d'Haïti auprès des
 Organisations des Nations Unies
Rome
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HAITI (cont'd)

Conseiller Patrick SAINT-HILAIRE
Premier Secrétaire
Représentant permanent suppléant
  de la République d'Haïti auprès
  des Organisations des
 Nations Unies
Rome

HONDURAS

Gobernador Oscar Antonio OYUELA CASTELLÓN
(interino) Embajador de la República de Honduras

  ante los Organismos de 
  las Naciones Unidas
Roma

ICELAND

Governor Jón Erlingur JÓNASSON
Counsellor
Political Department
Multilateral Development Co-operation
Ministry of Foreign Affairs
Reykjavik

INDIA

Alternate Governor Sudhir Gunvantrai MANKAD
Additional Secretary (Fund Banking)
Department of Economic Affairs
Ministry of Finance
New Delhi

Adviser Govindan NAIR
Minister (Agriculture)
Alternate Permanent Representative of the

Republic of India to the United Nations
 Food and Agriculture Agencies
Rome

INDONESIA

Alternate Governor Freddy NUMBERI
Ambassador
Permanent Representative of the
 Republic of Indonesia to IFAD
Rome
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INDONESIA (cont'd)

Adviser Natigor SIAGIAN
Assistant Minister for Agriculture

in charge of International Cooperation
Jakarta

Adviser Syarifuddin EDO
Senior Official
Department of Foreign Affairs
Jakarta

Adviser Wahib ABDULJAWAD
Minister Counsellor
Alternate Permanent Representative of the
 Republic of Indonesia to IFAD
Rome

Adviser Sunggul SINAGA
Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative of the
 Republic of Indonesia to IFAD
Rome

Adviser Bambang SANTOSO MARSOEM
Deputy Director
Bureau of International Cooperation
Department of Finance
Jakarta

Adviser Yusral TAHIR
Senior Official
Bureau of International
 Cooperation
Department of Agriculture
Jakarta

IRAN, ISLAMIC REPUBLIC OF

Governor Mohammad Saeed NOURI-NAEENI
(acting) Ambassador of the Islamic Republic of Iran

 to the United Nations Agencies
  for Food and Agriculture
Rome

IRELAND

Governor John Francis COGAN
Ambassador of Ireland to the United Nations
 Agencies for Food and Agriculture
Rome
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IRELAND (cont'd)

Alternate Governor Anthony DEVLIN
First Secretary (Agriculture)
Alternate Permanent Representative of 
  Ireland to the United Nations Agencies
  for Food and Agriculture
Rome

Adviser Earnan O'CLEIRIGH
Senior Development Specialist
Development Cooperation Division
Department of Foreign Affairs
Dublin

Adviser Vincent O'NEIL
Principal Development Specialist
Development Cooperation Division
Department of Foreign Affairs
Dublin

ITALY

Gouverneur Gianluigi MAGRI
Sous-Secrétaire d'État
Ministère de l'économie et des finances
Rome

Gouverneur suppléant Giandomenico MAGLIANO
(provisoire) Ministre plénipotentiaire

Directeur général
Direction générale de la coopération
  économique et financière multilatérale 

Ministère des affaires étrangères
Rome

Conseiller Augusto ZODDA
Directeur général
Affaires générales, personnel et
  processus organisationnels
Ministère de l'économie et des finances
Département du Trésor
Rome

Conseiller Gaetano MARTINEZ TAGLIAVIA
Conseiller
Chargé d'affaires, a.i.
Représentant permanent adjoint
  de la République italienne
  auprès du FIDA
Rome
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ITALY (cont'd)

Conseiller Paolo DUCCI
Responsable de la coordination
  FAO/IFAD/PAM
Direction générale de la coopération
  économique et financière multilatérale 
Ministère des affaires étrangères
Rome

Conseiller Pablo FACCHINEI
Conseiller
Service chargé des Banques 
  de développement multilatéral
Ministère de l'économie et des finances
Département du Trésor
Rome

Conseiller Gaetano D'ONOFRIO
Conseiller
Service chargé des Banques 
  de développement multilatéral
Ministère de l'économie et des finances
Département du Trésor
Rome

Conseiller Rita CARAMIS
Consultant
Coordination FAO/IFAD/PAM
Direction générale pour la coopération
  économique et financière multilatérale
Ministère des affaires étrangères
Rome

JAPAN

Governor Nobuko MATSUBARA
Ambassador of Japan to Italy
Rome

Alternate Governor Masaharu SATO
(acting) Counsellor

Deputy Permanent Representative 
  of Japan to the United Nations 
  Food and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Wakana KANIKAWA
Officer
Multilateral Cooperation Division

Economic Cooperation Bureau
Ministry of Foreign Affairs
Tokyo
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JORDAN

Governor Muwaffaq AJLOUNI
(acting) Minister

Chargé d'affaires, a.i.
Alternate Permanent Representative

of the Hashemite Kingdom of Jordan 
  to the United Nations Agencies 
  for Food and Agriculture
Rome

KENYA

Governor George KHANIRI
(acting) Assistant Minister for Agriculture

Ministry of Agriculture and
  Livestock Development
Nairobi

Alternate Governor Bruce Misoga MADETE
(acting) Ambassador of the Republic

 of Kenya to IFAD
Rome

Adviser Andrew M. MUGAMBI
Deputy Director for Agriculture
Ministry of Agriculture and
  Livestock Development
Nairobi

Adviser Abdishakur HUSSEIN
Third Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Kenya to IFAD
Rome

Adviser Joseph K. MBURU
Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative
  of the Republic of Kenya to IFAD
Rome

KUWAIT

Governor Hesham I. AL-WAQAYAN
(acting) Deputy Director-General

Operations and Disbursement
Kuwait Fund for Arab
 Economic Development
Kuwait City
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KUWAIT (cont'd)

Alternate Governor Lamya AHMED AL-SAQQAF
(acting) Permanent Representative of the

  State of Kuwait to the United
  Nations Food and Agriculture
  Agencies
Rome

LEBANON

Gouverneur Fadi HAJJ ALI
(provisoire) Premier Secrétaire

Représentant permanent suppléant
  de la République libanaise auprès
  des Organisations des Nations Unies
Rome

Conseiller Sami NMEIR
Premier Secrétaire
Représentant permanent suppléant
  de la République libanaise auprès
  des Organisations des Nations Unies
Rome

LESOTHO

Governor Daniel Rakoro PHORORO
Minister for Agriculture and Food Security
Maseru

Alternate Governor Tieiso Maxwell KHALEMA
(acting) Deputy Principal Secretary

Ministry of Agriculture and Food Security
Maseru

Adviser Mathoriso MOLUMELI
Chief Economic Planner
Ministry of Agriculture and Food Security
Maseru

Adviser Kabelo Gilbert MAFURA
Counsellor
Chargé d'affaires, a.i.
Alternate Permanent Representative

of the Kingdom of Lesotho
 to IFAD
Rome
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LESOTHO (cont’d)

Adviser Mamosala SHALE
First Secretary
Alternate Permanent Representative
  of the Kingdom of Lesotho
 to IFAD
Rome

LIBERIA

Governor Lily Degou BEHNA
(acting) Ambassador of the Republic of Liberia

 to the United Nations Agencies for
 Food and Agriculture
Rome

LIBYAN ARAB JAMAHIRIYA

Governor Nuri Ibrahim HASAN
(acting) Ambassador of the Socialist

  People's Libyan Arab Jamahiriya
  to IFAD
Rome

Alternate Governor Seraj Addin S.A. ESSA
(acting) Counsellor

Alternate Permanent Representative
  of the Socialist People's Libyan

Arab Jamahiriya to IFAD
Rome

LUXEMBOURG

Gouverneur Georges HEINEN
(provisoire) Directeur 

Financement du développement 
  multilatéral
Ministère des finances
Luxembourg-Ville

Gouverneur suppléant Jean Henri FALTZ
(provisoire) Ambassadeur du Grand-Duché

de Luxembourg auprès du FIDA
Rome
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MADAGASCAR

Gouverneur suppléant Auguste Richard PARAINA
Ambassadeur de la République de Madagascar
 auprès des Organisations des Nations Unies
Rome

Conseiller Monsieur MONJA
Conseiller
Représentant permanent adjoint de la République
 de Madagascar auprès des Organisations 
des Nations Unies

Rome

MALAWI

Alternate Governor Charles J. MATABWA
Secretary for Agriculture,
 Irrigation and Food Security
Ministry of Agriculture, Irrigation 
  and Food Security
Lilongwe

Adviser Sandram C. MAWELU
Director of Irrigation
Ministry of Agriculture, Irrigation 
 and Food Security
Lilongwe

MALAYSIA

Alternate Governor Lily ZACHARIAH
Ambassador of Malaysia to the
  United Nations Agencies for
  Food and Agriculture
Rome

Adviser Hendy ASSAN
Second Secretary
Alternate Permanent Representative

of Malaysia to the United Nations
Agencies for Food and Agriculture

Rome

MALDIVES

Governor Abdulla KAMALUDEEN
Minister for Fisheries, Agriculture
 and Marine Resources
Malé
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MALDIVES (cont’d)

Adviser Mohamed ZUHAIR
Assistant Director-General
Ministry of Fisheries, Agriculture

and Marine Resources
Malé

MALI

Gouverneur Seydou TRAORÉ
Ministre de l'agriculture, 
  de l'élevage et de la pêche
Bamako

Gouverneur suppléant Ibrahim Bocar DAGA
Ambassadeur de la République
 du Mali auprès du FIDA
Rome

Conseiller Togora Fadimata ABDOULAYE
Conseiller du Ministre de l'agriculture, 

de l'élevage et de la pêche
Bamako

Conseiller Foune SYLLA
Premier Conseiller
Représentant permanent suppléant
 de la République du Mali auprès
 du FIDA
Rome

Conseiller Modibo Mahamane TOURÉ
Deuxième Conseiller 
Représentant permanent suppléant
 de la République du Mali auprès
du FIDA

Rome

MALTA

Governor Abraham BORG
Ambassador of the Republic
  of Malta to IFAD
Rome

Alternate Governor Pierre HILI
First Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Malta to IFAD

Rome
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MAURITANIA

Gouverneur suppléant Hamoud OULD ELY
Ambassadeur de la République
 islamique de Mauritanie 
  auprès du FIDA
Rome

Conseiller Limam Ahmed Ould MOHAMEDOU
Chef du Service de la
 coopération économique
Ministère des affaires économiques 

et du développement
Nouakchott

MAURITIUS

Alternate Governor Moheenee NATHOO
Permanent Assistant Secretary
Ministry of Agriculture, 

Food Technology and 
 Natural Resources
Port Louis

Adviser Denis CANGY
Consul of the Republic

of Mauritius
Rome

MEXICO

Gobernador Manuel Reed SEGOVIA
(interino) Director Ejecutivo

Comisión Nacional Forestal
Secretaría de Agricultura,
 Ganadería, Desarrollo Rural,
 Pesca y Alimentación
México, D.F.

Gobernador Suplente Rafael TOVAR Y DE TERESA
(interino) Embajador de los Estados Unidos

 Mexicanos ante el FIDA
Roma

Asesor Víctor Hugo MORALES MELÉNDEZ
Consejero
Representante Permanente Adjunto
 de los Estados Unidos Mexicanos
 ante el FIDA
Roma
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MEXICO (cont’d)

Asesor Luz Estela SANTOS MALDONADO
Consejero
Representante Permanente Alterno
 de los Estados Unidos Mexicanos
 ante el FIDA
Roma

Asesor Miguel Ángel CERVANTES SÁNCHEZ
Director de Proyectos para 

Cambio Climático
Secretaría de Medio Ambiente y

Recursos Naturales
México, D.F.

MOROCCO

Gouverneur Hassan BENEBDERAZIK
Secrétaire général
Ministère de l'agriculture et
 du développement rural
Rabat

Gouverneur suppléant Ali LAMRANI
Chef de la Division financière
Ministre des finances et 
 de la privatisation
Rabat

Conseiller Tajeddine BADDOU
Ambassadeur du Royaume

du Maroc auprès du FIDA
Rome

Conseiller Ahmed FAOUZI
Ministre plénipotentiaire
Représentant permanent adjoint
 du Royaume du Maroc 
 auprès du FIDA
Rome

MOZAMBIQUE

Governor Manuel CHANG
(acting) Deputy Minister for Planning 

and Finance
Maputo
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MOZAMBIQUE (cont'd)

Alternate Governor João CARRILHO
(acting) Deputy Minister for Agriculture 

 and Rural Development
Maputo

Adviser Francisco Elias Paulo CIGARRO
Ambassador of the Republic of
 Mozambique to the United Nations
Food and Agriculture Agencies

Rome

Adviser António PINTO DE ABREU
Executive Director
Banco de Mozambique
Maputo

Adviser Carla Elisa MUCAVI
First Secretary
Alternate Permanent Representative
  of the Republic of Mozambique to
  the United Nations Food and
  Agriculture Agencies
Rome

Adviser Fatima GIMO
Technical Officer
Ministry of Planning 
 and Finance
Maputo

MYANMAR

Alternate Governor Khin MAUNG AYE
(acting) Ambassador of the Union

 of Myanmar to IFAD
Rome

Adviser Aung MYINT
Minister Counsellor
Alternate Permanent Representative

of the Union of Myanmar to IFAD
Rome

NAMIBIA

Governor Paul SMIT
Deputy Minister for Agriculture,
 Water and Rural Development
Windhoek
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NAMIBIA (cont’d)

Alternate Governor Desmond R. TSHIKESHO
IFAD Project Coordinator and
  Director of Extension and
  Engineering Services
Ministry of Agriculture, Water
  and Rural Development
Windhoek

Adviser Percy Wachata MISIKA
Minister Counsellor (Agriculture)
Permanent Representative of the
  Republic of Namibia to IFAD
Paris

NETHERLANDS

Alternate Governor Ewald WERMUTH
Ambassador of the Kingdom of The Netherlands
 to the United Nations Organizations
 for Food and Agriculture
Rome

Adviser Jeroen T.M.G. STEEGHS
Counsellor
Deputy Permanent Representative of the Kingdom
 of The Netherlands to the United Nations
 Organizations for Food and Agriculture
Rome

Adviser Anushka SWALEF
Second Secretary
Alternate Permanent Representative of the Kingdom
 of The Netherlands to the United Nations
 Organizations for Food and Agriculture
Rome

NICARAGUA

Gobernador José CUADRA CHAMORRO
Embajador de la República de
  Nicaragua ante el FIDA
Roma

Gobernador Suplente Amelia Silvia CABRERA
Ministra Consejera
Representante Permanente Adjunta

de la República de Nicaragua
  ante el FIDA
Roma
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NIGER

Gouverneur Ausseil Mireille FATOUMA
(provisoire) Ambassadeur de la République

du Niger auprès du FIDA
Rome

Conseiller Abdoulmoumine HADJO YAYE
Conseiller
Représentant permanent suppléant de la
République du Niger auprès du FIDA

Rome

Conseiller Adam MAÏGA ZAKARIAOU
Conseiller
Représentant permanent adjoint de la
République du Niger auprès du FIDA

Rome

NIGERIA

Governor Malam Adamu BELLO
(acting) Federal Minister for Agriculture 

 and Rural Development
Abuja

Alternate Governor Gabriel LOMBIN
(acting) Minister

Permanent Representative of the
  Federal Republic of Nigeria
  to the United Nations Food
  and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Alhaji Baba FADA
Director for Agriculture
Federal Ministry of Agriculture
  and Rural Development
Abuja

Adviser E. O. OKEKE
Director
Department of Rural Development
Federal Ministry of Agriculture
  and Rural Development
Abuja
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NIGERIA (cont'd)

Adviser Salisu INGAWA
Director
Project Monitoring Unit
Federal Ministry of Agriculture
  and Rural Development
Abuja

Adviser Alhaji Aliyu ISMAILA
Special Assistant to the 
Federal Minister for Agriculture
 and Rural Development
Abuja

Adviser Clement Layiwola LASEINDE
Minister (Economic Desk)
Embassy of the Federal
 Republic of Nigeria
Rome

Adviser Nura ABUBAKAR
IFAD Project Coordinator
Federal Ministry of Agriculture
  and Rural Development
Abuja

NORWAY

Governor Nils HAUGTSVEIT
Director-General
Development Department
Ministry of Foreign Affairs
Oslo

Adviser Harald TOLLAN
Adviser
Multilateral Bank and Finance Section
Ministry of Foreign Affairs
Oslo

Adviser Margaret SLETTEVOLD
Minister Counsellor
Permanent Representative of the
 Kingdom of Norway to IFAD
Rome

Adviser Bjørn IMMONEN
Attaché
Royal Norwegian Embassy
Rome
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OMAN

Governor Khalfan Bin Saleh Mohammed AL NAEBI
Under-Secretary
Ministry of Agriculture 

and Fisheries
Muscat

Alternate Governor Habib A. HASNI
(acting) Director

International Relations Department
Ministry of Agriculture
 and Fisheries
Muscat

Adviser Rasmi MAHMOUD
Technical Adviser
Embassy of the Sultanate of Oman
Rome

PAKISTAN

Governor Sardar Yar Mohammad RIND
Federal Minister for Food,
 Agriculture and Livestock
Islamabad

Alternate Governor Mirza Qamar BEG
(acting) Ambassador of the Islamic Republic

of Pakistan to the United Nations
  Food and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Muhammad S. KHAN
Joint Secretary (Plan/IC)
Federal Ministry of Food,

Agriculture and Livestock
Islamabad

PANAMA

Gobernador Pedro Adán GORDÓN
Embajador de la República
  de Panamá ante el FIDA
Roma

Gobernador Suplente Horacio J. MALTEZ
Ministro Consejero
Representante Permanente Adjunto de la 

República de Panamá ante el FIDA
Roma
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PARAGUAY

Gobernador Suplente Ana María BAIARDI QUESNEL
(interino) Consejera

Representante Permanente Adjunta
  de la República del Paraguay
  ante el FIDA
Roma

Asesor Carlos Ramón VERA AGUILERA
Tercer Secretario
Representante Permanente Alterno

de la República del Paraguay
ante el FIDA

Roma

PERU

Gobernador José Pablo MORÁN VAL
Embajador de la República del Perú
  ante los Organismos de las
  Naciones Unidas
Roma

Gobernador Suplente Oswaldo DEL ÁGUILA RAMÍREZ
Primer Secretario
Representante Permanente Alterno
  de la República del Perú ante los
 Organismos de las Naciones Unidas
Roma

PORTUGAL

Governor Carlos Manuel Inácio FIGUEIREDO
National Institute for 
  Agricultural Support 
Ministry of Agriculture, Rural
  Development and Fisheries
Lisbon

Adviser João Miguel FREITAS
Agriculture Counsellor
Deputy Permanent Representative
  of the Portuguese Republic to the
  United Nations Agencies for 
 Food and Agriculture
Rome
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QATAR

Governor Ali Fahad AL-HAJRI
(acting) Ambassador of the State

 of Qatar to IFAD
Rome

Alternate Governor Mohamed Bin Fahad AL-FIHANI
(acting) Under-Secretary for Agricultural Affairs

Ministry of Municipal Affairs
 and Agriculture
Doha

Adviser Ali Mohamed JABOR AL-KUBAISI
Director
Department for Agricultural

Development
Ministry of Municipal Affairs
 and Agriculture
Doha

Adviser Mohammed Bin Yousef AL-THANI
Second Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the State of Qatar to IFAD
Rome

Adviser Akeel HATOOR
Adviser
Embassy of the State of Qatar
Rome

REPUBLIC OF KOREA

Governor Young-oh SONG
Ambassador of the Republic
  of Korea to IFAD
Rome

Alternate Governor Chang-hyun KIM
First Secretary
Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Korea to IFAD
Rome

Adviser Jee-hwang KIM
Deputy Director
United Nations Division
Ministry of Foreign Affairs and Trade
Seoul
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REPUBLIC OF KOREA (cont’d)

Adviser Jung-suk LEE
Assistant Director
Multilateral Cooperation Division
Ministry of Agriculture and Forestry
Seoul

Adviser Kyung-yul HAN
First Secretary
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Korea to IFAD
Rome

ROMANIA

Gouverneur Cristian Valentin COLTEANU
(provisoire) Ambassadeur de la Roumanie

  auprès du FIDA
Rome

Gouverneur suppléant Gabriela DUMITRIU
(provisoire) Conseiller

Représentante permanente adjointe
 de la Roumanie auprès du FIDA
Rome

Conseiller Ioan PAVEL
Conseiller
Direction pour les Nations Unies
Ministère des affaires étrangères
Bucarest

RWANDA

Governor Patrick HABAMENSHI
Minister for Agriculture and 
 Animal Resources
Kigali

SAUDI ARABIA

Governor Fahad BIN ABDULRAHMAN BALGHUNAIM
(acting) Minister for Agriculture

Riyadh
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SAUDI ARABIA (cont’d)

Alternate Governor Ahmad Ben Suleiman Al-AQUIL
(acting) Minister Plenipotentiary

Permanent Representative of the
  Kingdom of Saudi Arabia to FAO
Rome

Adviser Bandar AL-SHALHOOB
Counsellor
Alternate Permanent Representative
 of the Kingdom of Saudi Arabia
  to FAO
Rome

SENEGAL

Gouverneur Habib SY
Ministre de l'agriculture 
  et de l'hydraulique
Dakar

Gouverneur suppléant Momar GUEYE
Ambassadeur de la République du
 Sénégal auprès des Organisations
des Nations Unies

Rome

Conseiller Moussa Bocar LY
Ministre Conseiller
Représentant permanent adjoint

de la République du Sénégal
 auprès des Organisations
 des Nations Unies
Rome

Conseiller Alassane WELE
Deuxième Conseiller
Représentant permanent suppléant
 de la République du Sénégal
 auprès des Organisations
 des Nations Unies
Rome

SOUTH AFRICA

Governor Lenin MAGIGWANE SHOPE
Ambassador of the Republic of 

South Africa to the United Nations
Agencies for Food and Agriculture

Rome
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SOUTH AFRICA (cont'd)

Alternate Governor Margaret MOHAPI
First Secretary
Alternate Permanent Representative of the Republic

of South Africa to the United Nations Agencies
 for Food and Agriculture
Rome

Adviser Catharina DU TOIT
First Secretary
Alternate Permanent Representative of the Republic

of South Africa to the United Nations Agencies
 for Food and Agriculture
Rome

SPAIN

Gobernador Jorge DOMECQ
Ministro Consejero
Embajada de España
Roma

Gobernador Suplente Luis CUESTA CIVÍS
Primer Secretario
Embajada de España
Roma

Asesor Ester BORRÁS
Jefa de Servicio de Organismos
  Internacionales Técnicos
Ministerio de Asuntos Exteriores
Madrid

SRI LANKA

Governor E. Rodney M. PERERA
Ambassador of the Democratic

Socialist Republic of Sri Lanka
  to IFAD
Rome

Alternate Governor M. SUMANADASA
Minister
Alternate Permanent Representative
  of the Democratic Socialist Republic
  of Sri Lanka to IFAD
Rome
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SRI LANKA (cont’d)

Adviser A. Bedgar PERERA
Director
Ministry of Agriculture and Livestock
Colombo

Adviser Bogodage CHANDANA PERERA
Competent Authority
Ministry of Agriculture and Livestock
Colombo

Adviser Herath Mudiyanselage WIJERATNE
Minister (Commercial)
Alternate Permanent Representative of the 

Democratic Socialist Republic
  of Sri Lanka to IFAD
Rome

SUDAN

Governor Mohamed Hassan JUBARA MOHAMED
(acting) Director-General

International Cooperation and
 Investment Administration
Ministry of Agriculture 
 and Forestry
Khartoum

Alternate Governor Mohamed Said MOHAMED ALI HARBI
(acting) Counsellor

Permanent Representative of the
 Republic of The Sudan
 to IFAD
Rome

Adviser Amal Ahmed EL HASSAN EL KABEIR
Deputy Director
Resource Department
Ministry of Finance and 
 National Economy
Khartoum

Adviser Saif Eldin Ibrahim MAHMOUD
Counsellor
Embassy of the Republic
  of The Sudan
Rome
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SWEDEN

Governor Michael ODEVALL
(acting) Minister

Permanent Representative of the
  Kingdom of Sweden to IFAD
Rome

Adviser Margaretha ARNESSON-CIOTTI
Programme Officer
Royal Swedish Embassy
Rome

Adviser Nora O'DOWD NYMAN
Junior Officer
Royal Swedish Embassy
Rome

SWITZERLAND

Gouverneur Serge CHAPPATTE
Directeur général adjoint
Direction du développement
 et de la coopération
Département fédéral des
 affaires étrangères
Berne

Conseiller Lothar CAVIEZEL
Ministre
Représentant permanent de la

Confédération suisse
 auprès du FIDA
Rome

Conseiller Franz HOSSLI
Responsable du programme
Section des Institutions

financières internationales
Direction du développement
 et de la coopération
Département fédéral des
 affaires étrangères
Berne

SYRIA

Governor Adel SAFAR
Minister for Agriculture 
 and Agrarian Reform
Damascus
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SYRIA (cont’d)

Alternate Governor Hassan IBRAHIM
(acting) Vice-Minister for Agriculture

 and Agrarian Reform
Damascus

Adviser Hamzeh DAWALIBI
Minister Counsellor
Deputy Permanent Representative of the
 Syrian Arab Republic to IFAD
Rome

TANZANIA, UNITED REPUBLIC OF

Governor Wilfred NGIRWA
(acting) Permanent Secretary

Ministry of Agriculture 
and Food Security

Dar-es-Salaam

Alternate Governor Costa Ricky MAHALU
Ambassador of the United Republic
 of Tanzania to IFAD
Rome

Adviser Perpetua M.S. HINGI
Agricultural Attaché
Alternate Permanent Representative of the
 United Republic of Tanzania to IFAD
Rome

THAILAND

Governor Korntip RATANAKOMUT
(acting) Counsellor (Agricultural Affairs)

Deputy Permanent Representative of the
 Kingdom of Thailand to the United Nations
 Agencies for Food and Agriculture

Rome

THE FORMER YUGOSLAV REPUBLIC
OF MACEDONIA

Governor Ivan ANGELOV
Ambassador and Head of Mission

of The Former Yugoslav Republic
 of Macedonia to the United Nations
 Food and Agriculture Agencies
Rome
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THE FORMER YUGOSLAV REPUBLIC
OF MACEDONIA (cont'd)

Adviser Lidija CADIKOVSKA
Director of IFAD Project 
Ministry of Agriculture, Forestry
 and Water Economy
Skopje

Adviser Biljana PETROVSKA
Vice-Director of IFAD Project 
Ministry of Agriculture, Forestry

and Water Economy
Skopje

Adviser Efimija PECINSKA
Manager of Agricultural Fund
Ministry of Finance
Skopje

TUNISIA

Gouverneur Mohamed JEGHAM
(provisoire) Ambassadeur de la République

tunisienne auprès des Organisations 
 des Nations Unies
Rome

Gouverneur suppléant Kamel BEN REJEB
(provisoire) Directeur général de la coopération

financière multilatérale
Ministère du développement et
  de la coopération internationale
Tunis

Conseiller Ahmad BOURIGA
Directeur
Ministère de l'agriculture, 

de l'environnement et des
 ressources hydrauliques
Tunis

Conseiller Sihem SELTENE
Conseiller
Représentant permanent adjoint

de la République tunisienne 
 auprès des Organisations
Rome
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TURKEY

Alternate Governor Serap ÖZCOSKUN
(acting) Counsellor

Alternate Permanent Representative
of the Republic of Turkey to IFAD

Rome

Adviser Mehmet UYANIK
Agricultural Counsellor
Alternate Permanent Representative
 of the Republic of Turkey to IFAD
Rome

UGANDA

Alternate Governor Wilburforce KISAMBA-MUGERWA
Minister for Agriculture, Animal
 Industry and Fisheries
Entebbe

Adviser Abdu Nasser KABUNGA
Counsellor
Alternate Permanent Representative
  of the Republic of Uganda to the
 United Nations Agencies
Rome

UNITED ARAB EMIRATES

Governor Abdulla AL-MAAINAH
(acting) Minister Plenipotentiary

Chargé d'affaires, a.i.
Alternate Permanent Representative

of the United Arab Emirates
 to the United Nations Food
 and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Mirghani Hassan OBEID
Press Officer
Embassy of the United

Arab Emirates
Rome
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UNITED KINGDOM

Alternate Governor Peter REID
First Secretary (Senior Rural

Livelihoods Adviser)
Alternate Permanent Representative of the 

United Kingdom to the United Nations 
 Food and Agriculture Agencies
Rome

Adviser Elizabeth NASSKAU
Management and Programme
 Support Officer
Permanent Representation of the

United Kingdom to the United Nations 
Food and Agriculture Agencies

Rome

UNITED STATES

Governor David BLOOMGARDEN
(acting) Deputy Director

Multilateral Development
  Institutions Office
Department of the Treasury
Washington, D.C.

Alternate Governor Tony P. HALL
(acting) Permanent Representative

of United States of America to
 the United Nations Agencies for
Food and Agriculture

Rome

Adviser David WINKELMANN
Special Assistant to the

Deputy Administrator
International Cooperation

and Development
Foreign Agricultural Service
Department of Agriculture
Washington, D.C.

Adviser Willem BRAKEL
First Secretary
Alternate Permanent Representative

of the United States of America to
 the United Nations Agencies for
 Food and Agriculture
Rome
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UNITED STATES (cont’d)

Adviser Andrew BRUBAKER
IFAD Desk Officer
Multilateral Development 
  Institutions Office
Department of the Treasury
Washington, D.C.

URUGUAY

Gobernador Suplente Gabriel BELLÓN
Segundo Secretario
Representante Permanente Adjunto de la
 República Oriental del Uruguay
 ante el FIDA
Roma

VENEZUELA

Gobernador Rudolf RÖMER
(interino) Vicepresidente de Inversiones y

Cooperación Internacional
Banco de Desarrollo Económico y
 Social de Venezuela (BANDES)
Caracas

Asesor Carlos POZZO BRACHO
Ministro Consejero
Representante Permanente Adjunto
 de la República Bolivariana de 
 Venezuela ante los Organismos
 de las Naciones Unidas
Roma

Asesor Freddy LEAL
Agregado (Agricultura)
Embajada de la República

Bolivariana de Venezuela
Roma

VIET NAM

Governor Le Vinh THU
Ambassador
Permanent Representative of the Socialist
 Republic of Viet Nam to the United Nations
 Agencies for Food and Agriculture
Rome
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VIET NAM (cont'd)

Alternate Governor Yen Thi Hong NGUYEN
(acting) Division Chief

External Finance Department
Ministry of Finance
Hanoï

Adviser Le Quynh DUONG
Expert
External Finance Department
Ministry of Finance
Hanoï

Adviser Nguyen Chi THANH
Counsellor
Deputy Permanent Representative of
 the Socialist Republic of Viet Nam
 to the United Nations Agencies 
  for Food and Agriculture
Rome

YEMEN

Governor Hasan Omar SOWAID
Minister for Agriculture
  and Irrigation
Sana'a

Alternate Governor Abdulrahman Mohammed BAMATRAF
Ambassador of the Republic of Yemen

to the United Nations Food
and Agriculture Agencies

Rome

Adviser Mohamed Saleh Ahmed AL-HELALY
Ambassador of the Republic
 of Yemen to Italy
Rome

Adviser Abdulmalik ALTHAWR
Director-General 
Planning and Monitoring
Ministry of Agriculture
 and Irrigation
Sana'a
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ZAMBIA

Governor Davinson K. MENDAMENDA
(acting) Director

Ministry of Agriculture 
 and Cooperatives
Lusaka

ZIMBABWE

Governor Mary Margaret MUCHADA
(acting) Ambassador of the Republic

 of Zimbabwe to IFAD
Rome

Alternate Governor Verenica Takaendesa MUTIRO
(acting) Chief Agricultural Economist

Ministry of Lands, Agriculture 
and Rural Resettlement

Harare

Adviser Rudo Grace MANYARARA
Counsellor
Alternate Permanent Representative

of the Republic of Zimbabwe
  to IFAD
Rome
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OBSERVERS FROM UNITED NATIONS MEMBER STATES

OBSERVATEURS D'ÉTATS MEMBRES DES NATION UNIES

OBSERVADORES DE LOS ESTADOS MIEMBROS DE LAS NACIONES UNIDAS

BELARUS Vikenty DOMNICH
First Secretary
Embassy of the Republic
 of Belarus
Rome

CZECH REPUBLIC Pavel SKODA
Counsellor
Permanent Representative of 
 the Czech Republic to FAO
Rome

HUNGARY Zoltán KÁLMÁN
Agricultural Counsellor
Permanent Representative of the
  Republic of Hungary to FAO
Rome

Mirtill MÁTYÁS
Counsellor (Economic and
 Commercial Affairs)
Embassy of the Republic

of Hungary
Rome

SLOVAKIA Milan PAKSI
Counsellor
Permanent Representative of
 the Slovak Republic to FAO
Rome
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SLOVENIA Bojana HOCEVAR
Minister Plenipotentiary
Permanent Representative of the

Republic of Slovenia to FAO
Rome

UKRAINE Rostyslav ZATSEPILIN
Counsellor
Embassy of the Republic 
 of Ukraine
Rome
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HOLY SEE

SAINT-SIÈGE

SANTA SEDE

Renato VOLANTE
Observateur permanent du
  Saint-Siège auprès du FIDA
Cité du Vatican

Vincenzo BUONOMO
Observateur permanent suppléant
  du Saint-Siège auprès du FIDA
Cité du Vatican

Lelio BERNARDI
Conseiller
Mission permanente d’observation 
  du Saint-Siège auprès du FIDA
Cité du Vatican

Giovanni TEDESCO
Conseiller
Mission permanente d’observation 
  du Saint-Siège auprès du FIDA
Cité du Vatican
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REPRESENTATIVES OF THE UNITED NATIONS AND SPECIALIZED AGENCIES

REPRÉSENTANTS DES NATIONS UNIES ET INSTITUTIONS SPÉCIALISÉES

REPRESENTANTES DE LAS NACIONES UNIDAS Y ORGANISMOS 
ESPECIALIZADOS

Food and Agriculture Organization
  of the United Nations Jacques DIOUF

Director-General
Rome

David HARCHARIK
Deputy Director-General
Rome

Henri CARSALADE
Assistant Director-General
Technical Cooperation Department
Rome

Tesfai TECLE
Director
Investment Centre Division
Rome

Gilbert LANDART
Adviserand Focal Point for IFAD
Investment Centre Division
Rome

United Nations Office for Project
  Services Mohamed CHAALALA

Coordinator
Rome

Omer ZAFAR
Senior Portfolio Manager
Rome

United Nations Secretariat Gherardo CASINI
Head
United Nations Department 
 of Economic and Social 
 Affairs (DESA)

Rome
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United Nations Secretariat
(cont’d) Andrea PERUGINI

Programme Officer
United Nations Department 
 of Economic and Social 
Affairs (DESA)

Rome

World Food Programme Jean-Jacques GRAISSE
Senior Deputy Executive Director
Operations Department
Rome

Thomas YANGA
Secretary to the Executive Board
 and Chief of the
Executive Board Secretariat

Rome

Francesco STRIPPOLI
Director
External Relations Division
Rome
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OBSERVERS FROM INTERGOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

OBSERVATEURS DES ORGANISATIONS INTERGOUVERNEMENTALES

OBSERVADORES DE LAS ORGANIZACIONES INTERGUBERNAMENTALES

Arab Authority for Agricultural
 Investment and Development Abdul Kareem Mohammad AL-AMRI

President
Khartoum

Mohamed Habib KAABACHI
Assistant to the President for Financial 
  and Administrative Affairs
Khartoum

Arab Bank for Economic Development
 in Africa Wahid HAJRI

Assistant Director-General
  of Operations
Khartoum

Abdulmagid H. BURAWI
Project Officer
Operations Department
Khartoum

Arab Center for the Studies of Arid
 Zones and Dry Lands Abdallah DROUBI

Director
Water Resources Division
Damascus

Nasr Eldin OUBEID
Director
Finance and Administration Division
Damascus

Consultative Group on International
  Agricultural Research Lyndsey A. WITHERS

Assistant Director-General
International Plant Genetic
 Resources Institute (IPGRI)

Maccarese
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European Community Juan Jorge DE LA CABALLERÍA
Counsellor
Alternate Permanent Representative
  of the Commission of the European
Community to the United Nations

  Agencies
Rome

Maryse COUTSOURADIS
Attachée
Alternate Permanent Representative
of the Commission of the European

  Community to the United Nations
  Agencies
Rome

Inter-American Institute for Cooperation
  on Agriculture José María FRESNEDA

Coordinator
European Permanent Office
Madrid

International Center for Agricultural
 Research in the Dry Areas Adel S. AL-BELTAGY

Director-General
Aleppo

International Livestock Research
  Institute Getachew ENGIDA

Director
Finance, Human Resources
 and Administration

Nairobi

League of Arab States Fathi ABU ABED
Counsellor
Mission in Rome
Rome

OPEC Fund for International
  Development Suleiman J. AL-HERBISH

Director-General
Vienna
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OPEC Fund for International
  Development (cont'd) Said AISSI

Assistant Director-General
Operations Mangement 
  Department
Vienna

Organization of the Islamic Conference Ba BABACAR
Ambassador
Permanent Observer of 
 the Permanent Mission of 
 the Organization of the Islamic
 Conference to the United Nations

Geneva
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OBSERVERS FROM NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

OBSERVATEURS DES ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES

OBSERVADORES DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Afro-Asian Rural Development
 Organization Abdalla YAHIA ADAM

Secretary-General
New Delhi

Human Appeal International Imad Izzat ZAHIDAH
General Secretary Consultant
Ajman

International Development Research
 Centre Maureen O'NEIL

President
Ottawa

Alain BERRANGER
Director
Partnerships and Business
 Development Division

Ottawa

Eglal RACHED
Regional Director
Middle East and 
  North Africa Office
Cairo

Susan JOEKES
Senior Programme Specialist and
Team Leader

Trade, Employment and Competitiveness
 Programme

Paris

International Juridical Organization for
  Environment and Development Mary Ellen BAUGH SIKABONYI

Vice-President
Rome
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Society for International Development Evelyn PIMENTEL
Director for Latin America
Rome

Kelly SIOBHAN
Programme Officer
Rome

The Foundation for International
 Community Assistance Scott GRAHAM

Relationship Manager
Multilateral Development
  Organization
Washington, D.C.
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