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PREAMBULO

1 De conformidad con la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y con el
articulo VI del Reglamento Financiero del FIDA, y por recomendacién de la Junta Ejecutiva, el
Presidente transmite por el presente documento el Presupuesto del FIDA para el afio 2001 al Consejo
de Gobernadores para su aprobacion.

2. El Programa de Labores para 2001, en el que se basa el presupuesto, fue examinado por la
Junta Ejecutiva en su 71° periodo de sesiones, celebrado en diciembre de 2000. Con fines de
planificacion se aprobd un presupuesto de una cuantia de DEG 307,2 millones para 27 proyectos, que
volvera a examinarse en abril de 2001 con vistas a ampliarlo hasta 29 6 30 proyectos en el caso de que
entonces hubiera recursos disponibles para compromisos. La Junta Ejecutiva tom6 nota de que los
niveles de préstamos por regiones se ajustaban a la recomendacion formulada en el informe del
Presidente del Comité especial encargado de examinar las asignaciones regionales.

3. Al examinar el presupuesto del FIDA para 2001 propuesto, la Junta observé que éste se habia
preparado sobre la base de un crecimiento nulo y su cuantia era de USD 53,3 millones, incluida una
partida para imprevistos de USD 250 000. De conformidad con lo dispuesto en el documento
EB 2000/71/R.7/Rev.1, el Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001 se ha enmendado de
conformidad con la aprobaciéon por la Junta Ejecutiva de convertir 23 funcionarios temporeros
empleados durante largos periodos (LTT) en funcionarios con contrato de plazo fijo. La Junta
recomend6 que se autorizara al Presidente a presentar el Presupuesto al Consejo de Gobernadores,
incluida esta propuesta.

4, En vista de las mencionadas enmiendas, el presupuesto propuesto para 2001 asciende
finalmente a USD 53 587 000 y el Programa de Labores aprobado para 2001 asciende a DEG 307
millones. Para facilitar la consulta, se adjuntan los cuadros 3, 3A, 4, 5, 6, 6A y 8 revisados

5. La Junta Ejecutiva examind asimismo en74d periodo de sesiones una propuesta relativa al
establecimiento del Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas (SFEP) y autoriz6 al
Presidente a someter al Consejo de Gobernadores, para su aprobacion, el proyecto de resolucién a ese
respecto que se adjunta.

6. En consecuencia, se recomienda al Consejo de Gobernadores que haga suyo el proyecto de

resolucién adjunto por la que se aprueba el Presupuesto del FIDA para 2001 por la cuantia indicada en
dicha resolucién, asi como el proyecto de resolucion relativo a la creacion del SFEP.
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PROYECTO DE RESOLUCION )
RELATIVA AL PRESUPUESTO DEL FIDA PARA EL ANO 2001

Resolucion_ /XXIV
Presupuesto del FIDA para el afio 2001
El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Teniendo presentda seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el articulo VI del
Reglamento Financiero del FIDA,

Tomando nota de que la Junta Ejecutiva, en su 71° periodo de sesiones, examind y aprob6d un Programa
de Labores del FIDA para el afio 2001 de una cuantia minima de DEG 307 millones;

Habiendo considerado el examen por la Junta Ejecutiva, en su 71° periodo de sesiones, del proyecto de
Presupuesto del FIDA para el afio 2001;

Aprueba el Presupuesto del FIDA para el afio 2001, contenido en el documento GC 24/L.8, en la
cuantia de USD 53 587 000, determinada sobre la base de un tipo de cambio de ITL 2 084/USD 1,
incluida una partida para imprevistos de USD 250 000;

Decide que, si el valor medio del délar estadounidense en relacion con la lira italiana varia en 2001
respecto del tipo de cambio utilizado para calcular el Presupuesto, el total del equivalente en dolares
estadounidenses de los gastos del Presupuesto en liras se ajustara en igual proporcién que la que haya
entre el tipo de cambio efectivo en 2001 y el tipo de cambio empleado en el Presupuesto.

! Esta cifra debera ajustarse de conformidad con el tipo de cambio vigente de la lira italiana respecto del délar

estadounidense, con arreglo a la decisidn que adopte el Consejo de Gobernadores. En el 24° periodo de sesiones
del Consejo se presentara un documento en el que se indicara el tipo de cambio recomendado y la cuantia total
resultante del Presupuesto. Debido a la introduccion del euro, que se hizo efectiva el 1° de enero de 1999, se
indicara también el tipo de cambio vigente del euro respecto del ddlar estadounidense para facilitar la
comparacion en los préximos afios.
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PROYECTO DE RESOLU'CION SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DEL
SERVICIO DE FINANCIACION DE LA ELABORACION DE PROGRAMAS

Resoluciéon __ /XXIV

Establecimiento del Servicio de Financiacién de la Elaboracion de Programas

El Consejo de Gobernadores del FIDA,

Recordando la seccion 2 del articulo 7 del Convenio Constitutivo del FIDA y el Reglamento
Financiero del FIDA;

Habiendo examinado el documento GC 24/L.8 sobre el Programa de Labores y Presupuesto del
FIDA para el afio 2001 y la propuesta en él contenida de que se establezca un servicio para financiar
la elaboracion de los programas, asi como el proyecto de resolucion adjunto;

Decide que: (el texto que debe suprimirse aparece entre corchetes y tachado con una linea y el texto
que debe afadirse aparece subrayado)

a)

b)

d)

Se establezca el Servicio de Financiacién de la Elaboracion de Programas (SFEP),
separado del Programa de Labores y el Presupuesto Administrativo del FIDA, con objeto
de financiar los gastos necesarios para el disefio y la ejecucién de proyectos y programas
financiados con préstamos y donaciones del FIDA. En lo sucesivo, la Secretaria
preparara anualmente una propuesta relativa al SFEP y la presentara para su aprobacion a
la Junta Ejecutiva junto con el Programa de Labores del FIDA.

Se enmiendda seccién 2 a) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del FIDAe
modo que digalo siguiente:

“Las operaciones de financiacion del Fondo se haran en forma de préstamos y
donaciones en las condiciones que el Fondo considere apropiadas, teniendo en cuenta la
situacion y las perspectivas econémicas del Miembro y la naturaleza y las necesidades de
la actividad del caso. El Fondo podra asimismo proporcionar financiaciéon adicional para
el disefio y la ejecucion de proyectos y programas, financiados por el Fondo con
préstamos y donaciones, segun decida la Junta Ejecutiva”.

Se enmiendda seccién 2 b) del articulo 7 del Convenio Constitutivo del FIDAle
modo que diga lo siguiente:

“La Junta Ejecutiva decidir4, de tiempo en tiempo, la proporcién de los recursos del
Fondo que, en un ejercicio financiero cualquiera, podran ser asignados a operaciones de
financiacién en {eada—dhecualquiera de las formas descritas en la subseccién a),
teniendo debidamente en cuenta la viabilidad a largo plazo del Fondo y la necesaria
continuidad de sus operaciones. La proporcion de las donaciones no excedera
normalmente de la octava parte de los recursos que se asignen en un ejercicio financiero
cualquiera. Una gran proporcion de los préstamos se concedera en condiciones muy
favorables”.

La Secretaria informe a la Junta Ejecutiva de las directrices y los procedimientos para el
funcionamiento del SFEP.

La presente Resolucion y las enmiendas del Convenio Constitutivo del FIDA aqui
contenidas entraran en vigor en la fecha de aprobacion de esta Resolucion.
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CUADRO 3. PROGRAMA DE LABORES APROBADO PARA 2000 Y PROPUESTO PARA 2001

2001 2001
2000 (Disminucién) Total Total propuesto
(en millones de 2000 en cifras reales propuesto (en millones de
DEG, a1,39647 | (en millones (en millones de (en millones DEG, a 1,28231
DEG/USD) de USD) USD) de USD) DEG/USD)
Programa de préstamos 319,4 446 (80,9) 365,1 284,7
Programa de donaciones
de asistencia técni¢a 25,9 36,2 (7,3) 28,6 22,3
Total 345,3 482,2 (88,2 393,7 307

CUADRO 3A: PROGRAMA DE DAT APROBADO EN 2000 Y PROPUESTO PARA 2001

2000 2001
Aprobado Porcentaje del Propuesto Por centaje del
(en millones programa (en millones programa
de USD) global de DAT de USD) global de DAT
Investigaciones agricolas 8,51 23,51 5,44 19,03
Otras investigaciones, capacitacion y otras
actividades 12,34 34,09 9,04 30,96
Aceleracion de la marcha de los proyectos
y apoyo de otro tipo a la ejecucion de |os
proyectos * 1,5 4,14 1,5 5,88
Fondo para la Elaboracion de Proyectos * 9,15 25,28 '8,83 30,88
Programa Ampliado de Cooperacipn
FIDA/ONG 2,55 7,04 1,63 5,7
Evaluacion ambiental * 0,4 1,1 0,4 1,4
Servicio de Operaciones Especiales * 1,76 4,84 1,76 6,15
Total 36,2 100 28,59 100
* Estas sumas se incluiran por separado en relacion con el SFEP utilizando la presentacion propuesta en la
seccion VIII.

1 El porcentaje del programa de DAT respecto del Programa de Labores global se ha mantenido en el nivel
tradicional del 7,5%, de conformidad con lo dispuesto por la Junta Ejecutiva.

2 Esta cifra representa una reduccién de USD 321 000 para tener en cuenta las modificaciones del caso.

® Incluido anteriormente en la ribrica “Otras investigaciones, capacitacion y otras actividades”.

Vi



1A

CUADRO 4: COMPARACION DEL PRESUPUESTO EFECTIVO DE 1999 CON LOS PRESUPUESTOS DE2000 Y 2001

(en miles de USD)
1999 2000 2001
Presupuesto
original Presupuesto
recomendado aprobado por Ajuste
Gastos por la Junta Gastos el Consgjo de Aumento/ relativo a los | Proyecto de
efectivos Ejecutiva proyectados | Gobernadores|] Ajustado | (disminucion) LTT ** presupuesto
(a1810,59 (21805 (a2084 (a1977,6 (a2 084 encifras |Alzade| (véase el (a2 084
ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) | ITL/USD) reales precios| parr. 92) ITL/USD)

1. Periodos de sesiones de los 6rganos rectores § otras 1 7893 180 1627 1684 1627 9p 8p n 1792

reuniones oficiales
2. Gastos de personal 26 794 28150 25145 26 290 25 145 (107)] 1553 665 27 256
3. Pagos relacionados con las actividades de 13 554 1501 14 745 14 84( 14 74p 29 340 2q7) 15 (66

evaluaciérex ante, supervision y evaluacion
4. Gastosdeoficinay generales 5789 5932 5360 5559 5360 175] 153 - 5421
5. Otros gastos operacionales, inclusive la estrategia : |

institucional, las politicas y la movilizacion de 2024 256 2 382 2 449 238% 2L ® - 2417

recursos
6. Partidas paraimprevistos

a) Gastos de los nuevos locales de la Sede 150 50 150 150 (150) - -

b) Gastos imprevistos 250 119 250 250 - - - 250
Total parcial 49 951 53868 49 428 51 222 49 659 -1 2212 321 52192
Costos iniciales relativos a la reorganizacion, 964 113% 1108 1117 110 (1108) - -
actual mente sustituidos por gastos no recurrentes 1109 1109
Total 50915 55003, 50 536 52 339 50 767| -1 2212 321 53300
Aumento extraordinario de precios 560 389 389 389 389 (102) - - 287
Consulta para examinar los recursos a disposicign del 513 141 * 257 131 124 (124
Fondo a fin de determinar si son adecuados
TOTAL GENERAL 51 988| 55 533 51182 52 859 51 282 (228)] 2212 32 53 587}
* Reasignacion de USD 131 000 procedentes de la partida para imprevistos durante 2000. Comparacion entre el presupuesto de 2001

y el presupuesto de 2000
** | a partida relativa al FEP se ha reducido en una cuantia neta de USD 321 000 (veanse los Aumento/(disminucion) global en cifras reales 0,0%
cuadros 3 y 3A enmendados).
Aumento nominal de precios totales 4,39

Véase cuadro 5

Véase cuadro 6

Véase cuadro 7

Véase cuadro 8

Véase cuadro 9

Parrafo 77

Parrafo 78

OaNo4d
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CUADRO 5: PERIODOS DE SESIONES DE LOS ORGANOS RECTORES Y OTRASREUNIONES OFICIALES

(en miles de USD)
1999 2000 2001
Gastos Ajuste relativo a| Proyecto de
efectivos Presupuesto | Ajustado Aumento/ los LTT presupuesto
(a1810,59! (a1977,6 (22084 ! (disminucion) | Alza de (véase el (a 2084
ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) | en cifras realeq precios parr. 92) ITL/USD)
a) CONSEJO DE GOBERNADORES
Personal del cuadro organico (sueldos/ 212 154 15 3 B - 153
prestaciones/dietas), intérpretes, traducfores
y demas personal
Personal auxiliar temporero 173 16d 15p 3 16 a9 149
(sueldos/prestaciones/dietas)
Gastos de viaje 37 31 3( ] 31
Comunicaciones, seguridad y otros 91 61 5§ 2 6
servicios
Suministros, imprenta y gastos varios 110 115 109 - 4 - 113
Total parcial 623 521 499 - 26 (29) 506
b) JUNTA EJECUTIVA Y SUBCOMITES

Personal del cuadro organico (sueldos/ 698 669 654 6p 19 - 748
prestaciones/dietas), intérpretes, traducfores
y demas personal
Personal auxiliar temporero 298 313 297 25 31 (58) 295
(sueldos/prestaciones/dietas)
Gastos de viaje 49 17 F4 - 2 - 76
Directores Ejecutivos (gastos de viaje y 62 66 63 2 6%
dietas)
Comunicaciones, seguridad y otros 13 19 14 ] 19
servicios
Suministros, imprenta y gastos varios 20 23 22 - 1 - 23
Total parcial 1160 1167 1128 90 56 (58) 1216
TOTAL 1783 1688 1627 90 82 77) 1722

viii
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CUADRO 6. GASTOS DE PERSONAL

(en miles de USD)
1999 2000 2001
Gastos Ajuste Proyecto de

efectivos |Presupuesto| Ajustado Aumento/ relativo a los| presupuestg| Personal del

(2181059 | (a1977,6 (a2084 (disminucién) | Alzasde | LTT (véase| (a2084 cuadro Servicios

ITL/USD) | ITL/USD) | ITL/USD) [en cifrasrealeg precios el parr. 92) | ITL/USD) organico | generales| Otros
a) Suedosy ajustes por lugar de destino 16 195 15514 14 679 (292) 968 - 15355 9 544 577 B2
b) Subsidios de educacion y otras prestacipnes 1 725 1696 1585 (59) 133 - 1 654 506 153 -
c) Contribuciones a los planes de pensionjly 5 01] 5345 5264 63) 274 - 3465 3230 1584 651

seguro médicd
d) Vacaciones en el pais de origen 303 287 275 9) 8 - 274 274 - -
e) Pagos por concepto de repatriacion y d¢ 141 1431 1400 17 52 - 1435 799 636 -
cese en el servicio

f)  Reinstalacién y contratacion 417 343 334 51 6 - 391 - - 391
Puestos de plantilla® 25068 24 616 23527 (389) 1441 - 24579 15 358 8147 1074
Personal contratado a plazo fijo - - - - - 899 899 899
g) Personal contratado por periodos brevep L 076 1052 1016 271 85 (234) 113%81 557 -
h) Horas extraordinarias 441 P02 192 11 18 221 - 221 -
i) Capacitacion 449 420 110 - 9 419 - - 419
TOTAL 26 794 26 290 25145 (207) 1553 665 27 256 15939 9824 1493

a A efectos de comparacion, estas cifras han sido revisadas desde 2000 para incluir en ellas los gastos médicos de la WAQeqte gparecian bajo la

rubrica “Gastos de oficina y generales”.

b En esta columna se indican por separado las consecuencias de la propuesta relativa a los puestos de plazo fijo parecesltf@dies adicionales de recursos

humanos cubiertas por el personal LTT; las sumas indicadas se han restado de las otras partidas presupuestarias y del FEP.

V10249V O07704dVvVS3IA 34d TYVNOIDVNYILNI OANOAS
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CUADRO 6A: PLANTILLA EFECTIVA *

Personal del
cuadro de
servicios
Personal del cuadro organico y categorias superiores | generales**
AP D-2 D-1 P-5 P-4 P-2/3| Total Total
Oficina del Presidente (OP)
Oficinadel Presidente 1 1 3
Oficina de Auditoria Interna 1 1 1 3 1
Oficina de Evaluacion y Estudios 1 3 3 7 7
Oficina del Consejero Juridico General 1 2 2 5 4
TOTAL OP - 1 2 6 6 1 16 15
Oficinadel Vicepresidente (VP)
Oficina del Vicepresidente 1
Oficina del Contralor L h 2 1 8 26,5
Tesoreria L il il 2 5 7
TOTAL VP - 1 1 5 3 3 13 345
Departamento de Administracion de
Programas (PD)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 2 2 1 6 3
Division de Africa | ] 3 10 8
Division de Africa Il 1 7 ] 1 10 7
Division de Asia y el Pacifico 1 8 9 7
Division de América Latina y el Caribe 1 6 1 8 7
Division del Cercano Oriente y Africa 1 6 1 8 6
del Norte
Division de Asesoramiento Téchico 1 7 8 6
TOTAL PD 1 2 4 42 7 3 59 44
Departamento de Politica Econdmica
y Estrategia de Utilizacion de
Recursos (ED)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 1 1 4 5 12 10
TOTAL ED 1 1 1 4 5 12 10
Departamento de Administracion y de
Servicios de Personal (MD)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 1 1
Servicios Administrativos y de Protocolo 1 1 2 4 235
Sistemas de Informacion de Gestion 1 1 4 3 9 176
Oficina del Secretario 1 2 5 5 13 27,5
Division de Personal 1 2 1 1 5 8
TOTAL MD 1 - 3 6 11 11 32 77,5
TOTAL GENERAL 3 5 11 63 32 18 132 181
* El Presidente y el Vicepresidente no estan incluidos en las cifras correspondientes a dotacion de personal.
b Incluidos 23 puestos de plazo fijo creados para absorber a los funcionarios LTT, de conformidad con lo indicado en

el parrafo 92.
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CUADRO 8: GASTOSDE OFICINA Y GENERALES
(en milesde USD)

1999

2000

2001

Gastos
efectivos
(2181059
ITL/USD)

Presupuesto
(219776
ITL/USD)

Ajustado
(a2084
ITL/USD)

Aumento/
(disminucién)
en cifras
reales

Alza de
precios

Ajuste
relativo a los
LTT

Proyecto de
presupuesto
(a2084
ITL/USD)

a) GASTOS EN LA SEDE

Servicios de seguridad y custodia
Comunicaciones

Agua, gas, electricidad y locales
Suministro eimprenta

Equipo y mantenimiento de oficinas
Servicios informéticos

Otros

292
528
1298
401
159
16
12

346
522
1118
411
160

1
1

12

328
496
1061
390
152

500 ]

74

131

15

556
120

11
13
32
11
5
(50)
19

42

413
509
1224
401
172
(267)

1281
142

Total parcial

4448

4282

4103

189

117

(267)

4142

b)

SERVICIOS PROFESIONALES
Honorarios y gastos de auditores externos]

Servicios financieros
Traductores externos

Servicios juridicos

Servicios técnicos para los edificios
Servicios especializados de auditoria
Comité de Supervision

Consultores para el mantenimiento de los

Seguros de riesgo

422

90
174

24
19
56

428

86
170

22
18
56

425

(58)
20

©)

(58)

20

89
116

23
18
53

379

Total parcial

818

791

777

(20)

21

778

c) VARIOS

Atenciones sociales

Biblioteca, libros y publicaciones periédicap

Enlace con las Naciones Unidas
Cargos por servicios de la FAO

Otros gastos

36
74
325

B6

41
78
332

35

39
76
332

33

43
82
342

34

Total parcial

521

486

480

501

d)

COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO

Gerente de la Cooperativade Ahorro y
Crédito

Total parcial

TOTAL

5789

5559

5360

175

153

(267)

5421

1

Para fines de comparacion. Desde 2000 los gastos médicos de la FAO figuran en la rabrica de “Gastos de
personal’ y no en la de “Gastos de oficina y generales”.

Xi
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|. INTRODUCCION Y CUESTIONES PRINCIPALES

1 En su 70° periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 2000, la Junta Ejecutiva examino el
documento titulado “Observaciones preliminares sobre el Programa de Labores y Presupuesto del
FIDA para el afio 2001” (EB 2000/70/R.6), en el que se presentaba informacion sobre las
orientaciones estratégicas del Fondo a medio y largo plazo y sobre sus objetivos para 2001.

A. Aspectos mas destacados del Programa de Labores y Presupuesto
del FIDA para el afio 2001

2. Uno de los elementos principales del Programa de Labores del FIDA para 2001 sera la
ejecucion del Plan de Accién para la Quinta Reposicion de los Recursos del FIDA (2000-2002),
elaborado por la Consulta para examinar los recursos a disposicion del Fondo a fin de determinar si
son adecuados, que hara preciso que el Fondo intensifique sus actividades, por una parte, y que realice
actividades adicionales, por otra. Si bien el Plan de Accion se ejecutara a lo largo de tres afios, la
mayor parte de las actividades de ejecucion se emprenderdn en 2001. Por esa razon, sera necesario
incrementar el apoyo y reasignar recursos a las actividades previstas en el Plan de Accion cuya
ejecucion se considera prioritaria. En el programa de labores global del Fondo, se propone que la
aplicaciéon de las recomendaciones se realice sin que ello entrafie un incremento de los costos. Sin
embargo, en casos en los que la ejecucion haga preciso establecer capacidades adicionales en el
FIDA, se propone que los costos conexos se sufraguen con parte de los recursos asignados al
Programa de Reorganizacion de los Procesos (PRP) y con las economias resultantes de la
reorganizacion de algunos procesos (al menos en el caso de la gestidn de los conocimientos).

3. Durante el afio 2000 se ha iniciado el disefio detallado del Programa de apoyo relativo a los
procesos Y la tecnologia de la informacion financiado mediante el presupuesto de gastos de capital.
Como resultado de esa labor, se recomienda que determinados procesos sean reorganizados a partir de
2001. En el presente periodo de sesiones se proporcionaran a la Junta Ejecutiva detalles al respecto en
el documento EB 2000/71/R.9.

4, Con miras a racionalizar los gastos relativos a proyectos y utilizar los recursos con mayor
flexibilidad, se propone que los costos de elaboracién, supervision y ejecucion de proyectos aparezcan
bajo una sola rubrica: el Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas (SFEP). Con ese
fin, se reasignaran al SFEP recursos tanto del presupuesto administrativo como del programa de
donaciones de asistencia técnica (DAT) sobre la base de un crecimiento nulo de los costos, es decir,
tanto el presupuesto administrativo global como las donaciones se reduciran en la cuantia de los
recursos desviados al Servicio. El Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001 se presenta en
la forma “tradicional”, pero en la seccién VIl figura una presentacion revisada a fin de tener en
cuenta esta propuesta, asi como la propuesta de convertir algunos funcionarios temporeros contratados
a largo plazo (LTT) en funcionarios con contratos de plazo fijo.

5. En el 70° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, ésta examiné los recursos disponibles para
compromisos en el marco del programa anual de préstamos, el nivel de la Quinta Reposicién y las
repercusiones de la participacion del Fondo en la Iniciativa reforzada para la reduccién de la deuda de
los paises pobres muy endeudados (PPME). En vista de los debates mantenidos sobre esas cuestiones,
del retraso en la entrada en vigor de la Quinta Reposicion y de la reduccion de los ingresos
procedentes de las inversiones en el afio 2000, la administracién del FIDA propone que se reduzca
temporalmente el programa de préstamos en 2001 de 30 a 27 proyectos; en abril de 2001 se examinara
de nuevo el programa con vistas a ampliarlo hasta 29 6 30 proyectos si entonces hubiera suficientes
recursos disponibles para compromisos. Ello permitiria al Fondo destinar aproximadamente
USD 15 millones a la Iniciativa reforzada y reasignar durante 2001 un cierto volumen de recursos de
personal con objeto de atender a las labores adicionales derivadas de la ejecucion del Plan de Accion.
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B. Nuevos desafios relacionados con la reduccion de la pobreza

6. Los desafios que plantean al FIDA la eliminacién del hambre y el alivio de la pobreza rural
tienen hoy la misma validez que cuando se cre6 el Fondo en 1978. La pobreza mundial disminuy6 a
un ritmo hasta entonces desconocido en los 20 afios siguientes a la Conferencia Mundial de la
Alimentacion de 1974. Posteriormente, la disminucion de la pobreza se desaceler6 en extensas partes
del mundo en desarrollo e incluso se interrumpié en la mayor parte de Africa. A finales del decenio de
1990, la comunidad de desarrollo se fij6 cierto niumero de metas importantes para los 15 afios
siguientes. Para el FIDA el objetivo mas importante es contribuir a reducir a la mitad el porcentaje de
pobres y de individuos afectados por la inseguridad alimentaria en el mundo en desarrollo antes
de 2015. Los importantes cambios que se han producido en la escena del desarrollo mundial, unidos a
la difusién de la economia de mercado, la mundializacién, la aparicién del sector privado y la
comunidad de organizaciones de la sociedad civil son las nuevas fuerzas que es preciso organizar para
conseguir aliviar la pobreza en los préximos afos.

7. A fin de hacer frente a estos nuevos desafios, en 1999 el Fondo se embarcé en la preparacion de
un Informe sobre la pobreza rural en el afio 2001. La preparaciéon del informe fue aprobada por la
Junta Ejecutiva en su 66° periodo de sesiones (documento EB 99/66/R.29) y se encuentra actualmente
en sus fases finales. Se prevé que el informe se publicara a finales de enero de 2001. Este informe
sentara las bases para que el Fondo entable un didlogo con los interesados directos en sus actividades
encaminado a hallar formas de aumentar la eficacia de los esfuerzos en pos de la reduccion de la
pobreza rural. Tras la presentacion del informe por el Secretario General de las Naciones Unidas el
5 de febrero de 2001, se pondra en marcha una serie de actividades conexas.

8. Al tiempo que ha intensificado sus esfuerzos por colocar la erradicacion de la pobreza rural en
el centro de las actividades encaminadas a lograr la meta general de reduccion de la pobreza, el FIDA
ha venido preparandose para hacer frente a esos desafios con mayor eficacia. En 1995 el Fondo inicio
un programa de reorganizacién de largo alcance que condujo a la simplificacién del ciclo de
elaboracion de proyectos y la introducciéon sistematica de metodologias participativas de disefio y
ejecucion. Estas reformas, unidas a la racionalizaciéon de los presupuestos, tuvieron como
consecuencia una reduccion neta de los gastos administrativos en el primer afio del programa de
reorganizacion y un crecimiento cero sostenido del presupuesto administrativo en los afios sucesivos.

9. Los logros mencionados han ido acompafiados por un aumento neto de las actividades
operacionales, lo que se ha traducido en una disminucion del costo unitario de ejecucion de los
proyectos. Ademas de estas mejoras de la eficiencia, se registré una tendencia ascendente tanto de los
desembolsos como del nimero de préstamos aprobados. El FIDA esta diversificando crecientemente
sus operaciones con objeto de atender a las necesidades de los pobres de las zonas rurales, para lo cual
es preciso mantener un delicado equilibrio entre infraestructura rural, fomento de la capacidad de
base, refuerzo de las instituciones locales y garantia del acceso de los pobres a recursos financieros,
incluida la microfinanciacion.

10. Oportunidades futuras. Los desafios y oportunidades del Fondo para los proximos afios
guardan relacién con su capacidad de contribuir de manera sostenible a la reduccion de la pobreza y
de innovar a través de sus proyectos y programas. El Fondo debe procurar que se llegue a un consenso
general sobre la importancia fundamental de la pobreza rural en el contexto de las actividades
generales de reduccion de la pobreza; que los pobres desempefien un papel protagonista en la
formulacioén y ejecucién de los programas de reduccion de la pobreza; y que se forje una coalicién de
amplia base con esta finalidad, que abarque todos los sectores de la sociedad. El Informe sobre la
pobreza rural en el afio 2001 proporcionara un foro de debate publico y servird de estimulo al Fondo
para precisar y refinar sus estrategias regionales y nacionales.
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ll. LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA EL ANO 2001
Y SUS CONSECUENCIAS OPERACIONALES

A. Remodelar el FIDA para satisfacer las expectativas
de sus beneficiarios y asociados

11. Laestrategiaingtitucional del FIDA, formulada por primeravez en 1997, se articula en torno a

cinco prioridades estratégicas: aumentar la participacion de los beneficiarios en el disefio y la

ejecucion de proyectos; crear un sistema eficaz de gestion de la cartera que permita obtener los
resultados deseados sobre el terreno; lograr una presencia y un impacto efectivos del FIDA sobre el
terreno; establecer redes de conocimientos sobre la pobreza rural; y aumentar la eficiencia y la
dedicacion de su personal.

12.  Como en 2000, los objetivos prioritarios del FIDA para 2001 se definiran en funcion de cuatro
perspectivas bésicas: a) sus clientes; b) consideraciones politicas y financieras; c) aspectos internos; y
d) innovacién y aprendizaje. Estos objetivos, recogidos en una hoja de calificacion, permiten
equilibrar las prioridades en funciébn de las perspectivas principales. La hoja de -calificacién,
mencionada en el documento sobre el Programa de Labores y Presupuesto del FIDA para el afio 2000
(EB 99/68/R.7) sirve de instrumento para supervisar la aplicacion de la estrategia institucional del
Fondo y conserva hoy dia una amplia validez. Algunos de los elementos mas criticos y problematicos
de la estrategia institucional del FIDA derivan del Plan de Accion. Estos son:

e la promocion de un didlogo sobre politicas eficaz con los Estados Miembros y los
donantes, a fin de apoyar politicas e instituciones en favor de los pobres;

e el aumento del impacto del FIDA mediante la mejora de la capacidad de evaluacién de
dicho impacto;

e una gestion mas eficaz de los conocimientos y de las ensefianzas extraidas de las
operaciones; y

« el fortalecimiento de la gestion de las asociaciones, a fin de asegurar el establecimiento de
sinergias con los beneficiarios y asociados del FIDA y el aumento del flujo de fondos para
el alivio de la pobreza rural.

B. Afrontar los desafios que entrafia el Plan de Accidn: la estrategia institucional
y la hoja de calificacion para 2001

13. El afio 2001 tendra una importancia crucial para la conformacion del futuro del Fondo porque
en él coincidiran la ejecucion del PRP y el primer afio completo del periodo cubierto por la Quinta
Reposicion. El PRP se disefi6 para responder a las expectativas de los beneficiarios y asociados y
reforzar mas adn la capacidad del Fondo de aplicar los elementos basicos del Plan de Accién. El
PRP contribuye también a precisar mas aun el perfil del Fondo y subrayar su funcion de innovador, de
institucion fuente de conocimientos y de agente catalitico en la promocién de estrategias eficaces y
sostenibles de alivio de la pobreza.

14. La hoja de calificacion institucional del Fondo para 2001 destaca algunos de los sectores mas
importantes para las inversiones futuras. Las hojas de calificacion para 2001 a nivel institucional,
departamental y divisional captaran y reflejaran las caracteristicas basicas del PRP y los objetivos del
Plan de Accion.
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15. La hoja de calificacién institucional para 2001 constara de 17 objetivos, con indicadores para la
medicion de su consecucién. Los elementos basicos de la estrategia operacional del FIDA gque
conformaran sus programas de préstamos y donaciones para 2001 son los siguientes:

e producir un impacto real sobre la pobreza y conseguir una mejora sostenible de los medios
de vida de los beneficiarios;

e aumentar la capacidad de dialogo sobre politicas del Fondo e influir en las politicas e
instituciones de desarrollo rural;

e aumentar la participacion de los beneficiarios y de otros interesados;
» evaluar el rendimiento para influir en los futuros programas de préstamos;

» promover al FIDA como agente catalitico de la innovacion mediante sus donaciones para
investigacién y como organizacién fuente de conocimientos;

» determinar los factores que limitan la generacién de ingresos y la seguridad alimentaria
familiar entre los pobres de las zonas rurales; contribuir a formular soluciones eficaces en
funcion de los costos que puedan ser adoptadas por el grupo-objetivo del FIDA; y ayudar a
difundir el conocimiento de estas soluciones entre los encargados de la elaboracion de
politicas y los profesionales de las actividades de desarrollo, incluyendo instituciones de la
sociedad civil, funcionarios publicos y el conjunto de los asociados para el desarrollo;

e movilizar recursos en los paises de ingreso medio;

« elevar el nivel de cofinanciacién y financiacion de fuentes distintas a los donantes hasta
el 30% del programa de préstamos; y

* mejorar la cooperacion técnica y financiera con otros donantes.

16. Entre estos importantes objetivos, en 2001 el Fondo se centrar4 particularmente en las
direcciones estratégicas fundamentales que se describen a continuacion.

C. Ejecutar la estrategiainstitucional: consecuencias oper acionales

17. Andlisis de politicas y diadlogo al respectaCon sus limitados recursos, el FIDA solo podra
ejercer un efecto importante en la pobreza rural si “moviliza” los recursos de otras partes interesadas
activas en las zonas rurales del mundo en desarrollo. El proceso de didlogo sobre politicas es un
importante medio para conseguir este objetivo. La participaciéon efectiva del FIDA en este dialogo
entrafia relacionar su visiobn del desarrollo de las zonas rurales con cuestiones sectoriales y
macroeconémicas mas amplias. Ello requerira la reanudacion de los analisis sectoriales y generales de
los procesos de pobreza, estableciendo —para cada pais— areas de especializacion en materia de
politicas y politicas que aporten un valor afiadido genuino, y la adquisicion selectiva de conocimientos
de otras instituciones.

18. En el Plan de Accion se exhorta al FIDA a que amplie su papel en el andlisis de politicas e

instituciones y el didlogo al respecto. Se reconoce implicitamente que, a lo largo del ciclo de los

proyectos, el Fondo realiza esas tareas al formular la estrategia del pais, al disefiar el proyecto, al
supervisar y apoyar la ejecucion (asegurando el cumplimiento de las garantias suplementarias
incluidas en los convenios de préstamo), al evaluar los proyectos y al examinar las carteras. Esas
actividades de desarrollo de las politicas e instituciones se centran normalmente en lo necesario para
asegurar el éxito y el impacto de los proyectos. Ademas, a diferencia de otras instituciones financieras
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internacionales, el FIDA rara vez ha planteado la reforma de las politicas e instituciones como una
condicion previa. Siempre que ha tenido éxito en el desarrollo de las politicas e instituciones, el
Fondo ha actuado por lo general en el a&mbito local aplicando un “condicionamiento al final”: el
cambio de las politicas e instituciones como resultado del programa realizado y del dialogo
mantenido. Este enfoque seguira siendo la piedra angular del trabajo del FIDA en la esfera del
desarrollo politico e institucional.

19. Sin embargo, para asegurar la sostenibilidad de los cambios politicos e institucionales de
ambito local promovidos por las operaciones del Fondo, es necesario un entorno politico nacional
favorable a esos cambios. Para conseguirlo, el FIDA debera intensificar sus asociaciones con otros
interesados directos mediante foros adecuados de coordinacion de las numerosas partes. Los logros a
nivel local influirdn sin duda en el marco institucional y de politicas general. Los beneficios de
cualquier esfuerzo de ese tipo permitirian repetir a nivel nacional los logros locales e influir en el
programa de desarrollo politico e institucional de los proyectos apoyados por otros donantes.

20. Aunque los beneficios del didlogo sobre politicas se orientan hacia la poblacion rural pobre, el
FIDA en si no se beneficiara de ese dialogo de manera tangible en términos de una reduccion del
costo de elaboracion de los proyectos o de un aumento de la cofinanciacién. Debera hacer frente a
costos adicionales para promover la mejora cuantitativa y cualitativa de su funcién de desarrollo de
las politicas e instituciones.

21. Aumento del impacto del FIDA. En 2001 la actividad en esta esfera incluira la continuacion

de los trabajos normativos sobre el enfoque dado por el Fondo al andlisis del impacto y la
metodologia del marco logico y se centrara en la colaboracion con las instituciones cooperantes y los
prestatarios, a fin de elevar la calidad del seguimiento del impacto y de la presentacién de informes en
la ejecucion de los proyectos y programas que apoya. El Fondo se propone desarrollar un marco
metodologico mejorado para la evaluacién del impacto, asi como hacer uso constante de ese
instrumento en la evaluacion de sus proyectos.

22. El aumento del impacto hace referencia a todo el proceso encaminado a velar por que los
proyectos que reciben apoyo del FIDA consigan los objetivos de desarrollo establecidos mediante la
aplicacién de medidas correctivas y la observacion y divulgacion sistematicas de los resultados de los
proyectos. El proceso es sumamente dindmico, en el sentido de que aporta una contribucion
importante a la circulacion y reutilizacién de los conocimientos. En apoyo de las secciones pertinentes
del Plan de Accién, se ha establecido un grupo de trabajo interno, cuya funciéon es elaborar los
instrumentos analiticos necesarios para el disefio, la ejecucion y la presentacion de informes sobre el
impacto del proyecto. Ello ha requerido un nuevo examen del ciclo de los proyectos con vistas a su
posible simplificacién ulterior, en parte a fin de liberar recursos para sufragar las actividades
extraordinarias previstas en el marco del Plan de Accién.

23. La metodologia del marco légico constituira la columna vertebral del nuevo enfoque del ciclo

de los proyectos, basado en establecer, de manera clara, vinculos entre el disefio y la ejecucion de los
proyectos. De esta manera, se facilitara la comunicacion tanto dentro del FIDA como entre el FIDA y
los paises prestatarios durante el ciclo de los proyectos.

24. La nueva orientacion del Fondo —aplicacion del método del marco légico, gestion en funcion de
los objetivos y enfoques participativos conexos (evaluacion rural participativa (ERP), seguimiento y
evaluacion (SyE) y otros)— afectard necesariamente a quienes participan de hecho en la ejecucion de
los proyectos que reciben asistencia del FIDA. La doble estrategia del FIDA pretende asegurar la
aplicacion de la metodologia del marco légico tanto a los nuevos proyectos como a los proyectos en
curso. En el caso de los nuevos proyectos, se prevé organizar talleres de puesta en marcha ampliados
para discutir con las personas directamente interesadas el disefio de los proyectos y los marcos légicos
conexos. Se examinaran los indicadores basicos de rendimiento e impacto de los proyectos mediante
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un proceso de consultas de modo que los encargados de la ejecucion de los proyectos puedan sentirse
identificados con todo el proceso. Del mismo modo, en esos talleres se debatiran la funcion de
seguimiento y evaluacion —en el contexto de un sistema mas amplio de informacion de gestion- vy las
necesidades de informacion del FIDA sobre la marcha de la ejecucion de los proyectos y su impacto
esperado, tal y como se define en la jerarquia de objetivos del marco logico.

25. La preparacion del informe de terminacion de proyecto (ITP), basada en una nueva serie de
directrices que permite la “aplicacié@r post” de un marco légico, constituye otro medio de captar el
impacto del proyecto e informar sobre el mismo. En el pasado, los ITP eran principalmente informes
de supervisibn ampliados sobre los resultados fisicos y financieros de los proyectos. La nueva
presentacion, que ha sido ensayada en el afio 2000, incluye diversos indicadores no cuantitativos del
desarrollo, tales como la creacion de capacidad, la descentralizacion, la incorporacion de la
perspectiva de género, la participacion de la sociedad civil en las actividades de los proyectos, la
posibilidad de repetir todas o parte de las actividades de los proyectos y ejemplos concretos de ello, la
creacion de asociaciones durante la ejecucion del proyecto, las cuestiones medioambientales, el
impacto en las politicas y los procedimientos sectoriales y subsectoriales y la evaluacion de la
sostenibilidad de los proyectos. La preparacion de los ITP entrafiara la inclusibn de insumos
adicionales durante los proximos afos, hasta que los paises prestatarios se familiaricen con el nuevo
enfoque. En 2001 se utilizara la nueva presentacion para preparar los ITP en el 75% aproximadamente
de los proyectos cuya terminacién esta prevista para ese mismo afio.

26. Gestion de los conocimientodJna de las condiciones previas para una participacion efectiva

en la elaboracion de proyectos y en el didlogo sobre politicas preliminar es mejorar la gestion de lo
que el FIDA y otros han aprendido sobre los determinantes criticos de la pobreza rural y de lo que
realmente sirve para promover una mejora auténtica. Para ello, es necesario procurar aprovechar los
conocimientos pertinentes procedentes de otras fuentes y apoyar una estrategia de comunicaciones
explicita y especifica para asegurar que los conocimientos se dirijan hacia quienes los pueden utilizar
eficazmente.

27. En la Evaluacion Rapida Externa del FIDA de 1994 se exhortaba al Fondo a desarrollar su
identidad institucional como organizacion fuente de conocimientos sobre el alivio de la pobreza rural.
Reconociendo la importancia de este llamamiento, el Fondo adoptd una serie de iniciativas, una de las
cuales fue la creacién del Sistema Informatizado de Evaluacion (EKSYST). Las evaluaciones del
FIDA se centran cada vez mas en la experiencia adquirida. Esa experiencia se almacena en una red
electrénica de conocimientos, donde la informacién se administra y comparte, tanto a nivel interno,
Ccomo con otros organismos y asociados en pro del desarrollo.

28. En 1999-2000, el Fondo adopt6 una iniciativa destinada a reunir y gestionar sus conocimientos
operacionales sobre una base tematica, con el objeto de que los conocimientos atravesaran las
fronteras de las dependencias organicas. Se establecieron, con caracter piloto, grupos de trabajo
tematicos en las siguientes esferas: a) financiacién rural; b) ordenacién de los recursos naturales a
nivel de la comunidad (pastizales); c) instrumentos de diagndstico; d) promocidon de microempresas
en las zonas rurales; y e) agricultura de regadio en pequefa escala administrada por los agricultores.
El objetivo es producir una variedad de medios de divulgaciéon de conocimientos (informacién en el
sitio web, folletos, instrumentos multimedia, publicaciones, etc.) y organizar seminarios y talleres
para la generacion y difusion de los conocimientos. Actualmente se esta trabajando en estos sectores,
si bien es evidente que la falta de tiempo limita la participacién de los gerentes de operaciones del
FIDA para los paises en los trabajos de los grupos teméticos. Ademas de seguir promoviendo el
enfoque de los grupos tematicos, para la generacion de conocimientos el FIDA tendra que establecer
otros instrumentos, como las “comunidades de préactica”.
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29. EIl FIDA esta asimismo adoptando medidas para captar conocimientos en determinadas zonas.
Como ejemplos de las iniciativas de gestiébn de conocimientos regionales, basadas en la utilizacién de
la tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones, cabe citar los siguientes:

« Africa occidental y central (Africal). Un medio importante de difusion de
conocimientos seré la Red Regional en el Africa occidental y central (FIDAFRIQUE).

« Africa oriental y meridional (Africa Il) . El FIDA ha iniciado un nimero limitado de
actividades regionales de gestién de conocimientos en areas de interés para los pequefos
agricultores (analisis de las desigualdades entre hombres y mujeres, examen de la gestion
del agua de riego y del crédito y una evaluacion regional de la pobreza).

» Asiay el Pacifico A través de la Red Electrénica de Proyectos en las Zonas Rurales de
Asia y el Pacifico (ENRAP), el FIDA esta intensificando sus actividades de generacion y
gestion de conocimientos, haciendo hincapié en la interconexion electrénica de los
proyectos del Fondo a fin de facilitar el intercambio de conocimientos e informacion; la
documentacion y difusion de procesos participativos innovadores en las fases de disefio,
ejecucion y evaluacién de proyectos del FIDA y de organizaciones no gubernamentales
(ONG); y la busqueda y divulgacién de conocimientos indigenas en materia de agricultura,
silvicultura y agrosilvicultura regenerativas en las tierras altas y montafiosas de la region.

e América Latina y el Caribe. En todos los proyectos participantes, € Sistema de
intercambio de informacién por medio de Internet sobre los programas del FIDA a través
de toda América Latina (FIDAMERICA) ha demostrado ser un instrumento valioso para la
difusion de informacion sobre procedimientos, metodologias, beneficios, etc., en sectores
tales como los sistemas de financiacion, las organizaciones rurales econdémicamente
viables, las actividades rurales dirigidas por mujeres, la desertificacion y la pobreza y la
asistencia técnica prestada por empresas privadas.

« Cercano Oriente y Africa del Norte El FIDA esta intensificando sus actividades de
establecimiento y utilizacion de redes de conocimientos en sectores estratégicos, haciendo
especial hincapié en las zonas aridas y marginales de secano, la financiacion rural y el
desarrollo de microempresas, la gestién participativa de los riegos y la incorporacion de la
perspectiva de género.

30. Ademés, sobre la base de las conversaciones oficiales mantenidas con diversos asociados
fundamentales en el ambito de la investigacion y el desarrollo acerca de las formas de acelerar la
aplicacién en los “campos de los agricultores” de las tecnologias desarrolladas gracias al apoyo
proporcionado mediante donaciones, el Fondo planea ampliar y perfeccionar una serie de notas de
asesoramiento técnico (NAT) para convertirlas en notas de conocimientos, cuya finalidad es ayudar a
presentar nuevas tecnologias de utilidad para los pobres a un espectro mas amplio de profesionales y
agentes del desarrollo. Dichas notas adoptaran la forma de asesoramiento basado en las “practicas mas
adecuadas” y aplicado a circunstancias socioeconémicas o de recursos concretas. Con las notas de
conocimientos se pretende proporcionar a los encargados de la planificacion del desarrollo y a las
misiones de formulacién de proyectos de desarrollo opciones técnicas que han sido comprobadas y
verificadas mediante la investigacién participativa en las comunidades y que pueden ofrecer
soluciones repetibles para problemas en condiciones socioecondémicas, culturales y biofisicas
similares en otros lugares.

31. Mejora de la gestion de las asociacionekas asociaciones estratégicas son algo mas que un
simple medio de perseguir la cofinanciacion de proyectos y programas. Suponen trabajar
estrechamente con la poblacién rural pobre y las organizaciones de la sociedad civil para identificar
los problemas principales con que se enfrentan los pobres y darles respuestas viables; con los
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gobiernos paraintroducir cambios de amplia base alargo plazo basados en e compromiso mutuo; con

otros donantes interesados para promover politicas, tecnologias y cambios institucionales favorables a
los pobres (e invertir en la ejecucién de esos cambios); y con otros centros de conocimientos para
identificar y resolver cuestiones cruciales de tipo normativo, institucional y operacional. Esas
asociaciones entrafian también intercambios de conocimientos, capacidades técnicas e institucionales
y la armonizacion de las ventajas comparativas del FIDA con las de sus socios actuales y potenciales.
Ello incluye la participacion en el Marco Integral de Desarrollo (MID), en el Marco de Asistencia de

las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y en los procesos de preparacion de las estrategias
de lucha contra la pobreza en determinados paises.

32. La creacién de asociaciones es tan importante para la cartera de proyectos en curso como para
los nuevos proyectos debido a la necesidad de reforzar la capacidad institucional de los gobiernos para
la ejecucion de proyectos y de acelerar ese proceso promoviendo modalidades de ejecucion mas
participativas. Se dan también situaciones en las que la retirada de los servicios estatales y la
aplicaciébn de politicas de descentralizacion requieren una participacibn mas activa de las
comunidades locales y de las asociaciones de agricultores de la sociedad civil. En tales casos, las
misiones complementarias y de supervisién actian como agentes cataliticos que facilitan un aumento
de la participacion de los interesados directos en el plano local. Se plantea al FIDA el desafio de
desarrollar y mantener asociaciones de una manera mas sistematica y de reforzarlas en el plano
nacional pese a la ausencia de una representacion directa en el pais y al caracter episédico de los
trabajos de desarrollo de nuevos programas.

D. Movilizacién de recursos

33. Como se mencionaba en el documento EB 2000/70/R.6, presentado a la Junta Ejecutiva en su

70° periodo de sesiones, la asignacion de los recursos del FIDA en los préximos afios se verd influida
por el volumen real y la fecha de pago de la Quinta Reposicion, en lo tocante a los recursos basicos, y
por las necesidades derivadas de la Iniciativa reforzada para la reduccién de la deuda de los PPME y
la disponibilidad de recursos adicionales para hacer frente a esas necesidades:

* los limites maximo y minimo de la Quinta Reposicion se establecieron en
USD 569 millones y USD 460 millones, respectivamente. Tanto la cantidad final
conseguida como la aclaracion sobre si las contribuciones son complementarias (es decir,
destinadas a propdésitos especificos) o parte de los recursos basicos (que se pueden utilizar
incondicionalmente para actividades ordinarias), son cuestiones importantes para la
planificacién de los recursos; y

e la participacion del FIDA en la Iniciativa reforzada fue aprobada por el Consejo de
Gobernadores en su 23° periodo de sesiones, en febrero de 2000. Las estimaciones de la
cuantia de la participacion son todavia provisionales y estan sujetas a revision constante.
Sin embargo, las Ultimas estimaciones apuntan a que la participacion del FIDA en el alivio
de la deuda supondra aproximadamente USD 336 millones en cifras nominales
(o USD 260 millones a precios del afio 2000). EI Fondo ha comprometido unos
USD 25 millones en el marco de la Iniciativa original y tendra que comprometer los
restantes USD 311 millones durante el cuatrienio 2000-2003. Se espera que las
necesidades de recursos aumenten anualmente hasta USD 20-30 millones en los préximos
afios a medida que la Junta Ejecutiva vaya aprobando mas programas por paises.
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34. La prudencia exige que el FIDA asuma la hip6tesis mas pesimista en el caso de que: a) el FIDA
tenga que financiar la participacion en la Iniciativa reforzada con cargo a los fondos existentes; y

b) los recursos basicos de la Quinta Reposicién no superen los USD 460 millones. Para que el FIDA
pueda cumplir sus obligaciones y mantener al mismo tiempo una gestion financiera solida y

relativamente prudente, podria ser necesario reducir los compromisos futuros de su nivel actual de
USD 450 millones anuales a precios de 1996 (equivalentes a unos USD 490 millones a precios
de 2001).

35. En resumen, para financiar su participacién en la Iniciativa reforzada, las opciones de que
dispone el Fondo —aplicadas de manera individual o combinadas— son:

» reducir el actual nivel de compromisos (para préstamos y/o donaciones); o
e conseguir contribuciones adicionales de donantes a la Iniciativa; o

» revisar la politica de utilizacién de recursos y destinar los ingresos adicionales generados
de esta manera al Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa.

36. Enlaforma en que la ha adoptado el FIDA, la facultad para contraer compromisos anticipados
(FCA) es tan solo una solucién provisional, cuyo objeto es mantener constantes los compromisos
cuando haya un déficit temporal de recursos, siempre que se pueda disponer a su debido tiempo de los
recursos necesarios para regularizar la situacion.

1. ESTRATEGIA OPERACIONAL

A. Ejecucion del Plan de Accion para garantizar que se disponga
de suficientes recursos

37. El objetivo del PRP es aumentar la capacidad del FIDA para alcanzar |os objetivos fijados en €

Plan de Accion. Este se ejecutara a lo largo de un periodo trienal y tendrd como resultado una
reasignacion gradual de recursos a los procesos “de primera linea” del Plan de Accién y un aumento
de la eficiencia de todos los procesos. No obstante, en 2001 (primer afio completo de ejecucién del
Plan de Accion) el FIDA tendréa que recurrir también a recursos procedentes de otras fuentes distintas
a la ejecucion del PRP. Con objeto de evitar que se incremente el Programa de Labores y Presupuesto
para el afio 2001, esos recursos seran fundamentalmente DAT y fondos suplementarios, y a ello se
sumara la redefinicion de prioridades en el seno de las divisiones operacionales.

38. Los cuatro pilares del Plan de Accién son: la gestion de los conocimientos; la gestion del
impacto; las asociaciones; y el andlisis de las politicas e instituciones y el dialogo al respecto.

39. La gestion de los conocimientoss uno de los principales procesos comprendidos en € PRPy

en 2001 se introduciran gradualmente nuevos procesos Yy recursos. Los pasos esenciales que habra que
dar en 2001 son los siguientes: un examen de los activos de conocimientos existentes y viables; un
analisis de las esferas estratégicas que obstaculizan la reduccién de la pobreza rural; una evaluacién
de las “lagunas” criticas de los conocimientos relativos a esas esferas; la determinacion de lo que
puede (y permitira) aportar el conocimiento en asociacion con otros interesados directos; y la
definicion de un plan de accién para la generacion y el intercambio de conocimientos, tanto dentro del
FIDA como con sus asociados. El principio rector de la gestion de los conocimientos —al igual que el

de la elaboracion y ejecucion de programas y el de las asociaciones y el didlogo sobre politicas— sera
centrarse en esferas estratégicas y concentrar suficientes recursos para lograr un efecto tangible.
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40. Con respecto a la gestion del impactg en 2001 el FIDA utilizard recursos ya asignados

(en parte con cargo a DAT) para completar las actividades encaminadas a preparar una metodologia
relativa al marco logico y el analisis del impacto, proporcionar capacitacion a nivel regional a los
interesados directos en los proyectos y mejorar el sistema de presentacion de informes sobre los
proyectos, incluidos los informes de terminacion de proyecto. El Fondo esta participando en la labor
relativa a los indicadores del impacto que realiza el Comité de Asistencia para el Desarrollo de la
Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémicos y esos indicadores ya se han incorporado en
el proceso de elaboracién de la metodologia.

41. En relacion conas asociaciones —un elemento importante relacionado con la participacién en

el MID, el MANUD vy los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza (DELP)- las
dificultades respecto de la ejecucion del Plan de Accién en 2001 son variables. El programa
eslabonado anunciado por lo que se refiere al sistema de evaluacién comudn para los paises/UNDAF y
al MID es coherente con la disponibilidad de recursos y fondos suplementarios prevista. Superar el
reto que plantean los DELP es mas complicado, en parte debido a la concentracion regional que
entrafian (especialmente en el Africa subsahariana). Hasta que no se disponga de capacidad adicional,
en 2001 el FIDA se centrard en los paises de los que tiene un mayor conocimiento y en los que tiene
activos de desarrollo de politicas, para asi aprovechar el valor del conocimiento existente y de la
elaboracion de programas, proceso que ya estd en marcha en diversos paises. Las reglas basicas se
centraran en los DELP de los paises en los que el FIDA patrticipa en asociaciones y en las politicas en
grado significativo, asi como en una reorganizacion de las labores por paises para que coincidan con
las principales cuestiones institucionales y de politica.

42. Por lo que hace alnalisis de las instituciones y las politicas y el dialogo al respecta
institucion dedicara mayor atencién a las cuestiones relacionadas con las instituciones y las politicas
mediante la reestructuracion de los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP). Al menos por el momento, la promocién del didlogo sobre las instituciones y las politicas
se pondra en practica mediante el disefio y la ejecucion de programas respaldados por el FIDA
orientados a cuestiones sectoriales e institucionales basicas y realizados conjuntamente con los
gobiernos y asociados internacionales. La labor relativa al andlisis de las politicas y las instituciones a
nivel mundial se estructurara principalmente en torno a la presentacion y discusién del Informe sobre
la pobreza rural en el afio 2001.

B. Estrategia de gestidon de los recursos humanos

43. La estrategia de gestion de los recursos humanos en 2001 y los siguientes afios se centrara en
transformar la Divisiébn de Personal (MP) del FIDA en una divisiobn mas estratégica y que afiada mas
valor. Concretamente, ello entrafiard mejorar la calidad de los servicios prestados, reducir el costo de
dichos servicios y eliminar los tramites y el tiempo que se precisan para los procesos relativos a
los recursos humanos. Esta estrategia estd en consonancia con las recomendaciones del “Plan
econdémico — Proceso relativo a los recursos humanos” del PRP. En 2001, el FIDA haré hincapié en
proseguir la racionalizacion; descentralizar diversas actividades transfiriéndolas a las divisiones;
aclarar las funciones y responsabilidades de las partes interesadas en los procesos fundamentales en
relacion con los recursos humanos; prestar asistencia a los directores con objeto de encontrar,
contratar y retener al mejor personal disponible; disefiar un sistema integrado de tecnologia de la
informaciéon para los recursos humanos; y crear un clima que permita al personal desarrollarse y
compartir sus aptitudes a fin de satisfacer expectativas cada vez mas amplias.

10



¢
I
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

44. En 2000 se han logrado los siguientes resultados en esta esfera: publicacién del Manual de
Recursos Humanos; realizacién de un programa de orientacion; creacion de un sistema informéatico de
gestion de las licencias; disefo y aplicacién de un proceso simplificado de gestion de las vacantes;
inicio de la delegacion de autoridad a los directores para conceder ascensos dentro de una franja
salarial determinada; introduccién de una politica piloto durante un afio encaminada a aumentar la

flexibilidad de que dispone el personal para organizar su vida laboral y su vida privada; y examen de

la posibilidad de trabajar a distancia.

45. En el marco de la perspectiva estratégica respecto de los recursos humanos, se procurara hallar
nuevas formas de trabajo para aumentar la eficacia del Fondo y apoyar la ampliacion de arreglos de
trabajo flexibles atendiendo a las necesidades familiares.

46. Personal temporero contratado a largo plazo (LTT). En diciembre de 1997, la
administracion del FIDA notificé a la Junta Ejecutiva, en su 62° periodo de sesiones (documento
EB 97/62/R.5), una situacién inusual que afectaba aproximadamente a 35 funcionarios temporeros del
cuadro de servicios generales contratados durante largos periodos. Ese grupo de funcionarios llevaba
varios afos trabajando con contratos y condiciones de empleo temporales, pese al hecho de que
desempefiaban funciones de naturaleza indefinida. Para mejorar la situaciéon contractual de esos
funcionarios, la Junta Ejecutiva recomendd, y el Consejo de Gobernadores aproboé la propuesta de la
administracion, que se les empleara mediante contratos a plazo fijo a partir de 1998. Al mismo
tiempo, el FIDA puso en practica varias medidas para prevenir la creacién de otras situaciones
analogas.

47. Para el final de 2000, algunos funcionarios LTT habran sido nombrados para ocupar puestos
ordinarios, con lo que quedaran aproximadamente 23 personas por absorber. Pese a este avance
considerable con vistas a reducir el nimero de funcionarios comprendidos en la categoria de LTT,
dada la baja tasa de movimiento del personal del cuadro de servicios generales en el Fondo, la
absorcién de mas personas podria resultar dificil. Basandose en la confirmacién por los directores de
la necesidad de retener a esos funcionarios a fin de llevar a cabo funciones indefinidas, tal como
confirmd el estudio sobre la gestion de los recursos humanos completado en 1998, se propone como
solucién final que la Junta Ejecutiva recomiende que en 2001 se ofrezcan puestos ordinarios a plazo
fijo a los funcionarios LTT que aln permanecen en esa situaciéon. Dado que el personal LTT ha
percibido una remuneracion equivalente a la de los funcionarios de plazo fijo desde 1998, se prevé
gue esa regularizacion no tendra consecuencias sobre el presupuesto para 2001. La regularizacion de
los funcionarios LTT restantes entrafiaria simplemente la transferencia de asignaciones de diferentes
categorias presupuestarias, y del rubro correspondiente al Fondo para la Elaboracion de Proyectos
(FEP), a la categoria presupuestaria de gastos de personal del Fondo.

48. Profesionales que no forman parte del cuadro organico (NSPEl Fondo ha empleado a
funcionarios de esta categoria con la finalidad de complementar los recursos ordinarios de personal
desde 1988. En la actualidad trabajan en el Fondo 13 NSP. Con el correr del tiempo, sin embargo, se
ha demostrado que sus condiciones de empleo eran insatisfactorias. Aunque estan sujetos a las
mismas obligaciones que los funcionarios, los NSP no disfrutan de las mismas prestaciones, por
ejemplo, la participacion en la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, el
subsidio de educacién y las vacaciones en el pais de origen. En la medida en que sus servicios
seguiran siendo necesarios en 2001, la administracion del FIDA reconoce que deberian hacerse
extensivas a los NSP condiciones de empleo similares a las de los funcionarios del cuadro organico de
plazo fijo. Ello permitiria igualar las condiciones del personal que desempefia funciones similares y
tendria como resultado un aumento de la satisfaccién del personal. Los costos ocasionados por una
decision de ese tipo deberian absorberse en el marco de los recursos presupuestarios existentes.
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V. EXAMEN DE LOSRECURSOSY COMPROMISOS

49. Nivel de los compromisos en el periodo 1995-2004 continuacién se presenta la cuantia de
los préstamos y donaciones aprobados por la Junta Ejecutiva entre 1995 y 2000, asi como una
propuesta relativa al Programa de Labores para el afio 2001.

CUADRO 1: PRESTAMOS Y DONACIONES APROBADOS ENTRE 1995 Y 2000
(EXCLUIDAS LAS CANCELACIONES ) Y PROPUESTA PARA 2001

2000 2000 2001
1995 * 1996 1997 1998 1999 Nivel nivel Nivel
propuesto aprobado propuesto
Numero de préstamos propuestos 28 32 32 33 34 30 27
Numero de préstamos aprobados 33 32 29 30 L 129 27
(en millonesde DEG, en cifrasredondas)
Cuantia total de los préstamos 261 275 288 B804 307 319 312 p84,7
Cuantia total de las donaciorfes 15 19 23 24 25 26 26 22,%
Cuantia total de los préstamos y
donaciones 276 294 311 328 332 345 338 307.2
* Incluye los préstamos financiados con cargo al Programa Especial para Africa.

50. Enlos cuadros 2y 2A figuran las proyecciones de los recursos hasta el final de 2003 en ddlares
de los Estados Unidos y en Derechos Especiales de Giro (DEG), respectivamente.

51. En apoyo del Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001 propuesto, se ha hecho un
analisis detallado de los reembolsos del principal de los préstamos y los pagos en concepto de
intereses proyectados hasta 2003. En aras de la prudencia, las hip6tesis incluyen la tendencia efectiva
de reembolso del principal por los prestatarios en el pasado. Como puede observarse en el cuadro 2,
ha sido necesario reducir temporalmente el Programa de Labores propuesto debido a los plazos para la
entrada en vigor de la Quinta Reposicion, que actualmente se prevé que se producira durante 2001 en
lugar de en 2000, y a causa de una ulterior reduccion de los ingresos netos procedentes de inversiones
previstos en el afio 2000 en vista de las adversas condiciones de los mercados. Se ha previsto un
crédito de USD 15 millones para la participacion del FIDA en la Iniciativa reforzada para la reduccion

de la deuda de los PPME, aunque es posible que no se necesite dicha suma en su totalidad en el caso
de que se reciban contribuciones de donantes con destino a la Iniciativa.

52. Ao largo del afio, el FIDA seguira revisando la situacién por lo que se refiere a los recursos
disponibles para hacer los ajustes necesarios en el proyecto de Programa de Labores para 2001, en el
caso de gque las hipétesis barajadas en el cuadro 2 en relacion con los ingresos procedentes de
inversiones y la fecha de efectividad de la Quinta Reposicién pierdan su validez. De esta forma, el
Fondo reducira el empleo de la FCA en el mayor grado posible.

Excluidala sumade DEG 9,15 millones correspondiente a un proyecto en Zambia aplazado en 1998.

2 A partir de 1995 se incluye entre las donaciones el FEP.
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53. El 21 de febrero de 1997, el Consejo de Gobernadores aprobé la Resolucion 100/XX, por la que
se estableci6 la FCA y se autoriz6 a la Junta Ejecutiva a compensar, en cada periodo de sesiones, las
fluctuaciones de los recursos disponibles para compromisos. Esta facultad fue renovada por el
Consejo de Gobernadores el 31 de julio de 2000, mediante la aprobacién de la Resolucion 119/XXIV
sobre la Quinta Reposicion de los Recursos del FIDA. El objetivo principal de la FCA es remediar
posibles déficit de la cantidad de recursos disponibles para compromisos para préstamos y donaciones
gue puedan producirse debido a uno o varios de los siguientes factores: retrasos en la recepcion de los
pagos en concepto de contribuciones a una reposicion, la inestabilidad de la tasa de rendimiento de las
inversiones, retrasos en la recepcién de pagos y reembolsos de los préstamos proporcionados por el
Fondo o fluctuaciones de los tipos de cambio. En los cuadros 2 y 2A se presentan estimaciones de la
cantidad que puede ser precisa en un afio determinado en el marco de la FCA a fin de hacer frente a
un déficit de los recursos disponibles para compromisos. No obstante, en cada periodo de sesiones de
la Junta Ejecutiva se solicitard el empleo de la FCA Unicamente sobre la base de los recursos
efectivamente disponibles y los recursos necesarios en ese momento para los préstamos y donaciones
cuya aprobacion se propone a la Junta Ejecutiva en ese periodo de sesiones.

13
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CUADRO 2: PROYECCIONESDE LOS RECURSOS PARA COMPROMISOS, 1999-2003
(en millones de USD)

Cifras
efectivas | Previsiones | Previsiones | Previsiones | Previsiones
1999 2000 2001 2002 2003

Recursos al comienzo del afio 371 272 i64 149 233
Ajustes por fluctuaciones cambiarigs (24) (84) - - -
Provisiones para las contribuciones a7 10 - - -
Cancelaciones de préstamos 8 75 50 50 50
Recur sos aj ustados 338 273 214 199 283
Recursos Reflujos de los préstamos 177 171 172 175 173
generados Ingresos procedentes de
internamente | inversiones 197 - 150 150 150
Gastos operacionales * (52) (51) (53) (55) (57)
Programa de Reorganizacion de los
Procesos - (1) (8) (8) (8)
Provision para el plan de seguro
médico después de la separacion del
servicio (3) (4) (4) (4) (5
Provision para el Fondo para la
Iniciativa (4) (7) (4) - -
Subtotal 653 381 467 457 536
Provision para la Iniciativa reforzada - - (15) (20) (B5)
Compromisos para préstamos y
donaciones (451 (431) (394) (440) (440)
Contribuciones de los Miembros

Tercera Reposicion 1 - - - -

Cuarta Reposicion 69 61 14 6 3

FCA - 153 (153) - -

Quinta Reposicioh - - 230 230 -

Sexta Reposicion - - - - 153
Recursos al final del afio 272 162 149 233 227

Los “recursos” incluyen la FCA, a la espera de que se reciban los pagos correspondientes a la Quinta
Reposicion.

Se ha supuesto una utilizacién casi total de los créditos previstos en el Presupuesto para 2000 en relacion con
los gastos operacionales, y los compromisos para préstamos y donaciones se han actualizado de conformidad
con los programas y proyectos aprobados por la Junta Ejecutiva en su 71° periodo de sesiones.

En relacion con el PRP, se incluye la suma de USD 1,3 millones para el disefio detallado del Programa
consignados con cargo al presupuesto para gastos de capital. Entre 2001 y 2003 los tramos anuales se
estiman en USD 8,1 millones.

Suponiendo que el periodo de la Quinta Reposicién sea de 2000 a 2002 y que la FCA se utilice hasta que se
hayan recibido todos los pagos para el final de 2002.
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CUADRO 2A: PROYECCIONES DE L OSRECURSOS PARA COMPROMIS0S, 1999-2003
(en millones de DEG)

Cifras
efectivas | Previsiones | Previsiones | Previsiones | Previsiones
1999 2000 2001 2002 2003

Recursos al comienzo del afio 263 198 i28 117 183
Ajustes por fluctuaciones cambiarias 7 (43) - - -
Provisiones para las contribuciones (12) 8 - - -
Cancelaciones de préstamos 6 56 39 39 39
Recur sos aj ustados 250 219 167 156 222
Recursos Reflujos de los préstamos 130 129 134 136 135
generados Ingresos procedentes de
internamente | inversiones 144 - 117 117 117
Gastos operacionales * (38) (38) (41) (43) (44)
Programa de Reorganizacion de los
Procesos - (1) (6) (6) (6)
Provision para el plan de seguro
médico después de la separacion del
servicio (2) (3) (3) (3) (4
Provision para el Fondo para la
Iniciativa (3) (5) (3) - 1
Subtotal 481 301 365 357 420
Provision para la Iniciativa reforzada - - (12) (15) (L9)
Compromisos para préstamos y
donaciones (335 (338) (307) (34B) (343)
Contribuciones de los Miembros

Tercera Reposicion 1 - - - -

Cuarta Reposicién 51 46 11 5 2

FCA - 119 (119) - -

Quinta Reposiciof - - 179 179 -

Sexta Reposicion - - - - 119
Recursos al final del afio 198 128 117 183 179

Nota: Sirvase consultar las notas relativas al cuadro 2, que aparece en la pagina anterior.
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V. PROGRAMA DE LABORES PARA EL ANO 2001

54. Como se ha mencionado anteriormente, se ha decidido reducir temporalmente el Programa de

Labores para el afio 2001 a fin de que los compromisos globales planificados, incluidas las
proyecciones anuales hechas en relacion con la propuesta de la Iniciativa reforzada, no superen los
USD 400 millones. Dado que la suma necesaria en 2001 respecto de la participacion en la Iniciativa
reforzada se estima actualmente en alrededor de USD 15 millones, la cuantia global resultante del
programa de labores ascenderia a USD 394 millones, es decir, DEG 307,2 millones, tal como se
indica en el cuadro 3. Cabe recordar que aunque el Programa de Labores es aprobado por la Junta
Ejecutiva en DEG, tradicionalmente se planifica en dolares de los Estados Unidos, y en el cuadro 3 las
comparaciones entre un afio y otro se hacen sobre esta base.

CUADRO 3. PROGRAMA DE LABORES APROBADO PARA 2000 Y PROPUESTO PARA 2001

2001 2001
2000 (Disminucién) Total Total propuesto
(en millones de 2000 en cifras reales propuesto (en millones de
DEG, a1,39647 | (en millones (en millones de (en millones DEG, a 1,28231
DEG/USD) de USD) USD) de USD) DEG/USD)

Programa de préstamos 319,4 446 (80,9) 365,1 284,7
Programa de donaciones
de asistencia técniéa 25,9 36,2 (7,3) 28,9 22,3
Total 345,3 4822 (88,2) 394 307,2

A. Programa de préstamos

55. Proyecciones relativas al programa de préstamos de 200BI programa de préstamos

de 2000 comprendia 30 proyectos por un monto total de DEG 319,4 millones (USD 446 millones),
con una cuantia media de los préstamos de DEG 10,6 millones (USD 14,8 millones). De hecho,
durante el afio 2000 se aprobaron 27 proyectos por un monto total de DEG 312,3 millones (USD 405
millones), aproximadamente. Con fines de planificacién, aparte del Programa de Fomento de la
Agricultura y Ordenacion Sostenible de los Recursos Naturales, en Lesotho, que se aplazé hasta 2001,
hubo que reducir el nUmero de proyectos a raiz del fortalecimiento del USD en relacién con el DEG.
Como puede observarse en el cuadro anterior, el tipo de cambio entre USDy DEG ha pasado
de DEG 1 =USD 1,39647 el 15 de octubre de 1999 a DEG 1 = USD 1,28231 el 20 de octubre
de 2000. Pese a estas circunstancias adversas, ha sido posible remediar en gran medida la insuficiente
proporcién de préstamos asignada a Africa (Africa | y Africa Il) en 1997 mediante ajustes
provisionales de las proporciones de los préstamos correspondientes a las otras regiones. Se prevé que
el programa de préstamos para Africa en 2000 ascendera a alrededor de USD 163 millones repartidos
entre 13 proyectos.

56. El programa de préstamos para 2001En el afio 2001, se prevé que se presentaran para su
aprobacion 27 proyectos por un valor total de DEG 284,7 millones (USD 365,1 millones), con un
monto medio de los préstamos de DEG 10,5 millones (USD 13,5 millones). Estas previsiones suponen
una reduccion de cerca del 18% en ddlares de los Estados Unidos en relacién con el programa de
préstamos de 2000, circunstancia debida principalmente, como ya se ha mencionado, a la
disponibilidad de recursos. Excluido el programa en Lesotho, que se ha aplazado de 2000 a 2001, las
asignaciones regionales recomendadas son: 36,77% para Africa; 31,01% para Asia y el Pacifico;
17,03% para América Latina y el Caribe; y 15,19% para el Cercano Oriente y Africa del Norte (véase

" El porcentaje del programa de DAT respecto del Programa de Labores global se ha mantenido, en el nivel

tradicional del 7,5%, de conformidad con lo dispuesto por la Junta Ejecutiva.
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el anexo Il). Estas asignaciones regionales concuerdan con el informe del Presidente del Comité
especial encargado de examinar las asignaciones regionales (documento CRR I/3/R.5) y con las
observaciones de la Junta Ejecutiva en su 67° periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 1999
(documento EB 99/67/R.10). Como se ha venido haciendo hasta ahora, seguirdn celebrandose
consultas con otros asociados con miras a identificar oportunidades de colaboracién mediante la
cofinanciacién de los proyectos, tanto de proyectos iniciados por el FIDA como de proyectos
iniciados por instituciones cooperantes.

57. Estrategias regionales de préstamcdEn el documento titulado “Observaciones preliminares
sobre el Programa de Labores y Presupuesto del FIDA para el afio 2001” (documento
EB 2000/70/R.6), figuran detalles sobre las tendencias socioecondémicas, la orientacion estratégica de
las operaciones y las oportunidades para el FIDA en cada una de las cinco regiones, detalles que se
presentan actualizados en el anexo V del presente documento.

B. Programa de donaciones de asistencia técnica

58. El programa de donaciones de asistencia técnica (DAT) para el afio 2001 se mantendra dentro
del limite del 7,5% de la cuantia total del Programa de Labores. El criterio para escoger las
actividades a las que se destinan las donaciones es que proporcionen el apoyo maximo a la aplicaciéon
de las estrategias operativas institucionales y regionales del Fondo. Para el programa de DAT del
afio 2001 se propone un nivel de DEG 22,5 millones, o USD 28,9 millones; en el cuadro 3A figura un
desglose de esta cantidad entre las distintas categorias.

59. Al igual que en 2000, el programa tradicional de DAT correspondiente a 2001 comprendera
donaciones en apoyo de: a) investigaciones agricolas; b) investigaciones de otro tipo, capacitacion y
otras actividades para respaldar a los clientes del FIDA y crear una mayor conciencia acerca de las
oportunidades de reduccién de la pobreza rural, comprendidos la aceleracion de la marcha de los
proyectos y apoyo de otro tipo a la ejecucion de los proyectos; c) la iniciacién y preparacion de
programas, por medio del Fondo para la Elaboracion de Proyectos (FEP); d) programas ampliados de
cooperacion en apoyo de las ONG; e) evaluaciones ambientales; y f) el Servicio de Operaciones
Especiales (SOE).

60. Tal como se sefiala en las “Observaciones preliminares sobre el Programa de Labores y
Presupuesto del FIDA para el afio 2001", se propone introducir el Servicio de Financiacion de la
Elaboracion de Programas (SFEP). Algunas de las partidas antes mencionadas, junto con recursos
destinados a la elaboracion de programas en el marco del presupuesto administrativo, se agruparan
bajo la rubrica correspondiente a este Servicio. Para facilitar la comparacién, el Programa de Labores
y Presupuesto del FIDA para el afio 2001 se presenta igual que el del afio 2000 en el cuerpo del
documento propiamente dicho, mientras que en la seccion VIl se presenta incluyendo el SFEP,
indicando la reasignacion a esta nueva categoria sobre la base de un crecimiento nulo de los costos.

61. EI FIDA esta revisando en la actualidad su estrategia en materia de DAT. En su 63° periodo de
sesiones, la Junta examiné un documento preliminar acerca de la politica y estrategia del FIDA para la
financiacién mediante donaciones (documento EB 98/63/R.11). En septiembre de 1998 se organiz6 un
seminario extraoficial para examinar el documento que ofrecié orientacién valiosa a los miembros de
la Junta para profundizar en el estudio. Se prevé que la estrategia definitiva se presentara a la Junta
Ejecutiva en el transcurso de 2001.
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CUADRO 3A: PROGRAMA DE DAT APROBADO EN 2000 Y PROPUESTO PARA 2001
(en millonesde USD)

2000 2001
Aprobado Porcentaje del Propuesto Por centaje del
(en millones programa (en millones programa
de USD) global de DAT de USD) global de DAT

Investigaciones agricolas 8,51 23,51 5,44 18,82
Otras investigaciones, capacitacion y otras
actividades 12,34 34,09 9,04 31,27
Aceleracion de la marcha de los proyectos
y apoyo de otro tipo a la ejecucién de |os
proyecto$ * 1,5 4,14 1,5 5,19
Fondo para la Elaboracion de Proyectos * 9,15 25,28 9,15 31,65
Programa Ampliado de Cooperacifn
FIDA/ONG 2,55 7,04 1,63 5,64
Evaluacion ambiental * 0,4 1,10 0,4 1,38
Servicio de Operaciones Especiales * 1,76 4,84 1,76 6,05
Total 36,2 100 28,91 100

* Estas sumas se incluiran por separado en relacién con el SFEP utilizando la presentacion propuesta en la
seccion VIII.

62. Donaciones para investigacion agricola y capacitaciérLa politica y las orientaciones
estratégicas del Fondo respecto de las donaciones para investigacion y capacitacion contindan
desarrolldndose a través de un proceso iterativo de interaccion, a nivel oficial o extraoficial, con la
Junta Ejecutiva. Durante los ultimos dos afios, la Junta ha examinado este aspecto del programa de
donaciones del Fondo en tres ocasiones distintas. En abril de 1998, después de haber examinado el
informe titulado “Politica y estrategia del FIDA para la financiacibn mediante donaciones”
(documento EB 98/63/R.11, anexos |, Il y 1lI), la Junta expresé6 su decidido apoyo a las inversiones
del FIDA en el sector de la investigacion agricola. Dicho apoyo fue nuevamente reafirmado en
ocasion del seminario extraoficial que reunié a los miembros de la Junta en septiembre de 1998.

63. La politica general del Fondo sobre la financiacibn mediante donaciones de actividades de
investigacion y capacitacion se ha reformulado basandose en los principios refrendados en abril y
septiembre de 1998 y examinados en mayor profundidad en periodos de sesiones ulteriores de la
Junta. La politica general se centra principalmente en: a) promover una mayor atencion a los cultivos
alimentarios, la ganaderia y los productos basicos que producen las poblaciones rurales pobres;
b) mejorar la comprensién de los sistemas agricolas en pequefia escala (circunstancias sociales,
econdmicas, institucionales y biofisicas), a fin de fomentar el desarrollo y el grado de adaptaciéon y de
adopcion de tecnologias agricolas sostenibles; c) efectuar esfuerzos mayores y mas especificos con
vistas a desarrollar tecnologias idoneas para los ecosistemas fragiles, incluidas las zonas secas; y
d) hallar medios eficaces en funcion de los costos y ambientalmente sostenibles para luchar contra las
mayores plagas y enfermedades que afectan a los sistemas productivos de los pequefios agricultores.

64. De conformidad con estas amplias orientaciones de politica y con el respaldo dado por la Junta

a una estrategia del Fondo consistente en establecer paulatinamente un programa de donaciones mas
adaptado a su cartera de préstamos, se concede cada vez mayor atencion a los programas de
investigacion agricola que buscan establecer vinculos estrechos con los proyectos de inversion del
FIDA, en particular con los que se realizan en zonas marginales y en entornos para los que no se
dispone en general de tecnologias agricolas sostenibles. Se intenta establecer tales vinculos a través de
un enfoque doble que comprende: a) el apoyo a la futura cartera de préstamos mediante el desarrollo
de tecnologias apropiadas, fundamentalmente en el contexto de la “reforma” de los prototipos

® Incluido anteriormente en la rdbrica “Otras investigaciones, capacitacion y otras actividades”.
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disponibles para adecuarlos a las circunstancias de los beneficiarios potenciales tipicos de proyectos
financiados con préstamos del FIDA; y b) la financiacién de actividades de investigacién adaptativa
que aborden las limitaciones tecnolégicas que afectan directamente a los sistemas de produccion de
los beneficiarios de los proyectos en curso del FIDA.

65. En consonancia con la reduccién del nivel previsto del programa de préstamos, el programa
global de donaciones disminuira igualmente para no superar el limite del 7,5% del programa de
labores en su conjunto. Sin embargo, se prevé que la cartera de donaciones para investigacién agricola
de 2001 sufrird un descenso acusado (hasta situarse por debajo de la mitad del limite del 3,5% del
programa de labores aprobado por la Junta) a fin de mantener los niveles del FEP. Esta disminucion
del porcentaje destinado a las donaciones para investigacion en 2001, asi como del porcentaje
correspondiente a la categoria “Otras investigaciones, capacitacion y otras actividades”, se propone
exclusivamente a titulo de medida provisional. Se reconoce plenamente la contribucion, si bien
parcial, de esas donaciones a los objetivos del Plan de Accion.

66. Investigaciones de otro tipo, capacitacion y otras actividadesgEl FIDA seguird
proporcionando apoyo a la poblaciéon rural pobre y sus instituciones con vistas a promover el aumento
de la capacidad y la potenciacién de la capacidad de acciéon de las comunidades locales. Las
donaciones para capacitacion comprenderan, por ejemplo, el apoyo al didlogo sobre politicas en Asia
y la capacitacion de caracter participativo y la gestion participativa de los riegos en Europa oriental.
Otras donaciones comprendidas en esta categoria serviran para ayudar en el desarrollo de tecnologia
financiera rural en la regién de América Latina y el Caribe, apoyar el fortalecimiento de redes de
conocimientos en Africa oriental y meridional y fomentar la produccién horticola en Africa
occidental. También se emplearan las donaciones para ensayar enfoques innovadores por lo que
respecta a la comunicacion de los resultados de las evaluaciones.

67. Se destinaran recursos proporcionados a titulo de donacién a prestar apoyo a los Estados
Miembros para que perfilen con mayor precision sus tareas centradas en la erradicacion de la pobreza
rural. Las actividades de presentacién y difusién del Informe sobre la pobreza rural en el afio 2001
brindaran al Fondo una oportunidad Unica de apoyar las consultas regionales dedicadas a cuestiones
relacionadas con la pobreza rural. En consonancia con el compromiso asumido por el FIDA al crearse
el Mecanismo Mundial, se ha dispuesto la concesién al Servicio de Apoyo a la Convencién de Lucha
contra la Desertificacion (CLD) del Mecanismo Mundial de una donacion por un valor maximo de
USD 2,5 millones, como financiacién de contrapartida a las contribuciones voluntarias aportadas por
otras fuentes.

68. Aceleracion de la marcha de los proyectos y apoyo de otro tipo a la ejecucion de los
proyectos En 2000 estas donaciones se incluyeron en la categoria relativa a “otras donaciones”. Se ha
hecho especial hincapié en el apoyo con vistas a acelerar la ejecucion de los proyectos y carteras para
poder garantizar que los pobres reciban los beneficios en el momento oportuno. Se ha mantenido una
asignacion de USD 1,5 millones con ese objeto.

69. Fondo para la Elaboraciéon de ProyectasSe mantiene una asignacion igual a la de 2000, de

USD 9,15 millones, para la labor de formulacion de proyectos (equivalente a unos 30 proyectos
completos), con objeto de elevar el nimero actual de los proyectos en tramitacion. El FIDA seguira
examinando tanto los recursos que se destinan a la elaboracion de proyectos y programas, a fin de
determinar si su magnitud y alcance son adecuados, como los mecanismos correspondientes. Esto
puede llevar a modificar el enfoque que se aplica a la financiacion de los costos de elaboracion de
proyectos. Como se ha venido haciendo hasta ahora, parte de los recursos del FEP se utilizara para
llevar a cabo examenes de las carteras por paises con el fin de incorporar en el disefio de los proyectos
las enseflanzas extraidas y para sufragar el costo de las labores relacionadas con la formulacion de las
estrategias y el disefio de las DAT.
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70. Programa Ampliado de Cooperacion FIDA/ONG (PAC) Las asociaciones con las ONG

estan recibiendo un creciente apoyo en el ambito del programa de asistencia técnica del FIDA a través
de mecanismos tales como la Coalicién Popular para Erradicar el Hambre y la Pobreza, el Mecanismo
Mundial y, muy particularmente, el Programa Ampliado de Cooperacion FIDA/ONG (PAC). Los
principales objetivos de esas asociaciones concuerdan con las orientaciones estratégicas
institucionales y con el Plan de Accion del FIDA y se centran en: maximizar el impacto de las
operaciones del FIDA; la innovacion; el andlisis las instituciones y politicas y el didlogo al respecto;
la generacion y validacién de conocimientos; y la promocion de los objetivos. EI PAC continuara
desempefiando una funcién prominente en la colaboracién y asociaciones del FIDA con las ONG y
otras organizaciones de la sociedad civil. Se prestara especial atencidon a la maximizacion del
potencial y la funcién del PAC por lo que se refiere al apoyo a actividades de desarrollo a nivel de
base y el ensayo de ideas y técnicas innovadoras que podrian resultar especialmente Utiles para el
desarrollo conceptual y practico de los enfoques, estrategias y metodologias del FIDA. Asimismo, se
concertaran esfuerzos para maximizar el potencial estratégico de aprendizaje del PAC en diversas
areas de interés para el FIDA que comprenden, entre losaanfoques participativos, el desarrollo
institucional, la creacion de capacidad a nivel de base y las cuestiones de género, sin olvidar la
adaptacion y transferencia de tecnologia, el crédito y el ahorro y las vinculaciones con los mercados.
La eficacia del PAC se fortalecerd ulteriormente mediante la racionalizacion y simplificacion de los
procedimientos y directrices operacionales, el establecimiento de criterios de seleccion precisos de las
ONG vy la elaboracion de procesos transparentes de supervision, presentacion de informes vy
acumulacion y difusién de las experiencias y ensefianzas extraidas. Esto Gltimo contribuira a
fortalecer la funcién del FIDA como organizacion fuente de conocimientos sobre la pobreza.

71. Evaluacién ambiental Se ha mantenido para 2001 la asignacion de USD 400 000 para realizar
evaluaciones ambientales, de acuerdo con la politica del FIDA en esta esfera. Cabe sefialar que las
evaluaciones ambientales concretas forman parte inseparable de las cuestiones que se examinan
durante la elaboracion de los proyectos.

72. Servicio de Operaciones Especiales. La partida propuesta para donaciones en el marco del
SOE en el afio 2001 se mantiene en el mismo nivel que en 2000, es decir, USD 1,75 millones. Estas
donaciones se utilizan para facilitar la puesta en marcha y la pronta ejecucion de las actividades de
apoyo, y se proporcionan a los paises que relnen los requisitos necesarios para recibir préstamos en
condiciones muy favorables.

C. Servicio de Financiacion de la Elaboracién de Programas

73. Tras varios afios de crecimiento presupuestario nulo en cifras reales, la eficacia en funcién de
los costos del FIDA ha aumentado considerablemente. Podria incrementarse todavia mas la eficiencia
mejorando la planificacion y la utilizaciébn de las asighaciones de recursos presupuestarios. El
principio basico que se somete al examen de la Junta Ejecutiva (como resultado del debate en el
70° periodo de sesiones) consiste en la creacion de un “servicio de financiacion” en apoyo de la
totalidad del proceso de elaboracion de los programas. Ello exigirA un sistema fuertemente
descentralizado de planificacién y utilizacibn de los recursos, una definicion clara de las
responsabilidades y un sistema preciso de control y evaluacion. Los principales beneficios de este
enfoque consisten en el establecimiento de responsabilidades claras de los directores respecto de la
utilizacién de los recursos y una mayor atencién al valor creado con los recursos utilizados, esto es, al
resultado final.
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74. En espera de que comience la posible aplicacion del enfoque basado en centros de costos a la
totalidad de las actividades del FIDA como resultado de la reorganizacién, se recomienda aplicar el
mismo principio al ciclo de elaboracién de proyectos, a condicién de que se establezcan un sistema
efectivo y eficiente de tecnologia de la informaciéon y normas y procedimientos adecuados. Las
consecuencias de (y condiciones para) la adopcion de un servicio de financiacion basado en el
enfoque de centros de costos para financiar la totalidad del ciclo plurianual de los proyectos son las
siguientes:

e todos los costos relacionados con la elaboracion de los programas e identificables
separadamente en el presupuesto administrativo y en el programa de DAT seran agrupados
bajo una partida para el desarrollo del programa con arreglo al criterio de suma cero
(es decir, el presupuesto administrativo y las donaciones se reducirdn en la misma
cantidad);

e se creard una tercera categoria de utilizacién de recursos una vez que el presupuesto
administrativo y el programa de labores (préstamos y donaciones) se hayan reducido:
el SFEP;

* se preparard una nueva serie de directrices, reglamentaciones, normas y procedimientos
financieros y administrativos relativos al SFEP; y

» el FIDA elaborara el necesario sistema descentralizado de planificacién y responsabilidad
y establecera un sistema preciso de evaluacion con fines de control.

75. Avreserva de la reaccion de la Junta Ejecutiva al cambio de politica propuesto, la administracion
del Fondo se propone someter un proyecto de resolucion a la consideracion de la Junta en su
71° periodo de sesiones, en diciembre de 2000, y a la aprobacién del Consejo de Gobernadores en su
24° periodo de sesiones, en febrero de 2001. El objetivo principal es asegurar que, una vez se hayan
cumplido las condiciones antes mencionadas, el programa se financie en consonancia con este
enfoque en la esperanza de que ello pueda empezar a hacerse a partir de 2002. En la seccién VI
figura la presentacion revisada del programa de labores y presupuesto en la que se incorpora esta
propuesta.

V1. PRINCIPALES CUESTIONES NORMATIVAS QUE INFLUYEN
EN EL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2001

76. Una de las principales cuestiones que influyen en el presupuesto para el afio 2001, tal como se
indica en el documento EB 2000/70/R.6 presentado a la Junta Ejecutiva en su 70° periodo de sesiones,
de septiembre de 2000, es la ejecucion del Plan de Accién y la elaboracion prevista del PRP. En
relacion con esta Ultima cuestiébn, en un documento de este mismo periodo de sesiones
(EB 2000/71/R.9) se presenta por separado informacién pormenorizada sobre la ejecucion y los
procesos que han de reorganizarse a partir de 2001. Por dicho motivo, se dejan de indicar en el
cuadro 4 “los costos iniciales relacionados con la reorganizaciéon” correspondientes a 2001. Sin
embargo, se mantienen los gastos no recurrentes recogidos en las observaciones preliminares
presentadas a la Junta Ejecutiva en su 70° periodo de sesiones, asi como la reduccion de los
incrementos extraordinarios de precios relacionados con los cargos del Banco Mundial en concepto de
supervision.
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A. Gastosnorecurrentes

77. Se propone para 2001 una asignacion de USD 1,1 millones a fin de hacer frente a los
siguientes gastos:

a) Gastos relacionados con las nuevas instalaciones del FIDA. Las nuevas instalaciones

del FIDA, adyacentes a la Sede actual del Fondo, estan siendo actualmente
acondicionadas para satisfacer las necesidades de la organizacién y se prevé que estaran
listas para ser ocupadas en 2001. Como resultado del traslado, se precisaran recursos
adicionales no reembolsables por el Gobierno anfitrion, a fin de dejar las instalaciones en
perfectas condiciones de funcionamiento. Se estima que se necesitaran USD 790 000 para
preparar el nuevo edificio, comprendidos los servicios y equipo de seguridad, servicios de
jardineria, limpieza, mano de obra, pequefios suministros de electricidad y ferreteria y
accesorios, asi como para mejorar los conmutadores de la red local, los tramos de
cableado para las redes telefénicas y de datos, los interruptores para las cabinas de
cableado y los sistemas inalambricos.

b) Separacion y colocacion del personakn vista de las cambiantes prioridades del Fondo
en materia de recursos humanos, es inevitable que ocasionamente surja la necesidad de
proceder a la separacion o reasignacion de algunos miembros del personal. Por ese
motivo se han asignado USD 318 000 para sufragar los gastos relativos a la separacion
(USD 225 000) y la colocacion (USD 93 000) del personal. Esta suma es similar a la
asignada en 2000.

B. Cargos del Banco Mundial en concepto de supervision

78. La asignacion presupuestaria adicional de USD 389 000 prevista para sufragar el aumento

extraordinario de los cargos en concepto de supervision del Banco Mundial en 2000, como se indica
en el documento EB 98/65/INF.3, presentado a la Junta Ejecutiva, se ha reducido a USD 287 000 para
el afio 2001.

C. Programa de Reorganizacion de los Procesos

79. En su 23° periodo de sesiones, celebrado en febrero de 2000, el Consejo de Gobernadores
aprob6 un presupuesto de gastos de capital para financiar un programa de reorganizacion de los
procesos de todas las actividades del FIDA. El objetivo general del PRP es mejorar ulteriormente el
impacto del FIDA como organizacion fuente de conocimientos y aumentar su eficacia en funcién de
los costos para luchar contra la pobreza rural. Se prevé que el PRP, que facilitara el desarrollo de
estructuras operacionales en el FIDA que reflejen el aumento de la eficiencia en sus procesos de
trabajo, se completara dentro del periodo quinquenal previsto.

80. En el periodo de sesiones en curso, se presenta a la Junta Ejecutiva un documento separado en
el que se expone la “estructura” general de las operaciones y el calendario que ha de seguirse, junto
con la lista de actividades que han de iniciarse durante el afio 2001. Si por circunstancias imprevistas
no se aprobaran esas propuestas, se pedird a la Junta Ejecutiva que considere la posibilidad de hacer
provisiones financieras adecuadas a fin de sufragar las intervenciones inevitables y de gran cuantia
gue no puedan incluirse dentro de los rigidos limites de la presente propuesta de crecimiento
presupuestario nulo.
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VIl. EL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2001

8l. Se propone que el presupuesto para el afio 2001 se mantenga en el mismo nivel que en 2000, lo
cual comporta un incremento cero, en cifras reales, pero incluye el aumento de los precios segun la
tasa de inflacion proyectada. En los ocho afios transcurridos desde 1993, el presupuesto administrativo
se ha mantenido invariado o bien se ha reducido, en cifras reales, tal como se ilustra en los

recuadros 1y 2 que se presentan a continuacion.

82. Como podra apreciarse, la administracion del Fondo sigue siendo fiel a su compromiso de
contener, siempre que sea posible, los gastos administrativos. Aun cuando los miembros de la Junta
Ejecutiva se han mostrado favorables a la posibilidad de aumentar las asignaciones con caracter
provisional para hacer frente a las necesidades derivadas del Plan de Accién, la administracion
propone que el presupuesto de 2001 se base en un crecimiento real nulo, habida cuenta de: a) la
situacion actual por lo que hace a los recursos disponibles; y b) la capacidad existente en la
organizacién de centrarse en otros sectores en vista de la reduccion temporal del programa de
préstamos para 2001.

RECUADRO 1 - PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO °
Aumento/(disminucién) en cifras reales con respecto al afio anterior (porcentaje)

1993 (2,16)
1994 (13)
1995 (3,6)
1996 8,08
1997 10 ( o)
1998 (0,26)
1999 (0,04
2000 0
2001 0

83. El Presupuesto de 2000 aprobado por el Consejo de Gobernadores en su 23° periodo de
sesiones (al tipo de cambio vigente en aquel momento de ITL1977,6 =USD 1) ascendia a
USD 52 728 000. Dicha cifra incluia una asignacion para imprevistos de USD 400 000, pero no una
cantidad aparte de USD 131 400 para financiar las reuniones de la Consulta. Dichas sumas se han
ajustado a los efectos de esta comparacion utilizando las previsiones mas recientes acerca del tipo de
cambio medio de ITL2804=USD 1). Para el afio 2001 se propone un Presupuesto de
USD 53 266 000, incluida una partida para imprevistos por valor de USD 250 000, mientras que el
de 2000 asciende a USD 51 282 000 si se utiliza este mismo tipo de cambio medio mas reciente.
Como en afios anteriores, cuando el presupuesto se presente al Consejo de Gobernadores en su
24° periodo de sesiones para su aprobacion, las cifras se reajustaran utilizando los tipos de cambio
medios ITL/USD y Euro/USD mas recientes.

° De acuerdo con lo indicado en el documento relativo al presupuesto de cada afio.

19 Excluyendo el programa de jubilacién anticipada.
1 Excluida la Consulta.

23



¢
I
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

RECUADRO 2

Presupuesto administrativo y proyectos en curso

100 300
’ /
Numero de proyectos 1250
751 8
2 T20 §
= g
2 | | a
Q 50 15 2
S °
= [}
E Presupuesto 0 E
25 1 administrativo z
1 50
0 T T T T 0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

El presupuesto administrativo se expresa en precios nominales. A partir de 1996, el crecimiento indica
Gnicamente alzas de precios.

El nimero de proyectos comprende todos los proyectos aprobados con excepcién de los ya cerrados.
Las cifras son efectivas hasta 1999, previstas para 2000 y propuestas o estimadas para 2001.

84. Utilizacion del presupuesto de 20Q0En el cuadro 4 figuran las proyecciones relativas
alosgastos administrativos de 2000 frente a las asignaciones presupuestarias aprobadas por

categoria. Como se indica antes, dichos costos se han reajustado a los efectos de esta comparacion
utilizando las previsiones mas recientes acerca del tipo de cambio medio ITL/USD para el afio 2000
(ITL 2 084 = USD 1); las proyecciones indican que todas las partidas presupuestarias de 2000 se
utilizaran integramente.
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CUADRO 4: COMPARACION DEL PRESUPUESTO EFECTIVO DE 1999 CON LOS PRESUPUESTOS DE2000 Y 2001

(en miles de USD)

1999 2000 2001
Presupuesto Presupuesto
original aprobado
recomendado por el
Gastos por la Junta Gastos Consejo de Aumento/ Proyecto de
efectivos Ejecutiva proyectados| Gobernadores| Ajustado | (disminucion) presupuesto
(a1810,59 (a 1805 (a2084 (@a1977,6 (a2084 en cifras Alza de (a2084
ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) reales precios ITL/USD)

1. Periodos de sesiones de los 6rganos rectores yjotras 1 783} 1 804 1627 1 688, 1627 90| 82 1799

reuniones oficiales
2. Gastos de personal 26 794 28 150 25 145 26 290 25145 (207) 1553 26591
3. Pagos relacionados con |as actividades de 13559 15018 14 745 14 840 14745 (29) 350 15 066

evaluaciorex ante, supervision y evaluacion
4.  Gastosdeoficinay generales 5789 5932 5360 5559 5360 175 153 5688
5. Otros gastos operacionales, inclusive la estrategia

institucional, las politicas y la movilizacion de 2026 2564 2382 2445 2382 21 74 2417

recursos
6.  Partidas paraimprevistos

a) Gastos de los nuevos locales de la Sede 150 50 150 150 (150) - -

b) Gastos imprevistos 250 119 250 250 - - 250
Total parcial 49 951 53 868 49 428 51222 49 659 - 2212 51871
Costos iniciales relativos a la reorganizacastyal mente 9644 1135 1108 1117 1108 (1108) -
sustituidos por gastos no recurrentes 1108 1108
Total 50915 55003 50 536 52 339 50 767 o] 2212 52979
Aumento extraordinario de precios 560] 389 389 389 389 (102) - 287
Consulta para examinar los recursos a disposicion dg 513 141 * 257 131 126 (126) - -
Fondo a fin de determinar si son adecuados
TOTAL GENERAL 51 988 55533 51182 52 859 51 282 (228) 2 212 53 266
* Reasignacion de USD 131 000 procedentes de la partida para imprevistos durante 2000. Comparacion entre el presupuesto de 2001

y el presupuesto de 2000
Aumento/(disminucion) global en cifras reales 0,0‘ﬂ)
Aumento nominal de precios totales 4,30)”

Véase cuadro 5

Véase cuadro 6
Véase cuadro 7

Véase cuadro 8

Véase cuadro 9

Parrafo 77

Parrafo 78
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85. Gastos propuestos para el afio 2002l igual que en afios anteriores, en las estimaciones de

los costos para los distintos tipos de gastos se han tenido en cuenta las tendencias actuales y la
experiencia del pasado. Entre los elementos que se toman en consideracion figuran las variaciones de
los indices, los aumentos de los cargos por supervision de los proyectos y administracion de los
préstamos anunciados por las instituciones cooperantes que se encargan de ello, los proveedores, las
companiias de servicios publicos, los contratos negociados y otros factores que puedan influir en los
costos, tanto dentro como fuera de la Sede. Los principales elementos son los siguientes:

a)

b)

salvo indicacién en contrario, se ha aplicado una tasa de inflacion del 2,8% a todos los
gastos realizados en Roma, basada en la tasa de inflacion media prevista para ltalia en el
afio 2001;

los aumentos salariales del personal del cuadro organico y del cuadro de servicios
generales se han calculado utilizando los factores que se indican mas adelante. Todos ellos
se basan en la practica del régimen comun de las Naciones Unidas y se han calculado en
estrecha colaboracion con el principal organismo de las Naciones Unidas con sede en
Roma, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO), teniendo presentes las recomendaciones de la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI). Estas tasas pueden oscilar de un afio a otro y, por consiguiente,
representan las estimaciones mas fiables, en el momento de preparar el presente
documento, con respecto a las decisiones que vayan a adoptarse oficialmente en el régimen
comun de las Naciones Unidas durante el afio 2001.:

i) un aumento del 2,5% aproximadamente de los sueldos y ajustes por lugar de destino,
correspondiente a los incrementos anuales y bienales de escalén dentro de cada
categoria y a los ascensos de categoria previstos;

i) un aumento del 2,5% de los sueldos del personal de servicios generales, en concepto
de alza del costo de la vida, a partir del 1° de noviembre de 2001, y un aumento del
crédito para cubrir los resultados previstos del estudio de sueldos, a partir del 1° de
octubre de 2000 (un 5%, en comparacion con el 3% estimado originalmente
para 2000);

iii) se han previsto créditos para sufragar el aumento previsto del 2% en la escala del
ajuste por lugar de destino del personal del cuadro organico, a partir de mayo de 2001,
y un promedio del 3% sobre el sueldo basico neto del personal del cuadro organico
para sufragar los resultados posibles del estudio entre ciudades de la CAPI;

iv) un aumento del 3% de la remuneracion pensionable del personal del cuadro organico,
a partir de noviembre de 2001;

V) un aumento previsto del 7% de las contribuciones al plan de seguro médico y de los
gastos médicos después de la separacion del servicio, a partir de enero de 2001;

vi) de conformidad con la practica seguida en el régimen comun de las Naciones Unidas,
los pagos por concepto de repatriacion y cese en el servicio se actualizan al nivel del
ultimo sueldo del funcionario en servicio. Como en afos anteriores, esta prestacion se
ha calculado a razén del 6,5% del sueldo basico neto del personal del cuadro organico
y del 12% para el personal de servicios generales, y es proporcional a los aumentos
previstos en la escala de sueldos;

vii) un aumento ponderado de aproximadamente el 3% en las tarifas aéreas y en las dietas
aplicables a Roma y a otras capitales del mundo; y
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viii) las proyecciones relativas a cantidades que cargan las instituciones cooperantes por la
supervision de los proyectos y la administracion de los préstamos del FIDA reflejan
las tarifas que ya han sido comunicadas al Fondo.

86. En las paginas que siguen se dan detalles sobre cada una de las categorias del presupuesto
administrativo, incluidas las explicaciones sobre cualquier variacion significativa. En el anexo IV
figuran las estimaciones relativas al Presupuesto para 2001, desglosadas por dependencias de la
organizacion.

A. Periodos de sesiones de los 6rganos rectores y otras reuniones oficiales

87. En el cuadro 5 se detallan los costos del 25° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores,
los tres periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, los cinco periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion y las cuatro reuniones del Comité de Comprobacion de Cuentas, segun el calendario
previsto para 2001. Se procurara seguir logrando economias sobre todo en relacion con los periodos
de sesiones de la Junta Ejecutiva, fundamentalmente reduciendo la contratacion internacional de
traductores y aumentando el empleo del sistema de traduccién a distancia. Esta linea presupuestaria
comprende asimismo la celebracion de otros talleres y seminarios extraoficiales de la Junta y las
necesidades de interpretacion y traduccion respecto del Comité de Evaluacién y el Comité de
Comprobacion de Cuentas. El crédito presupuestario global propuesto para 2001 incluye una
asignacion de USD 82 000 para hacer frente a los posibles cambios que se introduzcan en los niveles
de remuneracién del personal de conferencias, asi como en las dietas para Roma y los gastos de viaje.
El incremento real de USD 90 000 se debe a los costos de traduccion y edicion de los COSOP, que se
presentaran a la Junta Ejecutiva en 2001, en atencion a la solicitud de los gobiernos donantes.

CUADRO 5. PERIODOS DE SESIONES DE LOS ORGANOS RECTORES Y OTRASREUNIONES OFICIALES
(en miles de USD)

1999 2000 2001
Gastos Aumento/ Proyecto de

efectivos | Presupuesto | Ajustado | (disminucién) presupuesto

(a1810,59] (a1977,6 (a2084 en cifras Alza de (a2084

ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) reales precios | ITL/USD)

a) CONSEJO DE GOBERNADORES
Personal del cuadro organico (sueldos/prestaciones/
dietas), intérpretes, traductores y demas persongl 312 154 150 - 3 153
Personal auxiliar temporero
(sueldos/prestaciones/dietas) 178 160 182 16 68
Gastos de viaje 37 31 30 - 1 3L
Comunicaciones, seguridad y otros servicios 1 51 b8 - 2 60
Suministros, imprenta y gastos varios 11D 115 109 - 4 |13
Total parcial 623 521 499 - 26 525
b) JUNTA EJECUTIVA Y SUBCOMITES

Personal del cuadro organico (sueldos/prestaciones/
dietas), intérpretes, traductores y demas persongl $98 569 654 65 19 738
Personal auxiliar temporero
(sueldos/prestaciones/dietas) 298 313 297 25 B1 B53
Gastos de viaje 69 77 74 - 2 6
Directores Ejecutivos (gastos de viaje y dietas) $2 56 b3 - 2 65
Comunicaciones, seguridad y otros servicios 13 19 18 - 1 19
Suministros, imprenta y gastos varios 2p 23 42 1 23
Total parcial 1160 1167 1128 90 56 1274
TOTAL 1783 1688 1627 90 82 1799
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B. Gastos de personal

88. En el cuadro 6 se presentan los costos totales proyectados para el afio 2001, que ascienden a
USD 26 591 000, de los cuales USD 24 579 000 corresponden a los puestos aprobados en la
organizacién. Mas adelante se exponen con mayor detalle el alza total de los precios, de
USD 1 553 000, que se menciona en el parrafo 90, y la disminucién general en cifras reales de
USD 107 000. Dicha disminucién ha sido posible gracias a la congelacion parcial de algunos puestos,
gue se revisara una vez se disponga de informacion mas precisa sobre el disefio y los resultados de la
ejecucion del PRP.

89. En el cuadro 6A se indica la actual categoria y distribucién, por departamentos, de los puestos
aprobados por el Fondo que se mantendran, excluido el personal LTT. En el cuadro 6B se presenta la
composicion por sexos de la plantilla. Como se informé previamente a la Junta, el personal LTT se
financia con cargo a otros fondos. En el cuadro 6C figura informacion detallada sobre las cifras
correspondientes y los capitulos de financiacion. La administracion del FIDA ha examinado diversas
soluciones para absorber los funcionarios LTT concediéndoles puestos de plantilla, pero en vista de
que las tendencias en cuanto al movimiento de personal en el futuro no permiten prever esa
posibilidad actualmente se propone la regularizaciéon de la situacion de estos funcionarios mediante
contratos de plazo fijo de dos afios de duracion. Esta medida no acarrearia un aumento de las
asignaciones, pues los costos relacionados con el personal LTT que trabaja actualmente en el Fondo
ya comprenden derechos y prestaciones semejantes a los de los puestos ordinarios. En consecuencia,
si la Junta Ejecutiva aprueba esta propuesta, el Fondo dispondra de 23 puestos de plazo fijo mas, tal
como se indica en el cuadro 6C.
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CUADRO 6: GASTOS DE PERSONAL
(en milesde USD)

1999 2000 2001
Gastos Proyecto de
efectivos Presupuesto | Ajustado Aumento/ presupuesto| Personal del
(a1810,59 (a1977,6 (22084 | (disminucion) | Alzas de (a 2084 cuadro Servicios
ITL/USD) ITL/USD) [ITL/USD) | en cifras reales| precios ITL/USD) organico | generales| Otros
a) Suedosy gjustes por lugar de destino 16 195 15514 14 679 (292) 968 15 355 9 544 5774 B2
b) Subsidios de educacion y otras 172§ 1696 1585 (59) 133 11659 1506 153 -
prestaciones
c) Contribuciones a los planes de pension y
seguro médicd 5 01] 5 345 52564 63) 274 $465 3230 1584 651
d) Vacaciones en el pais de origen 303 287 275 9) 8 274 274 - -
e) Pagos por concepto de repatriacion y de
cese en el servicio 1411 1431 1 400 (17) 52 1435 799 636 -
f)  Reinstalacion y contratacion 417 343 334 51 6 391 - - 391
Puestos de plantilla® 25068 24 616 23527 (389) 1441 24579 15358 8147 1074
g) Personal contratado por periodos breves L 076 1052 1016 271 85 1372581 791 -
h) Horas extraordinarias 441 P02 192 11 18 221 - 221 -
i)  Capacitacion 449 420 110 - 9 419 - - 419
TOTAL 26 794 26 290 25145 (107) 1553 26 591 15939 9159 1493

a A efectos de comparacion, estas cifras han sido revisadas desde 2000 para incluir en ellas los gastos médicos de la WA@eqtes gparecian bajo el
epigrafe “Gastos de oficina y generales”.

b En el cuadro 6C se presenta por separado una propuesta, cuyo monto total es de USD 899 000, relativa a los puesijis mheapladorif las necesidades
adicionales de recursos humanos cubiertas por el personal LTT. Tras su aprobacion, las sumas indicadas en ese cuadincasestayléyzea y se restaran de las
otras partidas presupuestarias y del FEP (véase el parrafo 92).
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CUADRO BA: PLANTILLA EFECTIVA EL 9 DE OCTUBRE DE 2000 %

Personal del
cuadro de
servicios
Personal del cuadro organico y categorias superiores generales
AP D-2 D-1 P-5 P-4 P-2/3 Total Total
Oficina del Presidente (OP)
Oficinadel Presidente 1 1 3
Oficina de Auditoria Interna 1 1 1 3 1
Oficina de Evaluacion y Estudios 1 3 3 7 6
Oficina del Consejero Juridico General 1 2 2 5 4
TOTAL OP - 1 2 6 6 1 16 14
Oficina ddl Vicepresidente (VP)
Oficina del Vicepresidente 1
Oficina del Contralor L ! 2 1 8 25,5
Tesoreria L il il 2 5 7
TOTAL VP - 1 1 5 3 3 13 335
Departamento de Administracion de
Programas (PD)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 2 2 1 6 3
Division de Africa | 1 3 10 7
Division de Africa Il 1 1 1 1 10 6
Division de Asia y el Pacifico 1 8 9 6
Division de América Latina y el Caribe 1 6 1 8 5
Division del Cercano Oriente y Africa 1 6 1 g 4
del Norte
Division de Asesoramiento Técnico 1 7 8 4
TOTAL PD 1 2 4 42 7 3 59 35
Departamento de Politica Econdmica
y Estrategia de Utilizacion de
Recursos (ED)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 1 1 4 5 12 10
TOTAL ED 1 1 1 4 5 12 10
Departamento de Administracion y de
Servicios de Personal (MD)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 1 1
Servicios Administrativos y de Protocolo 1 1 2 4 235
Sistemas de Informacioén de Gestion 1 1 4 3 9 7b
Oficina del Secretario 1 2 5 5 13 255
Division de Personal 1 2 1 1 5 8
TOTAL MD 1 - 3 6 11 11 32 65,5
TOTAL GENERAL 3 5 11 63 32 18 132 158

2" El Presidente y el Vicepresidente no estan incluidos en las cifras correspondientes a dotacion de personal.
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90. A continuacion se exponen diversas cuestiones importantes relacionadas con el personal

de plantilla:

a)

b)

Sueldos y ajuste por lugar de destino. En lo que respecta al personal del cuadro
organico, se han asignado USD 531 000 para los incrementos periddicos de escalon
dentro de la categoria y para los posibles aumentos en la escala del sueldo basico neto y
del ajuste por lugar de destino. En cuanto al personal de servicios generales, el crédito
presupuestario en concepto de aumentos en la escala de sueldos y una parte de los
incrementos bienales de escalon dentro de la categoria asciende a USD 437 000. Estos
ajustes totalizan USD 968 000, equivalentes a un alza de alrededor del 6%. La
reduccion de USD 292 000 en cifras reales se debe a la congelacion temporal de
varios puestos mencionada en el péarrafo 88, circunstancia que tiene también como
resultado reducciones en cifras reales por lo que respecta a las secciones b) y e) del
presente parrafo.

Subsidios de educacion y otras prestacionesEl aumento propuesto, de

USD 133 000, se debe sobre todo a los incrementos previstos de las prestaciones en
concepto de subsidios de educacion. Aparte de los factores de inflaciébn estimados
aplicables a los subsidios de educacion, el alza de precios propuesta para 2001 también
tiene en cuenta el incremento recomendado por la CAPI de los limites maximos
admisibles en relacion con determinadas zonas monetarias.

Contribuciones a los planes de pension y seguro médi& al za de precios por valor

de USD 274 000 se debe a incremento en el plan de seguro médico y el plan de
cobertura médica después de la separacién del servicio y a los aumentos en las escalas
de remuneracion pensionable que se prevé que entraran en vigor en noviembre del afio
2001 con respecto al personal del cuadro organico y al del cuadro de servicios
generales como consecuencia del aumento general en las escalas.

d) y e) Vacaciones en el pais de origen y pagos por concepto de repatriacién y de cese en

f)

9)

h)

el servicia El nivel de esta partida refleja el aumento del costo de los billetes de avion

para vacaciones en el pais de origen, por valor de USD 8 000; y el incremento de
precios relativo a la repatriacion y al cese en el servicio del personal del cuadro
organico y del cuadro de servicios generales, que asciende a USD 52 000.

Reinstalacién y contratacion Los gastos de contratacion y reinstalacién para 2000 se
redujeron en vista de la tendencia registrada en relacion con los puestos vacantes y los
ceses en el servicio. Estos gastos se han incrementado en la actualidad hasta situarlos a
su nivel original, mientras que el alza de precios por valor de USD 6 000 refleja el
aumento, a causa de la inflaciéon, del costo de los viajes relacionados con los
nombramientos y entrevistas previas y con los gastos de nombramiento del personal del
cuadro organico. Esta suma comprende un crédito presupuestario para dimisiones y/o
traslados durante el afio 2001.

Personal temporero a corto plazo. Se ha previsto un aumento en cifras reales de
USD 271 000 que, unido al alza de los precios por valor de USD 85 000, hace que la
asignacion total respecto de esta partida presupuestaria se eleve a USD 1 372 000.

Horas extraordinarias. La asignacion de 2000 se ha incrementado ligeramente en

USD 11 000. Teniendo en cuenta un alza de precios de USD 18 000, la cuantia total de
la partida asciende a USD 221 000 para el afio 2001.
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)] Capacitacion El FIDA reconoce desde hace tiempo la necesidad de que € personal
mejore continuamente & rendimiento de su trabgjo y adquiera los conocimientos y
capacidades necesarios tanto para llevar a cabo otras tareas, como para prestar apoyo a
las nuevas orientaciones de la organizacion (determinadas en funcién de las
necesidades de los interesados directos). Con los ajustes efectuados en la hoja de
calificacion institucional en el afio 2000, la introduccién del Plan de Accién y la
identificacion por el PRP de las nuevas competencias que debe adquirir el personal,
el FIDA continuara otorgando elevada prioridad a la formacion y el perfeccionamiento
del personal.

91. Se ha procurado por todos los medios sacar el mayor partido posible de los fondos disponibles
para capacitacion, organizando seminarios practicos en la Sede, excepto en los casos en que resulta
evidente la mayor utilidad de la capacitacion externa. Continuaran utilizdndose los servicios de
expertos externos, consultores e instituciones de capacitacién. Los costos incluyen gastos de viaje,
materiales didacticos, equipo y suministros, instalaciones para conferencias, gastos de alojamiento y
transporte de los participantes.

CUADRO 6B: COMPOSICION POR SEXOS DE LA PLANTILLA DEL FIDA FINANCIADA
CON CARGO AL PROGRAMA ORDINARIO (AL 31 DE OCTUBRE DE 2000)

Porcentaje del Personal del cuadro | Porcentaje del personal
Personal del cuadro organico y personal del cuadro de servicios del cuadro de servicios
categorias superiores organico generales generales
Mujeres 40 325 123 80,4
Hombres 83 67,5 30 19,6
Total 123 100 153 100
Porcentaje del
personal de Porcentaje del total
Personal del cuadro orgénico y categoria P-5y del personal del
categorias superiores de categoria P-5§ superior cuadro organico
y superior (62,6%) (77 funcionarios) (123 funcionarios)
Mujeres 13 16,9 10,6
Hombres 64 83,1 52
Total 77 100

92. En relacion con la propuesta relativa al personal LTT que se esboza en el parrafo 89 y en el
cuadro 6C, cabe sefialar que si la Junta Ejecutiva la aprueba, se modificara el Programa de Labores y
Presupuesto para el afio 2001 a fin de afiadir una nueva partida para puestos de plazo fijo, en relacion
con la partida presupuestaria de “Gastos de personal”’, por un valor total de USD 899 000, como
resultado de lo cual se efectuaran las siguientes reducciones:

e Presupuesto administrativo, en relacién con: a) Gastos correspondientes al personal

temporero a corto plazo, por valor de
USD 234 000

b) Gastos de oficina y generales, por valor
de USD 267 000

c) Periodos de sesiones de los &rganos
rectores y reuniones oficiales, por valor
de USD 77 000

» Programade Labores, en relacion con el Fondo para la Elaboracion de Proyectos, por valor
de USD 321 000.
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CUADRO 6C: PERSONAL TEMPORERO CONTRATADO A LARGO PLAZO (LTT) CUYA SITUACION DEBE
REGULARIZARSE MEDIANTE PUESTOS DE PLAZO FIJO

2001
o Financiacion de la c_ategoria Categoria | (en miles
Division presupuestaria Descripcion de las funciones actual de USD)
MM Gastos de personal Grupo de operaciones informaticas y de G-3 35
telecomunicaciones (GOIT)/red informétical
MM Gastos de personal GOIT/contabilidad y administracion G-3 35
MM Gastos de personal Telecomunicaciones G-3 35
OE Gastos de personal Evaluacioén del personal de oficina y de G-4 38
secretaria
VC Gastos de personal Pagos al personal/contabilidad G+15 43
MM Gastos de oficina y generales Asistencia a la capacitacién en informética G-5 39
MM Gastos de oficina y generales Linea de informacién operativa G4 39
MM Gastos de oficina y generales Administracion de la red informatica G4 38
MM Gastos de oficina y generales Linea de informacién operativa G4 40
MM Gastos de oficina y generales Telecomunicaciones G-4 38
MM Gastos de oficina y generales Linea de informacién operativa G4 39
MM Gastos de oficina y generales Equipo informatico/asistencia a los usugrios G-4 35
MS Periodos de sesiones de los 6rganos| Asistencia administrativa G-5 40
rectores y reuniones oficiales
MS Periodos de sesiones de los 6rganos| Relaciones con los Miembros G-4 37
rectores y reuniones oficiales
PA Personal temporero a corto plazoy FEP  Asistencia a los programas G- 47
PF Personal temporero y FEP Labores de secretaria, inglés/francés G-4 40
PI Personal temporero y FEP Labores de secretaria/de oficina G-4 38
PL Personal temporero y FEP Labores de secretaria Gi4 36
PN Personal temporero y FEP Asistencia a los programas Gt5 40
PN Personal temporero y FEP Labores de secretaria/misiones G-4 40
PT Personal temporero y FEP Asistencia a la investigacion G+6 49
PT Personal temporero y FEP Asistencia a la investigacion G 42
PL Personal temporero y FEP Labores de secretaria Gi4 36
TOTAL, CORRESPONDIENTE A 23LTT 899

C. Pagos relacionados con las actividades de evaluacéxante,
supervision y evaluacion

93. En e cuadro7 se presentan en detalle los costos proyectados totales, que ascienden a
USD 15 066 000 para el afio 2001. Los datos relativos a esta categoria presupuestaria cambiaran con

arreglo a la presentacion propuesta en la que se incluye el SFEP, que figura en la seccién VIl de este
documento.

Costos de la evaluacioex ante y costos conexos

94. En vista de la reduccion del programa de préstamos de 2001, esta previsto llevar a cabo
actividades equivalentes a 30 evaluaciones completas, por un total de USD 1 733 000, mientras que
en 2000 se realiz6 el equivalente de 33 por valor de USD 1 972 000. Esa cantidad constituye la
cuantia minima requerida, dada la necesidad de: a) evaluar proyectos para que los examine la Junta
durante el afio 2001 y tratar de que las actividades de evaluacion comiencen en aquellos proyectos
cuya presentacion esta prevista para el 75° periodo de sesiones de la Junta, en abril de 2002; b) tratar
de que en los proximos afios haya una mejor distribucién de los proyectos; y c¢) incrementar el nimero
de proyectos actualmente en tramitacion y adelantar la labor de elaboracion de proyectos para contar
con una pequefa reserva de proyectos que permita hacer frente a cualquier posible retraso. En la
asignacion total propuesta de USD 1 733 000 se incluyen alzas de precios de USD 33 000, resultantes

de los cambios previstos en las tarifas de los consultores, los gastos de viaje y las dietas en todo el
mundo.
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Supervision y costos conexos

95. Supervision directa del FIDA. En su vigésimo periodo de sesiones, de febrero de 1997, el
Consejo de Gobernadores aprobd una resolucion por la que se autorizaba al FIDA a supervisar
directamente un numero limitado de proyectos (15 en total). El primero de esos proyectos fue
aprobado en abril de 1997 y, desde entonces, se han aprobado otros 14. En estos proyectos se han
hecho progresos considerables tanto en la ejecucion como en los trabajos preparatorios previos a la
misma. Se solicitan recursos presupuestarios para el equivalente de 14,7 proyectos completos (parte
de uno de estos proyectos esta cofinanciada por el Fondo Belga de Supervivencia), en comparacion
con los 10,5 de 2000. Estos recursos permitiran al FIDA supervisar y seguir de cerca los proyectos de
forma eficaz. Es de esperar que la supervision directa por parte del FIDA de los proyectos se traduzca
en una mejor ejecucion de los mismos y en la obtencién de resultados més eficaces sobre el terreno.

Productividad dela supervisién: costos frente a desembolsos

14 400

Desembol sos corr espondientes a préstamos
127 y donaciones (eje de la derecha)

r 350

r 300

r 250

r 200

Pagos realizados a las IC y los consultores para la supervision y

o - . ) o r 150
administracion de los préstamos (eje de la izquierda)

F 100
Seguimiento y supervision directa del FIDA (eje de la izquierda)
2 - 50

0 T T T T T 0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Costos presupuestados (en millones de USD)
(2]
Desembol sos anuales (en millones de USD)

Los costos incluyen los pagos directos a las instituciones cooperantes (IC) y a los consultores para la supervision y

administracion de los préstamos, y el incremento de los costos relacionados con el personal de seguimiento del FIDA.

Los desembolsos incluyen los préstamos y donaciones, pero excluyen las donaciones para la preparacién de proyectos y
el FEP. Las cifras correspondientes a 2000 y 2001 son las previstas y las propuestas, respectivamente. Las cifras
correspondientes a los desembolsos para ambos afios son estimaciones.

Nota: las cantidades correspondientes a la supervision directa del FIDA son demasiado pequefias para que aparezcan
como elemento separado.
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CUADRO 7: PAGOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES DE EVALUACION EX ANTE, SUPERVISION Y EVALUACION
(en miles de USD)

1999 2000 2001
Gastos Aumento/ Proyecto de
efectivos |Presupuesto| Ajustado |[(disminucidn) presupuesto
(a181059| (a1977,6 (a2084 en cifras Alza de (a2084

ITL/USD) | ITL/USD) | ITL/USD) reales precios ITL/USD)
a) Evaluaciénex antey costos conexos 2075 2039 2014 (249) 34 18po
i)  Formulacién de estrategias 47 67 64 - 1 67
i) Evaluaciénex ante* 2028 1972 1949 (249) 33 1733
b) Supervisién y costos conexos 8 688 9 836 981Y 124 2p2 10 161
i)  Instituciones cooperantes ™ * 7355 8068 8068 (37) 188 8219
ii) Supervision directa * 153 424 421 172 D 60P
iii) Seguimiento por el FIDA * 1052 1117 1104 (6) 21 1119
iv) Supervision de donaciones de asistencia técnica 107 192 | 89 4 3 196
v) Auditoria de los préstamos y donaciones iniciados por el F|DA D1 35 35 (42) 1 25
¢) Gestibn de los conocimientos - - - 98 2 100
d) Viajes del personal 998 1103 1076 4 37 111p
i)  Evaluaciones ex ante y seguimiento por el FIDA * 941 1013 988 (18) 29 999
ii)  Supervision directa * 57 90 88 22 K 118
e) Evaluacion y estudios 1798 1862 1837 (4) 60 1893
TOTAL 13 559 14 840 14 745 (29) 350 15 064

* A partir de 2001 se incluiran en relacion con el SFEP (véase la seccion VIl del presente documento).

13

2001 por el Banco Mundial. Este se indica por separado en el cuadro 4 y se supone que el Banco Mundial seguira encdgjdrpiosectes

Los gastos efectivos de 1999 incluyen ajustes por las cuantias devengadas en el afio anterior. Con exclusién del audieat®m eldraoecios (USD 287 000) aplicado en
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96. Auditoria de los préstamos y donaciones iniciados por el FIDA.a asignacién propuesta
reducida de USD 25 000 seguira siendo utilizada por la Oficina de Auditoria Interna para financiar su
programa en el afio 2001 de auditoria de las actividades relacionadas con las donaciones, centrandose
en aguéllas no comprobadas por los auditores externos, y para sufragar los gastos de auditorias
especiales de préstamos iniciados por el FIDA.

Viajesdel personal

97. La asignacion propuesta para el afio 2001 en relacién con las evaluaienesy el
seguimiento ha aumentado ligeramente respecto a la de 2000, puesto que las necesidades son mayores
debido a la cantidad de proyectos efectivos bajo supervisién directa, una vez tenidos en cuenta los
efectos del menor nimero de evaluaciexemnte que deberdn emprenderse en 2001.

Evaluacion y estudios

98. La asignacion correspondiente a esta partida presupuestaria tiene como objetivo promover el
aprendizaje dentro del propio proceso de evaluacion. A tal efecto, se ha concedido una gran
importancia a las actividades relacionadas con la evaluacién que contribuyen a la generacion y el
intercambio de conocimientos en apoyo de las actividades del FIDA destinadas a la erradicacion de la
pobreza, como son los estudios tematicos, las evaluaciones de los programas, las evaluaciones de los
programas por paises, la produccion y comunicacién de lecciones aprendidas y la mejora de la
metodologia para la evaluacion del impacto. Al formular las prioridades para los afios 2001 y 2002,
han influido en el FIDA tres consideraciones principales: a) las prioridades dictadas por el Plan de
Accidén y las hojas de calificacion para 2001; b) la participacion prevista del personal en la fase de
ejecucion del PRP en las tres esferas en las que la evaluacién y los estudios pueden aportar la
contribucién mas tangible, es decir, la gestion del impacto, la gestiéon de los conocimientos y el ciclo
de los proyectos; y c) los estudios y actividades de evaluacion en curso que deben continuar en
2001 para completarlos. En el cuadro 7A, que figura a continuacién, se exponen en detalle las
actividades precisas para ello.

CUADRO 7A: EVALUACION Y ESTUDIOS
(en milesde USD)

2000 2001
Aumento/ Proyecto dg
Presupuesto| Ajustado | (disminucion) presupuestd
(@a19776 | (22084 en cifras Alzade | (a2084
ITL/USD) |ITL/USD) reales precios | ITL/USD)
e) EVALUACION Y ESTUDIOS
Evaluaciones a mitad de periodo P81 P78 (L79) 3 102
Evaluaciones preliminares 415 409 83 16 508
Misiones de evaluacion terminad/post de proyecto 109 1¢7 1 4 12
Evaluacion de los programas por paises (antes
evaluacion de la cartera de proyectos por paises 119 117 306 14 437
Exémenes teméaticos y estratégicos 494 487 35 17 539
EKSYST e IFADEVAL 79 73 (73 - b
Estrategia y reorganizacion de la Oficina de
Evaluacion y Estudios (OE) D9 P8 (88) - 10
Actividades de capacitacion/seminarios practicos 148 146 9 6 161
Trabajos sobre metodologia 69 68 19) - 19
Gestion de los conocimientos a través de la
evaluacion 49 40 (49) - -
TOTAL 1862 1837 (4) 60 1893
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D. Gastosde oficinay generales

99. En el cuadro 8 se dan detalles de la asignacion de USD 5 688 000 propuesta para el afio 2001 a
fin de sufragar los gastos en la Sede, los servicios profesionales y los gastos varios.

a)

Gastos en la Sede. Esta partida comprende los gastos de funcionamiento de los locales
de la Sede en Roma, asi como el equipo de oficina, los servicios informaticos, las
comunicaciones y los suministros administrativos.

)

ii)

Servicios de seguridad y custodia. El crédito presupuestario propuesto, por valor

de USD 413 000, incluye una partida para la contratacion de servicios de seguridad

y asistencia técnica en relacion con los sistemas de seguridad en la Sede de la
organizacién y una partida ampliada para los nuevos locales adyacentes al FIDA.

Esta cantidad supone un aumento en cifras reales de USD 74 000 para costear
servicios de vigilancia adicionales en los nuevos locales respecto de la partida

relativa al FIDA/2 en 2000.

Comunicaciones. La mayor parte de los procedimientos institucionales necesarios
para las operaciones del FIDA en todo el mundo dependen de una infraestructura de
telecomunicaciones eficiente. Es esencial emplear y mantener vinculos eficientes
con las redes electrénicas mundiales como Internet y World Wide Web, que hacen
posible una comunicacion rapida, fiable y econémica con el personal y los asociados
del FIDA que trabajan sobre el terreno y que ademas pueden emplearse como medio
para reunir e intercambiar informacién a nivel mundial. El personal que viaja debe
poder establecer contacto e intercambiar informacién con la Sede de forma sencilla
y eficiente. Esto es especialmente importante teniendo en cuenta que el FIDA no
dispone de oficinas sobre el terreno. Esta infraestructura se basa en un conjunto
integrado de servicios de comunicaciones telefénicas, por fax y por télex, que se han
contratado con empresas internacionales, mientras que el Centro Internacional de
Procesamiento Electronico de Datos suministra actualmente el servicio de acceso a
Internet. Se mantiene la asignacion de 2000 que, junto con una ligera alza de
precios, asciende a USD 509 000.

Agua, gas, dectricidad y locales. Esta partida comprende los gastos de
funcionamiento y mantenimiento de los locales, los servicios de limpieza y otros
trabajos conexos, el funcionamiento de las instalaciones técnicas, inclusive la
calefaccioén y el aire acondicionado, los suministros para los locales, los gastos por
el consumo de electricidad, agua y gas del FIDA y las mejoras en los locales no
sufragadas por el Gobierno del pais anfitrion. El crédito presupuestario que se
propone para el afio 2001, por valor de USD 1 224 000, supone un incremento de
USD 131 000 respecto al de 2000 debido al aumento de las necesidades en relacion
con los nuevos locales adyacentes al FIDA y a un alza de precios de USD 32 000.

Suministros e imprenta. Esta partida tiene por objeto sufragar los gastos de
imprenta y los costos conexos de mantenimiento del equipo, reproduccién de
documentos, suministros de oficina y material de escritorio. Se propone mantener el
crédito presupuestario del afio 2000 con un alza de precios de USD 11 000, con lo
gue el valor total del crédito para 2001 sera de USD 401 000 en total.

Equipo y mantenimiento de oficinas. El crédito para 2001, por valor de
USD 172 000, incluye un incremento de USD 15 000 en cifras reales, asi como un
alza de precios de USD 5000, y se destinard a la compra, la sustitucion y el
mantenimiento del equipo de oficina para la Sede, incluidos vehiculos, cajas de
seguridad, equipo audiovisual y accesorios ordinarios de oficina.
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CUADRO 8: GASTOSDE OFICINA Y GENERALES
(en milesde USD)

1999 2000 2001
Gastos Aumento/ Proyecto dg
efectivos |Presupuesto| Ajustado |(disminucion) presupuestd
(2181059 (219776 | (a2084 en cifras Alzade | (22084
ITL/USD) | ITL/USD) | ITL/USD) reales precios | ITL/USD)
a) GASTOS EN LA SEDE
Servicios de seguridad y custodia 292 346 328 74 11 413
Comunicaciones 528 522 496 - 13 509
Agua, gas, electricidad y locales 1298 1118 1061 131 32 1224
Suministros e imprenta 401 411 390 - 11 401
Equipo y mantenimiento de oficinas 159 160 152 15 5 172
Servicios informéticos 1642 1600 1 556 (50) 42 1548
Otros gastos 1p8 125 120 19 3 142
Total parcial 4448 4282 4103 189 117 4409
b) SERVICIOSPROFESIONALES
Honorarios y gastos de auditores externos 96 90 86 - 3 89
Servicios financieros 1p4 74 170 (58) 4 116
Traductores externos - - - 20 - 20
Servicios juridicos P3 24 22 - 1 23
Servicios técnicos para los edificios 59 19 18 - - 18
Servicios especializados de auditoria 54 56 56 (4) 1 53
Comité de Supervision - - - 30 - BO
Consultores para el mantenimiento de los $1G 422 428 425 (58) 12 379
Seguros de riesgos - - - 50 - 50
Total parcial 818 791 777 (20) 21 778
c) VARIOS
Atenciones sociales 36 41 39 3 1 43
Biblioteca, libros ypublicaciones periddicas 74 78 76 3 3 82
Enlace con las Naciones Unidas 325 332 332 - 10 342
Cargos por servicios de la FA® 5¢ - - - - -
Otros gastos B6 35 33 - 1 34
Total parcial 521 486 480 6 15 501
d) COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO
Gerente de la Cooperativa de Ahorro y Créflito 2 - - - -
Total parcial 2 - - - - -
TOTAL 5789 5559 5 360 175 153 5688

" Para fines de comparacion. Desde 2000 los gastos médicos de la FAO figuran en la categoria de “Gastos de
personal” y no en la de “Gastos de oficina y generales”.
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vi)  Servicios informéticos Esta partida comprende los gastos para mantener los
servicios y los instrumentos actuales de tecnologia de la informacion precisos para
apoyar las operaciones del Fondo. Los fondos de esta partida, que en gran parte se
preasignan sobre la base de contratos y acuerdos de servicios, se dividen en los
cinco conceptos principales que se sefialan a continuacion:

Proyecto de
Presupuesto presupuesto para
de 2000 el afio 2001
Servicios informaticos (en miles de USD)| (en miles de USD)
Funcionamiento y apoyo de la infraestructura técnica del
FIDA para garantizar la continuidad y fiabilidad de los
servicios de red y de computadoras 816 839
Ayuda a los usuarios finales en la utilizacion de aplicaciones
estandar, a través de la linea de informacion operativa y 255 212
capacitacién a diversos niveles
Mantenimiento y apoyo de los sistemas institucionales en
funcionamiento 188 221
Servicios informéticos externos para aplicaciones de la unidad
central y para trabajar con Internet 258 276
Mejora de la infraestructura técnica para incrementar la
capacidad y los servicios 39 -
TOTAL 1556 1548
vii) Otros gastos. Esta partida, que incluye fondos para la cobertura de los seguros en

b)

la Sede, la adquisicion, sustitucién y conservacion del equipo de la cafeteria, los
suministros médicos y otros diversos servicios y los créditos para el nuevo
contrato de servicios de cafeteria, muestra un incremento en cifras reales de
USD 19 000 y su valor propuesto para el afio 2001 es de USD 142 000.

Servicios profesionales

Esta partida comprende los costos de los servicios profesionales externos que se utilizan
para la administracién financiera y de oficina de caracter normal. El crédito
presupuestario propuesto para el afio 2001 por este concepto es de USD 778 000.

)

Honorarios y gastos de auditores externos. Los honorarios y gastos de los
auditores externos correspondientes al afio 2001 se han estimado en USD 89 000,
cantidad que incluye un aumento estimado de precios de USD 3 000.

Serviciosfinancier os. Esta partida generalmente sirve para sufragar los gastos que
efectlia la Tesoreria en relacion con la suscripcion a un servicio de informacion en
linea sobre mercados financieros, los servicios de un organismo de clasificacion de
valores, las publicaciones y otros servicios profesionales. La asignacion propuesta,
de USD 116 000, presenta una reduccion respecto de la de 2000, de USD 170 000,
debido a que los costos de los servicios de informacion financiera, es decir, de
Bloomberg y Moody’s, se sufragardn mediante ingresos adicionales generados
mediante el Programa de Recuperacion de Comisiones que se pondra en marcha
en 2001, con el que el FIDA recibira una rebaja de las comisiones de los agentes
por concepto de transacciones de inversion.
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i)

Vi)

vii)

viii)

Traductores externos. La Oficina del Secretario se encarga de cubrir a nivel

interno todas las necesidades de traduccién para las actividades del Fondo en sus
idiomas oficiales. Con la ampliacion del nimero de Estados Miembros han surgido
necesidades adicionales de traduccién para las que no se cuenta con capacidad a
nivel interno, por lo que es necesaria una asignacion de USD 20 000 para 2001.

Servicios juridicos La partida propuesta para 2001, de USD 23 000, sirve para

sufragar un contrato de honorarios minimos garantizados suscrito con un estudio
juridico local para obtener asesoramiento acerca de cuestiones relacionadas con las
operaciones del FIDA en lItalia, como los contratos comerciales, las prerrogativas e
inmunidades del personal y la condicién juridica de la organizacién con arreglo al
Acuerdo relativo a la Sede y los procedimientos juridicos en ltalia.

Servicios técnicos para los edificiod.a partida de USD 18 000 propuesta por

este concepto no presenta variaciones respecto de la de 2000 y sirve para sufragar

los servicios de apoyo técnico. Se ha suscrito un contrato de honorarios minimos
garantizados con una empresa de consultores en arquitectura para que preste
asesoramiento sobre asuntos técnicos relacionados con el edificio provisional de la
Sede, las oficinas del FIDA/2, proyectos técnicos para mejoras del edificio y
asistencia con las autoridades técnicas italianas.

Servicios especializados de auditoriaLa partida propuesta, por vaor de

USD 53 000, supone una pequefia reduccién de USD 4 000 en relacién con la
de 2000, y proporcionara a la Oficina de Auditoria Interna fondos suficientes para
contratar especialistas externos a fin de complementar los recursos internos en
cuestiones técnicas (por ejemplo, en tecnologia de la informacion y en la gestion
de las inversiones) y para su programa previsto de contratacion externa de
servicios de auditoria especializados. La contratacion externa de tareas de auditoria
especializada sigue siendo un elemento clave para ofrecer servicios internos de
auditoria mas eficaces.

Comité de Supervision En mayo de 2000, el Presidente del FIDA establecié un
Comité de Supervisién para coordinar la investigaciéon de presuntas practicas
irregulares. Su mandato consiste en estudiar y evaluar las denuncias de préacticas
irregulares en las actividades del FIDA o relacionadas con operaciones y contratos
financiados con recursos del FIDA, e informar sobre las conclusiones que se
alcancen al nivel correspondiente. Para llevar a cabo estas actividades se han
solicitado recursos presupuestarios por valor de USD 30 000 en el presupuesto
administrativo.

Consultores: mantenimiento de sistemas de informacion de gestiose
necesitan de manera continua conocimientos especializados para coordinar €l

servicio de la linea de informacion operativa, la funcion de apoyo a los usuarios y
la asistencia técnica y el mantenimiento de los sistemas institucionales. Ello abarca
el mantenimiento de reparacion y prevencion y las mejoras obligadas de los
sistemas institucionales existentes, asi como el apoyo especializado para los
sistemas que aun residen en la unidad central, los sistemas financieros y las
infraestructuras de gestion de la documentacién y los conocimientos. Puesto que se
propone que la creacién de nuevos sistemas principales se financie con cargo al
PRP, en 2001 ha habido una reduccion en cifras reales de USD 58 000.
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Seguros contra riesgos. Se solicita un nuevo crédito presupuestario destinado a
contratar seguros para cubrir pérdidas financieras debidas a distintos tipos de
riesgos. Esos riesgos abarcan el robo, el fraude, la falsificacion, las pérdidas
debidas a hurtos o dafios por cualquier causa en los locales del FIDA, pérdida o
deterioro de bienes del FIDA en transito, delitos o fraudes informéticos, virus
informaticos y responsabilidad civil. Aunque el FIDA ya esta asegurado contra
algunos de esos riesgos, el aumento en todo el mundo de los casos de pérdidas
relacionadas con la tecnologia hace preciso que el FIDA reestructure y refuerce su
cobertura de seguros. Se han iniciado negociaciones con entidades aseguradoras a
fin de combinar todos los riesgos similares en una sola pdéliza. En caso de
duplicidad con alguna de las pdlizas vigentes, éstas se dejaran expirar. Para esta
partida se propone una asignacion de USD 50 000. Se estima que una prima de esa
cuantia deberia sufragar una cobertura de seguros por valor de USD 5 millones,
aproximadamente, para un solo caso o para el conjunto de pérdidas.

Gastosvarios

)

Atenciones sociales. El crédito propuesto de USD 43 000 para el afio 2001 supone
un ligero incremento, de USD 3 000, respecto de 2000 e incluye un alza de precios
de USD 1 000.

Biblioteca, libros y publicaciones periédicasLas necesidades para 2001, de
USD 82 000, suponen un aumento en cifras reales de USD 3000 y un aza de
precios de USD 3 000.

Enlace con las Naciones Unida®No hay variaciones respecto del nivel de 2000
de USD 342 000, con un alza de precios de USD 10 000.

Cargos por servicios de la FAO Como en 2000, estos gastos figuran en la
categoria “Gastos de personal”, (seccion VII. B.).

Otros gastos. No hay variaciones respecto del nivel de 2000 de USD 34 000, con
un alza de precios de USD 1 000.
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E. Otrosgastosoperacionales, incluidasla estrategia institucional,
las politicas y la movilizacion de recursos

100. En el cuadro 9 figura un desglose de esta categoria presupuestaria, cuya descripcion se presenta
mas adelante.

CUADRO 9: OTROS GASTOS OPERACIONALES, INCLUIDASLA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL,
LAS POLITICAS Y LA MOVILIZACION DE RECURSOS
(en miles de USD)

1999 2000 2001
Gastos Aumento/ Proyecto de
efectivos | Presupuesto| Ajustado |(disminucion) presupuesto
(181059 | (219776 | (a2084 en cifras Alza de (a2084
ITL/USD) ITL/USD) |ITL/USD) reales precios | ITL/USD)
a) Vigesoficides* 301 1636 1596 (6) 49 1639
b) Estudios especiaes 33 123 123 - 4 127
¢) Medios de informacion, comunicacionesly
establecimiento de redes 266 271 2p6 - 8 27p
d) Informe Anual 85 108 102 - 3 105
e) Publicaciones 241 209 198 - 6 204
f) Contribuciones a comités de las Nacionds
Unidas y otros 71 67 671 27 3 97
g) Participacion en reunionesy su
organizacion 29 32 3(Q - 1 31
TOTAL 2 026 2 446 2 382 21 74 2 477

* Parte de los recursos para viajes oficiales se transferiran al SFEP (véase la seccion VIII).

101. Viajesoficiales. Al igual que en 2000, esta partida comprende los vigjes del persona de todas

las divisiones, con exclusion de los del personal del Departamento de Administracion de Programas

(PD) relacionados estrictamente con las actividades de evalxcaime y supervision, para las

cuales se han previsto créditos por separado. En la partida propuesta para el afio 2001 hay una
reduccion en cifras reales de USD 6 000. Para el alza de precios estimada se ha incluido una

asignacion de USD 49 000.

102. Estudios especiales. De vez en cuando se necesita el apoyo de estudios especiales sobre
algunas actividades y temas especificos y sobre directrices operacionales. Para 2001 se mantiene la
asignacion, que sera de USD 127 000 incluyendo USD 4 000 por alza de precios.

103. Medios de informacion, comunicacién y establecimiento de redeg&n el competitivo
contexto actual del desarrollo, el FIDA debe centrar su atencion en comunicar al mundo exterior la
eficacia con que cumple su mandato especifico. Actualmente, esta necesidad se atiende formulando y
aplicando una estrategia central de comunicaciones. Mediante la aplicacién 6ptima de conocimientos
practicos y/o tecnologia actualizados y de conocimientos especializados, se formularan instrumentos
de comercializacién y publicidad eficaces que lleguen a los socios fundamentales del FIDA: las
organizaciones bilaterales y multilaterales, los Estados Miembros, el sector privado, los medios de
informacion, las organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil y el pablico en general. Dicha
publicidad se hard de forma acorde con las prioridades estratégicas del FIDA, promocionando el
Fondo como institucién basada en los conocimientos. La partida del afio 2001, por valor de
USD 274 000, incluye un aumento de USD 8 000 por alza de precios.

104. Informe Anual. El crédito propuesto para 2001, de USD 105 000, comprende un incremento
por alza de precios de USD 3 000.
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105. Publicaciones. Las publicaciones contribuyen a conseguir los objetivos estratégicos del FIDA

y por lo tanto respaldan la posicion de éste como fuente de conocimientos. Con sus publicaciones, el
FIDA trata de divulgar sus logros, promover sus politicas, generar apoyo a sus actividades y aumentar
la comprension del problema de la pobreza rural. Como resultado del proceso de reorganizacion, la
produccion de publicaciones estd mas sistematizada y es mas econOmica gracias a un nuevo
procedimiento que comprende el analisis de su contenido, la disponibilidad de servicios internos de

disefio gréfico y autopublicacion, y unas estrategias mejoradas de impresion y difusion. En vista de

ello, la partida propuesta para 2001 es de USD 204 000 e incluye un aumento de los costos de
USD 6 000.

106. Contribuciones a comités de las Naciones Unidas y ottdd FIDA apoya €l presupuesto de

algunos comités patrocinados por las Naciones Unidas, otros comités relacionados con actividades de
proyectos o administrativas y organos regionales o sectoriales que contribuyen a promover las
prioridades de politicas o de programas del FIDA. En 2001 se ha restablecido la contribucién del
Fondo al Subcomité de Nutricion del Comité Administrativo de Coordinacion de las Naciones Unidas
(CAC/SCN). Asi pues, las contribuciones totales de USD 97 000 se desglosan como sigue:

Propuestas para 2001

(en USD)
CAPI/Comité Consultivo en cuestiones
Administrativas 42 000
Servicios de enlace con ONG 21 000
Comité Consultivo en Cuestiones de Programals y
Operaciones 7 000
CAC/SCN 27 000

107. Participacion en reuniones y su organizaciarPara 2001 se propone una asignacion respecto

de esta partida por valor de USD 31 000, incluida un alza de precios de USD 1 000, con objeto de
sufragar las labores previstas de establecimiento de relaciones de colaboracion, asi como servicios de
apoyo de conferencias.

F. Partidas paraimprevistos

108. Gastos en €l nuevo edificio de la Sede. En el acuerdo relativo a la Sede entre la Republica
Italiana y el FIDA se prevé que el Gobierno italiano proporcionara al FIDA un edificio para su Sede
permanente, dotado de instalaciones apropiadas para conferencias. Desde 1984, en los presupuestos
anuales del Fondo se ha incluido una partida para sufragar los gastos que habra que efectuar para la
mudanza e instalacion en el nuevo edificio cuando esté listo. La asignacion en 2000 fue de
USD 150 000. Puesto que los gastos derivados del traslado a los locales adyacentes al FIDA que
deberan efectuarse en 2001 se han incluido en el apartado de “Gastos no recurrentes”, esta partida ha
dejado de ser necesaria.

109. Crédito para gastos imprevistos Al igual que en 2000, esta partida para imprevistos de
USD 250 000 se destina a gastos imprevistos y a una posible presiéon inflacionista superior a la
prevista.

110. En su 65° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva autorizé al Presidente a asignar fondos de la
partida para imprevistos a otras categorias de gastos cuando fuera necesario. Se informa a la Junta de
las medidas adoptadas en ese sentido durante 2000 en un documento separado que se presenta durante
el periodo de sesiones en curso.
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VIIl. SERVICIO DE FINANCIACION DE LA ELABORACION
DE PROGRAMAS

111. En la parte de la izquierda del cuadro 10, que figura a continuacion, se presenta el Programa de
Labores y Presupuesto para el afio 2001 de la manera tradicional. El cuadro presenta un Programa de
Labores de DEG 384,7 millones y un Presupuesto de USD 53,6 millones (después de los ajustes por la
regularizacion del personal LTT). El programa de donaciones se sita en el 7,4% del Programa de
Labores (después de los ajustes por la regularizacion del personal LTT), cerca del limite maximo. En
la parte derecha del mismo cuadro figura el Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001
expresado de manera distinta, teniendo en cuenta la creacion del SFEP. ElI SFEP es el resultado de
transferir a una sola categoria de recursos y con arreglo al criterio de suma cero todos los recursos del
presupuesto y del programa tradicional de DAT relacionados con el ciclo de elaboracién de proyectos

y programas. El SFEP est4 subdividido en dos categorias temporales de recursos: los centros de costos
y los recursos de apoyo a la ejecucion de los proyectos en curso. A medida que el concepto de los
centros de costos se amplie a las fases del ciclo de elaboracién de proyectos y programas posteriores a
la de puesta en marcha, esta Ultima categoria de recursos se integrara en los centros de costos, es
decir, en la primera categoria.

112. Como se indica en el cuadro 10, con arreglo a esta reformulacién el nuevo programa de DAT
representa el 4,3% del Programa de Labores. Con arreglo a la presentacion tradicional, el porcentaje
correspondiente a esos mismos créditos para donaciones era del 4,19%. Este incremento se debe a la
transferencia al SFEP de un volumen considerable de los créditos anteriores para donaciones. Sin
embargo, este 4,3%o constituye un nuevo limite maximo propuesto para las donaciones, en vez del
actual 7,5%. El 4,3% en 2001 resulta de: a) aplicar los principios del SFEP en el marco de un
programa de préstamos de menor cuantia; al mismo tiempo, b) mantener intacto el nivel de recursos
para la elaboracion de proyectos y programas; y c) aplicar la reduccion total del monto de las
donaciones (en el programa de labores) sélo a las donaciones para investigaciones agricolas, otras
investigaciones, capacitacion y otras actividades. Si el programa de labores y las donaciones no se
hubieran reducido, el porcentaje del programa de labores correspondiente a las DAT seria de un
5% aproximadamente.
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CUADRO 10
Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001
Presentacion tradicional, tras los ajustes necesarios por la conversién Programa de Labores y Presupuesto para el afio 2001
de los puestos de funcionarios LTT en puestos de plazo fijo Presentacién revisada, para fines de comparacién futura incluyendo el SFEP
Millones de USD Millones de USD
Original | LTT Rjustado Ajustado | SFEP JAjustado
RESUMEN RESUMEN

1. Programa de Labores 385,000 -0,3p1 384,479 1. Programa de Labores 384,679 -1p,479 312,2p0
2. Presupuesto administrativo 53,266 0,321 53,587 2. Presupuesto administrativo 53|587 -13,521  4p,046

3. SFEP 26,00p 26,090

TOTAL 438,266 -438,26 TOTAL 438,266 -438,246

113. El resultado de esta operacién efectuada con arreglo al criterio de suma cero se resume en el
cuadro que figura a continuacion.

CuADRO 11
Programa de Labores y Presupuesto
Programa de Laboresy Presupuesto para el afio 2001
para el afio 2001 Presentacion nueva, para fines de
Presentacion tradicional comparacion futura
Millones Millones
Porcentaje | de USD Porcentaje | de USD
Programa de Labores 87,8 384,7 | Programade Labores 85 372,2
Presupuesto administrativo 12,2 53,6 | Presupuesto administrativo 9,1 40,1
SFEP 59 26
TOTAL 100 438,3 100 438,3

IX. RECOMENDACION

114. De conformidad con la seccién 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del Fondo, se recomienda que:

a)

b)

la Junta Ejecutiva apruebe el Programa de Labores para el afio 2001, por la cuantia de
DEG 307,2 millones (USD 394 millones) para 27 proyectos, y examine nuevamente el

programa en abril con vistas a ampliarlo hasta 29 6 30 proyectos si entonces hubiera
suficientes recursos;

la Junta Ejecutiva autorice al Presidente a someter el Presupuesto para el afio 2001, por un
monto de USD 53 266 000, incluidas la propuesta de conversion del personal LTT en
funcionarios a plazo fijo y la partida para imprevistos, al Consejo de Gobernadores en su
24° periodo de sesiones para su aprobacion; y que

la Junta Ejecutiva someta a la aprobacién del Consejo de Gobernadores un proyecto de
resolucién sobre el establecimiento del SFEP vy, tras su aprobacion, se autorice a la
Secretaria a presentar a la Junta en el futuro el Programa de Labores y Presupuesto
utilizando el nuevo modelo, con inclusion del SFEP, que figura en la seccién VIil.
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ANEXO |

PROGRAMME MANAGEMENT DEPARTMENT
WORK PROGRAMME BY NUMBER OF OPERATIONS FOR PROJECT CYCLE

2001 Proposed

(Number) %
Project Development Fund 1234
Africal 5.50 18.3
Africall 6.00 20.0
Asiaand the Pacific 6.20 20.7
Latin America and the Caribbean 5.10 17.0
Near East and North Africa 6.00 19.7
Technical Advisory Division 1.30 43
TOTAL 30.10 100.0
Appraisal 14
Africal 7.00 23.3
Africall 7.00 23.3
Asia and the Pacific 6.25 20.8
Latin America and the Caribbean 5.00 16.7
Near East and North Africa 4.75 15.9
TOTAL 30.00 100.0
Planned projects®
Africal 6.00 22.22
Africall 7.00 25.92
Asia and the Pacific 6.00 22.22
Latin America and the Caribbean 4.00 14.82
Near East and North Africa 4.00 14.82
TOTAL 27.00] 100.00

The number of operations includes projects originating from the pipelines of other international financial
ingtitutions (IFls); as the related project development costs would be less, the actual number of operations
may differ.

Includes partial project development costs due to the impact of activities that may have commenced, but
have not been completed, by the end of 2000. Similarly, partial costs for commencement in 2001 may also
be incurred.

The percentages are indicative for numbers of operations rather than the financing levels (which are
indicated in Table 3A).

This data has been provided in the traditional format and would need restatement for the PDFF format.
These percentages indicate numbers of proposed loans rather than financing levels (which are indicated in
Annex I1).
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PROGRAMME MANAGEMENT DEPARTMENT - LOAN PROGRAMME

(USD 000 and SDR ’000)

1999 2000 2001
Actual ! Originally Approved 2 Actual 3 Proposed
USD SDR % uUSsD SDR % USD SDR % USD SDR* %°

L oan programme

Africal 85654 62550 20.38] 82025 58738 18.385] 81812 62550 20.02] 65480 51064 17.93
Africall 100217 73200 23.85] 82025 58 738 18.385] 73576 56700 18.16] 74480 58083 20.40
Asia and the Pacific 103960 76300 24.86] 138 315 99046 31.010] 126729 98050 31.40] 110420 86110 30.24
Latin America and the 75882 55350 18.04] 75959 54394 17.030] 62852 48400 1550 60640 47290 16.61
Caribbean

Near East and North Africa 54002 39500 12.87] 67752 48517 15.190, 60162 46600 1492 54090 42182 14.82
TOTAL 419715 306900 100.00] 446076 319433 100.00] 405131 312300 100.00] 365110 284 729 100.000

The 1999 Actual is shown in United States dollars at the rate prevailing on Executive Board approva date.
Reported as per the approval of the Executive Board at SDR 1 = USD 1.39647.
For loans approved at the Sixty-Ninth and Seventieth Sessions of the Executive Board in April and September 2000, respectively, the United States dollar equivalent is shown at the

rate prevailing on the date of Executive Board approval. Loans being presented to the Seventy-First Session of the Executive Board in December 2000 have been calculated in SDR
equivalent at the rate prevailing on 20 October 2000 of SDR 1 = USD 1.28231.

4 Calculated using the 20 October 2000 rate of SDR 1 = USD 1.28231 (see Table 3).

5 These percentages indicate financing proportions rather than actual number of projects as shown in Annex |.
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PAYMENTS FOR SUPERVISION AND ADMINISTRATION OF IFAD PROJECTS

(USD '000)
2000 2001
Approved 2001 2001 Number of
1999 Budget Proposed Estimated Projectsfor
Actual Restated 2000 Real Budget  Number of Which
(at 181059 (at 2084 Approved| Increase Price at 2084 Projectsunder Chargesare
ITL/USD) ITL/USD) Numbers | (Decrease) | Increase | ITL/USD Supervision  Projected’
World Bank (including IBRD and IDA) ? 405 518 11.20 55 15 588 32.9 12.4
United Nations Office for Project Services® 5675 5587 121.43 11 140 5738 127.42 127.42
African Development Bank 265 319 6.50 (50) - 269 55 55
Arab Fund for Economic and Social 303 523 15.50] - 11 534 14.5 145
Development
Asian Development Bank 128 118 2.00 - 4 122 7 2
Caribbean Development Bank 30 34 5.00 5) 3 32 4.25 4.25
West African Development Bank 218 307 10.85 (23) - 284 11.05 11.05
Central American Bank of Economic Integration 80 48 3.50 (10) - 38 4 4
Andean Development Corporation 530 614 17.70 (15) 15 614 17.25 17.25
Inter-American Development Bank - - - - - - 1 -
Subtotal 7634 8 068 193.68 37 188 8219 224.87 198.37|
Test projects for IFAD direct supervision * 153 421 10.50 172 10 602 14.7 14.7
TOTAL 7787 8489 204.18 135 198 8821 239.57 213.07

1

approval of aloan is combined with Belgian Surviva Fund resources.

The alocation for 2001 assumes 12.4 projects entrusted to the World Bank (8.7 projects in 1999 and 11.2 in 2000).

USD 287 000 for 2001 (USD 640 000 in 1999 and USD 389 000 in 2000), indicated separately in Table 4.

3 Thebudgeted average cost for 2001 is based on current best estimated FPE equivalents. Some adjustment may be required, depending on finalization of the work programme which may

change FPE equivalents and hence the estimated average cost.
4 In accordance with Resolution 102/X X adopted by the Governing Council at its Twentieth Session and document EB 97/61/R.12 presented to the Sixty-First Session of

the Executive Board.

5 These are 1999 actual costs excluding prior year accrual adjustments.

Numbers include pro rata apportionment for projects proposed during 2000 and exclude projects that may be approved during 2001.
Similarly, pro rata apportionment has been applied for projects that are expected to be extended into 2001 or that are in suspension status. Numbers are also pro-rated when

See extraordinary price increase of
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT

(USD '000)
Economic

Total 2001 Policy and Management

Proposed Office Office Programme Resource and Personne

(at 2 084 of the of the Management Strategy Services

ITL/USD) President Vice-President Department Department Department
Governing body and other official meetings 1799 52 1747
Staff costs 26 591 3061 4064 9276 1795 8395
Payments for appraisal, supervision and evaluation * 15353 1918 13389 46
Office and general expenses 5688 109 217 43 352 4 967
Other operational expenses, including corporate 2477 508 214 762 532 461
strategy, policy and resource mobilization
TOTAL 51908 5 596 4 495 23 47 2777 155

1

Includes extraordinary price increase of USD 287 000, details of which are provided in Table 4.
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT

Office of the President (OP)

(USD '000)
Office Office of Office of
of the Internal Evaluation the General Total
President Audit and Studies Counsel (OP)
Staff costs 695 315 1189 8p2 3 (61
2.a- 2.e Regular and fixed-term staff 684 290 1077 707 2758
2.g Short-term temporary staff 25 104 146 274'
2.h Overtime 11 8 9 28
Payments for appraisal, supervision and evaluation 25 1 8p3 1918
3.b Supervision and related costs 25 25
3.e Evauation and studies 1893 1893
Office and general expenses 16 87 6 Jj09
4.b Professional services 83 83
4.c Miscellaneous® 16 4 6 26
Other operational expenses, including corporate 13 45 2p4 96 508
strategy, policy and resource mobilization
5.a Duty travel 73 45 202 96 416
5.b Specia studies 92 92
TOTAL 784 472 3 376 964 5 596

1

Includes ‘Hospitality’ and ‘Other’ to be sub-allocated to OP divisions during 2001.
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT
Office of the Vice-President (VP)

(USD '000)
Office Office
of the of the Total
Vice-President Controller | Treasury (VP)
Staff costs 333 2734 99y 404
2.a- 2.e Regular and fixed-term staff 298 2 366 892 3556
2.g Short-term temporary staff 29 341 98 468
2.h Overtime 6 27 7 40
Office and general expenses D2 123 Y
4.b Professional services 89 116 205
4.c Miscellaneous 2 3 7 12
Other operational expenses, including corporate 2 126 65 2
strategy, policy and resource mobilization
5.a Duty travel 23 126 65 214
TOTAL 358 2 952 118b 4 44

17

14
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT
Programme M anagement Department (PD)

(USD '000)
Office Asia Latin America| Near East
of the And the and the and North | Technical
Assistant Africal Africall Pacific Caribbean Africa Advisory Total
President Division Division Division Division Division Division (PD)

Staff costs 954 1651 1449 1506 1266 1208 1242 9276
2.a- 2.e Regular and fixed-term staff 879 1632 1439 1485 1252 1174 1225 9 086

2.g Short-term temporary staff * 68 14 5 16 5 23 10 141

2.h  Overtime 7 5 5 5 9 11 7 49
Payments for appraisal, supervision and 311 2491 3015 2901 2216 2268 187 13 389
evaluation

3.a Apprasa and related costs 21 404 404 361 289 274 1753

3b Supervision and related costs? 46 1891 2418 2360 1800 1837 72 10424

3.c Knowledge management 100 100

3.d Staff travel 144 196 193 180 127 157 115 1112
Office and general expenses 6 2 3 3 3 24 2 43

4.b Professiona services 20 20,

4.c Miscellaneous 6 2 3 3 3 4 2 23
Other operational expenses, including 63 110 92 130 121 138 108 762
cor por ate strategy, policy and resour ce
mobilization

5.a Duty travel 63 110 92 130 121 138 80 734

5.b  Specia studies

5.c  Media, communications and

networking

5d Annual report

5.e Publications

5.f  Contributionsto United Nations 28 28

and other committees
5.9 Participation in and hosting of
meetings

TOTAL 1334 4254 4559 4540 3 606 3638 1539 23 470

Includes projected requirements for certain PD divisions relating to temporary staff benefits in the amount of USD 53 000.
Includes extraordinary price increase of USD 287 000, details of which are provided in Table 4.
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT

Economic Policy and Resour ce Strategy Department (ED)

(USD *000)

Total
(ED)
Governing body and other official meetings 5p
la Governing Council 52
Staff costs 179
2a- 2e Regular and fixed-term staff 1691
20 Short-term temporary staff 84
2h Overtime 20
Payments for appraisal, supervision and evaluation 46
3a Appraisal and related costs 46
Office and general expenses 3b2
4.c (i) Miscellaneous (Hospitality) 352
4.c (iii) United Nations liaison
Other Operational Expenses Including Corporate
Strategy, Policy and Resource Mobilization 532
5a Duty travel 193
5b Specia studies 34
5.c Media, communications and networking 274
5e Publications 0
5.f Contributions to United Nations and other Committees 27,
50 Participation in and hosting of meetings 4
TOTAL 27771
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2001 BUDGET ANALYSISBY ORGANIZATIONAL DEPARTMENT
Management and Personnel Services Department (M D)

(USD '000)
Office Administrative
of the and Protocol Office Management]
Assistant Services of the Information| Personnel Total
President Division Headquarters| Secretary Systems Division (MD)

Governing body and other official meetings 254 1476 17 17147

l.a Governing Council 199 265 12 476

1b Executive Board 55 1211 5 1271
Staff costs 258 1722 2 505 1291 2 624 8[B95
2a- 2.e Regular and fixed-term staff * 253 1643 2395 1175 1637 7097

2f Relocation and recruitment 2 391 391

2.g Short-term temporary staff ° 3 32 99 104 166 404

2.h Overtime 3 47 11 12 10 83

2i  Training ? 420 420,
Office and general expenses 6 D5 4 404 74 381 7 4|967

4.a Headqguarters expenses 4404 5 4 409

4b Professional services 92 379 471

4.c Miscellaneous 6 3 74 2 2 87,
Other operational expenses, including corporate 10 49 3p7 16 59 461
strategy, policy and resource mobilization

5.a Duty travel 10 8 32 16 17 83

5. Annua Report 15 90 105

5.f Publications 26 178 204

5.9 Contributionsto United Nations and 42 42

other committees

5.h Participation in and hosting of meetings 27 27

TOTAL 269 2120 4404 438 1705 2 6P0 15 470
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Figure indicated under Personnel Division covers allocation for al departments for After-Service Medical Coverage (USD 588 225), merit pay scheme (USD 32 000)
and FAO medical charges (USD 62 470).
Figure indicated under Personnel Division covers alocation for al departments.
Figure indicated under Personnel Division includes allocations of USD 18 870 for appeals and USD 83 886 for maternity leave for all departments.
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ANEXO V

ESTRATEGIAS REGIONALES EN MATERIA DE PRESTAMOS

Africa occidental y central (Africa I)

1 Tendencias socioecondmicasDeberan afrontarse diversos desafios para fomentar el
crecimiento agricola y econémico, el desarrollo rural y la reduccion de la pobreza en la regién. Han de
promoverse entornos institucionales y mecanismos de administraciéon que propicien el aumento de la
efectividad de las inversiones destinadas a la reduccién de la pobreza. Sélo potenciando de forma méas
generalizada la capacidad de accion de la poblacion rural y las organizaciones de base podra hacerse
frente a los formidables desafios interconexos que representa mejorar el capital humano, aumentar la
productividad y la produccion de alimentos y desarrollar los mercados.

2.  Oportunidades para e FIDA. Con arreglo a su orientacion en materia de inversiones y en
cumplimiento de los objetivos de desarrollo en Africa occidental y central, el Fondo seguira
asignando maxima prioridad en 2001 a las iniciativas correspondientes a las siguientes esferas
técnicas: a) la mejora de la seguridad alimentaria, haciendo especial hincapié en las necesidades de las
mujeres y los jévenes; b)el desarrollo de servicios financieros rurales que beneficien a las
poblaciones aisladas anteriormente carentes de acceso a los mercados financieros y que estén bien
integrados en el marco del sector financiero nacional; c) el fortalecimiento de la capacidad en apoyo
de los procesos de adopcidon descentralizada de decisiones con miras a un desarrollo rural
participativo; y d) la ordenacion de los recursos naturales y el medio ambiente, con especial atencién a
las iniciativas de lucha contra la desertificacion. Para alcanzar estos objetivos, el FIDA seguira
destacando la importancia de la participacién de grupos concretos diferenciados en funcién del sexo
en la definicién de los objetivos y las actividades prioritarias del proyecto, utilizando al maximo los
conocimientos y experiencias locales y orientando estratégicamente las inversiones del Fondo
mediante una colaboracion mas estrecha con los gobiernos, la sociedad civil y otros donantes a fin de
garantizar que las intervenciones del proyecto encajan con precisién en el marco de las estrategias
generales de desarrollo econdmico y sectorial correspondientes a los distintos paises.

3.  Orientacion estratégica de las operacioneta orientacion estratégica de las operaciones a lo
largo de 2001 coincidird en gran parte con la orientacion fijada en 2000: garantizar una presencia
efectiva del FIDA sobre el terreno manteniendo para ello el nivel maximo de préstamos; el apoyo a
programas basados en la participacion de los beneficiarios; el seguimiento de la marcha del proyecto
mediante el sistema de gestién de la cartera; y el desarrollo de los recursos humanos mediante la
capacitacion del personal del cuadro organico y del personal auxiliar. Para responder a los objetivos
expuestos en el Plan de Accion, para 2001 se han afiadido varias prioridades nuevas:

»  Gestién de los conocimientosEl FIDA emprendera diversas iniciativas en esta esfera. El
programa de DAT de 2001 hara especial hincapié en la ejecucién para garantizar que los
conocimientos generados acaban siendo incorporados a determinados proyectos de la
cartera de préstamos y que se establecen sinergias entre los paises y entre los programas de
préstamos y de donaciones. Las DAT en las que las actividades de gestion de los
conocimientos encierran especial importancia comprenden el Proyecto Regional de
Gestion de la Informacion Ambiental en la Cuenca del Congo (PRGIA), FIDAFRIQUE, la
donacion concedida al Instituto Internacional de Agricultura Tropical (IITA) en relacion
con el Aame y el caupi, la concedida a la Asociacion para el Desarrollo del Cultivo del
Arroz en el Africa Occidental (ADRAO) en relacion con el arroz, y la concedida a la
Unién Monetaria y Econdmica del Africa Occidental y el Comité Interestatal Permanente
de Lucha contra la Sequia en el Sahel.
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* Iniciativas de politica. En el marco del programa de préstamos, el Fondo tomara parte en

el dialogo sobre politica y determinara nuevas iniciativas de politicas para las que es
pertinente el aporte del FIDA. Ese didlogo, celebrado en asociacién con los gobiernos, la
sociedad civil y donantes que compartan los criterios del FIDA, supondré la elaboracién de
marcos juridicos y normativos adecuados para la microfinanciacién, medidas concretas
encaminadas a acentuar los beneficios de la descentralizacion para los pobres y marcos
institucionales adecuados para potenciar la capacidad de accion de las organizaciones de
agricultores por lo que respecta al proceso de desarrollo y difusiébn de tecnologia.
Contribuird decisivamente a facilitar estos procesos la creacion en la regién de un centro
de donantes diversos, parecido a los que ya estan en funcionamiento en América Latina y
Africa meridional.

» Evaluacién del impacta El FIDA emprendera en 2001 diversas iniciativas encaminadas a
mejorar la evaluacion del impacto de sus proyectos y programas en curso. Se asignara
especial prioridad el fortalecimiento del seguimiento y evaluacion en los proyectos
supervisados directamente y financiados mediante el Mecanismo Flexible de Financiacion.
Para aprovechar las inversiones previas y en curso, se prestard especial atencién a la
evaluacion del impacto en tres DAT en curso de ejecucion como minimo, a saber, el
Programa de Capacitacion en Administracion Agricola para Africa, la ADRAO (arroz) y el
IITA (caupi).

» Las asociaciones concertadas en afios anteriores continuaran (consultas anuales con los
principales asociados multilaterales y bilaterales, tareas centradas en la cofinanciacion,
participacién activa en el proceso del sistema de evaluacion comun para los paises y del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) en
determinados paises y fomento de la colaboracion subregional entre diversos interesados
directos por medio de DAT destinadas a la investigacion agricola). El apoyo del FIDA a
un centro regional sera un importante mecanismo para estrechar la colaboracion en el
ambito de los programas y las politicas. En el marco de la Iniciativa para la reduccién de la
deuda de los PPME, el FIDA tomara también parte activa en la elaboracién de, al menos,
un documento de estrategia de lucha contra la pobreza.

Africa oriental y meridional (Africa I1)

4, Tendencias socioecondmica&l contexto socioecondmico general de la region es sumamente
diverso. Por una parte, en Etiopia y Kenya septentrional, la continua sequia ha puesto de relieve la
vulnerabilidad y la precariedad constantes de los sistemas agricolas ecol6gicamente marginales en
Zimbabwe, la agitacion provocada por la reforma agraria ha puesto al descubierto tensiones
inherentes a la sociedad rural de Africa meridional; y, en Angola y en parte de la region de los
Grandes Lagos, las tensiones politicas siguen contribuyendo a la pobreza y la inestabilidad. Por otra
parte, se perfilan con mayor claridad y se consolidan dos puntos basicos de la transformacion de la
sociedad civil y la economia: la descentralizacion y democratizacion politicas y la importancia
decisiva de las relaciones de mercado en la economia rural. Los principales desafios consisten en
contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad de las zonas marginales, facilitar la recuperacion con
posterioridad a las crisis, contribuir a resolver las tensiones derivadas del acceso a los recursos
basicos, y dotar a la poblacion rural pobre de los medios necesarios para ocupar una posicion sélida y
viable en los procesos de descentralizacion y de desarrollo del mercado.

5.  Oportunidades para € FIDA. Es evidente que a lo largo de los tres ultimos afios el FIDA ha
logrado una imagen mucho mas independiente ante los gobiernos de la region, imagen que ha ido
creandosqunto con los gobiernos en proyectos y programas que aportan niveles apreciables de
apoyo a las iniciativas nacionales. Al respecto, el FIDA se ha revelado como promotor importante a
efectos practicos de las actividades centradas mtéaciacion de la capacidad econémica y social

de la poblacién rural pobre La posicion cada vez mas destacada que ocupa el FIDA en la regién
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brinda la oportunidad de contribuir de forma positiva y sustancial al actual debate, recién abierto,
centrado en politicas e instituciones decisivas en una esfera de importancia absolutamente crucial
como es la vinculacion efectiva con las aspiraciones y condiciones de la poblacion rural pobre. Para
aprovechar esta oportunidad, el FIDA debe ser capaz de identificar las principales limitaciones en
cuanto a las instituciones y las politicas; sefialar la experiencia de eficacia probada al abordar las
nuevas cuestiones que surgen en el marco de las profundas transformaciones regionales; sumarse a los
interesados directos para determinar las inversiones y politicas prioritarias a efectos de transformar de
forma efectiva el entorno en que se desenvuelve la reduccién de la pobreza; y consignar recursos para
crear coaliciones de inversores con vistas a la ejecucion de las transformaciones.

6. Un elemento fundamental de la funcién que cumple el FIDA en la reduccion de la pobreza de la
region es la preparacion y ejecucién de su programa de préstamos. La importancia de este programa,
que es sumamente diversa, se caracteriza por el impacto directo en la pobreza rural; la base de las
experiencias extraidas con vistas a la preparacion de programas y politicas de mayor alcance; un
mecanismo para movilizar los recursos de otros organismos y orientarlos a esferas fundamentales; y
las credenciales necesarias para entablar un dialogo institucional y sobre politicas serio. Las esferas
prioritarias en 2001 consistiran en promover sistemas efectivos de financiacion rural que resulten
accesibles y utiles a la poblacién rural pobre; sistemas rurales de tecnologia e informacion utiles y
adaptados a las necesidades de la poblacién; organizaciones comerciales rurales que sirvan para que la
poblacién pobre perciba un mayor volumen del valor afiadido por sus propias actividades; y sistemas
de planificacion y asignacion de recursos a escala local que se hagan eco de las prioridades del
grupo-objetivo del FIDA.

7.  Orientacion estratégica de las operacione&l programa de préstamos es el principal, aunque
no el Unico, instrumento a disposicion del Fondo. La orientacion y los instrumentos estratégicos
principales previstos son los siguientes:

* Mejora del andlisis del impacto Las labores que se lleven a cabo a respecto en

2001 supondran nuevas tareas normativas en relacion con el enfoque del FIDA relativo al
marco l6gico y el andlisis del impacto, pero se centrardn fundamentalmente en la
colaboracién con las instituciones cooperantes y los prestatarios para elevar el nivel de
analisis del impacto y de presentacion de informes sobre la ejecucion de proyectos y
programas respaldados por el FIDA. Asimismo, haré falta por parte del personal una
dedicacion de tiempo y un nimero de viajes alin mayor para prestar apoyo a la ejecucion
de las actividades del FIDA.

* Mejora de la gestion de los conocimientogn 2001 las tareas del FIDA en esta esfera
deberan proseguir en el marco del aprovechamiento de los conocimientos pertinentes
procedentes de otras fuentes, asi como en el de una estrategia de comunicaciones explicita
y dotada de objetivos concretos dirigida a quienes pueden hacer uso efectivo de ella. En el
marco de la estrategia de difusiébn y creacion de redes, no es cuestion de menor
importancia la orientacion hacia las organizaciones de la poblacion pobre y a las
organizaciones de la sociedad civil.

» Participacién mas efectiva y palpable en el dialogo sobre politicasa contribuciéon que
puede ofrecer el FIDA al dialogo sobre politicas y transformaciones institucionales con
vistas a la reduccion de la pobreza es Unica en su género, habida cuenta de la experiencia
acumulada a diario con respecto a la manera en que las politicas e instituciones nacionales
influyen de forma efectiva en la vida de la poblacion pobre. Esta cuestion exigira perfilar,
pais por pais, las areas de especializacion en materia de politicas y politicas que aporten un
valor afiadido genuino. Haré falta también gestionar de forma efectiva la representacion,
directa e indirecta, en los foros sobre politicas y en los procesos cotidianos de formulacién
de politicas en el plano institucional.
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» Asociaciones mas soélidas y programéaticag&l desempefio por el FIDA de un papel de
mayor liderato en relacién con enfoques concretos y pertinentes relativos a la potenciacion
de la capacidad social y econémica de la poblacién rural pobre de la region dependera, en
Gltima instancia, de la medida en que aproveche la experiencia de otros agentes y
contribuya a la misma mediante asociaciones estables y de gran alcance de diversos
interesados directos. Estas asociaciones comprenderdn las concertadas con las
organizaciones de la poblacion rural pobre y la sociedad civil para determinar los
problemas concretos a los que se enfrenta la poblacién rural pobre y soluciones viables a
los mismos, asi como las concertadas con centros de conocimientos para identificar, y
resolver, cuestiones fundamentales de caracter normativo, institucional y operativo.

Asia y el Pacifico

8. Tendencias socioecondmicakos paises de Asia afectados por la crisis financiera de la regién
siguen recuperandose; se prevén indices positivos de crecimiento econdmico para 2000 y 2001. Sin
embargo, en esos dos afos, los niveles de pobreza de esos paises seran superiores a los registrados
antes de la crisis. Los segmentos de la poblacion rural pobre de Asia mas afectados por el proceso de
marginacion son los que habitan en las tierras altas, comprendidas las poblaciones indigenas y otros
grupos marginados de tales &reas. El proceso de marginaciéon ha originado exclusiéon social, una
degradacion acelerada del medio ambiente y una inestabilidad politica que actualmente es fuente de
violencia en paises como Filipinas, la India (zona nordoriental), Indonesia, y Nepal. El aumento de la
proporcion de mujeres dedicadas a la agricultura ha repercutido de forma negativa en la educacién de
las nifias, lo cual ha vuelto a generar mas pobreza rural. El aislamiento y la diversidad de estas zonas
hace aun mas conveniente la adopcion de enfoques descentralizados, participativos e iterativos para la
elaboracion y ejecucion de los programas, a fin de garantizar que se tengan debidamente en cuenta las
condiciones locales.

9. Oportunidades para € FIDA. Diversos proyectos financiados por el FIDA en la regién han
demostrado que la mejora de las relaciones entre los sexos puede tener un impacto crucial en la
poblacién rural pobre. La incorporacion de los aspectos relacionados con la paridad entre los sexos y
la potenciacién de la capacidad de la mujer para convertirse en agente del cambio brindaran al FIDA
la oportunidad de fomentar intervenciones estratégicas en favor de la poblacion rural pobre. Hace falta
volver a orientar la estrategia, las prioridades y las practicas de desarrollo para centrarse en las zonas
marginales y las tierras altas. Se hara mayor esfuerzo por reforzar la capacidad de las familias rurales
pobres de esas areas para resistir a las crisis econémicas externas. Se prestara apoyo al fortalecimiento
de la capacidad local a fin de crear una coalicion de la poblacion pobre, fortalecer las instituciones
locales, fomentar la descentralizacion y brindar a las comunidades rurales la posibilidad de mejorar
sus medios de subsistencia, facultandolas para que tomen decisiones respecto de todas las cuestiones
inherentes a su vida diaria. Se hara hincapié en la implantacién de sistemas agricolas y forestales
regenerativos, en las finanzas rurales destinadas a las actividades agricolas y no agricolas, en la
mejora de la infraestructura rural y en las instituciones locales y la creacion de capacidad. Se
realizaran esfuerzos para ejercer influencia en las opiniones de los responsables de la formulaciéon de
las politicas proporcionando retroinformacién sobre las ensefianzas extraidas de la propia poblacion
rural pobre. Dicho mecanismo de retroinformacién podria desarrollarse mediante una metodologia de
evaluacion del impacto altamente participativa, que reconozca la funcién evaluadora de la poblacion
pobre respecto de los proyectos y programas financiados por el FIDA. Asimismo, se forjaran
asociaciones con donantes, gobiernos y ONG con ideas afines por medio del desarrollo de ideas,
proyectos y talleres innovadores a nivel popular.

10. Orientacion estratégica de las operacioned.os principales instrumentos y orientaciones
estratégicos que se perseguiran son los siguientes: evaluacion del impacto, a fin de determinar
intervenciones estratégicas para el alivio de la pobreza rural que ejecutaran los proyectos del FIDA;
gestiéon de los conocimientos locales, mediante talleres, visitas de intercambio y otras iniciativas que
permitiran reunir, documentar, validar y compartir experiencias; y establecimiento de asociaciones
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con donantes, gobiernos, instituciones regionales y miembros de la sociedad civil, cuyas opiniones

sean afines a las del Fondo, con especial hincapié en el impacto y en la mejor gestion de los
conocimientos. Ejemplos de ellos son: la colaboraciéon con el Departamento de Desarrollo
Internacional (DDI), Reino Unido, para la elaboracion de un enfoque sostenible de los medios de
subsistencia, y con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) en relacion con intervenciones basadas
en un sistema de alimentos por trabajo, encaminadas al desarrollo de infraestructura rural; el acarreo
de cambios de politica mediante el suministro de retroinformacién sobre proyectos cuya ejecucion
haya sido exitosa; la consecucién de una colaboracion estratégica por medio de un uso mas efectivo
del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y del Marco Integral
de Desarrollo (MID); el logro de la participacion de los beneficiarios y otros interesados en el disefio
y ejecucion de los proyectos y, al mismo tiempo, la introduccién de las ensefianzas en las iniciativas
relacionadas con el documento de estrategia de lucha contra la pobreza que se emprendan en la regién
en 2001.

América Latina y el Caribe

11. Tendencias socioeconémica$e prevé que proseguira durante 2001 la inestabilidad politica y
econdmica que se hizo evidente en 1999 y 2000, sobre todo en los paises andinos (Bolivia, Colombia,
el Ecuador, el Perl y Venezuela), lo cual configurara un entorno dificil y complejo para las
actividades de desarrollo rural y reduccion de la pobreza. En la region, las politicas econémicas, las
inversiones sociales y la confianza de los inversores, podrian verse afectadas, en algunos paises, por la
incertidumbre politica derivada de las campafas electorales y, en otros paises, por las diferencias ain
por resolver entre los poderes ejecutivo y legislativo del gobierno.

12. En la subregién de Centroamérica, Honduras y Nicaragua proseguiran la reconstruccion y
registrardn una recuperacion econdmica moderada, mientras que Costa Rica y ElI Salvador
mantendran su ritmo de desarrollo econémico. Los paises del Caribe oriental seguiran reformando el
sector agricola para compensar las pérdidas de ingresos procedentes del comercio exterior en relacién
con la exportacién de bananos. El turismo seguira formando parte destacada de la economia, mientras
que el sector agricola seguira en crisis.

13. Oportunidadespara el FIDA. La renovacion entre la comunidad financiera internacional de la
conciencia de la necesidad de reducir la pobreza y fomentar el desarrollo rural en la regién ha abierto
oportunidades nuevas, dinamicas y sistematicas de celebrar dialogos con el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial. Se registra el mismo proceso con instituciones de desarrollo
multilaterales y bilaterales como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura y el Organismo Aleman para la Cooperacién Técnica, asi como con
ONG nacionales y regionales dedicadas al desarrollo rural. Aunque se han determinado bases
comunes en materia de politicas, este tipo de asociacion ha de seguir consolidandose a fin de adoptar
una perspectiva comun y llegar a un acuerdo en torno a las medidas y politicas institucionales.

14. En los programas de préstamos y de DAT que se propondran para 2001, el Fondo otorgara
prioridad a la consolidacion de las esferas estratégicas relacionadas con la situacion actual de la
region, manteniendo al mismo tiempo objetivos estratégicos a medio plazo:

» vincular las iniciativas encaminadas a la reduccién de la pobreza rural con las actividades
de descentralizacién incipientes, que fortalecen la capacidad de las comunidades locales de
adoptar decisiones y administrar los recursos de forma autonoma;

e aumentar la fuerza competitiva de los pequefios productores rurales pobres;

- fortalecer la capacidad de las organizaciones de base para prestar servicios de desarrollo a
los campesinos pobres;
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« promover y reforzar las actividades de generacién de ingresos no agricolas; y
* mejorar la exhaustiva labor de analisis y capacitacion sobre cuestiones de género.

15. Orientacion estratégica de las operaciones€n 2001 se proyecta resaltar los siguientes
objetivos estratégicos:

» Mejora del dialogo sobre politicas En muchos paises donde opera el FIDA urge adoptar
una politica mas dinamica de desarrollo agricola y rural en combinacion con las politicas
macroecondémicas. La experiencia del FIDA con enfoques basados en la demanda de los
usuarios en relacion con los programas de desarrollo rural, en virtud de los cuales la misma
poblacién pobre determina y controla las soluciones adoptadas, se pondra al servicio de los
procesos de determinacién de politicas para vincular mejor las iniciativas de reduccién de
la pobreza con los programas de desarrollo rural.

« Aumento del apoyo a la ejecucibnEn los proyectos del FIDA en la regién se han
adoptado diversas iniciativas innovadoras. Sin embargo, no se han estructurado estas
experiencias, que con frecuencia se han ejecutado de forma dispersa. Si bien cada pais y
grupo social necesitan programas especificos a causa de su heterogeneidad, de esas
experiencias pueden derivarse y compartirse diversos principios generales. Se procurara
perfilar mejor los medios para reducir la pobreza de forma sostenible y para incorporar los
resultados de ese analisis al disefio y la ejecucién de los proyectos nuevos y en curso de
ejecucion.

* Mejora de la gestidon de los conocimiento§i se quiere aumentar la capacidad del FIDA
para influir y participar en el dialogo sobre politica y brindarle la posibilidad de
beneficiarse de la experiencia sobre el terreno, hace falta una mejor gestion de sus
conocimientos acerca de la pobreza y sus causas. Las evaluaciones de la pobreza en las
distintas regiones sirvieron al FIDA de fundamento valido para invertir los recursos
financieros y humanos necesarios para difundir lo que ha aprendido gracias a otros agentes
y gracias a su propia experiencia sobre los procesos que determinan la pobreza rural. Estas
evaluaciones también han brindado ejemplos de “practicas Optimas” que ponen de
manifiesto mecanismos e instrumentos de cambio efectivos. FIDAMERICA, la red sobre
desarrollo rural basada en Internet, seguird ocupando un lugar destacado en los intentos del
FIDA de lograr que las organizaciones de base y los campesinos pobres orienten y utilicen
los conocimientos tedricos y practicos.

e Asociaciones. El FIDA seguird investigando nuevas modalidades de lucha contra la
pobreza rural. Sus inversiones encaminadas a perfeccionar el enfoque estratégico
mejorando los COSOP y otras estrategias conexas se complementaran con la
intensificacion de los esfuerzos por crear redes y establecer una vinculacién mejor con las
instituciones financieras internacionales, los donantes, las ONG, la poblacion rural pobre y
las organizaciones de la sociedad civil. Este enfoque supone la participacion en el Marco
Integral de Desarrollo, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) y los procesos de preparacion de las estrategias de lucha contra la pobreza en
determinados paises de la region.

Cercano Oriente y Africa del Norte

16. Tendencias socioecondmicad.os paises encuadrados tradicionalmente en la region del
Cercano Oriente y Africa del Norte siguen registrando indices de crecimiento positivos. Aunque
persisten algunas situaciones problematicas, existen indicios de que aumenta el comercio interregional
en el Mediterraneo y se percibe una tendencia general a adoptar enfoques mas descentralizados en
materia de desarrollo y ordenacién de los recursos naturales. En lineas generales, las familias rurales
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pobres de los Balcanes, Europa oriental y los paises de la Comunidad de Estados Independientes
siguen viéndose afectadas por la debilidad de las instituciones y por un volumen minimo de servicios
en la mayor parte de los sectores. Una tendencia preocupante registrada en los paises de la antigua
Union Soviética ha sido la desaceleracion de la economia en Rusia, que constituye con diferencia el
mayor mercado de productos procedentes de esos paises, circunstancia que ha afectado de forma
negativa a la economia y los ingresos de exportacion de los paises de la region. Esta coyuntura ha
dado pie a politicas proteccionistas en relacion con la produccién agricola que han comportado
mayores dificultades para los pequefios agricultores de toda la region y han provocado un aumento de
las tensiones a escala regional.

17. Oportunidades para € FIDA. Las actividades seguirdn orientadas a la busqueda de
oportunidades para superar las limitaciones que imponen los recursos naturales. Los temas de los
proyectos comprenderan los siguientes: a) la mejora del acceso a la tierra, el agua, el capital y la
informacion; y b) la descentralizacion de la responsabilidad y la autoridad en materia de ordenacion
de los recursos naturales. Como anteriormente, los proyectos se centrardn en las dificultades
relacionadas con el suelo y el agua en las zonas de secano, prestando una atencion destacada a la
gestiébn comunitaria de los recursos naturales de propiedad comudn. Las inversiones en servicios
financieros rurales constituirdn un tema cada vez mas importante de los proyectos del FIDA.

18. La vinculacién con los beneficiarios formara la base del programa de préstamos del FIDA en
los Balcanes, Europa oriental y los paises de la Comunidad de Estados Independientes, y el objetivo
de las intervenciones serd fomentar la prestacién sostenible de servicios financieros rurales, aumentar
el volumen de capital disponible y potenciar la capacidad de las instituciones financieras privadas.
Asimismo, proseguirdn las actividades integradas de desarrollo, en virtud de las cuales se efectdan
inversiones con objetivos concretos y se presta apoyo al aumento de la capacidad en sectores
decisivos (la rehabilitacion y el funcionamiento y mantenimiento de los sistemas de riego, el
fortalecimiento de los servicios de extensién). En la region empieza a percibirse una tendencia con
respecto a los proyectos de segunda y tercera generacion, que estan pasando de centrarse en el apoyo
a la produccién primaria y la seguridad alimentaria a ocuparse con caracter mas sistematico de la
comercializacion, la capacidad institucional y el fomento de la sostenibilidad con posterioridad a los
proyectos.

19. Orientacion estratégica de las operacioned.a estrategia operativa seguira respetando la
estrategia institucional del FIDA, asi como las cuestiones planteadas en el contexto del Plan de
Accién. El programa de préstamos propuesto para 2001 seguird centrandose en las siguientes
opciones estratégicas de desarrollo definidas en los COSOP: riego (Armenia), ordenacion de los
recursos naturales (Argelia), servicios de financiaciéon rural (Armenia, Bosnia y Herzegovina y el
Libano) y fomento ganadero y ordenacion de los pastizales de base comunitaria y de caracter
participativo (Turquia).

Incorporacién del Plan de Accion en la estrategia en materia de préstamos

» Didlogo sobre politicas En la fase de preparacion de los COSOP, que constituyen el
principal vehiculo de fomento del didlogo sobre politicas, el FIDA ampliara su primera
ronda de COSOP correspondientes a Jordania, Siria y el Sudan. Dichos COSOP se
completardn en 2001, y supondran un proceso de consulta con la administracibn mas
intensivo del que ha tenido lugar en el pasado. En lo que respecta a la estrategia operativa
regional, el didlogo sobre politicas se centrara en: a) la aplicacion practica en el Sudan del
proceso de descentralizacion; b) el desarrollo de un sistema de financiacion rural favorable
a la poblacién pobre mediante la reforma del sistema agricola de Jordania; y c) la
potenciacion de la capacidad de accion de la poblacion rural pobre mediante el disefio y la
ejecucion de proyectos de caracter participativo en Siria.
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Evaluacion del impacta El apoyo a la ejecucion de los proyectos en curso ira orientado a

la potenciacién del impacto y a la presentacion de informes sobre el mismo. Se ensayaran
enfoques innovadores y rentables de evaluacién participativa del impacto por medio de
sistemas racionalizados de seguimiento y evaluacion a escala del proyecto y por medio de
encuestas tematicas encaminadas a medir un numero reducido pero fidedigno de
indicadores. Se encargaran estudios concretos, relacionados con el impacto, sobre cinco
proyectos, uno por cada gerente de operaciones para los paises, a fin de apreciar en mayor
medida la efectividad de las intervenciones estratégicas.

Asociaciones. Las asociaciones con los donantes comprenden la cofinanciacion y el
intercambio de conocimientos en relacion con los proyectos de inversion y las DAT para
investigacion agricola. El FIDA procuraréa potenciar su funcion de liderazgo a fin de que
aumente el volumen de cofinanciacion aportado por el Fondo Arabe para el Desarrollo
Econdmico y Social, el Fondo de la OPEP y el Banco Islamico de Desarrollo con respecto
a los proyectos puestos en marcha por el FIDA y las DAT destinadas a la investigacion
agricola en la region. Se concertara un acuerdo de asociacion con el Organismo Arabe para
el Desarrollo y las Inversiones Agricolas para que pase a ser un nuevo asociado en la
cofinanciacién. Conjuntamente con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Fondo seguir& proporcionando elementos Utiles para la preparacion del Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) en el Libano y el
Yemen. La asociacién en vias de desarrollo con el Ministerio de Agricultura de los Estados
Unidos se consolidara con miras a utilizar recursos en moneda local para financiar
inversiones destinadas a fortalecer actividades del FIDA en curso de ejecucion en Boshia y
Herzegovina, Georgia, Marruecos y el Yemen. El FIDA, junto con el Gobierno de Italia, se
propone aprovechar la Iniciativa del Milenio de Roma sobre el Canje de la Deuda y, en el
caso de Egipto, utilizar los recursos en moneda local para cofinanciar proyectos del Fondo.

Se concertaran, en colaboracion con los gobiernos, asociaciones mas sistematicas con la
sociedad civil en los paises, identificando desafios concretos y respuestas sostenibles a las
cuestiones planteadas por la poblacién rural pobre. El FIDA elaborard una estrategia de
donaciones de asistencia técnica en materia de investigacién agricola y transferencia de
tecnologia que resulten favorables a la poblacién pobre y sirvan para influir en la
configuracién de un programa de investigacién regional en favor de dicha poblacion, y
desempefiara una funcién catalizadora en lograr la movilizacion de fondos para la
cofinanciacién por donantes tradicionales

Gestion de los conocimientosPara propiciar mejor el didlogo sobre politicas y la
asociacion, la Divisibn se propone intensificar sus actividadesstdblecimiento y
utilizacion de redes de conocimientoen las esferas estratégicas de las zonas secas y las
zonas marginales de secano, la financiacién rural y el desarrollo de la microempresa, la
ordenacion del riego de caracter participativo y la incorporacion de los aspectos de género.
El programa de DAT sera el principal vehiculo del FIDA para lograr este objetivo al pasar
a desempefar funciones mas activas en el disefio y la ejecucién de las DAT y en su
vinculacion con los proyectos financiados por el FIDA y los programas nacionales.
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