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PROGRAMA DE L ABORES Y PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

1 De conformidad con la seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el
articulo VI del Reglamento Financiero del Fondo, y por recomendaciéon de la Junta Ejecutiva, el
Presidente somete el Presupuesto del FIDA para el 2000 a la aprobacién del Consejo de Gobernadores.

2. El Programa de Labores para el 2000, en el cual se basa el Presupuesto, fue examinado por la
Junta Ejecutiva en su 68° periodo de sesiones y aprobado en la cuantia de DEG 345,3 millones con fines
de planificacién, en el supuesto de que las negociaciones relativas a la Quinta Reposicion concluyan a lo
largo del afio 2000. La Junta Ejecutiva observd que los niveles de préstamo regionales estaban en
consonancia con las recomendaciones formuladas en el informe del Presidente del Comité especial
encargado de examinar las asignaciones regionales. La Junta tomd nota también de los esfuerzos del
Fondo con miras a seguir aumentando la proporcién de préstamos destinada a la region de Africa.

3. En su 68° periodo de sesiones, la Junta examind también el proyecto de Presupuesto del FIDA
para el 2000. La Junta expres6 su satisfaccion por los esfuerzos continuados que habia realizado el
Fondo en los ocho ultimos afios para reducir el nivel del presupuesto, y tomé nota del presupuesto
propuesto para el 2000 en la cuantia de USD 55,4 millones con un nivel de crecimiento real nulo,
inclusive una partida para imprevistos de USD 400 000, mas una asignacién separada de
USD 141 000 relativa a la financiacion de las reuniones que celebre en el afio 2000 la Consulta para
examinar los recursos a disposicion del Fondo a fin de determinar si son adecuados. La Junta
Ejecutiva recomend6 que se autorizara al Presidente a someter el Presupuesto al Consejo de
Gobernadores.

4, En consecuencia, se recomienda que el Consejo de Gobernadores adopte el proyecto de
resolucién adjunto, aprobando el Presupuesto para el 2000 en la cuantia en él indicada.
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Por razones presupuestariasy ecolégicas, los documentos del FIDA se producen en cantidad limitada. Se ruega a los delegados que
lleven consigo a las reuniones los documentos que reciban y que limiten su solicitud de ejemplares adicionales.
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PROYECTO DE RESOLUCION )
RELATIVA AL PRESUPUESTO DEL FIDA PARA EL ANO 2000

Resolucion .../ XXl

Presupuesto del FIDA para el afio 2000

El Consejo de Gobernadores del FIDA

1

Teniendo presentda seccion 10 del articulo 6 del Convenio Constitutivo del FIDA y el articulo VI
del Reglamento Financiero del FIDA;

Tomando nota de que la Junta Ejecutiva, en su 68° periodo de sesiones, examiné y aprob6 un
Programa de Labores del FIDA para el afio 2000 de una cuantia de DEG 345,3 millones;

Habiendo considerado el examen por la Junta Ejecutiva, en su 68° periodo de sesiones, del
proyecto de Presupuesto del FIDA para el afio 2000;

Aprueba el Presupuesto del FIDA para el afio 2000, contenido en el documento GC 23/L.4, en
la cuantia de USD 55 392 JQOdeterminada sobre la base de un tipo de cambio de

ITL 1 805/USD 1,00, incluida una partida para imprevistos de USD 400 000 mas una asignacion
separada de USD 141 000 para financiar las reuniones que celebre la Consulta para examinar los
recursos a disposicion del Fondo a fin de determinar si son adecuados.

Decide que, si el valor medio del dolar estadounidense en relacién con la lira italiana varia en el
2000 respecto del tipo de cambio utilizado para calcular el Presupuesto, el total del equivalente en
délares estadounidenses de los gastos del Presupuesto en liras se ajustara en igual proporcion que la
gue haya entre el tipo de cambio efectivo en el 2000 y el tipo de cambio empleado en el
Presupuesto.

1

Esta cifra deber& ajustarse de conformidad con el tipo de cambio vigente de la lira italiana respecto del délar
estadounidense, con arreglo a la decisidn que adopte el Consejo de Gobernadores. En el 23° periodo de sesiones
del Consejo se presentara un documento en el que se indicara el tipo de cambio recomendado y la cuantia total
resultante del Presupuesto. Debido a la introduccion del euro, que se hizo efectiva el 1° de enero de 1999, se
indicara también el tipo de cambio vigente del euro respecto del délar estadounidense para facilitar la
comparacion en los préximos afios.
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PARTE I - INTRODUC~CION Y ELEMENTOS PRINCIPALES:
EL 2000, ANO DE LA CONSOLIDACION

1 En su 67° periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 1999, la Junta Ejecutiva examing el
documento titulado “Observaciones preliminares sobre el Programa de Labores y Presupuesto del
FIDA para el afio 2000" (EB 99/67/R.8), en el que se exponian las orientaciones estratégicas del

Fondo a medio y largo plazo, asi como sus objetivos para el afio 2000.

2. La estrategia institucional del FIDA durante el afio 2000 seguird centrandose en su mandato
basico, es decir, erradicar la pobreza rural, y se guiara por las cinco prioridades estratégicas definidas
en 1997. Asimismo, se seguiran de cerca las relaciones criticas entre esos objetivos y las metas de las
distintas Divisiones.

3. Desde 1995, el FIDA ha llevado a la practica una serie de iniciativas de reestructuracion y
reorganizacion muy profundas, y se ha informado a la Junta Ejecutiva periédicamente de los avances
a ese respecto. Muchas de esas iniciativas ya se han ejecutado por completo, mientras que en el caso
de otras se necesita un apoyo critico para poder desarrollarlas y completarlas. En consecuencia, el
2000 se considera el afio en el que se consolidaran los progresos realizados hasta la fecha, como base
para el logro de una mayor eficiencia y para asegurarse de que los procesos operativos del Fondo sean
sostenibles y respondan a las necesidades de la institucion. Durante el afio proximo también sera
necesario iniciar una revision de la estrategia institucional del FIDA, ya que la actualmente vigente
expira en el 2001.

4, En el umbral de un nuevo milenio, el afio 2000 constituye el momento particularmente propicio
para que la organizacion mire hacia el futuro y determine las oportunidades existentes para la
erradicacion de la pobreza rural y los desafios que la consecucion de ese objetivo presenta. En este
sentido, el Fondo ya ha empezado a preparar una serie de estudios y talleres con vistas a facilitar
aportaciones para un informe sobre la pobreza rural que se publicara en septiembre del 2000.

5.  Se prevé que en el 2000 concluiran las reuniones de la Consulta para examinar los recursos a
disposicion del Fondo a fin de determinar si son adecuados (denominada en adelante “la Consulta”), y
gue se empezaran a aplicar las recomendaciones que en ella se formulen.

6. Asimismo se espera que durante el afio se adopte un presupuesto de gastos de capital, lo cual
permitira al Fondo iniciar el desarrollo a largo plazo de sus distintos procesos operativos. Se
formulara un programa de perfeccionamiento de sistemas institucionales que abordara las principales
necesidades del Fondo en materia de sistemas de informacion para el periodo 2000-2002. Se ha
realizado un estudio de viabilidad a fin de identificar los principales procesos operativos y calcular los
costos previstos, asi como la rentabilidad de la inversion, en relacibn con cada uno de los
componentes ejecutados. El resultado del estudio constituy6 la base para la formulacion de una
propuesta de presupuesto de inversiones, que fue examinada por la Junta Ejecutiva en su 68° periodo
de sesiones y que se presenta por separado al Consejo de Gobernadores en su 23° periodo de sesiones
(documento GC 23/L.6).

PARTE Il - LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL: EJI~ECUCION
HASTA LA FECHA 'Y PROGRAMA PARA EL ANO 2000

7. Las prioridades basicas de la estrategia institucional del FIDA para el 2000 seguiran siendo las
enunciadas en 1997, esto es:

. apoyar proyectos y programas en cuyo disefio y ejecucion participen los beneficiarios;
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. crear un sistema eficiente de gestion de la cartera que permita obtener los resultados
deseados sobre el terreno;

. asegurar una presencia y un impacto efectivos del FIDA sobre el terreno mediante: a) el
mantenimiento de un nivel creible de préstamos, en cifras reales; y b) la ampliacion del
ambito de actividad del Fondo;

. establecer y utilizar redes de conocimientos sobre la pobreza rural, con miras a hacer de
la organizacion un centro de conocimientos reconocido; y

. establecer sistemas de administracion de recursos humanos basados en la rendicién de
cuentas, el trabajo en equipo, la adopcion descentralizada de decisiones y otros objetivos.

8. La estrategia institucional permite al FIDA definir sus prioridades y adoptar una perspectiva
plurianual para el logro de sus objetivos. Gracias a ello el Fondo esta en condiciones de articular
claramente sus objetivos y cerciorarse de que sus operaciones y politicas se orienten a la consecucion
de los mismos de forma coordinada y flexible. De esta manera se logra una cooperacién mas intensa
con agentes internos y externos y se consigue que el Fondo se adapte a los cambios, dificultades e
imprevistos que puedan surgir.

9. Desde la aprobacion de su estrategia institucional en 1997, el Fondo ha hecho especial hincapié
en lo siguiente:

a) Una mayor identificacion de los beneficiarios con los proyectos. Los talleres sobre
disefio de proyectos, en los que participan todos los interesados directos, han ayudado a
mejorar la ejecucion de las actividades y la distribucién de los beneficios. El dialogo con
los gobiernos asegura la representacion de los beneficiarios en los 6rganos decisorios.
Ademas, en las actividades relacionadas con los proyectos y donaciones se aplica
sistematicamente la “Guia de consulta sobre seguridad alimentaria de la familia y género
para el disefio de programas y proyectos”, a fin de lograr un equilibrio adecuado en
materia de género.

b)  El fortalecimiento de la ejecucién de los proyectos mediante un sistema de informacion
sobre el estado de los mismos. Los obstaculos se detectan de inmediato, lo que permite
adoptar las medidas correctivas apropiadas. Trabajando codo a codo con sus asociados en
las actividades de desarrollo, el FIDA asegura el cumplimiento efectivo de las
condiciones materiales y financieras necesarias para la ejecucion de los proyectos.

c) El establecimiento de relaciones de asociacién con sus clientes, los organismos
homdlogos, los Estados Miembros y la sociedad civil, a fin de responder al desafio
mundial relacionado con la erradicacion de la pobreza.

d) Eldesarrollo constante de la funcion del FIDA como centro de conocimientos.

e) Elaumento de la eficiencia y de la rendicion de cuentas gracias a la remodelacion de los
procesos operativos.

10. Oportunidades en € futuro. ElI FIDA cuenta con una ventaja comparativa por su capacidad

para identificar las preocupaciones, dificultades y oportunidades de la poblacion pobre y apoyar
programas y proyectos de erradicacion de la pobreza rural. Ademéas de su estrategia institucional, la
eficacia del Fondo en el futuro dependera de su capacidad para sacar provecho de sus virtudes y de la
experiencia adquirida en los dltimos 20 afios. El FIDA estd examinando actualmente los desafios y las
oportunidades existentes en relacion con la pobreza rural en el mundo, y preparando un informe sobre
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la pobreza rural que sintetiza su rico acervo de conocimientos operacionales integrandolos con
conocimientos externos. El informe, cuya publicacién esta prevista para septiembre del 2000,
contendra una descripcién condensada de la posicion del FIDA relativa a la pobreza rural y los
desafios que presenta para los agentes del desarrollo la erradicacion de este fendmeno. La estrategia
operacional del FIDA se basara en su enfoque en constante evolucién con respecto al desafio de la
pobreza rural.

PARTE Il - ESTRATEGIA OPERACIONAL
A. El afo 2000: los nuevos desafios

11. Los elementos fundamentales de las estrategias operacionales del FIDA que conformaran sus
programas de préstamos y donaciones en el afio 2000 son los siguientes:

a) Participacion de los pobres Durante el 2000, el Fondo proseguird sus esfuerzos
encaminados a lograr no sélo que sus clientes ultimos, es decir, los pobres, participen en
el disefio y la elaboracion de los proyectos, sino también que intervengan mas
activamente en la etapa de ejecucion (por ejemplo, en el marco de evaluaciones rurales,
talleres conjuntos y actividades generales de planificacion y evaluacién que tengan, en
todos los casos, un caracter participativo). Se hara especial hincapié en el aumento de la
capacidad institucional local con miras a garantizar un acceso equitativo de la mujer a los
activos y otras oportunidades para una erradicacion sostenible de la pobreza rural. El
aumento de la conciencia sobre las cuestiones de género seguira siendo un elemento
importante del enfoque del FIDA con respecto a la reduccién de la pobreza.

i) Aumento de la capacidad local. El aumento de la capacidad de las instituciones
gue prestan servicios a los pobres constituirda una importante prioridad de la
estrategia operacional del Fondo en el afio 2000. Constara de tres elementos:
i) fortalecimiento institucional; ii) desarrollo organizativo para la prestacion de
un apoyo efectivo a los pobres; v iii) desarrollo y capacitacién de los recursos
humanos. Los recursos proporcionados por el FIDA a titulo de donacion se
destinardn a aumentar la capacidad local para garantizar que se adopten procesos
participativos, y que las organizaciones no gubernamentales y organizaciones de
la sociedad civil (particularmente las asociaciones de usuarios) reciban el apoyo
necesario para comprender mejor los objetivos de los proyectos, participar en sus
actividades y convertirse en agentes activos de su ejecucién, en vez de ser
receptores pasivos de asistencia.

ii) Mejora de la ejecucion de los proyectos y obtencién del impacto deseado
sobre el terreno El Fondo seguira concediendo importancia al mejoramiento de
la ejecucidn de los proyectos y al objetivo de que los beneficios de éstos lleguen
efectivamente a los destinatarios previstos. En las operaciones del FIDA en el
afio 2000 se dara prioridad a: lograr una mayor racionalizacién de los esfuerzos,
en consulta con las instituciones cooperantes; crear capacidad local para
garantizar el respeto de los calendarios convenidos de ejecucion de los
proyectos; y aprovechar las iniciativas locales, junto con los esfuerzos de otros
donantes bilaterales y multilaterales, en un ambiente de cooperacion cada vez
mayor. En el ambito de la Sede, se consolidardn ain mas los beneficios
derivados de la capacitacion relacionada con el marco l6gico, y se ampliara el
programa de capacitacion para incluir en él a todos los directores de proyectos
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b)

d)

sobre el terreno. Asimismo, se hara considerable hincapié en que los proyectos
directamente supervisados por el FIDA se ejecuten debidamente y se utilice la
experiencia adquirida mediante esa supervision para mejorar el disefio de los
proyectos futuros.

Atencion prioritaria a los mas pobres de los pobres de las zonas y las regiones
desfavorecidas Africa seguira siendo la principal destinataria del programa global de
préstamos del Fondo. La disminucion registrada anteriormente en el programa de
préstamos para los paises africanos se ha subsanado mediante el aumento de los
concedidos a ese continente en 1998 y 1999. Sin embargo, la regién subsahariana sigue
siendo una de las mas vulnerables del mundo. Seguird otorgandose prioridad a los
pequefios productores y a las grandes masas de poblacion desplazada a causa de desastres
naturales o catastrofes provocadas por el hombre. La region de Asia y el Pacifico
conservara su condicion prioritaria, teniendo en cuenta que la mayoria de los pobres del
mundo se concentran en ella y que en muchos paises asiaticos la poblacién urbana y rural
pobre ha sido gravemente afectada por la crisis financiera. Los paises latinoamericanos
también han sufrido los efectos de la crisis y de graves fenbmenos meteorolégicos que
han mermado el crecimiento econémico de la regién y oscurecido las perspectivas de
desarrollo a corto y medio plazo. Se prestara asistencia para el establecimiento de
vinculos apropiados entre las iniciativas de reduccién de la pobreza rural y los procesos
locales de desarrollo. El Fondo se esforzara por ayudar a las personas afectadas para que
puedan volver a disponer de medios de subsistencia sostenibles, y por prestar asistencia a
los campesinos pobres a fin de que desarrollen una resistencia suficiente contra crisis de
ese tipo en el futuro. Los nuevos Estados Miembros de las regiones de Asia y el Cercano
Oriente también plantearan nuevos desafios en esta esfera.

Iniciativa para la reduccién de la deuda de los paises pobres muy endeudadgls

Fondo seguira apoyando la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres
muy endeudados (PPME) en el afio 2000. El Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional han elaborado estimaciones de las consecuencias financieras de la iniciativa
de Colonia para las instituciones financieras internacionales (IFl) participantes. Las
consecuencias que tiene, desde el punto de vista de los recursos, el marco normativo
reforzado de la Iniciativa se presentan en un documento separado a la Junta Ejecutiva en
el actual periodo de sesiones, a fin de que las examine y al Consejo de Gobernadores una
recomendacioén al respecto.

Creacion de asociacionesSe estableceran asociaciones estratégicas como medio para:

i) Concertar acuerdos de cofinanciaciébncon otros organismos financieros.
Atendiendo a las repetidas solicitudes de sus 6rganos rectores, el FIDA seguird
haciendo hincapié en la consecucion de ese objetivo concreto. De acuerdo con su
estrategia operacional, el Fondo tratar4 de ampliar la escala de un proyecto por lo
menos en cada una de las cinco regiones y obtener la cofinanciacién del 30%
como minimo, es decir, la financiacibn externa de proyectos iniciados por el
FIDA. Sin embargo, el objetivo no es sbélo captar recursos, sino formar
asociaciones mas estrechas con organismos internacionales para propiciar que los
elementos innovadores de los proyectos financiados por el Fondo se reproduzcan
en mayor escala al tiempo que se movilizan recursos en favor de los objetivos del
programa mundial de erradicacion de la pobreza rural.
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ii)  Complementar y respaldar la reforma macroeconémicgara que los beneficios
lleguen efectivamente a los pequefios productores y a los pobres del medio rural.
Las intervenciones del FIDA seguiran teniendo como objetivo aumentar la
capacidad a nivel de base, promoviendo la participacion de los pobres,
examinando y modelando la estructura y la orientaciébn de los servicios de
extension y las organizaciones financieras, y promoviendo la construccién de
infraestructuras que respondan a las necesidades de la poblacién rural.

i)  Compartir la capacidad institucional. El FIDA colaborard con el Banco
Mundial en la formulacion de un marco integral de desarrollo participando en
actividades experimentales en cuatro paises. El Fondo utilizara ese marco para
intensificar su cooperacién actual.

iv)  Determinar las contribuciones que € sector privado puede hacer en diversas
esferas. A este respecto, la labor durante el afio 2000 se concentrard en lo
siguiente: a) vinculos entre los Ultimos eslabones de la cadena de valor
(transformacién, comercializacion, venta y transporte); b) industria de alto
potencial en sectores como las ciencias bioldgicas, la elaboracién de productos
agroindustriales, los servicios financieros y la energia; c)busqueda de
oportunidades de asociacion conforme a criterios tematicos (investigacion vy
desarrollo, promocidn) y a nivel institucional (gestiébn de conocimientos, acceso a
los sistemas de informacion, servicios de consultores); y d) oportunidades de
cofinanciacién del sector privado (por ejemplo, mediante consorcios de préstamo)
en el ambito de los proyectos.

v)  Un centro de conocimientos reconocido. En 1999 el FIDA examind sus
funciones de evaluacion para determinar si eran adecuadas, a fin de intensificar sus
esfuerzos por cumplir los objetivos establecidos en la prioridad “D” de su
estrategia institucional (generacion y divulgacibn de conocimientos). Dicho
examen, que tenia por objeto aumentar la eficacia respecto a los costos, la
pertinencia y la trascendencia de las actividades, condujo a la formulacion de unas
orientaciones estratégicas renovadas que se basan en la voluntad del Fondo de
transformar la evaluacién en un proceso de aprendizaje. Este concepto comporta la
nocion de que el aprendizaje debe ser participativo a fin de aumentar la utilidad y
el impacto de la evaluacién, mejorando los resultados y la calidad de los proyectos
y programas del FIDA, incluidas sus estrategias y politicas, y generando practicas
y conocimientos mejorados para la colaboracion con la comunidad de desarrollo
en su conjunto. La asignacién de fondos para la evaluacion tiene por objeto
promover el aprendizaje como elemento central del proceso de evaluacién. Se
asigna gran importancia a las actividades vinculadas a la evaluaciéon que
contribuyen a generar y compartir conocimientos para apoyar las actividades de
erradicacion de la pobreza del FIDA; por ejemplo, examenes tematicos y
estratégicos, evaluaciones de programas en los paises, y una metodologia mejorada
para evaluar el impacto de los proyectos.

B. Estrategia para la movilizacion de recursos
Plan de accion para asegurar que los recursos de que se dispone sean adecuados

12. Como en afos anteriores, el objetivo general de la estrategia de movilizacion de recursos del
FIDA sera garantizar que los recursos de que se dispone sean adecuados para una instituciéon viable y
un nivel de préstamos creible. Este objetivo se seguira persiguiendo mediante un enfoque mudltiple
basado en tres categorias de recursos baficascier os, para los programas anuales de préstamos y
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donaciones y paralos gastos institucionales del FIDA; informacion y conocimientos para aumentar

la pertinencia y e impacto de las intervenciones del Fondo, conforme se indica en la

seccion lll. Asupra; y confianza, para mantener el apoyo publico al programa mundial de
erradicacion de la pobreza y la voluntad politica para aplicarlo. En este contexto, se entiende por
recursos adecuados un equilibrio efectivo e interrelacionado de esas tres categorias. El logro de dicho
equilibrio es el reto que afronta la estrategia institucional del Fondo para el 2000 y afios posteriores.

Recursosdel Programa Ordinario

13. El programa global de préstamos y donaciones proyectado para el 2000 asciende a USD 450
millones, a precios de 1996, a reserva de las indicaciones que pueda formular la Consulta respecto al
periodo 2000 al 2002 y de las decisiones que adopten los 6rganos rectores del FIDA en diciembre de
1999 y febrero del 2000. Los recursos del Fondo para el Programa Ordinario proceden de las
contribuciones de los Miembros, los ingresos en concepto de inversiones y los reflujos de los
préstamos. Se prevé que el porcentaje de estos recursos que se sufragara mediante las contribuciones
de los Miembros en los préximos afios se conocera en diciembre de 1999. Segun las estimaciones, en
el afo 2000 se obtendran, aproximadamente, unos ingresos de USD 180 millones en concepto de
reflujos de los préstamos y USD 164 millones en concepto de inversiones. Esta Ultima cifra supone un
rendimiento del conjunto de la cartera de inversiones cercano al 7% anual, en términos nominales.
Los recursos del Fondo generados internamente constituyen una proporcion importante de los
recursos disponibles para compromisos, como se indica en el siguiente grafico relativo al periodo de
la Cuarta Reposicion.

Recur sos financier os durante € periodo de la
Cuarta Reposicion (1997-1999)
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14. Por consiguiente, la estrategia del FIDA para la movilizacion de recursos en el afio 2000
consistird en seguir las indicaciones de la Consulta y captar recursos suplementarios a fin de aumentar
el impacto del Programa Ordinario. Las actividades previstas en el marco de esa estrategia, por lo que
se refiere al seguimiento del proceso de reposicion, comprenderan las siguientes:

a) Seguimiento de la situacion del Fondo en materia de recursos y comparacion de los
flujos efectivos con las proyecciones. Esta Ultima actividad comportara un andlisis de las
asignaciones para préstamos y donaciones, los desembolsos y los reflujos, el presupuesto
administrativo y los ingresos en concepto de inversiones.

b) Comprobacion de que se cumplen las recomendaciones de la Consulta y del Comité
especial encargado de examinar las asignaciones regionales, asi como las prioridades en
materia de politica de los 6rganos rectores del Fondo con respecto al Programa de
Labores para el periodo 2000 a 2002.

c) Seguimiento de la evolucién de las politicas y prioridades de los principales donantes
desde el punto de vista de sus consecuencias para las operaciones del Fondo.

d) Seguimiento de las orientaciones politicas y programaticas de las principales IFI.

Movilizacion de recursos financieros suplementarios

15. Los recursos suplementarios son los fondos que no forman parte de las contribuciones de los
Miembros a los recursos basicos del Fondo (recursos enumerados en el articulo 4) proporcionados al
FIDA en apoyo de sus programas y actividades operacionales. Estos recursos complementan y
refuerzan la estrategia del FIDA y pueden adoptar distintas formas, incluidas las tres siguientes:
fondos para cofinanciar proyectos y programas; fondos que el FIDA tiene en fideicomiso, incluida la
posible captacion en los mercados de capital privado; y recursos (financieros y de otro tipo)
procedentes del sector privado.

16. Con respecto a la movilizacion de recursos a titulo de cofinanciacién, el objetivo para el afio
2000 es captar fondos de fuentes bilaterales y multilaterales para cofinanciar el 30% de los costos
totales de los proyectos y programas. A este respecto se intensificaran los esfuerzos
interdepartamentales para seguir de cerca las politicas, prioridades y oportunidades en materia de
cofinanciacion.

17. Los fondos que el FIDA tiene en fideicomiso para fines determinados normalmente se
denominan “recursos complementarios”. Estos recursos se destinan a sectores prioritarios definidos
con criterios tematicos, por ejemplo, conservacion de los recursos naturales, cuestiones relacionadas
con el género y el desarrollo, y actividades piloto innovadoras. También pueden utilizarse para
contratar servicios de consultores en el marco de la realizacion de estudios sobre politica y del disefio,
ejecucion y evaluacién de proyectos y programas del FIDA. Los recursos complementarios
actualmente disponibles aportados por diversos donantes ascienden a USD 6,4 millones
aproximadamente. En el afio 2000, el FIDA integrara en mayor medida los recursos complementarios
en el ciclo de los proyectos y aumentara la tasa de utilizacion de estos recursos.

18. Un tercer sector en que el FIDA estd explorando activamente las posibilidades de reforzar las
operaciones del Programa Ordinario es el desarrollo de mecanismos financieros basados en el
mercado. Se estdn examinando diversas opciones, incluida la financiacion respaldada por activos,
como parte de una estrategia mas amplia de establecimiento de asociaciones con el sector privado.
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Facilitar el establecimiento de asociaciones estratégicas y movilizar apoyo publico para
los objetivos del FIDA

19. El FIDA seguird promoviendo las relaciones de asociacion con dos importantes grupos a fin de
mejorar la coordinaciéon de la ayuda y promover una politica efectiva de desarrollo en favor de los
pobres del medio rural. Estos grupos son, por una parte, los organismos de las Naciones Unidas y
otras IFl, y por la otra las organizaciones no gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil
(ONG y OSC). Las actividades fundamentales previstas para el 2000 con respecto al primer
grupo son:

a) seguimiento y fomento del desarrollo de los principales marcos de coordinacion y
asociacion, con inclusién del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, de su sistema de evaluacion comun en los paises, y del Marco Integral de
Desarrollo y del Banco Mundial,

b) seguimiento de las actividades complementarias del FIDA respecto de conferencias
mundiales, como la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, y su asociacion con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) vy el
Programa Mundial de Alimentos;

c) seguimiento de los cambios en la situacion de las principales IFI en materia de politicas y
recursos, y difusién de los conocimientos dentro de la institucion; y

d) fomento, en los foros interinstitucionales apropiados, de la lucha por erradicar la pobreza
rural.

20. Con respecto a la comunidad de ONG y OSC, el objetivo del FIDA es aumentar la eficacia de
sus esfuerzos de erradicacién de la pobreza mediante una intensificacién del dialogo en materia de
politicas y de la colaboracién operacional con esas organizaciones. Las actividades fundamentales
previstas para el afio 2000 con miras a alcanzar este objetivo son las siguientes:

a) organizacion de una reunién consultiva mundial entre el FIDA y las ONG sobre el tema
“Asociaciones tripartitas para la reduccion de la pobreza y el fomento de la seguridad
alimentaria en el marco de proyectos y programas”;

b)  participacion estratégica selectiva en los acontecimientos conmemorativos del milenio
organizados por las Naciones Unidas en los que participen ONG y OSC; y

¢) finalizacién de una base de datos y un sitio web sobre las ONG con el fin de difundir la
experiencia practica adquirida mediante la cooperacion con esas organizaciones sobre el
terreno, como parte de un sistema institucional de informacion y conocimientos.

21. Durante el afio 2000, el FIDA seguira esforzandose en promover su imagen y captar apoyo para
sus esfuerzos de erradicacion de la pobreza. Esa actividad se llevara a cabo utilizando una estrategia
de comunicaciones cuyo objetivo sera obtener los resultados siguientes:

a) ubicar al FIDA en relacion con otras IFl, poniendo de relieve sus virtudes y su
complementariedad;

b) involucrar a los principales grupos interesados en la labor del Fondo (gobiernos,
organizaciones internacionales, el publico en general, ONG, OSC y el sector privado);

c) aumentar el apoyo de los paises donantes a las actividades del FIDA,
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d) elaborary apoyar programas de difusion de informacion en los paises;

e) fomentar una mayor difusién de la labor del FIDA con miras a reducir la pobreza a través
de los distintos medios de informacion; y

f) establecer un vinculo informativo entre el personal del FIDA y los resultados y
ensefianzas de las operaciones del Fondo, y la manera en que se relacionan con
acontecimientos mas amplios en el ambito del desarrollo internacional.

C. Estrategia de gestidon de los recursos humanos

22. Tal como se sefal6 anteriormente a la Junta, el proceso de reorganizacion siguidé representando
un aspecto importante de la labor del FIDA durante 1999 en el &mbito de la estrategia de gestiéon de
los recursos humanos. Algunos de los resultados logrados consisten en el afinamiento y seguimiento
de las iniciativas relacionadas con la estrategia en materia de recursos humanos emprendidas durante
los dos afios anteriores; la facilitacibn de una gama mas amplia de oportunidades de capacitacion y
formacion profesional para el personal, en apoyo de los objetivos de la organizacion; y la aplicaciéon
de técnicas de mejoramiento de la calidad para identificar, simplificar y eliminar los procedimientos
superfluos. En el afio 2000 el FIDA tiene intencién de abordar los siguientes objetivos principales:

. consolidacién de los logros obtenidos por las actividades de reorganizacion de los
ultimos cinco anos;

. remodelacion de los restantes servicios de apoyo, es decir, administracion y protocolo,
finanzas y personal; e

. introduccién de elementos innovadores en relacidén con la politica de recursos humanos.

D. Estrategia de gestion de la informacion

23. Gestion de la informacion La estrategia operacional del FIDA para el afio 2000 hace especial
hincapié en aumentar la capacidad de gestion de la informacién mediante una inversion inicial en el
examen de los procesos operativos, el desarrollo de sistemas apropiados para apoyar la simplificacion
de los procedimientos y la mejora de la infraestructura de equipos informaticos. A este respecto, el
estudio de viabilidad anunciado en el documento de observaciones preliminares sobre el presupuesto,
de septiembre de 1999, ha servido de base para la formulacion de la propuesta presentada a la Junta
Ejecutiva.
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PARTE IV - EXAMEN DE LOSRECURSOSY COMPROMISOS

24. Nivel de los compromisos en el periodo 1994-2009 continuacion se presenta la cuantia de
los préstamos y donaciones aprobados por la Junta Ejecutiva entre 1994 y 1999, asi como una
propuesta relativa al Programa de Labores para el afio 2000.

CUADRO 1. PRESTAMOS Y DONACIONES APROBADOS ENTRE 1994 v 1999
(EXCLUIDAS LAS CANCELACIONES ) Y PROPUESTOS PARA EL 2000

1994 1995 1996 1997 1998 1999 1999 2000
Nivel Nivel previsto | Nivel propuesto
aprobado
Numero de 29 33 32 29 30 34 29° 30

préstamos

(en millones de DEG, cifras redondeadas)

Cuantia total de los

préstamos 243| 261 | 275| 283| 304 310 306,9° 319,4
Cuantia total de lag

donacione® 12 15 19 23 24 25 25 25,9
Cuantia total de log

préstamos y 255 | 276 | 294| 311 328 335 331,9 345,3*
donaciones

25. En el cuadro 2 figuran las proyecciones de los recursos disponibles hasta el final del afio 2000.

2 Excluida la suma de DEG 9,15 millones para el Proyecto de Ordenacién de los Recursos Forestales en
Zambia pospuesto de 1998 a 1999.

A partir de 1995 se incluye entre las donaciones el Fondo para la Elaboracién de Proyectos (FEP).

Esta cifra es equivalente al nivel de 1999 en délares de los Estados Unidos con un incremento del 2% para
tener en cuenta la inflacién, como se indica con mas detalle en el cuadro 3.

10
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CUADRO 2: RECURSOSY COMPROMIS0S, 1998-2001
(en millones de DEG)

Cifras Previsiones | Previsiones | Previsiones
efectivas 1999 2000 2001
1998
Recursos al comienzo del afio 287 263 140 240
Cancelaciones de préstamos y ofros
ajuste$ 37 29 36 36
Total parcial 324 292 176 276
Contribuciones de los Miembros
Tercera Reposicion 5 0 0 0
Cuarta Reposicibn 48 65 63 0
Quinta Reposicién 144 144
Reflujos de los préstamos 119 116 131 128
Ingresos en concepto de inversiches 136 53 118 120
Gastos operacional8s (38) (40) (42) (42)
Créditos’ (3) (5) (5) (5)
Recursos, deducidos los gastos 591 481 585 621
Compromisos para préstamos y (328) (341) (345) (355)
donaciones
Recursos al final del afio 263 140 240 266

10

11

Por “recursos” se entiende los recursos una vez deducidos los compromisos anteriores para préstamos y
excluida la facultad para contraer compromisos anticipados.

La cuantia de las cancelaciones de préstamos se proyecta sobre la base de la experiencia anterior y de los
proyectos que esté previsto que se cierren.

En la cuantia total de USD 460 millones (que comprende USD 40 millones en concepto de contribuciones
complementarias) se incluye el total de USD 420 millones de la Cuarta Reposicién, en la hipotesis de que
estara integramente disponible para compromisos a principios del afio 2000. La politica del FIDA es contraer
compromisos para préstamos y donaciones solo contra los pagos reales hechos en efectivo o en forma de
pagares.

Se ha supuesto que la Quinta Reposicion se concluira aproximadamente en un nivel de USD 600 millones,
que comenzaran a estar disponibles para compromisos durante el afio 2000.

Por lo que se refiere a los ingresos provenientes de inversiones, se prevé que en el 2000 y el 2001 la cartera
de inversiones del FIDA registrara una rentabilidad nominal del 7% anual. Sin embargo, las proyecciones
relativas a 1999 se basan en las tendencias actuales.

Se ha supuesto una utilizacién casi total de los créditos previstos en el Presupuesto para 1999 en relacion con
los gastos operacionales y el Programa de Labores. En la cifra correspondiente al afio 2000 se incluye la
cantidad propuesta en el marco del presupuesto de gastos de capital para financiar la fase de disefio detallado
del Programa de apoyo relativo a los procesos y la tecnologia de la informacion, que asciende a USD 1,3
millones.

Incluye los créditos destinados a financiar el déficit actuarial relativo al seguro médico después de la
separacién del servicio (USD 2,6 millones) y el Fondo Fiduciario del FIDA para la Iniciativa para la
reduccion de la deuda de los PPME (USD 16 millones), aprobados por la Junta Ejecutiva en su 65° periodo
de sesiones.

11
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PARTE V - PROGRAMA DE LABORES PARA EL ANO 2000

26. El Programa de Labores para el afio 2000 se mantiene en el mismo nivel que en 1999, en cifras
reales, calculando un ajuste del 2% correspondiente a la tasa de inflacién prevista. Tal como se indica
en el cuadro 3, la cuantia total resultante es de alrededor de USD 482,2 millones, es decir,
DEG 345,3 millones. Cabe recordar que aunque el Programa de Labores aprobado por la Junta
Ejecutiva se expresa en Derechos Especiales de Giro (DEG), tradicionalmente se planifica en délares
de los Estados Unidos, y en el cuadro 3 las comparaciones entre un afio y otro se hacen sobre esta
base.

CUADRO 3: PROGRAMA DE LABORES APROBADO PARA 1999 Y PROPUESTO PARA EL 2000

1999 1999 Aumento de 2000 2000
(en millones (en millones precios Total Total propuesto
de DEG, de USD) (en millones propuesto (en millones de
al,41031 de USD) (enmillones | DEG, a1,39647
ITL/USD) de USD) ITL/USD)
Programa de préstamos 310,1 437,3 8,7 446,Q 319,4
Programa de donaciones 25,1 35,5 0,7 36,2 25,9
de asistencia técnita
Total 335,2 472,8 9,4 482,2 345,3

A. Programa de préstamos

27. Proyecciones relativas al programa de préstamos de 1998l programa de préstamos de

1999 comprendia 34 proyectos por un monto total de DEG 310,09 millones (USD 437,3 millones),
con una cuantia media de los préstamos de DEG 9,12 millones (USD 12,9 millones). En definitiva,
sin contar el préstamo a Zambia por valor de DEG 9,15 millones que se aplaz6 en 1998 y fue
aprobado en 1999, se aprobaron 29 proyectos durante el afio por un monto total de alrededor de
DEG 306,9 millones (USD 419,7 millones), es decir, con una cuantia media de los préstamos de
DEG 10,5 millones.

28. El programa de préstamos para el 20QCEn el afio 2000, se prevé que se presentaran para su
aprobacion 30 proyectos por un valor total de DEG 319,4 millones (USD 446,0 millones), con un
monto medio de los préstamos de DEG 10,7 millones (USD 14,8 millones). En consonancia con el
informe del Presidente del Comité especial encargado de examinar las asignaciones regionales
(documento CRR 1/3/R.5), y tal como observd la Junta Ejecutiva en su 67° periodo de sesiones,
celebrado en septiembre de 1999, (documento EB 99/67/R.10), las asignaciones regionales
recomendadas son: 36,77% para Africa; 31,01% para Asia y el Pacifico; 17,03% para América Latina
y el Caribe; y 15,19% para el Cercano Oriente y Africa del Norte (véase el anexo Il). Aunque estos
porcentajes reflejan las asignaciones regionales basicas, la proporcion destinada a Africa (Africa | y
Africa 1) podria incrementarse en funcion de las oportunidades de proyectos que surjan en el curso
del afio 2000, con el fin de compensar el déficit de préstamos a la region que se registré en 1997.
Como se ha venido haciendo hasta ahora, seguiran celebrandose consultas con otros asociados con
miras a identificar oportunidades de colaboracion mediante la cofinanciacion de los proyectos, tanto
de proyectos iniciados por el FIDA como de proyectos iniciados por instituciones cooperantes.

2 El porcentaje del programa de DAT respecto del Programa de Labores global se ha mantenido en el 7,5%, a
igual que en 1999.

12
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29. Estrategias regionales de préstamden el documento titulado “Observaciones preliminares
sobre el Programa de Labores y Presupuesto del FIDA para el afio 2000” (documento EB 99/67/R.8),
figuran detalles sobre las tendencias socioeconémicas, la orientacion estratégica de las operaciones y
las oportunidades para el FIDA en cada una de las cinco regiones, que se resumen en el anexo 5 del
presente documento.

B. Programa de donaciones de asistencia técnica

30. El programa de donaciones de asistencia técnica (DAT) para el afio 2000 se mantendra dentro
del limite del 7,5% de la cuantia total del Programa de Labores. El criterio para escoger las
actividades a las que se destinan las donaciones es que proporcionen el apoyo maximo a la aplicaciéon
de las estrategias operativas institucionales y regionales del Fondo. Para el programa de DAT del afio
2000 se propone un nivel de DEG 25,9 millones; en el cuadro 3A figura un desglose de esta cantidad
entre las distintas categorias.

31. Aligual que en 1999, el programa de DAT para el afio 2000 comprendera donaciones en apoyo
de: a) investigaciones agricolas; b) investigaciones de otro tipo, capacitacion y otras actividades para
respaldar a los clientes del FIDA y crear una mayor conciencia acerca de las oportunidades de
reduccion de la pobreza rural; c) la iniciacién y preparacion de proyectos, por medio del Fondo para la
Elaboracion de Proyectos (FEP); d) programas ampliados de cooperacién en apoyo de las ONG;
e) evaluaciones ambientales; y f) el Servicio de Operaciones Especiales (SOE).

32. EI FIDA esta revisando en la actualidad su estrategia en materia de DAT. En su 63° periodo de
sesiones, la Junta examiné un documento preliminar acerca de la politica y estrategia del FIDA para la
financiacion mediante donaciones. En septiembre de 1998, se organiz6 un seminario oficioso para
examinar el documento que ofrecid orientacién valiosa a los miembros de la Junta para profundizar en
el estudio. La estrategia definitiva se presentara a la Junta Ejecutiva en su 69° periodo de sesiones, que
se celebraréa en abril del afio 2000.

CUADRO 3A: PROGRAMA DE DAT APROBADO EN 1999 Y PROPUESTO PARA EL 2000
(en millones de USD)

1999 2000
Aprobado Porcentgje del Propuesto Porcentgje del
(enmillones | programaglobal | (enmillones | programa global

de USD) de DAT de USD) de DAT
Investigaciones agricolas 8,51 24,01 8|51 23,51
Otras investigaciones, capacitacion y 13,67 38,56 13,84 38,28
otras actividades
Fondo para la Elaboracion de 8,77 24,74 9,15 25,28
Proyectos
Programa Ampliado de Cooperacidn
FIDA/ONG 2,35 6,62 2,55 7,04
Evaluacion ambiental 0,4 1,13 04 1,10
Servicio de Operaciones Especiales 1,75 4,94 1,75 4,84
Total 35,45 100,00 36,2 100,00

33.

El Fondo se propone seguir financiando actividades de investigacién y capacitacion agricolas

con caracter selectivo, a fin de que los conocimientos cientificos disponibles puedan utilizarse para
apoyar la produccion agricola en pequefia escala y la reduccién de la pobreza. Esto ayudara a
determinar las dificultades cruciales que afronta la poblacidn rural pobre en relacién con la generacion
de ingresos y la seguridad alimentaria, asi como a difundir los conocimientos entre las instituciones de
desarrollo, los profesionales y los encargados de la formulacién de politicas. Las donaciones se

13
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utilizaran asimismo para intensificar la colaboracién entre el FIDA y los centros de investigacion

regionales y nacionales con miras a eliminar los obstaculos técnicos de importancia crucial que
merman la productividad y a lograr que toda la comunidad de desarrollo tenga un mayor
conocimiento de los mismos.

34. Mediante el programa de DAT del FIDA, los centros del Grupo Consultivo sobre Investigacion

Agricola Internacional (GCIAI) seguiran recibiendo un fuerte apoyo. A finales de octubre de 1999, se
celebré en Washington, D.C., la “semana del GCIAI” cuyo tema principal fue la reduccion de la
pobreza. El FIDA apoyara la reunién y difusién de informacién sobre los resultados positivos de
dicho evento, de conformidad con su propio programa de inversion.

35. Por lo que concierne a la categoria relativa a investigaciones de otro tipo, capacitacion y otras
actividades, el FIDA seguird proporcionando apoyo en forma de creacion de oportunidades para la
poblacién pobre mas necesitada. Las donaciones para capacitacion comprenderan la mejora de la
capacidad local en América Central y la capacitacibn en administracion local en Asia. Otras
donaciones previstas para esta categoria podran destinarse por ejemplo a programas de accién
regionales sobre ordenacion participativa de recursos naturales en la regién del Cercano Oriente y
Africa del Norte; la formulacion de un programa experimental para el establecimiento de redes de
gestion de conocimientos y el fomento de la produccion horticola en Africa occidental; el apoyo
continuo a la Unidad Regional de Asistencia Técnica; el respaldo a la Coalicion Popular para
Erradicar el Hambre y la Pobreza, etc.

36. En la categoria relativa a otras donaciones, se ha hecho especial hincapié en acelerar la
ejecucion de los proyectos para poder garantizar que los pobres reciban los beneficios en el momento
oportuno. La finalidad consistira en fortalecer la capacidad local, subregional y regional y facilitar la
preparacion de los informes de evaluacion terminal de los proyectos.

37. Fondo para la Elaboracion de ProyectasSe hara una asignacién de USD 9,15 millones para

la labor de formulacién de proyectos (equivalente a unos 30 proyectos completos), lo cual representa

un ligero aumento con respecto a 1999, con objeto de elevar el nimero actual de los proyectos en

tramitacion. Actualmente el FIDA estd examinando los recursos que se asignan a la elaboracion de

proyectos y programas a fin de determinar si son adecuados en cuanto a su magnitud y alcance, y los
mecanismos correspondientes. Esto puede llevar a modificar el enfoque que se aplica a la financiacion

de los costos de elaboracion de proyectos. Una parte de los recursos del FEP se utilizaran para llevar a
cabo examenes de las carteras por paises con el fin de incorporar en el disefio de los proyectos las
ensefianzas extraidas. Al igual que en el pasado, los recursos del FEP también se utilizaran para
sufragar el costo de las labores relacionadas con la formulacion de las estrategias y el disefio de

las DAT.

38. Programa Ampliado de Cooperacion FIDA/ONG (PAC) Al extender € financiamiento

directo a titulo de donacion a las actividades experimentales de caracter innovador de las ONG, el
PAC brinda al FIDA la oportunidad de aprovechar la valiosa experiencia de las ONG a nivel de base;
mejorar sus criterios de disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos; y aumentar la pertinencia y la
sostenibilidad de sus operaciones de desarrollo. Ademas, las actividades que se llevan a cabo en el
marco del PAC pueden contribuir a la creacién de una reserva de Utiles experiencias y conocimientos
sobre cuestiones operacionales y normativas y realzar asi la funcion del FIDA como centro de
conocimientos relativos a la pobreza y su reduccién. Este potencial se aprovechara de manera mas
sistematica en los préximos afos. Por dltimo, el PAC contribuye al establecimiento de asociaciones y
al mantenimiento de intercambios periddicos con las ONG que se dedican al desarrollo, lo cual
contribuye a su vez a la articulacion de la estrategia del FIDA y la seleccién de las intervenciones de
los proyectos.

14
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39. Evaluacién ambiental Se ha asignado la cantidad de USD 400 000 para realizar evaluaciones
ambientales, de acuerdo con la politica del FIDA con arreglo a la cual los proyectos en tramitacion
que tienen un impacto ambiental importante deben someterse a evaluaciones ambientales sistematicas.
La sostenibilidad ambiental, que incluye la utilizacién, ordenacion y rehabilitacion juiciosa de la base
de recursos naturales, sigue siendo de vital importancia en todos los proyectos del FIDA.

40. Servicio de Operaciones Especiales (SOE). La partida propuesta para donaciones en el marco

del SOE en el afio 2000 se mantiene en el mismo nivel que en 1999, es decir, USD 1,75 millones.
Estas donaciones se utilizan para facilitar la puesta en marcha y la pronta ejecucion de las actividades
de apoyo, y se proporcionan a los paises que retnen los requisitos necesarios para recibir préstamos
en condiciones muy favorables.

PARTE VI - PRINCIPALES CUESTIONESNORMATIVAS QUE INFLUYEN
EN EL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

41. Una de las principales cuestiones que influyen en el presupuesto para el afio 2000, tal como se
indica en el documento EB 99/67/R.8 presentado a la Junta Ejecutiva en su 67° periodo de sesiones,
en septiembre de 1999, es la introduccién de un presupuesto de gastos de capital. Este asunto fue
examinado por separado por la Junta en su 68° periodo de sesiones y se recomendd que se autorizase
al Presidente a someter al Consejo de Gobernadores una propuesta al respecto, para su aprobacion
(GC 23/L.6). Como en afios anteriores, en el marco de la seccibn sobre los costos iniciales
relacionados con la reorganizacion se consignaran otros gastos de caracter extraordinario. Tal como se
indica en el cuadro 4, seguiran indicAndose por separado los excepcionales incrementos de precios
relacionados con los cargos en concepto de supervision del Banco Mundial y el costo de los periodos
de sesiones de la Consulta.

A. Costos iniciales relacionados con la reorganizacion
42. Se ha previsto una asignacion de USD 1,135 millones en el afio 2000 para sufragar los costos

iniciales relacionados con el proceso de reorganizacién. En el cuadro A se proporcionan detalles sobre
las cantidades especificas de que se trata.
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CUADRO A: COSTOS INICIALES RELACIONADOS CON LA REORGANIZACION

Presupuesto Presupuesto Presupuesto para el afio 2000
de 1998 de 1999
Presupuesto | Presupuesto Aumento/ Presupuesto
efectivo reajustado (disminucion) propuesto
(al cambio (al cambio en cifras reales | para el 2000
de ITL de ITL (al cambio
1 742/USD) 1 805/USD) de ITL
1 805/USD)
Desarrollo de sistemas de informacién 624 583 (583) 0
Programa de seguridad de la informacion 55 (59) 0
Programa para resolver el problema del afio 2000 198 (198) 0
Cambio a un entorno informético a 32 bites 219 (219) 0
Entorno técnico de Intranet del FIDA 69 (69) 0
Sistema de informacién: aplicacion del Sistema de 624 42 (42) 0
Informacién Financiera
Cuestiones relativas al cese en el servicio y la colocacipn 0 344 0 344
Asistencia juridica especial 28 0 28
Supervision directa 28 (28) 0

Simplificacion de los procedimientos/procesos internos 14 14
Reclamaciones relativas a la reclasificacion de puestos 14 14
Asistencia profesional especial para los servicios de 0 80 (80) 0
investigacion
Evaluacion de los recursos humanos 530 6D (60) 0
Campafia de comunicaciones en apoyo de las futuras 0 40 (40) 0
consultas sobre recursos
Equipo de seguridad 35 35
Gestion de los conocimientos 100 100
Simplificacion de los procesos de apoyo del FibA 628 628
Total 1154 1135 0 1135

Cuestiones relativas al cese en el servicio y la colocacion

43. Ta como se ha comunicado a la Junta en 1999 (documento EB 98/65/R.5), con la puesta en

marcha del sistema de planificacion y evaluacién del desempefio individual (SDI), se han determinado
las competencias de los puestos, se han analizado los conocimientos especializados que requieren los
diversos puestos de la estructura organica y se ha hecho un estudio sobre el volumen de trabajo. Como
consecuencia de esos estudios y andlisis, y para responder a las prioridades del Fondo, cabe prever
gue continte el proceso de redistribucion del personal y de separacion del servicio de algunos
funcionarios. Se hara todo lo posible para tratar de mantener al personal en sus puestos actuales e
impartir una capacitacién adecuada que le permita adecuar sus conocimientos y rendimiento a los que
se exigen para el puesto. El FIDA tratara de proporcionar asesoramiento y apoyo al personal que sea
asignado a un nuevo puesto, lo que incluird ayuda para hacer frente a los efectos de esos cambios,
capacitacion a fin de actualizar sus conocimientos para pasar a desempefar otras funciones y
asistencia para buscar otros puestos dentro de la organizacion. Para facilitar este proceso se propone
una nueva asignacion de USD 344 000.

13 Este rubro se ha incluido con caracter provisional, y la cuantia correspondiente podra reducirse en el 2000 en
funcion de los componentes especificos de los procesos de trabajo que se aborden en el marco del
presupuesto de gastos de capital.
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Asistencia juridica especial

44, Se propone una asignacion de USD 28 000 para sufragar los costos no recurrentes previstos
durante el afio 2000. De dicha asignacién, USD 14 000 se destinaran a la simplificacion de los
procedimientos y procesos internos y una cantidad analoga se utilizara para las actividades relativas a
las reclamaciones presentadas por varios funcionarios a raiz de la labor de reclasificacion ejecutada
en 1998.

Equipo de seguridad

45, Se propone una asignacion de USD 35 000 para la adquisicién de equipo de seguridad (detector
de metales de rayos x) para el control del correo y los bultos, tal como recomiendan el Coordinador de
Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas y el informe del Comité de Gestién de Riesgos

Operativos.

Gestion de los conocimientos

46. En el informe sobre la Evaluacion Rapida Externa se exhort6 al FIDA a desarrollar su identidad
institucional como centro de conocimientos sobre la erradicacion de la pobreza rural. En respuesta a
dicha peticién, se han emprendido varias iniciativas, una de las cuales ha sido la creacion del Sistema
Informatizado de Evaluacion (EKSYST). El ciclo de elaboracién de proyectos se ha reorganizado de
modo que sirva de sistema de aprendizaje. Asimismo el FIDA ha hecho mayor hincapié en el
establecimiento de asociaciones estratégicas a través del intercambio y difusién de los conocimientos,
pese a que gran parte de sus conocimientos operativos siguen sistematizandose sobre una base
nacional y/o regional. A medida que fue haciéndose cada vez mas clara la necesidad de velar por que
la gestiobn de los conocimientos trascendiera los limites de las dependencias funcionales, los
conocimientos operativos del FIDA comenzaron a organizarse con criterios tematicos. Para el final de
1999 se habran establecido cuatro grupos tematicos dotados de recursos limitados que, seguin se
prevé, proporcionaran unos resultados provisionales para el 30 de junio del 2000. Sobre la base de
dichos resultados el Fondo podra ampliar el alcance de la gestion de sus conocimientos sobre la
erradicacion de la pobreza rural.

47. Se propone que en el afio 2000 se asignen recursos adicionales por valor de USD 20 000 (por
un monto total de USD 100 000) a cada uno de los cuatro grupos tematicos (mas uno nuevo). Esto les
permitira contratar a corto plazo los servicios de un ayudante de investigacion y de un experto que
posea conocimientos tematicos externos pertinentes; producir una variedad de canales de
conocimientos (pagina web, folletos, herramientas multimedia, publicaciones, etc.); y organizar
talleres y seminarios para la generacion y difusiéon de conocimientos.

48. La gestion de los conocimientos mediante grupos tematicos constituye un nuevo proceso para
gue el Fondo intercambie conocimientos a nivel interno y, con el tiempo, también con sus asociados;
con este fin se estan ensayando distintos enfoques. Se propone por lo tanto asignar recursos,
integrados en la partida relativa a los costos iniciales de inversion relacionados con la reorganizacion,
en apoyo de estos esfuerzos experimentales. Una vez que se haya llegado a la fase de integracion, se
revisara el enfoque de preparacion del presupuesto.

Simplificacién de los procesos de apoyo del FIDA

49. Se prevé una asignacion provisional de USD 628 000. Tal como se indicé a la Junta Ejecutiva
en su periodo de sesiones de septiembre de 1999, la administracion esta propiciando la reorganizacion
de las divisiones que prestan servicios de apoyo, es decir, la Division de Personal, los Servicios
Administrativos y de Protocolo, la Oficina del Secretario, la Tesoreria y la Oficina del Contralor. Esta
previsto que parte de esta labor se lleve a cabo en el marco del examen de los procesos de trabajo
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planificado con cargo al presupuesto de gastos de capital, lo cual reducird el monto de los recursos
necesarios. Sin embargo, en vista de los plazos y dependiendo de los componentes operativos
especificos que se hayan examinado en la primera fase, la administracién ha decidido asignar esta
suma provisional.

B. Cargosdel Banco Mundial en concepto de supervision

50. La asignacion presupuestaria adicional de USD 640 000 prevista para sufragar el aumento

extraordinario de los cargos en concepto de supervision del Banco Mundial en 1999, como se indica
en el documento EB/98/65/INF.3, presentado a la Junta Ejecutiva, se ha reducido a USD 389 000 para
el 2000.

C. Reunionesdela Consulta

51. En 1999 se hizo una asignacion presupuestaria separada de USD 343 000 para tres periodos de
sesiones de la Consulta. Sin embargo, dado que ésta celebrd cinco periodos de sesiones, dos mas de lo
previsto, el FIDA tuvo que recurrir al empleo de fondos para imprevistos para poder sufragar los
gastos adicionales. Dado que los debates de la Consulta todavia no han concluido, para el afio 2000 se
ha previsto una asignacion presupuestaria de USD 141 000.

PARTE VIl - EL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000

52. Se propone gue el presupuesto para el afio 2000 se mantenga en el mismo nivel que en 1999, lo
cual comporta un incremento cero, en cifras reales, pero incluye el aumento de los precios segun la
tasa de inflacion proyectada. En los siete afios transcurridos desde 1993, el presupuesto administrativo
se ha mantenido invariado o bien se ha reducido, en cifras reales, tal como se ilustra en los
recuadros 2 y 3 que se presentan a continuacién. De hecho, el presupuesto propuesto para el afio 2000,
de USD 55 392 000, es inferior al de 1993, en cifras reales expresadas en délares estadounidenses.

53. Como podra apreciarse, la administracion del Fondo ha demostrado que esta firmemente
comprometida a contener de forma constante y juiciosa, siempre que sea posible, los gastos
administrativos.

Recuadro 2

Presupuesto administrativo™
Aumento/(disminucién) en cifras reales con respecto al afio anterior (porcentaje)

1993 (2,16)
1994 (13,00)
1995 (3,60)
119999712 (8’0(;3 :
1998 (0,26)
1999° (0,04)
2000 0

" De acuerdo con lo indicado en el documento relativo al presupuesto de cada afio.
> Excluyendo el programa de jubilacién anticipada.
6 Excluida la Consulta.
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54.  Se ha reconocido que, en lugar de efectuar recortes artificiales, es necesario incrementar de

modo considerable la eficiencia en funcion de los costos de los procesos de trabajo del FIDA, con el
fin de realizar ahorros reales que tengan repercusiones en el curso del tiempo. Tales procesos tendran
gue revisarse de modo que se determine si se necesita 0 no algin cambio, incluida la posible
supresion gradual de algunos procesos.

55. Si el presupuesto se hubiese mantenido artificialmente en un nivel de crecimiento nominal nulo,
sin analizar las necesidades presupuestarias de las actividades basicas y la orientacion estratégica del
Fondo, habria podido suponerse que las actividades de los uUltimos siete afios se habian estancado. No
habria habido posibilidad alguna de nuevo crecimiento y, de hecho, el Fondo habria corrido el riesgo
de obtener escasos resultados y de deprimir la moral de su personal. Todas las dependencias habrian
podido disponer de un volumen de recursos inferior al correspondiente a su proporcién presupuestaria
“real” para los mismos niveles y tipos de actividades o procesos de trabajo, dado que de alguna
manera habria tenido que absorberse el incremento de la inflacion relacionado con los gastos de
personal y otros gastos fijos. Ademas, habria sido imposible emprender nuevas actividades y los
programas basicos del Fondo se habrian visto gravemente afectados.

56. En cambio, la administracion del FIDA adopté un enfoque preventivo y dinamico. En consulta
con su personal y con los Estados Miembros se establecieron varias prioridades, se eliminaron
actividades innecesarias y se examinaron los procesos de trabajo con el fin de identificar las maneras
mas eficaces en funcion de los costos de llevarlos a cabo. Este examen de los procesos de trabajo a
menudo hizo necesario efectuar una inversién inicial que en los ultimos afios, en la mayor parte de los
casos, se ha absorbido por medio de un presupuesto de crecimiento nulo en cifras reales. Dicho
enfoque también ha alentado a los directores a simplificar diversos procesos de trabajo y a procurar
lograr mayores resultados utilizando menos recursos.

57. Gracias a la labor de reorganizacion de varios procesos de trabajo, que empezé en el gjercicio
1994-1995, fue posible efectuar ahorros presupuestarios reales, en especial en las esferas de la gestion
de documentos, las publicaciones y el ciclo de elaboracién de proyectos. El ciclo de proyectos mas
transparente y eficaz asi obtenido ha permitido mejorar la ejecucion de los proyectos y los resultados
en otros sectores. En los ultimos tres afios se ha triplicado el nimero de publicaciones del FIDA. Tales
ahorros se utilizaron posteriormente para financiar nuevas actividades y fortalecer la ejecucion y
supervision de los proyectos.

58. Como consecuencia del proceso de reorganizacion y sin tener que utilizar recursos adicionales,
se han emprendido varias actividades nuevas, entre las cuales cabe mencionar las siguientes: a) la
supervision directa de 15 proyectos; b) un incremento real del programa de préstamos cercano al 30%,
en ddlares estadounidenses; c) la puesta en marcha de la Coalicién Popular para Erradicar el Hambre
y la Pobreza; d) el establecimiento del FIDA como centro de conocimientos; y e) la aplicacion de una
vision institucional y una orientacion estratégica unificadas.

59. Mediante las iniciativas en materia de tecnologia de la informacion (TI) derivadas del proceso
de reorganizacion se presta apoyo a distintos sectores: al ciclo de proyectos, mediante el Sistema de
Gestion de la Cartera de Proyectos; al Centro de Documentacion, por medio del Sistema de Gestion
de Documentos y el Sistema de Gestidén de los Registros; y al servicio de compras y finanzas, gracias
al Sistema de Pedidos/Cuentas por Pag&edg eSoft. Ademas, tal como se ha notificado a la Junta,
gracias a una labor exhaustiva de analisis y disefio el equipo de gestién de los recursos humanos
(EGRH) ha determinado la necesidad de aplicar un programa de gestién de recursos humanos con el
apoyo de herramientas de Tl. Todas estas iniciativas, llevadas a cabo durante el periodo 1994-1999, se
han financiado sin superar los limites impuestos por la politica de crecimiento nulo del presupuesto
administrativo anual del FIDA.
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60. Como medida sucesiva € FIDA ha decidido hacer frente al problema de la eficacia de los

demas servicios de apoyo. Tal como se anuncié en el informe sobre la evolucion los Sistemas de
Informacion de Gestion (EB 99/67/R.25), el FIDA ha llevado a cabo un estudio institucional global
con el fin de definir la estructura operativa de sus procedimientos de trabajo internos en el contexto de
una nueva reorganizacion, y de determinar las prioridades institucionales en cuanto al apoyo de los
sistemas de informacion. Tras cerciorarse, mediante el estudio, de los considerables beneficios que se
derivarian de un programa de desarrollo institucional, el FIDA ha elaborado una justificacion para la
financiacién del presupuesto de gastos de capital relativo al programa de renovacion de sus procesos
para el periodo 2000-2002.

61. El presupuesto de 1999 aprobado por el Consejo de Gobernadores en su 22° periodo de sesiones
(al tipo de cambio vigente en aquel momento de ITL 1731,29 = UED lscendia a

USD 55 416 000. Dicha cifra incluia una consignacion para imprevistos de USD 400 000, mas una
cantidad aparte de USD 343 400 para financiar los periodos de sesiones de la Consulta en 1999. Para
el afilo 2000 se propone un presupuesto de USD 55 392 000, incluida una partida para imprevistos por
valor de USD 400 000, pero excluyendo una asignacién de un monto de USD 141 000 para financiar
un periodo de sesiones de la Consulta.

Recuadro 3*
Presupuesto administrativo de 1990-1999
(cifrasrealesy comparacién con la tendencia registrada en 1990-1992)
(en millones de USD)
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En el recuadro 3 se indica cémo se ha contenido el crecimiento presupuestario en el curso de los Ultimos
siete afos. En los presupuestos anuales anteriores se habia registrado una constante tendencia al alza, en
especial durante el periodo 1990-1992. Entre 1993-1996 el presupuesto se redujo en un 30%, en cifras
reales, y desde entonces se ha mantenido constante en términos reales.

62. Utilizacion del presupuesto de 199%n el cuadro 4 figuran las proyecciones relativas a los

gastos administrativos de 1999 frente a las asignaciones presupuestarias aprobadas por categoria.
Dichos costos se han ajustado a los efectos de esta comparacion utilizando las previsiones mas
recientes acerca del tipo de cambio medio ITL/USD para el afio 1999 (ITL 1 805 = USD 1,00). Al
igual que en 1999, cuando el presupuesto se presente al Consejo de Gobernadores en su 23° periodo
de sesiones para su aprobacion, tales cifras se reajustaran utilizando los tipos de cambio medios
ITL/USD y Euro/lUSD mas recientes. Las proyecciones actuales indican que todas las partidas
presupuestarias de 1999 se utilizaran integramente.
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CUADRO 4. COMPARACION DEL PRESUPUESTO EFECTIVO DE 1998 CON LOS PRESUPUESTOS DEL999 Y 2000
(en miles de USD)

1998 1999 2000
Gastos Gastos Gastos Presupuesto | Ajustado | Revisado Aumento Alza de | Proyecto de

efectivos originales | proyectados | (al 731,29 (21805 (21805 |(disminucién] precios | presupuesto

(a1742 aprobados | (al731,29 ITL/USD) [ ITL/USD) | ITL/USD) en cifras (a 1805

ITL/USD) (a1734 ITL/USD) reales ITL/USD)

ITL/USD)
Periodos de sesiones de los 6rganos rectores y{ otras 1 779 184 184p 1842 17B6 1786 b0) 68 1|8&%ase cuadro 5
reuniones oficiales
Gastos de personal 28 102 27834 27 869 27 869 26 964 27014 32 1104 28 150] Véase cuadro 6
Pagos relacionados con las actividades de evaljacion 13 753 14 91p 14 9%7 149917 14 830 14830 24 164 1% Qaéase cuadro 7
ex ante, supervision y evaluacion
Gastos de oficinay generales 5790 6 045 6053 6053 5875 5825 (21) 128 5932| Véase cuadro 8
Otros gastos operacionales, inclusive la estrategia 2183 2 54 254 2542 2 4B6 2486 15 63 2|564ase cuadro 9
institucional, las politicas y la movilizacion de recufsos
Partidas paraimprevistos
a) Gastos de los nuevos locales de la Sede 15q 150 15q 150 15q 150
b) Gastos imprevistos 250 250 250 250 250 250
Total parcial 51 602 53573 53623 53623 52341 52341 - 1527 53 868
Costos iniciales relativos a la reorganizacion 624 1153 | 153 1153 1135 1135 - 0 1135
TOTAL 52 226 54 726 54776 54776 53476 53476 0 1527 55 003
Aumento extraordinario de precios (Banco Mundial 640 640 640 640 640 37) (214) 389
TOTAL GENERAL 52 226 55 366 55 416 55 416 54 116 54 116 37) 1313 55 392
Consulta 34 343 343 383 3B3 (192) 0 |41
Comparacion entre el presupuesto del 2000 y el
presupuesto de 1999
Aumento (disminucién) global en cifras reales 0,006
Aumento nominal de precios 2,85%
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Recuadro 4
Composicion del presupuesto administrativo
(millones de USD)
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*  Aunque no correspondan al presupuesto propiamente dicho, los gastos para la preparacién de proyectos
- cubiertos ahora por el Fondo para la Elaboracion de Proyectos (FEP) en el marco del programa de

DAT -

se incluyen aqui como gastos relacionados con la ejecucién de los proyectos.

63. Gastos propuestos para el afio 200@\l igual que en afios anteriores, en las estimaciones de

los costos para los distintos tipos de gastos se han tenido en cuenta las tendencias actuales y la
experiencia del pasado. Entre los elementos que se toman en consideracion figuran las variaciones de
los indices, los aumentos de los cargos por supervision de los proyectos y administracion de los
préstamos anunciados por las instituciones cooperantes que se encargan de ello, los proveedores, las
compafias de servicios publicos, los contratos negociados y otros factores que puedan influir en los
costos, tanto dentro como fuera de la Sede. Los principales elementos son los siguientes:

a)

b)

salvo indicacién en contrario, se ha aplicado una tasa de inflacion del 2% a todos los
gastos realizados en Roma, basada en la tasa de inflacibn media prevista para Italia en el
afo 2000;

los aumentos salariales del personal del cuadro organico y de servicios generales se han
calculado utilizando los factores que se indican mas adelante. Todos ellos se basan en la
practica del régimen comin de las Naciones Unidas y se han calculado en estrecha
colaboracién con el principal organismo de las Naciones Unidas con sede en Roma
(la FAO), teniendo presentes las recomendaciones de la Comisién de Administracion
Publica Internacional (CAPI). Estas tasas pueden oscilar de un afio a otro y, por
consiguiente, representan las estimaciones mas fiables, en el momento de preparar el
presente documento, con respecto a las decisiones que vayan a adoptarse oficialmente en
el régimen comun de las Naciones Unidas durante el afio 2000:
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i) un aumento del 2,5% aproximadamente de los sueldos y gjustes por lugar de
destino correspondientes a los incrementos anuales y bienales de escalon dentro
de cada categoria y a los ascensos de categoria previstos;

ii) un aumento del 3% de los sueldos del personal de servicios generales, en
concepto de alza del costo de vida, a partir del 1° de noviembre del afio 2000, y
un crédito del 3% para cubrir los resultados previstos del estudio de sueldos, a
partir del 1° de octubre del 2000;

iii) se han previsto créditos para sufragar la variacion prevista de cuatro puntos en la
escala del ajuste por lugar de destino del personal del cuadro organico, a partir
de mayo del afio 2000;

iv) un aumento del 3% de la remuneracion pensionable del personal del cuadro
organico, a partir de noviembre del 2000;

V) un aumento previsto del 15% de las contribuciones al plan de seguro médico y
en los gastos médicos después de la separacion del servicio, a partir de enero
del 2000;

vi) de conformidad con la practica seguida en el régimen comdn de las Naciones

Unidas, los pagos por concepto de repatriacion y cese en el servicio se actualizan
al nivel del ultimo sueldo del funcionario en servicio. Como en afios anteriores,
esta prestacién se ha calculado a razéon del 6,5% del sueldo béasico neto del
personal del cuadro organico y del 12% para el personal de servicios generales, y
es proporcional a los aumentos previstos en la escala de sueldos;

vii) un aumento ponderado de aproximadamente el 2% en las tarifas aéreas y del 2%
en las dietas aplicables a Roma y a otras capitales del mundo; y

viii)  las proyecciones relativas a cantidades que cargan las instituciones cooperantes
por la supervisién de los proyectos y la administracion de los préstamos del
FIDA reflejan las tarifas que ya han sido comunicadas al Fondo.

64. En las paginas que siguen se dan detalles sobre cada una de las categorias del presupuesto
administrativo, incluidas las explicaciones sobre cualquier variacion significativa. En el anexo IV
figuran las estimaciones relativas al presupuesto para el 2000, desglosadas por dependencias de la
organizacion.

A. Periodos de sesiones de los 6rganos rectores y otras reuniones oficiales

65. En el cuadro 5 se detallan los costos del 24° periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores,
los tres periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, los cinco periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion y las cuatro reuniones del Comité de Comprobacion de Cuentas, segun el calendario
previsto para el 2000. Las economias para cubrir el aumento del nimero de periodos de sesiones del
Comité de Evaluacién se lograran sobre todo reduciendo la contratacién de personal de traduccion
internacional, mejorando el proceso de preparacion de la documentacion y aumentando el empleo del
sistema de traduccion a distancia para los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva. Los ahorros que
se lograran en relacién con esta partida presupuestaria, de USD 50 000 en cifras reales, se transferiran
a la de Gastos de Personal a fin de compensar el costo de regularizar la situacion laboral de un
funcionario temporero contratado a largo plazo. El crédito presupuestario global para el 2000 incluye
una asignacion de USD 68 000 para hacer frente a los posibles cambios que se introduzcan en los
niveles de remuneracion del personal de conferencias, asi como en las dietas para Roma y los gastos
de viaje.
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CUADRO 5: PERIODOS DE SESIONES DE LOS ORGANOS RECTORES Y OTRASREUNIONES OFICIALES
(en miles de USD)

1998 1999 2000
Gastos |Presupuestq Ajustado Aumento Alza de | Proyecto de

efectivos | (a1 731,29 (a 1805 |(disminucién)| precios | presupuesto

(al1742 | ITL/USD) | ITL/USD) en cifras (a 1805

ITL/USD) reales ITL/USD)

a) CONSEJO DE GOBERNADORES
Personal del cuadro orgénico (sueldos/prestacijnes/ 211 164 159 p 141
dietas), intérpretes, traductores y demas personal
Personal auxiliar temporero (sueldos/prestaciones/dletas) 196 199 191 (25) 9 175
Gastos de viaje 0 35 B4 - - B4
Comunicaciones, seguridad y otros servicios 85 78 75 (10) 2 67
Suministros, imprenta y gastos varios 112 105 100 24 2 126
Total parcial 634 579 559 (11 15 563
b) JUNTA EJECUTIVA Y SUBCOMITES
Personal del cuadro orgénico (sueldos/prestacijnes/ 618 699 684 1p 696
dietas), intérpretes, traductores y demas personal
Personal auxiliar temporero (sueldos/prestaciones/d|etas) 289 355 341 (34) 36 343
Gastos de viaje 40 85 B2 - 2 B4
Directores Ejecutivos (gastos de viaje y dietas) 98 73 70 - 2 72
Comunicaciones, seguridad y otros servicios 18 24 23 2 - 21
Suministros, imprenta y gastos varios 38 28 27 ?3) 1 25
Total parcial 1141 1263 1227 (39) 53 1241
TOTAL GENERAL 1775 1842 1786 (50) 68 1804
B. Gastos de personal
66. En el cuadro 6 se presentan los costos totales proyectados para el afio 2000, que ascienden a

USD 28 150 000, correspondientes a los puestos aprobados en la organizacién. Mas adelante se
exponen con mayor detalle el alza total de los precios, de USD 1 104 000, que se menciona en el
parrafo 63, y el aumento general en cifras reales de USD 32 000.
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CUADRO 6: GASTOS DE PERSONAL
(en milesde USD)

1998 1999 2000
Gastos |Presupuesto | Ajustado | Revisado| Aumento Alzas de |Proyecto deg] Personal | Servicios| Otros
efectivos | (al731,29 (@1805 | (a1805 |(disminucién)| precios |presupuestd del cuadro | generales
(a1742 ITL/USD) | ITL/USD) [ITL/USD)| en cifras (21805 | orgénico
ITL/USD) reales ITL/USD)
a) Sueldosy ajustes por lugar de destino 17 200 16 920 16 284 16 284 52 596 16 932 10 734 6 16 32
b) Subsidio de educacién y otras 1 564 1754 1694 16p4 - 66 1760 1572 188
prestaciones
c) Contribuciones a los planes de pengion 4 724 5 252 5148 5198 P2 295 5p15 3151 1718 646
y seguro médicd
d) Vacaciones en el pais de origen 311 315 304 304 - 6 310 309 1
e) Pagos por concepto de repatriacior] y 1 464 1448 1416 14}6 - 74 1490 815 675
de cese en el servicio
f) Reinstalacion y contratacion 3B7 416 401 101 (46) 8 363 363
Puestos de plantilla, incluidos los de 25 654 26100 25247 25297 28 1045 26 370 16 585 8744 1041
plazo fijo
g) Personal contratado por periodos 1 253 1108 1070 1 0fo 9 41 1120 34 766
breves
h) Horas extraordinarias 1p1 226 217 P17 5) 9 221 221
i) Capacitacion 1004 440 480 430 9 139 439
TOTAL GENERAL 28102 27 869 26 964 27014 32 1104 28 150 16 939 9731 1480

A efectos de comparacion, estas cifras han sido revisadas para incluir en ellas los gastos médicos de la FAO que pranearaartiajapel epigrafe “Gastos de Oficina y Generales
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CUADRO BA: PLANTILLA EFECTIVA EL 31.10.1999 **

Personal del cuadro organico y Personal
categorias superiores de apoyd
AP |D-2| D-1| P-5| P-4| P-2/8 Total Total

Oficina del Presidente (OP)
Oficinadel Presidente 1 1 3
Oficina de Auditoria Interna 1 1 1 3 1
Oficina de Evaluacion y Estudios 1 3 3 7 6
Oficina del Consejero Juridico General 1 2 2 5 4
TOTAL OP 0 1 2 6 6 1 16 14
Oficinadel Vicepresidente (VP)
Oficina del Vicepresidente 1
Oficina del Contralor 1 4 2 1 8 25,5
Tesoreria 1 1 1 2 5 7
TOTAL VP 0 0 2 5 3 3 13 335
Departamento de Administracién de
Programas (PD)
Oficinadel Presidente Adjunto 1 2 1 1 5 3
Divisién de Africa | 1 6 3 10 6
Division de Africa Il 1 6 2 1 10 6
Division de Asia y el Pacifico 1 7 1 9 6
Division de América Latina y el Caribe 1 6 1 8 5
Division del Cercano Oriente y Africa del 1 6 1 8 4
Norte
Division de Asesoramiento Técnico 1 7 8 4
TOTAL PD 1 2 4, 40 9 2 58 34
Departamento de Politica Econdmica y Estrategia de
Utilizacion de Recursos (ED)
Oficina del Presidente Adjunto 1 1 1 6 1 12 11
TOTAL ED 1 1 1 6 1 12 11
Departamento de Administracion y de
Servicios de Personal (MD)
Oficinade Presidente Adjunto 1 1 1
Servicios Administrativos y de Protocolo 1 1 2 4 23,5
Sistemas de Informacién de Gestion 1 1 4 3 9 7.5
Oficina del Secretario 1 2 5 6 14 25,5
Divisién de Personal 1 2 1 1 5 8
TOTAL MD 1 0 3 6] 11 12 33 65,5
TOTAL GENERAL 3 4 12| 59| 35 19 132 158

En el cuadro 6A se refleja la actual clasificacién y asignacion, por departamento, de los puestos

aprobados por el Fondo, que se mantendran al mismo nivel que en 1999, con la exclusion del personal
temporero contratado a largo plazo. Como se informé previamente a la Junta, este personal se financia
con cargo a otros fondos. La administracion del FIDA sigue buscando una solucion a largo plazo para

absorber a dichos funcionarios, ya que las tendencias en cuanto al movimiento de personal en el afio
2000 y a corto plazo, no permiten prever esa posibilidad. A continuacion se exponen otras cuestiones
importantes:
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b)

d)ye)

f)

9)

h)

Sueldos y agjuste por lugar de destino. En lo que respecta a persona del cuadro

organico, se han asignado USD 219 000 para los incrementos periddicos de escalén
dentro de la categoria y para un aumento del ajuste por lugar de destino, de conformidad
con lo indicado en el parrafo 63 b) i) y iii). En cuanto al personal de servicios generales,

el crédito presupuestario en concepto de aumentos en la escala de sueldos y una parte de
los incrementos bienales de escalon dentro de la categoria asciende a USD 377 000.
Estos ajustes totalizan USD 596 000, equivalentes a un alza de alrededor del 3%. El
aumento de USD 52 000 en cifras reales corresponde a la conversion de un funcionario
temporero contratado a largo plazo, tal como se explica en el parrafo 65.

Subsidios de educacion y otras prestaciondd aumento propuesto de USD 66 000 se
debe sobre todo a los incrementos de las prestaciones previstos en concepto de subsidios
de educacion.

Contribuciones a los planes de pension y seguro médi¢d alza de precios por valor

de USD 295 000 se debe principalmente al incremento de USD 206 000 en € plan de

seguro médico después de la separacion del servicio (ASMC), y al aumento del 3% en la
escala de remuneracion pensionable de ambas categorias de personal que se prevé que
entrara en vigor en noviembre del afio 2000.

Vacaciones en el pais de origen y pagos por concepto de repatriacién y de cese en el
servicio. El incremento en la asignacion para esta partida presupuestaria se debe al
aumento del costo de los billetes de avidén para vacaciones en el pais de origen, por valor
de USD 6 000; el correspondiente a la repatriacion y al cese en el servicio del personal
del cuadro organico y servicios generales asciende a USD 74 000.

Reinstalacién y contratacibn Como se ha mencionado anteriormente, los gastos de
contratacion y reinstalacion aumentaron considerablemente en 1999. Para el afio 2000, y
dadas la tendencia actual de los puestos vacantes y de los ceses en el servicio, la
asignacion total para reinstalaciones se ha reducido en USD 46 000. El alza de precios
por valor de USD 8 000 refleja el aumento, a causa de la inflacién, del costo de los viajes
relacionados con los nombramientos y entrevistas previas y con los gastos de
nombramiento del personal del cuadro organico. Si bien para el afio 2000 se prevé un
namero menor de jubilaciones, las actividades de contratacion en curso continuaran en el
préximo afio. Se ha previsto también un crédito presupuestario para dimisiones y/o
traslados durante el afio 2000.

Personal temporero a corto plazo. Se ha previsto un pequefio aumento de USD 9 000
gue, habida cuenta del alza de los precios de USD 41 000, hace que la cuantia total de
esta partida presupuestaria se eleve a USD 1 120 000.

Horas extraordinarias. La asignacion de 1999 se ha reducido ligeramente en
USD 5 000. Tras tener en cuenta un alza de precios de USD 9 000, la cuantia total de la
partida asciende a USD 221 000 para el afio 2000.

Capacitacion Las actividades que deberan incluirse en el programa de capacitacion del
2000 responden a las directivas de la administracion o a cuestiones normativas, asi como
a las hojas de planificacion y evaluacion del SDI. Los programas de capacitacion estan
destinados a apoyar los sistemas del FIDA y a aprovechar los conocimientos y
capacidades ya existentes. Se pretende mantener la asignacion para el afio 2000 al mismo
nivel que la de 1999. Las actividades del afio 2000 representan etapas progresivas de la
estrategia para el desarrollo de los recursos humanos y se centran sobre todo en las
cuestiones siguientes:
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. Apoyo del cambio. Como continuacién del trabajo iniciado en 1998 y 1999,
las actividades de capacitacion incluirdn conocimientos técnicos de gestion
y supervision, gestiéon de la actuacion y el desempefio profesional y
formacion de equipos. Este tipo de capacitacion, destinada a satisfacer las
exigencias apreciadas en 1999 a través de una evaluacion de las necesidades
realizada, se orientara al aumento de la capacidad, a fin de que el personal
pueda alcanzar los objetivos estratégicos del Fondo. En las sesiones de
seguimiento se apoyaran las iniciativas de gestién de los conocimientos
iniciadas hasta ahora, proporcionando un foro para el intercambio de
conocimientos y experiencia. Las sesiones de formacién de equipos se
iniciaron en 1998 y continuaron durante todo 1999 para reforzar la cohesion
de los grupos y resolver los problemas encontrados en relacién con el
desarrollo de los métodos de organizacién. Las sesiones que seguiran
celebrandose durante el afio 2000 se orientaran a complementar las recientes
intervenciones de las dependencias, la formacién de equipos en los que
colaboren varias dependencias y de equipos de trabajo autogestionados.

. Aumento de los conocimientos técnicos y aptitudes del personbls
necesidades de capacitacion que, segun las hojas de planificacion y
evaluacion del SDI, habra que abordar en el afio 2000 son las siguientes:
cuestiones relacionadas con el desarrollo rural; finanzas, contabilidad,
recursos humanos, TI, entorno laboral y seguridad en el trabajo, relaciones
interpersonales y aptitudes de comunicacion, conocimientos de idiomas,
marco légico, microfinanciacion, economia basica para los no profesionales,
competencia en presentaciones, negociacion, entrevistas, aprovechamiento
del tiempo disponible, organizacion del trabajo y aptitudes para la
planificacion de operaciones.

. Capacitaciéon en materia de politicasEn los ultimos dos afios se han
llevado a cabo actividades de capacitacion relacionada con la gestion de
riesgos, que continuaran a lo largo del afio 2000.

. Becas de estudio. Introducido en 1994, este programa continuara prestando
ayuda financiera al personal para que realice estudios universitarios
relacionados con su trabajo y su carrera profesional.

68. Se ha procurado por todos los medios sacar el mayor partido posible de los fondos disponibles
para capacitacion, organizando seminarios practicos en la Sede. Sin embargo, siempre que resulte
evidente la mayor utilidad de la capacitacion externa, ésta se financiara con cargo al presupuesto de
capacitacion. Continuaran utilizandose los servicios de expertos externos, consultores e instituciones
de capacitacién, en cuyo costo se incluyen gastos de viaje, materiales didacticos, equipo y
suministros, instalaciones para conferencias, gastos de alojamiento y transporte de los participantes.

C. Pagos relacionados con las actividades de evaluacéxante,
supervision y evaluacion

69. En € cuadro 7 se presentan en detalle los costos proyectados totales, que ascienden a
USD 15 018 000 para el afio 2000.
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Costos de la evaluaciéex ante y gastos conexos

70. Al igual que en 1999, esté previsto llevar a cabo actividades equivalentes a 33 evaluaciones
completas, por un total de USD 2 016 000, cantidad que constituye la cuantia minima requerida, dada
la necesidad de: i) evaluar un considerable nimero de proyectos para que los examine la Junta durante
el afio 2000 y tratar de que las actividades de evaluacion comiencen en aquellos proyectos cuya
presentacion esta prevista para el periodo de sesiones de la Junta de abril del 2001; ii) tratar de que en
los préximos afios haya una mejor distribucion de los proyectos; vy iii) incrementar el nimero de
proyectos actualmente en tramitacion y adelantar la labor de elaboracion de proyectos para contar con
una pequefia reserva de proyectos que permita hacer frente a cualquier posible retraso. Para el afio
2000 se han sefalado algunas oportunidades de cofinanciacién. Actualmente se estan celebrando
conversaciones con el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Mundial para consolidar los acuerdos
de cofinanciacién y el numero final de proyectos cofinanciados en el 2000 dependera del resultado de
dichas conversaciones. En la asignacion total propuesta de USD 2 016 000 se incluye un componente
de alza de precios de USD 45 000, con el que se harda frente a los cambios previstos en las tarifas de
los consultores, los gastos de viaje y las dietas en todo el mundo.

Supervision directa del FIDA

71. En su vigésimo periodo de sesiones, de febrero de 1997, el Consejo de Gobernadores aprob6
una resolucién por la que se autorizaba al FIDA a supervisar directamente un nimero limitado de
proyectos (15 en total). El primero de esos proyectos fue aprobado en abril de 1997 y, desde entonces,
se han aprobado otros 13. El 15° proyecto se presentara a la Junta Ejecutiva para su aprobacion en el
periodo de sesiones de diciembre de 1999. En estos proyectos se han hecho progresos considerables
tanto en la ejecucién como en los trabajos preparatorios previos a la misma. Como se han solicitado
recursos presupuestarios para el equivalente de 10,5 proyectos completos, se propone un ligero
incremento de la asignacién para supervision directa, a fin de reflejar la situacidén prevista de dichos
proyectos. Estos fondos permitiran al FIDA supervisar y seguir de cerca estos proyectos de forma
eficaz. Es de esperar que la supervision directa por parte del FIDA de los proyectos se traduzca en una
mejor ejecucion de los mismos y en la obtencion de resultados mas eficaces sobre el terreno.
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CUADRO 7: PAGOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES DE EVALUACION EX ANTE,

SUPERVISION Y EVALUACION
(en milesde USD)

1998 1999 2000
Gastos Proyecto de

efectivos | Presupuesto Ajustado Aumento presupuesto

(al1742 (a1731,29 (a1805 (disminucion)j Alza de (a 1805

ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) |en cifras reales precios ITL/USD)
1 Evaluacionex antey costos conexos 2047 2 059 2039 44 2 084
a) Formulacion de estrategias 80 64 61 ] 68
b) Evaluaciérex ante 1967 1991 1971 - 45 2016
2 Supervision y costos conexos 9 096 9 836 9817 D 4 9813
a) Instituciones cooperantes® 7910 8073 8073 (26) 21 8 068
b) Supervision directa 60 411 408 16 5 424
c) Seguimiento por el FIDA 1025 1120 1107 18 1] 114p
d) Supervisién de donaciones de asistencia técnjca 101 | 87 184 11 3 198
e) Auditoria de los préstamos y donaciones inicigdos - 45 45 (10) 1 36

por el FIDA

3 Gastosdevigje 904 1137 1113 15 25 1153
a) Evaluacionesx antey seguimiento por el FIDA 890 1059 1 037 - 27 1 059
b) Supervision directa 14 78 76 15 3 94
4 Evaluacion y estudios 1706 1885 1862 - 46 190§
TOTAL 13753 14 917 14 830 24 164 15018

1

Con exclusién del aumento extraordinario de precios (USD 389 000) cargado por el Banco Mundial. Esto aparece por sepaaalio 4n el
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Costos de supervision y gastos conexos

Recuadro 5
Productividad de la supervision: costos frente a desembolsos

)
512 . 400 %
o Desembol sos cor respondientes e
2 10 1 apréstamos y donaciones - 350 S
g (eje de la derecha) | 200 2
c g
2 8- 250 B
€ B
& 61 _— L2000 @
g - 150 2
ﬁ 4 Pagos realizados a las IC y los consultores para la supervision | 100 %
2 5 y administracion de los préstamos (eje de la izquierda) o
g 50 2
j 0 Seg’uimiento y supervisi’c’)n directq del FIDA‘(eje de Ia’izquierda)‘ ‘ 0 f_o’j
o

§ 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Los costos incluyen los pagos directos a las instituciones cooperantes (IC) y a los consultores para la supervision y
administracion de los préstamos, y el incremento de los costos relacionados con el personal de seguimiento del FIDA. Los
desembolsos incluyen los préstamos y donaciones, pero excluyen las donaciones para la preparacion de proyectos y del FEP.
Las cifras correspondientes a los desembolsos de 1999 son estimaciones.

Nota: Las cantidades correspondientes a la supervisién directa del FIDA son demasiado pequefias para que aparezcan como
elemento separado.

72. Las inversiones en supervision y seguimiento de la ejecucién de proyectos estan resultando
rentables, ya que durante los uUltimos afios han venido aumentando continuamente los desembolsos
relativos a préstamos y donaciones.

Auditoria de los préstamos y donaciones iniciados por el FIDA

73. La asignacion propuesta de USD 36 000 sera utilizada por la Oficina de Auditoria Interna para
financiar su programa en el afio 2000 de auditoria de las actividades relacionadas con las donaciones,
centrandose en aquellas no comprobadas por los auditores externos.

Viajesdel personal

74. La asignacion propuesta para el afio 2000 en relacién con las evaluasicergs y el
seguimiento no ha sufrido ninguna variacién con respecto a la de 1999.

Evaluacion y estudios

75. La asignacion correspondiente a esta partida presupuestaria tiene como objetivo promover el
aprendizaje dentro del propio proceso de evaluacion. A tal efecto, se ha concedido una gran
importancia a las actividades relacionadas con la evaluacion que contribuyen a la generacion e
intercambio de conocimientos en apoyo de las actividades del FIDA destinadas a la erradicacion de la
pobreza, como son los exdmenes teméticos y estratégicos, las evaluaciones de los programas por
paises, la produccion de lecciones aprendidas y la mejora de la metodologia para la evaluacion de los
efectos de los programas. En el cuadro 7A que figura a continuacién se exponen en detalle las
actividades para el afio 2000 en este sector.
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CUADRO 7A: EVALUACION Y ESTUDIOS
(en milesde USD)

1999 2000

Presupuesto| Ajustado Aumento Alza de | Proyecto de

(@1731,29| (a1805 | (disminucién) | precios | presupuesto

ITL/USD) | ITL/USD) |en cifras reales (a 1805

ITL/USD)
EVALUACION Y ESTUDIOS
Evaluaciones a mitad de periodo 221 218 63 7 248
Evaluaciones preterminales 402 394 19 D 425
Misiones de evaluacion terminad/post de proyectos 410 405 (296) 112
Evaluacion de la cartera de proyectos por paises 119 118 - 3 121
Examenes tematicos y estratégicos 273 270 2p4 12 406
EKSYST e IFADEVAL 45 44 35 2 81
Estrategia y reorganizacion de la Oficina de Evaluacionjy
Estudios (OE) 85 2 101
(Anteriormente preparacion de una donacion de asister|cia
técnica relativa a los sistemas de SyE) 14 14
Actividades de capacitacion/seminarios practicos 182 1B0 18 4 52
Trabajos sobre metodologia 124 12 (57) P r
Gestion de los conocimientos a través de la evaluacion 7) 1 50
(Anteriormente actividades de OE/PD en colaboraciones de
evaluacion) 67 66
Red de conocimientos sobre evaluacion 28 48 (2B) 0 0
Programa de aprendizaje reciproco de experiencias pogitivas
(LEOS) 21 21 (21) 0 0
Tecnologia de la informacion 25 25 (25 q g
TOTAL GENERAL 1885 1862 - 46 1908

D. Gastosde oficinay generales

En el cuadro 8 se dan detalles de la asignacién de USD 5 932 000 propuesta para el afio 2000

a) Gastosen la Sede

para sufragar los gastos en la Sede, los servicios profesionales y los gastos varios.

Esta partida comprende los gastos de funcionamiento de los locales de la Sede en Roma,
asi como el equipo de oficina, los servicios informaticos, las comunicaciones y los

suministros administrativos.

)

Servicios de seguridad y custodia. El crédito presupuestario propuesto, por valor

de USD 378 000, incluye una partida para la contratacion de servicios de
seguridad y asistencia técnica en relacién con los sistemas de seguridad en la Sede
de la organizacion y en las oficinas del edificio FIDA/2. Esta cantidad supone un
aumento en cifras reales de USD 32 000 para costear servicios de vigilancia
adicionales en el FIDA/2 en vista del gran nimero de actividades que se prevén en

el afo 2000.
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CUADRO 8. GASTOSDE OFICINA Y GENERALES
(en milesde USD)

1998 1999 2000
Gastos Aumento Proyecto dg

efectivos |Presupuesto| Ajustado | Revisado |(disminucién) presupuestq

(@1742 | (a1731,29 | (21805 (21805 en cifras Alzade | (al805

ITL/USD) | ITL/USD) | ITL/USD) [ITL/USD) reales precios | ITL/USD)
GASTOS EN LA SEDE
Servicios de seguridad y custodia 356 354 339 339 32 7 378
Comunicaciones 530 582 559 559 2 11 568
Agua, gas, electricidad y locales 1173 1306 1253 1253 (52) 24 1225
Suministros e imprenta 452 439 421 421 21 9 451
Equipo y mantenimiento de oficinas 190 179 172 172 - 3 175
Servicios informaticos 1654 1685 1645 1¢45 - 37 11682
Otros gastos 113 135 181 131 3 3 |37
Total parcial 4 468 4680 4520 4520 2 94 4616
SERVICIOS PROFESIONALES
Honorarios y gastos de auditores externos 98 100 96 96 - 4 100
Servicios financieros 144 181 17 177 - 5 182
Traducciones externas 10 - - - - - -
Servicios juridicos 24 26 25 25 - 1 D6
Servicios técnicos para edificios D2 21 20 20 - 1 21
Consultores para la auditoria de sistemas 40 - - - - - -
Servicios especializados de auditoria - 80 79 79 (24) 1 56
Consultores - SIG - Desarrollo de sistemas 417 427 424 424 - 12 436
Total parcial 795 835 821 821 (29) 24 821
VARIOS
Atenciones sociales 35 46 A4 14 1 1 46
Biblioteca, libros ypublicaciones periddicas 17 80 79 79 - 1 80
Enlace con las Naciones Unidas 16 B25 325 325 - 7 332
Cargos por servicios de la Organizacion dg las 29 50 5@ 1
Naciones Unidas para la Agricultura y| la
Alimentacién (FAO)
Otros gastos 15 37 36 B6 - 1 37
Total parcial 502 538 534 484 1 10 495
COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO
Gerente de la Cooperativa de Ahorro y 25 - - - - - -
Crédito
Total parcial 25 - - - - - -
TOTAL GENERAL 5790 6 053 5875 5825 (21) 128 5932 |*

1

de personal.

33

Para fines de comparacion no se incluyen los pagos por servicios de la FAO que ahora figuran en el apartado de Gastos



¢
I
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

ii)

Vi)

Comunicaciones. La partida propuesta por valor de USD 568 000 comprende los

gastos en telecomunicaciones (USD 506 000) y servicios de mensajeria y correos
(USD 62 000). La mayor parte de los procedimientos institucionales necesarios
para las operaciones del FIDA en todo el mundo dependen de una infraestructura
de telecomunicaciones eficiente. Es esencial disefiar, crear y mantener vinculos
eficientes con las redes electronicas mundiales como Internet y World Wide Web,
gue hacen posible una comunicacion rapida, fiable y econémica con el personal y
los asociados del FIDA que trabajan sobre el terreno y que ademdas pueden
emplearse como medio para reunir e intercambiar informacion a nivel mundial. El
personal que viaja debe poder establecer contacto e intercambiar informacion con
la Sede de forma sencilla y eficiente, especialmente teniendo en cuenta que el
FIDA no dispone de oficinas sobre el terreno. Esta infraestructura se basa en un
conjunto integrado de servicios de comunicaciones telefénicas, por fax y por télex,
gue se han contratado con empresas internacionales, y actualmente el Centro
Internacional de Procesamiento Electronico de Datos suministra el servicio de
acceso a Internet. Recientemente se llevo a cabo una revision de los servicios de
mensajeria internacional y nacional y en el afio 2000 su nivel se reducird en
USD 2 000. Durante el afio 2000 se supervisara la calidad de los servicios y
cualquier repercusion sobre los precios quedara reflejada en los proximos afios.

Agua, gas, €dectricidad y locales. Esta partida comprende los gastos de
funcionamiento y mantenimiento de los locales, los servicios de limpieza y otros
trabajos conexos, el funcionamiento de las instalaciones técnicas, inclusive la
calefaccidn y el aire acondicionado, los suministros para los locales, los gastos de
comunidad por el consumo de electricidad, agua y gas del FIDA y las mejoras en
los locales no sufragadas por el Gobierno del pais anfitrion. El crédito
presupuestario que se propone para el afio 2000, por valor de USD 1 225 000, es
USD 52 000 inferior al de 1999 debido a la estabilizacion de las necesidades en los
locales del FIDA/2.

Suministros e imprenta. Esta partida tiene por objeto sufragar los gastos de
imprenta y los costos conexos de mantenimiento del equipo, reproduccion de
documentos, suministros de oficina y material de escritorio. El crédito
presupuestario que se propone para el afio 2000, por valor de USD 451 000,
incluye un incremento de USD 21 000 en cifras reales debido a la introducciéon de
un nuevo sistema de reproduccién para mejorar la eficiencia de la impresion de
material de uso interno.

Equipo y mantenimiento de oficinas. Se propone mantener el crédito de 1999
por valor de USD 175 000, que se destinara a la compra, la sustitucién y el
mantenimiento del equipo de oficina para la Sede, incluidos vehiculos, cajas de
seguridad, equipo audiovisual y accesorios ordinarios de oficina.

Servicios informaticos Esta partida comprende |os gastos para los servicios y los
instrumentos actuales de tecnologia de la informacién requeridos para apoyar las
operaciones del Fondo. Los fondos de esta partida, que en gran parte se preasignan
sobre la base de contratos y acuerdos de servicios, se dividen en los cinco
conceptos principales que figuran a continuacion:
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Servicios informéticos Proyecto de
Presupuesto presupuesto para
de 1999 el afio 2000

(en miles de USD)| (en miles de USD)

Funcionamiento y apoyo de la infraestructura técnica del FIDA
para garantizar la continuidad y fiabilidad de los servicios de
red y de computadoras 944 882

Ayuda a los usuarios finales en la utilizacion de aplicacione
estandar, a través de la linea de informacién operativa y
capacitacion a diversos niveles 211 275

2]

Mantenimiento y apoyo de los sistemas institucionales en
funcionamiento 165 203

Servicios informaticos externos para aplicaciones de la unidad
central y para trabajar con Internet 289 278

Mantenimiento de la infraestructura técnica 36 44

Total 1645 1682

vii) Otros gastos. Egta partida, que incluye fondos para la cobertura de los seguros en
la Sede, la adquisicion, sustitucién y conservacion del equipo de la cafeteria, los
suministros médicos y otros diversos servicios y los créditos para el nuevo
contrato de servicios de cafeteria, contiene un pequefio incremento en cifras reales
de USD 3 000 y su valor propuesto para el afio 2000 es de USD 137 000.

b)  Serviciosprofesionales

Esta partida comprende los costos de los servicios profesionales externos que se utilizan
para la administracién financiera y de oficina de caracter normal. El crédito
presupuestario propuesto para el afio 2000 por este concepto es de USD 821 000.

i) Honorarios y gastos de auditores externos. Los honorarios y gastos de los
auditores externos correspondientes al afio 2000 se han estimado en USD 100 000,
cantidad que incluye un aumento estimado de precios de USD 4 000.

i) Servicios financieros. La partida propuesta, por valor de USD 182 000, no
presenta variaciones respecto de la de 1999 y sirve para sufragar los gastos que
efectle la Tesoreria en relacion con la suscripcién a un servicio de informacion en
linea sobre mercados financieros, los servicios de un organismo de clasificacion de
valores, las publicaciones y los servicios profesionales.

iii)  Servicios juridicos La partida propuesta, por valor de USD 26 000, sirve para
sufragar un contrato de honorarios minimos garantizados suscrito con un estudio
juridico local para obtener asesoramiento acerca de cuestiones relacionadas con las
operaciones del FIDA en Italia, como los contratos comerciales, los privilegios e
inmunidades del personal y la condicién juridica de la organizacién con arreglo al
Acuerdo relativo a la Sede y los procedimientos juridicos en ltalia. EI examen de
estos servicios durante el afio 2000 puede tener repercusiones en los futuros
créditos presupuestarios.
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Vi)

Servicios técnicos para los edificioda partida de USD 21 000 propuesta por

este concepto no presenta variaciones respecto de la de 1999 y sirve para sufragar

los servicios de apoyo técnico. Se ha suscrito un contrato de honorarios minimos
garantizados con una empresa de consultores en arquitectura para que preste
asesoramiento sobre asuntos técnicos relacionados con el edificio provisional de la
Sede, las oficinas del FIDA/2, proyectos téchicos para mejoras del edificio y
asistencia con las autoridades técnicas italianas.

Servicios especializados de auditoriaLa partida propuesta, por valor de

USD 56 000, supone una reduccion en cifras reales de USD 24 000 en relacion con
la misma partida en 1999, y proporcionara a la Oficina de Auditoria Interna fondos
suficientes para su programa previsto de contratacion externa de servicios de
auditoria especializados (por ejemplo, relativos a la gestion de las inversiones en
tecnologia de la informacion). La contratacion de servicios de especialistas
externos es un elemento clave de la estrategia para ofrecer servicios internos de
auditoria mas eficaces en sectores especializados.

Consultores. desarrollo de sistemas de gestion de la informacionSe
necesitardn de manera continua conocimientos especializados para coordinar el
servicio de la linea de informacion operativa, la funcion de apoyo a los usuarios y
la asistencia técnica y mantenimiento de los sistemas institucionales. Ello abarca el
mantenimiento y la mejora de los sistemas institucionales existentes, la creaciéon de
nuevos sistemas y la administracion de bases de datos, asi como el apoyo
especializado de los sistemas de la unidad central, los sistemas financieros, los
sistemas de gestién de la documentacion y los conocimientos. Se propone que la
creacion de nuevos sistemas principales se financie con cargo al presupuesto de
gastos de capital.

Gastos varios

)

Atenciones sociales. El crédito propuesto de USD 46 000 para el afio 2000
representa un ligero incremento de USD 1 000 respecto de 1999 e incluye un alza
de precios de USD 1 000.

Biblioteca, libros y publicaciones periédicasNo hay variaciones respecto del
nivel de 1999 de USD 80 000, con un alza de precios de USD 1 000.

Enlace con las Naciones Unida®No hay variaciones respecto del nivel de 1999
de USD 332 000, con un aza de precios de USD 7 000.

Cargos por servicios de la FAOEstos gastos figuran en la Seccion B, Gastos de
Personal.

Otros gastos. No hay variaciones respecto del nivel de 1999 de USD 37 000, con
un alza de precios de USD 1 000.
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E. Otrosgastos operacionales, incluidasla estrategia institucional,
las politicas y la movilizacion de recursos

77. En el cuadro 9 figura un desglose de esta categoria presupuestaria, cuya descripcion se presenta
mas adelante.

CUADRO 9: OTROS GASTOS OPERACIONALES, INCLUIDASLA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL,
LAS POLITICAS Y LA MOVILIZACION DE RECURSOS
(en milesde USD)

1998 1999 2000
Gastos Aumento Proyecto de
efectivos | Presupuesto| Ajustado |(disminucion) presupuesto
(al742 (@1731,29 | (a1805 en cifras Alza de (a 1805
ITL/USD) ITL/USD) ITL/USD) reales precios ITL/USD)
a) Vigesoficiaes 1383 1691 1655 21 34 1710
b)  Estudios especiales 113 120 119 1 4 124
c) Medios de informacién, comunicaciones y 269 268 26 ) D 281
establecimiento de redes
d) Informe Anual 141 13y 132 (18) 4 118
e) Publicaciones 17 234 2p6 5) 8 429
f)  Contribuciones a comités de las Naciones 70 57 57 7 3 6
Unidas y otros
g) Participacion en reuniones y su organizacion 26 35 34 - 1 35
TOTAL GENERAL 2182 2542 2486 15 63 2564

78. Viajesoficiales. Al igual que en 1999, esta partida comprende los vigjes del persona de todas

las divisiones, con exclusién de los del personal del Departamento de Administracién de Programas
relacionados estrictamente con las actividades de evaliexcidte y supervision, para las cuales se

han previsto créditos por separado. En la partida propuesta para el afio 2000 se incluye un aumento en
cifras reales de USD 21 000, principalmente en el &mbito de operaciones de proyectos.

79. Estudios especiales. De vez en cuando se necesita el apoyo de estudios especiales sobre
algunas actividades y temas especificos y sobre directrices operacionales. Se prevé que el costo de
esas actividades de apoyo aumentara ligeramente, en unos USD 1 000. El crédito propuesto para el
afio 2000, incluido un aumento de precios de USD 4 000, es de USD 124 000.

80. Medios de informacion, comunicacion y establecimiento de rede&n e competitivo

contexto actual del desarrollo, el FIDA debe centrar su atencion en comunicar al mundo exterior la
eficacia con que cumple su mandato especifico. Actualmente, esta necesidad se atiende formulando y
aplicando una estrategia central de comunicaciones. Mediante la aplicacién 6ptima de conocimientos
practicos y/o tecnologia actualizados y de conocimientos especializados, se formularan instrumentos
de comercializacién y publicidad eficaces que lleguen a los socios fundamentales del FIDA: las
organizaciones bilaterales y multilaterales, los Estados Miembros, el sector privado, los medios de
informacion, las organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil y el publico en general. Dicha
publicidad se hard de forma acorde con las prioridades estratégicas del FIDA, promocionando el
Fondo como instituciébn basada en los conocimientos. La partida del afio 2000, por valor de
USD 281 000, incluye un ligero aumento de USD 9 000 y un alza de precios de USD 9 000.

81. Informe Anual. En consonancia con la reorganizacion y simplificacion de las operaciones, el

crédito propuesto para el afio 2000, de USD 118 000, comprende una reduccion real de USD 18 000 y
un alza de precios de USD 4 000.
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82. Publicaciones. Las publicaciones contribuyen a conseguir los objetivos estratégicos del FIDA

y por lo tanto respaldan la posicion de éste como fuente de conocimientos. Con las publicaciones del
FIDA se trata de divulgar las realizaciones del Fondo, promover sus politicas, generar apoyo a sus
actividades y aumentar la comprension del problema de la pobreza rural. Como resultado de la
reorganizacion, la produccién de publicaciones esta mas sistematizada y es mas econdmica gracias a
un nuevo procedimiento que comprende el andlisis de su contenido, la disponibilidad de servicios
internos de disefio gréafico y autopublicacion, y unas estrategias mejoradas de impresion y difusiéon. En
vista de ello, la partida propuesta es de USD 229 000 y comprende una reduccién en cifras reales de
USD 5 000.

83. Contribuciones a comités de las Naciones Unidas y otrdd FIDA apoya el presupuesto de

algunos comités patrocinados por las Naciones Unidas, otros comités relacionados con actividades de
proyectos o administrativas y 6rganos regionales o sectoriales que contribuyen a promover las
prioridades de politicas o de programas del FIDA. La contribucién del Fondo a los servicios de enlace
con organizaciones no gubernamentales (SEONG) ha aumentado de USD 12 000 a USD 20 000 como
respuesta al llamamiento de los miembros del Grupo Consultivo Mixto sobre Politicas para que el
nivel de apoyo a dichos servicios sea mas elevado. Asi pues, las contribuciones totales de USD 67 000
se desglosan como sigue:

Propuestas para el afio 200(
(en USD)
CAPIl/
CCCA 41 000
SEONG 20 000
Comité Consultivo en Cuestiones de
Programas y de Operaciones 6 000

84. Participacion en reuniones y su organizaciGnLa partida asignada a esta categoria no
presenta variaciones respecto del nivel de la de 1999 y sigue siendo de USD 35 000. Las actividades
estan destinadas a apoyar las labores previstas de establecimiento de relaciones de colaboracion, asi
como los servicios de apoyo de conferencias.

F. Partidas paraimprevistos

85. Gastos en € nuevo edificio de la Sede. En el acuerdo relativo a la Sede entre la Republica
Italiana y el FIDA se prevé que el Gobierno italiano proporcionara al FIDA un edificio para su Sede
permanente, con inclusién de instalaciones apropiadas para conferencias. Desde 1984, en los
presupuestos anuales del Fondo se ha incluido una partida para sufragar los gastos que habra que
efectuar para la mudanza e instalacion en el nuevo edificio cuando esté listo. Las autoridades italianas
han reafirmado repetidamente su propésito de cumplir esa obligacién y como solucién han propuesto
alquilar el edificio adyacente a la actual sede provisional del FIDA. Recientemente ello se ha
convertido en una opcién mas viable puesto que actualmente el contrato de alquiler esta pendiente de
aprobacion por las autoridades italianas. Un crédito para imprevistos por valor de USD 150 000 se ha
incluido en el presupuesto para el afio 2000 para sufragar la asistencia profesional relacionada con la
supervision de las modificaciones en el edificio para asegurar que los trabajos se ajustan a las
necesidades del FIDA. No hay duda de que en el afio 2001 esta partida debera aumentar. Cabe
mencionar que en 1994 esta partida para imprevistos se redujo de USD 400 000 a USD 200 000, y en
1996 se redujo de nuevo hasta el nivel actual de USD 150 000.
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86. Crédito para gastos imprevistos Al igua que en 1999, esta partida para imprevistos de
USD 250 000 se destina a gastos imprevistos y a una posible presiéon inflacionista superior a la
prevista.

87. En su 65° periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva autorizé al Presidente a asignar fondos de la
partida para imprevistos a otras categorias de gastos cuando fuera necesario. Se informé por separado
a la Junta de las medidas adoptadas en ese sentido durante 1999 (documento EB 99/68/INF.5).
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ANEXO |

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS
PROGRAMA DE LABORES POR NUMERO DE OPERACIONES RELACIONADAS
CON EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Cifras propuestas| Porcentaje

para el afio 2000
FONDO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS *23
Africa | 5,50 18,3
Africa Il 6,00 20,0
Asiay el Pacifico 6,20 20,7
Ameérica Latina y el Caribe 5,10 17,0
Cercano Oriente y Africa del Norte 5,90 19,7
Division de Asesoramiento Técnico 1,30 43
TOTAL 30,00 100,0
EVALUACION EX ANTE*
Africa | 8,50 25,8
Africa ll 7,00 21,2
Asia y el Pacifico 6,00 18,2
América Latina y el Caribe 5,75 17,4
Cercano Oriente y Africa del Norte 5,75 17,4
TOTAL 33,00 100,0
PROYECTOSPREVISTOS'
Africa | 7,00 23,3
Africa ll 6,00 20,0
Asia y el Pacifico 7,00 23,3
América Latina y el ’Caribe 5,00 16,7
Cercano Oriente y Africa del Norte 5,00 16,7
TOTAL 30,00 100,0

En el nimero de operaciones se incluyen las correspondientes a proyectos provenientes de la cartera de otras
instituciones financieras internacionales; como los costos conexos de elaboracion de los proyectos serian menores,

podra diferir el nUmero real de las operaciones.

Incluye una parte de los costos de elaboracion de los proyectos a causa del efecto de las actividades que hayan
comenzado y no se hayan concluido para el final de 1999; de manera analoga, también pueden haberse efectuado

gastos para la iniciacion de actividades del afio 2000.

Estos porcentajes se refieren al nimero de operaciones y no al nivel de financiacion (que figura en el cuadro 3A).

Estos porcentajes se refieren al nUmero de préstamos propuestos y no al nivel de financiacién (que figura en el

anexo ).
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PROGRAMAS - PROGRAMA DE PRESTAMOS

(en milesde USD y de DEG)

1998 1999 2000
Programa efectivo * Programa original Programa efectivo>* Programa propuesto
aprobado?

USD DEG % | USD DEG % | USD DEG % | USD DEG°° %
PROGRAMA DE PRESTAMOS
Africa I 80479 58450 19,46 93149 66 049 21,30 85654 62550 p0,38 82025 58738
Africa Il 64 690 47400 15,42 93149 66 049 214,30 100217 73200 Pp3,85 82025 58738
Asia y el Pacifico 106 182 77 450 25|51 124 286 88 127 28,42 103960 76 300| 24,86 138315 99 046
Ameérica Latina y el Caribe 74031 53000 11,46 71021 50358 [16,24 75882 55350 17,27 75959 54 394
Cercano Oriente y Africa del Nofte 91883 67250 2p,15 55715 39505 |12,74 54002 3950Q 12,57 67752 4851}
TOTAL 417 265 303550 100,p0 437 320 310088 100,00 429 807 311908 [L0O0,00 446 076 319 433

de cambio vigente en la fecha de su aprobacion por la Junta.

aprobado en 1999.

Calculado al tipo de cambio vigente el 15 de octubre de 1999, de DEG 1 = USD 1,39647 (véase el cuadro 3).
Estos porcentajes se refieren al volumen de financiacion y no al nimero efectivo de proyectos, que figura en el anexo |.

El programa efectivo de 1998 se expresa en USD al tipo de cambio vigente en la fecha de su aprobacion por la Junta Ejecutiva.
La informacién de 1999 corresponde a lo aprobado por la Junta Ejecutiva al tipo de cambio de DEG 1 = USD 1,41031.
Para los préstamos aprobados en los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva de abril, septiembre y diciembre ded@ff ehdd8D se ha calculado aplicando el tipo

No se incluye el préstamo de DEG 9,15 millones a Zambia para el Proyecto de Ordenacion de los Recursos Forestales,6qee $898ptann caracter excepcional y fue

18,384
18,384
31,0
1720
1581

°

100,0¢
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PAGOS POR CONCEPTO DE SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DEL FIDA
(en milesde USD)

1999 2000 2000
1998 Presupuesto 2000 NUmero Numero de

Gastos aprobado Aumento Presupuesto estimado de proyectos

efectivos  ajustado 1999 (disminucion) propuesto proyectos  respecto de los

(a1742 (21805 Cifras en cifras Alza de (a1805 objeto de cuales se

ITL/USD) |ITL/USD) aprobadas reales precios | ITL/USD) supervisién  prevén pago$

Banco Mundial (incluidos el BIRF y la AlF)? 1319 405 8,70 107 6 518 33,4 11,2
Oficinade Servicios para Proyectos de las 4788 5743 124,83 (156) - 5587 121,43 121,43
Naciones Unidas
Banco Africano de Desarrollo 368 322 7,00 (23) 20 319 6,5 6,5
Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y 330 450 13,60 63 10 523 15,5 15,5
Social (FADES)
Banco Asiatico de Desarrollo 239 124 2,00 - (6) 118 7 2
Banco de Desarrollo del Caribe 48 30 4,40 4 - 34 5 5
Banco de Desarrollo del Africa Occidental 241 304 12,15 (33 36 307 10,85 10,85
Banco Centroamericano de Integracion Econorpica 45 80 5,00 (32 - 48 35 35
Corporacién Andina de Fomento 532 615 16,50 44 (45) 614 17,7 17,7
Banco Interamericano de Desarrollo 0 0 0,00 - - - 1 0
TOTAL PARCIAL 7910 8073 194,18 (26) 21 8 068 221,88 193,68
Proyezctos piloto para supervisién directa por el 60 408 10,00 16 5 429 10,5 10,5
FIDA
TOTAL 7970 8481 204,18 (10) 26 8497 232,38 204,18

Supervivencia.
61° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva.

separado en el cuadro 4 (USD 389 000).

Las cifras incluyen el reparto prorrateado en relacién con los proyectos propuestos durante 1999 y excluyen los proyesdas qpeoparse en el 2000. Este método
también se aplica a los proyectos que el FIDA supervisa directamente. También se ha hecho el reparto prorrateado emloslgmidyectos que se prevé prorrogar hasta
el afio 2000 o que estan suspendidos. Las cifras también estan prorrateadas cuando la aprobacion de un préstamo compodeuasimidel Fondo Belga de
De acuerdo con la Resolucién 102/XX aprobada por el Consejo de Gobernadores en su vigésimo periodo de sesiones, y eEBo@u62RAl2 presentado al

La partida para el afio 2000 presume 11,2 proyectos encomendados al Banco Mundial (8,7 proyectos en 1999). Véase elamrdiratm @drprecios que se indica por

111 OX3aNY
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS

(en miles de USD)

Departamento de Departamento
Total Departamento | Politica Economica de
propuesto Oficina Oficina de y Estrategia Administracion
para e 2000 del del Administracion de Utilizacion y Servicios
(a1805) Presidente Vicepresidente de Programas de Recursos de Personal
Periodos de sesiones de los 6rganos rectores y otra 1804 54 1750
reuniones oficiales
Gastos de personal 28 150 3392 4030 9791 1904 9033
Pagos relacionados con las actividades de evaluacigh 15 407 1944 13 416 47
ex ante, supervision y evaluacién
Gastos de oficina y generales 5932 82 294 25 343 5188
Otros gastos operacionales, incluidas la estrategia 2 564 525 231 762 546 500
institucional, las politicas y la movilizacién de recursqs
TOTAL 53 857 5943 4 555 23994 2894 16471

Incluye el aumento extraordinario de precios de USD 389 000, cuyos detalles se dan en el cuadro 4.

Al OX3ANVY
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS
Oficina ddl Presidente (OP)

(en miles de USD)

Oficina del
Oficina Oficina de Consejero
del Auditoria Evaluacion Juridico Total
Presidente interna y Estudios General (0oP)

Gastos de personal 850 371 1236 935 3392
2.a- 2.e Personal permanentey de plazo fijo 839 335 1118 779 3071

2.g Personal temporero contratado por periodos breve 109 146 2

2.h Horas extraordinarias 11 1 9 10 31
Pagos relacionados con las actividades de evaluacenante, 0 36 1908 0 1944
evaluacioén y supervision

3.2 Supervisién y gastos conexos 36 36

3.4 Evaluacion y estudios 1908 1908
Gastosdeoficinay generales 18 58 0 6 82

4.b Servicios profesionales 57 57

4.c Varios' 18 1 6 25
Otros gastos oper acionales, incluidasla estrategia institucional, 76 49 300 100 525
las politicas y la movilizacién de recursos

5.a Vigesoficiales 76 49 209 100 434

5.b Estudios especiales 91 91
TOTAL 944 514 3444 1041 5943

90

Incluye "Atenciones sociales' y "Otros gastos' que sereasignaran a las divisiones de la OP durante el 2000.

Al OX3ANY
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS
Oficina ddl Vicepresidente (VP)
(en milesde USD)

Oficina Oficina
del del Total
Vicepresidente Contralor | Tesoreria (VP)
Gastos de personal 336 2622 1072 4 030
2.a- 2.e Personal permanentey de plazo fijo 324 2473 1027 3824
2.g Personal temporero contratado por periodos breves 6 130 38 174
2.h Horas extraordinarias 6 19 7 32
Gastosdeoficinay generales 3 103 188 294
4.b Servicios profesionales 100 182 282
4.c Gastos varios 3 3 6 12
Otros gastos oper acionales, incluidas la estrategia institucional, 32 131 68 231
las politicas y la movilizacién de recursos
5.a Vigesoficiales 32 131 68 231
TOTAL 371 2 856 1328 4 555
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS
Departamento de Administracion de Programas (PD

(en miles de USD)

Division | Divisién de | Division
Oficina de América |del Cercanog Division
del Division | Division Asia Latina Oriente y de
Presidente de de y el y el Africa del| Asesoramiento  Total
Adjunto |Africal |Africall [Pacifico Caribe Norte Técnico (PD)

Gastos de personal 989 1574 1592 1 591 1 36p 13§ 1313 9 7191
2.a- 2.e Persona permanentey de plazo fijo 910 1556 1575 1572 1354 1323 1296 9 586

2.g Personal temporero contratado por

pen’odOS brevels 72 12 9 17 6 24 10 150

2.h Horas extraordinarias 7 6 8 6 9 12 7 55
Pagos relacionados con las actividades de | |
evaluaciénex ante, supervision y evaluacion 193 | 2816 2980 2887 2165 2188 18 13 41p

3.1 Evaluaciorex ante y gastos conexos 21 519 428 367 351 351 2037

3.2 Supervisién y costos conexos 46 2085 2351 2329 1676 1668 71 10 226

3.3 Viajes del personal 126 212 201 191 138 169 116| 1153
Gastos deoficinay generales 6 2 3 4 3 5 2 25

4.c Gastos varios 6 2 3 4 3 5 2 25
Otros gastos operacionales, incluidas la estrategia
institucional, las politicas y la movilizacién de
reCUISOS 66 115 95 136 126 144 80 762

5.a Viaesoficiaes 66 115 95 136 126 144 80 762
TOTAL 1254 4 507 4 670 4622 3663 3696 1582 23994

1

Incluye las necesidades previstas respecto de algunas divisiones del PD en relacion con las prestaciones al personabtempareaotia de USD 56 000.
Incluye el aumento extraordinario de precios de USD 389 000, cuyos detalles se dan en el cuadro 4.
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS
Departamento de Politica Econ6mica y Estrategia de Utilizacion de Recursos (ED)

(en miles de USD)

Total
(ED)

Periodos de sesiones de los érganos rectores y otras reuniones oficiales 5

la Consgjo de Gobernadores 54
Gastos de personal 1904
2a- 2e Personal permanente y de plazo fijo 1800

29 Personal temporero contratado por periodos breves

2.h Horas extraordinarias 22
Pagos relacionados con las actividades de evaluacignante, supervision y evaluacion 47

31 Evaluacionex ante y gastos conexos a7
Gastos deoficinay generales 343

4.ci) Gastos varios 11

4.ciii) Enlace con las Naciones Unidas 332
Otros gastos operacionales, incluidas la estrategia institucional, las politicas y
la movilizacién de recursos 546

5.a Vigjesoficiales 200

5b Estudios especiales 33

5.c Medios de informacion, comunicaciones y establecimiento de redes 2

5.e Publicaciones 0

5.f Contribuciones a comités de las Naciones Unidas y otros y

5.9 Participacion en reuniones y su organizacion !
TOTAL 2894

82
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2000 POR DEPENDENCIAS ORGANICAS

Departamento de Administracion y de Servicios de Personal (MD)

(en miles de USD)

Oficina Division de
del Servicios Oficina | Sistemas de Division
Presidente | Administrativos del Informacion de Total
Adjunto y de Protocolo Sede | Secretario de Gestion Persona| (MD)
Periodos de sesiones de los 6rganos rectores y otras 0 277 0 1454 19 0 1750
reuniones oficiales
l.a Consgo de Gobernadores 216 280 13 509
1b JuntaEjecutiva 61 1174 6 1241
Gastos de personal 279 1850 0 2 761 1487 2 656 9 033
2.a- 2.e Persona permanentey de plazo fijo* 273 1763 2 657 1364 1670 7727
2f Reinstalacion y contratacién 363 363
2.g Personal temporero contratado por periodos
breves? 3 37 98 110 173 421
2.h Horas extraordinarias 3 50 6 13 11 83
2.i Capacitacior 439 439
Gastos deoficinay generales 7 50 2422 76 2626 7 5188
4.a Gastos en la Sede 2 427 218 5 4616
4.b Servicios profesionales 47 435 48]
4.c Gastos varios 7 3 76 2 2 90
Otros gastos operacionales, incluidas |a estrategia 6 54 0 364 17 59 500
institucional, las politicas y la movilizacién de recursos
5.a Vigesoficiaes 6 8 33 17 18 82
5.e Informe Anual 17 101 118
5.f Publicaciones 29 200 229
5.9 Contribucién a comités de las Naciones Unidas 41 41
y otros
5.h Participacion en reuniones y su organizaciorn 3 30
TOTAL 292 2231 2422 4 655 4149 2722 16 471
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La cifra correspondiente a la Divisién de Personal incluye las asignaciones para todos los departamentos por conceptméticeedespués de la separacion del servicio

(ASMC), por un monto de USD 596 000, del plan de gratificacion por méritos por un monto de USD 32 000, y de cargos derladpfi€igzomédicos, por un monto de

USD 50 000.

Las cifras que figuran en la columna correspondiente a la Division de Personal incluyen las asignaciones para todomkrstaleparta

La cifra que figura en la columna correspondiente a la Divisién de Personal incluye una asignacion de USD 20 000 padecagrsgciones y USD 89 000 para cubrir

ausencias por licencia de maternidad en todos los departamentos.
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PANORAMA DE LAS ESTRATEGIAS REGIONALES DEL FIDA PARA EL ANO 2000

AFRICA OCCIDENTAL Y
CENTRAL

AFRICA ORIENTAL Y
MERIDIONAL

ASIA Y EL PACIFICO

AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

CERCANO ORIENTE,
AFRICA DEL NORTE Y
EUROPA CENTRAL

TENDENCIAS
SOCIOECONOMICAS

. Mejora del marco de
incentivos macroeconémicos y
sectoriales.

. El ajuste estructural y la
liberalizacion de los mercados
ofrecen nuevas oportunidades.

. Tendencia cada vez mayo
de los gobiernos a adoptar

. El mantenimiento de la
estabilidad social y politica ha
creado un clima propicio para e|
desarrollo econémico en la
region.

. Se han llevado a cabo
reformas de la administraciéon
publica para reducir costos y
garantizar la eficiencia.

sistemas mas descentralizados|de

adopcion de las decisiones
relativas a la movilizacion de
recursos y al gasto.

. Los beneficios no siempre
se distribuyen uniformemente y
existe el peligro de que la
poblacion rural pobre quede
desatendida debido a la falta de
inversiones bien orientadas al
desarrollo rural.

. Algunos paises siguen
sufriendo graves trastornos
econdémicos, sociales y politicos
y se requeriran esfuerzos
especiales por parte de los

. Se han aprobado y se est3
aplicando reformas para
descentralizar funciones
administrativas y fiscales en
favor de las regiones y distritos,|

. La privatizacion de las
actividades del sector publico s
ve obstaculizada por la falta de
mano de obra especializada y d
capacidad institucional y por lag
trabas burocraticas.

. La capacidad de respuestg
la obligacion de rendir cuentas
la transparencia se estan
convirtiendo paulatinamente en

donantes internacionales cuandouna norma funcional de la
esos paises puedan reanudar lasadministracion local.

actividades de desarrollo.

. La deuday los atrasos en
los reembolsos al FIDA siguen
constituyendo un problema. La
Iniciativa para la reduccién de la

. La mejora de los elemento;
econoémicos y sociales basicos
fin de aliviar la pobreza sera la
principal orientacion estratégical
del FIDA.

deuda de los PPME todavia no les

efectiva en la mayoria de paises
afectados por el problema.

. Los segmentos de la
poblacion pobre de las zonas
rurales de Asia que mas han
sufrido a causa del proceso de
marginacion son los habitantes
de las tierras altas, incluidos log
pueblos indigenas y otros grupg
marginados.

. El proceso de marginacion
ha llevado a la exclusion social,

na una rapida degradacion del
medio ambiente y a la
inestabilidad politica, lo que est
dando lugar a violencia étnica y|
delincuencia.

. El incremento de la

5 proporcion de mujeres que se
dedican a la agricultura ha

eafectado negativamente la
educacion de las nifias, con lo
cual vuelve a iniciarse el ciclo d
pobreza rural.
. La lejania y diversidad de
esas zonas hace que sean
especialmente valiosos los
enfoques descentralizados,
participativos e interactivos paré
la elaboracion y ejecucion de

s programas, de manera que éstd

A respondan a las condiciones
locales.

. En 1999, la region de
América Latina y el Caribe
obtendra sus peores resultados|
econdémicos generales del
decenio, después de la crisis
financiera de México de 1994.

S
. Se prevé una caida del

crecimiento del PIB hasta un
-0,4%. Si a ello se une que la
tasa anual de crecimiento
demografico alcanzara el 1,7%,
el resultado es que tanto la

x pobreza urbana como la rural
aumentaran inevitablemente.

. La crisis de 1998 y 1999,
junto con los desastres climatic
que ha sufrido la region (EI Nifig
y el huracan Mitch), han
intensificado la pobreza
estructural, tradicionalmente
relacionada con los grupos

P indigenas, las mujeres rurales,
los agricultores sin tierra y otrag
minorias rurales. Como
consecuencia se contraeran los
mercados laborales y se
reduciran las oportunidades de
comercializacién de los
productos agricolas, y en
diversos paises de la region

Saumentaran los niveles de
pobreza.

. Evolucién positiva en la
esfera de la integracion politica
social en diversos paises, coma
Argelia, Jordania y Marruecos,
en el proceso de paz del Medio
Oriente.

. Las tasas de crecimiento
econdémico han aumentado en
algunos paises y se ha
incrementado el comercio
interregional en el conjunto de |
zona del Mediterraneo.

. Conflictos armados en las
regiones de los Balcanes y del
pnCaucaso.

. Sigue habiendo graves
privaciones y tasas de
crecimiento bajas o negativas a|
nivel nacional, especialmente e
las zonas rurales de todos los
prestatarios de Europa central y
oriental y de los nuevos Estado
independientes.
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AFRICA OCCIDENTAL Y

AFRICA ORIENTAL Y

ASIA Y EL PACIFICO

AMERICA LATINA Y EL

CERCANO ORIENTE,

CENTRAL MERIDIONAL CARIBE AFRICA DEL NORTE Y
EUROPA CENTRAL
OPORTUNIDADES . Lograr la seguridad . A partir de un contexto . Reorientar la estrategia, las * Mejorar las relaciones de . Facilitar nuevas

PARA EL FIDA

alimentaria aumentando la
disponibilidad de alimentosyy
acceso adlos.

. Crear servicios financieros
rurales paralas poblaciones
aisladas que no tienen acceso a
los mercados financieros, que
estén bien integrados en los
marcos del sector financiero de
pais.

. Fomentar la capacidad en
aras de la descentralizacion de
los procesos de adopcion de
decisiones para un desarrollo
rural participativo.

. Poner de relieve la
importancia de la participacion
de los grupos-objetivo en la
adopcion de decisiones relativa
a los objetivos y actividades de
los proyectos.

. Ordenacion de los recurso
naturales y del medio ambiente
concediendo especial
importancia a apoyar la lucha
contra la desertificacion.

. Recurrir en el mayor gradg
posible a los conocimientos y la
experiencia locales.

. Promover la orientacién
estratégica de las inversiones
mediante una mayor
colaboracion con los gobiernos,
la sociedad civil y otros
donantes.

¢ Apoyar a las instituciones
subregionales que se ocupan d
desarrollo rural.

econdémico propicio, fortalecer y
reforzar los vinculos entre el
sector publico y el privado para
que los pobres y los pequefios
agricultores consigan mayor
productividad, eficiencia 'y
eficacia en la administracion de
Sus propios recursos para logra
el desarrollo sostenible.

. Examinar las posibilidades
de aumentar el acceso a los
servicios financieros rurales, y
crear los instrumentos de crédit|
apropiados para empresarios e
pequefia escala, incluidos los
agricultores, a través de
instituciones financieras
privadas.

. Conjuntamente con las

5 iniciativas de la Convencion de
Lucha contra la Desertificacion,
mejorar la produccién de
cultivos y la fertilidad de los

5 suelos en los pastizales y en las
zonas marginales aprovechand
la tierra y el agua de forma
6ptima.

. Aumentar el acceso de los|
pequefios agricultores a tierras
buena calidad estudiando las
posibilidades de llevar a cabo e|
Zimbabwe una reforma agraria
basada en la comunidad.

L2

prioridades y las practicas de
desarrollo para centrarlas en lag
zonas marginales y las tierras
altas.

. Aumentar la capacidad de
las familias rurales muy pobres
I de esas zonas para soportar las
conmociones econémicas
externas.

. Apoyar la creacion de
capacidad local para reforzar la
D instituciones locales, promover
N la descentralizacion y permitir
que las comunidades rurales
mejoren sus medios de vida.

. Conceder especial
importancia a programas que
habiliten a la mujer y aumenten
su control sobre los ingresos y
los recursos.

. Concentrar la atencion en
sistemas regenerativos de

D agricultura y explotacion
forestal; financiacion rural para
actividades agricolas y
actividades no agricolas; mejora
la infraestructura rural;

delesarrollar las instituciones y
fomentar la capacidad a nivel

N local.

. Influir en las opiniones de
los responsables de la
formulacién de politicas y crear
asociaciones con donantes
afines, gobiernos y
organizaciones no
gubernamentales mediante
proyectos e ideas innovadoras
nivel popular.

B vinculados a planes de financiacion

Al

R los analisis en profundidad sobre

colaboracion entre el FIDA y los
paises de la region por lo que se
refiere a estrategias nuevas e
innovadoras de desarrollo rural y a
politicas, estrategias y disefio de
programas/proyectos de alivio de la
pobreza.

. Planes de préstamos y de
cofinanciacion que tengan en cuentg
la capacidad financiera y
presupuestaria real de los paises de
Ameérica Latina y el Caribe,

conjunta con las principales IFl,
siempre que sea viable y posible.

. Fomentar y reforzar las
actividades de generacién de ingres
no agricolas en las zonas rurales.

. Mejorar la capacidad
competitiva de los pequefios
productores pobres de las zonas
rurales en los mercados nacionales
internacionales mediante la creacion
de servicios de apoyo financieros y
financieros mas eficaces y sostenibl

. Apoyar a la poblacién indigena
de la cuenca del Amazonas, la regif
andina y la region de Mesoameérica.

. Ordenacion de los recursos
naturales en zonas ecolégicamente
fragiles.

. Fomentar la sostenibilidad de Ig
proyectos mediante modelos
multiinstitucionales abiertos.

. Fortalecer la capacidad de
organizacion a nivel popular para
prestar servicios de desarrollo a los
pobres de las zonas rurales en toda
region.

=

. Continuar con la capacitacién y|

cuestiones de género.

. Mejorar la sostenibilidad
institucional de los proyectos.

iniciativas gubernamentale
para aumentar el acceso d
los pobres de las zonas
rurales a la tierra, al agua,
al capitaly a la
informacion.

. Asistir a los gobiernos
en la adopcién de nuevas
iniciativas destinadas a
fomentar la
descentralizacion de las
competencias y facultades
respecto de la ordenacion
de los recursos naturales.

DS

. Emplear los proyectos
de inversiones del FIDA
para crear microempresas
rurales y oportunidades de
e empleo no agricola.

[¢]

’S  Dirigir los recursos de
los préstamos del FIDA a

nlas zonas montafiosas
donde la pobreza es mas
grave.

. Proseguir con el
actual empefio de crear un
oferta de servicios
financieros rurales y de
diversificar esos servicios.

n

la

o7
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AFRICA OCCIDENTAL Y
CENTRAL

AFRICA ORIENTAL Y
MERIDIONAL

ASIA Y EL PACIFICO

AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

CERCANO ORIENTE,
AFRICA DEL NORTE Y
EUROPA CENTRAL

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS
OPERACIONALES

. Seguir tratando de resolver

€l problema de los atrasos para
que e FIDA pueda reanudar sus
actividades en los paises en log
que han sido suspendidas.

. Desempeniar un papel
activo en iniciativas de alivio de
la deuda (estrategias de
reduccién de la pobreza en los
paises acogidos a la Iniciativa
para la reduccion de la deuda).

. Garantizar que el FIDA
tenga una presencia eficaz sob
el terreno manteniendo el nivel
de préstamos y el ambito de
accion.

. Apoyar proyectos y
programas basados en la
participacion de los
beneficiarios.

. Ampliar el programa de
préstamos en la region para
compensar el reducido nivel de
préstamos de 1997.

. Establecer y emplear rede:
de conocimientos sobre la
pobreza rural.

. Crear sistemas eficaces dg
gestion de la cartera.

. Crear sistemas de recurso|
humanos y de gestion.

. Establecer relaciones de
colaboracion estratégica del
FIDA con los gobiernos, las
organizaciones de la sociedad
civil y los interesados privados
para que participen en la
identificacion de los problemas
en su solucion.

. Procurar que los donantes
actten de forma coordinada y
complementaria en el contexto
de un programa de trabajo
acordado y elaborar nuevas

einiciativas que abarquen desde
cuestiones sectoriales hasta
aspectos relacionados con la
ejecucion.

. Prestar apoyo a los
proyectos/programas por lo que
se refiere a la supervision del
impacto y la participacion de log
beneficiarios en la identificacion
y solucion de los problemas.

. Simplificar la cartera del
FIDA cerrando los proyectos
improductivos y utilizando de

§ manera optima sus recursos
financieros en un nimero
reducido de esferas
fundamentales con objeto de

» hacer efectivos sus orientaciong
y objetivos estratégicos.

5° Alentar al personal a que
tome parte en la gestion de los
conocimientos en cuestiones
fundamentales para ampliar la
posicién de vanguardia del FID4
en la esfera del alivio de la
pobreza.

. Asegurar la participacion
de los beneficiarios y otros
interesados en el disefio y
ejecucion de los proyectos.

. Asegurar una gestion eficq

y de la cartera fomentando nuevqg
mecanismos que permitan
distribuir los costos de la
supervision con los donantes y
otras organizaciones.

. Establecer y usar redes de
conocimientos vinculando

electrénicamente los proyectos
financiados por el FIDA con sus
asociados en otros paises a fin
compartir ideas y experiencias.

. Ampliar el &mbito de
accion del FIDA en la region de
Asia y el Pacifico estableciendg
alianzas estratégicas con socio
fundamentales.

Y

n

P

. Aumentar la dedicacion a
la reduccion de la pobreza rural
mejorando la vinculacion de las
iniciativas para la reduccion de
la pobreza y los programas de

zdesarrollo agricola con las

sinversiones sociales dirigidas a
los campesinos y a los pequefig
agricultores.

. Mejorar los espacios de

comercializacion y el acceso de|
los beneficiarios a los mercados
locales, nacionales y regionales

. Incrementar el apoyo a la
ejecucion de proyectos de
d&version.

. Mejorar el impacto
institucional de los proyectos.

. Fomentar la creacién de
. asociaciones.

. Mejorar la calidad de los
servicios no crediticios y apoyar|
los proyectos basados en
donaciones de asistencia técnig
(DAT) experimentales e
innovadores.

. Consultar extensamente
con los beneficiarios durante el
proceso de disefio de los
proyectos.

. Prever la participacion de
los beneficiarios en la

sadministracién de los proyectos
y en el proceso de adopcion de
decisiones durante la fase de
ejecucion, especialmente en lo
que se refiere a los sistemas de
SyE de los proyectos que

- supervisa el FIDA.

. Intensificar las actividades
de seguimiento de los proyecto
en curso para mantener la
reciente reduccion del nimero ¢
proyectos que plantean
problemas.

. Mantener estrechas
relaciones con el Fondo Arabe
para el Desarrollo Econémico y
Social (FADES), el Banco

alslémico de Desarrollo (BIsD), I
Asociacion Internacional de
Fomento (AIF) y el Fondo de la
OPEP para asociaciones de
cofinanciacion.

. Buscar nuevas alianzas cq
los paises de Europa occidenta
para llevar a cabo actividades ¢
Europa central y oriental y en lo

nuevos Estados independientes.

. Contribuir a afianzar la
posicién del FIDA como centro
de conocimientos y organizacio
lider en la regién en cuestiones
de financiamiento rural a través
del didlogo sobre cuestiones de

politica y el disefio de proyectos.
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