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Resumen

1.

En el Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacién de las
recomendaciones de evaluacién y las medidas adoptadas por la Direcciéon (PRISMA)
se analizan las medidas de seguimiento de la Direccién respecto de las
recomendaciones formuladas por la Oficina de Evaluacién Independiente del

FIDA (IOE). La edicién de 2024 de este informe da cuentade 17 evaluaciones.

La Direccion estuvo de acuerdo con las 70 recomendaciones que figuran en
el PRISMA de este aiio y esta llevando adelante el seguimiento de 67 de
ellas (es decir, el 96 %); las 3 recomendaciones restantes (el 4 %) ya no son
aplicables. Mas concretamente, la Direccién concluyd la aplicaciéon de medidas de
seguimiento en el 40 % de las recomendaciones; un 53 % estan en ejecucion, y

un 3 % se encuentran pendientes. En la mayoria de los casos, la ejecuciénde las
recomendaciones se desarrolla segun lo previsto, y solo en un 10 % (es decir, con
respecto a 7 recomendaciones) se aparta de los objetivos fijados.

La proporcion de las recomendaciones que han sido objeto de un
seguimiento completo ha ido disminuyendo en los ultimos dos afos, al
haber pasado del 64 % en 2022 al 53 % en 2023 y al 40 % en 2024.
Aunque el nimero de recomendaciones objeto de seguimiento completo es menor
que en afios anteriores, el alto porcentaje de recomendaciones cuya aplicacién esta
en curso no implica un menor nivel de atenciéon o compromiso por parte de la
Direccidn. Por el contrario, refleja una evaluacién franca del estado de aplicacion de
las medidas a mediano plazo relativas a las prioridades estratégicas, acompanadas
de esfuerzos constantes en las esferas que tradicionalmente presentan mas
dificultades, donde los programas en los paises a menudo enfrentan desafiosen la
movilizacién de recursos a nivel de los proyectos. En concreto:

i) El seguimiento de las evaluaciones sobre innovacion y adaptacion al
cambio climatico en el contexto mundial se encuentra en curso. Sibien
se observan avances con respecto a los objetivos del FIDA vinculados al
cambio climatico, no sucede lo mismo en materia de innovacion, ya que ahora
la aprobacidn de la estrategia de innovacién esta prevista para 2025.

i) En lo que respecta a la evaluacion subregional sobre paises en
situaciones de fragilidad, se culminé el seguimiento del 40 % de las
recomendaciones, mientras que el 60 % restante se encuentra en
curso y se han alcanzado importantes objetivos en términos de creacién de
capacidad sobre el terreno.

i) En cuanto a las evaluaciones en el ambito de la cartera,
aproximadamente la mitad de las recomendaciones fueron objeto de
un seguimiento completo y se incorporaron al disefio de los nuevos
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y las nuevas
operaciones. El seguimiento de la otra mitad de las recomendaciones se
encuentra en curso, con medidas que son de caracter continuo, como las
relativas a la gestion de los conocimientos y la creacién de capacidad, o se
refieren a cuestiones técnicas que requieren tiempo adicional para generar
resultados. Hay dos recomendaciones cuya aplicacién no esta avanzando
porque los recursos asignados a las actividades no crediticias son
insuficientes.

Las enseiianzas extraidas de las evaluaciones independientes fueron
fundamentales para definir el modelo operativo de la Decimotercera
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13). La recomendacion de
actualizar la estrategia del FIDA sobre cambio climatico se materializé en un
compromiso concreto asumido en la FIDA13. Teniendo en cuentalas
recomendaciones de las evaluaciones, el modelo operativo de la FIDA13 prevé el
mayor uso de un enfoque programatico para contribuir a la sostenibilidad de los
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resultados de los proyectos. Sobre la base de las recomendaciones, el modelo
operativo también prevé la priorizacidn de las asociaciones, la armonizacién de los
recursos suplementarios con los programas basicos del FIDA, y la ampliacién de la
cooperacion Sur-Sury triangular.

La herramienta de consulta en linea del PRISMA® permite accedera la lista
completa de recomendaciones individuales, junto con las medidas especificas
adoptadas al respectoy su estado de aplicacion. El tablero del PRISMA? genera
informes de datos agrupados de distintas formas. Estas herramientas en linea

sustituyen al volumen II del PRISMA.

! https://www.ifad.orgles/prisma-tracker
? https://www.ifad.org/es/prisma-dashboard
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Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacion
de las recomendaciones de evaluaciony las medidas
adoptadas por la Direccion de 2024

Introduccion

1.

El Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacién de las recomendaciones
de evaluacién y las medidas adoptadas por la Direccién (PRISMA) es el instrumento
gue la Direccion utiliza para la presentacién anual de la informacién sobre el
seguimiento de las recomendaciones procedentes de determinadas evaluaciones
llevadas a cabo porla Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). El

PRISMA tiene dos objetivos:

i) promover la rendicion de cuentas mediante la realizacién de un
seguimiento riguroso con los equipos pertinentes en los ambitos nacional e
institucional, y presentar informacién consolidada al Comité de Evaluaciény la
Junta Ejecutiva sobre las medidas adoptadas porla Direccidén en respuestaa
las recomendaciones formuladas en las evaluaciones independientes, y

i) asimilar el aprendizaje mediante la determinacion de los problemas
recurrentes en el ambito institucional y en las carteras, y el examen de las
medidas adoptadas por la Direccion a fin de aumentar la eficacia de las
actividades de desarrollo.

En el PRISMA se resume el estado de aplicacién de las medidas de seguimiento
adoptadas por la Direccién (seccidnI) y se destacan las esferas tematicas donde
esta sacd provecho de las ensefianzas derivadas de las evaluaciones, asi como

aquellas esferas donde aun se esta trabajando en el aprendizaje (seccién II).

La herramienta de consulta en linea®y el tablero del PRISMA* sustituyen al
volumen II del siguiente modo:

i) La herramienta de consultaen linea del PRISMA permite accedera la lista
completa de recomendaciones individuales derivadas de las evaluaciones
publicadas desde 2017, incluidas las que figuran en la presente edicién del
informe. También ofrece distintas funciones de busqueday acceso a medidas
de seguimiento especificasy su estado de aplicaciéonen el tiempo.

i) El tablero del PRISMA genera informes personalizados y de datos agrupados
sobre el estado de aplicacién de las recomendaciones.

Estas herramientas en linea fomentan la rendicidn de cuentas y la transparencia al
contribuir al nivel de profundidad y de detalle de los informes anuales sobre las
medidas de seguimiento y permitir la generacién de estadisticas agregadas. La
funcion de busqueda que presentan ambas opciones también contribuye a un mejor
entorno de aprendizaje basado en un importante repositorio de informaciéon. Todo
ello reviste gran pertinencia para la aplicacion de la Revision de la Politica de
Evaluacién del FIDA (2021)°, que garantiza la rendicién de cuentas de la institucién
ante sus organos rectores, los paises en que se ejecutan los programas, los
donantes y los beneficiarios, y que refleja el énfasis del Fondo en la gestién de base
empirica para potenciaral méximo la eficacia en términos de desarrollo, como se
establece en la segunda edicién del Marco relativo a la Eficacia de la Labor de

Desarrollo del FIDAS.

® https://www.ifad.org/es/prisma-tracker

* https://www.ifad.org/es/prisma-dashboard

® Documento EB 2021/132/R.5/Rev.1.

® Documento EB 2021/134/R.24, punto v) del parrafo 45.
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Las observaciones de la IOE relativas al PRISMA de 20237 -y, en particular, la
diferencia en la evaluacion sobre el estado de aplicaciéon de las recomendacio nes- se
han tenido debidamente en cuenta en la herramienta de consulta en linea y el tablero
del PRISMA. La Direccidn se ha comprometido a mantener este enfoque en el futuro.

Promocion de la rendicion de cuentas

Cobertura de las evaluaciones y clasificacion de las
recomendaciones

El PRISMA de 2024 da cuenta de 17 evaluaciones (donde se presentan

70 recomendaciones) seleccionadas en coordinacién entre la Direccion y la IOE. Once
de esas evaluaciones se publicaron en el segundo semestre de 2022y en 2023, y en
la edicidon del PRISMA de este afio se ofrece la primera ronda de informacidn sobre
las medidas de seguimiento adoptadas. Las otras seis evaluaciones se consideran
historicas, ya que datan de 2020, 2021 y el primer semestre de 2022. La Direccidon
ya presentd informacién sobre el seguimiento de estas evaluaciones en ediciones
anteriores del PRISMA, pero vuelve a tratar el tema en la edicidn de este afio para
actualizar la informacion sobre las recomendaciones que se encontraban pendientes
de aplicacion.

Las evaluaciones sobre las que se informa en el PRISMA de este aio son de los
siguientes tipos?, a saber:

)] una evaluacion a nivel institucional del apoyo que presta el FIDA a la
innovacion, de alcance mundial;

i)  unaevaluacion tematica del apoyo del FIDA a la adaptacién al cambio climatico,
también de alcance mundial;

i)  una evaluacion subregional de paises en situaciones de fragilidad en Africa
Occidental y Central;

iv) nueve evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP),
cada una sobrelos resultados de un solo programa en el pais -incluidos los
préstamos de inversidn y las actividades no crediticias- durante los ciclos de

diferentes programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), y

v) cincoevaluaciones de los resultados de proyectos, cada una centrada en los
resultados de un proyecto de inversién determinado.

En el grafico 1 se expone la distribucidn de las evaluaciones y las recomendaciones
por regién y tipo de evaluacion.

" Documento EC 2023/122/W.P.6/Add 2.
® Puede consultarse un desglose detallado en el cuadro 1 delanexo II.
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Gréfico 1
Alcance del PRISMA de 2024: numero de evaluaciones yrecomendaciones por tipoyregion
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Fuente: Tablero del PRISMA.

A.1 Analisis detallado: recomendaciones formuladas en evaluaciones de la

9.

10.

primera ronda

Nivel de seguimiento de las recomendaciones (grafico 2). La mayor parte de
las recomendaciones de la primera ronda (el 69 %) se refieren al ambito nacional,
es decir que los principales responsables de aplicarlas y presentarinformacion al
respecto son los equipos en los paises. Once recomendaciones (el 23 %) son para
el ambito institucional del FIDA porque abarcan temas de alcance mundial, y dos

(el 4 %) son para el ambito de los proyectos e incluyen indicaciones sobre la
atencion de situaciones concretas. También hay dos recomendaciones dirigidas a los
gobiernos que sugieren el uso de un enfoque para fortalecer las herramientas de
gestidon de proyectos y seguimiento y evaluacidon (SyE) en el ambito de las unidades
de gestion de los proyectos (UGP).

Naturaleza de las evaluaciones (grafico 2). Las recomendaciones referidas al
seguimiento en los paises derivan de las EEPP y las evaluaciones de los resultados
de proyectos, son basicamente estratégicasy proponen enfoques para el mediano y
largo plazo con objeto de mejorar los aspectos estratégicos de los COSOP y los
proyectos. Un menor numero de recomendaciones son operacionales, indican lineas
de accién concretas para el corto o mediano plazo y se orientan sobre todo a
mejorar la gestion de los proyectos, los enfoques de SyE, la gestion de los
conocimientos y la capacidadde las UGP. Una recomendacién surge de la
evaluacion subregional y sugiere revisar los enfoques de fomento de las cadenasde
valoren la subregidn. Las recomendaciones dirigidas a los gobiernosy a los
proyectos son puramente operacionales, mientras que las relativas al FIDA a nivel
institucional son mixtas.
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Grafico 2
PRISMA de 2024: numero de recomendaciones, en funcidon delnivel asignado y el caracter de la
recomendacioén (primeraronda)
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Fuente: Tablero del PRISMA.

B. Estado de aplicacion

11. La Direccion acepté las 70 recomendaciones que figuran en el PRISMA de
este afo. En concreto, aceptd plenamente 63 recomendaciones (el 90 %) y
parcialmente las 7 restantes (el 10 %). La mayoria de las recomendaciones que no
se aceptaron plenamente derivabande la evaluacién tematica sobre la adaptacién
al cambio climatico y de la evaluacion a nivel institucional sobre innovacion. Esas
recomendaciones abarcaban varios elementos distintos, y si bien la Direccién
concordd con la orientacién general que proponian, opté por seguir un camino
distinto en relacién con determinados puntos. Otras dos recomendaciones se
referian a la evaluacién de los resultados del proyecto en la India, y sugerian la
formulacidon de estrategias conjuntasy una fase de seguimiento con el Gobierno, lo
gue dependia estrictamente de la demanda por parte de este ultimo.

B.1 Sinopsis del estado de aplicacion®

12. La Direccion esta llevando adelante el seguimiento de 67 recomendaciones
(es decir, el 96 %) de las 70 consideradas en el PRISMA de este afio;
las 3 recomendaciones restantes (el 4 %) se consideraron no aplicables. La
Direccion ha concluido la aplicacion de medidas de seguimiento en relacion
con el 40 % de las recomendaciones (grafico 3a). Un 53 % se encuentran en
curso o se han aplicado parcialmente, es decir, las medidas de seguimiento se
pusieron en marcha pero no han concluido; y 2 recomendaciones (el 3 %) se
encuentran pendientes, es decir, su aplicacion esta prevista para el futuro proximo.
El FIDA esta en vias de llevar a cabo la gran mayoria de las recomendaciones que
se encuentran en curso o se han aplicado parcialmente; tal como se explica en las
secciones B2 y B3, solo una pequefa parte (7 de 10 recomendaciones, o el 10 %)
presenta retrasosy no se avanza segun lo previsto.

°Enlassecciones B2 y B3 se ofrecen otrasespecificaciones, y pormedio de la herramienta de consulta enlinea del
PRISMA se puede accedera lainformacion detallada sobre el estado de aplicacién de cada unade las
recomendaciones, en la siguiente direccién web: https://www.ifad.org/es/prisma-tracker.
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Grafico 3a
PRISMA de 2024: estado de aplicacion de las recomendaciones de las evaluaciones (seguimiento en
primerarondae histérico)
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Fuente: Tablero del PRISMA.

13.

14,

15.

La proporcion de las recomendaciones que han sido objeto de un
seguimiento completo ha ido disminuyendo en los ultimos dos afios, al
haber pasado del 64 % en 2022 al 53 % en 2023 y al 40 % en 2024 a causa de
una combinacion de factores. En primer lugar, las recomendaciones derivadas de
evaluaciones de un alcance mas amplio —como aquellas a nivel institucional,
tematicas y subregionales- representan una parte importante de la muestra
correspondiente a 2024. En algunos casos, estas evaluaciones se vincularon con
medidas mas amplias en cumplimiento de compromisos asumidos en el marco de
las reposiciones de recursos, como los relativos al cambio climatico, las situaciones
de fragilidad y la innovacion, y, porlo tanto, se aplican al mediano plazo. En
segundo lugar, cada vez es mas comun que las recomendaciones rednan varias
medidas diferentes pero interrelacionadas en lugar de plantear una sola
intervencion. En tercer lugar, como se menciona en ediciones anteriores del
PRISMA, las recomendaciones derivadas de las EEPP a menudo incluyen elementos
de creacién de capacidad, gestion de los conocimientosy SyE, que son de caracter
continuo.

Por lo tanto, aunque el numero de recomendaciones objeto de seguimiento
completo es menor que anteriormente, el alto porcentajede
recomendaciones cuya aplicaciéon esta en curso no implica un menor nivel
de atenciéon o compromiso por parte de la Direccidén. Por el contrario, refleja
una evaluacion franca del estado de aplicacién de las medidas a mediano plazo
relativas a las prioridades estratégicas, acompafadas de esfuerzos constantes en
las esferas que tradicionalmente presentan mas dificultades, donde los programas
en los paises a menudo enfrentan desafios en la movilizacién de recursos a nivel de
los proyectos.

En los graficos 3by 3c se resume el estado de aplicacién de las recomendaciones
por tipo de evaluacion y region. En las secciones B2 y B3 se ofrece informacion
detallada sobre cada evaluacion y el nivel de seguimiento llevado a cabo porla
Direccién.
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PRISMA de 2024: estado de aplicacion de las recomendaciones de las evaluaciones, por tipo de
evaluacion (seguimiento en primerarondae historico)
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Fuente: Tablero del PRISMA.

Grafico 3c
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Seguimiento en el ambito institucional
Esferas en las que el seguimiento esta en vias de culminacion

El FIDA esta avanzando en el uso de un enfoque coordinado para fortalecer
la adaptacion de los pequeiios productores al cambio climaticoy en la
aplicacion de las recomendaciones planteadas en la evaluacion tematica
de 2023. El seguimiento se encuentraen curso con respecto a las

seis recomendaciones. El FIDA actualizd las salvaguardias de sus Procedimientos
para la Evaluacion Social, Ambiental y Climatica (PESAC) y la gestion integrada de
los riesgos de los proyectos, y comenzé a controlar la adopcidn de soluciones
basadas en la naturaleza. También reforzd la orientacion sobre su sistema de
puntuacién para la medicion de la resiliencia, e introdujo un nuevo indicador sobre
la biodiversidad para aplicarlo en el ambito de los proyectos. Paralelamente, el FIDA
esta trabajando en el empleo del sistema de informacién geografica (SIG) para
obtener datos de mejor calidad sobre la adaptacion al cambio climatico y volcarlos
al disefio de los COSOP y los proyectos. En el ambito institucional, la capacitacion
del personal es constante y la existencia de comunidades de practica enriquece la
labor de gestidn de los conocimientos que se lleva adelante. La medida adicional
pendiente de aplicacién se refiere a la colaboracidn en el ambito de las politicas en
favorde la sostenibilidad y la ampliacién de escala de las iniciativas de adaptacion
al cambio climatico, el impulso a las asociaciones y la mejora de los enfoques
relativos a la gestion de los conocimientos. En la seccidn II se ofrece mas
informacion sobre esta evaluacion tematica.

Esferas en las que el seguimiento esta en curso pero no avanzasegun lo
previsto

Los esfuerzos del FIDA por apoyar la innovacion y hacer un seguimiento de
las recomendaciones derivadas de la evaluacion a nivel institucional

de 2020 se encuentran en curso pero llevan retraso y, porlo tanto, no
presentan el avance previsto. Cuatro de las cinco recomendaciones que habian
quedado pendientes de aplicacidonen 2022 alun estan en curso y una se ha aplicado
parcialmente. De conformidad con las recomendaciones, el FIDA apoyd las
iniciativas y las asociaciones encaminadas a financiar la innovacion; por ejemplo,

en 2024 se asoci6 con el laboratorio de innovacion del Banco Interamericano de
Desarrollo para crear AgroWeb3, un protocolo Unico interoperable para billeteras
digitales disefiadas cony para los pequefios productores. También trabajo en el
fomento de la capacidad del personal: porejemplo, el Laboratorio de Innovacion del
Fondo ha estado capacitando al personal y los asociados en el uso del conjunto de
herramientas de innovacion de las Naciones Unidas; ademas, en el cursillo intensivo
sobre innovacién de 2024 se formd a personal directivo del FIDA en innovaciény
nuevas tecnologias.

A pesardel trabajo en esas iniciativas y muchas otras, recién se adoptara una
visién, un enfoque, una agenda y esferas prioritarias en materia de innovacién

en 2025 cuando se apruebe la nueva Estrategia de Innovacién del FIDA, que
incluird los objetivos institucionales y estratégicos vinculados a estetema. La
aprobacién de la estrategia coincidird con la reestructuracion del FIDA y la creacion
de la Oficina de Eficacia en Términos de Desarrollo (ODE) a fines de 2024. Esta
ultima combinara la innovacién con otras funciones como el seguimiento de los
resultados y la evaluacién del impacto, para integrar la innovacién en las
operaciones y lograr un impacto mayor.
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Seguimiento en el ambito de la cartera
Paises donde el seguimiento se ha finalizado o esta en vias de culminacion

El seguimiento completo de las cuatro recomendaciones de la evaluacion
de los resultados del proyecto en Zambia impulsé el uso de un enfoque
integrado en virtud del cual los proyectos se secuencian para alcanzar
objetivos mas amplios a nivel nacional. Porejemplo, el FIRIP!?, cuya
aprobacion esta prevista para 2024, propone un mecanismo de financiacion
combinada que apoyara los programas mas amplios del FIDA en materia de riego y
desarrollo de las pequenas y medianas empresas que se diseflaran en 2025. Este
proyecto integra consideraciones sobre los mercados y establecera plataformas
para diversas partes interesadas que facilitaran el intercambio de mejores practicas
con objeto de fomentar el pluralismo de los servicios de extension. EI CALRF!!, cuya
aprobacion también se prevé para 2024, propone diferentes intervenciones
orientadas a garantizar la relevancia con respecto a las distintas dinamicas
agroecoldgicas del pais.

En Eswatini, en el marco del SAPEMP'2, aprobado hace poco, se trabajara
con grupos de pequeiios productores para mejorar la sostenibilidad de los
mecanismos existentes en respuesta a las recomendaciones formuladas en la
EEPP. El equipo en el pais también forjé una sélida asociacién con las principales
organizaciones gubernamentales asociadas, que mejoraron su capacidad para
impulsar proyectos de desarrollo, y presté apoyo a la UGP en aspectosde SyEy de
adquisiciones y contrataciones. En consecuencia, tres de las

cuatro recomendaciones planteadas en la evaluacién se aplicaron plenamente.
Aunque se han logrado importantes resultados en materia de género y juventud,
las medidas vinculadas a estostemas aun se encuentran en curso y se incorporaran
en el disefio de los nuevos proyectos.

Las recomendaciones formuladas en la EEPP relativa a Malawi fueron fundamentales
a la hora de elaborarel reciente COSOP para el periodo 2023-2030, cuyos objetivos
estratégicos se centran en el fomento de la seguridad alimentaria, la nutriciény
mercados agricolas rentables. El COSOP también prevé el uso de un enfoque
estratégico para documentar practicas exitosasy ampliar su escala, a travésde la
cooperacion Sur-Sury triangulary la movilizacién de especialistas. En
consecuencia, dos de las tres recomendaciones planteadas en la evaluacion se
aplicaron plenamente; la tercera —relativa a la mejora de la creaciénde capacidad
en distintos niveles de las UGP- se encuentraen curso.

Las conclusiones sobre focalizacion, creacion de capacidad y participacion
de los beneficiarios derivadas de la evaluacion de los resultados del
proyecto en la Republica Unida de Tanzania se volcaron al COSOP para el
pais correspondiente al periodo 2022-2027, asi como a los proyectos
nuevos y en curso. Esos proyectos nuevos y en curso se centranen un niimero
limitado de cadenasde valory en determinadas zonas diferenciadas de las partes
central y sur del pais. Junto con el Proyecto de Acceso a la Financiacién Rural que
se encuentra en etapa de disefio, el C-SDTP*3 colaborara con instituciones
financieras comunitarias y populares, como las cooperativas de ahorro y crédito,
para garantizar el acceso financiero de los grupos mds pobres y marginados. Tres
de las cinco recomendaciones fueron aplicadas plenamente, y esta pendiente de
aplicacion la medida relativa a la inclusién de un diagndstico de la capacidad
institucional en los proyectos futuros.

' proyecto de Inclusién Financiera para el Fomento de la Resiliencia y la Innovacién enlasZonasRuralesde Zambia.
" Proyecto de Adaptacién de losmediosde vida al cambio climatico a travésde la Financiacién Rural.

2 proyecto de Mejorade la Productividad Agricola y la Comercializacién para la Agricultura en Pequefia Escala.
 Proyecto de Transformaci6n Climaticamente Inteligente del Sector Lacteo.
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El FIDA culminé el seguimiento de una sola de las cuatro recomendaciones
formuladas en la evaluacion de los resultados del proyecto en la India
mediante la difusion de la innovacion, las buenas practicas y las
ensefianzas extraidas del PT-Tamil Nadu'4. Las tres recomendaciones
restantes se refieren al establecimiento de una fase de seguimiento, una estrategia
para el fomento de sociedades de comercializacion de pescado sostenibles, y una
estrategia multisectorial para la gestién de los recursos de las comunidades
costeras. Al no existir demanda del Gobierno, el FIDA no pudo implementar estas
recomendacionesy las considerd “no aplicables”.

Se observan avances con respecto a dos de las cinco EEPP historicas
(relativas al Niger y a Uganda). En el Niger, el FIDA culmind la transicién hacia
un enfoque programaticointegrado, con 13 actividades interrelacionadas en torno a
la estructura de la agricultura familiar, planes de ejecucion descentralizaday
focalizacién geografica siguiendo una légica de ampliacidon de escala progresiva.
Dos de las tres recomendaciones que habian quedado pendientes ya se aplicaron
plenamente, y esta en marcha el trabajo de promocién de las empresas en apoyo a
la gente joven.

En Uganda, el FIDA desarroll6 intervenciones especificas para la gente
joven a través de la capacitacion profesional y para las mujeres mediante
actividades generadoras de ingresos, y esta disefiando un nuevo proyecto
(ReLIV?*®) vinculado a la cadena de valorlactea y carnica, sobre la base de las
recomendaciones de la EEPP. En consecuencia, dos de las tres recomendaciones
gue habian quedado pendientes ya se han aplicado plenamente. El disefo de una
estrategia para las actividades no crediticias aln se encuentra pendiente, pero se
estan llevando a cabo actividades de gestion de los conocimientos con el apoyo de
la division regional, y en el marco de este nuevo proyecto se prevé realizar

actividades de colaboracidén en el ambito de las politicas.
Paises en los que el seguimiento esta en proceso

Las recomendaciones formuladas en la evaluacion subregional de 2023
sobre los paises en situaciones de fragilidad en la region de Africa
Occidental y Central han resultado de utilidad para las iniciativas mas
generales del Fondo en el marco de la FIDA12, y continuaran atendiéndose
durante la FIDA13, cuando el modelo operativo prestara alin mayor atencién a
las situaciones de fragilidad.

Para favorecer el logro de resultados, el FIDA incrementé la colaboracién con
instituciones internacionales de investigacién y formulacién de politicas, como el
Instituto francés de Investigacion para el Desarrollo y AKADEMIYA206316,
Simultdneamente, ha llevado adelante importantes actividades de capacitacién en
materia de creacién de capacidad, tanto en el ambito de los equipos del Fondo en
los paises como de los Gobiernos y las UGP; asimismo, ha seguido trabajando en el
fortalecimiento de las organizaciones de productores y colaborando con ellas. De
este modo, se han aplicado plenamente dos de las cinco recomendacionesde la
evaluacion subregional, y las tres restantes se encuentranen curso.

Durante lo que resta de la FIDA12 y en el transcursode la FIDA13, el Fondo
continuara aplicando las recomendaciones de la evaluacién subregional. El FIDA
esta trabajando en la formulaciéon de un marco de fomento de la resiliencia a la
fragilidad para la regién de Africa Occidental y Central que permita hacerfrente a
las principales causas de la fragilidad y factores conexos aprovechando el
aprendizaje derivado de las propias operaciones del Fondo. Con el fin de maximizar

* Programa de Dotacién de Mediosde Subsistencia Sosteniblesa lasComunidades Costeras de TamilNadu enla
Etapa Posterioral Tsunami.

> Proyecto de Cadena de Valor Ganadera Resiliente.

* Documento EB 2024/141/R.27.
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la eficacia en términos de desarrollo de los programas para los paises, los proyectos
que se encuentranen etapa de disefio —entre ellos, el VCN!” en Nigeria y el LLDP*®
en Sierra Leona—se centran en temas vinculados a la inclusién social. En el ambito
regional, el FIDA esta forjando una asociacion estratégica con la organizacion
central regional de productores ganaderos de Africa Occidental y Central.

Los efectos del seguimiento por parte de la Direccién en Africa Occidental y Central
se veran favorecidos por un factor multiplicador derivado del cumplimiento de
compromisos especificos asumidos en la FIDA12, algunos de los cuales se
consideraron en el examen de mitad de periodo de la FIDA12'%; la informacion
sobre el resto de esos compromisos formara parte del Informe sobre la eficacia del
FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2025. Entre estos cabe destacar las
iniciativas especificas para una mayor colaboracion en el Sahely el Cuerno de
Africa, como, porejemplo, el Programa Conjunto para el Sahel en Respuesta a los
Desafios de la COVID-19, los Conflictos y el Cambio Climatico, el Programa de
Gestién Integrada de Riesgos Climaticos de Africa del Fondo Verde para el Clima, y
la Iniciativa de Financiacidén Verde Inclusiva del FIDA. En el marco de la FIDA13, el
Fondo establecera una unidad especializada en materia de fragilidad y aumentara
las asignaciones a los paises en situaciones de fragilidad del 25 % al 30 % como
minimo.

Con la aprobacion del ROOTS??, el FIDA impulsé el plan maestro de Gambia
para el desarrollo del arroz previsto en las recomendaciones de la
evaluacion de los resultados del proyecto. El Proyecto de Fomento de la
Resiliencia de las Organizaciones para la Transformacién de la Agricultura en
Pequeiia Escala consolida los mecanismos relativos a la produccion de arroz y
mejora los modelos de negocio para la horticultura, con el fin de contribuira la
seguridad alimentaria y nutricional ademas de mitigar los riesgos climaticos. De
este modo, ha quedado aplicada plenamente una de las cuatro recomendaciones de
la evaluacién de los resultados del proyecto, mientras que las tres restantes se
encuentran en curso. En el marco de este proyecto, el FIDA continuara fomentando
el uso de un enfoque orientado al mercado con plataformas de interaccion entre
cadenasde valor agricolas, y seguira ejecutando simultaneamente programas que
tienen en cuenta las cuestiones de género para fortalecer las competencias, los
conocimientos y las capacidades de liderazgo de las mujeres; asimismo, mantendra
actualizada la estrategia de salida hasta la finalizacion.

En el COSOP para el periodo 2020-2027 relativo a Uzbekistan se aplicaron
las recomendaciones de la EEPP para mejorar la estrategia de focalizacion,
gue combinaban la focalizacién geograficay un conjunto de criterios cuantificables
relativos a la pobreza y la vulnerabilidad, y priorizaban el SyE a nivel programatico,
la gestion de los conocimientosy el didlogo en torno a las politicas en el marco de
un objetivo estratégico concreto. En consecuencia, dos de las cuatro
recomendaciones planteadas en la evaluacion se han aplicado plenamente. La
medida en curso incluye el fortalecimiento de la presencia en el pais y la
colaboraciéon con el Gobierno para mejorar la recopilacién y el andlisis de datos.

En Cuba, dos proyectos del FIDA —el PRODEGAN?! y el PRODECAFE?2?—han
ayudado a poner en practica reformas nacionales vinculadas a la adicion de
valor a productos, mercados y cadenas de valor, con lo cual se han aplicado
plenamente dos de las cuatro recomendaciones de la evaluacién de los resultados
del proyecto. En particular, la experiencia adquirida a través de estos proyectos
contribuyd a la aprobacién de legislacién sobre las cooperativas principales, la

" Proyecto de Fomentode lasCadenasde Valoren el Norte de Nigeria.
iz Programa de Desarrollo de laGanaderiay losMediosde Vida.
Documento IFAD13/1/R.2/Rev.1.
® proyecto de Fomentode la Resiliencia de lasOrganizacionespara la Transformacién de la Agricultura en Pequefia
Escala.
% pProyecto de Desarrollo de CooperativasGanaderasen la Regién Central Oriental.
 proyecto de Desarrollo Cooperativo Agroforestal.
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soberania y la seguridad alimentaria y nutricional, y la ganaderia. Ambos proyectos
también tienen un sdlido marco de gestidon de los conocimientos. En septiembre

de 2023 se suspendio la carteraen el pais, pero en el futuro se reanudaran
medidas tales como el apoyo a las intervenciones para el fomento de la resiliencia
al clima y el fortalecimiento de las asociaciones con el sector privado para mejorar

la sostenibilidad de los beneficios.

En el COSOP para el periodo 2023-2027relativo a Indonesia se aplico
plenamente la recomendacion de la EEPP de procurar una mayor
armonizacion con la evolucion de las necesidades del Gobierno al tratarse
de un pais de ingreso mediano. En consonancia con el plan de desarrollo a
mediano plazo de Indonesia, los objetivos estratégicos del COSOP giran entorno a
la participaciéon de los pequenos productores en los mercados agricolas, la mejora
de la resiliencia y el fortalecimiento de las instituciones rurales. El trabajo en las
cuatro recomendaciones restantes se encuentra pendiente. Esta en curso la labor
en materia de gestién de los conocimientosy SyE, y el equipo en el pais comenzé a
ajustarel disefio de los proyectos en funcion de la capacidad de los organismos de
ejecucidén. El uso de disposiciones alternativas para la gestion de los programas,
previsto en la EEPP, depende de la decision del Gobierno y se encuentra pendiente.

El seguimiento de las recomendaciones de tres EEPP histoéricas (relativasa
Burundi, Marruecos y el Pakistan) se encuentra en curso y es probable que
requiera mas tiempo, debido a que las actividades en ejecucion son a largo
plazo. En Marruecos, de las cuatro recomendaciones pendientes, tres se
encuentran en curso y una se ha aplicado parcialmente. El PRODER-Taza?* —que se
encuentra en curso—y el PADERMO?* —aprobado recientemente— estan
incorporando las cadenas de valory, al mismo tiempo, generando capital humano y
fortaleciendo las organizaciones de productores. El plan de gestion de los
conocimientos ya se finalizd y se esta ejecutando. No obstante, el seguimiento de
las dos recomendaciones sobre gestidon de los conocimientos y colaboracién en el
ambito de las politicas no avanza segun lo previsto por falta de recursos
especialmente asignados.

En Burundi, el equipo en el pais culminé el seguimiento de una de las

cuatro recomendaciones pendientes de aplicacidn, lo cual logré al consolidar el
enfoque basado en las cadenas de valor en favor de las personas pobres entoda la
carteray trabajaren el establecimiento de una unidad de seguimiento y de apoyo
para los proyectos. Otras actividades en curso que se impulsaran a través del
programa que esta en ejecucion requieren plazos mas largos, como es el caso del
fortalecimiento de las medidas para desarrollar la resiliencia al cambio climatico de
las personasy la infraestructura, y la ampliacién de escala de las intervenciones
dirigidas a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de los beneficiarios.

La oficina del FIDA en el Pakistan ha sido proactiva en la aplicacion de las
recomendaciones formuladas en la EEPP en relacion con las asociaciones y
la movilizacion de financiacion adicional para el SCRP? (que actualmente
estd en etapa de disefio). Una de las tres recomendaciones que habian quedado
pendientes ya se aplicé plenamente. La labor en curso se refiere al fortalecimiento
de la capacidad del personal de la UGP del KP-RETP?® para contribuira una mayor
sostenibilidad tras el cierre del proyecto, y a la prestacién de apoyo al Gobierno en
la ampliacion de escala del programa de salida de la pobreza a nivel nacional.

= proyecto de Desarrollo Rural Integradoen lasMontafiasde la Zona Prerrifefiade Taza.

* Proyecto de Apoyo al Desarrollo Rural Integrado de lasZonasMontafiosasde la Regién Oriental.
* Proyecto de ResilienciaCostera de Sindh.

* Proyecto de Transformacién de la Economia Rural en Khyber Pakhtunkhwa.
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Asimilacion de las ensenanzas extraidas

37. La Direccion ha clasificado las 48 recomendaciones de la primera ronda examinadas
en la presente edicidon del PRISMA en funcién de su enfoque tematico, como se
ilustra en el grafico 4. En el anexo III y en el tablero del PRISMA se ofrece mas
informacién detallada sobre temas concretosy el nivel de seguimiento
correspondiente. En esta seccidn se exponen las ensefianzas extraidas de estas
esferas tematicas principales.

Gréfico 4

PRISMA de 2024: recomendaciones de laprimeraronday su estado de aplicacion, por esferatematica®

Temas técnicos y transversales

Sostenibilidad, ampliacion de escala,
desarrollo de capacidad

COSOP, disefio de proyectos,
estrategias

Actividades no crediticias

S&E y gestidn de los proyectos

Focalizacidn y participacion de los
beneficiarios

Descentralizacién y desarrollo
organizativo

Seguimiento
m completado

(=]

IS

N N N
w
»

Seguimiento en curso, iniciado, pendiente

2 4 6

8 10 12

No aplicable

Fuente: Elaboracion dedatosdel tablero del PRISMA.

A.

Esferas en las que la Direccion aproveché

con éxito las

enseianzas extraidas de las evaluaciones independientes

38. Las conclusiones y recomendaciones derivadas de la evaluacion tematica
de 2023 sobre la adaptacion al cambio climatico han sido fundamentales
para el programa de trabajo de la FIDA12 y para definir el modelo
operativo de la FIDA13. Las cuatro recomendaciones sobre adaptacién al
cambio climatico y gestion de los recursos naturales se encuentran en curso. En el
marco de la FIDA12, y en consonancia con las indicaciones planteadasen la
evaluacién tematica, el Fondo ha financiado soluciones basadas en la naturaleza
gue generan beneficios para todas las partes, es decir, respuestas de adaptacion
al cambio climatico que permiten la resiliencia a los factores econémicos,
climaticos y ambientales. El FIDA también brindd orientacién especifica a los
gobiernos, ademds de poner a prueba el seguimiento de estas soluciones para
incentivar su adopcion. Se estima que para fines de 2024 la financiacién para el
clima alcanzara la meta del 40 %?%. En la FIDA13, este objetivo se estableceen
el 45 %, y todos los nuevos COSOP son coherentes con las contribuciones

“ Enloscuadros 1y 2 del anexo 1l se presentan losdatosdesglosadospor esfera tematica.
® Véase el RIDE de 2024 (EC 2024/126/W.P.3).
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determinadas a nivel nacionaly las estrategias y los planes de accién nacionales
en materia de adaptacion y biodiversidad?®. De este modo se formalizan los
mecanismos de adopcién cuya necesidad se subrayd en la evaluacién tematica.

La recomendacion formulada en la evaluacion tematica de actualizarla
estrategia del FIDA sobre adaptacion al cambio climatico se materializé en
un compromiso concreto asumido en la FIDA13. En 2025, el Fondo aprobara
una estrategia combinada sobre clima, medio ambiente y biodiversidad. El uso
sistematico del SIG sera fundamental para ajustar el enfoque de los COSOP y los
proyectos en funcién de datos empiricos de mejor calidad. Como parte de esa
futura estrategia, el FIDA se estd preparando para brindarinformacién sobre los
marcadores de Rio en materia de clima, con objeto de presentar un panorama mas
amplio de su labor en este aspecto y facilitar la contabilidad de la financiacion para
el clima. El Fondo ha acomparfiado su labor técnica en materia de adaptacion al
cambio climatico con orientacién especializada para el personal, contratacion de
personal adicional y fortalecimiento de las oficinas en los paises, todo lo cual
continuara durante el periodo de la FIDA13.

Durante la FIDA11 y la FIDA12 se reconoci63° que la sostenibilidad y la
ampliacion de escala historicamente han sido esferas dificiles para el
Fondo. Este reconocimiento ha dado lugar a la formulacion de
recomendaciones especificasy ha fomentado un valioso aprendizaje para
la Direccion. En los contextos de fragilidad donde la labor del Fondo se concentra
cada vez mas, la inestabilidad politica, econdmicay ecoldgica plantea desafios para
la continuidad de los beneficios de los proyectos en el tiempo. Aun asi, existen
ejemplos de soluciones sostenibles eficaces que se han enriquecido con las
conclusionesy recomendaciones de las evaluaciones independientes. En Eswatini, el
Proyecto de Mejora de la Productividad Agricolay la Comercializacion para la
Agricultura en Pequefia Escala, aprobado recientemente, prevé la colaboraciéon con
determinados grupos de productores que han sido beneficiarios de operaciones
anteriores, para ayudarlos a rotarlos cultivosy de esa forma preservar la fertilidad
de los suelos y consolidar los beneficios ya conseguidos. En Gambia, la estrategia
de salida del Proyecto de Fomento de la Resiliencia de las Organizaciones para la
Transformacion de la Agricultura en Pequefia Escala se formulé al inicio del ciclo del
proyecto—como se prevé en la evaluacion de los resultados de este—y determina
las actividades que han de continuar para mantener los beneficios, los mecanismos
para el traspaso y los principales asociados.

La experiencia de Cuba es particularmente importante, en especial teniendo en
cuentala suspension de la cartera. EI PRODECOR3?, que se cerrd en 2022, introdujo
el uso de planes de desarrollo de las cooperativas, que se han incorporado en el
Proyecto de Desarrollo de Cooperativas Ganaderas en la Region Central Oriental y el
Proyecto de Desarrollo Cooperativo Agroforestal, y cuya escala se ha ampliado
como herramienta de planificacion para todas las cooperativas en el ambito del
Ministerio de Agricultura. Asimismo, el Proyecto de Desarrollo Cooperativo
Agroforestal colabord con empresas publico-privadas en la promocién de la
produccion de café organico para la exportacién, lo que demuestra la importancia
cada vez mayordel papel del sector privado en la mejora de la sostenibilidad para
los proyectos del FIDA, la mayoria de los cuales se vinculan a las cadenas de valor.
Tres de las cuatro recomendaciones relativas a la sostenibilidad se estan abordando
(dos se encuentran en curso y una fue plenamente aplicada), mientras que una
derivada de la evaluacion de los resultados del proyecto en la India no es aplicable
(véase el parrafo 23).

® El programa de préstamosy donacionesse complementara con contribucion esadicionalesa losrecursos basicos
para el clima,que ayudarana ofrecera laszonasruralesuna financiacién para el clima masambiciosa y previsible
(véase el documento CG 47/L.5).

% véase, porejemplo, el RIDE de 2024 (EC 2024/126/W.P.3).

* pProyecto de Desarrollo Rural Cooperativo en laRegién Oriental.
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El COSOP para el periodo 2023-2030 relativo a Malawi sacé provecho de
las recomendaciones de la EEPP de establecer un marco organico para la
ampliacion de escala de las iniciativas exitosas. A nivel nacional, el FIDA es
miembro activo del Comité de Donantes sobre Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Agricola y del grupo Asociados para el Desarrollo de la Industria, el Comercio y el
Sector Privado, donde periédicamente se intercambian ensefanzas extraidas de
los programas financiados por el Fondo. En el ambito de los proyectos, el SAP 1132
se apoya ensu primera fase, que fue eficaz en el establecimiento de sistemas,
activos productivosy capacidades necesarios para poner en marcha la agenda de
comercializacién agricola. En el caso de la India, los resultados y las ensefianzas
del Programa de Dotacidon de Medios de Subsistencia Sostenibles a las
Comunidades Costeras de Tamil Nadu en la Etapa Posterioral Tsunami se han
difundido a través de publicaciones y revistas especializadas. Ambas
recomendaciones sobre la ampliacion de escala fueron objeto de un seguimiento
completo.

Teniendo en cuenta las recomendaciones de las evaluaciones, los modelos
operativos de la FIDA12 y la FIDA13 prevén el mayor uso de un enfoque
programatico para contribuir a la sostenibilidad de los resultados. Las
evaluaciones independientes han recomendado constantemente la adopcién de
este enfoque a la hora de definir la estrategia en el pais o las actividades
especificas. Solo en el PRISMA de 2024 se incluyen cuatro casos (Burundi,
Indonesia, Uzbekistany Zambia). Durante la FIDA12, el Fondo comenzé a
reformular los programas en los paises con una perspectiva a mas largo plazoy a
estructurarlos proyectos individuales en torno a los resultados deseados en
materia de politicas para contribuir a la sostenibilidad y la resiliencia. El modelo
operativo de la FIDA13 es alin mas ambicioso, y prevé el compromiso especifico
de utilizar los enfoques programaticos de fases multiples en al menos el 10 % de
los disefios nuevos.

El FIDA también ha aprendido a sacar provecho de la descentralizaciéon
para llevar adelante la creacion de capacidad, como se indica en las
evaluaciones. Las tres recomendaciones sobre este tema fueron objeto de
seguimiento completo. En Africa Occidental y Central, el Fondo aprovechd su
presencia en los paises a la hora de organizar actividades de capacitaciéon en
materia de creacidn de capacidad para el personal de sus equipos en los paises,
los Gobiernos y las UGP, al tiempo que colabord con las organizaciones de
productores y agricultores para fortalecer sus capacidades. En la Republica Unida
de Tanzania, el Proyecto de Transformacion Climaticamente Inteligente del Sector
Lacteo, aprobado recientemente, incluyé en su presupuesto la creacion de
capacidad, el asesoramiento y la tutoria para reforzar la divulgacién publica.

Aspectos en los que el seguimiento esta en proceso

La aplicacion de las recomendaciones relativas a las actividades no
crediticias se encuentra en curso aunque se ve afectada por contarcon
recursos limitados. El FIDA siempre ha propiciado el didlogo en torno a las
politicas a través del Foro Campesino en un proceso periddico participativo de
consulta tripartita entre las organizaciones de productores, el Fondo y los
gobiernos. Una ensefianza extraida de la evaluacion tematica sobre la adaptacion
al cambio climatico fue que es necesario garantizar la presupuestacion de la
colaboracién en el ambito de las politicas dentro de los proyectos. No obstante,
esta disposicién depende en gran medida de que el Gobierno en cuestién esté de
acuerdo. Una segunda ensefanza extraida se refiere a aprovechar el papel del
FIDA como depositario de financiacién para el desarrollo y a forjar asociaciones
estratégicas para ampliar la escala del impacto. Poreste motivo, la institucion
acoge al Fondo Fiduciario de la iniciativa Vision para Cultivos y Suelos Adaptados,

¥ Programa de Fomento de laProduccién Agricola Sostenible — Fase II.
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impulsando de ese modo la financiacion para la adaptaciéon que da prioridad a las
comunidades mas vulnerables, y codirige el informe conjunto del FIDA y el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial titulado “IFAD-GEF Advantage III”, donde se da
cuenta de la asignacién de aproximadamente USD 230 millones a la
transformacién sostenible de los sistemas agroalimentarios. Una tercera
ensefanza se refiere a sacar provecho de la descentralizacidon (por ejemplo, la
oficina del FIDA en Indonesia ha capacitado al personal de las UGP en SyE y
gestion de los conocimientos). La cooperacién Sur-Sury triangular fue
fundamental en el caso de Cuba, donde el Mecanismo de cooperacién Sur-Sury
triangular del FIDA financid el intercambio de conocimientos con el Brasil y China.
De las ocho recomendaciones referidas a las actividades no crediticias, dos ya se
aplicaron, cuatro se encuentran en curso y dos no son aplicables (derivadas de la
evaluacién de los resultados del proyectoen la India).

Teniendo en cuenta esas ensefianzas, la FIDA13 prevé una mayor
selectividad a la hora de elegir asociados tanto en el plano mundial como
local para optimizar los recursos limitados con que se cuenta, en consonancia con
la evaluacion de la Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones
Multilaterales®3. En virtud del modelo operativo de la FIDA13, se buscara una
mayor priorizacion y armonizacién de los recursos suplementarios con los
programas basicos del FIDA, ademas de la ampliacién de la cooperacion Sur-Sury
triangular.

Las evaluaciones subrayaron la necesidad de invertir en sistemas de SyE
vy en la calidad de los datos. En respuesta a ello, los equipos del FIDA en los
paises trabajan en el seguimiento de la presentacién de informes sobre el marco
l6gico (Eswatini) y colaboran con los gobiernos para reforzar el sentido de
apropiaciény la gestion de los marcos de resultados (Uzbekistan). En Indonesia,
las UGP han estado poniendo a prueba plataformas digitales e incorporando
sistemas de informacién de gestion. Sin embargo, estas iniciativas tardan en
producir resultados tangibles. De las seis recomendaciones sobre SyE y gestién de
los proyectos, dos se han aplicado plenamente y las demas se encuentran en
curso o pendientes.

El plan de accion de SyE del FIDA en el ambito de los proyectos esta en
ejecucion, y se apoya en las enseiianzas operacionales asi como en las
conclusiones de las evaluaciones. En particular, prevé dos importantes
accionesdurante el disefio de los proyectos, a saber: la inclusiéon de un
presupuesto aparte para SyE, y la preevaluacion de las necesidades y
cuestiones vinculadas al SyE, a fin de determinar la capacidad para establecer
sistemas de SyE basados en los resultados y analizar las necesidades en materia
de informacién.

Conclusiones y perspectivas futuras

El PRISMA de 2024 se publica acompainado de la puesta en marcha de la
herramienta de consulta en linea y el tablero del PRISMA, que sustituyen al
volumen II del informe. Estas opciones permiten al publico en general consultar
las recomendaciones formuladas en las evaluaciones y el seguimiento por parte
de la Direccidon en el tiempo, ademds de generar informes personalizados.

La Direccion tiene previsto reconsiderar el alcance del PRISMA para
prestar mayor atencion al aprendizaje, sujeto a las observaciones de los
Estados Miembros. Dado que su objetivo de rendicién de cuentas ahora se ha
cumplido plenamente con la herramienta de consulta enlinea y el tablero, el
PRISMA podria convertirse en un informe conciso centrado en el aprendizaje
(seccién II) y presentar las principales conclusiones y los datos empiricos
conexos. En lugar de publicar un resumen del estado de aplicacién de las

* https://www.mopanonline .org/assessments/ifad2023/index.htm
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recomendaciones en el PRISMA (seccidnI), la Direccion hara el seguimiento con
los principales departamentos y divisiones para garantizar que la herramienta de
consulta se actualice y la informacidn esté directamente al alcance de los Estados

Miembros.

La coordinacion entre la Direccion y la IOE ha sido fundamental para enriquecerel
aprendizaje derivado de las evaluaciones. La Direccién tiene el compromiso de
seguir fortaleciendo la coordinacién con la IOE para las evaluaciones en cursoy
las futuras.
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Metodologia

A.

1.

Obtencion de recomendaciones

En el Informe del Presidente sobre el estado de la aplicaciéon de las
recomendaciones de evaluacidn y las medidas adoptadas por la Direcciéon (PRISMA)
se analizan las medidas de seguimiento de la Direccion respecto de las
recomendaciones formuladas en los siguientes productos de evaluacion
independiente:

o en el caso de las evaluaciones a nivel institucional, las evaluaciones
tematicas, las evaluaciones subregionales, los informes de sintesis de
evaluacidn, las evaluaciones del impacto y las evaluaciones de los resultados
de proyectos, se asumen compromisos en las respuestas de la Direccién del
FIDA a esos informes de evaluacion;

o en el caso de las evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises
(EEPP), los acuerdos en el punto de culminacién firmados por el FIDA y los
representantes gubernamentales se emplean para realizar el seguimiento de
las medidas de aplicacién convenidas por los signatarios, y

o el actual PRISMA también da seguimiento a las observaciones de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA (IOE) acercadel Informe sobre la eficacia
del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 202334,

Clasificacion de las recomendaciones

Con objeto de facilitar el andlisis, y en consonancia conla practica de afios
anteriores, los criterios de clasificacion de las recomendaciones que se usan en este
informe son los siguientes:

Nivel de evaluacion. Mediante este criterio se determina cual es la entidad objeto
de la recomendacioény la principal encargada de aplicar las recomendaciones. Los
ambitos son los siguientes:

. institucional;
. los paises (incluidas las autoridades del FIDA y de los gobiernos), y
o los proyectos.

Naturaleza. Mediante este criterio de clasificacion se establecen categorias de
recomendaciones de acuerdo con la Revisidon de la Politica de Evaluacion del FIDA, a
saber:

o operacional, sien la recomendacién se propone una medida especifica;
. estratégica, sien ella se sugiere un enfoque o una linea de accioén, y

o de politica, si la recomendacién tiene que ver con los principios rectores del
FIDA.

Tema. Las recomendaciones se ordenan en torno a categorias tematicas amplias
gue constan de 22 subtemas. Los subtemas aparecenenumerados en el anexo III.

Proceso

Una vez que los equipos en los paises (y los especialistas pertinentes de los
distintos departamentos que participan en las evaluaciones a nivelinstitucional, los
informes de sintesis de evaluacién y las evaluaciones del impacto) proporcionan
informacion actualizada, se evalla el grado de aplicacidén de las recomendaciones
utilizando los siguientes criterios:

¥ Documento EC 2023/122/W.P.4/Add 1.
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aplicadas plenamente: recomendaciones incorporadas porcompleto a la
nueva fase o disefio de actividades, operaciones o programas y las politicas o
directrices pertinentes;

en curso: medidas iniciadas segun lo recomendado;

aplicadas parcialmente: recomendaciones que no se han aplicado
plenamente, pero en las que se han adoptado medidas que respetan el
proposito esencial de la recomendacién;

no aplicables todavia: recomendaciones que se incorporaran a los
proyectos, programas en los paises o programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) o normativas que aun deben disefiarse y
completarse;

no aplicables: recomendaciones que no se han cumplido debido al cambio de
las circunstancias en el contexto de los procesos de desarrollo del pais o en el
contextode gobernanza institucional del FIDA, o a otras razones;

pendientes de aplicacion: recomendaciones que no han podido aplicarse, y

no acordadas: recomendaciones con las que la Direccion o el equipo en el
pais o Gobierno respectivos no estan de acuerdo.
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Evaluacion a
nivel
institucional

EEPP

Evaluacién de
los resultados
de proyectos

Evaluacion
subregional

Evaluacion

teméatica

16 33,3% 21 43;)2

5 10,4 % | 6 12,5%

Divisién de Asiay el Pacifico (APR) 18,8%
Programa de Dotacién de Mediosde Subsistencia 4 8,3% 4 8,3%

India SosteniblesalasComunidades Costeras de Tamil Nadu en
la Etapa Posterior al Tsunami

Indonesia | Evaluacion de laestrategiay el programa en el pais 10,4 % 5 10,4 %

Division de Africa Oriental y Meridional (ESA) 14,6 % 9 138 16 33,3%

0

Esw atini Evaluacion de laestrategiay el programa en el pais 8,3% 4 8,3%

Malaw i Evaluacion de laestrategiay el programa en el pais 6,3% 6,3%

Republica | Programa de Apoyo a la Financiacion Rural, el Valor 5 10,4 5 10,4 %

Unida de | Agregadoyla Infraestructura de Comercializacion %

Tanzania

Zambia Programa de Promociénde la Productividad de los 4 8,3% 4 8,3%
PequefiosAgricultores

Divisién de América Latinay el Caribe (LAC) 4 8,3% 4 8,3%

Cuba Proyecto de Desarrollo Rural Cooperativoen la Regién 4 8,3% 4 8,3%
Oriental (PRODECOR)

Mundial 6 12,5% 6 12,5%
Evaluacion tematicadel apoyo prestadoporel FIDA ala 6 12,5% 6 12,5%
adaptacion de lospequefiosagricultoresal cambio climéatico

Divisién del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa (NEN) 8,3% 4 8,3%

Uzbekistan | Evaluacién de laestrategiay el programa en el pais 8,3% 4 8,3%

Division de Africa Occidental y Central (WCA) 4 8,3 % 5 10,4 % 18,8 %

. Proyecto Nacional de Fomentode la Gestién de lasTierras 4 8,3% 4 8,3%

Gambia : P
Agricolasy los Recursos Hidricos
Subregional evaluation of countrieswith fragile situationsin 5 10,4 % 5 10,4 %
IFAD-WCA. Learning from experiencesof IFAD’s
Engagementinthe G5 Sahel Countriesand Northern Nigeria

100,0 %
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iz Evaluacion
Evalﬁizi::;?n a EEPP delos Evaluacion Evaluacion
et i resultados de subregional tem atica % del tota
proyectos eld
Division de Asiay el Pacifico (APR) 3 13,6 % 3 13,6 %
Pakistan Evaluacion de la estrategia y el
0, 0,
programa en el pais 3 136 % 3 13,6 %
Division de Africa Oriental y Meridional (ESA) 7 31,8 % 7 31,8 %
Burundi Evaluacion de la estrategia y el 0 .
programa en el pais 4 182% 4 18,2 %
Uganda Evaluacion de la estrategia y el . .
programa en el pais 3 136 % 3 13,6 %
Mundial 5 22,7 % 5 22,7 %
Evaluacién a nivel institucional del
apoyo que presta el FIDA ala
innovaciéon para fomentar una 5 22,7 % 5 22,7 %
agricultura en pequefia escala
inclusiva y sostenible
gluvrl(s)éoan('c\ilgl\l)Cercano Oriente, Africadel Norte y 4 182 % a 182 %
Marruecos | Evaluacion de la estrategia y el
0, 0,
programa en el pais 4 18,2 % 4 18,2 %
Division de Africa Occidental y Central (WCA) 3 13,6 % 3 13,6 %
Niger Evaluacion de la estrategia y el . .
programa en el pais 3 13,6 % 3 13,6 %
Total 5 22,7 % 17 77,3 % | | 22 100,0 %
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Cuadro 1

EB 2024/0R/9

EC 2024/126/W.P.5

Recomendaciones de evaluacion en el ambito de la carteraque figuran en el PRISMA de 2024, clasificadas por subtema(primerarondade seguimiento)

Evaluacion de

los resultados de Evaluacion Evaluacion
. L4t ) 0,
subregional teméatica Num . % del
proyectos total total
Num. Nam. %
Cambio climatico 6,3% 3 6,3 %
Género (incluidala focalizacién en lasmujeres) 2,1% 1 21%
Temas técnicos y Mercadosy cadenasde valor 6,3 % 1 2,1% 4 8,3%
transv ersales Gestion de losrecursos naturales 2,1% 1 2,1%
Nutricién 1 2,1% 1 2.1%
Sector privado 1 21% 1 2,1%
Sostenibilidad, Sostenibilidad 1 2,1% 6,3 % 4 8,3 %
ampliacionde escala | Reproduccion y ampliacionde escala 1 2,1% 2,1% 2 42%
y desarrollode la
capacidad Capacitacion y creaciénde capacidad 4.2% 1 2,1% 3 6,3%
L COSOP 2 4,2 % 2 4,2 %
COSOP, disefio de 2 2
proyectos, Disefio de proyectos 1 2,1% 4,2% 3 6,3%
estrategias Estrategias 6,3% 1] 21% 4 8,3%
Gestion de losconocimientos 1 2,1% 2,1% 2 4,2%
ARTYICEGES fE Actividadesno crediticias 1 2,1% 2,1% 2 4.2 %
crediticias Asociaciones 2,1% 1 2,1%
Colaboracion en el ambitode laspoliticas 4,2 % 1 2,1% 3 6,3 %
o Gestion y administraciéonde proyectos(incluida la 3 6,3 % 3 6,3 %
SYE y gestiénde los | gegti6n financiera)
proyectos A =
Seguimiento de resultadosy evaluacion 3 6,3 % 3 6,3 %
Focalizaciény Focalizacion 1 2,1% 2,1% 2 4,2%
partIC.I pacion delos Consultay participacionde losbeneficiariosy las 2,1% 1 2,1%
beneficiarios partesinteresadas
Sescentﬁalizaciény Desarrollo organizativo 2,1% 2,1%
esarrollo
organizativ o Descentralizacion 1 2,1% 2,1%

21

10,4 %

12,5%

100,0%
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Cuadro 2
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Recomendaciones de evaluacion a nivel de la carteraincluidas en el PRISMA de 2024, clasificadas por distribuciéonregional (primerarondade seguimiento)

Asiay el
Pacifico

Africa Oriental
y Meridional

Nam . %

Ameérica
Latinay el
Caribe

Nam.

%

Mundial

Cercano
Oriente, Africa
del Norte y
Europa

Africa
Occidental y NGm . % del
Central total total

16

Cambio climatico 6,3 % 3 6,3 %
Geénero (incluidala 2,1% 1 2,1%
focalizacionen lasmujeres)
S Mercadosy cadenasde 1 2,1% 1 2,1% 4,2 % 4 8.3%
Temas técnicos valor
y ey shselzs Gestion de losrecursos 1 2,1% 1 2,1%
naturales
Nutricion 1 2,1% 1 2,1%
Sector privado 1 2,1% 1 2,1%
Sostenibilidad, Sostenibilidad 1 2,1% 1 2,1% 1 2,1% 2,1% 4 8,3 %
ampliacién de Reproduccién y ampliacion 1 2,1% 1 2,1% 2 4.2 %
escalay de escala
desarrollodela | Capacitaciény creacionde 2 4,2 % 2,1% 3 6,3 %
capacidad capacidad
COSOP, disefio | COSOP 1 2,1% 1 2,1% 2 42%
de proyectos, Disefio de proyectos 1 2,1% 2 4,2 % 3 6,3 %
estrategias Estrategias 2 4,2% 4.2 % 4 8,3%
Gestion de los 1 2,1% 1 2,1% 2 4,2%
conocimientos
Actividades no Actividadesno crediticias 2,1% 2,1% 2 4.2%
crediticias Asociaciones 2,1% 1 2,1%
Colaboracion en elambito 2 4,2 % 2,1% 3 6,3 %
de laspoliticas
Gestion y administracionde 1 2,1% 2 4.2% 3 6,3 %
SyE y gestion proyectos(incluidala
delos gestion financiera)
proyectos Seguimiento deresultadosy 1 2,1% 1 2,1% 1 2,1% 3 6,3 %
evaluacién
Focalizaciony Focalizaci6n 1 2,1% 1 2,1% 2 4,2 %
participacionde | Consultay participacionde 1 2,1% 1 2,1%
los los beneficiariosy laspartes
beneficiarios interesadas
Descentralizacion Descentralizacion 1 2,1% 1 2,1%
y desa}rro.IIO Desarrollo organizativo 2.1% . 2l
organizativo

48 100,0 %
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Lista de las evaluaciones en el ambito de los proyectos
por fecha de entrada en vigor, de cierrey de evaluacion

Fechadel

N.° de Fechade informe

identificacion Entradaen | cierre del final del Fechade
Proyecto del proyecto Pais vigor préstamo proyecto evaluacién
Proyecto de Desarrollo Rural Mayo de
Cooperativo en laRegién Oriental 1100001677 Cuba 15/07/2014 | 31/03/2022 | 27/06/2022 2093
Programa de Promocionde la Mavo de
Productividad delosPequefios 1100001567 Zambia 09/12/2011 | 30/06/2020 | 12/07/2021 2023/3
Agricultores
Proyecto Nacionalde Fomentode Octubre de
la Gestion de lasTierrasAgricolas | 1100001643 Gambia 20/12/2012 | 30/12/2020 | 14/05/2021 2022
y losRecursos Hidricos
Programa de Dotacién de Medios
de Subsistencia Sosteniblesa las Noviembre
ComunidadesCosterasde Tamil 1100001348 India 09/07/2007 | 31/12/2020 | 30/06/2021

. de 2022

Nadu en la Etapa Posterioral
Tsunami
Programa de Apoyo ala -

h R Republica ;
FinanciacionRural, el Valor ! Septiembre
Agregado y la Infraestructura de 1100001553 _Lrer;:]dZZgiea 25/02/2011 31/12/2020 31/03/2021 de 2022
Comercializacion
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