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Información actualizada sobre la Iniciativa del FIDA para 
Hacer Frente a la Crisis 

I. Objetivo de la Iniciativa  
1. En abril de 2022, el FIDA puso en marcha la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis 

con el objetivo de proteger los medios de vida productivos de las zonas rurales y 

promover su resiliencia en el contexto de una crisis mundial, provocada por la 

guerra en Ucrania y otros factores, que afecta a los mercados y los precios de los 

alimentos, los insumos agrícolas y los combustibles. La Iniciativa fue diseñada con 

la intención de aprovechar y complementar los proyectos existentes en el programa 

de trabajo del FIDA, de modo que los pequeños productores rurales pudieran 

beneficiarse de las nuevas oportunidades ofrecidas por los mercados locales a raíz 

de la crisis y se pudieran proteger los logros alcanzados en materia de desarrollo a 

través de los proyectos existentes.  

2. La Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis permite canalizar la financiación obtenida 

mediante donaciones hacia actividades incluidas en uno o varios de los siguientes 

cuatro pilares: i) garantizar que los agricultores, pescadores y ganaderos en 

pequeña escala tengan un acceso asequible a insumos como el ganado de cría, las 

semillas, el forraje, el combustible, los fertilizantes y la tecnología; ii) mejorar los 

sistemas y la producción de alimentos mediante la inversión en infraestructuras en 

pequeña escala a fin de aumentar la capacidad productiva y reducir las pérdidas 

posteriores a las cosechas; iii) apoyar el acceso a la financiación, y iv) facilitar el 

acceso a los mercados. Estos cuatro pilares abarcan esferas en que se observan 

necesidades y oportunidades específicas para el grupo objetivo del FIDA en el 

contexto de las perturbaciones de los mercados y los precios asociadas con la crisis. 

Además, estas categorías se basan en las esferas prioritarias del Mecanismo de 

Estímulo para la Población Rural Pobre (RPSF), finalizado recientemente, que 

también fue diseñado para canalizar la financiación obtenida mediante donaciones 

con el fin de promover la resiliencia de los medios de vida rurales en un contexto de 

crisis mundial ocasionada por la pandemia de COVID-19, que se ha traducido en 

perturbaciones de los mercados y los precios.  

3. Teniendo en cuenta los criterios establecidos en el documento sobre la respuesta 

del FIDA ante las repercusiones de la guerra en Ucrania, la Iniciativa se centra en 

las comunidades rurales de 22 países priorizados mediante un análisis de las 

necesidades y las vulnerabilidades basado en diversos parámetros. En dicho 

documento de la Junta Ejecutiva también se explicaba que el FIDA se centraría en 

los primeros 11 países incluidos en la lista y que consideraría el resto de casos a 

medida que la financiación lo permitiera. Estaba previsto que todos los proyectos 

financiados con cargo a la Iniciativa completaran sus actividades antes de mediados 

de 2024, de modo que el cierre financiero pudiera hacerse efectivo a finales de ese 

año. El calendario efectivo de contribuciones financieras realizadas a la Iniciativa 

desde su puesta en marcha ha permitido diseñar hasta la fecha 15 propuestas de 

proyecto1. 

4. Todos los proyectos financiados a través de la Iniciativa se han ajustado a la 

estrategia en el país (de haberla) y, en la medida de lo posible, se han vinculado a 

proyectos respaldados por el FIDA que han obtenido buenos resultados en los 

países beneficiarios2. Las actividades han sido diseñadas por los equipos 

encargados de la ejecución de los proyectos de anclaje, prestando especial atención 

a la incorporación de las cuestiones relacionadas con la participación y el 

                                           
1 Somalia, Eritrea, el Afganistán, el Yemen, Etiopía, Burundi, Madagascar, Mozambique, Haití, la República 
Centroafricana, Malawi, Malí, el Níger, el Chad y Uganda, en este orden. 
2 Todas las actividades de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis están vinculadas a las inversiones del programa de 
préstamos y donaciones del FIDA, salvo en el Afganistán, Somalia y el Yemen, donde, pese a no existir inversiones de 
este tipo, el FIDA lleva a cabo actividades asociadas con su programa de trabajo. 
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empoderamiento de las mujeres y la gente joven del medio rural. Siempre que ha 

sido posible, la financiación procedente de la Iniciativa se ha desembolsado a través 

de los proyectos de anclaje respaldados por el FIDA. En los demás casos, los 

desembolsos se han efectuado por medio de terceros que presentaban una ventaja 

comparativa en cuanto a la rapidez y eficacia de las ejecuciones y mantenían 

vínculos con el programa de trabajo del FIDA, en particular con el Mecanismo de 

Estímulo para la Población Rural Pobre.  

5. La experiencia adquirida en el marco del Mecanismo de Estímulo para la Población 

Rural Pobre influyó en el diseño de los procesos de ejecución de la Iniciativa, a fin 

de mejorar la agilidad en la etapa de diseño y ajustarse al mismo tiempo a las 

normas de garantía de la calidad del FIDA. En consecuencia, se puso en marcha un 

proceso simplificado de garantía de la calidad para las actividades propuestas en los 

países que, además de fundamentarse en los procedimientos existentes para la 

concesión de donaciones basadas en fondos suplementarios, se complementó con la 

asignación de una función específica de examen al Grupo de Garantía de Calidad 

(QAG)3.  

6. La supervisión de las actividades financiadas con cargo a la Iniciativa se lleva a 

cabo en el contexto de las actividades de supervisión y apoyo a la ejecución de los 

proyectos de anclaje o, a falta de estas, a través de misiones de supervisión 

puntuales. El Departamento de Administración de Programas (PMD) del FIDA se 

ocupa de recabar las observaciones de los equipos en los países para informar a la 

Dirección y los donantes del Fondo sobre las actividades puestas en marcha en el 

marco de la Iniciativa. La División de Investigación y Evaluación del Impacto (RIA) 

del FIDA llevará a cabo encuestas finales para determinar el impacto en indicadores 

específicos. 

7. El FIDA se ha comprometido a informar sobre la marcha de la Iniciativa todos los 

años a los donantes y de forma periódica a la Junta Ejecutiva. Este es el primer 

informe de actualización dirigido a la Junta Ejecutiva y en él se brinda información 

detallada sobre el diseño y la puesta en marcha de la Iniciativa para Hacer Frente a 

la Crisis, así como un panorama general de la ejecución hasta la fecha.  

II. Progresos realizados en la Iniciativa para Hacer 
Frente a la Crisis  

A. Movilización de recursos y asignaciones financieras 

8. A finales del verano de 2022, se firmaron los dos primeros convenios de 

financiación por un valor total de EUR 11 millones, de los cuales EUR 1 millón 

correspondió al convenio con Irlanda4 y EUR 10 millones al firmado con el Reino de 

los Países Bajos5. Hacia finales de 2022, se firmaron otros dos convenios de 

financiación, uno con Alemania por EUR 30 millones6 y otro con los Estados Unidos 

de América por USD 10 millones7. En marzo de 2023, Noruega comunicó su 

intención de cofinanciar proyectos de la Iniciativa que se encontraran en curso en 

países sometidos a múltiples crisis y con una demostrada capacidad de absorción. 

El 22 de junio de 2023, se firmó un acuerdo de contribución adicional con el  

                                           
3 El examen de garantía de la calidad de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis, coordinado por la oficina central del 
Departamento de Administración de Programas(PMD), se lleva a cabo con la participación del Grupo de Garantía de 
Calidad (QAG), la División de Contraloría Financiera (FCD), la División de Servicios de Gestión Financiera (FMD), 
la Oficina de Asesoría Jurídica (LEG) y la División de Participación Activa, Asociación y Movilización de Recursos a 
Nivel Mundial (GPR), una vez completados los procedimientos de examen de las propuestas de donación basadas en 
fondos suplementarios, y evalúa varios aspectos de las propuestas de financiación con cargo a la Iniciativa, en 
particular la solidez técnica, la disponibilidad de fondos, la diligencia debida en materia de delitos financieros y la 
idoneidad de la situación jurídica del asociado en la ejecución. 
4 Acuerdo firmado el 13/07/2022. 
5 Acuerdo firmado el 10/08/2022. 
6 Acuerdo firmado el 28/11/2022. 
7 Acuerdo firmado el 23/12/2022. 
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Organismo Noruego de Cooperación para el Desarrollo (NORAD) por un total de 

NOK 300 millones (aproximadamente USD 27,6 millones, según el tipo de cambio 

vigente en el momento de la recepción de la contribución). 

Cuadro 1. 
Contribuciones financieras realizadas a la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis hasta julio de 2023 

Estado Miembro 
Moneda 

local 

Honorarios de 
gestión  

en moneda 
local 

Monto neto 
en moneda 

local 

Honorarios 
de gestión 

en USD 

Monto neto 
en USD 

Contribució
n total en 

USD 

Irlanda EUR 80 000 920 000 80 984 931 316 1 012 300 

Países Bajos 
(Reino de los) 

EUR 800 000 9 200 000 799 144 9 190 151 9 989 295 

Alemania EUR 2 400 000 27 600 000 2 534 622 29 148 153 31 682 775 

Estados Unidos 
de América 

USD 800 000 9 200 000 800 000 9 200 000 10 000 000 

Noruega NOK 24 000 000 276 000 000 2 211 774 25 435 404 27 647 178 

Total    6 426 524 73 905 024 80 331 548 

 

9. No está previsto que se soliciten nuevas contribuciones de donantes, pues el 

objetivo es respetar el calendario establecido para la Iniciativa, cuya finalización, 

como se ha señalado anteriormente, se prevé para finales de junio de 2024 y su 

cierre financiero para finales de ese mismo año, tras lo cual, en los meses 

posteriores, se completarán los informes pertinentes. 

10. En el cuadro 2, que se muestra a continuación, se ofrece un resumen del 

presupuesto total de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis. 

Cuadro 2. 
Asignaciones financieras en el marco de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis 

Partida Costo en USD 

Donaciones a los países 72 865 158 

Sin asignar 0 

Coordinación y gestión general de la Iniciativa * 350 000 

Apoyo a la ejecución (consultorías, viajes) 350 000 

Gestión de los conocimientos y comunicación 339 866 

Total 73 905 024 

* Está previsto que las actividades de coordinación y gestión se completen a mediados de 2025, después del cierre 
financiero. 

11. En los últimos meses, conforme se ha ido movilizando la financiación necesaria, se 

ha comenzado a solicitar propuestas para los países, sobre la base de la lista de 

prioridades enviada a la Junta Ejecutiva del FIDA en abril de 2022. Desde la 

primera convocatoria de propuestas anunciada en el verano de 2022, se han 

aprobado hasta la fecha 15 propuestas por un total de USD 46,8 millones para 

el Afganistán, Burundi, el Chad, Eritrea, Etiopía, Haití, Madagascar, Malawi, Malí, 

Mozambique, el Níger, la República Centroafricana, Somalia, Uganda y el Yemen.  
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12. Las inversiones en los países financiadas con cargo a la Iniciativa cuentan cada cual 

con un presupuesto de USD 3,13 millones, en promedio, y un período de ejecución 

de hasta 12 meses. Está previsto que las inversiones concluyan en los siguientes 

plazos:  

i) A finales de diciembre de 2023 (Afganistán, Somalia)8; 

ii) A finales de enero de 2024 (Burundi)9; 

iii) A finales de abril de 2024 (Eritrea, Etiopía), y 

iv) A finales de junio de 2024 (Chad, Haití, Madagascar, Malawi, Malí, 

Mozambique, Níger, República Centroafricana, Uganda y Yemen). 

13. Tras recibirse la contribución del NORAD, las actividades en curso financiadas con 

cargo a la Iniciativa en el Afganistán, Burundi, Malawi, Mozambique, el Níger, la 

República Centroafricana, Somalia y Uganda recibirán fondos adicionales en función 

de las necesidades y la capacidad de absorción de cada país.  

14. En el cuadro 3, a continuación, se ofrece un resumen de las asignaciones 

financieras (iniciales y adicionales previstas) para 15 países a 18 de julio de 2023. 

Cuadro 3. 
Asignaciones financieras en el marco de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis 

País 
Asignación 

inicial 

Asignación adicional 
(excluidos los 
honorarios de gestión) 

Asignación total 
para donaciones a 

los países  

Cofinanciación 
(si procede) 

Presupuesto total 
para los proyectos 

Somalia 3 000 000* 7 000 000 10 000 000 50 000 10 050 000 

Afganistán 3 300 000* 2 024 246 5 324 246 0 5 324 246 

Eritrea 3 300 000* 0 3 300 000 0 3 300 000 

Yemen 3 300 000 0 3 300 000 0 3 300 000 

Etiopía 3 299 850* 0 3 299 850 200 000 3 499 850 

Mozambique 3 008 036* 2 768 510 5 776 546 0 5 776 546 

Madagascar 3 000 000 0 3 000 000 230 000 3 230 000 

Burundi 3 000 000* 1 840 000 4 840 000 446 477 5 286 477 

Haití 3 245 000* 0 3 245 000 0 3 245 000 

República 
Centroafricana 

3 003 608* 2 765 394 5 769 002 574 000 6 343 002 

Malawi 3 000 000* 5 060 000 8 060 000 300 000 8 360 000 

Malí 2 887 000 0 2 887 000 0 2 887 000 

Níger 3 000 000 2 760 000 5 760 000 0 5 760 000 

Chad 3 250 000 0 3 250 000 354 000 3 604 000 

Uganda 3 213 514 1 840 000 5 053 514 700 000 5 753 514 

Total 46 807 008 26 058 150 72 865 158 2 854 477 75 719 635 

* Donaciones ya aprobadas por un monto total de USD 28,2 millones. 

                                           
8 Se extenderá hasta junio de 2024, tras la recepción de la contribución adicional del NORAD. 
9 Se extenderá hasta junio de 2024, tras la recepción de la contribución adicional del NORAD. 
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B. Principales esferas de interés de las actividades de la 
Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis en los países  

15. A continuación, se describen detalladamente las categorías de los pilares de la 

Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis:  

a) Garantizar que los agricultores, pescadores y ganaderos en pequeña escala 

tengan un acceso asequible a insumos como el ganado de cría, las 

semillas, el forraje, el combustible, los fertilizantes y la tecnología 

para facilitar la continuidad de las actividades agrícolas, pesqueras y 

ganaderas y el uso continuado de maquinaria que necesite combustible (por 

ejemplo, las bombas de riego), al tiempo que se apoya la transición al uso 

sostenible de insumos y a fuentes alternativas de energía (incluidas las 

renovables), insumos y forraje, cuando sea pertinente y posible.  

b) Mejorar los sistemas y la producción de alimentos mediante la 

inversión en infraestructuras en pequeña escala a fin de aumentar la 

capacidad productiva y reducir las pérdidas posteriores a las cosechas 

gracias al desarrollo o la mejora de infraestructuras comunitarias (por 

ejemplo, infraestructuras de riego y almacenamiento de agua en pequeña 

escala, de depósito y para la cadena de frío), con sujeción a la elaboración de 

planes de sostenibilidad financiera que garantice su funcionamiento tras la 

concesión de las donaciones, así como intervenciones de desarrollo de 

capacidades para garantizar el uso sostenible de dichas infraestructuras a 

nivel comunitario, con el objetivo de maximizar la disponibilidad local, la 

seguridad y la calidad nutricional de los alimentos básicos y otros productos 

alimenticios, al tiempo que se vela por un apoyo especial a las necesidades de 

las mujeres y los niños. 

c) Apoyar el acceso a la financiación (también a los seguros y las remesas) 

para las necesidades inmediatas de los pequeños productores (con inclusión 

de los insumos agrícolas para la nueva temporada de siembra), las 

microempresas y pequeñas empresas rurales y los hogares del medio rural, a 

través de la financiación mediante donaciones que se combinarán, cuando 

proceda, con préstamos, seguros y productos basados en las remesas que 

serán suministrados por los intermediarios financieros locales.  

d) Facilitar el acceso a los mercados y a la información relacionada con el 

mercado a los pequeños productores y a las microempresas y pequeñas 

empresas rurales. Prestar apoyo a los mercados es especialmente importante 

en vista del aumento de la incertidumbre. En cuanto a la información sobre el 

mercado, esta se centrará en los datos sobre los precios en relación con la 

oferta y la demanda en los mercados locales y nacionales, así como en 

facilitar la conectividad digital en las cadenas de valor para favorecer la 

participación de los pequeños productores en el mercado y reducir su riesgo. 

16. En el cuadro 4 se ofrece una visión general de los diferentes pilares de interés para 

las 15 propuestas aprobadas hasta la fecha en el marco de la Iniciativa para Hacer 

Frente a la Crisis. La atención prestada a cada categoría varía entre países, 

dependiendo de las necesidades y de las oportunidades que ofrecen los proyectos 

de anclaje, de haberlos. Las propuestas para cada país también presentan 

diferencias en cuanto al balance entre las actividades centradas en la asistencia a 

corto plazo (por ejemplo, el suministro de insumos subvencionados o gratuitos para 

la próxima temporada de siembra) y las encaminadas a lograr un impacto a más 

largo plazo (como la inversión en infraestructuras para la gestión de los recursos 

hídricos).  
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Cuadro 4 
Visión general de los pilares de interés para las propuestas aprobadas hasta la fecha en el marco 
de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis 

País/proyecto 
Pilares de 
interés 

Afganistán (proyecto independiente) 1, 2 y 3 

Burundi (ejecución a través del Proyecto de Intensificación de la Producción Agrícola y 
Reducción de la Vulnerabilidad) 

1 

República Centroafricana (ejecución a través del Proyecto para la Mejora de la 
Productividad y el Acceso a los Mercados de Productos Agrícolas en las Sabanas)  

1 y 2 

Chad (ejecución a través del Proyecto de Fortalecimiento de la Productividad y 
Resiliencia de las Explotaciones Agropastorales Familiares) 

1 y 2  

Eritrea (ejecución a través del Programa de Desarrollo Agropecuario Integrado) 1 y 2  

Etiopía (ejecución a través del Programa de Desarrollo Participativo del Riego en 
Pequeña Escala - Fase II) 

1 y 3 

Haití (ejecución a través del Proyecto de Economía Azul Inclusiva) 1, 2 y 3 

Madagascar (ejecución a través del Programa de Formación Profesional y Mejora de la 
Productividad Agrícola) 

1 y 4 

Malawi (ejecución a través del Programa de Fomento de la Producción Agrícola 
Sostenible) 

1 

Malí (ejecución a través del Proyecto para Fomentar el Uso de Múltiples Formas de 
Energía para Mejorar la Resiliencia y la Gestión Integrada de las Tierras) 

1 

Mozambique (ejecución a través del Programa de Desarrollo de Cadenas de Valor 
Agroalimentarias Inclusivas) 

1 y 3 

Níger (ejecución a través del Programa de Desarrollo de la Agricultura Familiar en las 
regiones de Maradi, Tahoua y Zinder)10 

1 y 3 

Somalia (proyecto independiente ejecutado por el Instituto de Resiliencia ante 
Desastres de Sadar) 

1 y 2 

Uganda (ejecución a través de la unidad de gestión del Proyecto de Fomento de la 
Inclusión Financiera en las Zonas Rurales) 

1 

Yemen (proyecto independiente) 2 

 

17. A continuación, se ofrece un resumen de las esferas en que se centran 

específicamente los 15 proyectos aprobados hasta la fecha en el marco de la 

Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis: 

i) En el Afganistán, la financiación procedente de la Iniciativa fomenta la 

protección y el restablecimiento de los medios de vida y la capacidad de 

producción, así como el acceso a la financiación y a los mercados en la cadena 

de valor de los productos lácteos y otras cadenas relacionadas con la 

ganadería como las correspondientes a los sectores avícola y ovino, la lana y 

la cachemira. La Iniciativa se desarrolla en zonas donde se han ejecutado 

anteriormente proyectos financiados por el FIDA y en algunas nuevas 

provincias y distritos donde los beneficiarios previstos se asientan a lo largo 

de senderos locales y vías nómadas. Las provincias objetivo son Parwan, 

Maidan Wardak, Logar, Khost, Paktya, Laghman, Kunar, Badghis, Samangan y 

Kunduz. 

ii) En Burundi, el apoyo prestado por medio de la Iniciativa tiene por objeto 

incrementar la resiliencia de los hogares pobres del medio rural protegiendo 

sus medios de vida y su seguridad alimentaria y nutricional. Se espera lograr 

este objetivo garantizando el acceso a semillas, fertilizantes y otros insumos,   

                                           
10 Desde mediados agosto de 2023, se están analizando opciones alternativas de ejecución para las actividades en el 
Níger en el marco de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis, dadas las circunstancias derivadas del golpe de Estado 
del 26 de julio. 
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así como a servicios de asesoramiento. La zona de intervención coincide con 

las provincias comprendidas en el proyecto de anclaje en curso, a saber, 

Gitega, Karusi, Kayanza, Ngozi y Muyinga. 

iii) En la República Centroafricana, la Iniciativa fomenta la resiliencia y la 

seguridad alimentaria de los hogares rurales y su acceso a oportunidades 

económicas. Para ello, se garantiza el acceso de los beneficiarios a productos 

básicos y servicios públicos, de modo que sea posible desarrollar capacidades 

productivas esenciales, y se promueve la innovación con miras a mejorar la 

producción, la distribución y el acceso a los mercados. La zona objetivo 

comprende las prefecturas de Nana Mambéré, Ouham Pendé, Lobaye y 

Ombella M’Poko. Las actividades se concentrarán en las zonas con cultivos de 

alto potencial y las zonas de producción animal. 

iv) En el Chad, la financiación procedente de la Iniciativa tiene por objeto 

asegurar la producción de cultivos de secano, de riego por inundación y 

hortícolas en los sistemas familiares de producción agropecuaria y reducir las 

pérdidas de carne, productos hortícolas y cereales posteriores a las cosechas 

o la elaboración. La Iniciativa se desarrolla en la zona del Sahel, que, además 

de haber sido una de las más afectadas, primero por la pandemia de 

COVID-19 y más recientemente por la crisis en Ucrania, se encuentra 

fuertemente expuesta a riesgos climáticos. Desde el punto de vista 

económico, estas provincias mantienen una estrecha conexión con la zona 

urbana de N'Djamena. 

v) En Eritrea, la financiación procedente de la Iniciativa se está utilizando para 

financiar el suministro de semillas de siembra mejoradas y certificadas, 

ampliar el apoyo a la producción de biofertilizantes, distribuir sacos para 

almacenar y transportar las cosechas y proporcionar pequeñas prensas de 

aceite gestionadas por asociaciones de productores de semillas. La Iniciativa 

se desarrolla en concreto en tres zobas (regiones) seleccionadas por sus 

condiciones favorables a la producción de trigo y colza. 

vi) En Etiopía, la financiación procedente de la Iniciativa permite proporcionar a 

los pequeños hogares agrícolas bonos para insumos como fertilizantes y cal 

agrícola destinados al tratamiento de los suelos ácidos. La intervención se 

centra en las personas pobres del medio rural que sufren inseguridad 

alimentaria, en particular los hogares encabezados por mujeres y los 

jornaleros sin tierra en las regiones de Sidama; Naciones, Nacionalidades y 

Pueblos del Sur; Amhara, y Oromia. 

vii) En Haití, la Iniciativa proporciona financiación, insumos, infraestructura y 

acceso a los mercados para los ámbitos de la pesca artesanal, la ganadería, la 

producción de sal, la apicultura, la producción de arroz y la gestión de 

cuencas hidrográficas. Las intervenciones se llevan a cabo en el Área 

Protegida Tres Bahías (AP3B), que abarca los límites administrativos de 

cinco comunas (Limonade, Caracol, Terrier Rouge, Fort Liberté y Ferrier). 

Además de AP3B y las comunidades pesqueras vecinas, el proyecto se centra 

en las cuencas hidrográficas que vierten sus aguas en estas zonas.  

viii) En Madagascar, la financiación procedente de la Iniciativa se utiliza para 

proporcionar a los productores insumos como semillas y productos 

agrofarmacéuticos, así como un acceso seguro a los mercados a través de la 

organización de ventas y capacitaciones grupales. El proyecto se encuentra en 

curso en zonas fuertemente afectadas por la inseguridad alimentaria, como 

las regiones del centro (Analamanga, Amoron'i mania, Haute Matsiatra, 

Ihorombe, Itasy) y del sudeste (Vatovavy, Atsimo Atsinanana), donde 

también se produce una gran parte de los productos agrícolas dirigidos a las 

principales ciudades del país. 
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ix) En Malawi, la Iniciativa fomenta la producción y la utilización de semillas de 

leguminosas de partida entre los agricultores y el acceso a insumos de 

producción ganadera y agrícola para mejorar la productividad y la nutrición en 

la agricultura. Las zonas objetivo de la región meridional del país son 

Blantyre, Chiradzulu y Balaka. Utilizando la financiación del NORAD, el 

proyecto se extenderá a otros distritos en Machinga, Zomba, Phalombe, 

situados en la región meridional, y Karonga, en la región septentrional del 

país. Todos los distritos de la región meridional del país se vieron gravemente 

afectados por el ciclón Freddy, mientras que el distrito de la región 

septentrional se ha visto afectado recientemente por un período seco. 

x) En Malí, la financiación procedente de la Iniciativa se utiliza para distribuir 

biodigestores alimentados mediante paneles solares, así como biofertilizantes 

para los sistemas de producción agroecológica. Ya se han puesto en marcha 

actividades en las regiones de Kayes, Sikasso, Koulikoro y Ségou, destinadas 

prioritariamente a las mujeres, hombres y jóvenes de las pequeñas 

explotaciones agrícolas (agricultores, ganaderos y agropastores) más 

vulnerables al cambio climático.  

xi) En Mozambique, los recursos de la Iniciativa fomentan la producción de 

semillas de yuca, papa (patata) y frijoles y de alimento para la acuicultura, así 

como la concesión de financiación a corto plazo para solucionar los problemas 

de flujo de efectivo a que se enfrentan los pequeños agricultores. El proyecto 

también promueve el uso de tecnologías de riego que permitan ahorrar 

energía (bombas solares). Se pondrán en marcha actividades en las 

provincias de Maputo, Gaza y Inhambane, situadas en la región meridional de 

Mozambique, y en la provincia de Niassa, en el norte del país. Esta última 

provincia, la más pobre del país, acoge actualmente a un gran número de 

desplazados internos. 

xii) En el Níger, la financiación procedente de la Iniciativa permite suministrar a 

los productores insumos tales como semillas, fertilizantes y productos 

fitosanitarios y zoosanitarios y favorece las inversiones en el sector de la 

labranza y el acceso de los agricultores a los mercados intermediarios. La 

Iniciativa se ejecuta en las zonas donde se concentran los productores 

agrícolas más gravemente afectados por la inseguridad alimentaria pero las 

cuales, sin embargo, presentan un alto potencial agrícola, como las regiones 

de Maradi, Tahoua, Zinder y Dosso. 

xiii) En Somalia, la Iniciativa fomenta la capacidad de producción agrícola, las 

cadenas de suministro de alimentos (en particular la ganadería) y la 

resiliencia de las infraestructuras de riego y de suministro de agua para uso 

doméstico, prestando especial atención a la inversión en tecnologías de 

producción sostenibles. Las actividades se centran actualmente en las 

pequeñas comunidades rurales de agricultores, pastores y agropastores 

situadas en los estados miembros federados de Galmudug, Hirshabelle y 

Puntland. 

xiv) En Uganda, el objetivo de las actividades puestas en marcha en el marco de 

la Iniciativa es incrementar la resiliencia de los hogares situados en las 

comunidades productoras de palma aceitera de Buvuma, Kalangala y Mayuge. 

La financiación obtenida a través de la Iniciativa permitirá proporcionar 

insumos para la producción de maíz y soja, en particular semillas, mezclas de 

fertilizantes, herbicidas y pesticidas, con miras a apoyar la producción y los 

ingresos de los hogares durante la crisis en curso. 

xv) En el Yemen, la Iniciativa proporciona recursos para invertir en asistencia 

alimentaria a cambio de activos, lo que permite prestar apoyo inmediato a los 

medios de vida rurales de carácter vulnerable y fomentar al mismo tiempo la 

inversión en la infraestructura básica del sistema alimentario local y los 
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activos productivos de las comunidades. Las actividades se centran en las 

personas vulnerables y los hogares pobres que sufren inseguridad alimentaria 

en las provincias de Al Hodeida, Dhamar, Lahj y Taiz. Las provincias 

seleccionadas atraviesan emergencias de seguridad alimentaria o situaciones 

graves o críticas en el ámbito de la nutrición y presentan un alto grado de 

pobreza rural. 

18. Cabe esperar que los proyectos de la Iniciativa aprobados hasta la fecha beneficien 

a alrededor de 571 940 hogares a un costo aproximado de USD 127 por hogar 

objetivo.  

C. Panorama general de la ejecución de las actividades de la 
Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis 

19. Todas las actividades de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis previstas en los 

países se encuentran en una etapa temprana de ejecución o previa a la ejecución, 

debido a que los últimos meses se han dedicado al examen del diseño y de la 

calidad interna, así como a la movilización de recursos, y la ejecución solo podía 

iniciarse a fondo cuando se hubiese recibido financiación suficiente para preparar 

los convenios de financiación pertinentes.  

20. Se han puesto en marcha actividades en unos pocos países, en particular en 

aquellos invitados en primer lugar a diseñar propuestas de proyecto financiadas con 

las primeras contribuciones de los donantes. Por ejemplo, en Somalia se ha 

desembolsado el 75 % de los fondos asignados inicialmente, y en el Afganistán ya 

se ha gastado o desembolsado el 90 % de los fondos asignados. Lo mismo ocurre 

en Etiopía, donde se ha desembolsado el 100 % de los recursos procedentes de la 

Iniciativa, y en Malawi, donde a fecha de 14 de julio de 2023 ya se había 

desembolsado el 66 % de los recursos.  

21. Se produjeron retrasos en el inicio de la ejecución debido a circunstancias externas. 

En Malawi, por ejemplo, tras el paso del ciclón Freddy, el Gobierno solicitó al FIDA 

que ampliara el alcance geográfico del proyecto. La financiación adicional del 

NORAD contribuirá a hacer efectiva tal ampliación. En ocasiones, también entraron 

en juego factores internos. En Madagascar, por ejemplo, el proyecto de anclaje ha 

sido reestructurado recientemente, pero está previsto que se firme un convenio de 

financiación con la Iniciativa antes de finales de julio de 2023. 

22. Algunos de los proyectos que se encuentran en una etapa de ejecución más 

avanzada ya han generado resultados cuantificables. A continuación, se ofrecen dos 

ejemplos basados en los datos proporcionados por los equipos en los países a partir 

de observaciones y misiones iniciales. Los datos validados sobre la base del marco 

lógico de cada proyecto y del Marco de Gestión de los Resultados de la Iniciativa se 

incluirán en el próximo informe de la Junta Ejecutiva en 2024.  

 En el Afganistán, a mediados de julio, el equipo en el país informó de que el 

proyecto financiado a través de la Iniciativa había proporcionado apoyo 

técnico y en especie a 173 unidades veterinarias sobre el terreno y que estas 

habían proporcionado 945 356 dosis de vacunas a 14 353 hogares de 

pastores. Las unidades veterinarias también habían atendido a 

635 009 animales. Además, se habían creado 595 grupos de extensión con 

11 901 miembros activos, que habían recibido capacitación e insumos a 

través del proyecto y las unidades veterinarias en todas las provincias 

objetivo. Se habían identificado y seleccionado 19 aldeas para la creación de 

bancos de forraje y se había completado el 15 % de las obras de 

construcción. Asimismo, 1 367 pastores pobres de las provincias objetivo 

habían recibido capacitación sobre la importancia de utilizar medicamentos, 

vacunas y piensos de alta calidad, así como un bono valorado en USD 10 para 

tratar y vacunar a sus animales contra enfermedades frecuentes, y habían 

sido puestos en contacto con unidades veterinarias cercanas. 
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 En Somalia, aproximadamente 5 000 beneficiarios de 23 aldeas se 

registraron para recibir apoyo a través del proyecto. Se llevaron a cabo visitas 

sobre el terreno a ocho aldeas con el fin de determinar las necesidades de 

infraestructura de riego y suministro de agua en las zonas agrícolas y definir 

las esferas prioritarias de inversión en infraestructura alimentada mediante 

energía solar. Además, se ha puesto en marcha un proceso de licitación 

nacional para seleccionar posibles proveedores de bienes y servicios en los 

estados objetivo del proyecto, y los equipos en el país esperan que este mes 

se cierren los contratos de suministro y servicio, y entrega y distribución de 

productos agrícolas y paquetes de semillas forrajeras para 3 620 hectáreas, 

3 620 sacos de fertilizante orgánico, 1 750 sacos de pienso y 3 500 cabezas 

de pequeños rumiantes. 
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CRI Results Management Framework 

 

Note: Tier 1 outcome and impact indicators are expected to be measured, in most cases, at 
the level of affiliated project(s), given that the CRI responds to the urgent need to protect 
development gains related to productive livelihoods among households (households) and 
communities supported through IFAD’s programme of work. Moreover, for all IFAD-
anchored projects, it will be mandatory to assess the effectiveness of CRI activities through 
supervision and completion reporting, either embedded into IFAD’s supervisions of said 
projects or on a standalone basis, depending on the respective timelines. In the event of CRI 
resources supporting initiatives not anchored around IFAD projects, supervision and 
completion reporting will be carried out on a standalone basis. Funding for Tier 1 surveys 
will be mobilized as part of supplementary funds raised for the CRI initiative. 

Overall goal:  

To protect the development gains and livelihood of poor rural households and producers while reinforcing their 
resilience to the Ukraine war crisis in countries worse affected and already suffering from shocks. 
Objective Indicators Targets 

Tier 1: Development Results11  

Minimise impacts of 
Ukraine war crisis on 
livelihoods, resilience 
and food security of 
IFAD’s target group, and 
maintain progress 
towards IFAD12 Impact 
Targets.  

 

Number/percentage of households reporting that the 
following was maintained or improved during the CRI 
implementation period: 

 Household income   

 Value of production 

 Value of market sales 

 Food security 

Tracked 

  

Tier 2: Outreach and service delivery 

Overall outreach 

Number of households receiving support through 
CRI-financed project  

Tracked (overall and by gender 

and youth)
12

 

 

Pillar 1. Provision of 
inputs and technology 
packages to safeguard 
current and future food 
availability 

Number of small-scale producers’ accessing production 
inputs (including fertilizer) and/or related technology 
packages funded through the CRI 

Tracked (overall and by gender and 
youth) 

Afghanistan: 66,700 

Burundi: 17,032 

CAR: 1,750 

Malawi: 27,075 

Mozambique: 8,335  

Niger: 5,945 

Somalia: 7,750 

Uganda: 3,177 

  

Pillar 2. Investment in 
small scale production 
and post-harvest 
infrastructure to 
improve food availability 
and quality and reduce 
food losses and waste 

Number of small-scale rural entrepreneurs (producers 
or processors) accessing production or post-production 
infrastructure funded through the CRI 

Tracked (overall and by gender and 
youth) 

Afghanistan: 60,030 HH 

CAR: 875 HH 

Mozambique: 2,500.5 HH 

 

                                           
11 A methodological note for Tier 1 indicator surveys will be developed in parallel with the onset of CRI implementation. 
12 A share of 50% women and 25% youth will be encouraged by project teams where feasible given context. 
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Pillar 3. Facilitating 
access to financial 
services to address 
short-term investment 
capacity and improve 
rural resilience in the 
face of price shocks 

Estimated number of small-scale rural entrepreneurs 
(producers or processors) benefitting from financial 
services for short-term needs (working capital, 
remittance-based services, insurance, trade finance) 
supported by the CRI 

Tracked (overall and by gender and 
youth) 

 

Afghanistan: 20,010  

 

Pillar 4. Facilitating 
access to market 
related information to 
empower small-scale 
producers to respond to 
changing market 
opportunities and 
manage price risks 

Number of persons: 1) connected to e-platforms for 
information, 2) sending and receiving money in the 
context of value chain transactions, or 3) connected to 
other digital services related to market participation 
where relevant 

Tracked (overall and by gender and 
youth) 

Uganda: 

 3,920 people connected to 
-platforms for information 
(1,960 female and 980 
youths) 

 27,440 people sending and 
receiving money in the 
context of value chain 
transactions (13,720  
women and 6,860 youths) 

 3,920 people connected to 
other digital services 
related to market 
participation (1,960 female 
and 980 youths) 

 

Tier 3: Operational efficiency and effectiveness  

Scale Amount of funds approved Tracked 

Speed of IFAD response Average time from approval by VP
13

 to 1st 

disbursement (days) 

90 days 

Speed of implementation Disbursement rate at planned completion date 100% 

In-country partnerships 

Number of CRI-funded activities implemented through 
government entities  

Number of CRI-funded activities implemented through 
UN/RBA collaboration 

Number of CRI-funded activities implemented in 
partnership with farmers’ organizations, NGOs or 
private sector entities 

tracked 

tracked 

tracked 

Learning and knowledge 
sharing 

Number of learning/dissemination events about the CRI 
and its impact on communities facing impacts of the 
crisis and other shocks  

Number of external blogs about the CRI and its impact 
on communities facing impacts of the crisis and other 
shocks 

2 

 

2 

 

 

                                           
13 EB in the case of private sector entity recipients. 


