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EC 2017/96/W.P.8

Propuesta revisada para la realizacidon de un examen
inter pares de la funcidon de evaluacion en el FIDA

I. Antecedentes

1. En su 93° periodo de sesiones, el Comité de Evaluaciéon estudié la posibilidad de
realizar un segundo examen inter pares de la Oficina de Evaluacion Independiente
(IOE) y la funciéon de evaluacion del FIDA. El anterior examen inter pares de la IOE
se llevd a cabo en 2009 y se encomendd al Grupo de Cooperacién en materia de
Evaluacion (ECG) de los bancos multilaterales de desarrollo.

2. La IOE preparé una nota sobre el examen, que se examind en el 95° periodo de
sesiones del Comité de Evaluacion, junto con las observaciones de la direccion del
FIDA. Se acordd que se aplazaria la cuestion hasta el siguiente periodo de sesiones
del Comité de Evaluacion para examinarla en mayor profundidad y se
encomendaria a la IOE la preparacion de una propuesta revisada para apoyar las
conversaciones.

3. La presente propuesta revisada se remite al Comité de Evaluacién para que este la
examine en su 96° periodo de sesiones, el 23 de marzo de 2017. Entre otras
cuestiones, se tienen en cuenta los debates mantenidos en una reunién del ECG
celebrada en Londres en diciembre de 2016.

Il. Principales aspectos que deben considerarse

4. La IOE acoge positivamente la propuesta de realizar un segundo examen inter
pares. Sin embargo, sefiala que deben tenerse en cuenta tres cuestiones: i) el
tiempo y la carga de trabajo adicionales que requerird la tarea; ii) el costo de la
tarea; y iii) la modalidad y el contenido del examen.

5. Tiempo y carga de trabajo. Los examenes inter pares insumen gran cantidad de
tiempo de trabajo del personal, y el programa de trabajo de la IOE debera
ajustarse en consecuencia. El programa de trabajo y presupuesto de la IOE para
2017, basados en los resultados, absorberan totalmente los recursos de personal y
los recursos no relacionados con el personal para el afio en curso.

6. El Director de la IOE presidira el ECG en 2017. Su labor consistira, entre otras
cosas, en organizar dos importantes reuniones del ECG en Roma en el transcurso
de este afo. Ademas, el Director de la IOE ha sido nombrado Vicepresidente del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG) para la esfera temaéatica
relativa al uso de la evaluacion para el bienio 2016-2018, lo cual también incidira
en la carga de trabajo de la IOE.

7. Por los motivos expuestos, la IOE propone que el examen inter pares se inicie en
2018 y que el borrador del documento conceptual se examine en el segundo
periodo de sesiones del Comité de Evaluacion de ese afio. El informe del examen
podria examinarse en el periodo de sesiones del Comité de septiembre de 2019 y
presentarse a continuacion a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de ese
mismo mes.
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Resumen del cronograma

Paso Fecha

Aprobacion del examen inter pares por la Junta
Ejecutiva como parte del programa de trabajo de
la IOE para 2018 Diciembre de 2017

Examen del documento conceptual por el Comité  Segundo periodo de sesiones del Comité de

de Evaluacion Evaluacion de 2018

Aprobacion del documento conceptual por la Periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de
Junta Ejecutiva 2018

Presentacion del informe del examen inter pares Periodo de sesiones del Comité de Evaluacion
para su examen por el Comité de Evaluacion de septiembre de 2019

Presentacién del informe final del examen inter
pares a la Junta Ejecutiva Septiembre de 2019

Recursos financieros necesarios para la tarea. Una actividad de este tipo
requerira importantes recursos financieros, especialmente por la necesidad de
contratar expertos superiores y realizar misiones de consulta en Roma y en otros
lugares. El primer examen inter pares, efectuado hace siete afios, tuvo un costo
presupuestado de USD 300 000. A pesar de que se pondra especial emperfio en
controlar los costos, cabe prever una dotacién presupuestaria similar para la
realizacion del segundo examen. El costo del examen inter pares tendra que
incorporarse a los presupuestos de la IOE para 2018 y 2019 a fin de presentarse
como una partida extraordinaria, por debajo de la linea presupuestaria.

Modalidad y contenido del examen inter pares. En la ultima reunion del ECG,
las oficinas de evaluacion de otras instituciones financieras internacionales (como
el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Asiatico de Desarrollo) expresaron su
interés por que los examenes inter pares fueran supervisados por el ECG, que
cuenta con directrices elaboradas para este tipo de examenes. Como se sugirié en
el 95° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion, el ECG podria llevar a cabo el
examen inter pares del FIDA bajo la supervision del Comité. De acuerdo con las
practicas seguidas hasta ahora para el examen de otras organizaciones
multilaterales, en el examen inter pares del FIDA podrian participar consultores
externos y representantes de la red de evaluacién del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE).

Al igual que el examen anterior, el segundo examen abarcaria: i) los resultados de
la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA; ii) el contenido y la aplicacion de
la Politica de Evaluacion; y iii) el sistema de autoevaluacion del FIDA. Este ultimo
punto es fundamental, por cuanto las caracteristicas del sistema de evaluacion
independiente de una organizacion estan relacionadas con el sistema de
autoevaluacién de esa misma organizacion.

Por ultimo, la IOE toma nota de la propuesta del Comité de que los examenes inter
pares se realicen peridédicamente. Ello favoreceria la incorporacion de nuevas
iniciativas a nivel institucional y en materia de evaluacion. A este respecto, la IOE
propone realizar examenes inter pares cada 10 afos.



