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الانتقال بنظام إدارة النتائج وثيقة "تعليقات مكتب التقييم المستقل في الصندوق على 
 "والأثر في الصندوق إلى المستوى التالي

الانتقال بنظام إدارة النتائج والأثر في " بعنوان المقدم من إدارة الصندوق ترجع جذور المقترح الخلفية. -1
صندوق الذي تم للالإنمائية فعالية الإطار  إلى( .7EB 2017/120/R)" الصندوق إلى المستوى التالي

في تطور الصندوق كمنظمة قائمة على النتائج. وكان من بين التالية الخطوة المنطقية  بوصفهتصميمه 
الصندوق أهداف  عن طريق تسلسل نظام إدارة النتائج والأثرإصلاح  الأنشطة الرئيسية المقترحة فيه

نظام إدارة النتائج من مؤشرات  قطرية وتنقيح المجموعة الحاليةومشروعات من خلال برامج  المؤسسية
 .هاوطريقة قياس والأثر

عن طريق الحد و . المخرجات والنواتج على مستويي الرئيسيةمجموعة من المؤشرات  تونتيجة لذلك، وضع -2
 سيتم تعميم، مشروعاتدارة الأهميتها بالنسبة لإ وضمان هاالمؤشرات، وتبسيط متطلبات قياسمن عدد 

 جراءالإالوثيقة  كما تعرض. اترصد وتقييم المشروعفي نظم  بفعالية أكبرالمقترحة  المؤشرات الرئيسية
 ضمان تنفيذها بنجاح.الرامية إلى جهود بناء القدرات و  المؤشرات الرئيسية المتبع في تفعيل

فرصة إبداء بلصندوق في امكتب التقييم المستقل يرحب ، (2011في الصندوق )مع سياسة التقييم  وتماشيا   -3
 تعليقات، على النحو الوارد في الفقرات التالية.

نظام إدارة إطار التي بذلتها لتنقيح  جهودعلى الإدارة الصندوق ب مكتب التقييم المستقلشيد ي تعليقات عامة. -4
 مشروعاتعلى مستوى الوالتقييم تحسين الرصد ب متزايدالهتمام المنظمة لا اساعكالذي يمثل ان، النتائج والأثر
أيضا مؤشرا على عزم الصندوق يمثل هو و . والإبلاغ عنهانتائج التدخلات التي يمولها الصندوق  نحو قياس

 المستقبلية.و الجارية العمليات التعلم من عملياته ومن التقييمات المستقلة، لتحسين تصميم وتنفيذ 

 إدارة النتائج والأثرنظام بين  ةالروابط القائم وتوضيح لمواءمةويعرب مكتب التقييم المستقل عن تقديره  -5
لإطار الاستراتيجي للصندوق ل المواضيعي مجالات التركيزوالأهداف الاستراتيجية الجديدة للصندوق و 

 عدد المؤشرات ة والحد منأهداف التنمية المستدامبكثر وضوحا الأ الروابط، فضلا عن 2016-2025
دراج موارد ل هاوتبسيط بعاد الأفي برامج الفرص الاستراتيجية القطرية، بما في ذلك  اتمشروعرصد وتقييم الوا 

 تصنيف البيانات.لضافية الإ

في هذا و . نظام إدارة النتائج والأثرالجديد للزيادة تعزيز الأساس المنهجي للإطار  مجالهناك ومع ذلك،  -6
رفع  لتقييم المستقلمكتب اود ي، الصندوق وثيقة المقدمة من إدارةلالصدد، استنادا إلى استعراض شامل ل

نظام إدارة لالجديدة  الرئيسيةالمؤشرات  بنشرالصندوق قدما  مضي عندمناقشة تستحق التفكير والتعليقات 
قياس مؤشرات على  (2)قياس الأثر على الفقر الريفي؛  (1): وتتصل هذه التعليقات بما يلي. النتائج والأثر

 المؤشرات المختارة. تعاريف (4) تجميع النتائج؛ (3؛ )النواتجمستوى 

بهدف قياس نتائج وأثر  2003في عام  نظام إدارة النتائج والأثرع ض  و   .الأثر على الفقر الريفيقياس  -7
على  مؤشرات رئيسيةعلى مل الإطار الجديد المقترح ت. ويشوالإبلاغ عنها عمليات التي يدعمها الصندوقال
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قياس  يستبعد، وبالتالي اتفي نظم رصد وتقييم المشروع سيتم إدراجها مستويي المخرجات والنواتج فقط
 .نظام إدارة النتائج والأثرمن الواقع على أرض  الفقر الريفي الأثر على

من خلال برنامج تقييم الأثر، مع التركيز  الفقر الريفي الأثر على بتقييمتقييم والأثر و البحوث شعبة وستقوم  -8
وستنطبق نتائج كاملة(؛ الحافظة الئة من افي الم 15) مشروعاتبشكل أساسي على مجموعة فرعية من ال

 :فيما يتعلق بما يليهناك حاجة إلى مزيد من الوضوح  ،. وفي هذا الصددهذا التحليل على الحافظة

شعبة  الذي تقوم بهنتائج تحليل الأثر  لتعميمالاستقراء التي سيتم استخدامها  وأساليبمنهجية  (1)
 ؛والأثرتقييم و البحوث 

مبادرة تقييم في قاس التي تومؤشرات الأثر  نظام إدارة النتائج والأثرل المؤشرات الرئيسيةالتكامل بين  (2)
وضعت بما يتوافق مع مبادرة تقييم  المؤشرات الرئيسية( أن 11الفصل الخامس )الفقرة ويؤكد الأثر. 
للروابط نطاقا أوسع  اذلك، لا تتضمن الوثيقة وصف وعلى الرغم منالاطمئنان. يدعو إلى  مماالأثر 
شعبة البحوث  يسهاتقالتي ومؤشرات الأثر  المخرجات والنواتجعلى مستوى  المؤشرات الرئيسيةبين 

 ؛تقييم والأثرو 

. والإبلاغ عنه في المائة 85 والبالغة مشروعاتمن الللنسبة المتبقية  يالفقر الريف الأثر علىتقييم  (3)
معلومات عن  مشروعاتجميع الأن تقدم  من المنتظر، 12من ناحية، كما هو موضح في الفقرة ف

 مقدم مندعم بلأثر ات ل، وسيتم تشجيع البلدان على إجراء تقييم1على الحد من الفقر الريفي أثرها
أنه لم بما خرى، الأناحية المن و . الرصد والتقييم بناء القدرات في مجال مبادرتيالصندوق من خلال 
(، 4 النقطة، 10)الفقرة  الانتهاءية ومسوحات عند أساسمسوحات إجراء  مشروعاتيعد مطلوبا من ال

 قد يكون ذلك عاملا مثبطا لقياس الأثر.ف

 باستخدام منهجية النواتجتقييم مؤشرات ب مشروعاتالتقوم سوف  .النواتجمؤشرات على مستوى القياس  -9
ممارسة ناجحة. ، والتي تعتبر يا والمحيط الهادتجريبها في منطقة آسي ىالتي جر المسوحات السنوية للنتائج 

 ،نطاقا لسبب نجاح منهجية تقييم النتائج هذهأوسع  من إدراج توضيحوثيقة ال سوف تستفيدوفي هذا الصدد، 
وتعد مسوحات النتائج تحسنا في أثناء تنفيذها.  والمشاكل التي صودفت ،ولأوجه القصور ذات الصلة

 في الماضيمنهجية  غير أن مكتب التقييم المستقل اكتشف أوجه قصورالصندوق. في ممارسات القياس 
البرامج  اتتقييم تعلى وجه الخصوص، كما لاحظو في المستقبل.  في مسوحات النتائج يتعين معالجتها

لدلالة لم تختبر ا فإن مسوحات النتائجفي الهند وبنغلاديش،  مكتب التقييم المستقل ة التي أجراهاالقطري
ناقش ؛ ولم ت)المقارنة( اتمشروعالمشمولة بالغير المشمولة بالمشروعات و الأسر للفروق بين حصائية الإ

ولا ينبغي أن استراتيجية أخذ العينات المعتمدة وآثارها على المقارنة بين عينات المشروع وغير المشروع. 
 التكاليف. زيادة كبيرة في أوجه القصور هذهتحسين يترتب على 

                                                      
1
التقييم الذاتي والتقييم المستقل في الصندوق أن تستمر المشروعات التي يدعمها الصندوق بتقدير الأثر على  يتتطلب اتفاقية الاتساق الجديدة بين نظام  

  .الفقر الريفي



EC 2017/96/W.P.7/Add.1  

3 

 2017 /أيلولسبتمبر منالموافق عليها الحديثة أو الجديدة )مثل تلك  مشروعاتالأن تقدم ومن المتوقع  -11
 نظرا لأن ما طموحا إلى حدهذا الأمر ولكن يبدو  ؛2019بحلول عام  النواتجعن  معلوماتفصاعدا( 

 .إلا عند منتصف المدة النواتجمستوى ما لا تبلغ عن النتائج على عادة  مشروعاتال

تجريبية ستعتبر  فإنها، فعلاجديدة  النواتججميع مؤشرات  بالنظر إلى أن: "هأن على 27الفقرة تنص وأخيرا،  -11
مسوحات ال)جنبا إلى جنب مع استبيانات تحسينها مع مرور الوقت يتم وس نشرهاالسنوات الأولى من في 
المؤشرات وقت وموارد لتنفيذ لما هو مطلوب من نظرا و ". اكتساب الخبرة بعدسنوية للنتائج المرتبطة بها( ال

، قد يكون من المفيد إجراء بعض الدراسات التجريبية في البداية هاوالإبلاغ عن هاوقياس الجديدة الرئيسية
بصورة مؤشرات ال نشرفي كل منطقة أو لكل مجال مواضيعي(، قبل  دراسةمواعيد نهائية واضحة )ربما ب

 شاملة.

بلاغتجميع و ال -12 في  المؤشرات الرئيسيةسيتم إدخال  النشر إلى أنهتشير خطة  للصندوق. الرئاسيةالهيئات  ا 
إعادة ، وكذلك 2017 /أيلولمن سبتمبر اعتباراالمجلس التنفيذي  يتعين أن ينظر فيهاالتي  مشروعاتجميع ال
التي  مشروعاتال غير أنه سيتعين على. ذلك أو بعد 2019 عام غلق فيالتي ستالجارية  مشروعاتلل تهيئتها
طار قياس الثالث من إ مستوىالفي  نظام إدارة النتائج والأثرأي من مؤشرات  عنالإبلاغ حاليا تقوم ب
بما يسمح بالإبلاغ بشكل لقيام بذلك حتى انتهائها، في التجديد العاشر لموارد الصندوق أن تواصل ا النتائج

كون هناك مجموعة من تس ،. وبالتاليفي التجديد العاشر لموارد الصندوق جطار قياس النتائكامل عن إ
 المؤشرات الرئيسيةالقديمة و  نظام إدارة النتائج والأثرالإبلاغ عن كل من مؤشرات تقوم بالتي  مشروعاتال

في وقت  الإبلاغأحكام أكثر تفصيلا بشأن طريقة  ه سيتم تقديمأنتشير إلى الوثيقة  أن وفي حينالجديدة. 
على الأقل عن العبء المحتمل على  تستطيع أن تعطي فكرة تسيكون من المفيد إذا كانفإنه لاحق، 

لمؤشرات لنتائج السنوي ال)مثل الموارد اللازمة لإجراء مسح  ضافيالإ المطلب هن هذالناتج ع مشروعاتال
ى ( وكيف يمكن التغلب علوما إلى ذلكمخصصة وقت تصميم المشروع، للنواتج والتي لم تكن  الرئيسية

 .ذلك

عدد الأشخاص الذين زادت " بشأنمؤشر ال، يمكن تعريف الأثرعلى مستوى  ريف المؤشرات المختارة.اتع -13
يمكن (، 2)الجدول  الرئيسيةأكثر وضوحا. ومن بين المؤشرات بصورة ( 1" )الجدول قدرتهم على الصمود

زيادة الفوائد التي يحققها الفقراء الريفيون " 2 الهدف الاستراتيجي إعادة النظر في مؤشراتبالإدارة  تقوم أن
الوصول إلى بلا تتعلق مباشرة به ن مؤشرات المخرجات والنواتج المرتبطة إ"، حيث من المشاركة في السوق

 سبة النساء اللواتين أن(، في حين 2المتعلقة بالتغذية )الجدول  الرئيسيةالمؤشرات  صوفيما يخالأسواق. 
لى مؤشر أكثر إشارة فمن شأن الإترحيب، يحظى بال اتقدميعتبر الغذائي  هنن نوعية نظاميبلغن عن تحس

 المقارنة مع عمل الشركاء الدوليين الآخرين. ييسررسوخا على نطاق واسع، مثل التقزم، أن 

الصندوق لإعادة النظر في  التي بذلهاتقديره للجهود  مكتب التقييم المستقليكرر  ختامية.الملاحظات ال -14
(، لجعله أكثر بساطة وتنظيما وتقبلا للاحتياجات نظام إدارة النتائج والأثرالنتائج )بشأن الإبلاغ عن نظامه 

على هذا الأمر والجهود المبذولة للتغلب  الذي يتطلبهكبير من العمل ال قدرللالمتغيرة للمنظمة، وأيضا 
 .صودفتالتحديات التي 
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النظر بعناية في التعليقات الواردة أعلاه عندما تبدأ في الصندوق على إدارة  التقييم المستقلمكتب شجع وي -15
 لمزيد من الحوار حول هذه المسألة. اظل متاحيو  ؛نظام إدارة النتائج والأثرإطار  تنقيح

 

 


