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  على تقرير التقييم التجميري عن دعم الصندوق لتوسيع نطاق النتائج رد الإدارة

متتب التقييم  أعدهالذي  تقرير التقييم التجميع: عن دعم الصندوق لتوسيع نطاق النتائجإدارة الصندوق برحب ت -1
بشأن توسيع النطاق ف:  وتطور التفتيرمعظم التقدم المحرز  التقريرويسرها أن يعتس  ،المستقل ف: الصندوق

 .الصندوق

نظرا لطبيعة التقييم التجميع: والإطار الزمن: الذي تمت تغطيته، لم يتن بإمتان التقرير استخلاص و  ،غير أنه -2
العاشر تنتيجة لالتزام التجديد  2015/2016استنتاجات بشأن فعالية النهج الجديد الذي وضعه الصندوق خلال 

تتماشى مع  ورغم ذلك، تلاحظ إدارة الصندوق أن توصيات التقييم التجميع:موارد الصندوق بشأن توسيع النطاق. ل
، الذي صدر ف: الإطار التشغيل: لتوسيع نطاق النتائجف:  عرّفتما هو م –النهج الجديد لتوسيع النطاق 

 . والت: يتم تنفيذها بالفعل – 2015ديسمبر/تانون الأول 

منظم ومتسق للفرق القطرية للصندوق بشأن تيفية هو توفير توجيه  الإطار التشغيل:ف: حين أن الهدف من و  -3
على السواء، تعترف إدارة الصندوق بأن  على مدى دورة المشروعو  بشتل منتظمتعميم هذا النهج ف: العمليات، 

 .ز، تما أوصى تقرير التقييم التجميع:وع: موظف: العمليات وتوافق آرائهم بشأن النهج الجديد يحتاج لأن يعز 

 يرد أدناه رد مفصل على تل مجموعة من التوصيات:و  -4

  .توسيع النطاق قابليةترزيز البرامج القطرية ودورة المشروعات لأغرا  ترزيز  -1توصية ال

رص الاستراتيجية القطرية علاوة توسيع النطاق ف: برامج الف توسيع النطاق ومسارات قابلية توسع ف: تقديرال أ( )
لى أن تبزغ تصميم المشروعات. على  الأدلة على الفوائد  توسيع النطاق وتبرز قابليةاللمحات الثاقبة ف: وا 

اتيجية القطرية والمشروعات أن تتون اختيارية، وأن تعط: ر مج الفرص الاستاالمستدامة، يتوجب على بر 
ة الصندوق وميزته تانات النجاح والاستدامة عالية ومتوائمة مع نقاط قو الأولوية للمجالات الت: تعتبر فيها إم

  .النسبية

 قابليةإدارة الصندوق ملتزمة بالتامل باستخدام الإجراءات والعمليات الموجودة لضمان أن  .فق عليهتم
 .بشتل ملائمعمليات الصندوق يتم تقديرها وتعزيزها  توسيع نطاق

توسيع النطاق من البداية  مسارات وتحديد نطاقالتوسيع  قابليةتقدير  ووفقا للإطار التشغيل:، سيتم
نما)الاستراتيجية القطرية وتصميم المشروع( لضمان أن المشروعات الناجحة ليست تدخلا لمرة واحدة، و   ا 

 ذتوسيع النطاق المحددة لتنفي مسارات أثر أوسع ومستدام على الفقر. ومن المقصود أن تشمل وسيلة لتحقيق
دارة المعرفة(  استراتيجية توسيع النطاق أنشطة غير إقراضية )الانخراط ف: السياسات، وتعزيز الشراتات، وا 

ق المتوقع امهمة لإيجاد، من بين جملة أمور أخرى، الفضاء النقدي والمال: الضروري للغاية لتحقيق النط
 بصورة مستدامة.

 الإجابة عليها عند تل خطوة من دورة المشروع لتقدير أدخل الإطار التشغيل: عددا من الأسئلة الت: ينبغ:
من الإطار التشغيل:، "أسئلة للنظر فيها قبل  6يوفر الإطار . وبوجه أتثر تحديدا، نطاقالتوسيع  قابلية

المستدامة،  نطاقالتوسيع  قابليةويجري تقدير . نطاقالتوسيع  قابليةتوسيع نطاق المشروع"، أساسا لتقدير 
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توسيع عملية صنيف لغرض تحة المطرو الأسئلة أيضا خلال عملية ضمان الجودة من خلال إلى حد تبير 
 1النطاق.

العديد من المبادرات الت:  الصندوقإدارة تتابع ، نمائيةفعالية الإالتجزء من إطار و ما سبق، وبالإضافة إلى 
قراضية ورصد الأنشطة غير الإ نفيذطريقة قياس نتائج المشروع، وت نمن شأنها أن تساعد على تعزيز تل م

 .على المستوى القطري

توسيع النطاق خلال التنفيذ )بما ف: ذلك المعوقات المحتملة المنبثقة عن تصميم  قابليةشروط تقدير  ب( )
مع القادة المحتملين ف: الحتومة ومع  المشروعات وتنفيذها وعن السياسات العامة السائدة( وتقاسم النتائج

  )أي الجهات المانحة، والتيانات الخاصة، والمنظمات المجتمعية واتحاداتها(.ين الآخر الشرتاء 

طوال دورة المشروع،  توسيع النطاق قابليةفرصة لتقدير : تشغيلتما ذتر أعلاه، يوفر الإطار ال. متفق عليه
الآراء من خلال لمعرفة لبناء توافق ف: ان هامان لمصدر ودعم التنفيذ  شرافالإبما ف: ذلك أثناء التنفيذ. 

 نمائيينشرتاء الإالو ، مختلف المستويات علىوالمسؤولين الحتوميين  ،مع المجتمعات الريفية نخراطالا
 .الآخرين من القطاعين العام والخاص

من  عالمشرو  ط الصندوق بما يتعدى إنجازخرار ف: انالتوسيع النطاق، الاستمر  وعندما تتوفر الفرص الواعدة ج( )
بحيث يتعزز إحساس الملتية من قبل  ،رساء الشراتات وحوار السياساتوا   ،راحل إضافيةخلال تمويل م

امج الأتبر ر الحتومة والشرتاء الإنمائيين الآخرين، ويتم تشذيب النهج وتيسير تبن: النهج المثبتة من قبل الب
   اتيجيات والسياسات العامة.ر والاست

عملية  وسيع النطاقأن ت قييم المستقل ف: الصندوق علىمتتب التمع الصندوق إدارة  وافقت. متفق عليه
الإطار التشغيل:،  تمت الإشارة إليه ف:تما و لصندوق لمرة واحدة. لتدخل من  لأبعدعادة تدوم طويلة، و 
لى أطول.  ازمني اأفقف: العادة وهذه تغط: تخطط بعناية وتدعم،  مساراتتوسيع النطاق يتطلب  نب اجوا 

الجهود  الصندوق إدارةستتثف ، تقرير التقييم التجميع:مع توصية بما يتلاءم التشغيل:، و أحتام الإطار 
الجارية لتعزيز توسيع نطاق التدخلات الناجحة على طول مسارات واضحة المعالم يمتن أن تغط: مراحل 

. وعلاوة على أساس مستداموسيع النطاق تمن تمتين لات اللازمة لفضاءضمن خلق التالتمويل اللاحقة، و 
طة لقياس ما إذا تانت متوسمع أهداف مسارات التما هو مطلوب ف: الإطار، سيتم تحديد و على ذلك، 

   .تسير ف: الاتجاه الصحيح

                                                      
 لى سبيل المثال:ع 1

لت: سيوسع نطاقها، استنادا إلى الأدلة الت: تظهر أن النماذج/التدخلات الت: ا"ما مدى تحديد تصميم المشروع بوضوح للنماذج/التدخلات المحددة 
 تم اختبارها فعالة وتفؤة. وما مدى واقعية النموذج لتوسيع المشروع إلى النطاق المطلوب؟ وهل تم تحديد مخاطر توسيع النطاق بشتل صحيح

 وتخفيف آثارها؟" 
مستفيدون "ما مدى تحديد المشروع، ووصفه، وتقديره للمسارات الرئيسية والمحرتات الرئيسية ) الحتومة، والقطاع الخاص، والشرتاء الإنمائيون، وال

 من المشروع( الت: ستوفر قابلية توسيع النطاق والاستدامة بعد حياة المشروع." 
فية للمؤسسات المناسبة وتقديره لقدراتها على المض: بالبرنامج قدما، بما ف: ذلك إمتانات استقطاب المزيد من "ما مدى تحديد المشروع بصورة تا

حداث تغييرات ف: السياسات للوصول إلى النطاق المطلوب."    الشرتاء، والموارد، وا 
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مفهوم توسيع  بهدف إيضاح و . في الصندوق لدعم توسيع النطاقأقوى وحوافز  توافق في الآراءبناء  -2توصية ال
ات ملموسة ر الصندوق الترويج للتبادل بين موظف: العمليات وتعريضهم لخبالنطاق وتحفيز الموظفين، يتوجب على 

   ات القطرية(.ر لتوسيع النطاق )مثلا من خلال الزيا

توسيع النطاق وع: أقوى حول منهجية لتزم ببناء تهذه التوصية و  مع الصندوق بالتامل إدارةتتفق . متفق عليه
 مدراء البرامج القطرية أتاديميةتدريبية من خلال  أحداثتعقد الإطار التشغيل:. وسوف على النحو المحدد ف: 

تمال لتترون: لاست. تما يجري وضع خطة للتعلم الإالنطاقع بشأن توسيوتعزيز التبادلات بين الموظفين  يسيرلت
ف: النجاحات  أملعرض والتلأيضا أن يتم متابعة أحداث التعلم ل الصندوق إدارةن ضمالتعلم وجها لوجه. وست

 بتوسيع النطاق.والتحديات المتعلقة 

 اتسيع النطاق عوضا عن مجرد الإمكانتو  مساراتإعداد ب المترلقة الأدلةوضع أهداف تستند إلى  -3توصية ال
أن يرتز أتثر على إلى سيتون من الهام جعل التقدير أتثر موضوعية. فف: فترة إنجاز المشروع، يحتاج التقدير  الرامة.
قامةالدروس، وتقاسم قابلية توسيع النطاق اهينر وات الملموسة )مثلا تحليل بالخط الشبتات( الت: اتخذت لتشجيع  ، وا 

  مهم بتوسيع النطاق، وبشأن الاتفاقات المبرمة مع الشرتاء والأطر الزمنية الموضوعة لتنفيذها.از اهتمام شرتاء التنمية والت

نطاق" مجموعة من الأسئلة الت: ترتز الالإطار التشغيل: ف: قسم "التقييم الذات: وتوسيع يقترح . متفق عليه
، دائرة إدارة البرامج، التابعة لوحدة برمجة العمليات وفعاليتها وتقوممحتملة". ملموسة بدلا من " ديراتعلى تق
ضمان لإنجاز المشروع، و  ضلاستعراف: المبادئ التوجيهية  على نحو أفضل خطوات لتعتس هذا النهجباتخاذ 
مسار توسيع  وضعف:  ةتخذلمملموسة االخطوات النجاز أتثر ترتيزا على الإ عند وسيع النطاقت ديرأن تق
 جودةلتعزيز  2015ول تانون الأ/منذ ديسمبر الت: وضعت ،عملية الاستعراض تشملف: هذا الصدد، و . النطاق

  .الأداء تصنيفات، استعراضا أتثر صرامة اتتقارير إنجاز المشروع

تاريخه،  وحتى .يتوجب على مكتب التقييم المستقل وضع تصنيفات منفصلة للابتكار وتوسيع النطاق -4توصية ال
لسابقة عندما دمج ا قدرت تقارير التقييم الابتتار وتوسيع النطاق بتصنيف واحد مفرد للموضوعين معا، امتثالا للممارسة

فإن ، 2015: لعام الإطار التشغيل ، وف:اض معهد بروتينغزر استع ف:وتما لوحظ  أنه المفهومين. إلا ينالصندوق بين هذ
 بطين إلا أنهما لا يتطابقان. وبهدف الوصول إلى وضوح مفاهيم: أفضل، وبغية تعزيز المقارنةان تانا متر ين المفهوميهذ

  من الابتتار وتوسيع النطاق.ت الذاتية، لا بد من فصل التصنيفات لتل ار بين التقييمات المستقلة والتقدي

مع نظم للمواءمة  متتب التقييم المستقل ف: الصندوقهذه التوصية، وقرار الصندوق ب. ترحب إدارة متفق عليه
توسيع النطاق أنه ف: حين أن الابتتار و  الصندوق على إدارةف: الواقع، توافق و التقييم الذات: ف: هذا الصدد. 

 .منهما بالضرورة على تل التقدير نطبق نفسيلا  قد، و انالمفهومين مختلفن إلا أارتباطا وثيقا،  انرتبطم


