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Apercu du programme de travail et budget axé sur les
résultats pour 2017 et plan indicatif pour 2018-2019 du
Bureau indépendant de I’évaluation du FIDA

Introduction

1. Le présent document propose un apercu du programme de travail et budget du
Bureau indépendant de I'’évaluation du FIDA (IOE) pour 2017 et un plan indicatif
pour 2018-2019. Conformément a la Politique de I’évaluation au FIDA®, le budget
d’lOE est distinct du budget administratif du FIDA?. Elaboré en consultation avec la
direction du FIDA, le présent apercu tient compte des retours d’'information et des
priorités exprimés par les organes directeurs du FIDA en 2015.

2. Contexte. Le FIDA prévoit d’accorder, sur ses propres ressources, 3,2 milliards
d’'USD de préts et dons durant la dixieme reconstitution des ressources du FIDA
(FIDA10, 2016-2018). FIDA10 comporte plusieurs priorités opérationnelles visant a
atteindre I'objectif général du FIDA de transformation du monde rural. Parmi ces
priorités figurent le développement d’une agriculture paysanne durable et inclusive,
la nutrition, I'adaptation au changement climatique, la reproduction a plus grande
échelle, I’égalité des sexes et I'autonomisation des femmes. Ces domaines
prioritaires sont inscrits dans le Cadre stratégique du FIDA pour 2016-2025. En
outre, la décentralisation institutionnelle et la viabilité financiére sont des themes
qui présentent un intérét majeur pour renforcer I'efficacité du FIDA en matiére de
développement ainsi que son efficacité institutionnelle.

3. Ces plans et priorités forment le contexte du programme de travail de I’évaluation
indépendante du FIDA. L'apercu a été élaboré en appliquant la grille d’aide a la
sélection d’IOE aprés un examen attentif des priorités fixées pour FIDA10° et du
Plan a moyen terme pour 2016-2018. Il a également été tenu compte de la vision
stratégique a moyen terme d’IOE pour 2016-2018, qui est ancrée sur la Vision
stratégique du FIDA pour 2016-2025 et qui constitue le cadre plus général des
activités d’'lOE pour les deux prochaines années (encadré 1).

Encadré 1
Enoncés de mission et de vision d’'IOE

Mission
Promouvoir I'obligation redditionnelle et I'apprentissage par le biais d’évaluations
indépendantes, crédibles et utiles des activités du FIDA.

Vision
Accroitre I'impact des opérations du FIDA pour une transformation durable et inclusive du
monde rural par le biais de I'’excellence dans I’évaluation.

4. Lorsqu’il a élaboré son programme de travail et budget, IOE a tenu compte de la
nécessité de continuer a fournir des évaluations de grande qualité. Une
méthodologie rigoureuse et une analyse approfondie sont fondamentales pour
qu’lOE remplisse sa mission en matiere d’obligation redditionnelle et
d’apprentissage. Depuis janvier 2016, IOE applique la méthodologie décrite dans la
deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation a tous les types d’évaluations.

! La version révisée de la Politique de I'évaluation au FIDA est disponible & I'adresse
www.ifad.org/gbdocs/eb/102/f/EB-2011-102-R-7-Rev-2.pdf.

2 Voir la Politique révisée de I'évaluation au FIDA, paragraphe 38: "L'enveloppe budgétaire d'lOE et le budget
administratif du FIDA seront déterminés indépendamment I'une de l'autre."

% Le rapport final sur la Consultation sur FIDA10 est disponible & I'adresse
https://webapps.ifad.org/members/gc/38/docs/french/GC-38-L-4-Rev-1.pdf.
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Le Manuel de I'évaluation codifie les méthodes et processus a appliquer a tous les
types d’évaluations réalisées par IOE, notamment les évaluations au niveau de
I'institution (ENI), les évaluations de stratégie et programme de pays (ESPP), les
évaluations de projet, y compris les évaluations de I'impact, et les rapports de
synthése d’évaluations. Ce manuel a rationalisé la méthodologie et les processus
d’évaluation d’'lIOE, ce qui a renforcé la rigueur méthodologique, amélioré I'analyse
et réduit les colts unitaires au minimum. Ce nouveau manuel sert aussi de base
pour I’élaboration, avec la direction du FIDA, d’'un nouvel accord d’harmonisation
visant a aligner les méthodologies utilisées par les systémes d’évaluation
indépendante et d’autoévaluation du FIDA. L’objectif de cet accord est de veiller a
ce que les deux systémes contribuent a la réalisation des objectifs du FIDA en se
renforcant mutuellement.

Ce document présente le programme de travail et budget sur la base d’une
évaluation critique des besoins et non du seul budget actuel®. Il illustre
I'articulation entre le programme de travail et les dépenses, et précise la répartition
des co(ts inscrits au budget, en particulier les dépenses hors personnel, y compris
les colts afférents aux consultants. De plus, le présent document fournit des
précisions sur les dépenses effectives en 2015, I'utilisation du budget jusqu’au

15 juin 2016 et les estimations actuelles relatives a son utilisation a la fin de 2016.
Les informations figurant dans ce document seront mises a jour, en fonction de
leur disponibilité, jusqu’a la soumission de la version finale au Conseil
d’administration en décembre 2016.

Le présent apercu sera plus amplement développé avec I'intégration des
observations que formulera le Comité de I'évaluation a sa quatre-vingt-treizieme
session, en septembre 2016, et compte tenu des remarques que le Comité d’audit
et le Conseil d’administration émettront a I’occasion de leur session de

septembre 2016. Conformément a la Politique de I’évaluation au FIDA, le document
révisé sera examiné par le Comité de I'évaluation a sa quatre-vingt-quatorzieéme
session, le 13 octobre 2016.

Le document final sera examiné par le Conseil d’administration en décembre 2016.
Auparavant, le Comité d’audit examinera le projet de budget en novembre 2016,
en méme temps que le budget administratif du FIDA pour 2017. Le budget sera
ensuite soumis, sur recommandation du Conseil d’administration en

décembre 2016, a I'approbation du Conseil des gouverneurs en février 2017. La
présente proposition reprend les principes et paramétres de budgétisation
(notamment le taux de change, le colt standard des postes du personnel et le taux
d’inflation) utilisés par la direction du FIDA pour préparer son propre budget
administratif pour 2017.

Le présent document est structuré en cing sections. La section Il expose: les
résultats obtenus a ce jour dans le cadre du programme d’évaluation pour 2016;
I'utilisation globale du budget 2015; I'utilisation du budget jusqu’au 15 juin 2016 et
I'utilisation prévue pour I'ensemble de I'année 2016; et I'utilisation des 3% de
crédits reportés du budget 2015 d’IOE. La section Ill présente une bréve
description des objectifs stratégiques d’IOE, tandis que la section IV se concentre
sur les activités d’évaluation proposées pour 2017. La section V, enfin, présente les
grandes lignes du projet de budget initial et des besoins de ressources humaines
pour 2017 afin qu’lOE puisse exécuter son programme de travail et atteindre ses
principaux objectifs de maniére efficace et dans les délais prévus.

* Voir le procés-verbal de la cent septiéme session du Conseil d'administration (document EB/107/Rev.1,
paragraphe 29).
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Point sur la situation actuelle

Faits marquants de I’'année 2016

IOE prévoit que, d’ici a la fin de I'année, toutes les activités inscrites au
programme de travail pour 2016 auront été mises en ceuvre. Les principales
réalisations a ce jour sont les suivantes:

Achévement de I'ENI du Systéme d’allocation fondé sur la
performance (SAFP) du FIDA®. L’'ENI a été achevée dans les temps et
présentée au Comité de I'évaluation en mars et au Conseil d’administration
en avril 2016. Ses conclusions et recommandations devraient fournir des
éléments utiles a la formulation du document de conception révisé du SAFP,
qui sera présenté par la direction au Conseil d’administration en

décembre 2016.

Lancement de la nouvelle ENI formative sur I’expérience du FIDA en
matiére de décentralisation. Le document d’orientation de 'ENI® a été
présenté au Comité de I'évaluation en mars 2016, reprenant les observations
formulées par les membres du Comité. L’évaluation est en cours et sera
achevée en septembre 2016 en vue de sa présentation au Conseil en
décembre 2016. Les conclusions de cette évaluation fourniront des éléments
utiles a I’élaboration du plan de décentralisation institutionnelle, que la
direction prévoit de présenter au Conseil d’administration en décembre 2016.

Elaboration de la deuxiéme édition du Manuel de I’évaluation du
FIDA’ et préparation de I’accord d’harmonisation entre les systémes
d’évaluation indépendante et d’autoévaluation du FIDA. IOE réalise ses
activités d’évaluation prévues pour 2016 conformément aux dispositions de la
deuxiéme édition du Manuel de I'’évaluation. Le présent apercu utilisant la
terminologie adoptée dans le nouveau manuel, les évaluations de la
performance du projet (EVPP) sont désormais appelées, en anglais, "project
performance evaluations”, et les évaluations de programme de pays (EPP)
sont maintenant nommeées "évaluations de la stratégie et du programme de
pays" (ESPP). Ce manuel jette en outre les bases d’'un accord d’harmonisation
révisé entre I0OE et la direction du FIDA sur les fonctions d’évaluation
indépendante et d’autoévaluation du FIDA.

Finalisation du Rapport annuel 2016 sur les résultats et I'impact des
opérations du FIDA (RARI). Comme I'a décidé le Conseil d’administration
en septembre 2015, le RARI et le Rapport sur I'efficacité du FIDA en matiéere
de développement (RIDE) seront tous deux présentés a la session de
septembre 2016 du Conseil d’administration. Conformément a la Politique de
I’évaluation au FIDA et au mandat et au réglement intérieur du Comité de
I’évaluation du Conseil d’administration, le Comité de I'évaluation continuera
d’examiner ce document avant son examen par le Conseil d’administration. Le
theme d’apprentissage du RARI de cette année est la gestion des savoirs,
I'accent étant mis sur I'apprentissage pour améliorer les résultats des
opérations du FIDA. Il s’agit de la deuxieme édition du RARI pour laquelle la
collecte de données, I'analyse et la rédaction des rapports ont été
intégralement réalisées par le personnel d’IOE. Cela s’explique par I'intention
d’'lOE d’internaliser de plus en plus son travail d’évaluation afin de réaliser des
économies et d’améliorer la qualité.

® Le rapport final est disponible & I'adresse
https://webapps.ifad.org/members/eb/117/docs/french/EB-2016-117-R-5.pdf.

® Disponible & I'adresse https://webapps.ifad.org/members/ec/91/docs/french/EC-2016-91-W-P-3-Rev-1.pdf.
" Le premier Manuel de I'évaluation a été élaboré en 2008 et publié en 2009. Les deux éditions du Manuel de
I'évaluation sont disponibles a I'adresse https://www.ifad.org/evaluation/policy and_methodology/overview.
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Acheévement de deux rapports de synthese d’évaluations. Deux
rapports de synthése d’évaluations, I'un sur les activités hors préts dans le
cadre de la coopération Sud-Sud et triangulaire, et I'autre sur la gestion de
I’environnement et des ressources naturelles, ont été achevés en 2016. Le
rapport de synthése d’évaluations sur les activités hors préts a été présenté
au Comité de I'’évaluation en juin 2016, tandis que le rapport sur la gestion de
I’'environnement et des ressources naturelles sera présenté au Comité en
octobre 2016. Comme convenu avec le Conseil d’administration, trois
rapports de synthéese d’évaluations supplémentaires sont en cours
d’élaboration en 2016. lls portent sur les théemes suivants: i) I'appui du FIDA
a la reproduction des résultats a plus grande échelle; ii) la concertation sur
les politiques au niveau national; et iii) la promotion de I'égalité des sexes et
de I'autonomisation des femmes — examen des pratiques et des résultats.

Présentation de deux EPP sur le Brésil et la Turquie. Ces EPP ont été
présentées au Comité de I'évaluation en mars 2016. En outre, des EPP sur
I'Inde et le Nigéria ont été achevées aprés la tenue de tables rondes
nationales a New Delhi le 12 mai 2016 et a Abuja le 7 avril 2016. L’accord
conclusif pour le Nigéria a été signé et sera présenté au Comité de
I’évaluation en septembre. Des ESPP sont en cours en Egypte, au
Mozambique, au Nicaragua, aux Philippines et en République démocratique
du Congo, conformément au programme de travail d’IOE.

IOE a terminé sa troisiéeme évaluation de I'impact, qui portait sur le
Mozambique. Une nouvelle évaluation de I'impact d’'une opération financée
par le FIDA commencera au second semestre de 2016. L’évaluation de
I'impact réalisée au Mozambique sera examinée par le Comité de I’évaluation
en octobre 2016.

Etablissement de rapports. Le Cadre de mesure des résultats (CMR) pour
2016-2018, qui comprend le cadre de suivi et de compte rendu d’lOE pour
2016-2018, figure a I'annexe I. Le tableau 1 de I'annexe Il résume I'état
d’avancement des activités d’évaluation programmeées pour 2016. Le présent
apercu inclut en outre un résumé des progres accomplis jusqu’au 15 juin 2016 vers
la réalisation des objectifs pour chaque indicateur clé de performance figurant dans
le CMR pour 2016-2018 (tableau 2 de I'annexe Il). Ces données montrent que la
plupart des activités sont en bonne voie d’étre réalisées. Des informations
actualisées sur les réalisations (concernant tant les activités d’évaluation prévues
que les indicateurs clés de performance d’IOE) seront communiquées au Conseil
d’administration en décembre 2016.

Utilisation du budget 2015

Le tableau 1 présente des informations sur l'utilisation du budget d’IOE en 2015,
ainsi que sur l'utilisation du budget a partir du mois de janvier et jusqu’au
15 juin 2016 et sur l'utilisation prévue en fin d’exercice.
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Tableau 1
Utilisation du budget d'lOE — montants effectifs pour 2015 et prévisionnels pour 2016
(en USD)

. Utilisation
Travaux Budget 2015  Budget 2015  Budget 2016  Engagement a la prévue en fin
d'évaluation approuvé utilisé approuvé mi-juin 2016 d’exercice 2016
Frais de voyage 355 000 432 277 376 000 230 092 376 000
du personnel
Rémuneration 1 485 000 1638 956 1 495 000 1070 689 1 495 000
des consultants
Frais de voyage
et indemnités des 410 000 445 724 440 000 211 650 440 000
consultants
Activités
d'apprentissage
dans les pays a 40 000 1864 45 000 14 996 45 000
'occasion des
EPP/ESPP
Diffusion des
résultats des
évaluations,
formation du 165 892 249 700 185 520 93 638 185 520
personnel et
autres colts
Dépenses hors
personnel 2 455 892 2768 521 2 541 520 1621 065 2541 520
Dépenses de 3614 041 3199 558 3127 899 2 854 318 3003 172
personnel
Total 6 069 933 5968 079 5669 419 4 475 383 5544 692
Utilisation (%) 98,3% 78,9% 97,8%

’ Sur la base des dépenses de personnel engagées, corrigées des variations de change jusqu’au 15 juin 2016.

Le montant total des crédits inscrits au budget 2015 d’'IOE et effectivement utilisés
s’éleve a 5,97 millions d’USD, soit 98,3%. La légére baisse du taux d’utilisation est
principalement imputable aux économies réalisées sur les dépenses de personnel
grace a I'appréciation du dollar des Etats-Unis par rapport a I’euro en fin d’année,
et a des postes vacants. Les économies réalisées sur les colts de personnel ont été
en partie absorbées par une augmentation des services de consultants, nécessaires
pour accomplir une partie des taches correspondant aux postes vacants. Une partie
des économies réalisées sur les dépenses de personnel a également été affectée a
des actions de formation et a des activités supplémentaires de vulgarisation, afin
d’'assurer une plus large diffusion des enseignements tirés des évaluations au cours
de I'année.

En 2016, pour un budget approuvé de 5,67 millions d’'USD, le montant utilisé (en
termes de crédits engagés) est de 4,47 millions d’USD au 15 juin 2016, soit
78,9%. Le taux élevé d'utilisation a ce stade en 2016 est di au fait que les crédits
budgétaires correspondant aux dépenses de personnel sont intégralement engagés
en début d’année, selon I'usage établi au FIDA, ainsi qu’a la forte utilisation, en
début d’année, des crédits disponibles au titre de la rémunération des consultants
et des frais de voyage du personnel et des consultants. Cette répartition suit le
cycle normal des opérations, étant donné que la plupart des évaluations sont
lancées en début d’année.

Les projections d’ensemble pour 2016 tablent sur une utilisation des crédits
budgétaires d’'IOE en fin d’exercice a hauteur de 5,54 millions d’'USD,
correspondant a 97,8% du budget approuvé. Pour ce qui concerne les dépenses de
personnel, la baisse prévue de I'utilisation s’explique par le fait qu’un certain
nombre de postes, pour lesquels le recrutement est prévu entre février et
septembre, sont actuellement vacants, notamment celui de Directeur adjoint.
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Utilisation des crédits reportés de I’'exercice 2015

La regle relative au report de crédits a hauteur de 3%, en vigueur depuis 2004,
dispose que les crédits non engagés a la cléture d’un exercice financier peuvent
étre reportés sur I'exercice suivant, dans une proportion ne dépassant pas 3% du
budget annuel approuvé de I'exercice précédent.

Pour IOE, le montant correspondant aux 3% de crédits reportés de I'’exercice 2015
s’élevait a 182 098 USD. Ces fonds ont été alloués aux activités d’évaluation
suivantes:

)] Synthése d’évaluations sur la problématique hommes-femmes. Le
rapport sur cette synthese d’évaluations a été partiellement financé sur le
budget 2016, étant donné qu’il devait étre réalisé conjointement avec
I'Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO) et
le Programme alimentaire mondial (PAM). Or ce colt doit désormais étre
intégralement supporté par IOE.

i) ENI sur la décentralisation. Cette évaluation est réalisée dans des délais
extrémement courts. Les répercussions sur les ressources n’ont pu étre
totalement estimées qu’au début de 2016, lors du parachevement de la
conception de I'évaluation. Les 3% de crédits reportés ont été utilisés pour
améliorer la base de données et la qualité de I'évaluation en réalisant des
consultations régionales afin de connaitre les points de vue des partenaires
au sein des pays ainsi que des bénéficiaires. Ces données seront triangulées
avec les autres données collectées dans le cadre d’enquétes, d’entretiens et
d’études de cas.

Objectifs stratégiques d’IOE

Comme convenu avec le Conseil d’administration en décembre 2013, IOE aligne
désormais ses objectifs stratégiques sur les périodes de reconstitution des
ressources du FIDA, afin d’assurer une meilleure cohérence avec les priorités
institutionnelles du Fonds. Les objectifs suivants ont été proposés pour la période
2016-2018 (FIDA10) et approuvés par le Conseil d’administration en

décembre 2015:

)] objectif stratégique 1: générer des données factuelles grace aux
évaluations indépendantes portant sur la performance et les résultats
du FIDA, en vue de promouvoir I’obligation de rendre compte; et

i) objectif stratégique 2: encourager I'apprentissage fondé sur
I’évaluation et une culture d’amélioration des résultats pour une
efficacité accrue en matiere de développement.

Ces deux objectifs doivent permettre a IOE d’atteindre le but primordial assigné a
la fonction d’évaluation indépendante: promouvoir I'obligation de rendre compte et
encourager l'apprentissage grace a des évaluations indépendantes, fiables et utiles
des opérations du FIDA.

Ces deux derniéres années, IOE a renforcé ses systemes internes de gestion et de
suivi de la performance en élaborant et en utilisant des tableaux de bord
prospectifs. Cet outil précieux permet a IOE de suivre, évaluer et établir des
rapports sur ses performances durant I'année, et de réaliser les ajustements
nécessaires pour atteindre ses objectifs stratégiques de maniére efficace et en
temps voulu.

Programme de travail 2017

Le tableau 1 de I'annexe Il présente la liste des activités d’évaluation proposées
pour 2017, et le tableau 2, le plan indicatif pour 2018-2019. Le programme de
travail proposé pour 2017 est amélioré sur le plan de la rigueur méthodologique et
de I'’exécution en interne des activités d’évaluation, grace a une rationalisation de
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la méthodologie et des processus inspirée par la deuxiéeme édition du Manuel de
I’évaluation. Il est important de noter que I’éventail de produits d’évaluation
proposé par IOE pour 2017 offre les bases nécessaires pour que le FIDA soit mieux
en mesure de rendre compte et de progresser dans I'apprentissage, aux fins d’une
efficacité renforcée en matiére de développement.

La sélection des évaluations indépendantes et leur classement par priorité sont
facilités par le recours a la grille d’aide a la sélection qui figure a I'annexe VI. Cette
grille renforce également la transparence dans I'établissement du programme de
travail de la division. Les paragraphes ci-apres présentent un apercu général des
principales activités d’évaluation d’IOE pour 2017.

L’année prochaine, IOE prévoit d’entreprendre une nouvelle ENI sur I'architecture
financiére du FIDA, qui s’achévera avant la fin de I'année et sera présentée au
Conseil d’administration en 2018. Il est opportun qu’'lOE examine I'adéquation et la
viabilité des instruments financiers utilisés par le FIDA pour financer son
programme de préts et dons, et qu’il contribue a l'identification de sources
novatrices de financement autres que les sources traditionnelles liées a la
reconstitution des ressources.

Compte tenu de la forte diminution de I'aide publique au développement, qui a une
incidence sur le volume des financements mobilisés au travers des cycles de
reconstitution, le FIDA ne peut plus se reposer, a I'avenir, sur les seules
contributions que les donateurs versent lors des reconstitutions périodiques. En
2015, le Conseil d’administration a autorisé le FIDA a commencer a emprunter des
fonds aupres de sources souveraines afin d’augmenter la disponibilité de ses
ressources. Compte tenu de ces éléments, I'évaluation examinera la capacité du
FIDA & mobiliser des ressources financiéres supplémentaires en faveur de la
réduction de la pauvreté rurale.

L’ENI sur I'architecture financiére du FIDA sera non seulement une évaluation
majeure sur un sujet essentiel, mais aussi une innovation; en effet, a ce jour, seule
la Société financiére internationale de la Banque mondiale a déja réalisé une
évaluation analogue. Les autres ENI qu’il est prévu de réaliser aprés 2017 sont
indiquées dans le plan indicatif pour 2017-2018 (tableau 2 de I'annexe Il1).

S’agissant des ESPP, leurs buts principaux sont les suivants: évaluer les résultats
et I'impact du partenariat entre le FIDA et les gouvernements en matiére de
réduction de la pauvreté rurale; et fournir les fondements permettant au FIDA
d’établir sa stratégie pour chaque pays une fois achevée 'ESPP. En 2017, IOE
achévera les ESPP entamées en 2016 en Egypte et au Mozambique. En outre, 10E
prévoit de lancer cing nouvelles ESPP — une dans chacune des cing divisions
régionales du FIDA. Les ESPP de 2017 porteront sur I’Angola, le Cambodge, le
Cameroun, la Géorgie et le Pérou, cing pays qui n’ont encore jamais fait I'objet
d’'une ESPP. Par conséquent, les ESPP réalisées en 2017 contribueront a renforcer
la responsabilité du FIDA a I’égard du public ainsi que son apprentissage.

En s’appuyant sur son expérience en matiére d’évaluation de I'impact®, 10E
lancera, I'année prochaine, une autre évaluation de I'impact portant sur un projet
qui reste a déterminer sur la base de la grille d’aide a la sélection. Il importe de
distinguer les évaluations d’'impact conduites par IOE de celles entreprises par la
direction au cours des périodes FIDA9 et FIDAL10. En effet, les évaluations d’'impact
menées par IOE ont pour but principal de mettre a I'’essai des méthodes et des
processus innovants pour une évaluation plus rigoureuse des résultats des
opérations du FIDA. Elles permettent en outre a IOE d’acquérir une importante
expérience de premiére main dans la mise en ceuvre d’'une évaluation de I'impact,
et de contribuer ainsi au débat interne et externe en cours sur le sujet.

8 |OE a mené trois évaluations d'impact en Inde, au Mozambique et & Sri Lanka.
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En outre, I0E élaborera deux rapports de synthese d’évaluations en 2017. En
grande partie fondés sur des données d’évaluation existantes, ces rapports
permettent de documenter certains thémes et de partager des enseignements et
des bonnes pratiques sur ces thémes, de fagcon a étayer I'élaboration des
politiques, des stratégies et des opérations du FIDA. Les thémes proposés pour ces
deux synthéses d’évaluations a mener en 2017 sont les suivants: i) péche,
aquaculture et développement des zones cotiéres; et ii) partenariats au niveau
national (y compris avec le secteur privé).

Le rapport de synthése d’évaluations sur la péche et 'aquaculture a été demandé
par le Comité de I’évaluation. Toutefois, il est important de noter que le FIDA
dispose de peu de données issues d’évaluations antérieures sur ce sujet. Par
conséquent, IOE se propose d’utiliser des données émanant de services
d’évaluation d’autres organisations multilatérales et bilatérales de développement.
En ce qui concerne le rapport de synthése d’évaluations sur les partenariats, I0E
dispose de données d’évaluation antérieures sur le sujet, puisque toutes les ESPP
évaluent et notent I'établissement de partenariats au niveau national. En outre,

IOE a réalisé une ENI de la Stratégie du FIDA pour le secteur privé: développement
et partenariat, qui a été présentée au Conseil d’administration en mai 2011.

Du fait de la rationalisation méthodologique introduite par la deuxiéme édition du
Manuel de I'évaluation, IOE a adopté une méthode plus rigoureuse pour la
préparation des rapports de synthése — par exemple en appliquant une analyse
plus systématique des données qualitatives et quantitatives secondaires. Ces
produits bénéficieront ainsi d’'une rigueur analytique et d’une crédibilité renforcées.

Conformément a une pratique reconnue, IOE entend valider tous les rapports
d’achevement de projet (RAP) et mener 10 EVPP portant sur une sélection de
projets chaque année®. Le nombre d’EVPP réalisées a été porté de huit & dix par an
afin de disposer d’un plus gros volume de données d’évaluation indépendante,
obtenues sur le terrain, relatives a la performance opérationnelle du FIDA. Ces
données auront en outre les fonctions suivantes: fournir des éléments
d’information essentiels pour le RARI, les ENI et les ESPP; permettre a IOE de
couvrir davantage d’opérations du FIDA dans toutes les régions; et renforcer le
cadre de responsabilité du FIDA. Cette démarche est jugée fondamentale dans la
mesure ou la plus grande partie des ressources du FIDA destinées au
développement est transmise aux pays membres en développement par le biais de
projets et programmes d’investissement.

De plus, IOE prévoit de renforcer le recours a des données factuelles et la rigueur
analytique des EVPP en multipliant les collaborations avec les bénéficiaires et
d’autres parties prenantes dans les pays; et en veillant a ce que les équipes
d’évaluation aient la possibilité de conduire des préévaluations rurales
participatives plus structurées et d’effectuer davantage de visites sur le site des
projets dans les zones rurales reculées.

Comme le prévoit la Politique de I'évaluation au FIDA, IOE préparera I'édition 2017
du RARI, son rapport annuel. Comme les années précédentes, le RARI comprendra
une analyse détaillée et un chapitre consacré a un grand théme d’apprentissage.
IOE proposera le theme d’apprentissage pour 2017 au Conseil d’administration, en
consultation avec la direction du FIDA, pour approbation en septembre 2016.

IOE apportera un soutien a certains pays bénéficiaires dans le cadre des activités
de développement de la capacité d’évaluation (DCE). Une attention accrue sera
accordée au renforcement des partenariats avec les autres organismes ayant leur
siege a Rome, en particulier pour la conduite d’évaluations conjointes. I0E veillera

° Ces évaluations étaient auparavant dénommeées en anglais "project performance assessments" (PPAs). IOE a décidé
de les appeler désormais en anglais "project performance evaluations" (PPESs), car cet intitulé rend mieux compte des
objectifs et de la méthodologie en jeu.



35.

36.

EC 2016/93/W.P.2

en outre a communiquer aux principaux acteurs concernés, rapidement et de
maniére adaptée, les résultats et les enseignements tirés.

Enfin, le Directeur d’IOE a été élu président du Groupe de coopération pour
I’évaluation rassemblant des banques multilatérales de développement, ce qui
donne au FIDA la possibilité de mettre en avant auprés de ses partenaires son role
essentiel dans le domaine de la coopération internationale au développement — en
particulier 'importance du travail d’'IOE en matiere de promotion de changements
au sein de l'organisation. Une attention accrue sera portée au renforcement de
partenariats avec d’autres organismes ayant leur siege a Rome et avec des
bureaux de I’évaluation d’autres institutions de développement, notamment pour
les évaluations conjointes et I'assurance qualité de I'évaluation externe du Comité
de la sécurité alimentaire mondiale (CSA). IOE veillera en outre a communiquer
aux principaux acteurs concernés, rapidement et de maniére adaptée, les résultats
et les enseignements tirés.

IOE soumettra toutes les ENI, le RARI et certaines ESPP au Comité de I'évaluation
et au Conseil d’administration. Il communiquera les évaluations d’'impact et les
rapports de synthése d’évaluations au Comité de I'’évaluation et, sur demande, au
Conseil d’administration. Enfin, IOE formulera des observations écrites sur les
nouveaux programmes d’options stratégiques pour le pays (COSOP) qui auront été
précédés d’'une ESPP, et il les soumettra a I'examen du Conseil d’administration.
Conformément a la Politique de I’évaluation au FIDA, I0OE rédigera des observations
sur les nouvelles politiques et stratégies de I'institution élaborées a partir des
résultats d’ENI importantes. Le tableau 2 résume les activités d’évaluation prévues
par IOE en 2017.
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Activités d’évaluation prévues par IOE pour 2017
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Objectifs
stratégiques

Résultats de gestion de la
division (DMR)

Produits

Objectif
stratégique 1:
générer des
données
factuelles
grace aux
évaluations
indépendantes
portant sur la
performance et
les résultats du
FIDA, en vue de
promouvoir
I'obligation de
rendre compte

DMR 1: amélioration des
politiques et processus
institutionnels grace aux
évaluations indépendantes

ENI portant sur l'architecture financiére du FIDA

15° RARI

Observations sur le RIDE, sur le Rapport du Président
sur la mise en ceuvre des recommandations issues de
I'évaluation et sur les suites données par la direction
(PRISMA), sur une sélection de COSOP et de politiques
et stratégies institutionnelles ainsi que sur les nouvelles
politiques et stratégies du FIDA

DMR 2: amélioration des
stratégies de pays et COSOP
grace aux évaluations au
niveau des pays

ESPP: Angola, Cambodge, Cameroun, Géorgie et
Pérou

DMR 3: traitement des
problémes systémiques et des
lacunes dans les savoirs au
FIDA

Synthéses d'évaluations sur la péche, I'aquaculture et le
développement des zones cbtiéres; et sur
I'établissement de partenariats au niveau national, y
compris avec le secteur privé

DMR 4: amélioration des
opérations du FIDA grace aux
évaluations de projet
indépendantes

EVPP

Validation de tous les RAP disponibles dans I'année

Objectif
stratégique 2:
encourager
I'apprentissage
fondé sur
I’évaluation et
une culture
d’amélioration
des résultats
pour une
efficacité
accrue en
matiere de
développement

DMR 5: mise en ceuvre du
Manuel de I'évaluation et
application pilote des
nouveaux produits et
méthodes d'évaluation

Evaluation de l'impact d’un projet achevée et une
nouvelle démarrée

Contribution au débat interne et externe sur les
évaluations d'impact

DMR 6: renforcement et
développement de la
connaissance des
enseignements tirés de
I'évaluation et de la qualité des
produits

Un théme d'apprentissage dans le cadre du RARI 2017
(a déterminer)

Ateliers d'apprentissage organisés dans les pays pour
analyser les principaux résultats des ESPP servant de
point de départ pour élaborer les nouveaux COSOP; et
activités d'apprentissage organisées au FIDA pour
exploiter les autres catégories d'évaluation (par exemple
ENI, synthéses et RARI) afin de transmettre les
enseignements et les bonnes pratiques

Partenariats, notamment avec le Groupe de coopération
pour I'évaluation (ECG), le Groupe des Nations Unies
pour I'évaluation (GNUE), la Direction du
développement et de la coopération (DDC) de la
Confédération suisse et les organismes ayant leur siege
a Rome

DMR 7: développement de la
capacité d'évaluation (DCE)
dans les pays partenaires

DCE dans le cadre de séminaires et d'ateliers
approfondis sur la méthodologie et les processus
d'évaluation: i) dans le contexte d'évaluations
périodiques (par exemple les ESPP ou les EVPP en
cours); et ii) sur demande, dans des pays ou IOE ne
réalise pas d'évaluations

Extension de la déclaration d'intention sur le DCE
signée avec la Chine

Objectifs
stratégiques 1
et2

DMR 8: efficience de la
fonction d'évaluation
indépendante et liaison avec
les organes directeurs

Préparation du programme de travail et budget d'IOE;
participation a toutes les sessions du Comité de
I'évaluation, du Conseil d'administration et du Conseil
des gouverneurs, ainsi qu'a certaines réunions du
Comité d'audit; participation aux plateformes internes
(Comité chargé des stratégies opérationnelles et de
I'orientation des politiques [OSC], Comité de gestion des
opérations [OMC], équipes de direction du FIDA,
équipes de gestion des programmes de pays [EGPP],
certaines activités d'apprentissage, etc.)

’ Un certain nombre de produits contribuant a la réalisation du DMR 8 se rapportent aux deux objectifs stratégiques.
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Enveloppe de ressources pour 2016

Ressources en personnel

Les besoins en personnel d’IOE sont définis sur la base d’'un exercice annuel
détaillé de planification stratégique pour le personnel. L'exercice de planification
pour 2017 sera finalisé aprés la soumission du présent document au Comité de
I’évaluation, en septembre. Pour ce faire, IOE consultera le Bureau du budget et du
développement organisationnel pour s’assurer qu’il utilise la méme méthodologie
que le reste du FIDA. Les résultats de I’'exercice de planification pour 2017 seront
intégrés a la proposition définitive soumise a I'’examen du Comité de I’évaluation a
sa session d’octobre 2016. En 2017, on prévoit que, en attendant I'achevement de
la planification stratégique pour le personnel, IOE aura besoin de recruter un autre
fonctionnaire principal chargé de I'évaluation (P4). La justification de ce nouveau
recrutement est présentée ci-apres.

De mai 2014 & mai 2016, I0E a bénéficié du détachement, sans colt
supplémentaire, d’'un cadre P5 de la DDC qui a réalisé des ESPP et des EvPP. Ce
détachement a été crucial pour la réalisation du programme de travail dans les
délais, étant donné que la rationalisation des processus d’évaluation, prévue par le
nouveau Manuel de I'’évaluation, a raccourci la durée des grandes évaluations (en
particulier les EPP et les ENI) en la faisant passer de 18 a 12 mois. Comme indiqué
au paragraphe 31, le nombre d’EVPP a aussi augmenté, passant de huit a dix par
an, et davantage de travaux d’évaluation ont été réalisés en interne. Ces
changements sont conformes au nouveau Manuel de I’évaluation, qui met I'accent
sur I'amélioration de la qualité, le renforcement de I'apprentissage et la réduction
des codts unitaires. Le renforcement de la part des travaux réalisés en interne se
traduit par la réduction des honoraires des consultants, des indemnités et des frais
de voyage, comme indiqué a la section V B) ci-dessous, qui présente le projet de
budget.

L’'internalisation accrue des évaluations générales comme les ENI et le RARI, et des
évaluations au niveau du projet, notamment les EVPP et les validations de rapports
d’achévement de projet (VRAP), implique, pour le personnel d'IOE, une charge de
travail plus lourde que les années précédentes. Par conséquent, le recrutement
d’'un cadre supérieur sera essentiel pour appuyer la réalisation de grandes
évaluations (ESPP, par exemple) et pour qu’'un nombre croissant d’EVPP et de VRAP
puissent étre réalisées en interne a partir de 2017. Un cadre de niveau P4 pourra
en outre encadrer de fagon adéquate les membres du personnel moins
expérimentés, de niveau P2 ou P3.

Depuis 2009, IOE n’a demandé aucune création de poste, tant pour le cadre
organique que pour la catégorie des services généraux. Il convient de souligner
que le ratio entre le personnel du cadre organique et le personnel de la catégorie
des services généraux au sein d’IOE reste d’environ 1/0,46, I'un des meilleurs de
toutes les divisions du FIDA.

La modification du niveau des effectifs pour 2017 est présentée a I'annexe V. IOE
poursuivra, dans les prochains mois, son analyse du niveau total d’efforts requis
pour mettre en ceuvre le programme de travail proposé pour 2016, et il apportera
les ajustements nécessaires a la version révisée du document qui sera présentée
au Comité de I'’évaluation en octobre.

Projet de budget

La présente section expose les grandes lignes des besoins budgétaires d’IOE, qui
sont présentés en détail ci-dessous par type d’activités, par catégorie de dépenses
et par objectif stratégique. Les tableaux 3 a 6 indiquent le budget approuvé pour
2016 et le projet de budget pour 2017, ce qui facilite la comparaison entre les deux
exercices. Le tableau 7 présente le budget 2017 d’'IOE reflétant la prise en compte
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de la problématique hommes-femmes, qui met en évidence la répartition des
crédits consacrés a ces activités.

L'apercu du projet de budget fera I'objet d’'un nouvel examen, et les contributions
recues du Comité de I'évaluation, du Comité d’audit et du Conseil d’administration
en septembre 2016 seront prises en considération avant que le budget 2017 ne
soit finalisé.

Hypothéses. Comme par le passé, les parametres utilisés pour I'élaboration du
projet de budget 2017 sont identiques a ceux qu’applique la direction pour
I’élaboration du budget administratif du FIDA pour 2017. A la date de rédaction du
présent document, les hypothéses utilisées sont les suivantes: i) en 2017, aucune
augmentation des salaires du personnel du cadre organique et des services
généraux n’est prévue, et donc les mémes codts corrigés des variations de change
euro/dollar qu’en 2015 ont été utilisés; ii) I'inflation sera absorbée dans la mesure
du possible; et iii) un taux de change de 1 USD = 0,877 EUR sera utilisé. Ces
hypothéses sont susceptibles d’étre actualisées jusqu’a la présentation du projet de
budget final.

D’ici a la fin de I'année, I0E et le Bureau du budget et du développement
organisationnel du FIDA se concerteront pour s’assurer que la division continue
d’utiliser les mémes parameétres budgétaires que la direction aux fins de
I’élaboration de son budget administratif pour I'année prochaine. Si les parametres
appliqués a I'élaboration du budget du FIDA pour 2017 devaient changer, I0E
appliquerait les nouveaux parametres et présenterait un budget révisé au Comité
d’audit et au Conseil d’administration avant la fin de 2017.

Budget par catégorie d’activités. Comme le montre le tableau 3, 18,7% des
dépenses hors personnel (465 000 USD sur un total de 2 490 000 USD) concernent
les évaluations de niveau supérieur (RARI et ENI). Ces évaluations peuvent induire
de profonds changements systémiques au niveau institutionnel. L'augmentation du
budget des ENI par rapport au budget de 2016 s’explique par la nature bien
particuliere de I’'ENI sur I'architecture financiere du FIDA. Pour cette ENI, IOE devra
faire appel a des experts de haut niveau dans les domaines de la finance et de la
mobilisation de ressources, dont les honoraires sont normalement bien supérieurs
a ceux des consultants auxquels IOE fait appel pour d’autres types d’ENI.

12
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Tableau 3
Budget proposé pour 2017 (par catégorie d'activités)
Nombre en Niveau de . Nombre Niveau de
. Budget proposé
P Budget approuvé valeur ressources en valeur ressources
Catégorie d'activités ) pour 2017 :
pour 2016 (en USD) absolue requis en (en USD) absolue requis en
pour 2016 2016 pour 2017 2017
Dépenses hors personnel
RARI 100 000 1 1 80 000 1 1
ENI 310 000 2 1 385 000 2 1
ESPP 1 090 000 7 5,6 1 000 000 7 52
Synthéses d'évaluations 140 000 3 3 110 000 2 2
EvPP 315 000 10 10 315 000 10 10
VRAP 50 000 30 30 30 000 30 30
Evaluations d'impact 200 000 2 1 200 000 2 1

Partage des savoirs,

communication, diffusion

des résultats des 195 000 - - 225 000
évaluations et

partenariats

DCE, formation et autres 141 520 - - 145 861
codts

Sous-total des

dépenses hors 2541520 2490 861

personnel

Dépenses de personnel 3127 899 3272797
Total 5669 419 5763 658

Note: une explication plus détaillée de la répartition figure au tableau 2 de 'annexe V.

D'apres I'expérience accumulée et les données historiques, le nombre de personnes-jour allouées se monte a 140
pour une ENI, & 130 pour une ESPP, & 40 pour une synthése d'évaluations, & 80 pour une évaluation de l'impact, &
40 pour une EVPP et a 11 pour une VRAP. Ce sont les chiffres utilisés pour estimer le niveau de ressources requis
par type d'activités figurant au tableau 3.

La baisse du co(t unitaire du RARI, des ESPP et des VRAP peut étre attribuée a
I'internalisation accrue de ces évaluations — a laquelle le recrutement d’'un membre
du personnel de niveau P4 contribue fortement. Le tableau 3 montre qu’en 2017 le
nombre absolu d’ESPP restera identique a celui de 2016, tandis que le codt total
sera en baisse de 90 000 USD. Le niveau de ressources requis est légerement
inférieur a celui de 2016, car les tables rondes nationales de deux des cinq ESPP
prévues pour 2017 seront organisées début 2018.

Enfin, de Iégéres augmentations des montants consacrés aux partenariats, a la
communication et a la diffusion visent a renforcer I'apprentissage et les retours
d’'information relatifs a I’évaluation, a développer la capacité d’évaluation au niveau
national, et a encourager les activités conjointes avec les autres organismes ayant
leur siege a Rome ainsi que d’autres institutions de développement (par exemple le
GNUE et I'ECG des banques multilatérales de développement). En 2017, ces co(ts
seront aussi influencés par le fait que le Directeur d’IOE assumera la fonction de
Président de I'ECG, ce qui implique sa participation a des réunions, des séminaires
et des événements de haut niveau.

Le tableau 4 montre I'effet sur les dotations budgétaires de I'internalisation accrue
des activités d’évaluation d’IOE. Il présente également le niveau de ressources
affectées au personnel d’IOE et aux consultants, aux frais de voyage, a la
rémunération et aux indemnités avant (2014-2015) et apres la publication de la
deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation (2016-2017).

13
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Tableau 4
Internalisation des activités d’évaluation
Avant la publication de la deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation Apres la publication de la deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation
Nombre Niveau de Nombre Niveau de Nombre Niveau de Budget Nombre Niveau de
P Budget en Budget en Budget en . en
Catégorie . ressources . ressources . ressources proposé ressources
dactivités approuvé valeur requis en approuvé valeur requis en approuvé valeur requis en pour valeur requis en
pour 2014  absolue 2014 pour 2015  absolue 2015 pour 2016  absolue 2016 2017 absolue 2017
2014 2015 2016 2017
RARI 150 000 1 1 100 000 1 1 100 000 1 1 80 000 1 1
1035 1090 1000
EPP/ESPP 760 000 7 3,3 000 8 4,5 000 7 5,6 000 7 52
EVPP 230 000 8 8 230 000 8 8 315 000 10 10 315 000 10 10
VRAP 50 000 30 30 50 000 30 30 50 000 30 30 30 000 30 30
Reémunération 1465 1485 1495 1400
des consultants 000 000 000 000
Frais de
voyage et 395 000 410000 440 000 380 000
indemnités des
consultants

50. Budget par catégorie de dépenses. Le tableau 5 fait apparaitre la répartition du
budget proposé (dépenses hors personnel) par catégorie de dépenses. Les
honoraires des consultants représentent 56% du budget hors personnel, soit une
proportion inférieure aux 60% alloués a ce poste en 2016. Pour ce qui concerne les
consultants, IOE poursuit ses efforts visant a assurer, pour tous les types
d’évaluation, la parité hommes-femmes et une répartition régionale adéquate. La
préférence est accordée au recrutement de consultants originaires du pays ou de la
région ou une évaluation est prévue, en particulier pour les EvPP, les ESPP et les
visites de pays organisées dans le contexte d’ENI et de synthéses d’évaluations.

Tableau 5

Budget proposé pour 2017 (par catégorie de dépenses)

(en USD)

Budget approuvé pour Budget proposé pour
Catégorie de dépenses 2016 2017
Frais de voyage du personnel 376 000 440 000
Rémunération des consultants 1 495 000 1 400 000
Frais de voyage et indemnités des consultants 440 000 380 000
Activités d'apprentissage dans les pays a I'occasion 45 000 45 000
des ESPP
Diffusion des résultats fies évaluations, formation du 185 520 295 861
personnel et autres codts
Total des dépenses hors personnel 2541520 2490 861
Dépenses de personnel 3127 889 3272797
Total 5669 419 5763 658

51.

52.

La hausse des frais de voyage du personnel refléte: i) les frais de voyage des
nouveaux membres du personnel; ii) I'effet de I'internalisation des activités
d’évaluation, pour lesquelles le personnel d’IOE passera davantage de temps sur le
terrain; et iii) les frais de voyage afférents aux activités menées par le président de
I’ECG. La rémunération des consultants ainsi que leurs frais de voyage et leurs
indemnités ont fortement baissé. Comme dans le passé, une petite allocation est
proposée pour la formation du personnel, essentielle pour un perfectionnement
professionnel permanent. La hausse du total des dépenses de personnel est due au
recrutement d’'un membre du personnel de niveau P4.

Budget par objectif stratégique. Le tableau 6 montre, dans le projet de budget
d’'IOE pour 2017, comment le montant total est réparti, tant pour les dépenses de
personnel que pour les dépenses hors personnel, entre les deux objectifs
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stratégiques d’'IOE. On trouvera des précisions supplémentaires, et notamment la
répartition entre les différents DMR, au tableau 3 de I'annexe V.

L’'objectif stratégique 1 bénéficie d’'un montant bien plus élevé que I'autre objectif,
puisqu’une part beaucoup plus grande des services des consultants d’IOE est
allouée aux activités qui contribuent a la réalisation de cet objectif (ENI, ESPP et
EVPP, par exemple). Cependant, une grande partie des activités entreprises au titre
de cet objectif contribue également a I'objectif stratégique 2. Elles comprennent
des activités relevant de I'objectif stratégique 1 qui favorisent aussi I'apprentissage
fondé sur I'’évaluation et une culture d’amélioration des résultats institutionnels. Par
exemple, les ateliers organisés dans les pays au terme des ESPP — inscrits au
budget de I'objectif stratégique 1 — offrent aux Iégislateurs et aux décideurs, au
personnel opérationnel du FIDA et aux autres parties prenantes une occasion
unique d’échange de vues sur les enseignements tirés et les bonnes pratiques.

Tableau 6
Ventilation du budget proposé (par objectif stratégique)
Budget approuvé pour 2016 Budget proposé pour 2017
Objectif stratégique
Montant o o
(en USD) % Montant (en USD) %
Objectif stratégique 1: générer des
données factuelles grace aux
évaluations indépendantes portant sur 4057 049 71 4008 638 70

la performance et les résultats du
FIDA, en vue de promouvoir
I'obligation de rendre compte

Objectif stratégique 2: encourager

I'apprentissage fondé sur I'évaluation

et une culture d’amélioration des 1322 250 24 1446 272 25
résultats pour une efficacité accrue en

matiére de développement

Objectifs stratégiques 1 et 2 290 120 5 308 748 5

Total 5669 419 100 5 763 658 100

Budget reflétant la prise en compte de la problématique hommes-femmes.
La méthodologie suivie par IOE pour élaborer son budget reflétant la prise en
compte de la problématique hommes-femmes consiste a déterminer la proportion
des dépenses de personnel et hors personnel qui sont consacrées a I'analyse des
questions d’égalité entre les sexes, et aux rapports sur ce sujet, dans les
évaluations d’IOE. A cet égard, il convient de rappeler qu’lOE applique un critére
portant spécifiquement sur I'égalité entre les sexes et I'autonomisation des femmes
dans tous ses RARI, ESPP, EVPP, VRAP et évaluations d’'impact. Dans d’autres
produits de I’évaluation, comme les ENI et les synthéses d’évaluations, une
attention spéciale est accordée a ces questions. Le tableau 7 montre que 6,3% du
total du budget d’IOE proposé pour 2017 est directement alloué a I'examen des
questions relatives a I'égalité entre les sexes, soit une part supérieure a celle du
budget 2016 (5,8%).
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Tableau 7
Budget 2017 d'lIOE reflétant la prise en compte des questions de parité hommes-femmes
Budget proposé pour Composante
Catégorie d'activités parité hommes- UsSD

2017 (en USD) femmes (%)

Dépenses hors personnel

RARI 80 000 10 8 000
ENI 385 000 5 15 500
ESPP 1 000 000 10 100 000
VRAP 30 000 5 1500
EvPP 315 000 7 22 050
Evaluations d'impact 200 000 7 14 000
Synthéses d'évaluations 110 000 5 5500
Communication, diffusion des résultats de

I'évaluation, partage des savoirs et activités de 225 340

partenariat

DCE, formation et autres co(ts 145 521 5 7276
Sous-total des dépenses hors personnel 2490 861 7 173 827

Dépenses de personnel

Coordonnateur pour les questions de parité

165 579 20 33 106

hommes-femmes
Coordqr]nateur suppléant pour les questions 106 320 10 10 645
de parité hommes-femmes
I’E’nsemb_le des fonctionnaires chargés de 3000 898 5 150 045
I'évaluation
Sous-total des dépenses de personnel 3272797 59 193 796

Total 5763 658 6,3 367 623

Projet de budget. Le budget proposé pour 2017 se monte a 5,76 millions d’USD,
soit une augmentation nominale de 1,6% par rapport au budget approuveé

pour 2016, de 5,67 millions d’USD. La hausse nominale de 1,6% se compose d’'une
hausse réelle de 0,3%, qui peut étre attribuée a des colts de personnel plus
élevés, et d’'une hausse des prix de 1,3%.

Il importe de souligner que le projet de budget d’IOE pour 2016 représente 0,52%
du programme de préts et dons du FIDA prévu pour I'année prochaine®®, ce qui est
inférieur au taux de 0,6% atteint en 2015 et largement inférieur au plafond
budgétaire fixé par le Conseil d’administration pour I0OE, soit 0,9%"'. On trouvera
au tableau 1 de I'annexe V un apercu de la proposition de budget d’IOE, et des
tendances historiques depuis 2013.

10 On s'attend & ce que le FIDA propose d’engager 1,1 milliard d'USD de nouveaux préts et dons en 2017,
conformément aux engagements pris pour FIDA10.
! Cette décision a été prise par le Conseil d’administration en décembre 2008.
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Cadre de mesure des résultats d’10E pour 2016-2018

Valeur de

jecti e i . . ) Cible e
Obj,e‘.:t'fs Résultats de gestion de la division Indicateurs clés de performance référence Moyens de vérification
stratégiques (DMR) (par an)
2011
Objectif DMR 1: amélioration des politiques et
stratégique 1: processus institutionnels grace aux
générer des évaluations indépendantes
dopnees factuelles DMR 2: amélioration des stratégies de
g\r/aa‘lfa?iléﬁs pays et COSOP grace aux évaluations
S au niveau des pays 1. Taux d’adoption des recommandations formulées PRISMA et
indépendantes . .
. N dans les ENI, les ESPP, les rapports de synthése S.0. 90% programme de travail
portant sur la DMR 3: traitement des problémes d'évaluations et les EVPP et budget d'I0E
performance etles  systémiques et des lacunes dans les
résultats du FIDA, savoirs au FIDA
en vue de_ DMR 4: amélioration des opérations du
promouvoir A . ; )
S FIDA grace aux évaluations de projet
Fobligation de indépendantes
rendre compte P
Objectif DMR 5: mise en ceuvre du Manuel de 2. Application de nouvelles méthodes et conceptions S.0. 2 Evaluations d'lOE
stratégique 2: I'évaluation et application pilote des ; ble de |
encourager nouveaux produits et methodes 3. Evaluations assorties d'une analyse quantitative s.0. 3 (sur ep;e(rjn €deld  Evaluations dimpact
I'apprentissage d'évaluation période)
fondé sur - e )
o . 4. Nombre de produits de diffusion pour 'ensemble des
I'évaluation et une . . .  x e - .
évaluations diffusées a l'aide des outils sociaux et S.0. 80
culture ,
A . d’Internet
d’amélioration des
résultats pour une 5. Nombre d’activités d'apprentissage organisées dans 4 5
efficacité accrue les pays conjointement par IOE et les gouvernements
ggvrggtlergrr?:nt DMR 6: renforcement et 6. Nombre d'événements internes et externes 5 ;
PP développement de la connaissance des  ¢,nsacrés au partage des savoirs organisés par IOE
enseignements tirés de I'évaluation et ] ] . )
de la qualité des produits 7. Retours d'information sur la qualité des produits s.o. 100 personnes (au
d’IOE (enquétes clients) moins 60% de
commentaires positifs)
8. Nombre de téléchargements de publications d'lOE s.0. 200
9. Nombre de personnes recevant les bulletins 50 600
d'information d'lOE e
10. Nombre de séminaires et d'ateliers sur le DCE . ,
organisés dans les pays partenaires S.0. 1 Archives d'lOE
DMR 7: DCE dans les pays partenaires 17 Nombre d'événements auxquels a pris part le
personnel d'IOE dans les domaines de I'autoévaluation S.0. 3

et du DCE

| aXauuy
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Valeur de .
N . . - ale Cible
Obj,e‘.:t'fs Résultats de gestion de la division Indicateurs clés de performance référence I Moyens de vérification
stratégiques (DMR) (par an)
2011
12. Plafond budgétaire <0,9% du

Objectifs
stratégiques 1 et
2

DMR 8: efficience de la fonction
d'évaluation indépendante et liaison
avec les organes directeurs

13. Ratio personnel du cadre organique/personnel des
services généraux

14. Taux d'exécution du budget en fin d’exercice

15. Taux d'exécution des principales activités
d’évaluation

programme de
préts et dons
du FIDA
s.0.
s.0.

S.0.

< 0,9% du programme
de préts et dons du
FIDA

1/0,46
97%

95%

2'd’M/€6/9T0¢ O3
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Compte rendu des réalisations d’10E a la mi-juin 2016
Pour 2016, IOE rend compte de ses réalisations par rapport: i) aux activités prévues (tableau 1); et ii) a ses indicateurs clés de
performance (tableau 2 a la page 23).

Tableau 1

Compte rendu du déroulement des activités prévues (janvier - mi-juin 2016)

Catégorie d'activités

Activités d'évaluation

Calendrier prévisionnel d’exécution

Etat d’avancement

Expérience du FIDA en matiére de

En cours. Le document d'orientation a été examiné par le Comité de I'évaluation a sa
quatre-vingt-onziéme session, en mars 2016, puis finalisé. Des consultations ont été
tenues avec les représentants au Conseil d'administration et le Département gestion

1. ENI A g Achévement prévu en décembre 2016  des programmes (PMD). Deux ateliers régionaux ont été organisés dans les pays
décentralisation . PR . s
avec des représentants des pays bénéficiaires en mai, et deux autres ont été
organisés en juin et juillet. Le rapport final sera prét fin septembre et il sera présenté
au Conseil d'administration en décembre 2016.
République démocratique du Congo Achévement prévu en décembre 2016  En cours. Mission principale en avril 2016. Rapport en cours de préparation.
Egypte Achévement prévu en décembre 2016  En cours. Mission préparatoire en mai-juin 2016.
. Inde Achevée comme prévu en mai 2016 Ac’hevee_. Tab!e ront_:le nanonale‘te’rjue le 12 mai 2016. Accord conclusif en cours de
© préparation — il servira de base a I'élaboration du nouveau COSOP.
Mozambique Achévement prévu en décembre 2016  En cours. Mission préparatoire en juillet 2016.
2. ESPP s . . . . . . P
Nigéria Achevée comme prévu en avril 2016 Achevée. Table ronde nationale tenue le 7 avril 2016. Accord conclusif signé.
Nicaragua Achévement prévu en décembre 2016  En cours. Mission préparatoire en avril 2016 et mission principale en mai-juin 2016.
Philippines Achévement prévu en décembre 2016 En cours. MJSSlon_preparatowe en janvier et mission principale en avril. Rapport en
cours de préparation.
Achevée. Table ronde nationale organisée en janvier 2016. Examinée par le Comité
Turquie Achevée en janvier 2016 de I'évaluation a sa quatre-vingt-onziéme session, en mars 2016. Accord conclusif
signé, présentation au Conseil en septembre 2016.
3. VRAP Vallda’tlon (,je tous les RAP disponibles Achévement prévu en décembre 2016  Se déroule comme prévu.
dans l'année
4. EVPP 10 EvPP Achévement prévu en décembre 2016  Toutes les EVPP sont achevées ou en cours conformément au calendrier établi.

5. Evaluations
d'impact

Mozambique, Projet de péche artisanale
dans la zone du banc de Sofala

Achévement en juillet 2016

Rapport en cours de préparation. Sera examinée par le Comité de I'évaluation a sa
quatre-vingt-quatorziéme session, en octobre 2016.

Une nouvelle évaluation de limpact (projet

a déterminer)

Démarrage en juillet 2016

En cours

6. Collaboration avec
les organes
directeurs

14° RARI

Achévement en juillet 2016

En cours. Le rapport est en cours de préparation pour une présentation au Comité
de I'évaluation et au Conseil d’administration prévue en septembre 2016, y compris
concernant le théeme d'apprentissage sur la gestion des savoirs.
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Catégorie d'activités

Activités d'évaluation

Calendrier prévisionnel d’exécution

Etat d’avancement

Examen de I'exécution du programme de
travail axé sur les résultats d’lOE pour
2016 et du plan indicatif pour 2017-2018,
et préparation de I'apercu du programme
de travail et budget axé sur les résultats
pour 2017 et du plan indicatif pour 2018-
2019

Achévement prévu en décembre 2016

Se déroule comme prévu. Le Comité de I'évaluation et le Comité d’audit ainsi que le
Conseil d'administration examineront I'apercu général du programme de travail et
budget d'IOE pour 2017 en septembre et en novembre.

Observations d'IOE concernant le
PRISMA

Achévement prévu en septembre 2016

Le PRISMA et les observations d'lOE seront examinés par le Comité de I'évaluation
puis par le Conseil d'administration en septembre 2016. Le Conseil d'administration
a souligné combien il était important que le PRISMA ainsi que les observations d'lOE
sur ce dernier soient utilisés pour encourager la reddition de comptes et
'apprentissage.

Observations d'lOE sur le RIDE

Achévement prévu en décembre 2016

Le RIDE et les observations d'lOE seront examinés, avec le RARI, par le Comité de
I’évaluation puis par le Conseil d’administration en septembre 2016.

Observations d'IOE sur les informations
actualisées sur l'approche adoptée par le
FIDA concernant sa stratégie
d’engagement dans les pays en situation
de fragilité; et sur la synthése des
enseignements tirés de I'Initiative
d'évaluation de I'impact pour FIDA9 par la
direction du FIDA

Achévement en avril 2016

Les observations d'lOE sur i) I'approche adoptée par le FIDA concernant sa stratégie
d’engagement dans les pays en situation de fragilité et ii) la syntheése des
enseignements tirés de I'Initiative d'évaluation de I'impact pour FIDA9 ont été
présentées au Comité de I'évaluation en mars et au Conseil d’administration en avril
2016.

Participation a toutes les sessions du
Comité de I'évaluation, du Conseil
d'administration et du Conseil des
gouverneurs, a certaines réunions du
Comité d'audit et a la visite du Conseil
d'administration au Brésil en 2016

Achévement prévu en décembre 2016

Comité de I'évaluation: une session formelle en mars 2016. Conseil d’administration:
une session formelle en avril 2016.

Comité d'audit: une réunion formelle en mars 2016

Observations d'IOE sur les COSOP
lorsque les EPP/ESPP correspondantes
sont disponibles

Achévement prévu en décembre 2016

IOE a transmis ses observations écrites sur les nouveaux COSOP pour le Brésil et la
République-Unie de Tanzanie en vue de leur examen au Conseil d'administration en
avril 2016.

7. Activités de
communication et
de gestion des
savoirs

Synthése d'évaluations portant sur I'appui
du FIDA & la reproduction des résultats a
plus grande échelle

Achévement prévu en décembre 2016

En cours. Document d'orientation finalisé. Rapport en cours de préparation.

Synthése d'évaluations relatives a la
concertation sur les politiques au niveau
national

Achévement prévu en décembre 2016

En cours. Document d'orientation préparé.

Synthése d'évaluations sur la promotion
de I'égalité des sexes et de
l'autonomisation des femmes — examen
des pratiques et des résultats

Achévement prévu en décembre 2016

En cours. Document d'orientation préparé.
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Catégorie d'activités

Activités d'évaluation

Calendrier prévisionnel d’exécution

Etat d’avancement

Rapports d’évaluation, Profils, Eclairages,
site web d'lOE, etc.

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. IOE a publié et diffusé au sein du FIDA et a I'extérieur un
total de 12 rapports d’évaluation, 16 Profils, Eclairages et notes, 5 communiqués de
presse, 3 vues d’ensemble, 1 brochure, 9 infographies, 2 bulletins trimestriels
d'information et 3 vidéos.

Organisation d'ateliers d'apprentissage
dans les pays a I'occasion des
EPP/ESPP, ainsi que d'activités
d'apprentissage au FIDA

Janvier-décembre 2016

Tables rondes nationales sur les EPP tenues: i) en Turquie en janvier; ii) au Nigéria
en avril; et iii) en Inde en mai. Un atelier d'apprentissage sur I'évaluation de I'impact
au Mozambique est prévu en septembre 2016 a Maputo. Un effort particulier est fait
dans chaque atelier pour inviter des représentants des bénéficiaires, de la société
civile et dONG.

Evénements internes: i) un atelier d’apprentissage interne sur 'ENI du SAFP du
FIDA; et ii) un événement organisé lors de la réunion mondiale du personnel sur IOE
et la fonction d'évaluation indépendante

Participation et partage de savoirs dans
un certain nombre de plateformes
externes comme des ateliers
d'apprentissage ou des réunions de
groupes d'évaluation

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. Séminaire sur Internet du GNUE dirigé par IOE et intitulé
Ancrer l'indépendance des évaluations dans le contexte des organisations
multilatérales de développement.

Participation a toutes les réunions de
I'OSC consacrées aux politiques et
stratégies institutionnelles, aux COSOP et
a certains projets évalués par IOE.
Participation aux réunions de 'OMC et de
I'équipe de direction du FIDA, a des
sessions d'apprentissage concernant
I'assurance qualité, ainsi qu'a certaines
réunions des EGPP

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. Ces rencontres offrent a IOE la possibilité de partager les
enseignements tirés des évaluations avec la direction et le personnel du FIDA pour
renforcer la conception des nouvelles politiques, stratégies et opérations. IOE a
participé a un certain nombre de réunions de I'OSC ou des évaluations ont été
réalisées et occasionnellement & d'autres réunions pour fournir des observations sur
le suivi-évaluation. Le Directeur et le Directeur adjoint d'lOE ont participé a un
certain nombre de réunions hebdomadaires de 'OSC. Le Directeur d'IOE a participé,
en mai 2016, a la réunion de I'équipe de direction du FIDA; une deuxiéme réunion
est prévue en novembre 2016. IOE a aussi participé a certaines réunions des EGPP.

8. Partenariats

Partenariats avec 'ECG, le GNUE et la
DDC

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu.

IOE a participé & deux réunions de 'ECG en janvier et en juin 2016. A la réunion de
janvier, le Directeur d’lOE a présidé une session sur les financements climatiques et
la collaboration des banques multilatérales de développement aux fins de mesurer
I'impact des projets ayant trait aux financements climatiques.

IOE a aussi participé a 'assemblée générale annuelle du GNUE, qui s’est tenue en
avril, et a présenté des exposés sur les théemes suivants: i) personne ne doit étre
laissé pour compte — équité et égalité; ii) DCE au niveau national aux fins de
I'évaluation des objectifs de développement durable (ODD) et des partenariats —
enseignements tirés et voies a suivre; et iii) évaluabilité des ODD.

La collaboration avec la DDC est en cours dans un contexte d'interactions régulieres
avec les partenaires.

11 @xauuy

¢'d’M/€6/910¢ O3



(44

Catégorie d'activités

Activités d'évaluation

Calendrier prévisionnel d’exécution

Etat d’avancement

Contribution aux évaluations effectuées
par d’autres organisations internationales,
sous forme de participation a I'examen
externe par les pairs, sur demande

Janvier-décembre 2016

En sa qualité de président du sous-groupe d’'examen par les pairs du GNUE, le
Directeur d'IOE a dirigé I'examen par les pairs de I'unité d'évaluation du Centre du
commerce international. Projet de rapport devant étre finalisé en juin 2016.

Mise en ceuvre de la déclaration
commune visant a renforcer la
collaboration en matiére d'évaluation
émise par la FAO, le FIDA, le Groupe
consultatif pour la recherche agricole
internationale (CGIAR) et le PAM

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. Présentation de la synthése d'évaluations conjointes sur
I'engagement de la FAO et du FIDA dans le domaine du développement pastoral, en
juin 2016.

9. Méthodologie

Formation relative a la deuxiéme édition
du Manuel de I'évaluation

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. Atelier d'apprentissage sur le Manuel de I'évaluation
organisé a l'occasion de la réunion mondiale du personnel du FIDA, visant a faire
part au personnel du FIDA de la méthodologie révisée qui est utilisée dans la
deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation.

Contribution au débat, au sein du FIDA et
a l'extérieur, sur I'évaluation de l'impact et
la synthése d’'évaluations, y compris sur
les ODD

Janvier-décembre 2016

Se déroule comme prévu. IOE a été représenté lors d’'une importante conférence,
tenue en mars, sur I'évaluation des ODD dans une perspective axée sur I'équité et
la problématique hommes-femmes, organisée par ONU-Femmes, EvalPartners et
d'autres organismes. IOE a en outre participé aux événements suivants: la Semaine
de I'évaluation du développement, organisée par le Département de I'évaluation
indépendante du développement de la Banque africaine de développement; la
conférence annuelle de la Société d'évaluation du Royaume-Uni; et la conférence
nationale de la Société canadienne d'évaluation.

Elaboration d’un nouvel accord
d’harmonisation

Achévement prévu en décembre 2016

En cours. Le nouvel accord devait initialement étre présenté au Comité de
I'évaluation lors de sa session d'octobre 2016. La direction a toutefois proposé de
reporter sa présentation a 2017 afin de mettre en ceuvre, courant 2016, le cadre sur
I'efficacité en matiere de développement.

10. DCE

Activités de DCE dans le cadre du
processus d'évaluation ordinaire

Janvier-décembre 2016

En cours. La deuxiéme édition du Manuel de I'évaluation a été présentée a New
Delhi a la suite de la tenue, en mai 2016, de la table ronde nationale sur 'EPP pour
I'Inde.

Organisation, dans les pays partenaires,
d'ateliers sur la méthodologie et les
processus d'évaluation (sur demande)

Janvier-décembre 2016

La deuxiéeme édition du Manuel de I'évaluation a été présentée a New Delhi a la
suite de la tenue de la table ronde nationale sur 'EPP pour I''nde en mai 2016.

Mise en ceuvre de la déclaration
d'intention avec le Gouvernement chinois
sur le DCE dans ce pays

Janvier-décembre 2016

IOE a organisé une formation en Chine sur I'évaluation et la méthodologie de
I'évaluation a I'Institut pour la finance et le développement en Asie-Pacifique.

Un exposé sur la méthodologie de I'évaluation a également été présenté au
Programme international de Shanghai pour la formation a I'évaluation des activités
de développement.
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Compte rendu des résultats au regard des indicateurs clés de performance d’10E
(de janvier a mi-juin 2016)

Etabli & partir du Cadre de mesure des résultats d’IOE pour 2016-2018, le tableau ci-dessous donne un apercu des réalisations d’IOE au
premier semestre 2016 au regard des indicateurs clés de performance arrétés d’'un commun accord avec le Conseil d’administration.

Tableau 2

Compte rendu des résultats au regard des indicateurs clés de performance d'IOE
(de janvier a mi-juin 2016)

Résultats de gestion de la

Objectifs stratégiques division (DMR) Indicateurs clés de performance Réalisations au 15 juin 2016 Cible (2016) Moyens de vérification
DMR 1: amélioration des
politiques et processus
institutionnels grace aux
évaluations indépendantes
Objectif stratégique 1: L
générer des données DMR 25 amélioration des
factuelles grace aux stratégies de pays et COSOP
évaluations grace aux évaluations au niveau 1 Tayx d'adoption des recommandations PRISMA et
indépendantes portant des pays formulées dans les ENI, les ESPP, les s.0. (PRISMA disponible en .
X e - 90% programme de travail
sur la performance etles iR 3: traitement des rapports de synthese d’évaluations et les septembre) et budget d'IOE
resu:jtats du FIDAZ en probléemes systémiques et des EvPP
\{ue_ € promouvorr lacunes dans les savoirs au
I'obligation de rendre
FIDA
compte
DMR 4: amélioration des
opérations du FIDA grace aux
évaluations de projet
indépendantes
DMR 5: mise en ceuvre du 2. Application de nouvelles méthodes et = ; ,
- . ~ Manuel de I'évaluation et conceptions 1 2 Evaluations d'IOE
Objectif stratégique 2:  gpplication pilote des nouveaux ) _ '
encourager produits et méthodes 3. Evaluations assorties d'une analyse 1 1 Evaluations d'impact

I'apprentissage fondé
sur I'évaluation et une
culture d’'amélioration
des résultats pour une
efficacité accrue en
matiére de
développement

d'évaluation

quantitative

4. Nombre de produits de diffusion pour
I'ensemble des évaluations diffusées a
l'aide des outils sociaux et d'Internet

12 rapports d'évaluation,
16 Profils, Eclairages et notes,
5 communiqués de presse,
3 vues d’ensemble, 80
1 brochure, 9 infographies,
2 bulletins trimestriels
d'information et 3 vidéos
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Résultats de gestion de la

Objectifs stratégiques division (DMR) Indicateurs clés de performance Réalisations au 15 juin 2016 Cible (2016) Moyens de vérification

5. Nombre d'activités d'apprentissage
organisées dans les pays conjointement 3 5

DMR 6: renforcement et par IOE et les gouvernements

développement de la 6. Nombre d'événements internes et

connaissance des externes consacrés au partage des 3 7

enseignements tirés de savoirs organisés par IOE

I'évaluation et de la qualité des

produits 7. Retours d'information sur la qualité des 50 10218%528%3‘26111
produits d'IOE (enquétes clients) e . .

commentaires positifs)
8. Nombre de téléchargements de
publications d'lOE s:0. 200
9. Nombre de personnes recevant les 50 600
bulletins d'information d'lOE e
10. Nombre de séminaires et d'ateliers sur
| le DCE organisés dans les pays 1 1 Archives d'IOE

DMR 7: développement de la partenaires

capacité d'évaluation (DCE) e .

dans les pays partenaires 11. Nombre d'événements auxquels a pris
part le personnel d'lOE dans les domaines 2 3

de l'autoévaluation et du DCE

Objectifs stratégiques
let2

DMR 8: efficience de la fonction
d'évaluation indépendante et
liaison avec les organes
directeurs

12. Plafond budgétaire

13. Ratio personnel du cadre
organique/personnel des services
généraux

14. Taux d'exécution du budget en fin
d'exercice

15. Taux d'exécution des principales
activités d'évaluation

0,6% du programme de préts
et dons du FIDA

1/0,46

78,9%

S.0.

< 0,9% du programme
de préts et dons du
FIDA

1/0,46

97,8%

95%
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Activités d’évaluation d’IOE proposées pour 2017 et plan indicatif pour 2018-2019

Tableau 1

Programme de travail d’'lOE proposé pour 2017, par catégorie d'activités

Calendrier prévisionnel de livraison

Date Janv.- Juill.- Oct.-
Date de  d'exécution mars  Avril-juin sept. déc.
Catégorie d'activités Activités proposées pour 2017 démarrage prévue 2017 2017 2017 2017 2018
1 ENI Architecture financiére du FIDA Janvier 2017 Décembre X
2017
Angola ) Décembre
Janvier 2017 2017 X
Cambodge . Décembre
Janvier 2017 2017 X
2. ESPP Cameroun Juillet 2017 Juin 2018 X
Géorgie Juillet 2017 Juin 2018 X
Pérou ) Décembre
Janvier 2017 2017 X
3. VRAP . o Janvier 2017~ Décembre X X X X
' Validation de tous les RAP disponibles durant I'année 2017
Péche, aquaculture et développement des zones cotieres .
. A . . ) . . . . . Décembre
4. Synthéses d'évaluations Etablissement de partenariats au niveau national (y compris avec le ~ Janvier 2017 2017 X
secteur privé)
5. EVPP 10 EvPP Janvier 2017~ Decembre X X
2017
6. Evaluations d'impact Une nouvelle évaluation de l'impact (projet a déterminer) Juillet 2017 Juin 2018 X
Examen de I'exécution du programme de travail et budget axé sur
les résultats pour 2017 et du plan indicatif pour 2018-2019 d'IOE; et ) Décembre
. . ) . . Janvier 2017 X X
préparation du programme de travail et budget axé sur les résultats 2017
pour 2018, et du plan indicatif pour 2019-2020
15° RARI . Décembre
Janvier 2017 2017 X
' Observations d'lOE sur le PRISMA Janvier 2017 Septembre X
7. Collaboration avec les organes 2017
directeurs i '
Observations d'lOE sur le RIDE Juin 2017 Septembre X
2017
Observations d'lOE concernant les politiques et stratégies de la ’ Décembre
direction du FIDA Janvier 2017 2017 X X X X
Participation & toutes les sessions des organes directeurs (Comité
de 'évaluation, Conseil d'administration et Conseil des ’ Décembre
gouverneurs), a certaines réunions du Comité d’audit et a la visite Janvier 2017 2017 X X X X

de pays de 2017 du Conseil d'administration
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Calendrier prévisionnel de livraison

Date Janv.- Juill.- Oct.-
Date de  d'exécution mars  Avril-juin sept. déc.
Catégorie d'activités Activités proposées pour 2017 démarrage  prévue 2017 2017 2017 2017 2018
Observations d'lOE sur'les CQSOP lorsque les ESPP Janvier 2017 Décembre X X X
correspondantes sont disponibles 2017
Rapports d’'évaluation, Profils, Eclairages, site web, etc. Janvier 2017 De(2:81m7bre X X X X
Organisation d'ateliers d’apprentissage dans les pays a I'occasion ’ Décembre
des ESPP, ainsi que d'activités d'apprentissage au FIDA Janvier 2017 2017 X X X X
o o Participation et partage de savoirs dans un certain nombre de Décembre
8. Activités de communication et de plateformes externes comme des activités d'apprentissage et des Janvier 2017 2017 X X X X
gestion des savoirs réunions de groupes d'évaluation
Participation a toutes les réunions de 'OSC consacrées aux
politiques et stratégies institutionnelles, aux COSOP et a certains Décembre
projets évalués par |IOE; participation aux réunions de 'OMC et de Janvier 2017 2017 X X X X
I'équipe de direction du FIDA, ainsi qu'a certaines réunions des
EGPP.
Partenariats avec 'ECG, le GNUE et la DDC Janvier 2017 Décembre X X X X
2017
Présidence de IECG Janvier 2017 Décembre X X X X
2017
) Assurance qualité de I'évaluation externe du CSA. Contribution aux
9. Partenariats évaluations effectuées par d'autres organismes de développement, . Décembre
AR ; Janvier 2017 X X X X
sous forme de participation a I'examen externe par les pairs, sur 2017
demande.
Mise en ceuvre de la déclaration commune visant a renforcer la Décembre
collaboration en matiére d'évaluation émise par la FAO, le FIDA, le Janvier 2017 2017 X X X X
CGIAR et le PAM
Contribution au débat interne et externe sur les évaluations d'impact Janvier 2017 De§8r1n7bre X X X X
10. Méthodologie Vi q | o <ati o OctoD
ise en ceuvre du nouvel accord d’harmonisation entre les : ctobre
systémes d'évaluation indépendante et d’autoévaluation du FIDA Janvier 2017 2017 X X X X
Activités de DCE dans le cadre du processus d'évaluation ordinaire Janvier 2017 De§8r1n7bre X X X X
11. DCE Organlsatlon, dans les pays part’e’nalres,_ d'ateliers sur la Janvier 2017 Décembre X X X X
méthodologie et les processus d'évaluation (sur demande) 2017
Ml_se en ceuvre de la déclaration d'intention avec le Gouvernement Janvier 2017 Décembre X X X X
chinois sur le DCE dans ce pays 2017

Note: Un X figure dans la colonne correspondant au trimestre de livraison uniguement lorsqu’'un délai spécifique est prévu.

111 8xauuy

¢'d’M/€6/910¢ O3



lc

Tableau 2
Plan indicatif d’'lOE proposé pour 2018-2019, par catégorie d'activités
Catégorie d'activités Plan indicatif pour 2017-2018 Année
L ENI Contribution du FIDA en faveur du développement des filiéres agricoles 2018
' Le systéeme d'autoévaluation au FIDA 2019
Pakistan, Sri Lanka 2018
Pays devant étre désignés au sein de la Division Afrique orientale et australe 2018
2. ESPP El Salvador, Mexique/Equateur 2018
Soudan 2018
Niger, Sierra Leone 2018
3. VRAP Validation de tous les RAP disponibles durant 'année 2018-2019
4. EVPP Environ 10 EVPP par an 2018-2019
5. Evaluations d’impact Une par an (projet a déterminer) 2018-2019
16° et 17° RARI 2018-2019
Examen de I'exécution du programme de travail et budget axé sur les résultats pour 2018 et du plan indicatif 2018
pour 2019-2020
Préparation du programme de travail et budget axé sur les résultats pour 2019 et du plan indicatif pour 2019
2020-2021
Observations d'lOE sur le PRISMA 2018-2019
g_- Cotllaboration avec les organes Observations d'lOE sur le RIDE 2018-2019
irecteurs
Observations d'lOE sur un certain nombre de politiques, stratégies et processus opérationnels du FIDA
- . S o . » : 2018-2019
élaborés par la direction du FIDA et soumis a I'examen du Comité de I'évaluation
Participation a toutes les sessions du Comité de I'évaluation conformément au mandat et au reglement
intérieur révisés du Comité de I'évaluation du Conseil d'administration; participation aux sessions du Conseil
\ o ; ) . S g ) 2018-2019
d'administration et du Conseil des gouverneurs; participation a la visite de pays annuelle du Conseil
d’administration
Observations d'lOE sur les COSOP lorsque les EPP/ESPP correspondantes sont disponibles 2018-2019
Rapports d'évaluation, Profils, Eclairages, site web, etc. 2018-2019
Synthése d'évaluations portant sur la sécurité alimentaire et la productivité agricole 2018
Synthése d'évaluations portant sur le développement a l'initiative des communautés 2018
7. Activités de communication et de Synthése d'évaluations portant sur le changement climatique 2019
gestion des savoirs Synthése d'évaluations portant sur la contribution du FIDA a 'amélioration des revenus et des actifs des 2019
ménages
Participation a toutes les réunions de 'OSC consacrées aux politiques et stratégies institutionnelles, aux
COSOP et a certains projets évalués par IOE; aux réunions de 'OMC et de I'équipe de direction du FIDA, 2018-2019

ainsi qu'a certaines réunions des EGPP.
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Catégorie d'activités Plan indicatif pour 2017-2018 Année
Partenariats avec 'ECG, le GNUE et la DDC 2018-2019
8. Partenariats . - - - - — .
Déclaration commune visant a renforcer la collaboration en matiére d'évaluation émise par la FAO, le FIDA, le 2018-2019
CGIAR et le PAM
9. Méthodologie Contribution au débat interne et externe sur les évaluations d'impact 2018-2019
10. DCE Mise en ceuvre d'activités liées au DCE dans les pays partenaires 2018-2019

" Les themes et le nombre d’ENI, d'EPP/ESPP et de rapports de synthése d'évaluations sont donnés a titre indicatif. Les themes et le nombre effectifs d'évaluations a entreprendre en 2017 et en

2018 seront arrétés en fin d'année 2016.
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Effectifs d’IOE

Tableau 1

Effectifs d’IOE pour 2017

Année Cadre organique Services généraux Total

2007 10,5 9,5 20

2008 10 8,5 18,5

2009 11 8,5 19,5

2010 11,5 8 19,5

2011 11,5 8 19,5

2012 11,5 8 19,5

2013 12,5 6 18,5

2014 12,5 6 18,5

2015 13 6 19

2016 13 6 19

2017 14 6 20

Tableau 2
N Catégorie de personnel

Catégorie 2016 2017

Cadre organique
Directeur 1 1
Directeur adjoint 1 1
Fonctionnaire supérieur chargé de I'évaluation 3 3
Fonctionnaire chargé de I'évaluation 6 7
Analyste de recherche en évaluation 1 1
Responsable de la communication et des données d'évaluation 1 1
Sous-total, personnel du cadre organique 13 14

Services généraux
Assistant administratif 1 1
Assistant du Directeur 1 1
Assistant du Directeur adjoint 1 1
Assistant d'évaluation 3 3
Sous-total, personnel des services généraux 6 6
Total général 19 20
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Projet de budget d’10OE pour 2017

Tableau 1
Projet de budget d’lOE pour 2017
(en USD)
Budget proposé pour 2017
1) 2)
Travaux 3) 4)
' . Budget 2013  Budget 2014 Budget 2015 Budget :
d'évaluation 20196 Augmentation/ Hausse/(baisse) Budget total pour 2017
(diminution) en des prix B
termes réels P @=1)+2)+B)

Dépenses
hors 2346711 2 395992 2 455 892 2541 520 (125 000) 74 341 2 490 861
personnel
Dépenses
de 3667 268 3586 690 3614 041 3127 899 144 898 - 3272797
personnel

Total 6 013 979 5982 682 6 069 933 5669 419 19 898 74 341 5 763 658
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Tableau 2

Budget hors personnel d’IOE proposé pour 2017 — ventilation des colts

(en USD)
Nombre en fonction de la
o o Nombre en valeur part des travaux o ,  Dépenses hors personnel
Catégorie d'activités absolue d’évaluation réalisés? Colts unitaires standard proposées pour 2017
RARI 1 1 80 000 — 150 000 80 000
ENI 1
décentl’:lizgtji(e):llence du FIDA en matiere de 0.2 Codt en fonction de 'ampleur et de la
] ) N nature des questions a évaluer:
L’architecture financiére du FIDA 1 0,8 250 000 — 450 000 385 000
ESPP Co0t en fonction de la taille du portefeuille,
de la taille du pays, des frais de voyage et
des données disponibles pour I'évaluation:
7 52 180 000 — 200 000 1 000 000
Synthéses d'évaluations
Péche, aquaculture et développement
des zones cotieres 0,7
Etablissement de partenariats au niveau
national, y compris avec le secteur privé 2 0,3 40 000 - 65 000 110 000
EVPP 10 10 30 000 — 40 000 315 000
VRAP Environ 30 Environ 30 - 30 000
Evaluations d'impact 2 1 200 000
Partage des savoirs, activités de
communication, diffusion des résultats des
évaluations et partenariats - - 225 000
DCE, formation et autres co(ts R R 145 861
Total 2 490 861

@1l mest pas rare qu'une évaluation se déroule sur deux années; ce chiffre correspond a la proportion de travail effectué en 2017 pour chaque type d'activité d’évaluation.
® Les colts unitaires standard comprennent, le cas échéant, les frais de voyage du personnel.

A 9xauuy

Z'd’MW/€6/9T0¢ O3



(4

Tableau 3

Budget d’'IOE proposé pour 2017 (dépenses de personnel et hors personnel) — répartition par objectif et par DMR

(en USD)
Budget proposé (personnel et Pourcentage du budget
Objectifs stratégiques d'lOE DMR d'IOE hors personnel) total proposé
DMR 1: amélioration des politiques et processus institutionnels
A . : NS 723 610 13
o . o grace aux évaluations indépendantes
Objectif stratégique 1: générer des —— — -
données factuelles grace aux DMR 2: amélioration des stratégies de pays et COSOP grace 2011910 34
évaluations indépendantes portant _ 8ux évaluations au niveau des pays
sur la performance et les résultats  p\R 3: traitement des problémes systémiques et des lacunes 450 162 7
du FIDA, en vue de promouvoir dans les savoirs au FIDA
I'obligation de rendre compte —— — -
DMR 4: amélioration des opérations du FIDA grace aux
- . VR 822 956 15
évaluations de projet indépendantes
Total objectif stratégique 1 4008 638 70
o o ] DMR 5: mise en ceuvre du Manuel de I'évaluation et application 495 180 8
Objectif stratégique 2: encourager  pijote des nouveaux produits et méthodes d’évaluation
I'apprentissage fondé sur - -
I'évaluation et une culture DMR 6: renforcement et développement de la connaissance
d’amélioration des résultats pour des enseignements tirés de I'évaluation et de la qualité des 613 477 13
une efficacité accrue en matiere produits
de développement DMR 7: DCE dans les pays partenaires 337 615 5
Total objectif stratégique 2 1446 272 25
Objectifs stratégiques 1 et 2 DMR 8: efficience de la fo_nctlon d'évaluation indépendante et 308 748 5
liaison avec les organes directeurs
Total général 5763 658 100
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Grille d’aide a la sélection d’I1OE

Tableau 1

Critéeres de sélection des évaluations a inclure dans le programme de travail d’'lOE et ordre de priorité

Evaluations au niveau de
I'institution (ENI)

Evaluations de la stratégie et du
programme de pays (ESPP)

Rapports de synthese d'évaluations

Evaluations de la performance du
projet (EvPP)

Evaluations d'impact

1. Priorité stratégique.
L'évaluation est conforme aux
priorités stratégiques du FIDA
et aux engagements souscrits
lors de la reconstitution.

2. Obligation de rendre
compte. Le théme choisi
contribue a renforcer
I'obligation pour le FIDA de
rendre compte de ses
résultats.

3. Lacunes dans les savoirs.
L’ENI contribue a combler des
lacunes critiques dans les
savoirs au FIDA.

4. Disponibilité en temps utile.
Les résultats de I'évaluation
enrichissent en temps utile les
politiques, stratégies et
processus institutionnels
concernés.

5. Risques institutionnels.
L'évaluation contribue a
réduire au minimum les
risques critiques pour
l'institution.

1. Liaison avec le COSOP.
Les résultats enrichissent
I'élaboration des stratégies
de pays et COSOP du
FIDA.

2. Couverture:

a) Couverture régionale et
nationale de 'lESPP

b) Taille du portefeuille en
termes d'investissement
total et de nombre
d'opérations

c) Classement du Cadre
pour la soutenabilité de la
dette (rouge, orange, vert)

d) Conditions de prét
(particuliérement
favorables, mixtes et
ordinaires)

1. Données d'évaluation.

Disponibilité d’'un volume suffisant
de données d'évaluation aupres
d'lOE et des fonctions d'évaluation
dans d'autres organismes de
développement

Lacunes dans les savoirs. La
synthése d'évaluations contribue a
combler des lacunes critiques dans
les savoirs au FIDA.

Priorité stratégique. La synthése
est conforme aux priorités
stratégiques du FIDA et aux
engagements souscrits lors de la
reconstitution.

Disponibilité en temps utile. La

synthése enrichit en temps utile les

politiques, stratégies et processus
institutionnels concernés.

Composante. La synthese
constitue une composante
constitutive d'autres produits d'lOE.

1. Disponibilité du RAP. L’'EVPP
n'est réalisée que lorsqu'un RAP
est disponible.

2. Couverture géographique. Les
EVPP sont sélectionnées de
maniére a assurer un équilibre
régional au sein du programme
d'évaluation d'lIOE.

3. Composante. La priorité est
accordée aux EvVPP dont les
conclusions pourront étre
utilisées dans les ESPP, les ENI
ou les rapports de synthése
d'évaluations.

4. Lacunes d’information. Le RAP
n'analyse pas suffisamment la
performance et les résultats du
projet.

5. Incohérences. Les notes
attribuées par le RAP sont en
contradiction avec la narration.

6. Approches innovantes. Le
projet comprend des approches
innovantes qui méritent une
analyse et une documentation
plus approfondies.

7. Enseignements a tirer de
I'EVPP. Nécessité de recueillir
des éléments concrets sur les
raisons du succes.

Premiére évaluation. La direction
du FIDA n'a conduit aucune
évaluation de I'impact de la méme
opération.

Enseignements a tirer de
I'évaluation de I'impact. Nécessité
de recueillir des éléments concrets
sur ce qui fonctionne dans un
certain contexte.

Composante. La priorité est
accordée aux évaluations d'impact
dont les conclusions pourront étre
utilisées dans les ESPP, les ENI ou
les rapports de synthése
d'évaluations.

Date d’achevement. L'évaluation
de l'impact est réalisée dans les
trois années qui suivent la date
d’achévement.

Données de référence. Pour
déterminer la méthodologie a
appliquer dans I'évaluation de
I'impact, il est essentiel de disposer
de données de référence utilisables.

Lacunes d’information. Le RAP
n'analyse pas suffisamment
I'efficacité et I'impact de certaines
interventions.

Approches innovantes. Le projet
comprend des approches
innovantes qui méritent une analyse
et une documentation plus
approfondies.
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