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المسقةد إلى  القييي  المسقيل ي  الصةدوقالاسقعراض المسبق لبرةامج عضمل مكقب 
  2019-2018وخطقه الإشاري  للفقرة  2017الةقائج وميزاةيقه لعا  

 مقدمة -أولا 

 2017تتضمن هذه الوثيقة استعراضا مسبقا لبرنامج عمل مكتب التقييم المستقل في الصندوق وميزانيته لعام   -1
، أعدت ميزانية المكتب بشكل 1. وتمشيا مع سياسة التقييم في الصندوق2019-2018وخطته الإشارية للفترة 

هذا الاستعراض المسبق في الاعتبار المعلومات الارتجاعية  ويأخذ .2مستقل عن الميزانية الإدارية للصندوق
، والتي وضعت بالتشاور مع 2015والأولويات التي عبرت عنها الهيئات الرئاسية في الصندوق في عام 

 إدارة الصندوق.

مليار دولار أمريكي في شكل قروض ومنح خلال فترة  3.2يخطط الصندوق لتقديم ما قيمته  السياق. -2
( من موارده الخاصة. وتنطوي عملية التجديد العاشر لموارد 2018- 2016لعاشر لموارد الصندوق )تجديد اال

للتحول الريفي. وهي تشمل تنمية الزراعة  الغاية الشاملةالصندوق على عدة أولويات تشغيلية لتحقيق 
، وتوسيع النطاق، ف مع تغير المناخالمستدامة والشمولية لأصحاب الحيازات الصغيرة، والتغذية، والتكي

والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وتنعكس مجالات الأولوية هذه في الإطار الاستراتيجي للصندوق 
والاستدامة المالية مجالين رئيسيين  اللامركزية المؤسسية. وبالإضافة إلى ذلك، تعد 2025-2016للفترة 

 ية والمؤسسية.للانتباه من أجل زيادة تعزيز فعالية الصندوق الإنمائ

برنامج عمل التقييم المستقل في الصندوق. وقد وضع الاستعراض لوتوفر هذه الخطط والأولويات الخلفية  -3
تطبيق إطار الانتقائية لمكتب التقييم المستقل في الصندوق بعد دراسة متأنية للأولويات المسبق استنادا إلى 

. ومن المهم 2018-2016للفترة  الأجل ة متوسطةالخطو ، 3التي حددها التجديد العاشر لموارد الصندوق
لرؤية المستندة إلى ا، 2018-2016أيضا الرؤية الاستراتيجية متوسطة الأجل لمكتب التقييم المستقل للفترة 

طة مكتب التقييم المستقل في ، والتي توفر إطارا أعرض لأنش2025-2016الاستراتيجية للصندوق للفترة 
  (.1الإطار ين )انظر العامين القادم

 1الإطار   
 بياةا مهم  ورؤي  مكقب القييي  المسقيل   

 المهم  
 تعزيز المساءلة والتعلم من خلال تقييمات مستقلة وموثوقة ومفيدة لعمل الصندوق. 
 الرؤي  
 من خلال التميز في التقييم. يلو من أجل تحقيق تحول ريفي مستدام وشزيادة أثر عمليات الصندوق م 
 

                                                      
 ‎https://webapps.ifad.org/members/eb/102/docs/EB-2011-102-R-7-Rev-3.pdfالصندوق متاحة على: سياسة التقييم في    1
من سياسة التقييم في الصندوق. "ويتم تحديد مستويات مكون مكتب التقييم المستقل والميزانيات الإدارية للصندوق بصورة مستقلة عن  38الفقرة انظر  2

 بعضها البعض".
  .https://webapps.ifad.org/members/gc/38/docs/GC-38-L-4-Rev-1.pdf متاح على:التقرير النهائي للتجديد العاشر لموارد الصندوق  3

https://webapps.ifad.org/members/eb/102/docs/EB-2011-102-R-7-Rev-3.pdf
https://webapps.ifad.org/members/gc/38/docs/GC-38-L-4-Rev-1.pdf
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عه لبرنامج عمله وميزانيته، نظر مكتب التقييم المستقل في ضرورة الاستمرار في توفير تقييمات أثناء وض -4
مكتب التقييم المستقل عالية الجودة. فالمنهجية المتينة والتحليل المحسن أساسيان من أجل تحقيق مهمة 

يذ المنهجية الواردة في ، والمكتب يقوم بتنف2016الخاصة بالمساءلة والتعلم. ومنذ يناير/كانون الثاني 
  دليل التقييم في جميع أنواع التقييمات.من  الإصدار الثاني

دليل التقييم الأساليب والعمليات لجميع أنواع التقييم التي يجريها مكتب التقييم المستقل، بما في ذلك يصنف  -5
روعات، بما في ذلك تقييمات التقييمات المؤسسية، وتقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية، وتقييمات المش

لمستقل، مما أدى إلى زيادة ط الدليل منهجية وعمليات تقييم مكتب التقييم القد بس   .ات التقييميةالأثر، والتوليف
وتحسين التحليل، وخفض من تكاليف الوحدات إلى أدنى حد. والدليل الجديد هو بمثابة ة المنهجية، الصرام

مع إدارة الصندوق لمواءمة المنهجيات المستخدمة في نظم التقييم  جديد مواءمةاتفاق الأساس لوضع 
المستقل والتقييم الذاتي في الصندوق. وهدف الاتفاق هو ضمان مساهمة كل من النظامين في تحقيق 

 غايات وأهداف الصندوق من خلال التعزيز المتبادل.

بين تو  4ستخدام الميزانية الحالية كخط أساس.هذه الوثيقة إلى تقييم نقدي للاحتياجات، بدلا من مجرد ا ندتست  -6
مزيد من التفصيل توزيع التكاليف المدرجة في الميزانية، بعرض تبط بين برنامج العمل والنفقات، و الروا

ضافة إلى ذلك، توفر الوثيقة بيانات  مثلوخاصة تكاليف غير الموظفين،  تكاليف الخبراء الاستشاريين. وا 
وتقديرات حالية ، 2016يونيو/حزيران  15، واستخدام الميزانية حتى 2015لعام  عن النفقات الفعليةمفصلة 

وسوف توفر معلومات محدثة في نسخ مستقبلية من الوثيقة حالما  .2016نهاية عام بللاستخدام المتوقع 
 . 2016تتوفر حتى عرضها النهائي على المجلس التنفيذي في ديسمبر/كانون الأول 

ة والتسعين ثالليقات لجنة التقييم في دورتها الثفي أعقاب دمج تعتعراض المسبق أكثر سيتم تطوير هذا الاس -7
، واستنادا إلى المعلومات الارتجاعية من لجنة مراجعة الحسابات والمجلس التنفيذي 2016في سبتمبر/أيلول 

المنقحة مع لجنة وتماشيا مع سياسة التقييم، ستناقش الوثيقة  .2016خلال اجتماعاتهما في سبتمبر/أيلول 
 . 2016أكتوبر/تشرين الأول  13التقييم في دورتها المعقودة في 

ذلك، ستنظر لجنة . وقبل 2016سينظر المجلس التنفيذي في الوثيقة النهائية في ديسمبر/كانون الأول  -8
ارية ، إلى جانب الميزانية الإد2016في الميزانية المقترحة في نوفمبر/تشرين الثاني  مراجعة الحسابات
وسيتم عرضها بناء على توصية من المجلس التنفيذي في ديسمبر/كانون الأول  .2017للصندوق لعام 

تستند الميزانية المقترحة لمكتب و  .2017على مجلس المحافظين للمصادقة عليها في فبراير/شباط  2016
ف القياسية لوظائف والتكالي ،)مثلا، سعر الصرف الميزنة معاييريم المستقل إلى نفس مبادئ و التقي

 .2017وعامل التضخم( التي استخدمتها إدارة الصندوق في إعداد ميزانيتها الإدارية لسنة  ،الموظفين

القسم الثاني يلقي الضوء على ما يلي: إنجازات برنامج عمل وقد تم تقسيم هذه الوثيقة إلى خمسة أقسام.    -9
 15حتى  2016ميزانية عام  ؛ واستخدام2015يزانية عام حتى الآن؛ والاستخدام الشامل لم 2016التقييم لعام 

من ميزانية في المائة  3 النسبة البالغة؛ واستخدام 2016، والاستخدام المتوقع لعام 2016يونيو/حزيران 
ويعرض القسم الثالث وصفا موجزا للأهداف الاستراتيجية  .2015 من عام التقييم المستقل المرحلةمكتب 

                                                      
 من محاضر الدورة السابعة بعد المائة للمجلس التنفيذي.   ‎29انظر الفقرة    4
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يقدم القسم الخامس لمحة و . 2017كز القسم الرابع على أنشطة التقييم المقترحة لعام للمكتب، في حين ير 
 2017عامة عن المقترح الأولي للميزانية والموارد البشرية التي يحتاج إليها مكتب التقييم المستقل في عام 

 لتنفيذ برنامج عمله وتحقيق أهدافه الرئيسية بطريقة فعالة وفي الوقت المناسب.

 المنظور الحالي -ا ثاني

  2016أبرز أحداث عام  –ألف 

 ه، يتوقع مكتب التقييم المستقل أن يكون قد نفذ جميع الأنشطة المقررة في برنامج عملعامال ابحلول نهاية هذ   -11
 وتشمل إنجازات مختارة حتى تاريخه ما يلي: .2016عام ل

 كمل التقييم است   .5ا  ي  الصةدوقالقييي  المؤسس  لةظا  قخصيص الموارد عضلى أساس الأدإكمال ‏
في التنفيذي المجلس  ، وعلىع رض على لجنة التقييم في مارس/آذارو  المؤسسي في الوقت المحدد

 لنظام تخصيص الموارد على أساس الأداءومن المتوقع أن يستنير التصميم المنقح  .2016أبريل/نيسان
 .2016لس في ديسمبر/كانون الأول من نتائجه وتوصياته، والذي ستعرضه الإدارة على المج

   ورقة النهج الخاصة  ع رِضت .بشأن قنرب  اللامركزي  ي  الصةدوق الةاشئالبد  ي  القييي  المؤسس
وأ دمِجت فيها تعليقات أعضاء اللجنة. والتقييم  2016على لجنة التقييم في مارس/آذار  6بالتقييم المؤسسي

في ديسمبر/كانون الأول التنفيذي لعرضه على المجلس  2016ل الآن وسيستكمل بحلول سبتمبر/أيلو  ر  جا
وسوف يستنير إعداد خطة اللامركزية المؤسسية من نتائج هذا التقييم، والتي تهدف الإدارة إلى  .2016

  .2016في ديسمبر/كانون الأول عرضها على المجلس 
 بين ةظام  الصةدوق  ا م مو وواع اقفاق  7من دليل القييي  ي  الصةدوقالإصدار الثاة   قطبيق

وفقا  2016ينفذ مكتب التقييم المستقل أنشطة التقييم الخاصة به لعام  .للقييي  المسقيل والقييي  الذاق 
دليل التقييم. وبما أن هذه الوثيقة تتبنى المصطلحات المستخدمة في الدليل من  الإصدار الثانيلشروط 

ليها الآن كتقييمات أداء المشروعات، وتقييمات البرامج يشار إ تقديرات أداء المشروعاتالجديد، فإن 
ويوفر الدليل أيضا الأساس اللازم لإعداد اتفاق جيات والبرامج القطرية. تيكتقييمات الاستراالقطرية 

دارة الصندوق بشأن  التقييم المستقلة والذاتية في  أنظمةالمواءمة المعدل بين مكتب التقييم المستقل وا 
 المنظمة. 

 كما قرر المجلس التنفيذي  .2016لعا   قها  من القيرير السةوي عضن ةقائج وأثر عضمليات الصةدوقالاة
تقرير ، و عن نتائج وأثر عمليات الصندوقسيتم عرض كل من التقرير السنوي ، 2015في سبتمبر/أيلول 

ووفقا لسياسة . 2016في ديسمبر/كانون الأول التنفيذي المجلس  دورة على الفعالية الإنمائية للصندوق
ونظامها الداخلي، ستتابع لجنة التقييم النظر في الوثيقة التقييم في الصندوق، واختصاصات لجنة التقييم 

هذا  عن نتائج وأثر عمليات الصندوق. وموضوع التقرير السنوي التنفيذي قبل مناقشتها من قبل المجلس
                                                      

  .pdf-R-117-2016-https://webapps.ifad.org/members/eb/117/docs/EB.5: التقرير النهائي متاح على 5
  .pdf-Rev-3-P-W-91-2016-tps://webapps.ifad.org/members/ec/91/docs/ECht.1: علىمتاح  6
ويتاح كل من الإصدارين لدليل التقييم على الرابط:  .2009وصدر في عام  2008م في عام أعد أول دليل بشأن التقيي7

https://www.ifad.org/evaluation/policy_and_methodology/overview.  

https://webapps.ifad.org/members/eb/117/docs/EB-2016-117-R-5.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/91/docs/EC-2016-91-W-P-3-Rev-1.pdf
https://www.ifad.org/evaluation/policy_and_methodology/overview
https://www.ifad.org/evaluation/policy_and_methodology/overview
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وهذه هي النسخة الثانية  داء عمليات الصندوق.العام هو إدارة المعرفة، مع التركيز على التعلم لتحسين أ
من التقرير التي يتولى فيها موظفو مكتب التقييم المستقل بالكامل مهمات جمع البيانات، والتحليل، وكتابة 

ه الداخلية من أجل صادر معلى التقييم  ه في أعمالنتاعتاسالتقرير. وهذا يعكس عزم المكتب على زيادة 
  ليف وتحسين الجودة.التكاوفورات في تحقيق 

  .تم إكمال توليفتين تقييميتين عن الأنشطة غير الإقراضية في سياق  الاةقها  من قوليفقين قيييميقين
. وعرضت 2016في عام  إدارة البيئة والموارد الطبيعية، وعن ن بلدان الجنوب والتعاون الثلاثيالتعاون بي

، في حين 2016لى لجنة التقييم في يونيو/حزيران التوليفة التقييمية عن الأنشطة غير الإقراضية ع
. 2016على اللجنة في أكتوبر/تشرين الأول  إدارة البيئة والموارد الطبيعيةالتوليفة التقييمية عن ستعرض 

عن:  2016وكما تم الاتفاق عليه مع المجلس التنفيذي، يتم إعداد ثلاث توليفات تقييمية إضافية في عام 
( تحقيق المساواة 3( حوار السياسات على المستوى القطري؛ )2وسيع نطاق النتائج؛ )( دعم الصندوق لت1)

 لممارسات والنتائج. استعراض ا –بين الجنسين وتمكين المرأة 
 2016على لجنة التقييم في مارس/آذار  ي  البرازيل وقركيا قيييمين لبرةامنين قطريين عضرض .

المائدة في الهند ونيجيريا في أعقاب حلقات عمل  مجين قطريينلبرنااستكمل تقييمان  وبالإضافة إلى ذلك،
، 2016أبريل/نيسان  7، وفي أبوجا في 2016 مايو/أيار 12المستديرة الوطنية التي عقدت في نيودلهي في 

الخاص بنيجيريا الذي سيعرض على لجنة الاتفاق عند نقطة الإنجاز على التوالي. وقد تم التوقيع على 
تمبر/أيلول. وتجري تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية، التقييم في سب

 وفقا لخطة عمل مكتب التقييم المستقل. ، والفلبينومصر، وموزامبيق، ونيكاراغوا
  .سيبدأ تقييم أثر آخر أكمل مكقب القييي  المسقيل ي  الصةدوق قييي  الأثر الثالث له ي  موزامبيق

سيناقش تقييم الأثر لموزامبيق في لجنة و  .2016لية ممولة من الصندوق في النصف الثاني من عام لعم
 .2016التقييم في أكتوبر/تشرين الأول 

، الذي يضم إطار الرصد والإبلاغ 2018-2016يرد في الملحق الأول إطار قياس النتائج للفترة  .الإبلاغ  -11
من الملحق الثاني موجز للتقدم المحرز في  1. ويرد في الجدول 2018-2016لمكتب التقييم المستقل للفترة 

 15كما يشمل الاستعراض المسبق موجزا للتقدم المحرز حتى  .2016تنفيذ أنشطة التقييم المزمعة لعام 
-2016النتائج للفترة  قياسفي تحقيق أهداف كل مؤشر أداء رئيسي مدرج في إطار  2016يونيو/حزيران 

تسير على الطريق الصحيح. أن معظم الأنشطة  البيانات ظهروت(. الثانيفي الملحق  2)الجدول  2018
ومؤشرات  مزمعة،تعلق بكل من أنشطة التقييم ال)فيما يالمحدثة المجلس عن الإنجازات إبلاغ م توسوف ي

 .2016الأداء الرئيسية لمكتب التقييم المستقل( في ديسمبر/كانون الأول 

 2015ة عام استخدام ميزاني -باء   

، فضلا عن استخدام 2015مكتب التقييم المستقل في عام ميزانية معلومات عن استخدام  1الجدول  وفري   -12
 والاستخدام المتوقع بحلول نهاية العام.، 2016 حزيران/يونيو 15من يناير/كانون الثاني وحتى الميزانية 
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  1الجدول   
  2016واستخدامها المتوقع في عام  2015عام استخدام ميزانية مكتب التقييم المستقل في   

 أعمال التقييم

الميزانية  
عام المعتمدة ل

2015 
استخدام الميزانية 

  2015في عام 

الميزانية  
عام المعتمدة ل

2016 
 2016التزامات عام 

 أيونيو/حزيران 15حتى 

الاستخدام المتوقع  
حتى نهاية عام 

2016 
 000 376 092 230 000 376 277 432 000 355 سفر الموظفين  

أتعاب الخبراء   
 000 495 1 689 070 1 000 495 1 956 638 1 000 485 1 الاستشاريين

الخبراء  علاواتسفر و   
 000 440 650 211 000 440 724 445 000 410 الاستشاريين

أحداث التعلم القطرية  
تقييم البرنامج حول 

تقييمات القطري/
 الاستراتيجيات والبرامج

 القطرية

40 000 1 864 45 000 14 996 45 000 

نشر التقييمات وتدريب   
الموظفين وتكاليف 

 أخرى
165 892 249 700 185 520 93 638 185 520 

 520 541 2 065 621 1 520 541 2 521 768 2 892 455 2 قكاليف غير الموظفين 

 172 003 3 318 854 2 899 127 3 558 199 3 041 614 3 قكاليف الموظفين

 692 544 5 383 475 4 419 669 5 079 968 5 933 069 6 المنموع

)بالةسب   الاسقخدامات  
 %97.8 %78.9  %98.3  المئوي (

 
أ 

 .2116يونيو/حزيران  15على أساس تكاليف الموظفين الملتزم بها المعدلة وفقا لأسعار الصرف حتى 

 

مليون دولار  5.97قدرها  2015مكتب التقييم المستقل لعام  كانت المصروفات الفعلية مقارنة بميزانية  -13
الاستخدام إلى حد كبير  الضئيل في نخفاضالا. ويرجع في المائة 98.3نسبته تعادل أمريكي، أي استخدام 

إلى تحقيق وفورات في تكاليف الموظفين، نتيجة ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي مقابل اليورو نحو الجزء 
والوفورات في تكاليف الموظفين عوضتها جزئيا زيادة في الاحتياجات  .الوظائف الشاغرة، و سنةالأخير من ال

الوفورات في واستخدمت بعض من الخدمات الاستشارية لإنجاز بعض المهام المتعلقة بالوظائف الشاغرة. 
لدروس المستفادة أيضا للقيام بالتدريب والانتشار الإضافي من أجل ضمان تعميم أوسع ل تكاليف الموظفين
 عام.المن التقييم خلال 

مليون دولار أمريكي، كان الاستخدام )من حيث  5.67، ومقارنة بميزانية معتمدة قدرها 2016وفي عام    -14
. ويرجع في المائة 78.9مليون دولار أمريكي، أي  4.47قدره  2016 حزيران/يونيو 15الالتزامات( حتى 

العام أساسا إلى الالتزام بتكاليف الموظفين للسنة الكاملة، وهو ما  ارتفاع الاستخدام في هذا الوقت من
يتماشى مع الممارسة المعمول بها على نطاق الصندوق، فضلا عن زيادة رسوم الاستشارات وتكاليف سفر 

ن وهذا يتماشى مع الدورة العادية للعمل نظرا إلى أ شاريين في الجزء الأول من العام.الموظفين/الخبراء الاست
 لق في الجزء الأول من العام.طمعظم التقييمات تن

 5.54إلى  2016لميزانية مكتب التقييم المستقل في نهاية عام  جماليمن المتوقع أن يصل الاستخدام الإ   -15
والاستخدام الأقل المتوقع في المائة من الميزانية المعتمدة.  97.8مليون دولار أمريكي، وهو ما يقابل نحو 
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الموظفين كنتيجة للوظائف الشاغرة التي ستملأ بين فبراير/شباط وسبتمبر/أيلول، بما في  هو في تكاليف
 ذلك وظيفة نائب المدير.

 2015اسقخدا  المبلغ المرحل من عضا   -ني    

، على 2004في المائة من الأموال غير المستخدمة من الميزانية، المطبقة منذ عام  3تنص قاعدة ترحيل     -16
غير الملتزم بها في نهاية السنة المالية يمكن ترحيلها إلى السنة المالية التالية بنسبة لا  أن الاعتمادات

 في المائة من الميزانية السنوية المعتمدة للسنة السابقة. 3تتعدى 

وقد خصصت هذه دولارا أمريكيا.  182 098 ما قيمته 2015رحلة من عام نسبة الثلاثة في المائة المبلغت و   -17
 نشطة التقييم التالية: الأموال لأ

 2016جزئيا في ميزانية عام  أدرجت التوليفة التقييميةالمةظور النةساة . قوليف  قيييمي  عضن قيرير  (1)
ه كان من المخطط إجراؤها بصورة مشتركة مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، نظرا إلى أن

ه التكلفة بالكامل من قبل مكتب التقييم وبرنامج الأغذية العالمي؛ ولا بد الآن من استيعاب هذ
  المستقل. 

 يكن ولمترة زمنية قصيرة جدا. يتم إجراء هذا التقييم في ف .مؤسس  بشأن اللامركزي  قييي    (2)
. 2016ى تصميم التقييم في أوائل عام انته ماتقدير مضامين الموارد لذلك بالكامل إلا عند بالإمكان

بإجراء مشاورات إقليمية قاعدة الأدلة وجودة التقييم ئة المرحلة لتعزيز نسبة الثلاثة في الما واستخدمت
لتسجيل آراء الشركاء والمستفيدين القطريين. وسيتم تثليث هذه البيانات مع البيانات الأخرى التي يتم 

 جمعها من خلال المسوح، والمقابلات، ودراسات الحالة.

 م المستقلالأهداف الاستراتيجية لمكتب التقيي  -ثالثا  

في  المستقلمكتب التقييم يوائم ، 2013 /كانون الأولفي ديسمبر التنفيذي كما اتفق عليه مع المجلس -18
أهدافه الاستراتيجية مع فترات تجديد موارد الصندوق. والغرض هو ضمان رابط أكثر تماسكا بين الصندوق 

ن التاليا ناالاستراتيجي نالهدفا حاقتر ة. وقد الأهداف الاستراتيجية لمكتب التقييم المستقل والأولويات المؤسسي
وتم اعتمادهما من قبل المجلس في ( لموارد الصندوق عاشرالتجديد الفترة ) 2018-2016للفترة 

 :2015ديسمبر/كانون الأول 

: إدرار أدل  من خلال قيييمات مسقيل  لأدا  الصةدوق وةقائنه لقعزيز 1  الهدف الاسقراقين (1)
 المسا ل ؛

: قشنيع القعل  اليائ  عضلى القييي  وقعزيز ثياي  الةقائج لزيادة الفعالي  2سقراقين  الهدف الا (2)
  الإةمائي .

تعزيز  ووه :للتقييم المستقل الهدف الشامل المحددويسمح هذان الهدفان لمكتب التقييم المستقل بتحقيق    -19
 . المساءلة والنهوض بالتعلم لتحسين أداء العمليات التي يدعمها الصندوق

بتطوير وتنفيذ  عزز مكتب التقييم المستقل نظمه الداخلية لإدارة ورصد الأداء على مدى السنتين الماضيتين -21
، والإبلاغ عن مة مكتب التقييم المستقل من رصد، وتقديرن هذه الأداة القي  وتمك   .درجاترصيد البطاقات 
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جراء تعديلات حسب الاقتضاء لتحقيق أهدافه الاستراتيجية بطريقة فعالة وفي الوقت  أدائه طوال السنة، وا 
 المناسب.

 2017برنامج عمل عام  -رابعا   

في  2017يمكن الاطلاع على القائمة المقترحة لأنشطة التقييم التي سيجريها مكتب التقييم المستقل في عام   -21
 س الملحق.من نف 2في الجدول  2019-2018خطة الإشارية للفترة المن الملحق الثالث، وترد  1الجدول 

لي لأنشطة التقييم، ة المنهجية والتنفيذ الداخمن حيث الصرام 2017وتم تعزيز برنامج العمل المقترح لعام 
أن ب نويهومن المهم أيضا التدليل التقييم. ل الإصدار الثانيمن  مشتقةوهو موجه بمنهجية وعملية مبسطة 

يوفر الأساس اللازم لتعزيز المساءلة  2017ام هذا المزيج من منتجات التقييم الذي يقترحه المكتب في ع
 .أفضل فعالية إنمائيةلتمكين من الأوسع نطاقا في الصندوق لوالتعلم 

في الوارد وت يسر عملية اختيار التقييمات المستقلة وتحديد أولوياتها عن طريق استخدام إطار الانتقائية،   -22
وتوفر الفقرات  ة عند وضع برنامج العمل المكتبي.إطار الانتقائية أيضا الشفافي عززالملحق السادس. وي

 .2017لأنشطة التقييم الرئيسية لمكتب التقييم المستقل لعام  اعام اعرضالتالية 

، والذي للصندوق ةالمالي يةهيكلأن يضطلع العام القادم بتقييم مؤسسي جديد لل يقترح مكتب التقييم المستقل -23
. وقد آن الأوان لمكتب التقييم 2018جلس التنفيذي في عام سيستكمل في نهاية العام ويعرض على الم

المستقل لأن ينظر في مدى كفاية واستدامة الأدوات المالية المستخدمة من قبل الصندوق لتمويل برنامج 
  قروضه ومنحه، والمساهمة في تحديد مصادر تمويل ابتكارية غير المصادر التقليدية لتجديد الموارد.

، الذي يؤثر على مستوى التمويل المعبأ من خلال المساعدة الإنمائية الرسميةكبير في نظرا للانخفاض ال -24
دورات تجديد الموارد، لا يمكن للصندوق الاعتماد فقط على مساهمات الجهات المانحة من خلال تجديدات 

من ، سمح المجلس للصندوق أن يبدأ باقتراض أموال 2015في عام و الموارد الدورية في المستقبل. 
المصادر السيادية لزيادة توافر موارده. وفي ضوء هذا، سينظر التقييم في قدرة الصندوق على استقطاب 

 موارد مالية إضافية للحد من الفقر الريفي.

يشكل التقييم المؤسسي بشأن الهيكلية المالية للصندوق تقييما رئيسيا بشأن موضوع حاسم وسيكون عملية  -25
التابعة للبنك الدولي هي الجهة الوحيدة التي أجرت تقييما  التمويل الدوليةمؤسسة ة؛ حيث أن غير مسبوق

 2017ويمكن الاطلاع على التقييمات المؤسسية الأخرى المقرر إجراؤها مؤقتا بعد عام في الماضي.  لاثمما
 (.2)الملحق الثالث، الجدول  2018-2017في الخطة الإشارية للفترة 

ثر الشراكة بين أتقييم نتائج و  ما يلي:الاستراتيجيات والبرامج القطرية في اتيمويتمثل الهدف الرئيسي من تقي -26
 تيجيات القطريةتوفير اللبنات الأساسية لإعداد الاستراو  ؛الصندوق والحكومات على الحد من الفقر الريفي

ف يستكمل ، سو 2017 عام للصندوق في كل بلد عقب إكمال تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية. وفي
وبالإضافة في مصر وموزامبيق.  2016 عام التي بدأت فيالاستراتيجيات والبرامج القطرية المكتب تقييمات 

واحد  –لاستراتيجيات والبرامج القطرية إلى ذلك، يخطط مكتب التقييم المستقل للبدء بخمسة تقييمات جديدة ل
تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية في كل من الشعب الإقليمية الخمس للصندوق. وسوف يضطلع ب

في أنغولا، وكمبوديا، والكاميرون، وجورجيا، وبيرو. وتجدر الإشارة إلى أنه لم يجر أي تقييم  2017لعام 



EC 2016/93/W.P.2 

8 

تقييمات الاستراتيجيات والبرامج للاستراتيجيات والبرامج القطرية في أي من هذه البلدان في الماضي. لذا فإن 
 تعزيز التعلم والمساءلة في الصندوق. سوف تزيد من 2017لعام القطرية 

آخر سيطلق مكتب التقييم المستقل في العام القادم تقييما  8واستنادا إلى خبرته في إجراء تقييمات الأثر،  -27
. ومن المهم التأكيد على أن تقييمات الأثر التي يجريها لمشروع سي حدد على أساس إطار الانتقائيةللأثر 

ها الإدارة في فترتي التجديد التاسع والعاشر تجر أتلك التي  مثلالمستقل في الصندوق ليست مكتب التقييم 
اختبار المنهجيات  في الواقع الرئيسي للمكتب من إجراء تقييمات الأثر هو لموارد الصندوق. والهدف

مكتب باكتساب خبرة والعمليات المبتكرة لتقييم نتائج عمليات الصندوق بمزيد من الصرامة. كما أنها تسمح لل
بشأن هذا  ينعملية هامة في تنفيذ تقييمات الأثر، وبالتالي المساهمة في النقاش الداخلي والخارجي الجاري

 الموضوع.

اتان وتستند ه .2017توليفتين تقييميتين في عام  تقريري ذلك، سيعد مكتب التقييم المستقلوبالإضافة إلى  -28
 المستفادة الدروس توثيق وتقاسم التقييمية القائمة، وتعمل علىإلى حد كبير إلى الأدلة  ناوليفتالت

 والممارسات الجيدة بشأن مواضيع يمكن الاسترشاد بها في سياسات الصندوق واستراتيجياته وعملياته.
، تربية الأحياء المائية( مصايد الأسماك، و 1هما: ) 2017والموضوعان المقترحان للتوليفتين التقييميتين لعام 

  بما في ذلك مع القطاع الخاص. ،( الشراكات على المستوى القطري2ية المناطق الساحلية؛ )وتنم

إلا أنه من قبل لجنة التقييم.  تربية الأحياء المائيةالأسماك، و  التوليفة التقييمية بشأن مصايدتقرير تم طلب  -29
من التقييمات الماضية بشأن هذا  ةالأدلة التقييميلا يملك إلا القليل من من المهم الإشارة إلى أن الصندوق 

الموضوع. لذا فإن مكتب التقييم المستقل يقترح تضمين أدلة من تقييمات بشأن الموضوع أجريت من قبل 
ليفة التقييمية بشأن و وظائف التقييم في منظمات إنمائية متعددة الأطراف وثنائية أخرى. وفيما يتعلق بالت

قييمات الاستراتيجيات تبما أن جميع ل أدلة تقييمية بشأن الموضوع الشراكات، فلدى مكتب التقييم المستق
والبرامج القطرية تقدر وتصنف إرساء الشراكات على المستوى القطري. وفضلا على ذلك، أجرى مكتب 

رساء علاقات الشراكة في الصندوقا بشأن مؤسسيالتقييم المستقل تقييما   ،استراتيجية تنمية القطاع الخاص وا 
  .2011رض على المجلس التنفيذي في مايو/أيار عوالذي 

دليل التقييم، اعتمد مكتب التقييم المستقل نهجا لفي أعقاب التبسيط المنهجي الذي أدخله الإصدار الثاني  -31
على سبيل المثال، بتطبيق تحليل منهجي للبيانات الثانوية  –أكثر صرامة في إعداد التقارير التوليفية 

 شأن ذلك أن يعزز الصرامة التحليلية ومصداقية هذه المنتجات. ومن النوعية والكمية.

، تقارير إنجاز المشروعات جميع من ثبتالتواتباعا للممارسة المقبولة، يهدف مكتب التقييم المستقل إلى  -31
جراء عشرة  تقييمات أداء وقد ازداد عدد  9لمشروعات مختارة كل سنة. داء المشروعاتلأتقييمات  وا 

ثمانية في السنة إلى عشرة من أجل تعزيز توافر أدلة التقييم المستقلة والميدانية بشأن الأداء من  المشروعات
التقرير السنوي عن نتائج وسوف تكون هذه البيانات بمثابة مدخلات حاسمة من أجل التشغيلي للصندوق. 

؛ وتسمح لمكتب لقطريةتقييمات الاستراتيجيات والبرامج ا، والتقييمات المؤسسية، و وأثر عمليات الصندوق
                                                      

 .وموزامبيق في سري لانكا والهند للأثر ثلاثة تقييماتأجرى مكتب التقييم المستقل    8
داء المشروعات، نظرا إلى أن الاسم . وقام مكتب التقييم المستقل بتغيير الاسم إلى تقييمات أتقديرات أداء المشروعاتكانت هذه التقييمات تدعى سابقا  9

 الأخير يعبر بشكل مناسب عن الأهداف والنهج المنهجي المتبع.
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التقييم المستقل بتغطية عمليات أكثر للصندوق في جميع الأقاليم؛ وتزيد من تعزيز إطار المساءلة في 
ويعتبر هذا الأمر أساسيا، نظرا لأن معظم الموارد الإنمائية في الصندوق توجه من خلال  الصندوق.

 ية. مشروعات وبرامج استثمارية إلى الأعضاء من البلدان النام

والصرامة التحليلية لتقييمات أداء المشروعات عن طريق: قاعدة الأدلة تعزيز بالمكتب  قومعلاوة على ذلك، ي -32
، وضمان أن يكون لدى فرق التقييم الآخرينالقطريين المستفيدين وأصحاب المصلحة  زيادة التعاون مع

 في المناطق الريفية النائية.  المواقعارات لزيأوسع  نطاقو أكثر تنظيما، فرصة لإجراء تقديرات ريفية تشاركية 

من التقرير السنوي عن نتائج وأثر  2017 نسخةبإعداد  مكتبقوم اليسياسة التقييم، س وكما هو محدد في  -33
. وكما كان الحال في السنوات السابقة، سيشمل التقرير مكتبعمليات الصندوق، وهو التقرير السنوي لل

ن موضوع تعلم رئيسي واحد. وسيقترح مكتب التقييم المستقل على تحليلا مفصلا وفصلا مخصصا بشأ
 .2016 أيلولر/بتمبسللموافقة عليه في  ،، بالتشاور مع إدارة الصندوق2017المجلس موضوع التعلم لعام 

هنالك زيادة . وسيكون يةقدرات التقييمالسيدعم مكتب التقييم المستقل بلدانا متلقية مختارة في أنشطة تنمية  -34
على تعزيز الشراكات مع الوكالات الأخرى التي توجد مقارها في روما، ولا سيما في التقييمات  التركيزفي 

في الوقت  ةر الرئيسييهاوسوف يضمن المكتب أيضا نشر وتوزيع النتائج والدروس على الجم المشتركة.
 . االمناسب ووفقا لما يناسبه

لمصارف ل التابع فريق التعاون في مجال التقييمرئيس لأخيرا، تم انتخاب مدير مكتب التقييم المستقل ك -35
، مما يعطي الصندوق فرصة كي يبرز للشركاء دوره الحاسم في التعاون الإنمائي الإنمائية المتعددة الأطراف

كون هنالك تداخل المنظمة. وسترويج للتغيير الهام لمكتب التقييم المستقل في الولا سيما العمل  –الدولي 
لانتباه إلى تعزيز الشراكات مع الوكالات الأخرى التي توجد مقارها في روما، ومع مكاتب التقييم زيادة في ا

لجنة في المنظمات الإنمائية الأخرى، ولا سيما في التقييمات المشتركة، وضمان جودة التقييم الخارجي ل
 ةر الرئيسييهاالجمعلى  وسوف يضمن المكتب أيضا نشر وتوزيع النتائج والدروس. الأمن الغذائي العالمي

 .افي الوقت المناسب ووفقا لما يناسبه

وسيقدم مكتب التقييم المستقل جميع التقييمات المؤسسية، والتقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات   -36
. وسيقدم ستراتيجيات وبرامج قطرية مختارة إلى كل من لجنة التقييم والمجلس التنفيذياالصندوق، وتقييمات 

لى المجلس أيضا التوليفات التقييمية  تقارير الأثر و تقييمات  سيعد  ،أخيرا و .عند الطلبإلى لجنة التقييم، وا 
برامج الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة التي تسبقها تقييمات  بشأنمكتب التقييم المستقل تعليقات مكتوبة 

شيا مع سياسة التقييم في الصندوق، اوتمللاستراتيجيات والبرامج القطرية لينظر فيها المجلس التنفيذي. 
سيقدم المكتب تعليقات مكتوبة بشأن السياسات والاستراتيجيات المؤسسية الجديدة التي است رشد في إعدادها 

أنشطة التقييم المزمعة لمكتب التقييم المستقل في عام  2ويلخص الجدول  بالتقييمات المؤسسية الرئيسية.
2017. 
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 2الجدول 
  2017عضا  ي   المسقيل لقييي  المزمع  لمكقب القييي أةشط  ا 

 المخرجات  نتائج الإدارة المكتبية   الأهداف الاستراتيجية 

: إدرار 1الهدف الاسقراقين   
أدل  من خلال قيييمات مسقيل  

أدا  الصةدوق وةقائنه بشأن 
 لقعزيز المسا ل  

 
 
 
 

: تحسين السياسات 1نتيجة الإدارة المكتبية  
 عمليات المؤسسية من خلال تقييمات مستقلة وال

 تقييم مؤسسي بشأن الهيكلية المالية للصندوق  
   عن نتائج وأثر عمليات الصندوق  الخامس عشر التقرير السنوي 
  تقرير رئيس ، و تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقتعليقات على

، الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة
وبرامج فرص استراتيجية قطرية مختارة، وسياسات واستراتيجيات 

مؤسسية، بما في ذلك تعليقات على استراتيجيات وسياسات 
 الصندوق الجديدة

: تعزيز الاستراتيجيات 2نتيجة الإدارة المكتبية 
القطرية/برامج الفرص الاستراتيجية القطرية من 

 خلال تقييمات قطرية
  يات والبرامج القطرية تقييمات الاستراتيج 

 أنغولا، وكمبوديا، والكاميرون، وجورجيا، وبيرو

: معالجة المسائل 3نتيجة الإدارة المكتبية 
 النظامية والفجوات المعرفية في الصندوق 

 مصايد الأسماك، وتربية الأحياء  :تقارير توليفات تقييمية عن
لى المستوى وتنمية المناطق الساحلية؛ وبناء الشراكات عالمائية، 

 القطري، بما في ذلك مع القطاع الخاص
: تحسين العمليات التي 4نتيجة الإدارة المكتبية 

يدعمها الصندوق من خلال التقييمات المستقلة 
 للمشروعات

  تقييمات أداء المشروعات 

  منها ثبتتم الت جميع تقارير إنجاز المشروعات المتاحة في السنة 

قشنيع : 2الهدف الاسقراقين  
القعل  اليائ  عضلى القييي  

وقعزيز ثياي  الةقائج لزيادة 
 الفعالي  الإةمائي .

: تنفيذ دليل التقييم 5نتيجة الإدارة المكتبية 
 وتجربة طرائق ومنتجات تقييم جديدة

 استكمل تقييم أثر مشروع، وتم البدء بتقييم جديد 

  المساهمة في نقاش داخلي وخارجي حول تقييمات الأثر 
تعزيز وزيادة التوعية  : 6نتيجة الإدارة المكتبية 

والمعرفة بالدروس القائمة على التقييمات وجودة 
 المنتجات

    موضوع تعلم واحد في سياق التقرير السنوي عن نتائج وأثر
 )يحدد الموضوع فيما بعد( 2117عمليات الصندوق لعام 

   ة لتقييمات حلقات عمل قطرية للتعلم بشأن النتائج الرئيسي
الاستراتيجيات والبرامج القطرية لتوفير اللبنات الأساسية لإعداد 

برامج فرص استراتيجية قطرية جديدة؛ وأحداث تعلم في الصندوق 
 ،والتوليفات ،من تقييمات أخرى )مثلا التقييمات المؤسسية

 قاسمتائج وأثر عمليات الصندوق( لتوالتقرير السنوي عن ن
 لجيدةالدروس والممارسات ا

  فريق ، و فريق التعاون في مجال التقييمشراكات بما في ذلك مع
الوكالة السويسرية للتنمية ، و الأمم المتحدة المعني بالتقييم

 ، والوكالات التي توجد مقارها في روماوالتعاون
: تنمية القدرات 7نتيجة الإدارة المكتبية 

 في البلدان الشريكة التقييمية
 ندوات وحلقات عمل عن من خلال  تقييميةتنمية القدرات ال

( تقييمات منتظمة )مثل 1منهجية وعمليات التقييم في سياق: )
ية، وتقييمات أداء ر تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القط

( تقييمات حسب الطلب في بلدان لا 2المشروعات الجارية(؛ )
 يجري فيها مكتب التقييم المستقل تقييمات 

   يةقدرات التقييمالالنوايا مع الصين بشأن تنمية بيان  مديدت 

  2و 1الهديان الاسقراقينيان   

: ضمان كفاءة وظيفة 8نتيجة الإدارة المكتبية 
 التقييم المستقل والتواصل مع الهيئات الرئاسية

   إعداد برنامج عمل وميزانية مكتب التقييم المستقل؛ والمشاركة في
جلس التنفيذي، ومجلس جميع دورات لجنة التقييم، والم

المحافظين، فضلا عن اجتماعات مختارة للجنة مراجعة 
لجنة استراتيجية الحسابات؛ والمشاركة في المنصات الداخلية )

، وفرق الإدارة لجنة إدارة العمليات، و العمليات وتوجيه السياسات
أحداث تعلم مختارة، في الصندوق، وفرق إدارة البرامج القطرية، و 

 ك(ما إلى ذلو 
 وتتعلق بالهدفين الاستراتيجيين. 8هناك عدد من المخرجات التي تسهم في نتيجة الإدارة المكتبية *
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 2016مظروف الموارد لعام  -خامسا   

 الموارد من الموظفين –ألف  

 استراتيجي سنوي شامل لقوة العمل.تستند متطلبات مكتب التقييم المستقل من الموظفين إلى عملية تخطيط    -37
في أعقاب عرض  2017لعام  ستراتيجي لقوة العملالاتخطيط عملية ال تم وضع اللمسات الأخيرة علىوسي

وثيقة هذا الاستعراض المسبق على لجنة التقييم في سبتمبر/أيلول. وسيقوم مكتب التقييم المستقل طوال هذه 
ة المستخدمة من قبل مكتب المنهجيتكون لضمان أن  وحدة الميزانية وتطوير المنظمةالعملية بالتشاور مع 

في  2017التقييم المستقل هي نفس المنهجية المستخدمة في الصندوق ككل. وستدرج نتائج عملية عام 
الانتهاء من . وبانتظار 2016 المقترح النهائي الذي ستنظر فيه لجنة التقييم في دورة أكتوبر/تشرين الأول

إلى  2017وقع أن مكتب التقييم المستقل سيحتاج في عام ، من المتستراتيجي لقوة العملالاتخطيط عملية ال
. ويتم توفير الأساس المنطقي للموظف الإضافي في 4-وظيفة إضافية لكبير موظفي التقييم من درجة ف

 الفقرات أدناه.

، استفاد مكتب التقييم المستقل من إعارة من غير تكلفة لموظف 2016إلى مايو/أيار  2014من مايو/أيار  -38
، والذي اضطلع بتقييمات الاستراتيجيات والبرامج الوكالة السويسرية للتنمية والتعاونمن  5-ف بمرتبة

وقد كانت الإعارة حاسمة بالنسبة لتنفيذ برنامج العمل في الوقت  القطرية، وتقييمات أداء المشروعات.
ت فترة التقييمات الرئيسية قييم الجديد قصر مليات التقييم تماشيا مع دليل التالمناسب نظرا إلى أن تبسيط ع

شهرا. وكما جاء ذكره في الفقرة  12إلى  18)ولا سيما تقييمات البرامج القطرية والتقييمات المؤسسية( من 
أعمال التقييم ستعانة زيادة في ا عشرة، ورافق ذلك، ارتفع عدد تقييمات البرامج القطرية من ثمانية إلى 31
تغييرات مع تركيز دليل التقييم الجديد على تحسين الجودة، وتعزيز المصادر الداخلية. وتتماشى هذه الب

وتنعكس الزيادة في الاستعانة بالمصادر الداخلية في انخفاض أتعاب،  التعلم، والحد من تكاليف الوحدات.
وعلاوات، وسفر الخبراء الاستشاريين، كما تمت مناقشته في القسم باء، الذي يحتوي على الميزانية 

  .المقترحة

من أجل كل من التقييمات رفيعة المستوى مثل التقييمات  وتنطوي زيادة الاستعانة بالمصادر الداخلية -39
بما في  ،، والتقييمات على مستوى المشروعاتالتقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوقالمؤسسية، و 

ات، على مستوى أعلى من الجهد رير إنجاز المشروعاالتثبت من تقتقييمات أداء المشروعات، وعمليات ذلك 
بالنسبة لموظفي مكتب التقييم المستقل مما كان عليه في السنوات الماضية. لذا فإن تعيين موظف رفيع 

تقييمات رئيسية )مثل تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية( وضمان  المستوى سيكون حاسما لدعم إجراء
ات رير إنجاز المشروعاالتثبت من تقالمشروعات، وعمليات  إمكانية إعداد عدد أكبر من تقييمات أداء

المناسب للموظفين المبتدئين التوجيه  4-وصاعدا. وسوف يقدم موظف بمستوى ف 2017داخليا من عام 
  . 3-وف 2-بمستويات ف

أية وظائف جديدة سواء في فئة  2009وبالإضافة إلى ذلك، لم يطلب مكتب التقييم المستقل منذ عام  -41
الموظفين الفنيين إلى موظفي  نسبةوتجدر الإشارة إلى أن  .موظفي الخدمات العامة أو فئةفين الفنيين الموظ

 لصندوق. ا ة فيشعب لأي نسبمن بين أفضل ال ي، وه0.46إلى  1نحو عند  تبقىالخدمات العامة 
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شهر مكتب في الأسيواصل الفي الملحق الرابع. و  2017يمكن النظر إلى مستويات الموظفين المعدلة لعام  -41
، وسوف يجري 2016المقبلة تحليل إجمالي مستوى الجهد المطلوب لتنفيذ برنامج عمله المقترح لعام 

ة التقييم في تعديلات، حسب الاقتضاء، على النسخة المنقحة من الوثيقة التي ستعرض على لجن
 .ولأكتوبر/تشرين الأ

 الميزانية المقترحة -باء   

وتعرض الميزانية المقترحة بحسب نوع النشاط، وفئة  ت ميزانية مكتب التقييم المستقل.بايبين هذا القسم متطل   -42
، 2016كلا من الميزانية المعتمدة لعام  6إلى  3وتشمل الجداول من  الإنفاق، والهدف الاستراتيجي.

ية مكتب التقييم ميزانعلى  7لتيسير المقارنة بين السنتين. ويحتوي الجدول  2017والميزانية المقترحة لعام 
  ، والتي تحدد توزيع الميزانية للأنشطة المتصلة بالقضايا الجنسانية. المراعية للمنظور الجنساني المستقل

ستخضع ميزانية الاستعراض المسبق المقترحة للمزيد من الاستعراض، وستأخذ في الاعتبار مدخلات لجنة  -43
 وضع اللمسات الأخيرةقبل  2016في سبتمبر/أيلول  التقييم، ولجنة مراجعة الحسابات، والمجلس التنفيذي

 .2017على الميزانية المقترحة لعام 

 2017كما جرى في الماضي، ستكون المعايير المستخدمة في إعداد الميزانية المقترحة لعام   الايقرااات.  -44
وحتى . 2017عام هي نفس المعايير التي استخدمتها إدارة الصندوق لإعداد الميزانية الإدارية للصندوق ل

الموظفين الفنيين من غير المتوقع حدوث زيادة في مرتبات ( 1)كتابة هذه الوثيقة، من المفترض ما يلي: 
المعدلة  2015، وبالتالي استخدمت نفس التكاليف المعيارية لعام 2017لعام موظفي الخدمات العامة و 

( 3إلى أبعد حد ممكن؛ ) ب التضخماعيستاسيتم  (2)؛ سعر الصرف بين الدولار الأمريكي واليوروبحسب 
وستخضع هذه الافتراضات للمراجعة حتى  .0.877مقابل اليورو = لدولار الأمريكي ل صرفسعر سيستخدم 

 عرض مقترح الميزانية النهائي.

لضمان استمرار وحدة الميزانية وتطوير المنظمة نهاية العام، سيتصل مكتب التقييم المستقل ب وحتىمن الآن  -45
يير الميزانية التي تتبعها الإدارة في وضع الميزانية الإدارية للعام القادم. وفي افي استخدام نفس مع عبةالش

، سيقوم مكتب التقييم المستقل بتطبيقها 2017حال حدوث أية تغييرات في معايير ميزانية الصندوق لعام 
 .2017بل نهاية عام وعرض ميزانية معدلة على لجنة مراجعة الحسابات والمجلس التنفيذي ق

دولار أمريكي من إجمالي  465 000، خصص مبلغ 3الجدول  يظهر فيكما  الميزاةي  حسب ةوع الةشاط.   -46
ف غير الموظفين، في المائة من تكالي 18.7مليون دولار أمريكي، أي  2.490تكاليف غير الموظفين البالغة 

والتقييمات المؤسسية(.  ،وأثر عمليات الصندوقالتقرير السنوي عن نتائج أي مستوى ) رفعللتقييمات الأ
ي. والزيادة في ميزانية على المستوى المؤسس عامةويمكن أن ت حدث هذه التقييمات تغييرات بعيدة المدى و 

الهيكلية  بشأنسي سهي نتيجة للطبيعة الفريدة للتقييم المؤ  2016التقييمات المؤسسية مقارنة مع ميزانية عام 
وسيحتاج مكتب التقييم المستقل إلى تعبئة خبراء تقنيين في مجالي التمويل وتعبئة الموارد  المالية للصندوق.
الذين يحصلون عادة على أجور أعلى بكثير من تلك التي يتقاضاها المستشارون الذين و رفيعي المستوى، 

  يعبئهم مكتب التقييم المستقل من أجل أنواع أخرى من التقييمات المؤسسية.
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 3دول الج
  *الةشاط( ةوع )حسب 2017الميزاةي  الميقرح  لعا  

 نشاطنوع ال 
الميزانية المقترحة   

 2016لعام 
 )بالدولارات الأمريكية( 

العدد المطلق  
 2016في عام 

مستوى  
الجهد في 

 2016عام 

الميزانية المقترحة   
 2017لعام 

 )بالدولارات الأمريكية( 

العدد  
المطلق في 

 2017عام 

توى مس 
الجهد في 

 2017عام 
       قكاليف غير الموظفين

التقرير السنوي عن نتائج وأثر 
 1 1 000 80 1 1 000 100 عمليات الصندوق

 1 2 000 385 1 2 000 310 التقييمات المؤسسية

تقييمات الاستراتيجيات والبرامج  
 5.2 7 000 000 1 5.6 7 000 090 1 القطرية

 2 2 000 110 3 3 000 140 تقييميةالتوليفات التقارير   

 10 10 000 315 10 10 000 315 تقييمات أداء المشروعات 

عمليات التثبت من تقارير   
 30 30 000 30 30 30 000 50 إنجاز المشروعات

 1 2 000 200 1 2 000 200 تقييمات الأثر  

المعرفة، والاتصال،  قاسمت 
ونشر التقييمات، وأنشطة 

 اتالشراك
195 000 - - 225 000   

 اتالتدريب في مجال تنمية القدر  
   861 145 - - 520 141  وتكاليف أخرى يةالتقييم

قكاليف غير الفرعض  لمنموع ال  
   861 490 2   520 541 2 الموظفين

   797 272 3   899 127 3 قكاليف الموظفين
   658 763 5   419 669 5 المنموع

 لخامس.من الملحق ا 2ثر تفصيلا للتوزيع في الجدول ملحوظة: يرد توضيح أك

يوما لإجراء تقييم لاستراتيجية  130و، يشخص )موظف( لإجراء تقييم مؤسسيوما ل 140تم تخصيص استنادا إلى التجربة والبيانات التاريخية، * 
عمليات التثبت من يوما ل 11وقييمات أداء المشروعات، يوما لت 40ويوما لتقييمات الأثر،  80ويوما للتوليفات التقييمية،  40ووبرنامج قطري، 

 .3النشاط على النحو الوارد في الجدول  نوع تقارير إنجاز المشروعات. وتستخدم هذه الأرقام لتقدير مستوى الجهد حسب

تقييمات ، و لتقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوقلبالنسبة تكلفة الوحدة يمكن عزو الانخفاض في  -47
ستعانة ، إلى زيادة الاعمليات التثبت من تقارير إنجاز المشروعات، و ستراتيجيات والبرامج القطريةالا
فيها بشكل قوي. ويبين  4-والتي يساهم تعيين موظف من فئة ف –الداخلية في هذه التقييمات  ردصاالمب

سيبقى كما كان  2017 في عام عمليات التثبت من تقارير إنجاز المشروعاتأن العدد المطلق ل 3الجدول 
دولار أمريكي. ومستوى الجهد أقل  90 000، بينما ستنخفض التكلفة الإجمالية بما قيمته 2016في عام 

عمليات التثبت من تقارير ن من تينلأن حلقات عمل المائدة المستديرة لاث 2016بقليل مما كان عليه في عام 
 .2018تنظيمها في أوائل عام سيتم  2017الخمسة المزمعة لعام  إنجاز المشروعات

والتوعية إلى تعزيز حلقات التعلم من  ،لنشرلأنشطة الشراكات، والاتصال، واة طفيفوأخيرا، تهدف الزيادات ال  -48
الأنشطة المشتركة مع  تعزيزو بناء قدرات التقييم على المستوى الوطني، التقييم والتغذية المرتدة منه، و 

 ،فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم مثلوالمنظمات الإنمائية الأخرى )، مارو  توجد مقارها فيالوكالات التي 
، سوف توجه 2017وفي عام  لإنمائية المتعددة الأطراف(.وفريق التعاون في مجال التقييم التابع للمصارف ا

وسوف  .فريق التعاون في مجال التقييملهذه التكاليف أيضا بوظيفة مدير مكتب التقييم المستقل كرئيس 
 ينطوي ذلك على المشاركة في الاجتماعات، والندوات، والأحداث رفيعة المستوى.
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 على مخصصات الميزانية ه الداخليةبمصادر مكتب التقييم المستقل  استعانةأثر الزيادة في  4يبين الجدول  -49
ن، والسفر، . ويبين أيضا مستوى جهد موظفي مكتب التقييم المستقل وخبرائه الاستشارييلكل نشاط تقييم

 (.2017- 2016( وبعد نشر الإصدار الثاني من دليل التقييم )2015- 2014قبل )ات ، والعلاو والأتعاب
  4دول جال     
  بالمصادر الداخلي  أةشط  القييي اسقعاة   

 التقييم  لدليل الثاني صدارالإ بعد استخدام الثاني لدليل التقييم  صدارالإ استخدام قبل 

 نوع 
 النشاط

ميزانية ال
المعتمدة لعام 

2014 

العدد 
 المطلق

في عام 
2014 

مستوى  
الجهد 

في عام 
2014 

ميزانية ال
المعتمدة لعام 

2015 

العدد 
في  المطلق
عام 

2015 

مستوى  
الجهد 

في عام 
2015 

ميزانية ال
المعتمدة لعام 

2016 

العدد 
في  المطلق

 عام

2016 

مستوى  
الجهد 

في عام 
2016 

الميزانية   
حة لعام المقتر 

2017 

العدد 
 المطلق

 في عام

2017 

مستوى  
الجهد 

في عام 
2017 

التقرير السنوي عن 
نتائج وأثر عمليات 

 الصندوق

150 000 1 1 100 000 1 1 100 000 1 1 80 000 1 1 

امج تقييم البر 
/تقييم ةالقطري

الاستراتيجيات 
 والبرامج القطرية

760 000 7 3.3 1 035 000 8 4.5 1 090 000 7 5.6 1 000 000 7 5.2 

تقييم أداء 
 المشروعات

230 000 8 8 230 000 8 8 315 000 10 10 315 000 10 10 

عمليات التثبت من   
تقارير إنجاز 
 المشروعات

50 000 30 30 50 000 30 30 50 000 30 30 30 000 30 30 

الخبراء    أتعاب
 نيالاستشاري

1 465 000   1 485 000   1 495 000   1 400 000   

الخبراء   علاوات سفر 
 نيالاستشاري

395 000   410 000   440 000   380 000   

 

الميزانية المقترحة لغير الموظفين موزعة حسب فئة  5يعرض الجدول  .قةفاالإ   الميزاةي  حسب يئ    -51
ا لعمل التقييم، الاستشارات دعمتعاب في المائة من ميزانية غير الموظفين لأ 56وخصصت نسبة . نفاقالإ

وفيما يتعلق  .2016في عام غير الموظفين تكاليف لالمخصصة في المائة  60ـالنسبة  أقل منوهي نسبة 
والتنوع التوازن بين الجنسين بالخبراء الاستشاريين، يواصل مكتب التقييم المستقل جهوده الرامية إلى ضمان 

الأفضلية لتوظيف الخبراء الاستشاريين من نفس البلد تعطى و الإقليمي المناسب عبر جميع أنواع التقييمات. 
وتقييمات الاستراتيجيات والبرامج  ،أو المنطقة المقرر إجراء تقييم فيها، وخاصة لتقييمات أداء المشروعات

  التوليفات التقييمية. تقاريرو  ،التقييمات المؤسسية إعداد في سياقالمضطلع بها قطرية الزيارات والالقطرية، 
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 5دول الج

  (قةفا)حسب يئ  الإ  2017الميزاةي  الميقرح  لعا    

 الولايات المتحدة الأمريكيةبدولارات 

 2017الميزانية المقترحة لعام    2016الميزانية المعتمدة لعام    قنفافئة الإ   
 000 440 000 376 سفر الموظفين  

 000 400 1 000 495 1 أتعاب الخبراء الاستشاريين  

 000 380 000 440 الخبراء الاستشاريين وعلاواتسفر   

 000 45 000 45 أحداث التعلم القطرية حول تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية 

 861 225 520 185 وتدريب الموظفين وتكاليف أخرى ،نشر التقييمات  

 861 490 2 520 541 2 منموع قكاليف غير الموظفين  

 797 272 3 889 127 3  قكاليف الموظفين

 658 763 5 419 669 5 المنموع

 

( أثر استعانة أنشطة التقييم 2ظف الجديد؛ )و ( تكلفة السفر للم1الزيادة في سفر الموظفين ما يلي: )تعكس  -51
( تكاليف السفر 3بالمصادر الداخلية؛ التي سيقضي موظفو المكتب من أجلها وقتا أطول في الميدان؛ )

انخفاض كبير في أتعاب، . وهناك في مجال التقييمفريق التعاون  المترتبة على الأنشطة التي يقوم بها رئيس
وكما كان الحال في الماضي، من المقترح تخصيص مبلغ صغير  وعلاوات، وسفر الخبراء الاستشاريين.
وارتفاع مجموع تكاليف الموظفين  همية في التطوير المهني المستمر.لتدريب الموظفين، وهو أمر بالغ الأ
 .4-فهو نتيجة لتعيين موظف بمستوى 

ميزانية مكتب التقييم المستقل المقترحة  اتخصصم 6يبين الجدول  الميزاةي  حسب الهدف الاسقراقين .   -52
تكاليف الموظفين وتكاليف غير الموظفين مقابل الهدفين الاستراتيجيين لمكتب  بما في ذلك، 2017لعام 

ك المبلغ المخصص لكل نتيجة من بما في ذل ،ويمكن الاطلاع على المزيد من التفاصيلالتقييم المستقل. 
 من الملحق الخامس. 3في الجدول  ،نتائج الإدارة المكتبية

نظرا إلى أن جزءا أكبر من  2الهدف الاستراتيجي مخصصا أكبر بكثير من  1يتلقى الهدف الاستراتيجي  -53
لتقييمات اموارد الاستشارات لمكتب التقييم المستقل مخصصة لأنشطة تساهم في تحقيق هذا الهدف )مثل 

 الكثير منغير أن تراتيجيات والبرامج القطرية، وتقييمات أداء المشروعات(. المؤسسية، وتقييمات الاس
ويشمل ذلك  .2الأنشطة المضطلع بها ضمن هذا الهدف ستسهم أيضا في تحقيق الهدف الاستراتيجي 

وعلى  فة تحسين النتائج المؤسسية.التي تعزز التعلم المستند إلى التقييم وثقا 1أنشطة الهدف الاستراتيجي 
المدرجة في  -سبيل المثال، توفر حلقات العمل القطرية في نهاية تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية 

فرصة فريدة لتبادل الآراء حول أهم الدروس المستفادة وأفضل  - 1الميزانية تحت الهدف الاستراتيجي 
وأصحاب  ،والموظفين التشغيليين في الصندوق ،ت والقراراتالممارسات المتصلة مع صناع السياسا

 المصلحة الآخرين.
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 6الجدول    
 القخصيص الميقرح للميزاةي  )حسب الهدف الاسقراقين (

 الهدف الاستراتيجي 
 2017الميزانية المقترحة لعام    2016الميزانية المعتمدة لعام   
المبلغ )بالدولارات  

لغ )بالدولارات المب  % الأمريكية(
 % الأمريكية(

: إدرار أدلة من خلال تقييمات 1الهدف الاسقراقين 
 70 638 008 4 71 049 057 4 أداء الصندوق ونتائجه لتعزيز المساءلةبشأن مستقلة 

: تشجيع التعلم القائم على التقييم 2 الهدف الاسقراقين 
 25 272 446 1 24 250 322 1 ة الإنمائيةلياعفلزيادة الوتعزيز ثقافة النتائج 

 5 748 308 5 120 290 2و 1الهديان الاسقراقينيان    

 100 658 763 5 100 419 669 5 المنموع

 

عند بناء  لتي يتبعها مكتب التقييم المستقليترتب على المنهجية ا الميزاةي  المراعضي  للمساواة بين النةسين.  -54
قرير نسبة تكاليف الموظفين وغير الموظفين المخصصة لتحليل الميزانية المراعية للمساواة بين الجنسين ت

ذكر أن مكتب تالقضايا الجنسانية في تقييمات المكتب والإبلاغ عنها. ومن المهم، في هذا الصدد، أن ن
التقييم المستقل لديه معيار مخصص للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة يطبق في جميع التقارير السنوية 

ثر عمليات الصندوق، وتقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية، وتقييمات أداء المشروعات، عن نتائج وأ
وتقييمات الأثر. وأوليت عناية إضافية أيضا للقضايا  ،وعمليات التثبت من تقارير إنجاز المشروعات

ويبين الجدول  التوليفات التقييمية.تقارير و  ،الجنسانية في منتجات التقييم الأخرى، مثل التقييمات المؤسسية
مخصصة بشكل مباشر لدراسة  2017في المائة من إجمالي ميزانية المكتب المقترحة لعام  6.3أن  7

 .2016في المائة المحتسبة في ميزانية عام  5.8القضايا الجنسانية، وهي نسبة أعلى من نسبة 
 7الجدول    
  المراعضي  للمساواة بين النةسين 2017ميزاةي  مكقب القييي  المسقيل لعا   

 2017الميزانية المقترحة لعام    نشاطنوع ال 
مكون المساواة بين  

)نسبة  الجنسين 
 مئوية(

 بالدولارات الأمريكية 

    قكاليف غير الموظفين 
 000 8 10 000 80 التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق

 500 15 5 000 385 التقييمات المؤسسية

 000 100 10 000 000 1 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية 

 500 1 5 000 30 عمليات التثبت من تقارير إنجاز المشروعات  

 050 22 7 000 315 تقييمات أداء المشروعات 

 000 14 7 000 200 تقييمات الأثر  

 500 5 5 000 110 التوليفات التقييميةتقارير   

   340 225 والشراكات ،وتقاسم المعرفة ،الاتصالات، وانتشار التقييمأنشطة  
 276 7 5 521 145 والتدريب وغير ذلك من التكاليف يةقدرات التقييمالتكاليف تنمية  

 827 173 7 861 490 2 منموع قكاليف غير الموظفين  

    قكاليف الموظفين
 106 33 20 579 165 جهة الاتصال المعنية بالمساواة بين الجنسين 

 645 10 10 320 106 جهة اتصال بديلة معنية بالمساواة بين الجنسين 

 045 150 5 898 000 3 موظفي التقييم جميع 

 796 193 5.9 797 272 3 قكاليف الموظفينالفرعض  لمنموع ال 

 623 367 6.3 658 763 5 المنموع
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بزيادة  ، أيمليون دولار أمريكي 5.76 ما قيمته 2017لعام  تبلغ الميزانية المقترحة .الميزاةي  الميقرح   -55
وتتألف  مليون دولار أمريكي. 5.67والبالغة  2016في المائة عن الميزانية المعتمدة لعام  1.6اسمية قدرها 

 في المائة، يمكن إسنادها إلى تكاليف أعلى 0.3من زيادة فعلية بنسبة  في المائة 1.6الزيادة الاسمية البالغة 
 في المائة. 1.3للموظفين، وزيادة الأسعار بنسبة 

في المائة من  0.39ل تمث 2016لعام ومن المهم التأكيد على أن الميزانية المقترحة لمكتب التقييم المستقل   -56
عام ل في المائة 0.6 من نسبة أقل وهي نسبة 10برنامج القروض والمنح المتوقع للصندوق في العام القادم،

المجلس  قبل من في المائة والمعتمد 0.9 نية مكتب التقييم المستقل البالغميزامن سقف ير وأقل بكث، 2015
 ،لمحة عامة عن ميزانية مكتب التقييم المستقل المقترحة الخامسمن الملحق  1الجدول  ويقدم. 11التنفيذي

 .2013بما في ذلك الاتجاهات التاريخية منذ عام 

 

                                                      
شيا مع التزامات التجديد اتم 2017دولار أمريكي في شكل قروض ومنح جديدة في عام مليار  1.1من المتوقع أن يخطط الصندوق الالتزام بمبلغ    10

 العاشر لموارد الصندوق. 
 . 2008رار اتخذه المجلس التنفيذي في ديسمبر/كانون الأول هذا الق   11
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 2018-2016المستقل في الصندوق للفترة  إطار قياس النتائج لمكتب التقييم

  خط الأساس مؤشرات الأداء الرئيسية نتائج الإدارة المكتبية   الأهداف الاستراتيجية 
 2011لعام 

 ستهدفمالالمستوى 
 سنة()لكل 

 وسائل التحقق

 :1  الهدف الاسقراقين
إدرار أدلة من خلال 

بشأن تقييمات مستقلة 
أداء الصندوق ونتائجه 

 المساءلة لتعزيز

تحسين السياسات  : 1نتيجة الإدارة المكتبية 
 والعمليات المؤسسية من خلال تقييمات مستقلة 

معدل العمل بالتوصيات الصادرة عن التقييمات المؤسسية،  -1
وتقييمات  ،البرامج القطرية، والتوليفات التقييميةالاستراتيجيات و وتقييمات 

  أداء المشروعات
 %90 نطبقي لا

رئيس الصندوق عن  تقرير
وضع تنفيذ توصيات التقييم 

برنامج وثيقة وتدابير الإدارة، و 
عمل وميزانية مكتب التقييم 

 المستقل في الصندوق

تعزيز الاستراتيجيات : 2نتيجة الإدارة المكتبية 
من  القطرية/برامج الفرص الاستراتيجية القطرية

  خلال تقييمات قطرية
: معالجة المسائل النظامية 3ية نتيجة الإدارة المكتب

 والفجوات المعرفية في الصندوق 
تحسين العمليات التي  : 4نتيجة الإدارة المكتبية 

يدعمها الصندوق من خلال التقييمات المستقلة 
 للمشروعات

 :2الهدف الاسقراقين  
تشجيع التعلم القائم على 

التقييم وتعزيز ثقافة 
ادة النتائج والمعرفة لزي
 الفعالية الإنمائية.

: تنفيذ دليل التقييم وتجربة 5نتيجة الإدارة المكتبية 
 طرائق ومنتجات تقييم جديدة

مكتب التقييم  اتتقييم   2 لا ينطبق  تطبيق مجموعة من الطرائق والتصميمات الجديدة -2
 المستقل

 تقييمات الأثر   )في كامل الفترة( 3  نطبقيلا  التقييمات المصحوبة بتحليل كمي -3

: تعزيز وزيادة التوعية 6نتيجة الإدارة المكتبية 
والمعرفة بالدروس القائمة على التقييمات وجودة 

 المنتجات

لجميع التقييمات الموزعة من خلال أدوات  عدد منتجات النشر -4
 80 لا ينطبق    نترنتالتواصل الاجتماعي والإ

 

المستقل ينظمها مكتب التقييم  ية التيقطر التعلم ال حداثعدد أ -5
 بالاشتراك مع الحكومات

4 5 

عدد أنشطة المعارف الداخلية والخارجية التي ينظمها مكتب التقييم  -6
 7 5 لالمستق

التعقيبات المستخلصة من الدراسة الاستقصائية للعملاء على جودة  -7
 منتجات مكتب التقييم المستقل

لأقل شخص )على ا 100   نطبقيلا 
 ة(يجابي% تعقيبات إ60

 200 نطبقي لا  مكتب التقييم المستقلعدد تنزيلات مطبوعات  -8

عدد الأشخاص الذين يتلقون النشرات الإخبارية لمكتب التقييم  -9
 600 نطبقيلا  المستقل

 

 : تنمية القدرات التقييمية7نتيجة الإدارة المكتبية 
 في البلدان الشريكة

التي  يةقدرات التقييمال/حلقات العمل الخاصة بتنمية دواتنعدد ال -10
 1 نطبقي لا البلدان الشريكة فينظمت 

سجلات مكتب التقييم    
 المستقل
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التي شارك فيها موظفو مكتب التقييم المستقل حول  حداثعدد الأ  -11
  يةقدرات التقييمالالتقييم الذاتي وتنمية 

 
 3 نطبقيلا 

 

راقينيان الهديان الاسق   
 2و 1

ضمان كفاءة وظيفة  : 8نتيجة الإدارة المكتبية 
 التقييم المستقل والتواصل مع الهيئات الرئاسية

من %  0.9>   لميزانيةا سقف -12
برنامج القروض 

والمنح في 
 الصندوق

من برنامج %  0.9>  
 القروض والمنح في الصندوق

 
 1/0.46 طبقين لا العامة اتالخدمنسبة موظفي الفئة الفنية إلى موظفي فئة   -13
 %97 نطبقي لا في نهاية العام معدل تنفيذ الميزانية  -14
  %95 نطبقيلا  معدل تنفيذ أنشطة التقييم الرئيسية  -15
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 (2016يونيو/حزيران  15حتى إبلاغ مكتب التقييم المستقل عن الإنجازات )  

 (. 23بالصفحة  2( مؤشرات أدائه الرئيسية )الجدول 2(؛ )1)الجدول  زمعة( الأنشطة الم1على أساس كل من: )تقل ، ي بلِغ مكتب التقييم المس2016في عام  
  1الجدول  
 (2016يوةيو/حزيران  15 -الإبلاغ عضن الأةشط  المزمع  لمكقب القييي  المسقيل )يةاير/كاةون الثاة   

 الراهنالوضع  وضع التنفيذ المزمع أنشطة التقييم نوع العمل

 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  تجربة اللامركزية في الصندوق   التقييمات المؤسسية -1

ووضعت في شكلها النهائي بعد  2016لجنة التقييم في مارس/آذار ل الحادية والتسعين دورةالوثيقة النهج في نوقشت  .جار
برامج. تم عقد حلقتي عمل قطريتين إقليميتين مع ممثلي البلدان عقدت مشاورات بين ممثلي المجلس ودائرة إدارة الذلك. 

 أيلول/سبتمبرالمتلقية في مايو/أيار، واثنتين في يونيو/حزيران ويوليو/تموز. وسيكون التقرير النهائي جاهزا بحلول نهاية 
 .2016لعرضه على المجلس التنفيذي في ديسمبر/كانون الأول 

تقييمات الاستراتيجيات   -2
 لبرامج القطريةوا

 .التقرير قيد الإعداد .2016تم إيفاد البعثة الرئيسية في أبريل/نيسان  .جار 2016 وعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأولم جمهورية الكونغو الديموقراطية  

  .2016يونيو/حزيران -بعثة الإعداد في مايو/أيار .جار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  مصر 

 2016في مايو/أيار  كما هو مزمع سوف يكتمل هندال  
الاتفاق عند نقطة يجري حاليا إعداد  .2016مايو/أيار  12 وطنية فيالمائدة المستديرة الحلقة عمل عقدت أنجز. 
   .الاستراتيجية القطرية صالتي سيستنير بها برنامج الفر  – الإنجاز

 .2016في يوليو/تموز  تحضيريةبعثة الال .جار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  موزامبيق 

 .لاتفاق عند نقطة الإنجاز. تم التوقيع على ا2016أبريل/نيسان  7ية في وطنأنجز. عقدت حلقة عمل المائدة المستديرة ال 2016 نيسان/أبريلفي  كما هو مزمعسوف يكتمل  نيجيريا  
 .2016يونيو/حزيران -والبعثة الرئيسية في مايو/أيار 2016 نيسان/أبريلفي  تحضيريةبعثة ال. جرت الجار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  نيكاراغوا 
  .التقرير قيد الإعداد نيسان./أبريلوالبعثة الرئيسية في  كانون الثاني،/ينايرفي  تحضيريةبعثة الجرت ال .جار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  الفلبين 

 2016اكتمل في يناير/كانون الثاني  كياتر   
نوقش في دورة لجنة التقييم الحادية والتسعين  .2016أنجز. وتنظم حلقة عمل مائدة مستديرة وطنية في يناير/كانون الثاني 

وسوف يعرض على المجلس في سبتمبر/أيلول لاتفاق عند نقطة الإنجاز . تم التوقيع على ا2016في مارس/آذار 
2016. 

لتثبت من تقارير إنجاز ا –3
 المشروعات

 يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.   2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  التثبت من كل تقارير إنجاز المشروعات المتاحة خلال العام 

 تقييمات أداء المشروعات إما أنجزت أو جارية حسب الجدول المزمع. جميع 2016سيكتمل بحلول ديسمبر/كانون الأول  عشرة تقييمات لأداء المشروعات تقييمات أداء المشروعات  - 4

 تقييمات الأثر  - 5

 . 2016ين في أكتوبر/تشرين الأول تسعنة التقييم الرابعة والستناقش في دورة لج .التقرير قيد الإعداد 2016سينجز في يوليو/تموز    مشروع مصايد الأسماك الحرفية في ضفة سوفالاموزامبيق، 

 جار  2016بدأ في يوليو/تموز  تقييم جديد للأثر )يحدد المشروع فيما بعد( 
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 الراهنالوضع  وضع التنفيذ المزمع أنشطة التقييم نوع العمل

الانخراط مع الهيئات  - 6
 الرئاسية

 2016سينجز في يوليو/تموز    عن نتائج وأثر عمليات الصندوق الرابع عشر السنوي ريرالتق 
، بما في ذلك موضوع 2016سبتمبر/أيلول  . التقرير قيد الإعداد لعرضه على لجنة التقييم والمجلس التنفيذي فيجار

  التعلم بشأن إدارة المعرفة.
استعراض تنفيذ برنامج العمل المستند إلى النتائج لعام 

عداد 2018-2017وخطته الإشارية للفترة  2016 ، وا 
 2017برنامج العمل المستند إلى النتائج وميزانيته لعام 

 2019-2018وخطته الإشارية للفترة 

 2016نجاز ديسمبر/كانون الأول موعد الإ
وسوف يستعرض الاستعراض المسبق رفيع المستوى لبرنامج عمل مكتب التقييم يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.   

سابات، والمجلس التنفيذي في سبتمبر/أيلول من قبل لجنتي التقييم ومراجعة الحالمستقل في الصندوق وميزانيته 
 ونوفمبر/تشرين الثاني.

على تقرير رئيس الصندوق المستقل ليقات مكتب التقييم تع
 بشأن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

 2016ستنجز في سبتمبر/أيلول 
مع  المستقل عليه، التقييم مكتبتعليقات و  ،صيات التقييم وتدابير الإدارةسي ناقش تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ تو 

صيات تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ تو وأكد المجلس على أهمية  .2016سبتمبر/أيلول ي لجنة التقييم والمجلس ف
 المستقل عليه كأداة لتعزيز المساءلة والتعلم. التقييم مكتبتعليقات و  التقييم وتدابير الإدارة

تعليقات مكتب التقييم المستقل على تقرير الفعالية الإنمائية   
 للصندوق

 2016يسمبر/كانون الأول موعد الإنجاز د
التقرير السنوي عن المستقل عليه، جنبا إلى جنب مع  التقييم مكتبتعليقات و  ،تقرير الفعالية الإنمائية للصندوقسيناقش 

 .2016في دورتي لجنة التقييم والمجلس التنفيذي في سبتمبر/أيلول  نتائج وأثر عمليات الصندوق
بشأن نهج الصندوق على  تعليقات مكتب التقييم المستقل

وعلى توليفة  ؛الأوضاع الهشةفي البلدان ذات  الانخراط
تقييم عن الدروس المستفادة من مبادرة أعدتها الإدارة تقييمية 

 الأثر في التجديد التاسع لموارد الصندوق

 2016اكتمل في أبريل/نيسان 
ث لنهج الانخراط في البلدان التي تعاني من ( تحدي1) :كل من تعليقات مكتب التقييم المستقل في الصندوق علىعرضت 

أثر التجديد التاسع لتجديد موارد الصندوق على لجنة ستفادة من مبادرة تقييم توليفة عن الدروس الم (2أوضاع هشة؛ )
  ..2016أبريل/نيسان  يالتقييم في مارس/آذار، وعلى المجلس ف

 ،تنفيذيوالمجلس ال ،دورات لجنة التقييم المشاركة في جميع  
واجتماعات مختارة للجنة مراجعة  ،ومجلس المحافظين

 2016وزيارة المجلس القطرية إلى البرازيل في  ،الحسابات
 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول 

  .2016 نيسان/أبريلالمجلس التنفيذي: عقدت دورة رسمية في . 2016لجنة التقييم: عقدت دورة رسمية في مارس/آذار 
 .2016في مارس/آذار  رسمي اجتماعاجعة الحسابات: عقدت لجنة مر 

تعليقات مكتب التقييم المستقل على برامج الفرص   
تقييمات البرامج الاستراتيجية القطرية عند توفر 

 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية ذات الصلةالقطرية/
 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول 

المستقل تعليقاته الخطية على برامج الفرص الاستراتيجية القطرية الجديدة للبرازيل وتنزانيا إلى المجلس  قدم مكتب التقييم
 .2016للنظر فيها في أبريل/نيسان 

دارة  - 7 أنشطة الاتصالات وا 
 المعرفة

  النهج. التقرير قيد الإعداد.. استكملت وثيقة جار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  توليفات تقييمية عن توسيع النطاق 

 .نهجالأعدت وثيقة   .جار 2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول  توليفة تقييمية عن حوار السياسات

 –وتمكين المرأة  المساواة بين الجنسينتوليفة تقييمية عن 
 استعراض للممارسات والنتائج

 .نهجالوثيقة  أعدت  .جار  2016موعد الإنجاز ديسمبر/كانون الأول 

، والموقع نظرات الثاقبةتقارير التقييم، والملامح البارزة، وال
 ، الخالمستقل الشبكي لمكتب التقييم

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  
من  16تقريرا تقييميا، و 12قام مكتب التقييم المستقل بنشر وتعميم ما مجموعه يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.   
معلوماتية، رسوم  9نظرات عامة، وكتيب، و 3بيانات صحفية، و 5، والنظرات الثاقبة، والمواجيز، وملامح البارزةال

  .على جمهور داخلي وخارجي أشرطة فيديو 3ونشرتين إخباريتين فصليتين، و
( تركيا في يناير/كانون الثاني؛ 1حلقات عمل مائدة مستديرة وطنية خاصة بتقييمات برامج قطرية في كل من: )عقدت  2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني   البرامج القطرية/ تنظيم حلقات عمل تعلم قطرية عن تقييمات 
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 الراهنالوضع  وضع التنفيذ المزمع أنشطة التقييم نوع العمل

والبرامج القطرية، بالإضافة إلى  الاستراتيجياتتقييمات 
 أحداث تعلم في الصندوق

سيعقد حدث تعلم عن تقييم الأثر الخاص بموزامبيق في  ( الهند في مايو/أيار.3( نيجيريا في أبريل/نيسان؛ )2)
في مابوتو. وتبذل جهود خاصة في كل حلقة عمل لدعوة ممثلي المستفيدين، والمجتمع المدني،  2016سبتمبر/أيلول 

 والمنظمات غير الحكومية.
 الموارد على أساس الأداءالتقييم المؤسسي لنظام تخصيص ( حدث تعلم داخلي حول 1شملت الأحداث الداخلية ما يلي: )

 ( حدث في الاجتماع العام لموظفي الصندوق عن مكتب التقييم المستقل ووظيفة التقييم المستقل.2في الصندوق؛ )
 أو خارجية مختارة مثل أحداث التعلم المشاركة في منتديات  

 المعرفة من خلالها قاسماجتماعات مجموعات التقييم وت
 2016يسمبر/ كانون الأول د –يناير/كانون الثاني  

، بقيادة مكتب التقييم المستقل - الأمم المتحدة المعني بالتقييم فريقلندوة شبكية  يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.  
  تجذير استقلالية التقييم في سياق المنظمات الإنمائية المتعددة الأطراف. حول

يه حضور كل اجتماعات لجنة استراتيجية العمليات وتوج
السياسات التي تناقش السياسات والاستراتيجيات المؤسسية، 
وبرامج الفرص الاستراتيجية القطرية، ومجموعة مختارة من 

حضور . المستقل المشروعات التي قيَّمها مكتب التقييم
، ودورات تعلم ضمان الجودة، لجنة إدارة العملياتاجتماعات 

ختارة لفرق واجتماعات فريق إدارة الصندوق، واجتماعات م
 إدارة البرامج القطرية

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  

توفر هذه المنتديات لمكتب التقييم المستقل فرصا لتقاسم الدروس المستفادة من التقييم  يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.  
يجيات، والعمليات الجديدة. شارك مكتب التقييم مع إدارة الصندوق وموظفيه من أجل تعزيز تصميم السياسات، والاسترات

حيث تم إجراء تقييمات، وأحيانا في  لجنة استراتيجية العمليات وتوجيه السياساتالمستقل في عدد من اجتماعات 
عددا من الاجتماعات وحضر مدير مكتب التقييم المستقل ونائبه اجتماعات أخرى لتقديم تعليقات بشأن الرصد والتقييم. 

 مدير مكتب التقييم المستقل في اجتماع فريق إدارة. وشارك لجنة استراتيجية العمليات وتوجيه السياساتبوعية لالأس
مكتب التقييم . كما شارك 2016فمبر/تشرين الثاني و ؛ ومن المزمع عقد اجتماع ثان في ن2016الصندوق في مايو/أيار 

 ج القطرية.ق إدارة البراميالمستقل أيضا في اجتماعات مختارة لفر 

 الشراكات  - 8

فريق التعاون في مجال التقييم، وفريق الأمم المتحدة المعني  
 بالتقييم، والشراكة مع الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  

 يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.   
ويونيو/حزيران  2016في يناير/كانون الثاني  فريق التعاون في مجال التقييمات لمكتب التقييم المستقل في اجتماعشارك 
التمويل المخصص لتغير المناخ مكتب التقييم المستقل جلسة عن . وفي اجتماع يناير/كانون الثاني ترأس مدير 2016
  .غير المناخالتمويل المخصص لتفي قياس أثر مشروعات  المصارف الإنمائية المتعددة الأطرافوتعاون 

المنعقد في أبريل/نيسان،  الأمم المتحدة المعني بالتقييم فريقل مكتب التقييم المستقل في الاجتماع العام السنويكما شارك 
( تنمية القدرات التقييمية الوطنية من أجل تقييم 2) والمساواة؛العدالة  –لا أحد يتخلف ( 1: )حيث قدم عروضا حول
أهداف التنمية المستدامة للتقييم. ( قابلية 3؛ )سبل المضي قدماالدروس المستفادة و  –ة والشراكات أهداف التنمية المستدام

 جار من خلال التفاعلات العادية بين الشركاء. الوكالة السويسرية للتنمية والتعاونالتعاون مع 

المساهمة كمستعرض أقران خارجي في تقييمات تقوم بها  
 لطلبمنظمات دولية أخرى حسب ا

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  
، قاد مدير مكتب التقييم فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمبصفته رئيس المجموعة الفرعية لاستعراض الأقران التابعة ل

بحلول يونيو/حزيران  . يتم الانتهاء من مسودة التقريرمركز التجارة الدوليةراض الأقران لوحدة التقييم في عالمستقل است
2016. 

تنفيذ البيان المشترك بين المجموعة الاستشارية للبحوث  
 ،والصندوق ،ومنظمة الأغذية والزراعة ،الزراعية الدولية

 وبرنامج الأغذية العالمي لتعزيز التعاون في مجال التقييم
 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  

منظمة الأغذية والزراعة للأمم عن انخراط تقديم تقرير التوليفة التقييمية المشتركةما هو مزمع. يجري الاضطلاع به ك  
 .2016التنمية الرعوية في يونيو/حزيران  في والصندوق المتحدة

حدث تعلم عن دليل التقييم في الاجتماع العام لموظفي الصندوق لتقاسم المنهجية ري الاضطلاع به كما هو مزمع. يج   2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني   التدريب على الإصدار الثاني من دليل التقييم المنهجية - 9
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 الراهنالوضع  وضع التنفيذ المزمع أنشطة التقييم نوع العمل

 ع موظفي الصندوق.مالمعدلة المستخدمة في الإصدار الثاني لدليل التقييم 

قاش الداخلي والخارجي بشأن تقييم الأثر، المساهمة في الن
 أهداف التنمية المستدامةك والتوليفة التقييمية، بما في ذل

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  

تم تمثيل مكتب التقييم المستقل في مؤتمر رئيسي في مارس/آذار حول تقييم أهداف  يجري الاضطلاع به كما هو مزمع.  
 ، وهيئة الأمم المتحدة للمرأةقبل دامة من منظور يركز على العدالة ويراعي القضايا الجنسانية، نظم من التنمية المست

EvalPartners  .كما شارك مكتب التقييم المستقل في: أسبوع تقييم التنمية الذي استضافه فريق التقييم ، ووكالات أخرى
لجمعية التقييم البريطانية؛ والمؤتمر الوطني لجمعية الإنمائي المستقل التابع لمصرف التنمية الأفريقي؛ والمؤتمر السنوي 

  التقييم الكندية.

 2016سيكتمل بحلول ديسمبر/كانون الأول  بشأن المواءمة  اتفاق جديد وضع  
الاتفاقية الجديدة على لجنة التقييم في دورتها المنعقدة في أكتوبر/تشرين الأول  مع أصلا عرضز . كان من المجار

إطار الفعالية الإنمائية خلال عام ج إخرامن أجل  2017إلا أن الإدارة اقترحت تأخير العرض حتى عام  ،2016
2016.  

 يةقدرات التقييمالتنمية  - 10

التقييم  اتفي سياق عملي يةقدرات التقييمالفي تنمية  نخراطالا 
 المنتظمة 

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  
الخاصة بتقييم لمائدة المستديرة الوطنية . تم عرض الإصدار الثاني لدليل التقييم في نيودلهي في أعقاب حلقة اجار

  .2016في مايو/أيار للهند البرنامج القطري 
تنظيم حلقات عمل في بلدان شريكة حزل منهجية وعمليات 

 التقييم )عند الطلب(
 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  

ب حلقة المائدة المستديرة الوطنية الخاصة بتقييم البرنامج تم عرض الإصدار الثاني لدليل التقييم في نيودلهي في أعقا  
 .2016القطري في مايو/أيار 

قدرات التنفيذ بيان النوايا مع حكومة الصين بشأن تنمية   
 في البلد يةالتقييم

 2016ديسمبر/ كانون الأول  –يناير/كانون الثاني  
آسيا والمحيط ييم ومنهجية التقييم في معهد التمويل والتنمية في أجرى مكتب التقييم المستقل تدريبات في الصين على التق

 .الهادي
 .تقديم عرض حول منهجية التقييم في برنامج شنغهاي الدولي للتدريب على تقييم التنمية 
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 (2016يوةيو/حزيران  15حقى الإبلاغ عضن مؤشرات الأدا  الرئيسي  لمكقب القييي  المسقيل )من يةاير/كاةون الثاة   
 

مقابل مؤشرات الأداء الرئيسية  2016، توفر مصفوفة الإبلاغ الواردة أدناه لمحة عامة عن إنجازات مكتب التقييم المستقل في الفصل الأول من عام 2018-2016 للفترةاستنادا إلى إطار قياس النتائج لمكتب التقييم المستقل   
 المتفق عليها مع المجلس التنفيذي.

 

 2الجدول     
 (2016يوةيو/حزيران  15الإبلاغ عضن مؤشرات الأدا  الرئيسي  لمكقب القييي  المسقيل )من يةاير/كاةون الثاة  إلى   

2016يونيو/حزيران  15حتى  الإنجازات مؤشرات الأداء الرئيسية نتائج الإدارة المكتبية الأهداف الاستراتيجية  

المستوى 
المستهدف 

(2016)  

  وسائل التحقق

   :1لاسقراقين  الهدف ا
 إجراءمن خلال إدرار أدلة 

ة لأداء مستقل اتتقييم
تعزيز ونتائج الصندوق ل

 المساءلة

عمليات السياسات و تحسين ال: 1نتيجة الإدارة المكتبية 
 من خلال التقييمات المستقلةمؤسسية ال

معدل العمل بالتوصيات الصادرة عن التقييمات المؤسسية، وتقييمات  -1 
تقييمات أداء التوليفات التقييمية، و  يرار وتق، البرامج القطريةات و الاستراتيجي
 المشروعات

لا ينطبق )سيتاح تقرير رئيس الصندوق في 
 سبتمبر/أيلول(

%90 

تقرير رئيس الصندوق 
عن وضع تنفيذ 
توصيات التقييم 
وتدابير الإدارة، 

برنامج عمل وثيقة و 
وميزانية مكتب التقييم 

المستقل في 
 الصندوق

 /قطريةالستراتيجيات تعزيز الا: 2تيجة الإدارة المكتبية ن
من خلال التقييمات برامج الفرص الاستراتيجية القطرية 

 على المستوى القطري

معالجة القضايا النظامية : 3نتيجة الإدارة المكتبية 
 والثغرات المعرفية في الصندوق

التي يدعمها حسين العمليات : ت4نتيجة الإدارة المكتبية 
 الصندوق من خلال التقييمات المستقلة للمشروعات

 :2الهدف الاسقراقين  
التعلم القائم على تشجيع 

التقييم وتعزيز ثقافة النتائج 
من أجل فعالية إنمائية 

 أفضل

تنفيذ دليل التقييم وتجربة طرائق : 5نتيجة الإدارة المكتبية 
 ومنتجات تقييم جديدة

 عة من الطرائق والتصميمات الجديدةتطبيق مجمو    -2
مكتب  اتتقييم   2 1

 التقييم المستقل
 تقييمات الأثر   1 1 التقييمات المصحوبة بتحليل كمي -3

تحسين وزيادة الوعي والمعرفة : 6نتيجة الإدارة المكتبية 
 بالدروس القائمة على التقييم وجودة المنتجات 

مات الموزعة من خلال أدوات التواصل عدد منتجات النشر لجميع التقيي -4
 الاجتماعي والإنترنت

 ونظرات ثاقبة ملامح بارزة 16تقرير تقييم،  12
 1عروض عامة،  3بيانات صحفية،  5ومواجيز، 
نشرات إخبارية فصلية،  2رسوم بيانية،  9كتيب، 

 أشرطة فيديو 3و

80 

 

بالاشتراك مع المستقل التي نظمها مكتب التقييم القطرية عدد أحداث التعلم  -5
 الحكومات  

3 5 

 7 3 المستقلالتي نظمها مكتب التقييم  معرفة الداخلية والخارجيةعدد أحداث ال -6
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التعقيبات المستخلصة من الدراسة الاستقصائية للعملاء على جودة منتجات  -7
 مكتب التقييم المستقل

شخص  100 لا ينطبق
)على الأقل 

% تعقيبات 60
 ية(إيجاب

 200 لا ينطبق عدد تنزيلات مطبوعات مكتب التقييم المستقل -8

  600 لا ينطبق عدد الأشخاص الذين يتلقون النشرات الإخبارية لمكتب التقييم المستقل   -9

تنمية القدرات التقييمية في : 7نتيجة الإدارة المكتبية 
 البلدان الشريكة

اصة بتنمية القدرات التقييمية التي نظمت عدد الندوات/حلقات العمل الخ - 10
 في البلدان الشريكة

1 1 
سجلات مكتب التقييم 

 المستقل

عدد الأحداث التي شارك فيها موظفو مكتب التقييم المستقل حول التقييم  - 11
 الذاتي وتنمية القدرات التقييمية

2 3 

 

2+1الهدفان الاستراتيجيان   
ن كفاءة وظيفة التقييم ضما: 8نتيجة الإدارة المكتبية 

 المستقل والاتصال مع الهيئات الرئاسية

% من  0.9>   0.6% من برنامج القروض والمنح في الصندوق سقف الميزانية -12
برنامج القروض 

والمنح في 
 الصندوق

 
1/0.46  نسبة موظفي الفئة الفنية إلى موظفي فئة الخدمات العامة -13  1/0.46 

 97.8% 78.9%  الميزانية في نهاية العاممعدل تنفيذ  -14

  95% لا ينطبق  معدل تنفيذ أنشطة التقييم الرئيسية -15
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 2019-2018والخطة الإشارية للفترة  2017أنشطة التقييم المقترحة لمكتب التقييم المستقل في الصندوق لعام   

 1الجدول  
 حسب ةوع الةشاط  2017ي  الصةدوق لعا  برةامج العمل الميقرح لمكقب القييي  المسقيل   

 

 تاريخ الانتهاء المتوقع  تاريخ البدء  2017الأنشطة المقترحة لعام 

 التاريخ المتوقع للتنفيذ 

 نوع العمل

يناير/كانون 
 -الثاني 

مارس/آذار 
2017 

 -أبريل/نيسان 
يونيو/حزيران 

2017 

 -يوليو/تموز 
سبتمبر/أيلول 

2017 

 -ول أكتوبر/تشرين الأ
ديسمبر/كانون الأول 

2017 2018 

التقييمات  -1
 المؤسسية

 الهيكلية المالية للصندوق
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

   X  

تقييمات   -2
الاستراتيجيات والبرامج 

 القطرية

 أنغولا
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

   X  

 كمبوديا
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

   X  

 X     2018يونيو/حزيران  2017يوليو/تموز   الكاميرون  
 X     2018يونيو/حزيران  2017يوليو/تموز   جورجيا
 بيرو

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
   X  

التثبت من عمليات  -3
 تقارير إنجاز
 التثبت من جميع تقارير إنجاز المشروعات المتاحة هذا العام  المشروعات

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

 التوليفات التقييمية   -4
 مصايد الأسماك، وتربية الأحياء المائية، وتنمية المناطق الساحلية

 ذلك مع القطاع الخاصبما في على المستوى القطري بناء الشراكات 
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

   X  

تقييمات أداء   -5
 المشروعات

 تقييمات لأداء المشروعات 10 
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

  X X  

 X     2018يونيو/حزيران  2017يو/تموز يول  تقييم جديد للأثر )يحدد المشروع فيما بعد(  تقييمات الأثر  -  6

الانخراط مع  -7
 الهيئات الرئاسية

والخطة الإشارية للفترة  2017استعراض تنفيذ برنامج العمل المستند إلى النتائج لعام  
عداد برنامج العمل المستند إلى النتائج والميزانية لعام 2018-2019 والخطة  2018، وا 

   2020-2019الإشارية للفترة 
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

  X X  

 عن نتائج وأثر عمليات الصندوق  الخامس عشر التقرير السنوي  
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

  X   
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 تاريخ الانتهاء المتوقع  تاريخ البدء  2017الأنشطة المقترحة لعام 

 التاريخ المتوقع للتنفيذ 

 نوع العمل

يناير/كانون 
 -الثاني 

مارس/آذار 
2017 

 -أبريل/نيسان 
يونيو/حزيران 

2017 

 -يوليو/تموز 
سبتمبر/أيلول 

2017 

 -ول أكتوبر/تشرين الأ
ديسمبر/كانون الأول 

2017 2018 

على تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات المستقل تعليقات مكتب التقييم  
 م وتدابير الإدارةالتقيي

   X   2017سبتمبر/أيلول   2017يناير/كانون الثاني  

   X   2017 سبتمبر/أيلول  2017يونيو/حزيران   تعليقات مكتب التقييم المستقل على تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق 
 سياسات واستراتيجيات إدارة الصندوق تعليقات مكتب التقييم المستقل على

 2017/كانون الثاني يناير 
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

 ،والمجلس التنفيذي ،المشاركة في جميع اجتماعات دورات الهيئات الرئاسية )لجنة التقييم 
ومجلس المحافظين(، واجتماعات مختارة للجنة مراجعة الحسابات، والزيارة القطرية 

 2017للمجلس التنفيذي في عام 
 2017ثاني يناير/كانون ال 

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

عند توفر  ،تعليقات مكتب التقييم المستقل على برامج الفرص الاستراتيجية القطرية  
 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية ذات الصلة

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
 X X X  

أنشطة الاتصالات  -8
دار   ة المعرفةوا 

ل، ، والموقع الشبكي لمكتب التقييم المستقالنظرات الثاقبةوالملامح البارزة، واتقارير التقييم،  
 وما إلى ذلك

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

تنظيم حلقات عمل تعلم قطرية عن تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية، بالإضافة  
 لى أحداث تعلم في الصندوق إ

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

أو اجتماعات مجموعات التقييم المشاركة في منتديات خارجية مختارة مثل أحداث التعلم   
 المعرفة من خلالها قاسموت

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

ضور كل اجتماعات لجنة استراتيجية العمليات وتوجيه السياسات التي تناقش السياسات ح 
والاستراتيجيات المؤسسية، وبرامج الفرص الاستراتيجية القطرية، ومجموعة مختارة من 

إدارة العمليات،  نةوحضور اجتماعات لج المستقل، المشروعات التي قيمها مكتب التقييم
  اجتماعات مختارة لفرق إدارة البرامج القطريةإدارة الصندوق، و ق يوفر 

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

 الشراكات - 9

فريق التعاون في مجال التقييم، وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، الشراكات مع  
 الوكالة السويسرية للتنمية والتعاونو 

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

 فريق التعاون في مجال التقييمرئيس 
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

المساهمة كمستعرض أقران   .لجنة الأمن الغذائي العالميضمان الجودة للتقييم الخارجي ل
 حسب الطلب خرىإنمائية أخارجي في تقييمات تقوم بها منظمات 

 2017يناير/كانون الثاني  
ديسمبر/كانون الأول  

2017 
X X X X  

  X X X Xديسمبر/كانون الأول   2017الثاني  يناير/كانون بيان مشترك بين الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، ومنظمة الأغذية تنفيذ 
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 تاريخ الانتهاء المتوقع  تاريخ البدء  2017الأنشطة المقترحة لعام 

 التاريخ المتوقع للتنفيذ 

 نوع العمل

يناير/كانون 
 -الثاني 

مارس/آذار 
2017 

 -أبريل/نيسان 
يونيو/حزيران 

2017 

 -يوليو/تموز 
سبتمبر/أيلول 

2017 

 -ول أكتوبر/تشرين الأ
ديسمبر/كانون الأول 

2017 2018 

لتعزيز التعاون في مجال  وبرنامج الأغذية العالميوالصندوق، والزراعة للأمم المتحدة، 
 التقييم

2017 

 المنهجية -10

 خارجي حول تقييمات الأثرالداخلي و النقاش الالمساهمة في  
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

 بين التقييم الذاتي والتقييم المستقل تنفيذ اتفاق المواءمة الجديد
 2017ثاني يناير/كانون ال 

أكتوبر/تشرين الأول  
2017 

X X X X  

تنمية القدرات  -11
 التقييمية

 التقييم المنتظمة اتفي سياق عملي يةقدرات التقييمال نميةفي ت الانخراط
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

 التقييم )عند الطلب(تنظيم حلقات عمل في البلدان الشريكة حول منهجية وعمليات 
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

 في البلد يةقدرات التقييمالتنفيذ بيان النوايا مع حكومة الصين بشأن تنمية   
 2017يناير/كانون الثاني  

ديسمبر/كانون الأول  
2017 

X X X X  

 فقط من أجل مخرج محدد متوقع. يلفصال لتنفيذفي مكان تاريخ ا  ‎Xيتم وضع علامة حوظة: مل
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 2الجدول   
 *حسب ةوع الةشاط 2019-2018الخط  الإشاري  لمكقب القييي  المسقيل ي  الصةدوق للفقرة   

 السنة  2018-2017الخطة الإشارية للفترة   نوع العمل

 التقييمات المؤسسية - 1
 2018 ة بالزراعةمساهمة الصندوق في تنمية سلاسل القيمة المتصل

 2019 نظام التقييم الذاتي للصندوق

 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية - 2

 2018 باكستان، سري لانكا

 2018 بلدان يتم اختيارها في شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية 

 2018 المكسيك/إكوادورو السلفادور، 

 2018 السودان

 2018 النيجر، سيراليون

 2019-2018 التثبت من جميع تقارير إنجاز المشروعات المتاحة هذا العام  التثبت من تقارير إنجاز المشروعاتعمليات  -3

 2019-2018 تقييمات لأداء المشروعات في السنة 10حوالي  تقييمات أداء المشروعات - 4

 2019-2018 تقييم للأثر في السنة )يحدد المشروع فيما بعد( 1 تقييمات الأثر -  5

 الانخراط مع الهيئات الرئاسية -6

 2019-2018 عشر عن نتائج وأثر عمليات الصندوق  بعاسعشر والسادس التقرير السنوي ال   

 ؛2020-2019وخطته الإشارية للفترة  2018استعراض تنفيذ برنامج العمل المستند إلى النتائج لعام  
 2021-2020وخطته الإشارية للفترة  2019وميزانيته لعام  إعداد برنامج العمل المستند إلى النتائج 

2018 

2019 

 2019-2018 على تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة المستقل تعليقات مكتب التقييم 

 2019-2018 تعليقات مكتب التقييم المستقل على تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق 

ها على لجنة التقييم عليقات مكتب التقييم المستقل على مجموعة مختارة من سياسات واستراتيجيات وعمليات الصندوق التشغيلية التي أعدتها إدارة الصندوق لعرضت  
 للنظر فيها

2018-2019 

؛ والمشاركة المجلس التنفيذي ومجلس المحافظينمشاركة في دورات وال ؛المنقحة والنظام الداخلي للجنة المشاركة في جميع دورات لجنة التقييم وفقا للاختصاصات  
 في الزيارة القطرية السنوية للمجلس

2018-2019 

 2019-2018 تعليقات مكتب التقييم المستقل على برامج الفرص الاستراتيجية القطرية عند توفر تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية ذات الصلة   

دارة المعرفةأنشطة الات -7  صالات وا 

 2019-2018 ، والموقع الشبكي لمكتب التقييم المستقل، وما إلى ذلك.نظرات الثاقبةوالملامح البارزة، والتقارير التقييم،  

 2018 نتاجية الزراعيةالإو الأمن الغذائي  بشأنتوليفة تقييمية 

 2018 عن التنمية التي يوجهها المجتمعتوليفة تقييمية 

 2019 ة تقييمية عن تغير المناختوليف

 2019 مساهمة الصندوق في تحسين دخل وأصول الأسر توليفة تقييمية عن

جية القطرية، حضور كل اجتماعات لجنة استراتيجية العمليات وتوجيه السياسات التي تناقش السياسات والاستراتيجيات المؤسسية، وبرامج الفرص الاستراتي
ق إدارة الصندوق، واجتماعات مختارة لفرق إدارة يإدارة العمليات، وفر  نةوحضور اجتماعات لج المستقل، شروعات التي قيمها مكتب التقييمومجموعة مختارة من الم

 البرامج القطرية
2018-2019 
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 السنة  2018-2017الخطة الإشارية للفترة   نوع العمل

 الشراكات -8
 2019-2018 ويسرية للتنمية والتعاونالوكالة السو فريق التعاون في مجال التقييم، وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، الشراكات مع  

لتعزيز التعاون في  وبرنامج الأغذية العالميوالصندوق، بيان مشترك بين الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية، ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، 
 مجال التقييم

2018-2019 

 2019-2018 ل تقييمات الأثرالمساهمة في نقاش داخلي وخارجي حو    المنهجية -9

 2019-2018 يةالتقييمات بتنمية القدر  تنفيذ أنشطة في البلدان الشريكة تتعلق  تنمية القدرات التقييمية -10

 

  .2016في وقت لاحق من عام  2018و 2017ؤقتة. ستحدد المواضيع والأعداد الفعلية المضطلع بها في عامي التقييمات المؤسسية، والتقييمات القطرية/تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية، وتقارير التوليفات التقييمية م إن مواضيع وأعداد*
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 مستويات موظفي مكتب التقييم المستقل في الصندوق  

 1الجدول 

 2017مستويات‏موظفي‏مكتب‏التقييم‏المستقل‏في‏الصندوق‏لعام‏  

 المجموع ةموظفي الخدمات العام الموظفين المهنيين  العام

2007 10.5 9.5 20 

2008 10 8.5 18.5 

2009 11 8.5 19.5 

2010 11.5 8 19.5 

2011 11.5 8 19.5 

2012 11.5 8 19.5 

2013 12.5 6 18.5 

2014 12.5 6 18.5 

2015 13 6 19 

2016 13 6 19 

2017 14 6 20 

 
 

 2الجدول 

 فئة الموارد البشرية

 2017 2016  الفئة

    لمهةيينالموظفين ا

 1 1  مدير

 1 1  نائب مدير  

 3 3  ر موظفي التقييميكب 

 7 6  تقييمموظف  

 1 1  محلل بحوث تقييم  

 1 1  موظف معرفة واتصال في مجال التقييم  

 14 13  موظفين المهةيينالفرعض  للمنموع ال

    موظف  الخدمات العام 

 1 1  مساعد إداري  

 1 1  مساعد مدير  

 1 1  مساعد نائب مدير  

 3 3  تقييممساعد   

 6 6  العام  اتموظف  الخدمالفرعض  لمنموع ال

 20 19  المنموع الكل 
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 2017الميزانية المقترحة لمكتب التقييم المستقل لعام   

 

 1الجدول  
 2017الميزاةي  الميقرح  لمكقب القييي  المسقيل لعا    

 ة()بالدولارات الأمريكي

 2014ميزانية  2013ميزانية   أعمال التقييم

  

 2016ميزانية  
(1) 

 2017الميزانية المقترحة لعام   

 
/ الانخفاض الزيادة الحقيقية

 الحقيقي
الزيادة/الانخفاض في 

 2017الميزانية الإجمالية لعام   السعر

    

 (3(+)2(+)1)=(4) (3) (2)  2015ميزانية 

غير  تكاليف 
 الموظفين

 2 346 711 2 395 992 2 455 892 2 541 520 (125 000) 74 341 2 490 861 

تكاليف 
 الموظفين

 3 667 268 3 586 690 3 614 041 3 127 899 144 898 0 3 272 797 

 658 763 5 341 74 898 19 419 669 5 933 069 6 682 982 5 979 013 6  المنموع
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 2الجدول   
 ييما يقعلق بقكاليف غير الموظفين 2017زيع الميزاةي  الميقرح  لمكقب القييي  المسقيل لعا  قو   

 )بالدولارات الأمريكية(

 المطلق لعددا نوع العمل 
العدد النسبي كنسبة مئوية للعمل 

 أ المنجز

 بالدولارات الأمريكية 
   

  ب تكاليف الوحدة المعيارية
وظفين لعام التكاليف المقترحة لغير الم

2017 
 000 80 150 000-80 000 1 1 التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق

 التقييمات المؤسسية
 الصندوق في اللامركزية  تجربة 
 الهيكلية المالية للصندوق 

1 1 

0.2 

0.8 

 تكلفة متغايرة تبعا لنطاق وطبيعة القضايا المزمع تقديرها: 
000 250-000 450 

385 000  

 بناء على حجم الحافظة، ومساحة البلد، وتكلفة متغايرةتكلفة  5.2 7 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية 
 السفر، وتوافر الأدلة التقييمية

000 180-000 200 

1 000 000  

 التوليفات التقييمية
  مصايد الأسماك، وتربية الأحياء المائية، وتنمية الكناطق

 الساحلية

 2 ات، بما في ذلك مع القطاع الخاصبناء الشراك 

0.7 

 

0.3 000 40-000 65 110 000 

 000 315 40 000-30 000 10 10 تقييمات أداء المشروعات

 000 30 - 30حوالي   30حوالي   عمليات التثبت من تقارير إنجاز المشروعات  

 000 200  1 2 تقييمات الأثر 

  340 225  - - والشراكات ، ،شار التقييمأنشطة الاتصالات، وانت ،تقاسم المعرفة  

 521 145  - - وغير ذلك من التكاليف ،والتدريب ية،قدرات التقييمالتكاليف تنمية  

 861 490 2    المنموع

 . 2017يستغرق إنجاز بعض التقييمات سنتين؛ ويمثل هذا الرقم النسبة المئوية لعمل كل نوع من أنشطة التقييم في عام أ 
  تكاليف الوحدة المعيارية أيضاً تكاليف سفر الموظفين عند الضرورة. تشمل ب
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  3الجدول     
 المكقبي  )قكاليف الموظفين وغير الموظفين( حسب الأهداف وةقائج الإدارة المسقيل القخصيص الميقرح لميزاةي  مكقب القييي 

 )بالدولارات الأمريكية( 

 مكتبيةدارة الالإج نتائ أهداف مكتب التقييم
الميزانية المقترحة )تكاليف الموظفين وغير  

 الموظفين(
النسبة المئوية من مجموع الميزانية 

 المقترحة

إدرار أدلة من خلال تقييمات مستقلة لأداء  : 1يالهدف الاستراتيج
 الصندوق ونتائجه لتعزيز المساءلة

 13 610 723 ات المؤسسية من خلال تقييمات مستقلةتحسين السياسات والعملي: 1نتيجة الإدارة المكتبية 

تعزيز الاستراتيجيات القطرية/برامج الفرص الاستراتيجية القطرية : 2نتيجة الإدارة المكتبية 
 من خلال تقييمات قطرية

2 011 910 34 

 7 162 450 معالجة المسائل النظامية والفجوات المعرفية في الصندوق: 3نتيجة الإدارة المكتبية 

تحسين العمليات التي يدعمها الصندوق من خلال التقييمات : 4نتيجة الإدارة المكتبية 
 المستقلة للمشروعات

822 956 15 

 70 638 008 4 1مجموع الهدف الاستراتيجي  

: تشجيع التعلم القائم على التقييم وتعزيز ثقافة 2الهدف الاستراتيجي 
 الإنمائيةالنتائج والمعرفة لزيادة الكفاءة 

 8 180 495  : تنفيذ دليل التقييم وتجربة طرائق ومنتجات تقييم جديدة5نتيجة الإدارة المكتبية 

: تعزيز وزيادة التوعية والمعرفة بالدروس القائمة على التقييمات 6نتيجة الإدارة المكتبية 
 وجودة المنتجات

613 477 13 

 5 615 337 التقييمية في بلدان شريكة: تنمية القدرات 7لنتيجة الإدارة المكتبية 

 25 272 446 1 2منموع الهدف الاسقراقين   

 5 748 308 والتنسيق مع الهئيات الرئاسية : ضمان كفاءة وظيفة التقييم المستقل8نتيجة الإدارة المكتبية  2و 1الهديان الاسقراقينيان     

 100 658 763 5  المنموع الكل 
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 ة لمكتب التقييم المستقلإطار الانتقائي  

 1الجدول  
 معايير اخقيار وقحديد أولويات القيييمات الميرر إدرانها ي  برةامج عضمل مكقب القييي  المسقيل  
 
 التقييمات المؤسسية 

 
 تقييمات الاستراتيجيات والبرامج القطرية 

 
 التوليفات التقييمية تقارير 

 
 تقييمات أداء المشروعات 

 
 رتقييمات الأث  

 
 
تسهم التقييمات  الأولوي  الاسقراقيني . -1 

المؤسسية في تحديد الأولويات الاستراتيجية 
 .للصندوق والتزامات تجديد موارده

 
يسهم الموضوع المختار في تعزيز المسا ل .  -2 

  .المساءلة المؤسسية في الصندوق
 
تسهم التقييمات المؤسسية في ينوة المعري .  -3 

 .حرجة في الصندوق سد فجوة معرفية
 
ي سترشد بنتائج التقييمات حسن القوقيت.  -4 

 ،المناسب لإعداد السياسات المؤسسية في الوقت
و/أو العمليات المؤسسية  ،لاستراتيجياتاو/أو 

 .ذات الصلة
 
يعمل التقييم على المخاطر المؤسسي .  -5 

المخاطر المؤسسية الحرجة  تقليلالمساعدة في 
 .حدإلى أدنى 

 
الربط ببرامج الفرص الاسقراقيني   -1 

ي سترشد بالنتائج في إعداد  .اليطري 
/ برامج الفرص القطرية الاستراتيجيات

  .الاستراتيجية القطرية في الصندوق
 :‎القغطي  -2 
التغطية الإقليمية والقطرية لتقييمات )أ(  

 الاستراتيجيات والبرامج القطرية
 
حجم الحافظة من حيث إجمالي )ب(  

 الاستثمارات وعدد العمليات
 
تصنيف إطار القدرة على تحمل الديون )ج(  

 )أحمر، أصفر، أخضر(
 
ة للغاية، ير ييستشروط الإقراض )بشروط )د(  

 أو عادية( مختلطة،أو 
 

 
توافر الأدلة التقييمية الكافية الأدل  القيييمي .  -1 

من مكتب التقييم المستقل ووظائف التقييم في 
 .نمائية الأخرىالمنظمات الإ

 
التوليفات التقييمية تقارير تسهم ينوة المعري .  -2 

 .في سد فجوة معرفية حرجة في الصندوق
 
التوليفات التقييمية  تسهمالأولوي  الاسقراقيني .  -3 

في تحديد الأولويات الاستراتيجية للصندوق 
 .والتزامات تجديد موارده

 
ليفات ي سترشد بنتائج التو حسن القوقيت.  -4 

التقييمية في الوقت المناسب لإعداد السياسات و/أو 
والاستراتيجيات و/أو العمليات المؤسسية ذات 

 .الصلة
 
تعمل التوليفات التقييمية اللبةات الأساسي .  -5 

 .كمدخل لمنتجات مكتب التقييم المستقل الأخرى

 
 ‎سوف تجرىقيارير إةناز المشروعضات.   ‎قواير -1 
تقارير إنجاز   ‎لمشروعات عند توافرتقييمات أداء ا 

 .المشروعات فقط
 
سيتم اختيار تقييمات أداء القغطي  النغرايي .  -2 

المشروعات لضمان التوازن الإقليمي لبرنامج التقييم في 
 .مكتب التقييم المستقل

 
سوف تعطى الأولوية لتقييمات  اللبةات الأساسي . -3 

ييمات الاستراتيجيات أداء المشروعات التي توفر مدخلا لتق
تقارير والبرامج القطرية أو التقييمات المؤسسية أو 

 .التوليفات
 
لا توفر تقارير إنجاز المشروعات المعري .  اتينو  -4 

  .تحليلا كافيا لأداء المشروعات ونتائجها
 
تقارير إنجاز   ‎لا تتسق تقييماتعضد  الاقساق.  -5 

 المشروعات مع النص السردي 
 
يشمل المشروع ن هجا مبتكرة تستحق ج المبقكرة. الةُه -6 

 .التحليل بشكل أعمق والتوثيق
هناك حاجة  .القعل  من قيييمات أدا  المشروعضات -7

 .إلى أدلة على ما الذي كان قابلا للتنفيذ ولماذا

 
لصندوق لن تجري إدارة ا عضد  ونود ازدواني . -1 

 .تقييمات أثر لنفس العملية
 
. هناك حاجة إلى أدلة على يييمات الأثرق  ‎القعل  من  -2

 .ما يمكن أن يكون قابلا للتنفيذ في سياق معين
 
سوف تعطى الأولوية لتقييمات أداء اللبةات الأساسي .  -3 

المشروعات التي توفر مدخلا لتقييمات الاستراتيجيات 
والبرامج القطرية أو التقييمات المؤسسية أو التوليفات 

 .التجميعية
 
سوف ت نفذ تقييمات الأثر في غضون يخ الإةناز. قار  -4 

 .ثلاث سنوات من تاريخ الإنجاز
 
توافر خطوط الأساس وسهولة بياةات خط الأساس.  -5 

استخدامها أمر ضروري لتحديد المنهجية التي سيتم 
 .تطبيقها في تقييمات الأثر

 
 ‎لا توفر تقارير إنجاز المشروعاتالمعري .  اتينو  -6 
 .يا لفعالية وأثر تدخلات معينةتحليلا كاف 
 
يشمل المشروع ن هجا مبتكرة تستحق الةُهج المبقكرة.  -7 

 .التحليل بشكل أعمق والتوثيق

 


