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Descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2015, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2016-2017 de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA

I.
1,

Introduccion

En este documento se presenta la descripcién preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2015, basados en los resultados, y el plan indicativo para
2016-2017 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA (IOE). En
consonancia con la Politica de evaluacion del FIDA (2011), el presupuesto de la IOE
y el presupuesto administrativo del FIDA se elaboran de forma independiente uno
del otro.! Como viene siendo habitual, la propuesta de programa de trabajo de la
IOE para 2015 se ha elaborado sobre la base de las consultas celebradas con la
direccién del FIDA, teniendo en cuenta las prioridades del FIDA relativas al periodo
de la Novena Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA9) (2013-2015), y los
debates en curso en el ambito de la FIDA10. También se han tenido en cuenta las
observaciones formuladas el afio pasado por los comités de Evaluacion y de
Auditoria y la Junta Ejecutiva.

Basandose en la nueva presentacion y la estructura, que se elabord en 2013, en
esta descripcion preliminar se expone la propuesta del programa de trabajo y
presupuesto de la IOE utilizando “como punto de partida una evaluacion critica de
las necesidades, en lugar de basarse simplemente en el presupuesto actual”.? Tiene
también por objeto reforzar la conexion entre el programa de trabajo y las partidas
de gastos, y proporcionar informacion mas detallada sobre el desglose de los costos
presupuestados, en particular los no relacionados con el personal, con inclusién de
los costos de consultoria. Asimismo, se brinda informacion detallada sobre los
gastos efectivos en 2013, la utilizacién del presupuesto hasta el 30 de abril de 2014
y la estimacion actual de la utilizacion prevista del presupuesto a finales de 2014.
En las versiones sucesivas se presentara informacion actualizada y en diciembre de
2014 se presentara a la Junta un documento definitivo.

Este ano la IOE introdujo dos nuevas caracteristicas en su programa de trabajo y
presupuesto: i) los avances registrados en relacidén con los indicadores basicos de
resultados que figuran en el marco de medicidn de resultados (MMR) de la IOE,
aprobado por la Junta en diciembre de 2013, y ii) un marco de selectividad para
ayudar a elegir los proyectos financiados por el FIDA en los que la IOE llevara a
cabo evaluaciones del impacto. Estas nuevas caracteristicas se explican en el
apartado A, Aspectos destacados de 2014, de la seccion III, Perspectiva actual.

El documento se ha organizado en seis secciones. En la seccion II se describen
brevemente las principales ideas surgidas hasta ahora a partir de la ejecucion del
programa de trabajo para 2014; en la seccion III se destacan los logros del
programa de trabajo de evaluacién de 2014, la utilizacién general del presupuesto
en 2013, la utilizacidn del presupuesto en 2014 hasta finales de abril de 2014 y la
utilizacion prevista para 2014, asi como la utilizacion del 3 % de los fondos
arrastrados del presupuesto de la IOE correspondiente a 2013; en la seccion IV se
ofrece una breve descripcion de los objetivos estratégicos de la IOE, y la seccidén V
se centra en las actividades de evaluaciéon propuestas para 2015. Por ultimo, en la
seccion VI se expone la propuesta inicial del presupuesto y los recursos humanos
que la IOE necesita en 2015 para llevar a cabo su programa de trabajo y lograr los
objetivos principales que se ha propuesto de una manera eficaz y oportuna.

! “Los niveles del componente relativo a la IOE y del presupuesto administrativo del FIDA se determinaran de manera
independiente entre si.” Politica de evaluacion del FIDA, pag. 11.
% Véanse las actas del 107° periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, parrafo 29.
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El presente documento contiene un resumen del programa de trabajo y la
descripcion preliminar del presupuesto para 2015. El documento se seguira
elaborando, atendiendo a las observaciones que el Comité de Evaluacién formule en
su 849 periodo de sesiones en julio de 2014, y en funcion de las observaciones que
formulen el Comité de Auditoria y la Junta Ejecutiva durante sus periodos de
sesiones de septiembre de 2014. El documento revisado se debatira en el periodo
de sesiones del Comité de Evaluacion del 10 de octubre de 2014. A continuacion, el
documento definitivo serd examinado por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2014.
Antes de eso, como suele ser practica habitual, la propuesta de presupuesto sera
examinada por el Comité de Auditoria en noviembre de 2014, junto con el
presupuesto administrativo del FIDA para 2015. Por ultimo, tras la recomendacion
de la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de diciembre de 2014, el
presupuesto se presentara al Consejo de Gobernadores de 2015 para su
aprobacion. En una cuestion relacionada con los procesos, es importante destacar
gue la IOE ha reforzado su didlogo con la Dependencia de Presupuesto y Desarrollo
Organizativo (BOD),? para garantizar que la propuesta se basa en los principios y
parametros de presupuestacion clave utilizados por la direccion del FIDA en la
preparacion del presupuesto administrativo del FIDA.

Aspectos fundamentales extraidos de la ejecucion del
programa de trabajo de 2014

Al preparar este documento, la IOE llevé a cabo una evaluacién interna sobre la
ejecucion de su programa de trabajo y presupuesto para 2014. Entre algunos de los
aspectos fundamentales que surgieron se pueden sefalar los siguientes:

e |la manera de racionalizar los procedimientos de evaluacién, en particular acortar
la duracion de las evaluaciones importantes, especialmente las evaluaciones de
programas en los paises y las evaluaciones a nivel institucional, sin comprometer
la profundidad analitica ni la calidad de las evaluaciones;

e las recomendaciones de la evaluacion deben ser Utiles, estar ordenadas segln su
prioridad y ser estratégicas;

e es preciso explorar nuevas oportunidades de asociacion en la esfera de la
evaluacion;

e es preciso realizar una planificacion anticipada mas exhaustiva en la IOE y, en
didlogo con la Oficina del Secretario, es preciso asegurarse de que los
documentos que se presenten a los 6rganos rectores del FIDA, en particular el
Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva, se produzcan y distribuyan de forma
oportuna;

e |la IOE debe entablar un didlogo con la direccion del FIDA y prestarle apoyo en su
labor de realizar evaluaciones del impacto (de los proyectos) e incorporar
sistematicamente los resultados de estas, y

e |la IOE debe seguir perfeccionando el marco de selectividad que introdujo el afio
pasado para seleccionar de manera mas transparente los proyectos que rednan
las condiciones para que la IOE realice evaluaciones del impacto.4 Desde
entonces, se ha seguido perfeccionando el marco de selectividad de la IOE y se
ha utilizado para identificar el proyecto que sera objeto de una evaluacion del
impacto en 2014 (véase el Ultimo apartado del parrafo 7 mas abajo).

% Entre otras tareas, la BOD se encarga de elaborar el presupuesto administrativo anual del FIDA y de coordinar la
planificacién estratégica anual de la fuerza de trabajo de la organizacion.

“ En este sentido, la IOE presenté por primera vez un marco de selectividad en 2013 para orientar la seleccién de las
evaluaciones que se llevarian a cabo en 2014 y establecer un orden de prioridad.
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Perspectiva actual
Aspectos destacados de 2014

Para finales de afio la IOE espera haber ejecutado todas las actividades previstas en el
programa de trabajo de 2014. Estas son algunas realizaciones importantes a fecha de
hoy:

¢ Finalizacion de la evaluacidon a nivel institucional sobre las reposiciones del
FIDA. Durante la evaluacién se plantearon cuestiones institucionales importantes que
se debatieron en el Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva, y también en el
segundo periodo de sesiones de la Consulta sobre la FIDA10 en junio de 2014.

¢ La realizacion de la evaluacién a nivel institucional de la Politica del FIDA
relativa a la financiacion mediante donaciones, que la Junta examinara en su
periodo de sesiones de diciembre. La principal recomendacion derivada de esa
evaluacion es que el FIDA elabore una nueva politica de concesion de donaciones y
aproveche en mayor medida este importante instrumento para cumplir su mandato.

e La puesta en marcha de la evaluacion a nivel institucional sobre la actuacion del
FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos. Esta
evaluacién se halla ahora en pleno proceso.

e La ultimacion del informe de sintesis de evaluacion sobre la actuacion del FIDA
en relacion con los paises de ingresos medios.

e La puesta en marcha del primer informe conjunto de sintesis de evaluaciéon
preparado por la IOE y la Oficina de Evaluacion de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) sobre desarrollo pastoril.

e La elaboracion del Informe anual de 2014 sobre los resultados y el impacto de
las actividades del FIDA (ARRI), que sigue su curso. En el ARRI de este afo se
incluird una seccién dedicada a las oportunidades y los retos con que se enfrentan los
gerentes de proyectos.

e La IOE ha empezado a disefiar la segunda evaluacién del impacto. La operacion
gue se ha seleccionado para realizar la evaluacion del impacto utilizando el marco de
selectividad recién introducido es el Programa de Desarrollo Tribal en
Jharkhand-Chattisgarh en la India.

En el cuadro 1 del anexo III se resumen los avances conseguidos en la ejecucién de las
actividades de evaluacién planificadas; asimismo, se proporciona informacion (véase el
cuadro 2 del anexo III) sobre los progresos que se van alcanzando en funcion de los
objetivos de cada uno de los indicadores basicos de los resultados incluidos en el MMR de
la IOE para 2014.° Los datos revelan que las actividades van por buen camino y que, en
algunos casos, ya se han alcanzado, o superado, los objetivos acordados. En diciembre
de 2014 se presentara a la Junta informacién actualizada sobre los logros alcanzados
hasta entonces (tanto en el ambito de las actividades de evaluacién planificadas como en
funcion de los indicadores basicos de resultados de la IOE).

La IOE esta perfeccionando el MMR para 2015 con el fin de incluir indicadores basicos de
los resultados mas concretos con los que se puedan medir mejor los resultados e
informar con respecto a los resultados de gestién de la division; asimismo, se
especificaran los efectos que se prevé conseguir por objetivo estratégico, lo que
permitira establecer un nexo mas coherente entre los resultados y los objetivos
estratégicos. El MMR mejorado se incluira en la versidon del documento del programa de
trabajo y presupuesto que se presente al 85° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacién en octubre de 2014.

Ademas, la IOE ha aplicado un enfoque mas sistematico de seguimiento constante y
examenes trimestrales de los resultados de la ejecucion del programa de trabajo y
presupuesto, con objeto de hacer balance de los progresos conseguidos y alertar acerca
de cualquier cuestion que merezca una atencion particular.

® En el anexo Il se presenta el MMR de la IOE para 2014 aprobado por la Junta.
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Utilizacion del presupuesto de 2014

En el cuadro 1 que figura a continuacién se proporciona informacion sobre la
utilizacién que la IOE ha hecho del presupuesto en 2013, asi como la utilizacién del
presupuesto hasta abril de 2014 y la utilizacidon prevista al finalizar el ano.

Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2013 y utilizacién prevista en 2014
Fondos
Utilizacién del comprometidos
Presupuesto presupuesto Presupuesto a finales de Utilizacién
aprobado de 2013 aprobado abril de 2014 prevista a
Labor de evaluacion para 2013 (en USD) para 2014 (en USD) finales de 2014
Viajes del personal 330 000 332492 345 000 157139 345 000
Honorarios de los 1525 362 1685763 1 465 000 950 615 1 465 000
consultores
Viajes y dietas de los 352 007 428719 395 000 199 052 395 000
consultores
Actividades de
aprendizaje en los 30 000 35 690 35000 28963 35000
paises relacionadas con
las EPP
Difusién de la labor de
evaluacion, capacitacion 109 342 192 560 155 992 53 089 155 992
del personal y otros
costos
Costos no
relacionados con el 2346711 2675224 2395 992 1388 858 2395992
personal
Costos de personal 3667 268 3098 962 3586 690 3063071 3526 933
Total 6 013 979 5774 186 5982 682 4 451 929 5922 855
Utilizacién 96 % 74 % 99 %

" Datos basados en los costos de personal comprometidos hasta final de afio.

Los gastos totales efectivos con cargo al presupuesto de la IOE para 2013
ascendieron a USD 5,774 millones, es decir, el 96 % de la utilizacién del
presupuesto. Esta utilizacién inferior a lo previsto guarda relacion, sobre todo, con
los ahorros conseguidos en los costos de personal (por los puestos vacantes), que
se compensaron parcialmente por un aumento en las necesidades de consultorias.
Algunos de los ahorros en los costos de personal también se utilizaron para llevar a
cabo actividades adicionales de difusidn a fin de divulgar mds ampliamente las
ensefianzas extraidas de la evaluacion y realizar programas de capacitacion durante
el afio.

A finales de abril de 2014 la utilizacion (en cuanto a los compromisos) con respecto
a un presupuesto aprobado de USD 5,983 millones para 2014 era de

USD 4,452 millones, o lo que es lo mismo, el 74 %. La alta tasa de utilizaciéon en
ese momento del afio se debe principalmente a que al realizar los compromisos
para costos de personal se tuvo en cuenta el afio completo, segln la practica
habitual en el FIDA, y a que la tasa de utilizacién en honorarios de consultoria y
costos de viaje del personal y los consultores fue superior a lo previsto segun el
ciclo normal de actividad, ya que la mayoria de las evaluaciones se iniciaron en la
primera parte del afo.

La utilizacién general prevista del presupuesto de la IOE a finales de 2014 se
calcula actualmente en USD 5,923 millones, lo que corresponde aproximadamente
al 99 % del presupuesto aprobado. La utilizacion inferior a lo previsto en los costos
de personal es consecuencia de las vacantes que en estos momentos estan en
proceso de cubrirse, entre otras la del puesto de Director de la IOE; parte de los
ahorros asi conseguidos se utilizaran para cubrir costos de contratacion de
conformidad con el reglamento de recursos humanos del FIDA.
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Utilizacion de los fondos arrastrados de 2013

Segun la norma relativa al arrastre del 3 %, que lleva aplicandose desde 2004, los
créditos no comprometidos al cierre del ejercicio financiero pueden arrastrarse al
ejercicio financiero siguiente hasta una suma maxima que no supere el 3 % del
presupuesto anual aprobado el afio precedente.

En el caso de la IOE, ese 3 % arrastrado de 2013 ascendia a USD 180 419,
cantidad que se prevé utilizar para completar la evaluacion a nivel institucional
sobre la actuacion del FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por
conflictos. Dicha evaluacién no se habia presupuestado plenamente en 2014 ya que
las necesidades para esta importante labor solo se pudieron calcular por completo
cuando se concluyd el disefio de la evaluacion a principios de 2014.

Objetivos estratégicos de la IOE

De conformidad con lo decidido por la Junta en diciembre de 2013 y segun lo
previsto en la Politica de evaluacién del FIDA (2011), los objetivos estratégicos de
la IOE para 2014 y 2015, los dos afios que restan del periodo de la FIDA9,® son los
siguientes:

i) Objetivo estratégico 1: contribuir, mediante la labor de evaluacién
independiente, a mejorar la rendicion de cuentas por los resultados
alcanzados.

ii)  Objetivo estratégico 2: promover un aprendizaje y una gestién de los
conocimientos eficaces para fortalecer ain mas los resultados de las
operaciones del FIDA.

Estos dos objetivos estratégicos permiten a la IOE lograr |la meta general fijada
para la evaluacion independiente, a saber, fomentar la rendicidon de cuentas y
promover el aprendizaje para mejorar los resultados de las politicas, estrategias,
procesos institucionales y las operaciones financiadas por el FIDA.

En el anexo I se resumen los objetivos estratégicos de la IOE, los resultados de la
gestion de la division (DMR) vy los productos que la IOE se propone obtener en
2015.

Programa de trabajo para 2015

La lista propuesta de actividades de evaluaciéon de la IOE para 2015 se puede
consultar en el cuadro 1 del anexo 1V, y el plan indicativo para 2016-2017, en el
cuadro 2 del anexo IV. En los parrafos siguientes se ofrece una visién general de
las principales actividades de evaluacion previstas durante 2015. Los principales
productos previstos para 2015 se resumen en el cuadro 2, mas adelante.

En 2015, la IOE se propone completar la evaluacién a nivel institucional sobre la
actuacion del FIDA en situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos. Se
trata de una evaluacién de gran alcance sobre un tema de vital importancia para el
FIDA y requerird una cantidad considerable de tiempo y dedicacién de la direccion y
los 6rganos rectores del FIDA en 2014 y 2015. Asimismo, la IOE esta estudiando la
posibilidad de iniciar una nueva evaluacion a nivel institucional el afio préximo
sobre la funcidn y las intervenciones del FIDA en la agricultura en pequefia escala
para la reduccidn de la pobreza rural. En octubre se presentara una propuesta
definitiva al Comité de Evaluacion.

Ademas, la IOE tiene previsto empezar cinco nuevas evaluaciones de programas en
los paises (EPP) en Brasil, Etiopia, India, Nigeria y Turquia, respectivamente, asi
como completar las EPP que se comenzaron en 2014 en Bangladesh, la Republica
Unida de Tanzania y Sierra Leona. El objetivo principal de las EPP es evaluar los

® También se acordé con la Junta que en 2015, al preparar el programa de trabajo y el presupuesto para 2016, la IOE
volveria a evaluar sus objetivos estratégicos para el periodo de la FIDA10 (2016-2018).
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resultados y el impacto de la asociacion entre el FIDA y el Gobierno en la reduccion
de la pobreza rural, y sentar las bases para la elaboracién de nuevos programas
sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) basados en los resultados en
los mismos paises, o la revision de los ya existentes.

Basandose en su experiencia en 2013 y 2014, la IOE llevara a cabo una evaluacion
del impacto en 2015 (el proyecto se determinara en funcién del marco de
selectividad). Es importante destacar que las evaluaciones del impacto que realiza
la IOE no son parte de las evaluaciones del impacto que ha llevado a cabo la
direccién en el periodo de la FIDA9 (2013-2015). El objetivo principal de la
participacion de la IOE en las evaluaciones del impacto es experimentar con
metodologias y procedimientos innovadores y adquirir experiencia practica con este
tipo de evaluaciones.

En 2015, la IOE preparara tres informes de sintesis de evaluacion. Los temas
propuestos para las tres sintesis de evaluacidon son, respectivamente, los
siguientes: i) acceso a los mercados: una perspectiva subregional;’ ii) recursos
naturales y gestion del medio ambiente, vy iii) actividades no crediticias en el
contexto de la cooperacién Sur-Sur.

De conformidad con la Politica de evaluacion del FIDA, la IOE validara todos los
informes finales de proyectos (IFP) y realizara evaluaciones de los resultados de
determinados proyectos seleccionados.® Preparara la edicion de 2015 del Informe
anual sobre los resultados y el impacto de las actividades del FIDA, el informe anual
emblematico de la IOE. Asimismo, la IOE ultimara y publicard la segunda edicidn
del Manual de evaluacién, prestara apoyo a los paises receptores (de manera
selectiva) en actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion, fortalecera las
asociaciones con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma en
materia de evaluacién, difundira y divulgara de manera oportuna los resultados y
las ensenanzas extraidas a los destinatarios clave y organizara una serie de
actividades para celebrar el Afio Internacional de la Evaluacion.® El objetivo del Afio
Internacional de la Evaluacion es, entre otras cosas, sefialar a la atencion de la
comunidad mundial dedicada al desarrollo la funcion primordial de la evaluacién en
la cooperacion para el desarrollo, e impulsar y promover la evaluacién orientada a
la formulacidn de politicas y estrategias basada en datos empiricos, asi como la
elaboracion de programas en los planos internacional, regional, nacional y local.

Entre otros documentos que la IOE presentara al Comité de Evaluaciéon y la Junta
Ejecutiva estan las evaluaciones a nivel institucional, el ARRI, determinadas EPP y
las observaciones al Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas adoptadas por la direccién (PRISMA).
También presentara la evaluacion del impacto y la segunda edicion del Manual de
evaluacion al Comité de Evaluacion y preparara observaciones por escrito sobre los
COSOP nuevos que hayan ido precedidos de EPP para que la Junta Ejecutiva los
examine. Y, de conformidad con la politica de evaluacién, la IOE revisara las nuevas
politicas y estrategias institucionales que se basan en las conclusiones de las
principales evaluaciones a nivel institucional, y presentard al Comité de Evaluacién
y la Junta Ejecutiva sus observaciones por escrito al respecto.

” La IOE colaborara con la direccion del FIDA para determinar qué regién o subregion abarcara la sintesis de evaluacion
propuesta; en el programa de trabajo y presupuesto que el Comité de Evaluacion examine en octubre de 2014 se incluird
una propuesta definitiva.

® La IOE selecciona los proyectos que seran objeto de una evaluacion de los resultados teniendo en cuenta lo siguiente:
i) las lagunas de informacién en los IFP; ii) los enfoques innovadores de los proyectos; iii) los requisitos de informacion
para las EPP o evaluaciones a nivel institucional que se vayan a realizar en el futuro; iv) el equilibrio geografico, y v) las
oportunidades de aumentar la escala de las actividades.

° En la Tercera Conferencia Internacional sobre Capacidades Nacionales de Evaluacion, que se celebré en Sdo Paulo
(Brasil) del 29 de septiembre al 2 de octubre de 2013, EvalPartners (el movimiento mundial para fortalecer las
capacidades nacionales de evaluacién) anuncié que 2015 se declararia Afio Internacional de la Evaluacion. El Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas, del que la IOE es miembro, y otras asociaciones y redes internacionales y
regionales de evaluacién también se han unido a EvalPartners y han adoptado 2015 como Afio Internacional de la
Evaluacion.
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La IOE preparara observaciones por escrito en relacion con la nueva politica del
FIDA sobre la financiacion mediante donaciones, que esta previsto que se presente
a la Junta en 2015. Estas observaciones se proporcionaran al Comité y la Junta
para que las examinen junto con la nueva propuesta de politica.

Asimismo, segln la practica establecida,!® la IOE preparara observaciones por
escrito, para que el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva las examinen, sobre
el informe de sintesis de la direccion del FIDA acerca de las 30 evaluaciones del
impacto que se deben realizar durante el periodo de la FIDA9. Estas observaciones
se centraran en la metodologia y el enfoque general adoptados, asi como en la
solidez de los resultados constatados.

La IOE prestara apoyo a la Oficina del Secretario (SEC) en la organizacion de todos
los periodos de sesiones del Comité de Evaluacién durante el afio y, como sucedi6 en
2014, estara representada en la visita anual de la Junta Ejecutiva a un pais en 2015.

% por ejemplo, en consonancia con la Politica de evaluacion del FIDA y el mandato del Comité de Evaluacion, la IOE
elabora observaciones por escrito cada afio respecto del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE).
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Productos principales previstos por la IOE para 2015

Objetivos Resultados de la gestion

estratégicos de la divisién (DMR) Productos

Objetivo DMR 1: ARRI y ARRI

estratégico 1: evaluaciones a nivel oy : e -

contribuir, institucional que sienten Una evaluacion a nivel institucional sobre la actuacion del FIDA en

mediante la labor
de evaluacion
independiente, a

bases sdlidas para la
formulacidn y aplicacion
de mejores politicas y

situaciones y Estados fragiles y afectados por conflictos, por concluir.

mejorar la procesos institucionales
rendicion de DMR 2: EPP que sienten Ocho EPP (Bangladesh, la Republica Unida de Tanzania y Sierra Leona, por
cuentas por los bases sdlidas para concluir; Brasil, Etiopia, India, Nigeria y Turquia, por iniciar).
resultados mejores COSOP basados
alcanzados en los resultados
DMR 3: evaluaciones de Validar todos los IFP disponibles durante el afio”
proyectos que Ocho evaluaciones de los resultados de los proyectos”
contribuyan a mejorar las oy : - -
. Una evaluacion del impacto de un proyecto financiado por el FIDA
operaciones respaldadas
por el FIDA
DMR 4: formulacién de Publicacion de la segunda edicion del Manual de evaluacion.
una metodologia Capacitacion del personal y los consultores de la IOE sobre la segunda
edicion del Manual de evaluacién
Contribucion al debate interno y externo sobre las evaluaciones del
impacto
DMR 5: labor relacionada  Observaciones sobre el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
con los érganos rectores desarrollo (RIDE), el PRISMA y determinados COSOP vy politicas o
del FIDA para garantizar estrategias institucionales (por ejemplo, la nueva politica institucional del
la rendicion de cuentas y FIDA relativa a la financiacion mediante donaciones, y el informe de sintesis
el aprendizaje sobre las evaluaciones del impacto preparado por el FIDA); preparacion del
programa de trabajo y el presupuesto de la IOE, y participacion en todos los
periodos de sesiones del Comité de Evaluacién, la Junta Ejecutiva y el
Consejo de Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del Comité
de Auditoria
Objetivo DMR 6: preparacion de Tres sintesis de evaluacion (sobre acceso a los mercados desde una

estratégico 2:
promover un
aprendizaje y una
gestion de los
conocimientos
eficaces para
fortalecer aln mas
los resultados de
las operaciones
del FIDA

sintesis de evaluacion y
temas de aprendizaje de
los ARRI

perspectiva subregional; recursos naturales y gestion del medio ambiente, y
actividades no crediticias en el contexto de la cooperaciéon Sur-Sur)

Un tema de aprendizaje en el contexto del ARRI de 2015 (tema por
decidir)

DMR 7: comunicacién y
difusion sistematicas de
las ensefanzas y buenas
practicas basadas en la
labor de evaluacion

Participar en las plataformas internas (Comité de Estrategia Operacional y
Orientacion en materia de Politicas [OSC], Comité de Gestion de las
Operaciones [OMC], equipos directivos del FIDA, equipo de gestion del
programa en el pais, determinadas actividades de aprendizaje, etc.)

Organizar talleres de aprendizaje en los paises para analizar los principales
resultados de las EPP y utilizarlos como base para la preparaciéon de nuevos
COSOP, y organizar actividades de aprendizaje en el FIDA acerca de otras
evaluaciones (por ejemplo, evaluaciones a nivel institucional, sintesis, ARRI)
para compartir ensefianzas y buenas practicas

Asociaciones (Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion [ECG],
Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas [UNEG], Red de redes sobre
evaluacion del impacto [NONIE], Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion [COSUDE] y los organismos con sede en Roma, esto es, la
FAO/el Programa Mundial de Alimentos (PMA)/el Grupo Consultivo para la
Investigacion Agricola Internacional [GCIAI])

DMR 8: desarrollo de la
capacidad de evaluacion
en los paises asociados

Participar en actividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion
organizando seminarios y talleres sobre metodologias y procedimientos de
evaluacion en el contexto de: i) evaluaciones periddicas (por ejemplo, EPP o
evaluaciones de los resultados en curso), y ii) previa peticion, en los paises
en los que la IOE no esta llevando a cabo evaluaciones.

Aplicacién de la declaracién de intenciones con China sobre el desarrollo de
la capacidad de evaluacion.

* La seleccion de los proyectos sobre los que realizar una evaluacion de los resultados dependera Unicamente de que el
Departamento de Administracion de Programas (PMD) presente los correspondientes IFP y que estos sean validados
posteriormente por la IOE (es decir, la preparacion de las validaciones de los IFP).
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Dotacion de recursos para 2015
Recursos de personal

Las necesidades de personal de la IOE se basan en una labor de planificacién
estratégica de la fuerza de trabajo, que se lleva a cabo cada afio. La labor de
planificacion para 2015 se finalizara una vez que esta descripcion preliminar se
haya presentado al Comité de Evaluacién en el mes de julio. Basandose en las
conversaciones mantenidas el afio pasado, la IOE consultara con la BOD a este
respecto para asegurarse de que la metodologia utilizada por la IOE es la misma
gue se utiliza en el resto del FIDA al realizar dicha planificacion. Los resultados de
la labor de planificacion de la IOE para 2015 se incluiran en la propuesta definitiva
gue se presente al Comité de Evaluacién para su examen en el periodo de sesiones
de octubre de este afio. En espera de que se complete dicha planificacién, esta
previsto que el nimero de miembros del personal de la IOE en 2015 se mantenga
al mismo nivel que en 2014 (véase el anexo V). Una evaluacion inicial del programa
de trabajo para 2015 indica que la IOE deberia estar en condiciones de realizar
todas las actividades previstas de manera oportuna con la dotacion de personal que
tiene en la actualidad. En cuanto a la proporcién del personal en la IOE, vale la
pena destacar que por cada miembro del personal del cuadro organico hay
aproximadamente 0,46 miembros del personal del cuadro de servicios generales, lo
que representa una de las mejores proporciones de entre todas las divisiones del
FIDA.

En 2015 se esta considerando la posibilidad de un aumento de 0,5 miembros del
personal al afio, es decir, el puesto de Oficial de Comunicaciones y Conocimientos
sobre Evaluacion (P-2) pasara de ser un puesto a tiempo parcial a un puesto de
jornada completa,!! a partir del 1 de enero de 2015. Esto supondra un ligero
aumento en los costos de personal de la IOE. La conversion de ese puesto a un
puesto equivalente a los de jornada completa es coherente con el segundo objetivo
estratégico de la IOE,*? acordado con la Junta, de dedicar mayor atencién y
recursos a fortalecer la difusion de conocimientos basados en la evaluacion y
perfeccionar el circuito de aprendizaje para mejorar el desempefio de la institucion
y las operaciones.

Propuesta de presupuesto

En esta seccidon se describen las necesidades presupuestarias de la IOE. La
propuesta de presupuesto se presenta segun el tipo de actividad, la categoria de
gastos y los objetivos estratégicos (véanse los cuadros 3 a 5 mas abajo). En cada
cuadro se incluyen tanto el presupuesto aprobado para 2014 como el presupuesto
propuesto para 2015, lo que facilita la comparacion entre los dos afios. La
descripcion preliminar del presupuesto que se propone se examinara mas
detenidamente en los préximos dos meses para tener en cuenta los cambios que
tengan lugar en el segundo semestre del afio y también se tomaran en
consideracion las aportaciones del Comité de Evaluacién, el Comité de Auditoria y la
Junta Ejecutiva en septiembre de 2014.

Factores de costo. Los principales factores que influyen en los costos previstos en
el presupuesto de 2015 son los siguientes: i) el efecto de la inflacién en los costos
no relacionados con el personal, y ii) el aumento de los costos de viaje debido a un
incremento de los precios superior a la inflacién promedio prevista.

Supuestos. Al igual que en anos anteriores, los parametros utilizados al elaborar la
propuesta de presupuesto para 2015 seran idénticos a los utilizados por la direccion
del FIDA al elaborar el presupuesto administrativo del FIDA para 2015: i) una tasa

1 Es de sefialar que este puesto era un puesto de jornada completa hasta 2005, pero se convirtié en un puesto a tiempo
parcial para atender una solicitud del titular del puesto por razones personales de peso.

!2 promover un aprendizaje y una gestion de los conocimientos eficaces para fortalecer atin mas los resultados de las
operaciones del FIDA.
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de inflacion del 2,5 % para los costos no relacionados con el personal; ii) ningln
aumento de los sueldos del personal del cuadro organico y del cuadro de servicios
generales previsto en 2015 y, en consecuencia, la utilizacién de los mismos costos
estandar de personal que en 2014, y iii) en 2015 se ha mantenido el mismo tipo de
cambio aplicado en 2014, es decir, USD 1 = EUR 0,72.

Presupuesto por tipo de actividad. Segun el cuadro 3 mas abajo, se han
destinado USD 1,3 millones de los costos totales no relacionados con el personal,
gue ascienden a USD 2,4 millones, o lo que es lo mismo mas del 50 % de los costos
no relacionados con el personal, a evaluaciones de gran alcance (como son las
evaluaciones a nivel institucional y las EPP). Estas evaluaciones tienen la posibilidad
de instigar cambios sistémicos de gran calado, tanto en el plano institucional como
en los programas en los paises que reciben apoyo del FIDA. En particular, con el fin
de que los nuevos COSOP se formulen teniendo en cuenta lo aprendido, y que esa
experiencia se incorpore también en los exdmenes a mitad de periodo de los
COSOP, la IOE llevara a cabo una nueva EPP en cada una de las cinco regiones
geograficas donde el FIDA tiene operaciones. Para ello sera necesario asignar un
volumen mas alto de recursos a las EPP en 2015, en comparacion con 2014 cuando
se habia contemplado la finalizacidon de determinadas EPP, lo que exigia menos
recursos que la realizacidon de otras nuevas. En 2015 se prevé una asignacion
ligeramente superior para el desarrollo de la capacidad de evaluacion a nivel de los
paises.

El efecto neto es un ligero aumento de los costos no relacionados con el personal
en 2015 frente a 2014. El aumento de los costos de personal se debe a la
conversion del puesto P-2 de tiempo parcial a jornada completa, como se menciona
en el parrafo 31 mas arriba.

Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2015 (por tipo de actividad)
(véase el cuadro 2 del anexo VI para més detalles)

Presupuesto Propuesta de
aprobado presupuesto
Tipo de actividad para 2014 para 2015
ARRI 150 000 150 000
Evaluaciones a nivel institucional 410 000 300 000
EPP 760 000 1 005 000
Validaciones de los IFP 50 000 50 000
Evaluaciones de los resultados de los proyectos 230 000 230 000
Evaluacion del impacto 210 000 200 000
Sintesis de evaluacién 120 000 120 000
Segunda edicién del Manual de evaluacion 150 000 50 000
Actividades de comunicacién, difusion de la labor de evaluacion,
intercambio de conocimientos y asociacion 198 000 188 000
Desarrollo de la capacidad de evaluacién, capacitacion del
personal y otros costos 117 992 162 892
Total de los costos no relacionados con el personal 2 395 992 2 455 892
Costos de personal 3586 690 3641075
Total 5982 682 6 096 967

Presupuesto por categoria de gastos. En el cuadro 4 figura la manera en que el
presupuesto propuesto para los costos no relacionados con el personal se distribuirad
por categoria de gastos. En general, hay pequenas diferencias en las asignaciones
presupuestarias para 2015 en comparacion con 2014; en ese sentido, mas del

60 % del presupuesto para los costos no relacionados con el personal se dedicara a

10
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sufragar los honorarios de los consultores para respaldar las actividades de
evaluacion. Con respecto a los consultores, la IOE sigue tratando de garantizar que
en todos los tipos de evaluacion haya la suficiente diversidad de género y regional.
Asimismo, se da preferencia a contratar a consultores del pais o la region donde
esté previsto realizar la evaluacidon en cuestion, sobre todo en el caso de las
evaluaciones de los resultados de los proyectos y las EPP, o por lo que se refiere a
las visitas a los paises que puedan llevarse a cabo en el contexto de las
evaluaciones a nivel institucional y la elaboracién de informes de sintesis de
evaluacion. El aumento de los gastos de viaje del personal y los consultores se debe
al efecto neto del incremento en los gastos de viaje, que en parte queda
compensado con los ahorros conseguidos gracias a un control mas rigurosos de los
gastos de viaje. Al igual que en 2014, se propone una pequena asignacién para la
capacitacion del personal, lo cual es esencial para el perfeccionamiento profesional
constante con el fin de asegurar que la IOE cuente con las competencias necesarias
para llevar a cabo, entre otras cosas, evaluaciones del impacto y actividades de
apoyo para el desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises asociados. El
ligero aumento de la partida de costos de personal se explica en el parrafo anterior.

Cuadro 4
Propuesta de presupuesto para 2015 (por categoria de gastos)

Presupuesto Propuesta de

aprobado  presupuesto para

Categorias de gastos para 2014 2015
Viajes del personal 345 000 355 000
Honorarios de los consultores 1 465 000 1485 000
Viajes y dietas de los consultores 395 000 410 000
Actividades de aprendizaje en los paises relacionadas con las EPP 35 000 40 000
Difusién de la labor de evaluacién, capacitacion del personal y otros costos 155 992 165 892
Total de los costos no relacionados con el personal 2 395 992 2 455 892
Costos de personal 3586 690 3641075
Total 5982 682 6 096 967

Presupuesto por objetivo estratégico. En el cuadro 5 se muestra la distribucién
del presupuesto total de la IOE propuesto para 2015, incluidos tanto los costos de
personal como los no relacionados con el personal, en funcién de los dos objetivos
estratégicos de la IOE. En el cuadro 3 del anexo VI figura informacion mas
detallada al respecto, en particular las cantidades asignadas a cada DMR.

La cantidad asignada al primer objetivo estratégico es mucho mas elevada, ya que
la mayor parte de los recursos de la IOE para servicios de consultoria tendran que
movilizarse para actividades que contribuyan a la consecucién de este objetivo
(como evaluaciones a nivel institucional, EPP y evaluaciones de los resultados de los
proyectos, etc. ). Ademas, la mayoria de las actividades realizadas en el marco de
este objetivo también contribuiran al logro del segundo objetivo estratégico. Es
decir, varias actividades en el ambito del primer objetivo estratégico promoveran
un aprendizaje y una gestién de los conocimientos eficaces (lo que constituye uno
de los aspectos fundamentales del segundo objetivo estratégico). Por ejemplo, los
talleres que se realizan en los paises al final de las EPP, cuyo presupuesto recae
bajo el primer objetivo estratégico, ofrecen una oportunidad Unica de intercambiar
opiniones sobre las principales ensefianzas extraidas y las practicas éptimas entre
los encargados de la formulacion de politicas y la toma de decisiones, el personal
de las operaciones del FIDA y otras partes interesadas.

11
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Cuadro 5
Distribucion del presupuesto propuesto (por objetivo estratégico)
o . Presupuesto aprobado para 2014 Propuesta de presupuesto para 2015
Objetivo estratégico
Cuantia (USD) % Cuantia (USD) %

Objetivo estratégico 1:
contribuir, mediante la labor de
evaluacion independiente, a
mejorar la rendicion de cuentas

por los resultados alcanzados 4358 525 73 4381 254 71

Objetivo estratégico 2:

promover un aprendizaje y una

gestion de los conocimientos

eficaces para fortalecer ain

mas los resultados de las

operaciones del FIDA 1624 157 27 1715713 29

Total 5982 682 100 6 096 967 100

Propuesta de presupuesto. La propuesta de presupuesto para 2015 asciende a
USD 6,097 millones, lo que supone un aumento nominal del 1,9 % con respecto al
presupuesto aprobado en 2014 y del 1,4 % en relacion con el de 2013, y se sitda
muy por debajo de la inflacién general prevista. El incremento del 1,9 % en 2015
incluye un 0,9 % de aumento real. Este aumento real se debe al hecho de que el
puesto de Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion, que en la
actualidad es un puesto a tiempo parcial, pasara a ser un puesto de jornada
completa a partir de 2015. En el caso de los costos no relacionados con el personal,
no hay ningln aumento real. De hecho, se trata de la primera vez en seis afios
(desde 2009) que la propuesta de presupuesto anual de la IOE conlleva un
aumento real, aunque sea muy pequefio. En el cuadro 1 del anexo VI se presenta
una vision general de las propuestas de presupuesto de la IOE, que incluye las
tendencias histoéricas desde 2011.

12
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Objetivos estratégicos, resultados de gestion de la
division y productos de la IOE para 2015

Objetivos estratégicos de la IOE

DMR de la IOE

Tipo de producto

Objetivo estratégico 1: contribuir, mediante
la labor de evaluacién independiente, a
mejorar la rendicion de cuentas por los
resultados alcanzados

DMR 1: informes anuales sobre los
resultados y el impacto de las
actividades del FIDA (ARRI) y
evaluaciones a nivel institucional que
sienten bases sélidas para la
formulacion y aplicacion de mejores
politicas y procesos institucionales

ARRI

Evaluacion a nivel institucional

DMR 2: evaluaciones de los
programas en los paises (EPP) que
sienten bases solidas para mejores
programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP)
basados en los resultados

EPP

DMR 3: evaluaciones de proyectos
gue contribuyan a mejorar las
operaciones respaldadas por el FIDA

Evaluacion de los resultados de los
proyectos

Validacién de los informes finales de
proyectos

Evaluacion del impacto

DMR 4: formulacién de una
metodologia

Directrices y Manual de evaluacién

DMR 5: labor relacionada con los
6rganos rectores del FIDA

Periodos de sesiones del Comité de
Evaluacion

Reuniones del Comité de Auditoria
Periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva

Periodos de sesiones del Consejo
de Gobernadores

Objetivo estratégico 2: promover un
aprendizaje y una gestion de los
conocimientos eficaces para fortalecer ain
mas los resultados de las operaciones del
FIDA

DMR 6: preparacion de sintesis de
evaluacion y temas de aprendizaje de
los ARRI

Sintesis de evaluacion
Tema de aprendizaje del ARRI

DMR 7: comunicacion y difusion
sistematicas de la labor de la IOE

Taller sobre cuestiones tematicas
Publicaciones
Actividades de aprendizaje

DMR 8: desarrollo de la capacidad de
evaluacion en los paises asociados

Talleres en los paises sobre
metodologia y procedimientos de
evaluacion

Evaluaciones conjuntas con
asociados pertinentes en los paises

13
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Marco de medicion de los resultados de la IOE para 2014

Indicadores basicos de resultados

Medios de Base de referencia
Objetivos de la IOE Indicadores basicos de resultados DMR de la IOE* verificacion de 2011 Meta para 2014
Obijetivo estratégico 1: contribuir, 1. Numero de notas con observaciones sobre DMR1,2y5 Registros
mediante la labor de evaluacién los COSOP y los documentos de politica de la IOE®
independiente, a mejorar la rendicion de ; ) . . . . .
cuentas por los resultados alcanzados 2. Nimero de miembros del personal de la DMR 4 Registros 3 funcionarios 3 funcionarios
IOE enviados anualmente de forma rotatoria a de la IOE
cursos de capacitacion
3. Numero de periodos de sesiones del DMR 5 Registros 4 periodos de De acuerdo con el
Comité de Evaluacion planificados de de la IOE sesiones ordinarios programa de
conformidad con el mandato del Comité trabajo para 2014
4., Participacién de la IOE, segln se requiera, DMR 5 Registros 100 % 100 %
en las reuniones del Comité de Auditoria y los de la IOE
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva y
el Consejo de Gobernadores, y en las visitas
anuales a los paises
Objetivo estratégico 2: promover un 5. Ndmero de actividades de aprendizaje DMR 6y 7 Registros 2 actividades 4 actividades
aprendizaje y una gestion de los importantes organizadas por la IOE en el FIDA de la IOE
conocimientos eficaces para fortalecer , - o . . -
aln mas los resultados de las 6. Nimero de actividades de aprendizaje en DMR 7 Registros 4 actividades 5 actividades
operaciones del FIDA los paises organizadas conjuntamente por la de la IOE
IOE y los gobiernos -
7. Namero de actividades importantes en la DMR 7 Registros 2 actividades 4 actividades
Sede en las que participa personal de la IOE de la IOE
con objeto de intercambiar conocimientos
8. NUmero de actividades externas DMR 7 Registros 3 actividades 5 actividades
relacionadas con los conocimientos en las que de la IOE
participan funcionarios de la IOE para
compartir ensefianzas derivadas de las
evaluaciones
9. NUmero de productos relacionados con los DMR 6y 7 Registros 80 % 100 %
conocimientos (es decir, resefias y de la IOE

apreciaciones de evaluacion) de las
evaluaciones a nivel institucional y las EPP
publicados en un plazo de tres meses a partir
de la fecha de finalizacién establecida y
divulgados a un publico interno y externo (una
vez firmado el acuerdo en el punto de
culminacioén)

II oxauy
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Medios de Base de referencia

Objetivos de la IOE Indicadores bésicos de resultados DMR de la IOE® verificacion de 2011 Meta para 2014

10. NUumero de sintesis de evaluacién y temas DMR 6 Registros Conforme al

de aprendizaje de los ARRI de la |IOE programa de

trabajo para 2014

11. Ndmero de talleres de desarrollo de la DMR 8 Registros No se aplica

capacidad de evaluacion organizados en los de la IOE

paises asociados para intercambiar

conocimientos sobre la metodologia y los

procedimientos de evaluacion de la IOE

12. Nimero de actividades en que participan DMR 8 Registros 1 actividad 3 actividades

miembros del personal de la IOE relacionadas de la |IOE

con la autoevaluacion y el desarrollo de la

capacidad de evaluacion
Objetivos estratégicos primero y 13. ARRI y una serie de evaluaciones a nivel DMR1,2y3 Registros Conforme al
segundo juntos institucional, EPP, evaluaciones de los de la IOE programa de
(combinando las funciones de resultados de los proyectos, validaciones de trabajo para 2014

aprendizaje y rendicion de cuentas de la  l0s IFP y evaluaciones de impacto
evaluacion independiente)

II oxauy
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DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten bases sélidas para la formulacion y aplicacion de mejores politicas y procesos institucionales; DMR 2: EPP que sienten bases solidas
para mejores COSOP basados en los resultados; DMR 3: evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las operaciones respaldadas por el FIDA; DMR 4: formulacion de una metodologia;
DMR 5: labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA; DMR 6: preparacion de sintesis de evaluacion y temas de aprendizaje de los ARRI; DMR 7: comunicacion y difusion sistematicas de la
labor de la IOE; DMR 8: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises asociados.

e Dependiendo del nimero de COSOP a partir de las EPP o el nimero de documentos de politica a partir de evaluaciones sobre esos mismos temas.

¢ En funcién de las solicitudes los Estados miembros.
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Presentacion de informacion de la IOE sobre los logros alcanzados hasta finales de
junio de 2014

En 2014, por primera vez, la IOE informara sobre: i) las actividades planificadas (véase el cuadro 1 mas abajo) y ii) los indicadores
basicos de resultados (véase el cuadro 2). En el documento revisado que se presente al Comité de Evaluacidon en octubre de 2014 se
incluird un informe de situacion actualizado respecto de las actividades planificadas y los indicadores basicos de los resultados. Esta
matriz seguira actualizdndose hasta que el programa de trabajo y presupuesto se presente definitivamente al Comité de Evaluacién en
noviembre y a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2014.

Cuadro 1

Informacion sobre las actividades planificadas de la IOE (enero-junio de 2014)

Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

1. Evaluaciones a nivel
institucional

Reposiciones del FIDA

Conclusién prevista para diciembre de 2013

Se concluyé en febrero de 2014. El informe fue
examinado en primer lugar por el Comité de
Evaluacion en marzo de 2014 y, posteriormente, por
la Junta Ejecutiva, en abril de 2014.

Politica del FIDA relativa a la financiacion mediante
donaciones

Conclusion prevista para junio de 2014

En curso segun lo previsto. El informe lo examinara
en primer lugar el Comité de Evaluacién en octubre
de 2014 y, posteriormente, la Junta Ejecutiva, en
diciembre de 2014.

Labor del FIDA en situaciones y Estados fragiles y
afectados por conflictos

Conclusion prevista para mediados de 2015

Iniciada conforme a lo previsto. El documento
conceptual se examind en el 82° periodo de
sesiones del Comité de Evaluacion en marzo de
2014.

2. Evaluaciones de
programas en los paises

Bangladesh

Inicio previsto para abril de 2014

Iniciada conforme a lo previsto.

Bolivia (Estado Plurinacional de)

Conclusion prevista para marzo de 2014

Concluido.

China Conclusion prevista para marzo de 2014 Se ha ultimado el informe. Taller final en julio, segin
la peticion del Gobierno. El informe final se
presentara al Comité de Evaluacién en noviembre
de 2014.

Senegal Conclusién prevista para marzo de 2014 Se concluyé antes de lo previsto en enero de 2014,

Sierra Leona

Inicio previsto para abril de 2014

Iniciada conforme a lo previsto.

Republica Unida de Tanzania

Inicio previsto para enero de 2014

Iniciada conforme a lo previsto.

Zambia

Conclusion prevista para marzo de 2014

Finalizado.

3. Validacién de los IFP

Validar todos los IFP disponibles durante el afio

Conclusion prevista para diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

4. Evaluacion de los
resultados de los
proyectos

Alrededor de ocho evaluaciones de los resultados de
los proyectos

Conclusion prevista para diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

III oXauy
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Tipo de labor Actividades de evaluacion Estado previsto de la ejecucion Estado actual
5. Evaluacion del Proyecto que sera objeto de una evaluacion del Inicio previsto para abril de 2014 Proyecto seleccionado (Programa de Desarrollo
impacto impacto Tribal en Jharkhand-Chattisgarh en la India),

utilizando el nuevo marco de selectividad. Mision de
preparacion en junio. La evaluacién se concluird a
principios de 2015.

6. Colaboracioén con los
6rganos rectores

Décimo ARRI

Conclusion prevista para diciembre de 2014

En curso segun lo previsto, incluida la preparacién
de un documento teméatico dedicado exclusivamente
al tema de aprendizaje del ARRI de 2014 (es decir,
la gestion de proyectos). El informe definitivo se
presentara al Comité de Evaluacién y a la Junta
Ejecutiva a finales de 2014.

Examen de la ejecucion del programa de trabajo
basado en los resultados para 2014 y plan indicativo
para 2015-2016, y preparacion del programa de
trabajo y presupuesto para 2015, basados en los
resultados, y plan indicativo para 2016-2017

Conclusién prevista para diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Observaciones de la IOE acerca del PRISMA

Conclusién prevista para septiembre de 2014

En curso segun lo previsto. EI PRISMA y las
observaciones de la IOE seran examinados por el
Comité de Evaluacion en julio de 2014 vy,
posteriormente, por la Junta en septiembre de 2014.

Observaciones de la IOE acerca del RIDE

Conclusion prevista para diciembre de 2014

Se lleva a cabo conforme a lo previsto. El RIDE y las
observaciones de la IOE seran examinados por el
Comité de Evaluacion a finales de noviembre y,
posteriormente, por la Junta en diciembre de 2014.

Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas
operacionales del FIDA preparadas por la direccién del
Fondo para someterlas al examen del Comité de
Evaluacion

Conclusion prevista para diciembre de 2014

No aplicable hasta la fecha.

Participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacién, de acuerdo con el mandato y
reglamento de dicho comité

Conclusion prevista para diciembre de 2014

Se celebraron dos periodos de sesiones oficiales del
Comité (marzo y junio de 2014) y un periodo de
sesiones oficioso (enero de 2014). Se prevé
celebrar otros tres periodos de sesiones oficiales
mas en julio, octubre y noviembre, respectivamente.

Visita de la Junta Ejecutiva sobre el terreno en 2014

El Oficial Encargado de la IOE y un Oficial Superior
de Evaluacion participaron en la visita de la Junta
Ejecutiva a la Republica Unida de Tanzania en
mayo de 2014.

Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no
se dispone de las correspondientes EPP

Enero-diciembre de 2014

No aplicable hasta la fecha. Ninguno de los COSOP
presentados a la Junta en abril de 2014 se basaron
en una EPP reciente.

Participacion de la IOE en la FIDA10

Enero-diciembre de 2014

En curso: en el primer periodo de sesiones de la
Consulta sobre la FIDA10, celebrado en febrero, la
IOE hizo una presentacion de la undécima version
del ARRI, y la evaluacion a nivel institucional sobre
las reposiciones del FIDA y la sintesis de evaluacion
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

sobre los paises de ingresos medios se examinaron
en el segundo periodo de sesiones celebrado en
junio de 2014.

7. Actividades de
comunicacién y gestion
de los conocimientos

Sintesis de evaluacién sobre la actuacion del FIDA en
relacion con los paises de ingresos medios

Conclusion prevista para junio de 2014

Se concluy6 antes de lo previsto en abril de 2014,
incluida la celebracién de un taller de aprendizaje en
la Sede. Se present6 al Comité de Evaluaciony a la
Consulta sobre la FIDA10 en junio.

Sintesis de evaluacion sobre el desarrollo pastoril

Se concluira en diciembre de 2014

En curso seguln lo previsto, realizada conjuntamente
con la Oficina de Evaluacion de la FAO.

Sintesis de evaluacion sobre los pueblos indigenas

Se concluira en diciembre de 2014

Actividad adicional imprevista, incluida en el
programa de trabajo de la IOE para 2014, se inici6
en marzo de 2014.

Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de
evaluacion, sitio web de la IOE, etc.

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje
sobre las EPP y actividades de aprendizaje en el FIDA

Enero-diciembre de 2014

Se organizaron talleres de aprendizaje de las EPP
en el Estado Plurinacional de Bolivia, Senegal y
Zambia. Otro previsto en China en julio.

8T

Participacion e intercambio de conocimientos en
determinadas plataformas externas, como actividades
de aprendizaje o reuniones de los grupos de
evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Reuniones trimestrales de la IOE y la Oficina del
Presidente y del Vicepresidente (OPV)

Enero-diciembre de 2014

En curso segln lo previsto. En mayo de 2014 se
celebrd la primera reunion.

Asistencia a las reuniones del equipo directivo del
FIDA y del OSC, donde se analizan las politicas y
estrategias institucionales, los COSOP y algunos
proyectos evaluados por la IOE; participacion en
determinados equipos de gestion del programa en el
pais (EGPP), y asistencia (como observadora) a las
reuniones del Comité de Gestion de Operaciones.

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

8. Asociaciones

Asociacion con el ECG, la NONIE, el UNEG y la
COSUDE

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. Participacion en la
reunion general anual del UNEG y en la reunion de
primavera del ECG en abiril. El personal de la IOE
participé en las conferencias anuales de la
Asociacion Africana de Evaluacion (AfREA) y la
Sociedad de Evaluacién del Reino Unido (UKES).
La COSUDE destac6 a un oficial superior de
evaluacion en la IOE a partir de mayo de 2014.

Contribuir como examinador inter pares externo,
cuando se le solicite, a evaluaciones importantes
realizadas por otras organizaciones multilaterales y
bilaterales

Enero-diciembre de 2014

La IOE realiz6 un examen inter pares de la revision
externa a mitad de periodo de la Coalicion
Internacional para el Acceso a la Tierra, asi como de
dos documentos conceptuales de evaluacion del
departamento de evaluacién independiente del

III oXauy
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Tipo de labor

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Estado actual

Banco Africano de Desarrollo (BAfD) sobre: i)
Aumento General de Capital y reposiciones del
Fondo Africano de Desarrollo (FAfD), y ii) resultados
(efectos e impacto del apoyo del FAfD) en los
paises clientes. La IOE también examiné el
documento de orientacién sobre la evaluacion del
impacto realizada por la direccién del FIDA y
proporcioné observaciones al respecto.

Puesta en préctica de la Declaracién conjunta del
GCIAl, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la
colaboracion en materia de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. Entre algunos ejemplos
de actividades realizadas hasta la fecha cabe
mencionar: i) sintesis sobre el desarrollo pastoril
realizada conjuntamente con la FAO,;

y ii) capacitacién sobre la manera de abordar las
cuestiones de género en las evaluaciones para el
personal del GCIAI, la FAO, el FIDA 'y el PMA.
Asimismo, la IOE participd en un debate de expertos
con la FAO y el PMA (y ONU-Mujeres) sobre el plan
de accion sectorial en materia de género del
programa de intercambio en temas de evaluacién
del UNEG en marzo.

9. Metodologia

Segunda edicién del Manual de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto. El manual revisado se
ultimara y publicara en 2015 para que el nuevo
Director de la IOE pueda hacer su aportacion al
proceso. En junio se celebrara un taller de divisién
sobre el tema.

Contribucién al debate interno y externo sobre las
evaluaciones del impacto

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre

la IOE y la direccion del FIDA sobre la metodologia y
los procesos de evaluacién independiente y de
autoevaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

10. Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion

Organizacion de talleres en los paises asociados (que
los soliciten) sobre la metodologia y los
procedimientos de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

En curso segun lo previsto.

Aplicacion de la declaracién de intenciones con China
sobre el desarrollo de la capacidad de evaluacion

Enero-diciembre de 2014

Actividad de desarrollo de la capacidad de
evaluacion en forma de evaluacién conjunta
(evaluacion de los resultados del proyecto) prevista
en China en el segundo semestre de 2014. También
estéa previsto un taller de EPP en China en julio.
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Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero-junio 2014)

Sobre la base del MMR de 2014 de la IOE, en la matriz de presentacion de informacion que figura a continuacion se presenta un

panorama general de los logros de la IOE en el primer semestre de 2014 con respecto a los indicadores basicos de los resultados
acordados con la Junta Ejecutiva. La estructura de esta matriz es diferente de la aprobada en el MMR de 2014 (véase el cuadro de las
paginas 16-19); sin embargo, los objetivos estratégicos, los DMR y los indicadores basicos de resultados se han mantenido igual. La
matriz se ha reestructurado para ilustrar mejor la cadena de resultados de la IOE: ahora los objetivos estratégicos y los DMR (las dos

primeras columnas de la izquierda) estan vinculados a los indicadores basicos de resultados. Puesto que un indicador basico de

resultados puede contribuir a mas de un DMR, se emplean flechas para ilustrar cdmo se vinculan con cada DMR los logros alcanzados
respecto de los indicadores basicos de resultados.

Cuadro 2

Informacion sobre los indicadores basicos de resultados de la IOE (enero-junio de 2014)

Objetivos

Indicadores béasicos de

Logros

P DMR : Descripcion Objetivos
estratégicos resultados conseguidos
1. Namero de notas con Ninguno hasta junio de 2014 debido a que no se
: . presenté a la Junta ninguna politica/estrategia
E)nggvci%oenrizsgzre;ﬁ;cgoSOP y 0 institucional ni COSOP como complemento de
DMR 1: ARRI y P evaluaciones realizadas por la IOE
evaluaciones a nivel
institucional que sienten El ARRI se esta preparando. Se ha terminado una
bases sélidas para la 13. ARRI y una serie de evaluacion a nivel institucional (reposiciones); una
formulacion y aplicacion de evaluaciones a nivel institucional, segunda (donaciones) esté por concluirse, y una tercera | Conforme al
i mejores politicas y EPP, evaluaciones de los Avances (Estados fragiles) esta en proceso. Segun lo previsto, de | programa de
Objetivo
e . procesos institucionales resultados de los proyectos, satisfactorios las 7 EPP, 4 se han concluido y 3 se han iniciado. Se ha | trabajo para
estratégico 1
contribuir ' validaciones de los IFP y puesto en marcha la evaluacién del impacto de 2014, y 2014
mediante I a evaluaciones del impacto las evaluaciones de los resultados de los proyectos y las
labor de la IOE validaciones de los IFP avanzan satisfactoriamente.
a mejorar la
rendicion de
cuentas por los 1. Numero de notas con
resultados observaciones sobre los COSOP y 0 Véase la descripcion del indicador béasico de resultados 1
alcanzados los documentos de politica
DMR 2: EPP que sienten
bas_es solidas para 13. ARRI y una serie de
mejores COSOP basados <:| evaluaciones a nivel institucional, Conforme al
en los resultados i . L - -
EPP, evaluaciones de los Avance_s Véase la descripcion del indicador basico de resultados 13 programa de
resultados de los proyectos, satisfactorios trabajo para

validaciones de los IFP y
evaluaciones de impacto

2014
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Objeyv_os DMR Indicadores béasicos de Logros Descripcion Objetivos
estratégicos resultados conseguidos
13. ARRI y una serie de
DMR 3: evaluaciones de evaluaciones a nivel institucional, Conforme al

Objetivo
estratégico 1:
Contribuir,
mediante la
labor de la IOE,
a mejorar la
rendicién de
cuentas por los
resultados
alcanzados

proyectos que contribuyan EPP, evaluaciones de los Avances Véase el comentario de esta columna en relacién con el programa de
a mejorar las operaciones resultados de los proyectos, satisfactorios indicador basico de resultados 13 mas arriba trabajo para
respaldadas por el FIDA validaciones de los IFP y 2014
evaluaciones de impacto
1 miembro del personal participé en la conferencia de la
. . AfrEA
2. Numero de miembros del - Ly .
. L ; 1 miembro del personal particip6 en la Conferencia
DMR 4: formulacién de personal de la IOE enviados - . .
. . 4 Anual de Evaluacién de la UKES 3 funcionarios
una metodologia anualmente de forma rotatoria a iembros del | b | actividad
cursos de capacitacion 2 miembros del personal participaron en el actividades
del Programa Internacional de Formacion en Evaluacion
del Desarrollo
1. Ndmero de notas con
observaciones sobre los COSOP y 0 Véase la descripcién del indicador basico de resultados 1
los documentos de politica
3. Numero de periodos de . . . Lo
) g 3 periodos de sesiones oficiales (marzo, junio y julio) y Conforme al
sesiones del Comité de . 3 7 ;
S un periodo de sesiones oficioso (enero). Esto incluye programa de
Evaluacion celebrados de 4 ademas un periodo de sesiones oficial imprevisto que se | trabajo para
DMR 5: labor relacionada conformidad con el mandato del 'S un pel p q jop
! - celebrd en junio. 2014
con los 6rganos rectores Comité
del FIDA
4. Participacion de la IOE » Periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva de abril de
solicitada en las reuniones del 2014
Comité de Auditoria y los periodos ¢ Visita de la Junta Ejecutiva a la Republica Unida de
de sesiones de la Junta Ejecutiva 100 % Tanzania 100 %

y el Consejo de Gobernadores y
en las visitas anuales del Comité
de Evaluacion a los paises

e Periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores de
febrero de 2014
e Periodos de sesiones de la FIDA10 en febrero y junio
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Objetivos
estratégicos

DMR

Indicadores basicos de
resultados

Logros
conseguidos

Descripcion

Objetivos

Objetivo
estratégico 2:
promover un
aprendizaje y
una gestion de
los
conocimientos
eficaces para
fortalecer adn
mas los
resultados de
las
operaciones
del FIDA

DMR 6: preparacion de
sintesis de evaluacion y
temas de aprendizaje de
los ARRI

5. Nimero de actividades de

¢ Sintesis de evaluacion sobre la actuacién del FIDA en
relaciéon con los paises de ingresos medios

e Seminario en el FIDA sobre asuntos y ensefianzas
extraidas a partir de la primera evaluacion del impacto

aprendizaje importantes 3 (Sri Lanka) 4 actividades
organizados por la IOE en el FIDA e Actividad de aprendizaje en la Reunién mundial del
personal: “La funcién de la evaluacién independiente
y su contribucién para lograr un mejor desempefio
institucional y operacional en el FIDA”
9. NUumero de productos
Lﬂﬁgg;?gr?tsog%neIgg?}iatl)ga((j:?olr?e?s Hasta junio de 2014, la IOE ha publicado y difundido a
a nivel institucional v las EPP un publico interno y externo un total de 29 productos de
ublicados en un Igzo de tres 29 conocimientos, entre ellos: 14 informes de evaluacién, 4
?neses a partir deFI)a fecha de Resefias y Apreciaciones, 3 comunicados de prensa, 2 100%
N . reslimenes sobre evaluaciones a nivel institucional y 2
fl_nallzauon establgu_day boletines trimestrales.
divulgados a un publico interno y
externo
10. Nimero de sintesis de 3 sintesis . e . . ) Conforme al
. - Sintesis: paises de ingresos medios; desarrollo pastoril,
evaluacion y temas de aprendizaje 1 tema de y pueblos indigenas programa de
de los ARRI aprerxiézsfe del Tema de aprendizaje del ARRI: gestién de proyectos. tzrgllazjo para

DMR 7: comunicacién y
difusion sistematicas de la
labor de la IOE

5. Nimero de actividades de
aprendizaje importantes
organizadas por la IOE en el FIDA

Véase supra

Véase la descripcién del indicador basico de resultados 5

6. Numero de eventos de
aprendizaje en los paises
organizados conjuntamente por la
IOE y los gobiernos

Talleres sobre EPP

Enero - Senegal

Abril - Estado Plurinacional de Bolivia
Abril - Zambia

Julio - China

5 actividades
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Objetivos
estratégicos

DMR

Indicadores basicos de
resultados

Logros
conseguidos

Descripcion

Objetivos

Objetivo
estratégico 2:
promover un
aprendizaje y
una gestion de
los
conocimientos
eficaces para
fortalecer adn
mas los
resultados de
las
operaciones
del FIDA

DMR 7: comunicacién y
difusién sistematicas de la

labor de la IOE

7. Nimero de actividades
importantes en la Sede en las que

e Vision estratégica del FIDA

e Orientacion inicial para el nuevo personal del FIDA

e Orientacion inicial para los nuevos representantes
de los Estados miembros

e Diversas sesiones durante la Reunion mundial del

participa el personal de la IOE con 6+ personal 4 actividades
objeto de intercambiar e Evaluacion del impacto de Oxfam
conocimientos e Instrumento multidimensional de evaluacion de la
pobreza
8. NUimero de actividades externas
relacionadas con los
conocimientos en las que 5 FAO, UNEG, ECG, AfrEA y UKES 5 actividades

participan funcionarios de la IOE
para compartir ensefianzas
derivadas de las evaluaciones

9. NUmero de productos
relacionados con los
conocimientos de las evaluaciones
a nivel institucional y las EPP
publicados en un plazo de tres
meses a partir de la fecha de
finalizacion establecida y
divulgados a un publico interno y
externo

Véase supra

Véase el comentario de esta columna en relacién con el
indicador basico de resultados 19 mas arriba

100 %

DMR 8: desarrollo de la
capacidad de evaluacién
en los paises asociados

11. Ndmero de talleres
organizados en los paises
asociados para intercambiar

P 0 Se realizaran en el segundo semestre de 2014
conocimientos sobre la
metodologia y los procedimientos
de evaluacion de la IOE
e Debate de la Junta sobre la propuesta de donacion al
12. Ndmero de actividades en que sector privado en apoyo de la evaluacion del impacto
participan miembros del personal e Debate del Comité de Gestion de las Operaciones
de la IOE relacionadas con la 3 sobre el informe trimestral del desempefio del FIDA 3 actividades

autoevaluacion y el desarrollo de
la capacidad de evaluacion

e Sesién dedicada a la garantia de la calidad ex ante de
las nuevas propuestas de proyecto
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2015 y plan indicativo para 2016-2017

Cuadro 1

Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2015, por tipo de actividad

Plazo de entrega previsto’

e

Fechade  Enero - Abril - Julio-  Octubre -
] o Fecha conclusion marzo junio septiembre  diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 de inicio prevista  de 2015 de 2015 de 2015 de 2015 2016
1. Evaluacion a nivel institucional Actuacion del FIDA en los Estados fragiles enero de junio de X
2014 2015
2. Evaluacién del programa en el pais Bangladesh mayo de julio de 2015 X
2014
Brasil enero de marzo de X
2015 2016
Etiopia enero de marzo de X
2015 2016
India octubre  diciembre de X
de 2015 2016
Nigeria enero de marzo de X
2015 2016
Sierra Leona enero de marzo de X
2014 2015
Turquia enero de marzo de X
2015 2016
Republica Unida de Tanzania enero de marzo de X
2014 2015
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio enero de diciembre de X X X X
2015 2015
4. Evaluacion de los resultados de los Unas 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos enero de diciembre de X X
proyectos 2015 2015
5. Evaluacion del impacto Una (proyecto por determinar) junio de junio de X
2015 2016
6. Colaboracion con los 6rganos Examen de la ejecucién del programa de trabajo basado enero de diciembre de X X
rectores en los resultados para 2015 y plan indicativo para 2016- 2015 2015
2017, y preparacion del programa de trabajo y
presupuesto para 2016, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2017-2018
13° ARRI enero de diciembre de X
2015 2015
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA junio septiembre X
de 2015 de 2015
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Fechade  Epero - Abril - Julio-  Octubre -
) o Fecha conclusion marzo Junio septiembre  diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 de inicio prevista  de 2015 de 2015 de 2015 de 2015 2016
Observaciones de la IOE sobre el RIDE octubre diciembre X
de 2015 de 2015
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, enero diciembre X X X X
estrategias y procesos operacionales elaboradas por la de 2015 de 2015
direccién del FIDA para someterlas al examen del Comité de
Evaluacion y de la Junta, entre ellas observaciones sobre la
nueva politica institucional del FIDA relativa a la financiacion
mediante donaciones y el informe de sintesis sobre las
evaluaciones del impacto preparado por el FIDA
Participacién en todos los periodos de sesiones de el Comité enero diciembre X X X X
de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de de 2015 de 2015
Gobernadores, determinadas reuniones del Comité de
Auditorifa, y la visita de la Junta a un pafs en 2015
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se enero diciembre X X X
dispone de las correspondientes EPP de 2015 de 2015
7. Actividades de comunicacion y de Sintesis de evaluacién sobre acceso a los mercados desde enero junio X
gestién de los conocimientos una perspectiva subregional de 2015 de 2015
Sintesis de evaluacion sobre recursos naturales y gestion del junio diciembre X
medio ambiente de 2015 de 2015
Sintesis de evaluacion sobre actividades no crediticias en el X
contexto de la cooperacién Sur-Sur
Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de enero diciembre X X X X
evaluacion, sitio web de la IOE, etc. de 2015 de 2015
Organizacion en los paises de talleres de aprendizaje sobre enero diciembre X X X X
las EPP, y actividades de aprendizaje en el FIDA de 2015 de 2015
Actividades relacionadas con el Afio Internacional de la enero diciembre X X X X
Evaluacion de 2015 de 2015
Participacion e intercambio de conocimientos en enero diciembre X X X X
determinadas plataformas externas, como actividades de de 2015 de 2015
aprendizaje o reuniones de los grupos de evaluacion
Reuniones trimestrales de la IOE y la OPV enero diciembre X X X X
de 2015 de 2015
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar enero diciembre X X X X
las politicas y estrategias institucionales, los COSOP y de 2015 de 2015

determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a
las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA 'y
determinados EGPP
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Plazo de entrega previsto’

Fechade  Epero - Abril - Julio-  Octubre -
i . Fecha conclusion marzo Junio septiembre  diciembre
Tipo de labor Actividades propuestas para 2015 de inicio prevista  de 2015 de 2015 de 2015 de 2015 2016
8. Asociaciones Asociaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE enero diciembre X X X X
de 2015 de 2015
Contribuir como examinador inter pares externo, cuando se le enero diciembre X X X X
solicite, a evaluaciones importantes realizadas por otras de 2015 de 2015
organizaciones multilaterales y bilaterales
Poner en préactica la declaracion conjunta del GCIAI, la FAO, enero diciembre X X X X
el FIDA'y el PMA para reforzar la colaboracion en materia de de 2015 de 2015
evaluacion
9. Metodologia Segunda edicion del Manual de evaluacion enero abril X
de 2014 de 2015
Capacitacion del personal y los consultores de la IOE junio diciembre X X X
(segunda edicién del Manual de evaluacion) de 2015 de 2015
Contribucion al debate interno y externo sobre las enero diciembre X X X X
evaluaciones del impacto de 2015 de 2015
10. Desarrollo de la capacidad de Realizar actividades de desarrollo de la capacidad de enero de diciembre de X X X X
evaluacion evaluacion en el contexto de sus procedimientos ordinarios 2015 2015
Organizacion de talleres en los paises asociados (que los enero diciembre X X X X
soliciten) sobre la metodologia y los procedimientos de de 2015 de 2015
evaluacion
Aplicacion de la declaracion de intenciones con la Republica enero diciembre X X X X
Popular China sobre el desarrollo de la capacidad de de 2015 de 2015

evaluacion en el pais

La casilla del plazo de realizacion trimestral se ha marcado con una X Unicamente cuando se ha previsto una entrega especifica.

AI Oxauy
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Cuadro 2

Plan indicativo de la IOE para 2016-2017, por tipo de actividad *

Tipo de labor Plan indicativo para 2016-2017 Afio
1. Evaluacion a nivel institucional Experiencia del FIDA con el modelo de descentralizacion 2016-2017
Enfoques y resultados del didlogo sobre politicas del FIDA 2016-2017
Esfuerzos desplegados por el FIDA para realizar evaluaciones del impacto 2016-2017
Evaluacion conjunta con la FAO y el PMA del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reformado 2016-2017
2. Evaluaciones de programas en los paises Burkina Faso 2016
Burundi 2016
Camerdn 2017
Malawi 2017
Filipinas 2016
Pequefios Estados insulares en desarrollo del océano indico 2016
Evaluacién subregional en los paises insulares angléfonos del Caribe 2016-2017
3. Validacion de los IFP Validar todos los IFP disponibles durante el afio 2016-2017
4. Evaluacion de los resultados de los proyectos Aproximadamente 8 evaluaciones de los resultados de los proyectos al afio 2016-2017
5. Evaluacion del impacto 1 al afio (proyecto por determinar) 2016-2017
6. Colaboracién con los érganos rectores 14°y 15° ARRI 2016-2017
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2016 y plan indicativo para 2017- 2016
2018, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2017, basados en los resultados, y plan indicativo
para 2018-2019
Examen de la ejecucion del programa de trabajo basado en los resultados para 2017 y plan indicativo para 2018- 2017
2019, y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2018, basados en los resultados, y plan indicativo
para 2019-2020
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2016-2017
Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2016-2017
Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas, estrategias y procesos operacionales del FIDA elaboradas 2016-2017
por la direccién del Fondo para someterlas al examen del Comité de Evaluacién
Participacién en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, de acuerdo con su mandato y 2016-2017
reglamento revisados. Participacion en reuniones de la Junta Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores. Participacion
en la visita anual de la Junta a los paises
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando no se dispone de las correspondientes EPP 2016-2017
7. Actiyigiades de comunicacion y gestion de los Informes de evaluacion, Resefias y Apreciaciones de evaluacion, sitio web de la IOE, etc. 2016-2017
conocimientos Sintesis de evaluacion sobre la experiencia del FIDA acerca de las cadenas de valor 2016
Sintesis de evaluacion sobre remesas 2016

AI Oxauy
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Tipo de labor Plan indicativo para 2016-2017 Afio

Sintesis de evaluacion sobre las oportunidades y desafios de la ampliacion de la escala para lograr un impacto mas 2016
extenso en la pobreza rural

Sintesis de evaluacion sobre el mecanismo de autoevaluacion del FIDA 2016
Participacion en todas las reuniones del OSC para examinar las politicas y estrategias institucionales, los COSOP y 2016-2017

determinados proyectos evaluados por la IOE. Asistencia a las reuniones del OMC, el equipo directivo del FIDA y
determinados EGPP.

8. Asociaciones Asaciaciones con el ECG, el UNEG, la NONIE y la COSUDE 2016-2017
Poner en practica la declaraciéon conjunta del GCIAI, la FAO, el FIDA y el PMA para reforzar la colaboracién en 2016-2017
materia de evaluacion

9. Metodologia Contribucién al debate interno y externo sobre la evaluacién del impacto 2016-2017
Aplicacion del acuerdo de armonizacion revisado entre la IOE y la direccion del FIDA sobre la metodologia y los 2016-2017

procedimientos de evaluacion independiente y autoevaluacion

10. Desarrollo de la capacidad de evaluacion Ejecucién de actividades en los paises asociados en materia de desarrollo de la capacidad de evaluacion 2016-2017

* Los temas y el niUmero de evaluaciones a nivel institucional, EPP e informes de sintesis de evaluacién son preliminares y las prioridades y el nimero efectivo de evaluaciones que se realicen en
2016 y 2017, respectivamente, se determinaran en 2015.

AI Oxauy
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Dotacion de personal de la IOE para 2015

2015
Dotacion Dotacion Dotacion Dotacion | personal del cuadro Personal del cuadro de
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 | organico servicios generales Total
19,5 19,5 18,5 18,5 13 6 19

Categoria de recursos humanos

Categoria 2014 2015
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
Oficiales Superiores de Evaluacion 2* 2*
Oficiales de Evaluacion 7 7
Analista de Investigacion en Evaluacion 1
Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre Evaluacion 0,5 1
Total del personal del cuadro organico 12,5 13
Auxiliar Administrativo 1 1
Auxiliar del Director 1 1
Aucxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 3 3
Total del personal de servicios generales 6 6
Total general 18,5 19

* Se ha adscrito otro oficial superior de evaluacion de la COSUDE a la IOE a partir de mayo de 2014, lo cual no tendré ninguna repercusion en los costos de personal de la IOE.

Dotacion de personal de servicios generales de la IOE

2007 2008 2009 2010

2011

2012

2013

2014

2015 (propuesta)

9,5 8,5 8,5 8

8

6

6
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Presupuesto de la IOE propuesto para 2015

Cuadro 1
Presupuesto de la IOE propuesto para 2015
(en USD)
Propuesta de presupuesto para 2015
Aumento o
dismi Au_rpento/l Alza_ d% disminucion de los  Presupuesto total de 2015
Labor de Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto de ISminucion rea precios tipos de cambio® USD 1 =EUR 0,72
evaluacion de 2011° de 2012° de 2013° 2014% (1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)+(3)+/-(4)
Costos no 2238000 2289 474 2346 711 2 395992 0 59 900 0 2 455 892
relacionados con el
personal
Costos de 3645576 3734530 3 667 268 3586 690 54 385 0 0 3641075
personal
Total 5883576 6 024 004 6 013 979 5982 682 54 385 59 900 0 6 096 967

 Aprobado por el Consejo de Gobernadores (al tipo de cambio de USD 1 = EUR 0,722 en 2011, 2012, 2013 y 2014).

® Aligual que para las restantes oficinas del FIDA y de acuerdo con la recomendacion de la BOD. El aumento de precios relativo a los costos no relacionados con el personal es del 2,5 %, y no
hay ningn incremento de los precios relativos a los costos de personal.

¢ Segun lo indicado por la BOD, el tipo de cambio que se aplicara en esta etapa es el mismo tipo de cambio aplicado para el presupuesto de 2014, es decir, USD 1 = EUR 0,72, para

facilitar la comparacion.

IA oxauy
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Cuadro 2
Desglose de los costos no relacionados con el personal de la propuesta de presupuesto de la IOE para 2015

NuUmero relativo, como

Costos no relacionados
con el personal
propuestos para 2015

Tipo de actividad Numero absoluto % del trabajo realizado?® Costos unitarios estandar (USD)" (USD)
ARRI 1 1 150 000 150 000
Evaluacion a nivel institucional 1 0,75 Costos diferenciados segun el alcance y la 300 000
naturaleza de las cuestiones que se
evallen:
200 000 - 450 000
Evaluacién del programa en el pais 8 4,1 Costos diferenciados segun el tamario de 1 005 000
la cartera, el tamafio del pais, los costos
de viaje y la disponibilidad de datos
empiricos de evaluacion:
225 000 - 305 000
Validacion de los IFP 30, aproximadamente 30, aproximadamente - 50 000
Evaluacion de los resultados de los proyectos 8, aproximadamente 8, aproximadamente 25 000 - 30 000 230 000
Evaluacion del impacto 1 0,7 200 000 - 300 000 200 000
Sintesis de evaluacion 3 3 40 000 - 65 000 120 000
Revision del Manual de evaluacion de la IOE 1 0,3 - 50 000
(finalizacion)
Actividades de comunicacion, difusién de la - - 188 000
labor de evaluacion, intercambio de
conocimientos y asociacion
Desarrollo de la capacidad de evaluacion, - - 162 892
capacitacion (incluidos cursillos sobre el
Manual de evaluacion revisado) y otros
costos
Total 2 455 892

IA oxauy

@ A menudo las evaluaciones se realizan a caballo entre dos afios. Esta cifra representa el porcentaje de trabajo realizado para estas evaluaciones en 2015.
® Cuando resulta necesario, los costos unitarios estandar incluyen también los costos de viaje del personal.
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Cuadro 3

Distribucion de la propuesta de presupuesto de la IOE (costos de personal y costos no relacionados con el personal), por objetivo y resultado de la

gestion de la divisién
(en USD)

Propuesta de presupuesto
(costos de personal y

costos no relacionados

Porcentaje del

presupuesto

Objetivos de la IOE DMR de la IOE con el personal) propuesto total
Objetivo estratégico 1: contribuir, DMR 1: ARRI y evaluaciones a nivel institucional que sienten 702 413 11
mediante la labor de evaluacion bases solidas para la formulacién y aplicacién de mejores politicas
independiente, a mejorar la y procesos institucionales
rendicion de cuentas por los DMR 2: EPP que sienten bases sélidas para mejores COSOP 2 034 156 33
resultados alcanzados

basados en los resultados

DMR 3: evaluaciones de proyectos que contribuyan a mejorar las 1034773 17

operaciones respaldadas por el FIDA

DMR 4: formulacién de una metodologia 349 005

DMR 5: labor relacionada con los 6rganos rectores del FIDA 260 907 4
Total del objetivo estratégico 1 4381 254 71
Objetivo estratégico 2: promover DMR 6: preparacion de sintesis de evaluacién y temas de 708 514 12
un aprendizaje y una gestion de aprendizaje de los ARRI
los Conoc'm,'ento,s eficaces para DMR 7: comunicacién y difusién sistematicas de la labor de la IOE 729 008 12
fortalecer alin mas los resultados
de las operaciones del FIDA DMR 8: desarrollo de la capacidad de evaluacion en los paises 278 191 5

asociados
Total del objetivo estratégico 2 1715713 29
TOTAL GENERAL 6 096 967 100

IA oxauy
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Marco de selectividad de la IOE

Cuadro 1
Preguntas de orientacién para seleccionar y ordenar por prioridad las evaluaciones que habran de incluirse en el programa de trabajo de la IOE

Evaluaciones a nivel institucional/sintesis de
evaluacion

Evaluaciones de programas en los paises

Evaluaciones de los resultados de los proyectos”

1.

¢Se trata de un area de interés o prioritaria
para los interesados en el FIDA?

éSe trata de un pais de interés o
prioritario para la divisidén regional?

¢Observo la IOE grandes lagunas de
informacidn, incoherencias y deficiencias

2. (Estd la evaluacién en consonancia con las ¢Cémo concuerda esta evaluacién con analiticas durante el proceso de validacién
prioridades estratégicas del FIDA y los el equilibrio geografico de la cartera de los IFP?
compromisos asumidos en la reposicion? de evaluacion de la IOE? ¢Se han utilizado en este proyecto

3. ¢Servird para colmar una laguna de ¢Debe el FIDA adoptar una decisién enfoques innovadores que puedan aplicarse
conocimientos en el FIDA? critica que justifique la oportunidad a mayor escala en otros lugares?

4. &En qué esfera se espera que repercuta la de realizar esta evaluacién? ¢Hay alguna discrepancia importante entre
evaluacién? ¢Cémo contribuiria esta evaluacién a las calificaciones consignadas en el IFP y

5. ¢Debe el FIDA adoptar una decision critica los objetivos estratégicos de la IOE?? las establecidas por la IOE durante el
que justifique la oportunidad de realizar esta ¢En qué otras entregas de la IOE se proceso de validacién?
evaluacién? basaria esta evaluacion, o a qué otras ¢Cémo concuerda esta evaluacion con el

6. ¢Cémo contribuiria esta evaluacion a los entregas contribuiria? equilibrio geogréfico de la cartera de
objetivos estratégicos de la IOE? ¢Dispone la IOE de los recursos evaluacién de la IOE?

7. ¢En qué otras entregas de la IOE se basaria (financieros y humanos) para llevar a ¢En qué otras entregas de la IOE se basaria

esta evaluacion, o a qué otras entregas
contribuiria?

cabo esta evaluacion?

esta evaluacion, o a qué otras entregas
contribuiria (por ejemplo, la EPP)?

IIN OXauy

8. ¢(Dispone la IOE de los recursos (financieros y 6. ¢Dispone la IOE de los recursos (financieros
humanos) para llevar a cabo esta evaluacion? y humanos) para llevar a cabo esta
evaluacion?

* En esta fase no es posible aplicar el marco de selectividad a la evaluaciones de los resultados de los proyectos ya que la IOE todavia no ha proporcionado la lista de los IFP que tendra que
validar en 2015.
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Cuadro 2

Aplicacion del marco de selectividad a las evaluaciones a nivel institucional”

Preguntas de orientacion para
las evaluaciones a nivel
institucional y las sintesis de
evaluacion

Evaluacion a nivel institucional sobre
los enfoques y resultados del dialogo
sobre politicas del FIDA

Evaluacion conjunta con la FAO y el
PMA del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial reformado

Evaluacion a nivel institucional sobre la
experiencia del FIDA con el modelo de
descentralizacion

1. ¢ Se trata de un area de
interés o prioritaria para los
interesados en el FIDA?

4

2. ¢ Esta la evaluacion en
consonancia con las prioridades
estratégicas del FIDA y los
compromisos asumidos en la
reposicion?

3. ¢ Servird para colmar una
laguna de conocimientos en el
FIDA?

Si, en menor medida, porque el ARRI
de 2012 se centro en el didlogo sobre
politicas

Si

Si

4. ¢ En qué esfera se espera que
repercuta la evaluacion?

Enfoque adoptado por el FIDA en el
dialogo sobre politicas

Participacion del FIDA en el debate
sobre la seguridad alimentaria mundial

Enfoque del FIDA para reforzar la capacidad de
las estructuras descentralizadas con el fin de
maximizar el impacto de la organizacion en los
paises

5. ¢ Debe el FIDA adoptar una
decision critica que justifique la
oportunidad de realizar esta
evaluacion?

No

No

Si, es una prioridad durante el periodo de la
FIDA9 y los afios posteriores

6. ¢, Cémo contribuiria esta
evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

Contribuir al logro de los objetivos
estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los objetivos
estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los objetivos
estratégicos 1y 2

7. ¢ En qué otras entregas de la
IOE se basaria esta evaluacion,
0 a qué otras entregas
contribuiria?

Se basara en las EPP y las
evaluaciones a nivel de proyecto, asi
como en el tema de aprendizaje del
ARRI de 2012 dedicado al didlogo
sobre politicas

No directamente

Se basara en otras evaluaciones a nivel
institucional, EPP y evaluaciones a nivel de
proyecto

8. ¢ Dispone la IOE de los
recursos (financieros y
humanos) para llevar a cabo
esta evaluacién?

Solo se puede realizar una
evaluacion a nivel institucional en un
afo determinado debido a la
capacidad y los recursos de que
disponen la IOE, la direccion del
FIDA y el Comité de Evaluacion y la
Junta Ejecutiva

Solo se puede realizar una evaluacion
a nivel institucional en un afio
determinado debido a la capacidad y
los recursos de que disponen la IOE, la
direccion del FIDA y el Comité de
Evaluacion y la Junta Ejecutiva

Si

* Al confeccionar el programa de trabajo se valido cada evaluacion propuesta aplicandole las preguntas de orientacion; para ello se utiliz6 una escala de cinco puntos, en la que 5 representa la

maxima puntuacién y 1, la minima.

IIN OXauy
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Cuadro 3
Aplicacion del marco de selectividad a las sintesis de evaluacion

Preguntas de orientacién para las
evaluaciones a nivel institucional y

Sintesis de evaluacion
sobre la ampliacion de

Sintesis de evaluacion
sobre el mecanismo de

Sintesis de evaluacioén sobre la
colaboracién entre los

Sintesis de evaluacién sobre
remesas

Acceso a los mercados:
una perspectiva

las sintesis de evaluacion escala autoevaluacion del FIDA organismos de las Naciones subregional
Unidas con sede en Roma
1. ¢ Se trata de un area de interés 5 4 (porque el tema se ha 5 3 5
0 prioritaria para las partes estudiado en cierta
interesadas del FIDA? medida en la
evaluacion a nivel
institucional sobre la
eficacia y la evaluacion
a nivel institucional
sobre las reposiciones
del FIDA.
2. ¢ Esta la evaluacion en 5 5 5 3 5
consonancia con las prioridades
estratégicas del FIDA 'y los
compromisos asumidos en la
reposicion?
3. ¢ Servird para colmar una Si, en menor medida al Si No, ya que la Divisién de Si Si

laguna de conocimientos en el
FIDA?

igual que otros estudios
llevados a cabo por la
direccion

Asesoramiento Técnico y
Politicas esté llevando a cabo
un estudio similar

4. ¢ En qué esfera se espera que
repercuta la evaluacion?

Enfoque del FIDA
sobre la ampliacion de
escala

Mecanismos de
autoevaluacion del
FIDA

Funcién del FIDA en el ambito
de la colaboracion entre los
organismos de las Naciones
Unidas con sede en Roma

Actuacion y enfoque del FIDA
en relacion con las remesas
en el contexto de la
financiacion para el desarrollo

Funcién del FIDA en la
promocion del acceso a
los mercados

5. ¢ Debe el FIDA adoptar una
decision critica que justifique la
oportunidad de realizar esta
evaluacion?

Si, es una prioridad
durante el periodo de la
FIDA9

Si

Si

En cierta medida

Si, es una prioridad
durante el periodo de la
FIDA9

6. ¢,Como contribuiria esta
evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

Contribuir al logro del
objetivo estratégico 2

Contribuir al logro del
objetivo estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

Contribuir al logro del objetivo
estratégico 2

Contribuir al logro del
objetivo estratégico 2

7. ¢ En qué otras entregas de la
IOE se basaria esta evaluacion, o
a qué ofras entregas contribuiria?

Se basara en
evaluaciones a nivel
institucional, EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto

Se basara en
evaluaciones a nivel
institucional, EPP y
evaluaciones a nivel de
proyecto

Se basara en evaluaciones a
nivel institucional y
evaluaciones a nivel de
proyecto donde se prevea una
colaboracion entre los
organizaciones con sede en
Roma

Se basara en las EPP y las
evaluaciones a nivel de
proyecto realizadas en
lugares donde se llevan a
cabo actividades de remesas

Se basara en las EPP y
las evaluaciones a nivel
de proyecto realizadas en
lugares donde se llevan a
cabo actividades de
acceso a los mercados

8. ¢ Dispone la IOE de recursos
(financieros y humanos) para
llevar a cabo esta evaluacion?

Si

Si

Si

Si

Si

IIN OXauy
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Cuadro 4

Aplicacion del marco de selectividad a las EPP

evaluacion con el equilibrio
geogréfico de la cartera de
evaluacion de la IOE?

Preguntas de orientacion para las Brasil Etiopia India Nigeria Turquia
EPP
1. ¢Se trata de un pais de 5 5 5 5 3
interés/prioritario para la
divisién regional de acuerdo
con la asignacién basada en
los resultados de
2013-2015?
2. ¢Coémo concordaria esta 5 5 5 5 5

3. ¢Debe el FIDA adoptar una
decision critica que justifique
la oportunidad de realizar
esta evaluacion?

Si (el COSOP actual abarca
el periodo 2008-2012; la
EPP sera (til en la
formulacién del nuevo
COSOP)

Si (el COSOP actual
abarca el periodo
2008-2014; la EPP
sera (til en la
formulacién del nuevo
COSOP)

Si (el COSOP actual
abarca el periodo
2010-2015; la EPP
serd (til en la
formulacién del nuevo
COSOP)

Si (el COSOP actual abarca
el periodo 2010-2015; la
EPP sera util en la
formulacion del nuevo
COSOP)

El COSOP vigente data de
2008

4. ¢Cémo contribuiria esta
evaluacion a los objetivos
estratégicos de la IOE?

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de
los objetivos
estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de
los objetivos
estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y 2

Contribuir al logro de los
objetivos estratégicos 1y 2

5. ¢En qué otras entregas de la

Se basara en la EPP

Se basara en las

Se basaréa en las

Se basara en EPP

Se basara en las

recursos (financieros y
humanos) para llevar a cabo
esta evaluaciéon?

IOE se basaria esta anterior de 2007 y las evaluaciones a nivel evaluaciones a nivel anteriores evaluaciones a nivel de
evaluacion, o a qué otras evaluaciones a nivel de de proyecto en Etiopia | de proyecto (incluida proyecto en Turquia
entregas contribuiria? proyecto realizadas desde y en EPP anteriores, la evaluacion del
entonces realizadas en 2008. impacto) en la India 'y
en EPP anteriores,
realizadas en 2009
6. ¢Dispone la IOE de los Si Si Si Si Si
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Cuadro 5

Marco de selectividad para las evaluaciones del impacto de la IOE

A. CRITERIOS ESENCIALES?

de este proyecto de aqui a finales de 2015?

Criterios Cédigo Preguntas de orientacién para las evaluaciones de impacto Sistema de calificacion Medios de verificacion
(escala de calificacion de 5
puntos)
A.01 ¢ Esta previsto realizar una EPP en este pais en 2015/2016?" 5=8I 1=NO Programa de trabajo
eslabonado indicativo de
Resultados de la la IOE
evaluacion
orientados al
aprendizaje A.02 ¢Encajarian las conclusiones de esta evaluacién en los informes de 5=8I 1=NO Programa de trabajo
sintesis de evaluacién en curso o planificados o en las evaluaciones a eslabonado indicativo de
nivel institucional, dado el caracter subsectorial del proyecto? la IOE
Situacion del A.03 ¢Termind la ejecucion del proyecto hace entre 1y 3 afios? 1=>5afos Sistema de Gestion de la
proyecto Cartera de Proyectos
o P
2 =5 afos (SGCP)
5 afios < 3< 4 afos
4 =3 afos
3 afoss 55 1 afhos
A.04 ¢Harealizado la IOE una evaluacion intermedia o final o una evaluacién 5=NO 1=SI Informes/programa de
de los resultados de este proyecto en el pasado? trabajo de la IOE
Distribucion
geografica - . . L. . - . _ _ .
A.05 ¢Tiene previsto la direccién del FIDA realizar una evaluacién del impacto 5=NO 1=SI PMD; Departamento de

Estrategia y de Gestion de
los Conocimientos

#Solo se validaran con respecto a los criterios aconsejables que se detallan en el cuadro B aquellos proyectos que retinan los criterios esenciales.
® Para asegurarse de que los resultados y las ensefianzas extraidas de las evaluaciones de impacto se incorporen en los informes de sintesis, las EPP y las evaluaciones a nivel institucional.
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B. CRITERIOS ACONSEJABLES*
B.01 ¢ Se trata de un pais prioritario para la divisién regional de acuerdo con la aVéase el sistema de Informe del sistema de
asignacion basada en los resultados de 2013-2015? calificacién para B.01 asignacion de recursos
basado en los resultados
(PBAS)
B.02" De los paises seleccionados, ¢cuéles tienen la mayor asignacion de recursos 5 =intervalo mas largo PBAS
Tamario del basada en los resultados?
proyecto B.03 ¢Cudles son los costos totales del proyecto? 5 =intervalo més largo SGCP
B.04 ¢, Cudl es la cuantia del préstamo del FIDA? 5 =intervalo més largo SGCP
B.05 ¢Qué tamafio tiene el proyecto por lo que se refiere al nimero de hogares en la 5 =intervalo més largo Documento del proyecto
etapa de disefio que esta previsto que se beneficien directamente del apoyo del
proyecto?
Tasa de B.06 ¢Cuédl eralatasa de desembolso al cierre del proyecto? 5 = tasa mas alta Sistema de préstamos y
desembolso donaciones (SPD)
Innovacion y B.07 ¢éIncluye el proyecto caracteristicas innovadoras con posibilidades de 5=8I 1=NO Documento del proyecto
ampliacion de ampliacién?
escala
Evaluaciones B.08 ¢Hay posibilidades de realizar una evaluacién de impacto junto con las 5=38I 1=NO Interaccion de la IOE con el
conjuntas instituciones nacionales pertinentes (por ejemplo, la oficina de evaluacién gerente en el pais y el gerente
independiente del gobierno, de ser posible, o una asociacion nacional de del programa en el pais (GPP)
evaluacion?

 Solo estan expuestos a los criterios técnicos que se presentan en el cuadro C los proyectos que rednan los criterios del cuadro B.
® El sistema de calificacion se elaborara una vez que los paises se hayan seleccionado de conformidad con los criterios esenciales del cuadro A.

a8 Sistema de calificacion de la B.01 (asignacion minima y maxima con arreglo al PBAS para 2013 — 2015)

(en millones de USD)

Asia y el Pacifico

Africa Oriental y Meridional

América Latinay el Caribe

Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa

Africa Occidental y Central

3 millones £ 1 £ 26,2 millones
26,3 millones < 2 < 52,5 millones
52,6 millones < 3 < 78,8 millones
78,9 millones < 4 < 105,1 millones

105,2 millones < 5 < 131,4 millones

3 millones £ 1 £ 17,2 millones

17,3 millones < 2 < 24,5 millones
24,6 millones £ 3 < 52,4 millones
52,5 millones < 4 < 69,7 millones

69,8 millones £ 5 < 87 millones

1 millén £ 1 < 9,5 millones

9,6 millones < 2 < 19,1 millones
19.2 millones < 3< 28,7 millones
28,8 millones < 4 < 38,3 millones

38,4 millones < 5 < 47,9 millones

1 millén < 1 £ 13 millones

13,1 millones < 2 < 26,1 millones
26.2 millones < 3< 39,2 millones
39,3 millones < 4 < 52,3 millones

52,4 millones £ 5 < 65 millones

3 millones £ 1 <16 millones

16,1 millones £2 < 32,1
millones

32,2 millones < 3< 48,2
millones

48,3 millones <4 £64,3
millones

64,4 millones < 5< 80,4
millones
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C. CRITERIOS TECNICOS

Criterios Preguntas de orientacién para las evaluaciones de impacto Sistema de calificacion (segun Medios de verificacion
una escala de 5 puntos)
c.01 ¢Se dispone de un estudio de referencia? En caso afirmativo: 5=38I 1=NO C.01 Oficina central del PMD; Divisién de
01.1 ¢Cudl es la calificacion de la calidad? Estadisticas y Estudios para el Desarrollo
] . . (SSD);GPP
01.2 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? .
- . L. 01.1 Evaluacioén de la IOE
01.3 ¢Se dispone de una base de datos electrénica? .
01.2 Evaluacioén de la IOE
01.3 GPP
C.02 ¢Se dispone de un estudio de referencia del sistema de gestion 5=38l 1=NO C.02 Oficina central del PMD; SSD;GPP
02.1 de los resultados y el impacto (RIMS)? En caso afirmativo: 02.1 Evaluacién de la IOE
02.2 ¢Cudl es la calificacion de la calidad? 02.2 Evaluacién de la IOE
Estudio de 02.3 ¢Incluyo grupos de control o de comparacion? 02.3 GPP
evaluabilidad ¢Se dispone de una base de datos electrénica?
C.03 ¢Se dispone de un estudio final del RIMS? En caso afirmativo: 5=38I 1=NO C.03 Oficina central del PMD; SSD;GPP
03.1 ¢ Cudl es la calidad? 03.1 Evaluacioén de la IOE
03.2 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? 03.2 Evaluacion de la IOE
03.3 ¢ Se dispone de una base de datos electrénica? 03.3 GPP
C.04 ¢Se dispone de otros estudios? En caso afirmativo: 5=38l 1=NO C.04 GPP
04.1 ¢,Cuadl es la calificacién de la calidad? 04.1 Evaluacion de la IOE
04.2 ¢Incluyé grupos de control o de comparacion? 04.2 Evaluacion de la IOE
04.3 ¢Se dispone de una base de datos electrénica? 04.3 GPP
C.05 ¢,Como calificariala calidad del IFP por lo que se refiere a los 5 =gran calidad Evaluacién de la IOE
datos y el analisis del impacto? 1 = baja calidad
C.06 ¢Se dispone de unarevisién a mitad de periodo? 5=38l 1=NO GPP
c.07 ¢,Cémo calificariala cantidad y calidad de los datos generados 5 = gran calidad/cantidad GPP; autoridades del proyecto
por el sistema de seguimiento y evaluacion (SyE) del proyecto? | 1 = paja calidad/cantidad
Estudio de C.08 ¢Esta disponibles en el informe del Presidente un marco l6gico 5 =marco logico Evaluacién de la IOE
evaluabilidad del proyecto y de qué calidad es? disponible/alta calidad
1 =marco légico no
disponible/baja calidad
C.09 ¢ Se dispone de estudios tematicos cualitativos? 5 = estudios tematicos GPP
disponibles
Cc.10 ¢Hubo retrasos en la ejecucion del proyecto? 5= No hubo retrasos graves en | SGCP
la ejecucion
Disponibilidad de | C.11 ¢Se dispone de competencias técnicas a nivel nacional en la 5 = disponibles/alta calidad IOE (investigacion en internet)
competencias recopilacion y el andlisis de datos cualitativos y cuantitativos?
técnicas a nivel
nacional
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Anexo VII EC 2014/84/W.P.3

Aplicacion del marco de selectividad

El marco de selectividad para las evaluaciones del impacto es la herramienta principal
utilizada por la IOE para identificar los proyectos que van a ser objeto de evaluaciones
de impacto. En el marco se agrupan los criterios bajo tres categorias: esenciales,
aconsejables y técnicos. El marco filtra las operaciones como sigue: i) solo estan
expuestos a los criterios aconsejables aquellos proyectos que retdnan los criterios
esenciales y, a continuacidn, ii) aquellos proyectos con las calificaciones mas altas se
evallan en relacion con los criterios técnicos y estan sujetos a un estudio de evaluacion
de la evaluabilidad, por el que se rige la decision definitiva de la IOE respecto del
proyecto objeto de evaluacion.

Por lo que se refiere a la evaluacidén de impacto de 2014, ochos proyectos cumplian los
requisitos de los dos primeros subcriterios (resultados de la evaluacién orientados al
aprendizaje y situacion del proyecto) en el ambito de los criterios esenciales. Estos dos
subcriterios son fundamentales para aprovechar al maximo el aprendizaje y asegurar
qgue el proyecto se pueda evaluar tomando debidamente en consideracion el contexto a
fin de llegar a entender adecuadamente el impacto y la sostenibilidad. Los ochos
proyectos se evaluaron con respecto a las preguntas de orientacidn restantes
comprendidas entre los criterios esenciales. De ese modo, fue posible acotar la muestra
y pasar de ocho a tres proyectos, que se evaluaron en relacién con los criterios
aconsejables. Tras esta nueva fase la seleccion se redujo a dos proyectos, el Programa
de Desarrollo Tribal en Jharkhand-Chattisgarh en la India y el Programa de Expansion
del Cultivo de Raices y Tubérculos en Nigeria, que se sometieron al estudio de
evaluacién de la evaluabilidad (es decir, los criterios técnicos).

Segun los resultados del estudio de evaluacion de la evaluabilidad, el proyecto de la

India era el mas apropiado para ser objeto de evaluacion tanto por lo que se refiere a la
fiabilidad de los datos como a la relacion costo-eficacia.
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