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Abreviaturas y siglas

EEI Evaluacion externa independiente

EPP Evaluacion del programa en el pais

PRISMA Informe del Presidente sobre el estado de la aplicacion de las recomendaciones
de evaluacion y las actividades de la administracion

MFF Mecanismo Flexible de Financiacion

OE Oficina de Evaluacion

0sC Comité de Estrategia Operacional

PDT Equipo de elaboracion de proyectos

PMD Departamento de Administracion de Programas

PPR Informe sobre los resultados de la cartera

RIMS Sistema de gestién de los resultados y el impacto
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1. Antecedentes. Este es el tercer documento de este tipo que ha preparado la Oficina de
Evaluacién (OE) después de que la Junta Ejecutiva aprobara la politica de evaluacion del FIDA en
abril de 2003. El presente documento serd objeto de consideracion por la Junta Ejecutiva en su
préximo periodo de sesiones de septiembre, en el marco del examen del documento “Prioridades
estratégicas y programa de trabajo y presupuesto del FIDA y su Oficina de Evaluacion para 2006”.
Como es habitual, el Presidente del Comité de Evaluacion someterd un informe, en el que se
resumiran las deliberaciones del Comité y sus recomendaciones sobre el documento, a la
consideracion de la Junta Ejecutiva.

2. Teniendo en cuenta las observaciones formuladas hoy por el Comité y basandose en las
orientaciones y los comentarios de la Junta Ejecutiva, la OE preparara su propuesta completa de
programa de trabajo y presupuesto para 2006, que se someterd a la consideracion del Comité de
Evaluacién en su préximo periodo de sesiones, el 7 de octubre de 2005. A continuacion, basandose en
las nuevas orientaciones del Comité, la OE preparara su propuesta definitiva de programa de trabajo y
presupuesto para 2006. Teniendo presente la decisién adoptada por la Junta Ejecutiva en abril de
2004, el programa de trabajo y presupuesto de la OE también sera examinado por el Comité de
Auditoria en noviembre de 2005, junto con el programa de trabajo y presupuesto del FIDA.

3. Realizaciones en 2005. La OE tenia cuatro prioridades principales para 2005: i) la supervision
de la evaluacion externa independiente (EEI) del FIDA; ii)la realizacion de determinadas
evaluaciones: a nivel institucional, de estrategias regionales, de programas en los paises, teméticas y
de proyectos; iii) la labor especifica de evaluacién que, con arreglo a la politica de evaluacion, debe
presentarse a la Junta Ejecutiva y al Comité de Evaluacion, y iv)el perfeccionamiento de la
metodologia, la proyeccidn de la labor de evaluacion y otras actividades.

4. En términos generales, la OE ha podido cumplir las principales prioridades y ejecutar casi todas
las actividades previstas para el afio. En algunas esferas ha obtenido resultados mucho mejores de los
previstos. Las realizaciones concretas en las distintas esferas prioritarias se enumeran en el anexo 1.

5. En particular, la EEI* se terminé en el plazo previsto y dentro de los limites de la asignacion
presupuestaria total autorizada por la Junta Ejecutiva. La Junta examind el borrador de informe final
en su 84° periodo de sesiones de abril de 2005. El informe constaba de cuatro partes: i) el informe del
Director de la OE (en calidad de supervisor de la EEI); ii) el borrador de informe final presentado por
el equipo de la EEL,; iii) las observaciones de los asesores superiores independientes de la EEI, y iv) la
respuesta de la direccion del FIDA a la EEI. En esa evaluacién se plantearon muchas cuestiones
importantes para el futuro del FIDA.

6. En 2005, la OE realizé una evaluacion a nivel institucional del programa piloto de supervision
directa, de la que se derivaron importantes recomendaciones, entre otras cosas, de que el FIDA llevara
a cabo actividades de apoyo a la ejecucion en todas sus operaciones. En el curso del afio, la OE
introdujo con caracter experimental una nota de retroinformacion temprana sobre la evaluacién a nivel
institucional de la supervision directa. El objetivo de esa nota era dar a conocer las primeras
conclusiones de la evaluacion institucional antes de que se distribuyera el borrador de informe de
evaluacion para su examen. La nota sirvié para que la direccion del FIDA tuviera conocimiento de los
resultados de la evaluacion en las primeras etapas del proceso. La OE también inicid la evaluacién de
la estrategia regional del FIDA para Asia y el Pacifico, que supuso la elaboracién de una metodologia
especifica, ya que la Division no habia realizado nunca una evaluacion. A este respecto, se prepar0 y
examind con destacados asociados en sendos talleres subregionales celebrados en Islamabad
(Pakistan) y Bangkok (Tailandia) un documento sobre metodologia de evaluacion.

1 En abril de 2003, la Junta Ejecutiva confié al Director de la OE la tarea de supervisar la EEL.
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7. Conforme a lo previsto, la OE llevd a cabo varias evaluaciones de programas en los paises
(EPP) durante el afio. Termin6 una EPP para Egipto, en la que se puso de relieve la necesidad de un
cambio estratégico de las operaciones del FIDA desde el Bajo al Alto Egipto, donde esta mucho mas
extendida la pobreza. Esta a punto de ultimar la EPP de Bangladesh, en la que se subrayd, entre otras
cuestiones, la necesidad de que el FIDA reforzara su asociacion con el sector privado a fin de que sus
iniciativas de reduccién de la pobreza rural dieran mejores resultados. Estan en curso las EPP de
México y Rwanda. En la de Rwanda se destaco, entre otras cosas, que el FIDA podia desempefiar una
atil funcién de desarrollo en situaciones de conflicto y en periodos de posguerra. También se hizo
hincapié en que la sostenibilidad es un importante reto que debe afrontarse urgentemente. En la EPP
de México se observo que los proyectos financiados por el FIDA habian contribuido a los esfuerzos
de reduccion de la pobreza rural que el Gobierno habia llevado a cabo, por ejemplo con respecto a una
mayor seguridad alimentaria. Ademéas de las EPP, la OE ultim6 dos evaluaciones tematicas. La
relativa a la descentralizacion en Africa oriental y meridional contenia la recomendacion de que el
FIDA enfocara la descentralizacion mas globalmente, ya que todos los tipos de instituciones, a saber,
las estructuras administrativas de gobierno descentralizadas, los 6rganos politicos locales, las
organizaciones de base y el sector privado, tienen un papel que desempefiar en los esfuerzos de
desarrollo rural. También se terminé la evaluacion temética sobre la agricultura organica en Asia y el
Pacifico. En ella se puso de relieve el potencial de reduccién sostenible de la pobreza rural que ese
tipo de agricultura tiene. También se subrayd la importancia de reforzar la capacidad de las
organizaciones de agricultores para prestar asistencia a los pequefios agricultores que se esfuerzan en
desarrollar la agricultura organica, por ejemplo garantizando los niveles de calidad de los productos
organicos y determinando las oportunidades de comercializacion existentes. Por ultimo, la OE
termin6 conforme a lo previsto 4 evaluaciones de proyectos, ha iniciado otras 9, que se terminaran a
fines de 2005, y comenzara 2 mas.

8. El nuevo mandato y reglamento del Comité de Evaluacion® supusieron la ampliacién de las
atribuciones del Comité, lo que también comporta un aumento de las funciones de la OE. A este
respecto, en 2005 la Oficina, por primera vez, examino el “Informe sobre los resultados de la cartera
de proyectos” (PPR)® preparado por la direccidn, e hizo algunas sugerencias concretas para mejorar su
formato y contenido con miras a aumentar su utilidad como herramienta de gestién en el futuro.
También examind y formul6 observaciones acerca del “Informe del Presidente sobre el estado de la
aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las actividades de la administracion”
(PRISMA)*°. Ademas, la OE prest6 apoyo al Departamento de Administracion de Programas (PMD)
para aumentar su capacidad de autoevaluacién. Es una esfera en la que se han registrado resultados
excepcionales en 2005, teniendo en cuenta que la OE debia limitarse a elaborar una “propuesta de
contribucién de la OE para mejorar las actividades de autoevaluacion del FIDA”, que se pondra en
préactica en 2006. A este respecto, en 2005 la OE: i) formul6 propuestas para mejorar la estructura y el
contenido del PPR y el PRISMA a fin de que estos informes se convirtieran en herramientas de
gestion mas utiles; ii) proporciono retroinformacion sobre las directrices relativas al PPR para 2006;
iii) aport6 continuas contribuciones al sistema de gestion de los resultados y el impacto (RIMS), y
iv) empez6 a colaborar con el PMD para confrontar la escala de calificacion que se aplica en el
sistema de autoevaluacion del FIDA con la del sistema de evaluacion independiente a fin de captar la
“divergencia neta” entre los resultados obtenidos en ambos sistemas. La armonizacion de los sistemas
de evaluacién, entre otras cosas, facilitara la comparacién de las evaluaciones y los resultados, y
también permitird utilizar mas facilmente en las evaluaciones independientes los datos derivados de
las actividades de autoevaluacion del FIDA. En 2006, la OE seguira aportando nuevas contribuciones
al PMD siguiendo criterios analogos.

Aprobados por la Junta Ejecutiva en diciembre de 2004.

Anteriormente su titulo era “Informe sobre la situacion de la cartera de proyectos”.

Anteriormente su titulo era “Informe del Presidente sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de
evaluacién”.

Tanto el PPR como el PRISMA fueron examinados con el Comité de Evaluacién y la Junta Ejecutiva.
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9. La OE prosiguié su labor de perfeccionamiento de sus metodologias de evaluacion de
programas en los paises y de proyectos. Esa labor se llevé a cabo a modo de proceso consultivo dentro
de la Division, y el objetivo es formular directrices metodol6gicas revisadas antes del fin de 2005.
Ademas, la OE introdujo los examenes inter pares internos como mecanismo de garantia de la calidad
y dispositivo de intercambio de conocimientos dentro de la Division para la realizacion de
evaluaciones clave.

10. Con arreglo a lo previsto, la OE ha organizado hasta la fecha dos periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion. Se examinaron en ellos varias evaluaciones clave, por ejemplo la EPP de
Egipto y la evaluacidn a nivel institucional del programa pilo de supervision directa. El Presidente del
Comité particip6 en la mesa redonda regional sobre la evaluacion tematica de la descentralizacién en
Africa oriental y meridional celebrada en Uganda y, a este respecto, presentd un informe a la Junta
Ejecutiva durante su periodo de sesiones de abril de 2005. Por altimo, estan muy avanzados los
preparativos para la visita sobre el terreno que realizara el Comité de Evaluacién a México en octubre
en relacién con la EPP correspondiente.

11.  En colaboracion con el Banco Mundial, la Division organizé una conferencia en Washington,
D. C. a comienzos del afio para examinar y divulgar los resultados de la evaluacion temética sobre la
agricultura orgénica en Asia y el Pacifico. Se prevé que a fines del afio se celebrard otra conferencia
con objetivos analogos, en cooperacion con el Banco Africano de Desarrollo, para examinar la
evaluacion tematica sobre descentralizacion. Por Gltimo, debe observarse que la EPP de Mali, que
debia iniciarse en noviembre de 2005, se retrasara un poco y se comenzara en enero de 2006.

12.  Este retraso permitira a la OE invertir los limitados recursos asignados originalmente a la EPP
de Mali en 2005 para terminar en el plazo previsto las otras EPP de 2005 (Bangladesh, México y
Rwanda) e iniciar, segun lo previsto, la EPP de Marruecos.

13. Labor realizada en 2005. Antes de definir sus esferas prioritarias, su programa de trabajo y
necesidades de recursos humanos y financieros para 2006, la OE examind la experiencia obtenida de
la ejecucion de su programa de trabajo y presupuesto de 2005. A esos efectos, la OE realiz6 en junio
una revisién a mitad de periodo, del que se derivaron varias cuestiones y tareas importantes, algunas
de las cuales ya se estan abordando, mientras que otros se examinaran durante el segundo semestre del
afio. En primer lugar, la OE reconoce la necesidad de perfeccionar algunos de sus principales procesos
de evaluacién, teniendo en cuenta la experiencia obtenida de la aplicacion de la politica de evaluacion.
Por ejemplo, es preciso aclarar y promover el papel y el funcionamiento de los consorcios centrales de
aprendizaje de evaluacion®, para que sirvan de plataformas ain méas Utiles de aprendizaje y de
orientacién de la labor de evaluacion de la OE. También es necesario definir con méas precision el
proceso de elaboracién de los acuerdos en el punto de culminacién (véase la nota 6) y la funcion
especifica del FIDA y sus asociados sobre el terreno.

14.  Otra consideracion clave es la necesidad de tener en cuenta las buenas practicas empleadas en
la EEIl y aprender de ellas. La EEI ha representado una labor sumamente importante para el FIDA; en
ella se desarrollaron varios conceptos interesantes, algunos enfoques metodoldgicos y actividades que
vale la pena examinar, ya que podrian ofrecer, una vez introducidos los ajustes apropiados, una guia
atil para reforzar la labor de la OE.

® El consorcio central de aprendizaje ayuda a determinar las cuestiones y las fuentes de informacién para la

evaluacion. También se examinan en su marco las conclusiones de la evaluacion, se profundiza en el
conocimiento de las conclusiones y recomendaciones y, si es necesario, se exponen las consecuencias
practicas de éstas y se dispone la division del trabajo y las responsabilidades entre las distintas partes
interesadas. La contribucidn del consorcio central de aprendizaje se consigna en un entendimiento o acuerdo
en el punto de culminacién entre las partes directamente interesadas (véase el parrafo 33 de la “Politica de
evaluacion del FIDA” [documento EB 2003/78/R.17/Rev.1]).
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15.  Se requiere una gestion mas sistematica de los consultores de la OE ya que es una esfera
fundamental de la labor de la Oficina. La calidad de los consultores influye de manera decisiva en la
calidad general de las evaluaciones. Es preciso adoptar un enfoque mas metddico y criterios mas
claros para seleccionar a los consultores, hallar la forma de medir con precision su esfuerzo y
determinar las tareas cuya ejecucion debe contratarse con ellos, desarrollar métodos eficaces de
gestion de los consultores para lograr que presten los servicios y produzcan los resultados requeridos
oportunamente, y llevar a cabo sistematicamente evaluaciones del desempefio después de cada trabajo
de consultoria. Se han realizado progresos graduales a este respecto, y a comienzos de 2006 se
presentara un marco general para la gestion de los consultores de la OE, en el que se tienen en cuenta
estas y otras cuestiones conexas.

16.  Aunque ya se han adoptado en los tltimos dos afios metodologias de evaluacion de proyectos y
programas en los paises, la Division reconoce que esas metodologias no son instrumentos estéticos y
que deben reajustarse teniendo en cuenta las experiencias obtenidas durante su aplicaciéon y la
reflexion mas actual en esta esfera. Por lo tanto, el perfeccionamiento de la metodologia es un proceso
continuo en el que la Division debe seguir haciendo hincapié. De hecho, la OE estd invirtiendo tiempo
y esfuerzos en perfeccionar ulteriormente sus metodologias de evaluacion de proyectos y programas
en los paises.

17.  El Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva han expresado en el pasado su preocupacion por
la carga de trabajo de la OE, observando la necesidad de que el programa de trabajo de la Division
pueda llevarse a cabo en los plazos previstos. Es una preocupacion compartida por el personal de la
Oficina. Por consiguiente, la OE realizara en 2006 una evaluacion general sistematica de la carga de
trabajo en la que se basara la preparacion del programa de trabajo para 2007. Esta actividad servira
para racionalizar la utilizacion de los recursos y aumentar la calidad de la labor de evaluacion. Se
llevaran a cabo actividades preparatorias durante el segundo semestre del afio con miras a facilitar un
analisis global de la carga de trabajo, que se concluira en junio de 2006 antes de la preparacion del
programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2007.

18. Prioridades de OE para 2006. Ademas de las ensefianzas extraidas en 2004 y 2005 para la
determinacién de las prioridades correspondientes a 2006, la OE ha tomado en consideracion las
directrices estratégicas del FIDA al preparar los programas de trabajo de las distintas dependencias
para 2006. En consecuencia, la Oficina ha establecido prioridades para 2006 que, por una parte,
satisfacen las exigencias de la politica de evaluacion y, por la otra, estdn en armonia con las
principales prioridades institucionales para ese afio.

19. Por consiguiente, la OE ha determinado para 2006 cuatro esferas prioritarias principales, a
saber:

a) realizacion de determinadas evaluaciones: a nivel institucional, de estrategias regionales,
de programas en los paises, teméticas y de proyectos;

b)  una labor especifica de evaluacion que, con arreglo a la politica de evaluacion, debe
presentarse a la Junta Ejecutiva y al Comité de Evaluacion;

C) perfeccionamiento de la metodologia, y

d) proyeccion de la labor de evaluacion y asociaciones.
20. La esfera prioritaria a) representa el nucleo del programa de trabajo de la OE, tanto por el
namero de actividades como por la proporcion de los recursos humanos y financieros asignados. Con

arreglo a esta prioridad, la Oficina ultimara la evaluacién a nivel institucional de la politica del FIDA
en materia de financiacién rural, que debera iniciarse en septiembre de 2006. Ademas, iniciara otra
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evaluacion de ese tipo en el segundo semestre del afio. Es importante a este respecto observar que la
Junta Ejecutiva ya ha decidido que la OE lleve a cabo evaluaciones de las distintas iniciativas
institucionales en plazos determinados (véase el cuadro siguiente), lo que debera tenerse en cuenta al
elaborar el programa de trabajo de la Oficina en los préximos afios.

Evaluaciones a nivel institucional y
plazos de realizacién decididos por la Junta Ejecutiva

a

Tema de evaluacion Plazo

1. Programa piloto relativo a la presencia sobre Se iniciard en 2006, y la Junta la examinara en su
el terreno periodo de sesione de septiembre de 2007

2. Mecanismo Flexible de Financiacion 2006/2007
3. Iniciativa para la integracion de innovaciones | 2007/2008°
4. Enfoques sectoriales 2008/2009°

5. Estrategia para el desarrollo del sector privado | 2009/2010°
y la asociacion con él

La Junta ha decidido estos plazos al aprobar las propuestas relativas al tema correspondiente presentadas por
la direccion del FIDA.

En este caso, la Junta no establecié un plazo concreto. Decidié que, una vez concluida la fase de ejecucion
de la Iniciativa para la integracién de innovaciones, la OE llevaria a cabo su evaluacién. De ello se
desprende que se pediria a la Oficina que evaluara la Iniciativa en 2007/2008, teniendo en cuenta que el
plazo para su puesta en practica es 2005-2007.

La Junta pidi6 que la evaluacién se realizara “en 2008”.

La Junta decidid que esta evaluacion se realizaria “a fines de 2008”.

21. Tal como convinieron el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva, se recuerda que, dada la
complejidad de las evaluaciones a nivel institucional y los recursos humanos y financieros que
absorben, la OE sélo puede llevar a cabo una evaluacion de ese tipo al afio. Ademas, esas
evaluaciones requieren una participacion a fondo de la direccién y otros funcionarios del FIDA, lo
cual debe considerarse seriamente si se desea lograr una asimilaciéon y aplicacion oportunas de los
resultados y las recomendaciones de esas evaluaciones. Ademas, al establecer los plazos para esas
evaluaciones es fundamental contar con una base de datos y de informacion adecuada para hacer un
analisis racional y creible.

22. Teniendo en cuenta las consideraciones precedentes, la OE propone que la evaluacion a nivel
institucional del programa piloto relativo a la presencia sobre el terreno se realice en 2006/2007,
debido a su importancia general, y particularmente en el contexto del huevo modelo operativo que el
FIDA esta elaborando en respuesta a la EEI. La propuesta seria que esa evaluacion se iniciara a
mediados de 2006 para que pudiera examinarse con la Junta en septiembre de 2007, de acuerdo con la
decision adoptada por ésta. La OE también propone que se lleven a cabo algunas actividades
preparatorias a fines de 2006 para la evaluacién a nivel institucional del Plan de accion relativo a la
respuesta de la direccion del FIDA a la EEI, que se completara en 2007. De esta manera sus resultados
podran conocerse antes del comienzo de la Consulta sobre la Octava Reposicion de los Recursos del
FIDA. Posteriormente, segin se observa en el cuadro 1 y teniendo en cuenta la anterior evaluacion
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relativa a las innovaciones’, la OE propone que se comience en el Gltimo trimestre de 2007 la
evaluacion a nivel institucional de la Iniciativa para la integracion de innovaciones, que se terminaria
en 2008. La evaluacion de los enfoques sectoriales (SWAP) se realizaria en 2008/2009 v la relativa a
la estrategia del FIDA para el desarrollo del sector privado y la asociacion con él en 2009/2010. Por
ultimo, la OE propone que no se realice una evaluacion a nivel institucional del Mecanismo Flexible
de Financiacién (MFF). La inversion de recursos en ella y las ensefianzas que la Oficina pudiera
extraer podrian no ser rentables, dada la baja prioridad institucional que el MFF tiene como
instrumento de financiacion.

23. Ademés de lo que antecede, la Division ultimara las evaluaciones de las estrategias regionales
del FIDA correspondientes a la Division de Asia y el Pacifico (PI) y la Division del Cercano Oriente y
Africa del Norte (PN). La OE también esta planificando cinco evaluaciones de programas en paises y
alrededor de nueve evaluaciones de proyectos. Aungue no se ha previsto la realizacion de ninguna
evaluacion temaética especifica en 2006, debe observarse que las actuales evaluaciones de las
estrategias regionales de Pl y PN también abarcaran, por sus objetivos generales y su alcance, varias
esferas tematicas en las dos regiones de que se trata. Cuando realice la evaluacion a nivel institucional
de la politica del FIDA en materia de financiacion rural, la OE dedicara considerable atencién y
recursos a un tema de gran importancia para el Fondo. En resumen, el nimero exacto y los tipos de
evaluaciones que se realicen dependeran del examen de la marcha efectiva de la ejecucion del
programa de trabajo de la Division para 2006 que se lleve a cabo en septiembre de ese afio, y de otras
consideraciones que puedan plantearse en ese momento.

24.  En relacion con la esfera prioritaria b), la OE preparara el cuarto informe anual sobre los
resultados y el impacto de las operaciones del FIDA evaluadas en 2005, de acuerdo con las exigencias
de la politica de evaluacion. Como en el pasado, ese informe tiene por objeto refundir y sintetizar los
resultados y el impacto de las operaciones del FIDA de acuerdo con las evaluaciones realizadas el afio
anterior, e identificar las cuestiones intersectoriales y las ensefianzas extraidas de mayor interés de las
operaciones del FIDA. Se examinard ese informe anual tanto con el Comité de Evaluacion como con
la Junta Ejecutiva en diciembre de 2006.

25. La OE formularda su programa de trabajo y presupuesto para 2007 y los sometera a la
consideracion del Comité de Evaluacion y de la Junta Ejecutiva, con arreglo a los procedimientos y
los requisitos establecidos.

26.  De acuerdo con el nuevo mandato y reglamento del Comité de Evaluacion, la OE organizara
cuatro periodos de sesiones del Comité en 2006 y los periodos extraordinarios de sesiones que su
Presidente considere necesarios. EI Comité examinara cualquier propuesta relativa a la politica
operacional en 2006 que pueda derivarse de las ensefianzas y las recomendaciones de evaluacion (por
ejemplo las politicas de focalizacion y supervision del FIDA), incluidas las observaciones que
formule la OE sobre las propuestas, antes de que las examine la Junta Ejecutiva. Como en 2005, la OE
examinard y preparard sus observaciones acerca del PPR y el PRISMA. Esas observaciones se
presentaran junto con estos dos informes y se examinaran primero en el Comité de Evaluacion y
después en la Junta Ejecutiva en abril y septiembre de 2006, respectivamente. Como en el pasado, el
Comité examinara las principales evaluaciones realizadas por la OE. Por ultimo, se organizara una
visita sobre el terreno del Comité de Evaluacidon durante el afio en relacion con una importante
actividad de evaluacion. EI Comité adoptara una decision al respecto en su periodo de sesiones de
diciembre de 2005, cuando defina su programa provisional general para 2006.

" Informe sobre la evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones que puedan repetirse

(sélo en inglés), noviembre de 2002.
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27. En relacién con la esfera prioritaria ¢), la OE aplicara su marco metodologico mejorado de
evaluacion de proyectos y metodologia de evaluacion de los programas en los paises en todas las
evaluaciones de proyectos y EPP en 2006. La Division velara por que se supervise a fondo la
aplicacion de las metodologias, lo cual es importante para garantizar resultados y productos de
evaluacion de calidad comparable. Se perfeccionaran los conocimientos del personal y los consultores
de la OE para que puedan comprender y aplicar debidamente las metodologias. Por Gltimo, teniendo
en cuenta las esferas concretas identificadas en 2005, la OE seguira apoyando los esfuerzos que
realiza el PMD para aumentar la capacidad de autoevaluacion del FIDA, por ejemplo, velando por una
aplicacion apropiada del RIMS y contribuyendo a mejorar el PRISMA y el PPR.

28.  En relacion con la esfera prioritaria d), la OE proseguira sus esfuerzos encaminados a difundir
mas ampliamente los resultados de evaluacion mediante la utilizacién de diversos productos e
instrumentos, reconociendo que es preciso prestar mas atencion a la facilitacion apropiada de
retroinformacion a los asociados en los paises. Los examenes inter pares de las evaluaciones de nivel
superior® contribuiran a la labor de intercambio de conocimientos dentro de la Divisién. Ademas, ésta
organizara una conferencia sobre evaluacion que ofrecerd una oportunidad para intercambiar puntos
de vista sobre cuestiones de interés mas amplio con distintas partes interesadas. La OE seguira
participando en las deliberaciones del Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion y la
Asociacion Internacional de Evaluacion del Desarrollo. También participarda en determinadas
conferencias internacionales y regionales sobre evaluacion.

29. Necesidades de recursos humanos. En 2006, la OE prevé que necesitara el mismo nimero de
funcionarios que en 2005. En el anexo Il se ofrece un resumen de los recursos humanos que necesitara
la OE para 2006. A fin de contribuir al perfeccionamiento de los conocimientos y las capacidades de
la plantilla de la Division, personal competente de la Oficina participara en programas de capacitacion
apropiados para mejorar su conocimiento de las metodologias y técnicas de evaluacién mas modernas
y también de los nuevos sistemas y procedimientos pertinentes introducidos en el FIDA.

30. Cuestiones relativas a los recursos financieros. Se prevé que, en relacién con las prioridades
y el programa de trabajo mencionadas mas arriba, se requerird un nivel de recursos analogo al de
2005.

31. El presupuesto definitivo para 2006 se presentara a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2005. En
él se tendra en cuenta, como en el resto del FIDA, el mismo factor de inflacién que el Fondo aplicara
al preparar su propio presupuesto administrativo para el préximo afio. Asimismo, deberan tenerse
presentes en el presupuesto administrativo de la OE los ajustes en los gastos de personal que sea
necesario introducir como consecuencia de los cambios en las prestaciones del personal o los
incrementos de sueldos determinados por el régimen comln de las Naciones Unidas, asi como los
ajustes® que se introduzcan en el presupuesto para 2005 aprobado por el Consejo de Gobernadores. La
propuesta de presupuesto de la OE para 2006 figura en el anexo Il tanto por categoria de gasto como
por actividad.

32. En las presentaciones presupuestarias de la OE correspondientes a 2004 y 2005 se incluy6 una
partida para financiar los gastos imprevistos en relacion con la labor del Comité de Evaluacion y los
gastos derivados de los cambios en las prestaciones del personal o los incrementos de sueldos
determinados por el régimen comin de las Naciones Unidas. Esa partida también tenia por objeto
sufragar cualesquiera otros gastos imprevistos que pudieran derivarse de la plena aplicacion de la
politica de evaluacion en sus primeros dos afios. Hasta la fecha, la Divisién ha empleado USD 33 000

8 Es decir, evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones teméticas, evaluaciones de los programas en los

paises y evaluaciones de las estrategias regionales.

°  Debido a las fluctuaciones del tipo de cambio délar estadounidense/euro.
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(que representan alrededor del 11% de la consignacion total para imprevistos durante los dos afios).'
A este respecto, la OE tendr& una imagen mas completa de la utilizacion de esa consignacion al final
de diciembre de 2005. Por altimo, de acuerdo con la decisiéon adoptada por la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2004, la OE no incluird una partida para imprevistos el préximo afio, sino que
incorporara en su propuesta de presupuesto administrativo para 2006 la cantidad total para
imprevistos que pueda haberse utilizado hasta diciembre de 2005.

33.  En resumen, el nivel del presupuesto de la OE para 2006 serd aproximadamente de
USD 4,7 millones. La cifra exacta se determinard cuando se presente el programa de trabajo y
presupuesto de la OE a la Junta Ejecutiva en diciembre de 2005 teniendo en cuenta las
consideraciones que figuran en los parrafos 20 a 28.

19 En diciembre de 2004, el Director de la OE expuso a la Junta Ejecutiva la forma en que se habia utilizado la
partida para imprevistos en 2004 (véase el documento EB 2004/83/INF.7).



CONSECUCIONES DE LA OE EN RELACION CON LAS PRIORIDADES Y LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN 2005

Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacién

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual
(julio 2005)

a) Supervision de la 1. Evaluacién externa Supervision de la EEI Se terminara en julio de 2005. Se termind en el plazo
evaluacion externa independiente previsto.
independiente del
FIDA

b) Realizacién de 2. Evaluaciones a nivel Evaluacion del programa piloto de supervision Se terminara en septiembre de 2005. Se terminara en el plazo

determinadas
evaluaciones: a
nivel institucional,
de estrategias
regionales, de
programas en los
paises, tematicas y
de proyectos

institucional

directa del FIDA

previsto.

Evaluacion de la politica del FIDA en materia de
financiacion rural

Se iniciara en septiembre de 2005.

Se iniciara conforme a lo
previsto.

3. Evaluaciones de las
estrategias regionales

Evaluacion de la estrategia regional de Pl

Se terminara en diciembre de 2005.

Demora de la iniciacién; se
terminard en julio de 2006.

Evaluacion de la estrategia regional de PN

Se iniciara en noviembre de 2005.

Se iniciara conforme a lo

previsto.
4. Evaluaciones de Bangladesh, Pl Se terminara en diciembre de 2005. Se terminara conforme a lo
programas en los paises previsto.

Egipto, PN Se terminara en marzo de 2005. Se termind en el plazo
previsto.

Mali, PA Se iniciard en noviembre de 2005. Se iniciara en enero de
2006.

Meéxico, PL Se terminara en diciembre de 2005. Se terminara en el plazo
previsto.

Marruecos, PN Se iniciard en noviembre de 2005. Se iniciara conforme a lo
previsto.

Rwanda, PF

Se terminara en diciembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.

5. Evaluaciones tematicas

Iniciativas de descentralizacion en Africa oriental
y meridional, PF

Se terminara en marzo de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

Agricultura organica en Asia, Pl

Se terminara en marzo de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

6. Evaluacion de proyectos
6.1 Evaluaciones
intermedias de
proyectos

Etiopia: Programa Especial a Nivel Nacional —
Fase I, PF

Se terminara en marzo de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

Gambia: Proyecto de Financiacién Rural e
Iniciativas Comunitarias, PA

Se terminara en enero de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

Ghana: Proyecto de Conservacion de Tierras y
Rehabilitacion de Pequefias Explotaciones
Agricolas en la Regién Nordoriental, PA

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.

Ghana: Proyecto de Desarrollo Agricola de la
Region Superior-Occiental, PA

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en el plazo
previsto.
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Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacion

Estado previsto de la ejecucion

Situacion actual
(julio 2005)

Guinea: Programa de Rehabilitacion Agricolay
Desarrollo Local de Fouta Djallon, PA

Se terminara en abril de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

India: Proyecto de Gestidn de los Recursos
Comunitarios en Tierras Altas de la Regién
Nordoriental, Pl

Se terminara en abril de 2005.

Se terminara en septiembre
de 2005.

Meéxico: Proyecto de Desarrollo Rural de las
Comunidades Mayas de la Peninsula de Yucatén,
PL

Se terminara en marzo de 2005.

Se terminara en septiembre
de 2005.

Per0: Proyecto de Desarrollo del Corredor
Puno-Cusco, PL

Se iniciard en diciembre de 2005.

Se comenzara conforme a lo
previsto.

Uganda: Programa de Apoyo al Desarrollo a
Nivel de Distrito, PF

Se terminara en abril de 2005.

Se termind en el plazo
previsto.

Venezuela: Proyecto de Desarrollo de
Comunidades Rurales Pobres, PL

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminard en el plazo
previsto.

6.2 Evaluaciones finales de
proyectos

China: Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado
en Anhui Sudoccidental, Pl

Se terminara en marzo de 2006.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Mongolia: Proyecto de Reduccidn de la Pobreza
Rural en Arhangai, Pl

Se terminara en marzo de 2006.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Marruecos: Proyecto de Desarrollo Rural en
Tafilalet y Dades, PN

Se terminara en septiembre de 2005.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Mozambique: Programa de Desarrollo de la
Ganaderia en el Sector Familiar, PF

Se terminara en noviembre de 2005.

Se terminara en diciembre
de 2005.

Rumania: Proyecto de Desarrollo en Apuseni, PN

Se iniciara en septiembre de 2005.

Se iniciara en enero de
2006.

c) Labor especifica de
evaluacion que, con
arreglo a la politica
de evaluacion, debe
presentarse al
Comité de
Evaluaciény ala
Junta Ejecutiva

7. Comité de Evaluacion

Celebracion de cuatro periodos ordinarios de
sesiones y de cualquier otro periodo
extraordinario, de conformidad con la propuesta
de mandato y reglamento revisados del Comité de
Evaluacion

Cuatro periodos ordinarios de sesiones en 2005

Dos periodos ordinarios de
sesiones conforme a lo
previsto

Preparacion del programa de trabajo y
presupuesto para 2006

Enero-diciembre 2005

Preparacion conforme a lo
previsto

Observaciones de la OE acerca del “Informe del
Presidente sobre el estado de aplicacion de la
recomendaciones de evaluacion y las actividades
de la administracién”

Junio-septiembre 2005

Preparacion conforme a lo
previsto

Tercer “Informe anual sobre los resultados vy el
impacto de las actividades del FIDA”

Enero-septiembre 2005

Se presentara a la Junta
Ejecutiva en diciembre de
2005.
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Esfera prioritaria

Tipo de trabajo

Actividades de evaluacién

Estado previsto de la ejecucion

Situacién actual
(julio 2005)

Observaciones de la OE acerca del “Informe
sobre la situacion de la cartera de proyectos”
elaborado por el PMD

Enero-abril 2005

Se termind en el plazo
previsto.

d) Perfeccionamiento 8. Labor metodoldgica Revision de la metodologia de las evaluaciones Se terminard en diciembre de 2005. Actividad conforme a
de la metodologia, de programas en los paises y del marco calendario
proyeccion de la metodoldgico para la evaluacion
evaluacion y otras Propuesta sobre la posible contribucion de la OE | Se terminara en diciembre de 2005. Actividad segun lo previsto
actividades a la mejora de las actividades de autoevaluacion
del FIDA
Conferencia sobre evaluacion Diciembre-abril 2005 Actividad segun lo previsto
9. Actividades de Informes de la OE, Resefias e Ideas y sitio web Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
comunicacion
10. Gestién de los Revisidn de los criterios de la OE en esta esfera Se terminara en diciembre 2005. Actividad segun lo previsto
consultores para mejorar el desempefio y la calidad
11. Asociaciones Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
y Asociacion Agencia Suiza para el Desarrollo y
la Cooperacion/OE para un desarrollo efectivo
mediante la evaluacion
12. Coordinacion OPV/OE Reuniones trimestrales de revision de las Cuatro reuniones en 2005 Se celebré una reunién en el
actividades primer semestre.
13. Equipos de elaboracion Cada oficial de evaluacidn participara en dos Enero-diciembre 2005 Actividad segun lo previsto
de proyectos (PDT) y PDT y en el OSC.
comités de estrategia
operacional (OSC)
Nota: OPV = Oficina del Presidente y el Vicepresidente

PA = Division de Africa Occidental y Central
PF = Division de Africa Oriental y Meridional

Pl = Division de Asia y el Pacifico

PL = Division de América Latinay el Caribe

PN = Division del Cercano Oriente y Africa del Norte
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ANEXO Il

PLANTILLA DE LA OE PARA 2006
(nGmero)

Puestos de plantilla Personal temporal Total

Presupuesto 15,5 2,5 18
administrativo

Notas:
e  En 2006, la OE contara con los servicios de tres profesionales asociados de Alemania, Bélgica e Italia.

e  El personal temporal es contratado con arreglo a las disposiciones del capitulo X del Manual de Recursos
Humanos del FIDA.
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ANEXO Il

PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE LA OE PARA 2006

Cuadro 1: Presupuesto de la OE para 2006 por categoria de gasto
(en miles de USD)

2005 2006"
Gastos de personal 2139 2144
Personal permanente y contratado a plazo fijo 1837 1896
Personal temporal 288 233
Horas extraordinarias 14 15
Actividades de evaluacion 2108 2233
Evaluaciones a nivel institucional 115 585
Evaluaciones de estrategias regionales 230 370
Evaluaciones de programas en los paises 591 410
Evaluaciones tematicas 36 0
Evaluaciones de proyectos 784 558
Otras actividades® 351 310
Comité de Evaluacion 67 69
Viajes del personal 262 268
Imprevistos 114 0
Total 4692 4714

Aprobado por el Consejo de Gobernadores en febrero de 2005.

Como en el resto del FIDA, la OE ha aplicado una tasa de inflacién del 2% en relacién con el presupuesto
aprobado de 2005.

Comprenden la preparacion del programa de trabajo y presupuesto de la OE para 2007, la organizacion del
taller de la OE de revisién de mediados de afio, la gestion de los consultores y las actividades de
comunicacion.

Nota: Este presupuesto es preliminar; la propuesta definitiva se presentara a la Junta Ejecutiva en
diciembre de 2005.
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Cuadro 2: Presupuesto de la OE para 2006 por actividad®

ANEXO Il

(en miles de USD)

Prioridades de la OE Prioridades de la OE
para 2005 2005 | % para 2006" 2006 %
a) Supervision de la EEI 46 1 a) Realizacion de determinadas 3613 77%
evaluaciones: a nivel
institucional, de estrategias
regionales, de programas en los
paises, tematicas y de proyectos
b) Realizacién de 3472 74 b) Labor especifica de evaluacion 736 16%
determinadas evaluaciones; que, con arreglo a la politica de
a nivel institucional, de evaluacion, debe presentarse a
estrategias regionales, de la Junta Ejecutiva y al Comité
programas en los paises, de Evaluacion
tematicas y de proyectos
c) Labor especifica de 797 17 c) Perfeccionamiento de la 162 3%
evaluacién que, con arreglo metodologia
a la politica de evaluacion,
debe presentarse a la Junta
Ejecutiva y al Comité de
Evaluacion
d) Perfeccionamiento de la 375 8 d) Proyeccion de la labor de 202 4%
metodologia, proyeccion de evaluacion y asociaciones
la labor de evaluacién y
otras actividades
Total 4 692 100 4714 | 100%

# Lasuma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

b | as prioridades para 2006 no son las mismas que las de 2005 (por ejemplo, la prioridad a) de 2005 no coincide con la
prioridad a) de 2006, etc.). Deben tenerse en cuenta estas diferencias al comparar las prioridades de los dos afios.
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