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I. EXAMEN DE LOS LOGROS DE 2001

1 En 2001, las prioridades de la Oficina de Evaluacion y Estudios (OE) consistieron en:
i) mejorar la capacidad del FIDA de evaluar el impacto; y ii) promover innovaciones y el didlogo
sobre politicas.

A. Mejora de la capacidad del Fondo de evaluar el impacto

2. La necesidad de evaluar el impacto y los resultados de las actividades del FIDA ha sido durante
mucho tiempo una preocupacion, tanto de la organizacién en conjunto como de la OE en particular,
gue se volvid mas acuciante a raiz de la aprobacion del Plan de Accion para la Quinta Reposicion de
los Recursos del FIDA (2000-2002) (a partir de ahora, Plan de Accién), en el que se hizo hincapié en
dos cuestiones interrelacionadas en las que era menester introducir mejoras: i) la metodologia del
FIDA para evaluar el impacto; vy ii) la capacidad de los proyectos apoyados por el FIDA para realizar
actividades sistematicas de seguimiento y evaluacion (SyE).

Nueva metodologia para evaluar el impacto

“Examinar nuevamente las prdcticas actuales y preparar [...] un marco metodologico mejor para la
evaluacion del impacto, que se emplee sistemdticamente para evaluarlos proyectos y programas del
FIDA”. - Plan de Accion, B iii).

3. Al implantar la metodologia de evaluacion del impacto, se pretende alcanzar los objetivos
siguientes: i) evaluar y analizar mejor el impacto; ii) conseguir una imagen exhaustiva de los logros y
resultados de un grupo de proyectos terminados; y iii) mostrar como ha contribuido el Fondo a
alcanzar los objetivos internacionales de desarrollo. La metodologia, elaborada en 2001, consiste en
un conjunto de criterios comunes de evaluacién que abarcan categorias convenidas de indicadores del
impacto aplicables a la reduccion de la pobreza rural. Estos criterios comunes de evaluacién son: el
impacto en la pobreza rural; |0S resultados de la intervencion; y los resultados de los asociados

(véase el recuadro del péarrafo 23). El empleo de criterios comunes en las distintas evaluaciones
aumentara la coherencia del enfoque de éstas, gracias a lo cual se evaluaran sistematicamente y seran
comparables las conclusiones relativas a los distintos proyectos. Asi pues, serd posible obtener un
panorama del impacto y los resultados de un grupo de proyectos evaluados en el curso de un afo
determinado y analizar las lecciones generales que queda extraer de ellos, lo cual facilitar4
considerablemente la preparacién de informes periédicos a los directivos superiores y a la Junta
Ejecutiva.

4.  Con apoyo de la Division de Asesoramiento Técnico (PT) del FIDA, gracias a una contribucion
financiera del Fondo Belga de Supervivencia, la OE celebré en septiembre de 2001 en Fiuggi (Italia)
una reunion de trabajo sobre la malnutricién y los indicadores antropométricos conexos (retraso del
crecimiento, emaciacion e insuficiencia ponderal), en la que participaron representantes de
organismos donantes, organizaciones no gubernamentales (ONG), centros de investigacion y
gobiernos. Se llegd a un consenso acerca de la importancia de incluir la nutriciéon en la definicion del
FIDA de la pobreza, lo que se tomé en cuenta al elaborar la nueva metodologia de evaluacién del
impacto.

Mejora de los sistemas de SyE en el plano de los proyectos

“Determinar las prdcticas idoneas y preparar instrumentos y directrices para conseguir un sistema
eficaz de seguimiento y evaluacion (SyE) en el plano de los proyectos”. - Plan de accion, B iii)

5. Al analizar la necesidad de orientaciones e instrumentos practicos mejores para apoyar los

procesos de SyE en el plano de los proyectos, la OE llevo a cabo un examen de las secciones de SyE
de sus informes de evaluacion preparados desde 1990. El examen puso de manifiesto que, en general,
los sistemas de SyE de los proyectos apoyados por el FIDA estaban dando escasos resultados y que, si
bien existia abundante documentacion sobre teorias relativas a SyE, no habia ninguna guia préactica
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sobre metodologias y procesos operativos. La Unica publicacion existente actualmente sobre el tema
en el Fondo es la ya superddaectivas para el diseiio y la utilizacion de sistemas de seguimiento y

evaluacion en proyectos y programas de desarrollo rural en los paises en desarrollo, realizada por el

FIDA en 1985. Ante esta situacion, y en consulta con el Departamento de Administracién de
Programas (PD), se decidi6 que la OE elaborase una nueva guia exhaustiva Gitstada
encaminada a la consecucion del impacto en el desarrollo rural: guia prdctica sobre SyE de los

proyectos. La nueva guia fue elaborada en consulta con mas de 30 proyectos en curso en 16 paises y
con la participacion activa de los funcionarios del Fondo y de la Oficina de Servicios para Proyectos
de las Naciones Unidas, y esta destinada fundamentalmente a los administradores, los oficiales de
SyE vy los asociados en la ejecucién de los proyectos que el FIDA apoya.

B. Promocion de la innovacion y del didlogo sobre politicas

6. Una manera de reforzar la funcion catalizadora del FIDA es aumentar su impacto
reproduciendo y ampliando enfoques innovadores; otra es fomentar la promocién y el didlogo sobre
politicas eficaces. En 2001, la labor de la OE contribuyé a ambos planteamientos.

Promocion de la innovacion

“Elaborar una metodologia apropiada y evaluar la capacidad del FIDA como promotor de
innovaciones que puedan repetirse con objeto de reducir la pobreza rural, en cooperacion con otros
asociados”. — Plan de accion, B iv)

7. En 2001, el FIDA llevo a cabo una “Evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de
innovaciones que puedan repetirse”, con apoyo financiero de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperaciéon (COSUDE) y del Organismo Finlandés de Desarrollo Internacional. Segun una de las
primeras evaluaciones a nivel institucional llevadas a cabo por la OE, habia que adoptar las siguientes
medidas para mejorar la capacidad institucional del Fondo como promotor de innovaciones que
puedan repetirse: i) fomentar un entendimiento comdn de la innovacién y de sus procesos en el FIDA,
i) asegurar una adhesién de caracter estratégico a la innovacion; iii) crear una politica de recursos
humanos favorable a la innovacion y un marco de incentivos; iv) mejorar la gestion de la ‘cadena de
innovacion’, desde los ensayos y adaptaciones a la repeticion y ampliacion, pasando por la
comercializacion, e incluir en esa cadena ‘la mejora de la capacidad de obtener resultados’; y
v) fomentar la cultura y la funcion de direccion dentro del FIDA para reforzar su capacidad de
innovar.

8. Dado que uno de los principales objetivos de las donaciones de asistencia técnica del FIDA es
promover la innovacion, la OE ha iniciado una evaluacion del programa de donaciones de asistencia
técnica para investigacion agricola, que, una vez concluida, se espera que tenga importantes
consecuencias en la formulacion de la politica del Fondo sobre donaciones de asistencia técnica, sobre
la cual se presentara un documento a la Junta Ejecutiva a finales de 2002.

Promocion del didlogo sobre politicas

9. Uno de los objetivos estratégicos actuales de la OE es pasar de la importancia atribuida hasta
ahora a la evaluacion de los proyectos al denominado ‘plano superior’ para generar —mediante
evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones de los programas en los paises (EPP) y evaluaciones
tematicas— los conocimientos y las apreciaciones necesarios para que el FIDA pueda formular nuevas
estrategias nacionales, regionales y sectoriales, o revisar las vigentes. De esta manera, las
‘evaluaciones en un plano superior’ produciran -y en algunos casos iniciardn— los elementos
necesarios para la futura labor de promocion y el didlogo sobre politicas que se espera que el FIDA
lleve a cabo en los paises y regiones. En 2001, la OE siguié poniendo el acento en las EPP, las
evaluaciones tematicas y otras actividades que se prestan a un analisis mas general de las cuestiones
de caracter politico y estratégico

Véase en el anexo | una lista completa de las evaluaciones llevadas a cabo en 2001.
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10. Asi, por ejemplo, en 2001 la OE efectué una evaluacion tematica titulada “Actividades de
extension agricola y apoyo a la innovacion rural en Africa occidental y central: balance y perspectivas
para el FIDA". El objeto de este estudio era extraer lecciones Utiles gracias a las cuales el FIDA
pudiese revisar su actual enfoque regional de la extension agraria y respaldar innovaciones de los
campesinos que pudiesen servir de orientacion para disefiar operaciones futuras y orientar el dialogo
sobre politicas. Las conclusiones preliminares del estudio fueron presentadas en el periodo de
sesiones del Comité de Evaluacién, celebrado en septiembre de 2001, y en la reunion anual del Grupo
de la Iniciativa de Neuchafelcelebrada en Londres (Reino Unido) en noviembre de 20001. El
estudio servira para preparar un taller regional y una iniciativa en materia de didlogos sobre politicas
que la OE y la Division de Africa | (Africa occidental y central) del PD planean realizar en 2002,

11. En 2001, la OE complet6 tres EPP (Papua Nueva Guinea, Siria y Viet Nam) e inicié otras dos
(Republica Unida de Tanzania y Sri Lanka). Dentro del proceso de las EPP, el enfoque de la OE de
esas evaluaciones necesita que se celebren talleres nacionales al final de las evaluaciones en los que
participe un amplio abanico de asociados, a fin de concluir los acuerdos en el punto de culminacién.
Las EPP suscitaron un debate sobre un amplio espectro de cuestiones politicas y las conclusiones
fueron analizadas por representantes del FIDA, organismos oficiales competentes, la sociedad civil,
ONG, universidades y agencias donantes. En resumen, las EPP y, més concretamente, sus acuerdos en
el punto de culminacién, han facilitado elementos estratégicos oportunos y sustanciales para formular

o revisar los documentos sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) existentes.

Procesos de las EPP que contribuyeron al dislogo sobre politicas’

El seminario sobre la EPP de Viet Nam tuvo lugar en Hanoi en marzo de 2001 y en él se analizaron
tres cuestiones politicas fundamentales: i) la eliminacion de las subvenciones al sector financjero rural
y el reforzamiento de las instituciones financieras rurales; ii) la potenciacion de la autonomia de las
mujeres; VY iii) la descentralizacion y el desarrollo de arriba abajo. Los intensos debates arrojaron los
resultados siguientes:

. el Gobierno de Viet Nam convino en que habia que dedicar mas recursos al desarrollo
infraestructural de las instituciones bancarias rurales, en particular al establecimiento de
sucursales en las zonas mas remotas; y

. el Gobierno de Viet Nam manifesté su voluntad de adoptar medidas concretas para poner en
practica politicas nacionales sobre la emision de titulos de propiedad conjunta (hombres y
mujeres) de tierras y viviendas y promover una mayor representacion de las mujeres en cargos
decisorios clave de las instituciones publicas de desarrollo rural.

C. Otros logros
Comunicacion

12. La OE concluyé también la labor de elaboracion de su nuevo enfoque de la divulgacion y

comunicacion de los resultados de las evaluaciones; los elementos clave de una comunicacion eficaz
se expusieron en el documento titulado “Hacia un nuevo enfoque para la comunicacion de las

ensefianzas que generan las actividades de evaluacién”. Uno de los cambios introducidos es el
desplazamiento de las lecciones extraidas a la produccién de ‘Apreciaciones’ (véase el recuadro de la
pagina 10). La experiencia ha demostrado que las lecciones extraidas de las evaluaciones han sido
generadas muchas veces sin consulta ni validacion y que eran de caracter prescriptivo, motivo por el

Consorcio internacional de representantes de organismos bilaterales e internacionales de cooperacién que
acttian en el ambito de la extensién agraria.

Se alcanzaron también logros politicos positivos mediante las EPP de Papua Nueva Guinea, Siria y
Sri Lanka.
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cual no siempre se han utilizado en sentido amplio ni se han considerado Utiles. EI cambio que se
propone del proceso y el contenido para poner el acento en las ‘Apreciaciones’ dard lugar a un
proceso mas incisivo, integrador de la generacién del conocimiento y encaminado a estimular el
debate acerca de las hipétesis de aprendizaje en lugar de producir lecciones prescriptivas.

13. Las nuevas iniciativas puestas en marcha en 2001 para mejorar la divulgacion de los resultados
de las evaluaciones comprenden la introduccién de un enfoque de la comunicacion y la elaboracion de
un conjunto estandar de productos basicos de comunicacion para cada evaluac@®B elabord

ademas una nueva pagina inicial sobre evaluacion (a la que se puede acceder directamente desde el
sitio web del FIDA) que contiene conocimientos, apreciaciones e informes basados en evaluaciones.
Ademas, en cooperacion con el Banco Mundial, se llevé a cabo un estudio de viabilidad relativo a la
creacion de una funcién de ‘servicio de ayuda’ para que la OE mejore la divulgacién y el
aprovechamiento compartido de las conclusiones, recomendaciones y apreciaciones extraidas de las
evaluaciones entre sus clientes internos y externos, asi como para ayudar a detectar las lagunas que
pudiera haber en sus conocimientos.

Asociaciones con las unidades de evaluacion de otros organismos de desarrollo

14. En 2001, la OE siguié celebrando reuniones con las divisiones de evaluacion de otros
organismos de desarrollo a fin de determinar la funcién que la evaluacién desempefia en otras
organizaciones, intercambiar experiencias sobre metodologias y valorar las posibilidades de
asociaciones futuras sobre cuestiones de interés mutuo. Un resultado concreto de estas reuniones ha
sido el acuerdo de intercambiar periédicamente informacion sobre consultores y programas de trabajo.
El FIDA firmé también un acuerdo con la COSUDE, relativo a asociaciones para mejorar la eficacia
gracias a la evaluaciéon. En 2001, esta asociacion permitié cooperar en la EPP relativa a la Republica
Unida de Tanzania, elaborar la guia practica sobre SyE, efectuar la evaluacion tematica de la
extensién agraria, y evaluar la capacidad del Fondo de promover innovaciones que puedan repetirse.
La asociacién, ademas, ha permitido a la OE prestar asistencia a la COSUDE para adoptar el nuevo
enfoque del FIDA en materia de evaluacion.

D. Inventario de lo llevado a cabo en 2001

15. El enfoque de la OE de la evaluacién consiste en extraer lecciones concretas de la experiencia
en cooperacion con sus asociados en las actividades de evaluacién y con los usuarios. Asi pues, cada
evaluacion entrafia un analisis pormenorizado de sus conclusiones y recomendaciones, asi como
esfuerzos sistematicos de comunicacion. En ultimo término, todo ello aumenta las necesidades de
recursos, en particular por lo que se refiere al personal. Los logros de la OE conforme a su programa
de trabajo para 2001 se debieron en gran parte a los extraordinarios esfuerzos de sus funcionarios y a
la movilizacién de fondos suplementarios. A pesar de esos esfuerzos, no fue posible llevar a cabo
varias actividades previstas con la profundidad requerida por limitaciones de tiempo y escasez de
personal. Aunque hay una gran demanda de evaluaciones de la OE, en 2002 no sera posible realizar
un esfuerzo de igual nivel e intensidad que el del afio anterior, sobre todo porque a finales de 2001 dos
de los tres oficiales superiores de evaluacion dejaron la organizacion. Ademas, el nuevo puesto de
evaluador superior, que tendria que haber puesto en practica la nueva metodologia del impacto
(véanse los parrafos 3 y 23), no llegd a crearse a causa de la decision de la direcciéon de aplicar la
politica de crecimiento cero al presupuesto administrativo.

16. En junio de 2001, la OE llevd a cabo un examen de mitad de afio para analizar los tres
problemas principales del programa de trabajo: limitaciones de tiempo, gestion de la labor de los
consultores y trabajo en equipo. Todos los funcionarios mostraron su preocupacion unanime por el
enorme volumen de trabajo, provocado por habérsele pedido a la OE que contribuyese a varias
actividades no previstas, como el Programa de Reorganizacion de los Procesos (ahora Programa de
Cambio Estratégico), dhforme sobre la pobreza rural en el aiio 2001 y el marco estratégico del

FIDA para 2000-2006, ademas de asumir su carga de trabajo, ya grande. Habida cuenta de esta

4 Dos de esos productos, Resefias Y Apreciaciones, se describen en la seccion lll, pagina 10.
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situacion, se decidio analizar el volumen de trabajo y el empleo del tiempo del personal de la OE para
determinar la mejor manera de gestionar, priorizar y cumplir las distintas tareas asignadas y evitar de
esa manera en el futuro los problemas de tiempo. Relacionado con la cuestiéon de los problemas de
tiempo esta el proceso de gestion de gran ndmero de consultores todos los afios, que, en ultimo
término, repercute considerablemente en la calidad de las evaluaciones. En cuanto al trabajo en
equipo, los funcionarios insistieron en la necesidad de mejorar los examengsres y los
intercambios de conocimientos y experiencia en materia de evaluacion entre los evaluadores, factor
gue se considerd de suma importancia para mejorar la calidad de la labor de la OE.

Basar la labor de 2002 en la experiencia adquirida

Se mejorard la gestion del tiempo planificando su distribucion en el programa de

trabajo

individuaP, lo que ayudaré a la OE a formular un programa de trabajo mas realista. Al galcular

la distribucién del tiempo, siempre que sea posible, se dejara “sin asignar” el 10%, de
que los funcionarios puedan hacer frente a peticiones prioritarias imprevistas en el ¢

manera
urso del

afo. Hasta ahora, esas solicitudes han perturbado muchas veces la ejecucién del prggrama de

trabajo.

La OE se esforzara en actualizar y ampliar su base de datos de consultores de evalugciéon y de

llevar a cabo una evaluacion sencilla pero sistemética del rendimiento individual

de los

distintos consultores al final de cada evaluacion. Ademas, se elaboraran procedimientos para
velar por que la base de datos se utilice como instrumento fundamental de contratacion de

consultores y se creen los oportunos enlaces con el sistema institucional.

En sus esfuerzos por reforzar el trabajo en equipo y el aprovechamiento compartido de los

conocimientos, la OE velard por que las evaluaciones tematicas regionales y las
analicen dentro de cada equipo regional de la OE en las fases criticas del pro
evaluacion. En cuanto a las evaluaciones a nivel de la institucion, se espera que t

EPP se
ceso de
odos los

evaluadores hagan aportaciones en las fases criticas.

II. PRIORIDADES Y OBJETIVOS PARA 2002

17. Al decidir cuales serian sus actividades prioritarias en 2002, la OE se guié por las
consideraciones siguientes:

El nuevo marco estratégico es un motor fundamental de la actividad de la OE, en
particular por lo que se refiere a sus tres objetivos estratBgicasa necesidad de
aumentar el impacto del FIDA sobre el terreno y de potenciar su funcién catalizadora en
la comunidad internacional. En 2002, la OE se centrara en contribuir a la ejecucion del
marco estratégico. En las evaluaciones de los proyectos se utilizara la nueva metodologia
del impacto elaborada en 2001. Asimismo, se mejorara el impacto promoviendo sistemas
mas eficaces de SyE en el plano de los proyectos mediante la adaptacion a las distintas
regiones de la guia préactica sobre SyE (véase el parrafo 23). Las evaluaciones tematicas
y las EPP seguiran impulsando el desarrollo de las estrategias nacionales, regionales y
sectoriales del FIDA y los conocimientos necesarios para el dialogo sobre politicas, la
labor de promocién y la creacién de asociaciones.

Véase en el anexo Il una muestra del programa de trabajo individual y distribucion del tiempo.
Esos tres objetivos son: i) reforzar la capacidad de los campesinos pobres y sus organizaciones;

il) fomentar un acceso mas equitativo a los recursos naturales productivos y la tecnologia; y iii) aumentar
el acceso a los activos y mercados financieros.
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. La Sexta Reposicion de los Recursos del FIDA. Es probable que en € curso de las
negociaciones sobre la préxima reposicion, se pida al FIDA que elabore un informe
sobre los progresos de la ejecucién del Plan de Accidn, al cual la OE ha aportado ya una
importante contribucién en tres &mbitdsSstos esfuerzos proseguiran en 2002.

18. Otros factores que se han tenido en cuenta a la hora de formular las prioridades de la OE en
2002 han sido los criterios establecidos en el examen de mitad de afio efectuado en junio de 2001 y las
actividades en curso que habra que seguir realizando en 2002.

19. Basandose en estas consideraciones y en estos criterios, la OE ha determinado las siguientes
areas prioritarias para 2002:

. evaluar, comunicar y aprender del impacto;
. contribuir a la funcion catalizadora del FIDA; y
. contribuir al debate en curso acerca de la presencia del FIDA sobre el terreno.

20. El programa de trabajo de la OE depende fundamentalmente de la demanda, es decir, que se
basa en gran parte en las solicitudes que las divisiones hacen de evaluaciones de distintos tipos. Al
establecer las prioridades respecto del nimero y los tipos de evaluaciones que se llevaran a cabo, hay
que tener en cuenta los puntos siguientes:

. las evaluaciones preterminales son obligatorias antes de empezar el disefio de la segunda
fase de un proyecto;
. hara falta una masa critica de evaluaciones de proyectos para producir el informe anual

sobre la evaluacion del impacto y la eficacia de las actividades de desarrollo del FIDA
previsto para 2003 (véase el parrafo 23);

. las EPP son necesarias para formular COSOP nuevos o revisados en los paises que el
Fondo considera prioritarios;

. las evaluaciones teméaticas son necesarias para ayudar a las divisiones regionales a definir
mas sus estrategias regionales; y

. las evaluaciones a nivel de la institucién son importantes para el conjunto del FIDA, y las

dos evaluaciones de este tipo que se llevardn a cabo en 2002 (sobre el modo de
supervision del Fondo y el programa de donaciones de asistencia técnica para
investigacion agricola) son particularmente oportunas.

21. El nimero de evaluadores que participan en los equipos de elaboracion de los proyectos (PDT)
también repercute en el volumen de trabajo de la OE, dado que, en cualquier momento del afio, cada
evaluador forma parte de dos PDT, lo cual quiere decir que, a finales de afio, cada evaluador habra
estado hasta en cuatro PDT. En 2002, la OE espera participar en unos 20 PDT. Ademas de esto, la OE
contribuir4 al proceso de aprovechamiento compartido de conocimientos y retroalimentacién por
conducto de su consorcio central de aprendizaje, que cabe considerar una fase preliminar de los PDT,
y de su participaciéon en el Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en Materia de Politicas,
que se relne para analizar los nuevos proyectos, politicas y estrategias en los paises antes de que se
presenten a la Junta Ejecutiva. En conjunto, estas actividades constituyen una aportacion considerable
al proceso de aprendizaje que debe invertirse en el disefio y la preparacion de los proyectos y las
estrategias.

22. En el anexo Il figura el calendario del programa de trabajo de la OE en 2002. En las secciones
siguientes se describe cémo prevé la OE poner en practica estas prioridades que se refuerzan
mutuamente.

Véanse los parrafos 3,5y 7.
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III. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE TRABAJO
PARA EL ANO 2002

A. Evaluar, comunicar y aprender del impacto

23. Dentro de esta area prioritaria, la OE tiene el propdsito de poner en practica la nueva
metodologia de evaluacion del impacto elaborada en 2001. Las actividades correspondientes pueden

ser divididas del modo siguiente:

. Nueva metodologia de evaluacién del impacto. La OE tiene el proposito de aplicar

la

nueva metodologia en fases y de basarse en los esfuerzos anteriores para reforzar los
sistemas de SyE en el plano de los proyectos. Esta metodologia recoge una definicién
unificada del impacto en la pobreza rural basada en seis ambitos (véase el recuadro

infra). La eleccion de esos ambitos y su definicion se basan &tfoehe sobre la

pobreza rural en el aiio 2001, en el marco estratégic@002-2006 del FIDA y en la
experiencia adquirida por la OE a partir de la evaluacion de gran nimero de proyectos
aprobados por el FIDA. En 2002, la OE procurara que se apliquen los criterios comunes
de evaluacion a todas las evaluaciones, cuyos resultados serviran de base para producir, a

partir de 2003, informes anuales sobre la evaluacion del impacto y la eficacia
actividades de desarrollo del FIDA. En esos informes se analizaran las conclusion
evaluaciones de los proyectos, tematicas y de las EPP llevadas a cabo en el curs

de las
es de la
o del afio

anterior. Gracias a ello, la direcciéon superior y la Junta Ejecutiva dispondran de una
imagen exhaustiva del logro y la eficacia del impacto y de un resumen de las

experiencias adquiridas en el afio a que se refiera el informe.

Los principales criterios de evaluacion que se aplicaran a todas las evaluaciones en 2002 son:

* impacto en la pobreza rural — abarca seis esferas de impacto, basadas en el marco estr
2002-2006 y en elnforme sobre la pobreza rural en el aiio 2001, asi como en los criterig

relativos a la sostenibilidad, la innovacion y la posibilidad de repeticion. Se trata de: i) los
fisicos y financieros; ii) los activos humanos; iii) el capital social y la potenciacion
capacidad de accion de la poblacion; iv) la seguridad alimentaria (produccion, ingr,
consumos); V) el medio ambiente y la base de recursos comunes; y vi) las institucio
politicas y el marco reglamentario;

e resultados de la intervencion — consiste en la ‘pertinencia de los objetivos’, la ‘eficacia’
‘eficiencia’; y

* los resultados de los asociados — esto es, el FIDA, las instituciones cooperantes, los gobier
sus 6rganos, las ONG y organizaciones comunitarias y los cofinanciadores.

atégico
S
activos
de la
esos y
nes, las

y la

nos y

. Adaptacion a las distintas regiones de la guia practica sobre SyE de los proyectos.

En diciembre de 2001, se concluyé la redaccion del borrador definitivo del documento
“Gestion encaminada a la consecucion del impacto en el desarrollo rural: guia practica

sobre SyE de los proyectos”, que se ensayara sobre el terreno en 2002 y se ad

aptara de

conformidad con las caracteristicas propias de cada region. Se llevaran a cabo reuniones
de trabajo en las regiones abarcadas por la Division de Africa | (Africa occidental y

central) y la Division de Asia y el Pacifico, para lanzar la guia, ajustarla

a las

caracteristicas regionales (comprendidas las traducciones) y formar a los administradores
de proyectos, consultores, homdélogos de los gobiernos, etc., en su utilizacion. El proceso

de adaptacién de la guia a las distintas regiones servira también para establecer

redes de
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24.

consultores y asesores técnicos con experiencia en materia de SyE y gestion orientada al
impacto. Por encima de todo, al tiempo que apoya la adaptacion de la guia, la OE
procurara transferir la responsabilidad de este proceso a las divisiones regionales del
FIDA y, en ultimo término, a los proyectos que apoya.

B. Contribuir a la funcion catalizadora del FIDA

En 2002, la OE seguira centrando sus actividades en las evaluaciones tematicas y las EPP vy, por

consiguiente, seguira contribuyendo a mejorar la funcién catalitica del Fondo. Se espera que estas
evaluaciones generen un didlogo sobre politicas favorables a los pobres con otros agentes del
desarrollo. Las actividades correspondientes consistiran en:

25.

Evaluaciones tematicas, que ayudaran a aprovechar las experiencias y los enfoques del
FIDA sobre temas y regiones concretos, y facilitardn elementos para la formulacién de
politicas y estrategias sectoriales y regionales. La OE hara todo lo posible para que en
esas evaluaciones intervengan otras organizaciones y agentes de desarrollo de orientacion
similar a la suya. Ademas de aumentar las oportunidades de aprendizaje, esas
asociaciones impulsaran la influencia del FIDA en el didlogo sobre politicas y reforzaran
su funcién catalizadora. En 2002, la OE llevara a cabo seis evaluaciones tématicas

Evaluaciones de los programas en los paises, que han resultado eficaces para promover

el didlogo sobre politicas favorables a los pobres con los gobiernos beneficiarios, la
sociedad civil, las instituciones donantes y otros asociados en actividades de desarrollo, y
gue, de esa manera, han contribuido a reforzar la funcién catalizadora del Fondo. En
2002, la OE llevara a cabo EPP sobre Indonesia, Senegal y Tunez, ademas de concluir la
relativa a la Republica Unida de Tanzania iniciada en 2001. Esas EPP contribuiran a
generar los conocimientos necesarios para revisar los respectivos COSOP.

Tres de las evaluaciones tematicas mencionadas adelantaran las conclusiones de la evaluacion

de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones que puedan repetirse llevada a cabo en
2001. Mediante varios estudios monograficos, esta evaluacion ilustr6 cémo las innovaciones y la
adaptacion que han dado buenos resultados se basan a menudo en los conocimientos autdctonos y en
modelos locales de organizacién social. Las evaluaciones tematicas que abordan esta cuestion son:

Actividades de extension agricola y apoyo a la innovacién rural en Africa occidental

y central: balance y perspectivas para el FIDA. Esta evaluacion tematica iniciada en

2001 con apoyo de la COSUDE, se analizara en un taller regional en la region de Africa
occidental y central en el primer semestre de 2002, en el que participaran representantes
de organizaciones de campesinos, directores de proyectos apoyados por el FIDA,
prestatarios de servicios publicos y privados de extension, representantes de los
gobiernos de la region y miembros de instituciones de desarrollo del Grupo de la
Iniciativa de Neuchatel. Los debates tendran por objeto las modificaciones de la politica
de extensién agricola que permiten participar a los beneficiarios en decisiones sobre la
financiacion del apoyo a las actividades agricolas, facilitar investigaciones y apoyo a
innovaciones de los campesinos y promover la creacién de capacidades para reforzar la
gestion autbnoma de las organizaciones de campesinos.

Promocion de los sistemas locales de conocimientos en la region de Asia y el

Pacifico. Los campesinos pobres a los que apoya el FIDA en la region de Asia y el
Pacifico han elaborado estrategias de supervivencia criticas basadas en sus propios
sistemas de conocimientos y sus innovaciones locales. Esta evaluaciéon tematica valorara
y documentara el empleo de los sistemas de conocimientos, las practicas idoneas y las

Paramas detalles, véase el anexo Il.



¢
I
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

innovaciones locales en las actividades que el FIDA apoya en la region. Se espera que el
resultado de la evaluacién comprenda una serie de apreciaciones y recomendaciones que
contribuyan a la concepcién de enfoques que fomenten un uso mas apropiado del saber
local en las actividades futuras, con el objetivo ultimo de alcanzar un mayor impacto en
el desarrollo.

. Examen de enfoques innovadores en el Peru. Esta evaluacion tematica analizaré los
enfoques de proyectos innovadores y con buenos resultados que se han aplicado vy
repetido en el Perl en los 10 ultimos afios y determinard sus posibilidades de repeticion
en otros lugares. Las innovaciones consisten en: apoyar el desarrollo de los servicios de
extension de empresas privadas para los pequefios campesinos, crear centros de servicios
para los campesinos pobres de las zonas cercanas, etc.

C. Contribuir al debate en curso acerca de la presencia del FIDA sobre el terreno

26. Habitualmente, las misiones de supervisién son llevadas a cabo por instituciones cooperantes.
Aunque la supervision es un instrumento importante para seguir la ejecucién de los proyectos, las
disposiciones actuales sobre supervision indirecta no proporcionan el apoyo a la ejecucién necesario
para promover una gestion de los proyectos orientada al impacto. Ademas, esto separa al FIDA de las
actividades sobre el terreno y de gran parte de la experiencia generada durante la ejecucion, la cual
seria valiosisima para el Fondo, sobre todo por lo que se refiere a los conocimientos que gestiona y al
nivel del impacto que trata de alcanzar. La limitadisima y discontinua presencia del FIDA sobre el
terreno ha sido mencionada también como obstaculo capital para su capacidad de ‘participar’ en
asociaciones de didlogo y coordinacion sobre proyectos y politicas en los paises. En la actualidad, el
Fondo esta buscando la manera de aumentar su presencia sobre el terreno, si bien no forzosamente
estableciendo oficinas locales a cargo de personal internacional, con objeto de desempefiar una
funcién mas activa en las asociaciones en los paises y adquirir los conocimientos necesarios para
alcanzar el impacto necesario. Como parte de los esfuerzos del Fondo a este respecto, la OE tiene el
propésito de llevar a cabo una evaluacion de las disposiciones sisteméaticas de supervision del FIDA
analizando, por ejemplo, a través de instituciones cooperantes o directamente, las diversas maneras de
supervisar los proyectos y programas del FIDA. La evaluacién abarcara también un andlisis de la
calidad y de los enfoques de la supervisién y de su contribucién al logro del impacto, asi como un
examen de su costo.

D. Otras actividades

27. El reforzamiento de la comunicacion. Todos los ejercicios de evaluacién del FIDA en 2002
valoraran la mejor manera de comunicar a los asociados correspondientes las lecciones y los
conocimientos adquiridos. Los informes de esas misiones de evaluacion seran de facil comprension,
no superaran las 30 paginas de extensién y contendran un resumen ejecutivo de cuatro a cinco paginas
de extension y documentos de trabajo mas largos. Esos informes se distribuirdn en papel y se
publicaran en Internet. Ademas, se elaboraran y distribuiran sisteméaticamente los dos tipos basicos de
documentos desarrollados en 20(eseiias, relativo a todas las evaluacionesApreciaciones,

relativo a las evaluaciones tematicas y las EPP-.
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Reseias

Estos documentos de una o dos paginas resumen las conclusiones esenciales de cada evaluacién de
manera facil de comprender. Su objetivo es proporcionar una ‘primera impresion’ de la evaluacion y

alentar de esa manera a los lectores a leer el resumen ejecutivo del informe piResiials
también proporcionara sefales de alerta temprana sobre los principales problemas a los que haya que
prestar atencion inmediafBeseiias se elabora en el idioma original de la evaluacion y en inglés.

Apreciaciones

Este documento de una a dos paginas de extension esta consagrado a las conclusiones y ensefianzas
esenciales de las evaluaciones tematicas o las EPP. Sirve para llamar la atencién acerca de las
hipotesis de aprendizaje fundamentales y constituye la base de ulteriores debates entre profesionales y
responsables de la adopcién de politicas, dentro y fuera del FIDA. Se prepara mediante discusiones e
intercambios de ideas entre los miembros del consorcio central de aprendizaje y otros asociados.
Apreciaciones sera una produccion obligatoria de las evaluaciones a nivel de la institucién, las EPP y

las evaluaciones teméticas.

28. La OE tiene el propdsito de organizar talleres y seminarios en el FIDA y sobre el terreno para
comunicar los resultados de las evaluaciones a un amplio abanico de interesados. Esas reuniones
tendran por tema las evaluaciones que vayan mas alla del nivel de los proyectos (es decir, las
evaluaciones a nivel de la institucion, las EPP y las evaluaciones tematicas). Asi, por ejemplo, en el
primer trimestre de 2002, se celebrara en Dar-es-Salaam un taller sobre la EPP correspondiente a la
Republica Unida de Tanzania. La OE seguira también probando materiales de divulgacion adaptados
a sus distintos publicos a fin de llegar a una amplia gama de asociados. Ademas, en 2002 se
establecera la funcién de ‘seccién de ayuda a la evaluacion’, respecto de la cual se lleva a cabo un
estudio de viabilidad con el Banco Mundial.

29. El Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva. El Comité de Evaluacion del FIDA celebrara
sendos periodos de sesiones en febrero, septiembre y diciembre de 2002, en los que examinara el
programa de trabajo de la OE para 2002 y varias evaluaciones, entre ellas la EPP de la Republica
Unida de Tanzania, la evaluacion tematica sobre la agricultura biolégica en América Latina, la
evaluacion del programa de donaciones de asistencia técnica para investigacion agricola y la
evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones que puedan repetirse. Dentro
del informe anual de la OE sobre evaluacion, se presentara un informe acerca de las actividades del
Comité en 2001 a la Junta Ejecutiva en su 75° periodo de sesiones, en abril de 2002.

30. Conforme a lo solicitado por el Comité de Evaluacién, en el afio 2002 la OE estudiara varios
instrumentos y mecanismos para seguir la puesta en marcha de las recomendaciones en materia de
evaluacion a que se llegd en anteriores acuerdos en el punto de culminacion. Por la misma razon, la
OE debera formular recomendaciones con un plazo determinado de aplicacién, con miras a su
concrecion en la practica, con la finalidad ultima de mejorar los resultados de las actividades y
politicas del FIDA.

10
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LABOR DE EVALUACION INICIADA O TERMINADA EN 2001

Ambito Actividades Regiones | Nimero
del FIDA

1. Evaluaciones a nivel de la institucion Evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones gue 1
puedan repetirse
Evaluacion del programa de donaciones de asistencia técnica para | — 1
investigacién agricola

2. EPP i) Papua Nueva Guinea; ii) Sri Lanka; y iii) Viet Nam Pl 3
Siria PN 1
Tanzania, Republica Unida de PF 1

3. Evaluaciones tematicas i) Actividades de extension agricola y apoyo a la innovacion rural en | PA 2
Africa occidental y central: balance y perspectivas para el FIDA; y
i) conservacion de suelos y aguas y agrosilvicultura
Desarrollo de sistemas de comercializacion agricola en la Republica URida 1
de Tanzania
i) Servicios financieros rurales en China; y ii) identificacion de las Pl 2
comunidades con los instrumentos de intervencion en materia de seguridad
alimentaria/nutricion
Agricultura biolégica en América Latina PL 1

Nota:

PA = Division de Africa Occidental y Central

PF = Division de Africa Oriental y Meridional

Pl = Division de Asia y el Pacifico

PL = Divisién de América Latina y el Caribe

PN = Division del Cercano Oriente y Africa del Norte
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Ambito

Actividades

Regiones
del FIDA

Numero

4. Evaluaciones de proyectos

4.1 Evaluacion de mitad de periodo

Turquia: Proyecto de Desarrollo Rural en Ordu-Giresun

PN

4.2 Evaluaciones preterminales

i) Chad: Proyecto de Desarrollo Agricola de las Ramblas de Kanem;

i) Guinea: Proyecto de Apoyo a Agricultores Minifundistas en la Regif

Forestal; iii) Mauritania: Proyecto de Mejoramiento del Cultivo de Tien
Inundables en Maghama; y iv) Niger: Proyecto de Desarrollo Rural de
Aguié

PA

ras

D

Swazilandia: Proyecto de Desarrollo Agricola en Pequefias Explotaci

bnes PF

i) Red Electrénica de Proyectos en las Zonas Rurales de Asia y el Pa
(ENRAP); y ii) Laos: Proyecto de Seguridad Alimentaria en Bokeo

cFico

i) FIDAMERICA; y ii) Panama: Proyecto de Desarrollo Rural de las
Comunidades Ngobe

PL

Marruecos: Proyecto de Desarrollo Ganadero y de Pastizales en la R
Oriental

egikin

4.3 Evaluaciones terminales

Armenia: Proyecto de Servicios Agricolas en el Noroeste

PN

India: Proyecto de Desarrollo Tribal en Andhra Pradesh

Pl

5. Labor metodolégica y estratégica

Desarrollo de una nueva metodologia para la evaluacion del impacto

Desarrollo de un enfoque de la comunicacion con miras a la evaluacip

Elaboracién de una guia practica sobre SyE en el plano de los proye¢
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Ambito Actividades Regiones Numero
del FIDA

6. Apoyo a las actividades de SyE Mali: Programa del Fondo para el Desarrollo de las Zonas Sahelianas PA 1
Madagascar: Proyecto de Desarrollo y Mejora de la Agricultura en el | PF 1
Nordeste

7. Equipos de desarrollo de proyectos Burkina Faso: Proyecto de Desarrollo Rural de la Regién Oriental PA 2
Guinea: Proyecto en la Region Forestal
Tanzania, Republica Unida de: Proyecto de Comercializacion Agricola PF 1
India: Segundo Proyecto de Desarrollo Tribal de Orissa Pl 3
Laos: Proyecto de Apoyo a Iniciativas Comunitarias
Viet Nam: Proyecto en Tuyen Quang
Brasil: Proyecto sobre Microempresas PL 4
Republica Dominicana: COSOP
Peri: COSOP
Uruguay: Programa Nacional de Apoyo al Pequefio Productor
Agropecuario
Djibouti: Proyecto de Desarrollo de la Microfinanciacién y las PN 6

Microempresas Rurales

Egipto: COSOP

Egipto: Proyecto de Desarrollo Rural de Matrouth

Egipto: Proyecto de Desarrollo Agricola de Noubarya Occidental
Siria: COSOP

Siria: Proyecto de Desarrollo Agricola de Idleb
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PROGRAMA DE TRABAJO DE LA OE PARA 2002-2003

Ambito Actividades Fecha de Conclusion Tarea asignada a
inicio prevista
1. Evaluaciones a nivel de la | Evaluacion de la capacidad del FIDA como promotor de innovaciones que puedan | cuarto trimestre | primer trimestre | Bishay/CCA con
institucion repetirse de 2000 de 2002 personal de PD
Evaluacioén del programa de donaciones de asistencia técnica para investigacion ag| 2001 Segundo Bishay/Mathur
trimestre de
2002
Evaluacion del modo de supervision de los proyectos del FIDA primer trimestre | cuarto trimestre | Bishay/CCA con
de 2002 de 2002 personal de PD
Evaluacion de la ordenacién de los recursos naturales basada en la comunidad en || 2003 2003 *Mwanundu
proyectos del FIDA
Evaluacion del mecanismo flexible de financiacion del FIDA 2003 2003 */PD
Evaluacion de la experiencia del FIDA en materia de cofinanciacion 2003 2003 */PD
Evaluacion de las organizaciones femeninas de base de los proyectos del FIDA 2003 2003 */Lubbock
2. Evaluaciones de Indonesia cuarto trimestre | tercer trimestre | Muthoo/Prayer
programas por paises de 2002 de 2003 Galletti
(EPP)
Senegal primer trimestre | tercer trimestre | Audinet/Ben-Senia
de 2002 de 2002
Tanzania, Republica Unida de 2001 primer trimestre | Muthoo/Faisal
de 2002
Tlnez tercer trimestre | segundo */El Harizi
de 2002 trimestre de
2003
R.P.D. de Corea 2003 2003 *IPI
Yemen 2003 2003 */Hassani

*Todavia no se ha determinado.

CCA: consorcio central de aprendizaje.
Observacion: las columnas sombreadas se refieren a la labor de evaluacion que comenzard en 2003.
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Ambito Actividades Fecha de Conclusion Tarea asignada a
inicio prevista
3. Evaluaciones tematicas Asociacion con el Banco Mundial en Africa occidental y central (PA) cuarto trimestre | tercer trimestre | Audinet/Beavogui
de 2002 de 2003
Actividades de extension agricola y apoyo a la innovacion rural en Africa occidental| 2001 segundo Audinet/Jatta/

central: balance y perspectivas para el FIDA (PA)

trimestre de

Kingsbur
2002 g Y
Promocién de los sistemas locales de conocimientos en la region de Asia y el Pacifi primer trimestre | cuarto trimestre | Muthoo/Thapa
de 2002 de 2002
Examen de enfoques innovadores en el Pera cuarto trimestre | tercer trimestre | Silveri/Haudry
de 2002 de 2003
Agricultura biol6gica en América Latina (PL) 2001 primer trimestre | Silveri/Hopkins
de 2002
Evaluacion de las actividades del FIDA en materia de fomento de la financiacion y lascuarto trimestre | tercer trimestre | Bishay/Slama
microempresas rurales en los Balcanes, Europa Central y el Caucaso de 2002 de 2003
Eficacia del apoyo que se presta a los pequefios campesinos respecto de sus vincu| 2003 2003 *PF
los mercados (PF)
Evaluacion de los enfoques de la prestacion de servicios por las ONG y las organizg 2003 2003 *Thapa/Roy
comunitarias (Pl)
4. Evaluaciones de
proyectos
4.1 Evaluacién a mitad de Kenya: Proyecto de Desarrollo de Pequefios Agricultores y Servicios Comunitarios ¢ 2003 2003 */Bradley
periodo Zonas Secas de la Provincia Central de Kenya
4.2 Evaluaciones Burundi: Proyecto de Ordenacién de Recursos Rurales en Ruyigi cuarto trimesdgundo */Benhammouche
preterminales de 2002 trimestre de
2003
Chad: Proyecto de Desarrollo Agricola de las Ramblas de Kanem 2001 segundo Audinet/Nsimpasi
trimestre de
2002
FIDAMERICA 2001 segundo Audinet/Murguia

trimestre de
2002

*Todavia no se ha determinado.

Observacion: las columnas sombreadas se refieren a la labor de evaluacion que comenzard en 2003.
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Ambito Actividades Fecha de Conclusion Tarea asignada a
inicio prevista

4.2 Evaluaciones Filipinas: Proyecto de Financiacion de Microempresas Rurales segundo | cuarto trimestre | Muthoo/Altarelli

preterminales trimestre de de 2002

(continuacion) 2002

Haiti: Proyecto de Rehabilitacion de Pequefios Sistemas de Riego

segundo
trimestre de
2002

cuarto trimestre
de 2002

Silveri/Gariglio

Marruecos: Proyecto de Desarrollo Ganadero y de Pastizales en la Regién Oriental | 2001 primer trimestre | Felloni/Nourallah
de 2002
Mauritania: Proyecto de Desarrollo de Oasis — Fase I cuarto trimestre | segundo */Ben-Senia
de 2002 trimestre de
2003
Namibia: Proyecto de Fomento Ganadero en las Regiones Septentrionales 2001 segundo Muthoo/Nakai
trimestre de
2002
Pert: Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur segundo| cuarto trimestre | Silveri/Haudry
trimestre de de 2002
2002
Senegal: Proyecto de Desarrollo Agricola de Matam primer trimestre | tercer trimestre | Audinet/Ben-Senia
de 2002 de 2002
Tanzania, Republica Unida de: Proyecto de Ordenacion de la Agricultura y el Medio| segundo cuarto trimestre | */Faisal
Ambiente trimestre de de 2002
2002
Venezuela: Proyecto de Apoyo a Pequefios Productores de las Zonas Semiaridas de texcer trimestre | primer trimestre | */Gariglio

Estados de Falcén y Lara de 2002 de 2003
Yemen: Proyecto de Proteccién del Medio Ambiente en Tihama undeg cuarto trimestre | Bishay/Hassani
trimestre de de 2002
2002
Ecuador: Proyecto de Desarrollo de los Pueblos Indigenas y Afroecuatorianos 2003 2003 */Rubio
Eritrea: Proyecto de Desarrollo de las Ramblas de las Tierras Bajas Orientales 2003 2003 */Sorensen
Rwanda: Proyecto de Promocion de las Pequefias Empresas y las Microempresas F 2003 2003 */Benhammouche
Zambia: Programa de Empresas y Comercializacién para Pequefios Agricultores 2003 2003 */Bradley

*Todavia no se ha determinado.

Observacion: las columnas sombreadas se refieren a la labor de evaluacion que comenzard en 2003.
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Ambito Actividades Fecha de inicio  Conclusion Tarea asignada a
prevista
4.3 Evaluacion terminal Bangladesh: Proyecto de Produccién Agricola y Ordenacién Integrada de los Recursd002 2002 */Brett
Hidricos de Netrakona
5. Labor metodologica Adaptacion a las distintas regiones de la guia préactica sobre SyE en la Division de Afficamer trimestre | cuarto trimestre | Audinet/PA

Occidental y Centr de 2002 de 2002
Adaptacion a las distintas regiones de la guia practica sobre SyE en la Divisién de Asgiyner trimestre | cuarto trimestre | Muthoo/Silveri/PI
el Pacifico de 2002 de 2002

Publicacion de la guia practica sobre SyE primer trimestfesegundo trimestre| Silveri
de 2002 de 2002
Puesta en practica de una nueva metodologia sobre el impactocapidblidel primer primer trimestre | primer trimestre | Bishay/*
informe del FIDA sobre la evaluacion del impacto y la eficacia de las actividades de | de 2002 de 2003
desarrollo
6. Comité de evaluacion Tres periodos ordinarios de sesiones primer trimestrecuarto trimestre | Lavizzari/Muthoo/
de 2002 de 2002 Prien
7. Asociaciones FIDA — COSUDE: puesta en préactica de la asociacion sobre la eficacia de las actividgoigser trimestre | cuarto trimestre | Lavizzari/SDC
de desarrollo mediante la evaluacion de 2002 de 2003
8. Equipos de elaboracion Brasil: Proyecto sobre Microempresas primer trimestre Audinet
de los proyectos** de 2002
Burkina Faso: Proyecto de Desarrollo Rural de la Region Oriental 2002 Audinet
Camboya 2002 Muthoo
Egipto: Proyecto de Ordenacioén de los Recursos Naturales de Matrouh primer trimestre Bishay
de 2002
Guinea: Proyecto en la Region Forestal 2002 Audinet
India: Segundo Proyecto de Desarrollo Tribal de Orissa 2002 Muthoo
Laos: Proyecto de Apoyo a Iniciativas Comunitarias primer trimestre Madesn
de 2002
Mali: Proyecto de Desarrollo en la Zona Lacustre 2002 Audinet
Pera: COSOP cuarto trimestre Silveri
de 2001
Sri Lanka: COSOP 2002 Muthoo
Siria: Proyecto de Desarrollo Rural de Jebel Al-Zawia primer trimestre Bishay
de 2002
Turquia: Programa Participativo de Desarrollo y Gestion segundo trimestre *
de 2002
Viet Nam: COSOP 2002 Muthoo

* Todavia no se ha determinado.
** PF no estaba aun en condiciones de presentar sus solicitudes en esta fase; la lista deleasler pavssibnal.
Observacion: las columnas sombreadas se refieren a la labor de evaluacién que comenzard en 2003.
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Programa de trabajo individual para 2002 y distribucion del tiempo

Evaluador:
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Tarea 11 |
Sin asignar | ‘ ‘ ‘ ‘

Tareal 0%

Tarea?2 0%

Tarea3 0%

Tarea4 0%

Tareab 0%

Tarea 6 0%

Tarea7 0%

Tarea8 0%

Tarea9 0%

Tarea 10 0%

Tareall 0%

Tareas comunes 17%

Sin asighar 10%
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