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Resumen

1.

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo de 2026 contiene
una autoevaluacion de los resultados del Fondo en 2025, el primer afio de la
Decimotercera Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13). El primer afio de
todo ciclo de reposicion es importante para comenzar a avanzar en las prioridades
y los desembolsos del Fondo, ya que los resultados de ese primer afio inciden en lo
gue se podra lograr durante el resto del ciclo.

Los compromisos asumidos para la FIDA13 se estan cumpliendo en un contexto
mundial que esta cambiando con rapidez. El primer afio de ese ciclo de reposicion
demostrd que el modelo operativo del Fondo mantiene su capacidad de adaptacion
y su robustez y que constituye una base sélida para realizar inversiones sostenibles
en las comunidades rurales, especialmente en el “primer kildmetro”, a fin de
aprovechar su potencial para el crecimiento econdmico y hacer frente a la
inseguridad alimentaria, la pobreza y la inestabilidad, en particular en las
situaciones de fragilidad, durante el resto de la FIDA13.

En el primer afio de la FIDA13, el Fondo aprobd un programa de préstamos y
donaciones por valor de USD 1 140 millones en financiacién destinada a

19 proyectos nuevos y 20 propuestas de financiacion adicional, alcanzando asi un
tercio del programa de préstamos y donaciones para todo el ciclo de reposicidén ya
en su primer afio.

Al hacer frente a la exclusiéon y la vulnerabilidad climatica, el FIDA continta
promoviendo la cohesién social, la igualdad y la estabilidad. En el 42 % de los
proyectos disefiados en 2025 se asumid el compromiso de generar efectos directos
de caracter transformador en materia de igualdad de género y empoderamiento de
la mujer, frente al objetivo del 35 % establecido en el Marco de Gestion de los
Resultados (MGR) de la FIDA13. El 60 % del programa de préstamos y donaciones
aprobado?! en 2025 constituye financiacién para el clima, cuando el objetivo fijado
en el MGR es del 45 %. No obstante, las calificaciones relativas a las adquisiciones
y contrataciones en la etapa de disefio quedaron bastante por debajo de la meta
definida.

Los resultados de la cartera de operaciones del Fondo mejoraron en 2025 y estan
acelerando la ejecucion. El porcentaje de proyectos en riesgo se redujo ligeramente
en comparacion con el 8 % registrado al final de 2024 y se ubic6 en el 7 %. Asi lo
corroboran un indice de proactividad del 92 %, superior al objetivo fijado, y una
tasa de desembolso del 16 %, ajustada a lo previsto. La calidad de la gestion
financiera registré un ligero deterioro en comparacion con el afo anterior. El FIDA
aumentara el apoyo a la capacidad de gestion financiera para las unidades de
gestion de los proyectos (UGP) por medio de misiones de apoyo a la ejecucién, con
especial atencion a los proyectos con un desempefo insuficiente, y continuara
exigiendo un nivel minimo de competencia financiera para el personal de las UGP.

Las mujeres, los hombres y la gente joven del medio rural son potentes agentes de
cambio. Desde su entrada en vigor, los proyectos de inversion del FIDA que se
encuentran en curso han beneficiado a un total de 109 millones de personas pobres
de las zonas rurales. Las mujeres han representado alrededor del 49 % y la gente
joven aproximadamente el 24 % de los participantes de los proyectos. En los
proyectos que incluyen a los Pueblos Indigenas como grupos objetivo, el 42 % de
los participantes han pertenecido a estos pueblos. En conjunto, los proyectos en
ejecucion capacitaron a mas de 2,4 millones de personas en practicas y tecnologias
de produccion y ayudaron a 22 millones de personas a acceder a servicios
financieros.

' Calculado utilizando la metodologia de los bancos multilaterales de desarrollo para el seguimiento de la financiacion
para el clima.
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El FIDA sigue logrando un elevado nivel en cuanto al uso éptimo de los recursos al
final de los proyectos. En comparacion con el afio anterior, la mayor mejora en los
resultados de los proyectos se registréo en materia de eficiencia, donde el 82 % de
los proyectos obtuvieron una calificaciéon de moderadamente satisfactorio o
superior, cifra que habia sido del 73 % en el afio anterior. Esto se complementa
con muy buenas calificaciones en relacion con la eficacia y mejoras en materia de
igualdad. El desempefo tanto del FIDA como de los Gobiernos merecié elevados
porcentajes de calificaciones de moderadamente satisfactorio o superior que se
ubicaron en el 94 % y el 83 %, respectivamente, y que confirman la importancia de
la labor del Fondo como asociado estratégico de los Gobiernos nacionales. No
obstante, los proyectos de inversién deben aumentar la sostenibilidad de los
beneficios, especialmente cuando se ejecutan en situaciones de fragilidad.

Las inversiones del FIDA ofrecen proteccion contra los factores causantes de la
fragilidad y la proporcién de operaciones de la cartera que se ejecutan en
situaciones de fragilidad esta creciendo (actualmente, el 30 %). En comparacion
con las operaciones que se llevan adelante en contextos que no presentan
fragilidad, se observa que las calificaciones en relacion con la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer, la adaptacion al cambio climatico y la
sostenibilidad son inferiores, lo que se debe principalmente a las limitaciones
relativas a las capacidades técnicas, que el FIDA seguira reforzando mediante el
incremento de su apoyo.

A pesar del volatil contexto mundial, el FIDA continud apalancando la financiacién
para el desarrollo y llegd a movilizar USD 2,48 por cada ddlar invertido, ademas de
estar alcanzando una gran eficacia en la movilizacién de fondos procedentes de
empresas privadas. Sin embargo, en 2025 se registré un deterioro en las
contribuciones de los Gobiernos, lo que indica que, a medida que las circunstancias
econdmicas y financieras se tornen mas volatiles y el Fondo continte
incrementando las operaciones en situaciones de fragilidad, el coeficiente de
cofinanciacion nacional podria decrecer hacia el final del ciclo.

La encuesta sobre la eficacia de la descentralizacion de 2026 —que mide la
satisfaccion del personal del FIDA con los servicios institucionales— sefiala que el
92 % del personal calificé los servicios como excelentes, buenos o neutros. Este
grado de satisfaccion con los servicios institucionales queda corroborado por una
mejora de los resultados en el apoyo a la ejecucion. En términos de eficiencia, el
gasto administrativo representé el 12,4 % del programa de préstamos y
donaciones, frente a un objetivo del 12,5 %, y se mantuvo en un nivel similar al
del afio anterior.

En colaboracién con las UGP, los equipos técnicos del FIDA continuaran ofreciendo
conocimientos especializados de alcance mundial para ayudar a garantizar que las
inversiones generen resultados tangibles y sostenibles. El Informe sobre la eficacia
del FIDA en términos de desarrollo de 2026 demuestra el efecto catalizador del
apoyo operacional del FIDA para las UGP, que seguira aumentando en la FIDA13 y
en la FIDA14.
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Introduccion

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2026
contiene una autoevaluacidn de los resultados del Fondo en 2025, el primer afio de
la Decimotercera Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13)2. En la edicién del
afo en curso se informa sobre los indicadores y los objetivos del Marco de Gestién
de los Resultados (MGR) de la FIDA133 con arreglo a los tres pilares de esta
reposicion, a saber: lograr un impacto por medio de programas integrados en los
paises, recaudar financiacién para el desarrollo y aprovecharla, y fortalecer la
eficacia institucional®. Juntos, el RIDE y el Informe anual sobre la evaluacion
independiente del FIDA (ARIE) promueven la rendicién de cuentas y el aprendizaje
al ofrecer dos perspectivas independientes entre si con respecto al desempeno de
la institucion.

Lograr un impacto por medio de programas
integrados en los paises

Diseios para lograr un impacto

En el primer afio de la FIDA13, el Fondo aprob6 un programa de préstamos
y donaciones por valor de USD 1 140 millones® —del total de

USD 3 240 millones previsto— en financiacion destinada a 19 proyectos nuevos y
20 propuestas de financiacion adicional, alcanzando asi un tercio del programa de
préstamos y donaciones para todo el ciclo de reposicién en el primer ano.

Los proyectos de inversion del FIDA diseiiados en 2025 contin(an
superando los objetivos en materia de transversalidad establecidos en la
FIDA13. En el 42 % de esos proyectos se asumio el compromiso de generar
efectos directos de caracter transformador en cuanto a la igualdad de género vy el
empoderamiento de la mujer, frente al objetivo del 35 % establecido en el MGR de
la FIDA13. Al final de 2025, la financiacién para el clima ascendia a

USD 616,2 millones en 35 proyectos, lo que representa el 60 % de la financiaciéon
aprobada hasta la fecha. Esto implica que se necesitan USD 915,8 millones mas
para alcanzar la meta del 45 % del monto total aprobado del programa de
préstamos y donaciones de la FIDA13 para las operaciones con garantia soberana
de aqui a fines de 2027. La financiacién para el clima aprobada incluye

USD 562,8 millones (el 91 %) para la adaptacién y USD 53,4 millones para la
mitigacion. Todos los proyectos nuevos fomentaran la capacidad de adaptacion
vinculada al clima en diversas dimensiones (p. €j., creacién de empleos, aumento
de los ingresos y crecimiento econdmico en las zonas rurales), frente al objetivo
fijado del 90 %. En los anexos II y III se expone un mayor analisis de los temas
transversales.

Los proyectos de inversion del FIDA —incluidas las operaciones sin garantia
soberana— alcanzaron una gran calidad en la etapa de diseiio. Todos los
disefios de operaciones sin garantia soberana realizados en 2025 merecieron la
calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, lo cual demuestra la
eficacia de poner el énfasis en el sector privado y otras partes interesadas a la hora
de disefar los proyectos, cuando corresponde. La calidad de los proyectos de
inversion del FIDA en la fase de disefio también sigue siendo elevada con respecto
a la cooperacion Sur-Sur y triangular, la participacidon de los grupos objetivo y el
cumplimiento de los Procedimientos del FIDA para la Evaluacién Social, Ambiental y

2 Cuando asi se especifica y segun lo acordado con los Estados Miembros, los indicadores se calculan en funcion de
un periodo movil de tres afios consecutivos, por lo que hacen referencia al periodo 2023-2025.

3 En el MGR de la FIDA13 que figura en el anexo | y en la nota de metadatos de la FIDA13 (anexo VIII) se exponen los
célculos, las fuentes de datos, las descripciones y la metodologia relativos a los indicadores.

4 En el informe titulado “Situacion del FIDA a mitad de periodo de la Decimotercera Reposicion” (IFAD14/1/R.2)
también se ofrece informacion sobre estos compromisos.

5 Esto comprende aproximadamente USD 90 millones en fondos cancelados y reprogramados de ciclos de reposicion
anteriores.
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Climatica (PESAC), y todo ello pone de relieve que el nuevo proceso racionalizado
de disefio estd dando lugar a disefios de mejor calidad®. En la etapa de disefio, la
calificacidén relativa a las adquisiciones y contrataciones fue inferior a la meta
establecida. No obstante, todos los proyectos que no cumplieron los criterios de
calidad en este aspecto alcanzaron una “aprobacién con condiciones”, es decir, que
se requieren medidas adicionales durante la ejecucion, para lo cual el FIDA
prestara su apoyo (parrafo 12). En el anexo VI se presenta un mayor analisis de la
calidad en las etapas iniciales.

Gestion proactiva de la cartera de proyectos

La cartera del Fondo tiene un mayor porcentaje de proyectos en curso en
situaciones de fragilidad. En la FIDA13 se asumi6 el claro compromiso de
prestar mayor atencidn y asignar mas recursos a las situaciones de fragilidad’. El
numero de proyectos en curso que se ejecutan en esas situaciones esta creciendo,
pues al comienzo de la FIDA12 su porcentaje era del 24 % y al presente alcanza el
30 %. En consonancia con el compromiso asumido en la FIDA138, en la cartera en
curso los proyectos recientemente aprobados son menos y eso genera un mayor
nivel de financiacién en promedio.

En comparaciéon con 2024, los proyectos en curso tienen mayores
probabilidades de alcanzar sus objetivos. Al final de 2025, el 88 % de los
proyectos en curso habian obtenido calificaciones positivas por cumplir sus
objetivos de desarrollo (grafico 1). Una importante proporcion de proyectos que
obtuvieron la calificacién de moderadamente satisfactorio o superior en relacién
con la eficacia también se calificaron en el mismo nivel con respecto a la
focalizacion y el alcance, confirmando asi que, a medida que los proyectos de
inversion del FIDA se tornen mas participativos y se centren mas adecuadamente
en las necesidades de los participantes, la consecuciéon de los resultados deseados
sera mas eficaz. Los proyectos con calificaciones elevadas contaron con una base
de datos empiricos fiable y amplia, teorias de cambio rigurosas que mantuvieron su
validez desde la etapa de disefio y una tendencia positiva a la sostenibilidad. Este
resultado queda confirmado por la elevada proporcion de proyectos (el 95 %) que
obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior en relaciéon
con la participacion significativa y sostenida de los grupos objetivo. Para superar la
meta establecida del 85 % vy alcanzar ese elevado nivel de calificacion se utilizaron
métodos innovadores, entre ellos, actividades de participacion inclusiva para los
grupos vulnerables, un mejor uso de las observaciones y los datos empiricos
recabados para enriquecer la toma de decisiones, y la resolucion de las
reclamaciones en el ambito de los proyectos para garantizar que estos se ajusten
aln mejor a las necesidades de los participantes. En comparacion con el afio
anterior, las calificaciones relativas a la supervision para la productividad agricola
mostraron un deterioro en toda la cartera, ya que en 2024 el 92 % de los
proyectos obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior y
el porcentaje alcanzado en 2025 fue del 86 %, lo que se debié principalmente a las
circunstancias singulares de los proyectos de mas baja calificacion de esta muestra,
como, por ejemplo, aquellos que enfrentaron una accesibilidad restringida a causa
de una infraestructura insuficiente, consideraciones ambientales o problemas de
infraestructura.

6 EB 2025/145/R.16
" IFAD13/4/R.2
8 Ibid.
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Gréfico 1
Porcentaje de proyectos calificados como satisfactorios en relacion con los indicadores
principales de supervision y apoyo a la ejecucion (2019-2026)
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos registradas en el Sistema de Gestiéon de los Resultados
Operacionales (ORMS).

La mejora que ha logrado el FIDA en el apoyo a la ejecucion queda
demostrada por una elevada tasa de respuestas proactivas frente a los
proyectos con un desempeiio insuficiente. El apoyo que presta la institucion a
los proyectos problematicos se caracteriza por la adopcién de medidas rapidas y
decisivas. El indice de proactividad alcanzé el 92 %, bien por encima de la meta del
80 % (grafico 2). Doce de los 13 proyectos considerados realmente problematicos
en 2024 se atendieron por medio de la reestructuracion del disefio, la modificacion
de las disposiciones financieras o la adaptacién de los enfoques de ejecucion.

Grafico 2
Indice de proactividad (2017-2026)
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Fuente: calificaciones de los informes sobre la supervision de los proyectos en el ORMS.

Al inicio de una nueva reposicion, la tasa de desembolso del FIDA se
encuentra en el nivel previsto, al ubicarse en el 16 %. Esto se ha logrado a
pesar de las importantes oscilaciones cambiarias entre el euro y el dolar de los
Estados Unidos y entre esta Ultima divisa y los derechos especiales de giro,
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situacién que probablemente continle este afno. El Fondo aplicara las ensefianzas
extraidas de la correcta gestién que se ha hecho de la tasa de desembolso este ano
para mitigar el impacto de futuras fluctuaciones durante la FIDA13.

En 2025, las oficinas descentralizadas del FIDA prestaron un apoyo mas localizado
que se ajustd mejor al contexto y a las necesidades de los proyectos, lo cual dio
lugar a una mejor planificacion y a una ejecucion mas rapida (recuadro 1).

Recuadro 1
Apoyo especifico para mejorar la ejecucién de la cartera

En 2025, todas las oficinas regionales prestaron un apoyo mas especifico y coordinado. Un ejemplo de ello es la Division de
Africa Oriental y Meridional (ESA). Sacando provecho de la descentralizacion* y de la posibilidad de compartir instalaciones
en Nairobi, la ESA ha fortalecido la coordinacion y la prestacion de servicios por medio de la planificacion
interdepartamental y el apoyo a la ejecucion.

La ESA introdujo un plan de accién coordinado —un enfoque para mantener la salud de la cartera denominado “One ESA"™—
cuyo cometido es profundizar el énfasis institucional en los resultados de la cartera, complementado con examenes
especiales de la situacion de la cartera bajo la conduccion del equipo regional. Estos examenes reuinen a las oficinas en los
paises y a los especialistas técnicos, financieros y de adquisiciones y contrataciones para analizar las limitaciones y acordar
medidas correctivas. La iniciativa ha contribuido a mejoras cuantificables en los resultados de la cartera, a saber: el 60 % de
los proyectos presentaron una mejora en la consecucion de los objetivos de desarrollo y el 57 % en la marcha general de la
ejecucion.

* EB 2024/0OR/27

El porcentaje de proyectos en riesgo continué decreciendo en comparacion
con el afno anterior, al caer del 8 % en 2024 al 7 % en 2025. Esto queda
confirmado por el elevado indice de proactividad (parrafo 7). En lo que respecta a
los proyectos que se encontraban en riesgo el afio pasado, el FIDA prestd apoyo
mediante la celebracidn de reuniones de seguimiento periddicas y el
establecimiento de requisitos operacionales, que abarcaron desde la priorizacion de
actividades clave a la mejora de los mecanismos de control interno y, en
circunstancias extraordinarias, la aplicacién de la cancelacién anticipada a todas las
actividades salvo las esenciales. El Fondo continuara prestando apoyo a los
asociados para mitigar los riesgos ante el posible impacto de la volatilidad mundial
y el surgimiento de nuevos desafios, especialmente a medida que la cartera siga
madurando.

Se observo una mayor calidad de la gestion de los proyectos de inversion
del FIDA en comparacion con el aino anterior. Se registré una mejora en la
marcha general de la ejecucidn, ya que en 2024 el 72 % de los proyectos
obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, y en 2025
el porcentaje habia aumentado al 77 % (grafico 1). No obstante, sigue ubicandose
por debajo de la meta del 80 % establecida en el MGR de la FIDA13. La ejecucion
presentd una mayor alineacién con las expectativas previstas en los planes
operacionales anuales y presupuestos conexos, lo que constituye una mejora en
una dificultad que se habia detectado el afio anterior. La calidad de la gestién
financiera registré un ligero deterioro con respecto al ano anterior. Los informes de
los proyectos con menores calificaciones respecto a esa gestién sefialaron la
necesidad de reforzar los controles internos y de hacer frente a la capacidad
limitada o al alto nivel de rotacidn del personal de las unidades de gestién de los
proyectos (UGP), ademas de resolver los retrasos en la presentacion de los
informes financieros. El FIDA aumentara el apoyo a la capacidad de gestion
financiera para las UGP por medio de misiones de apoyo a la ejecucion,
especialmente para los proyectos con un desempefio insuficiente, y continuara
exigiendo un nivel minimo de competencia financiera para el personal de las UGP
en términos de certificacién y experiencia.

El compromiso del FIDA de mejorar el apoyo en materia de adquisiciones y
contrataciones esta dando sus frutos, ya que los resultados en este
aspecto han sido mejores que los del aiio anterior. El 83 % de los proyectos
en curso obtuvieron una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior en
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relacién con las adquisiciones y contrataciones. En el caso de los proyectos
ejecutados en situaciones de fragilidad, la proporcién es menor a causa de las
circunstancias de incertidumbre en que se desarrollan. En asociacion con el Centro
Internacional de Formacién de la Organizacion Internacional del Trabajo, el FIDA
cred un programa de certificacion en adquisiciones y contrataciones, el cual ya han
cursado mas de 2 000 personas®. Desde que las funciones fiduciarias y de
adquisiciones y contrataciones se fusionaron en la Divisidon de Servicios de Gestion
Financiera, Adquisiciones y Contrataciones, se ha observado una consolidacién de
la capacidad del Fondo para prestar apoyo a la ejecucion a través de un modelo
fiduciario mas integrado. La capacidad de gestidn financiera y en materia de
adquisiciones y contrataciones se ha reforzado gracias a la mejora en la
coordinacion regional, la colaboracién mas estrecha con otras divisiones del FIDA,
el mayor apoyo operacional y la realizacién de talleres especificos, todo lo cual
contribuye a acelerar la ejecucion.

Resultados de los programas en los paises

Segun seiala la encuesta a las partes interesadas de 2026'°, estas
consideran que los programas del FIDA en los paises son eficaces (el 90 %
de las respuestas se clasificaron como favorables). Las partes interesadas
también consideraron positiva su experiencia con los productos del conocimiento
elaborados por el FIDA; el 92 % calificd a estos productos de forma favorable. En
funcion de las recomendaciones derivadas de la evaluacién a nivel institucional de
2024, el Fondo cambid la funcidn de gestion de los conocimientos centralizada por
una agenda en la materia especifica para los paises, aprovechando las
oportunidades de descentralizacion y adoptando un nuevo enfoque integral con
respecto a la evaluacién del impacto, la innovacioén y la gestién de los
conocimientos a nivel institucional. La colaboracion en el ambito de las politicas se
ubica por debajo del objetivo fijado en el MGR de la FIDA13 (el 82 % en 2025
frente a un objetivo del 90 %) segun la percepcién de las partes interesadas. En
2025, la plantilla del programa sobre oportunidades estratégicas nacionales
(COSOP) se actualizd para promover la articulacion sistematica de los objetivos de
politica de los paises, lo cual se prevé que, en combinacién con la nueva agenda de
gestion de los conocimientos localizada, dara lugar a una mayor colaboracién en el
ambito de las politicas para el resto de la FIDA13.

Alcance, efectos directos y productos

Desde su entrada en vigor, los proyectos de inversion del FIDA que se
encuentran en curso han beneficiado a un total de 109 millones de
personas. Esta cifra incluye a quienes participan en los proyectos y a los
miembros de sus hogares. Las mujeres han representado alrededor del 49 % vy la
gente joven aproximadamente el 24 % de las personas que han participado
directamente en los proyectos. En cuanto a los proyectos orientados a los Pueblos
Indigenas, el 42 % de los participantes eran personas indigenas, lo cual demuestra
la eficacia de las estrategias de focalizacion de las iniciativas?!?.

% Programas de certificacion en contratacion de proyectos.

0 Realizada anualmente con los asociados del FIDA en el ambito de los paises.

" EC 2024/125/W.P.4

2 Sobre la base de 166 proyectos cuyos datos se presentaron desglosados por sexo, 155 desglosados por edad y
37 desglosados por Pueblos Indigenas.
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Gréfico 3
Aspectos destacados con respecto a los resultados obtenidos y la contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), hasta 2025
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Fuente: datos de los marcos légicos de los proyectos en el ORMS.

Los proyectos de inversion del FIDA contintian contribuyendo al ODS 1 (fin
de la pobreza) y al ODS 2 (hambre cero) a través de la transformacién de los
sistemas alimentarios, mediante el aumento del apoyo a la produccién y los
ingresos, especialmente para los productores del “primer kildmetro”. En conjunto,
los proyectos capacitaron a mas de 2,4 millones de personas en practicas y
tecnologias de produccion, y prestaron apoyo a 22 millones de personas para que
pudieran acceder a servicios financieros. Ademas, respaldaron a 2,5 millones de
miembros de organizaciones de productores rurales, demostrando asi la gran
importancia que otorga el FIDA a la colaboracion con las organizaciones de
productores como actores fundamentales de los sistemas alimentarios. La cartera
también contribuyo al ODS 9 (infraestructura) al ayudar a construir o rehabilitar

7 100 km de carreteras, lo que permitié mejorar el acceso a los mercados y los
vinculos de los sistemas alimentarios. Por medio de las inversiones del FIDA en
disenos que tienen en cuenta la nutricion, la cartera prestd un apoyo especifico a

4 millones de personas para mejorar la nutricion. En los proyectos que presentaron
informacién sobre la diversidad alimentaria minima en mujeres, una media del

51 % de las mujeres indicaron que habian alcanzado el umbral, y la prevalencia de
esa diversidad al finalizar los proyectos fue aproximadamente un 10 % mayor entre
las participantes de los proyectos que en los grupos de comparacién.

También se obtuvieron resultados positivos que contribuyeron al ODS 4
(educacion) y al ODS 8 (trabajo decente). El nimero de participantes de los
proyectos que se vieron beneficiados por nuevos trabajos u oportunidades de
empleo aumentd en comparacion con el afio anterior, principalmente gracias al
incremento del nimero de proyectos que contribuyen al indicador. En 2025,

590 000 participantes de los 32 proyectos que presentaron informes sobre el efecto
directo se vieron beneficiados con la creacidn de trabajos u oportunidades de
empleo, en comparacion con la cifra de 390 000 participantes sefialada en el RIDE
del afio pasado. Los proyectos de inversion del FIDA también invirtieron en
capacitacion en actividades generadoras de ingresos y de gestion empresarial, lo
cual beneficié a mas de 3,1 millones de personas.
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Las inversiones del Fondo en el ODS 13 (accidén por el clima) estan

generando claros beneficios gracias a la reduccion de emisiones de gases

de efecto invernadero, la adaptacion de los hogares y la mejora de la
gestion de las tierras y el agua. Los proyectos de inversion del FIDA que se
encuentran en curso han reducido las emisiones de gases de efecto invernadero en
un total de 48,2 millones de toneladas!3. En comparacién con el afio anterior, se
registré un aumento del nimero de hogares que declaran haber adoptado practicas

y tecnologias sostenibles desde el punto de vista ambiental y resilientes al clima,

ese numero llegd a 1,17 millones. En lo que respecta a la gestion de las tierras, en
284 000 hectareas se ha mejorado la infraestructura vinculada al agua y en
2,5 millones de hectareas se comenzaron a aplicar practicas resilientes al clima.

Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término
de la ejecucion de los proyectos

A su finalizacién, los proyectos de inversion del FIDA registraron resultados
generales positivos en relacién con todos los indicadores, aunque aun se requieren
mejoras en los ambitos de la sostenibilidad y la transformacién en materia de
igualdad de género y empoderamiento de la mujer (grafico 4)“.

Gréfico 4

Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o superior
a su finalizacion, culminados durante el periodo 2023-2025
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos en el ORMS.

El FIDA mantuvo soélidos resultados en el disefio de los proyectos y el
apoyo a su ejecucion y superdé la meta establecida del 90 % al lograr que el

94 % de los proyectos obtuvieran una calificacion de moderadamente satisfactorio
o superior. Asimismo, continlia colaborando eficazmente con los Gobiernos en el
disefio de las intervenciones, en el empoderamiento de los productores rurales al
comienzo de la cadena de valor agricola y en el énfasis en las prioridades tematicas
tales como la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, la adaptacién
al cambio climatico y la nutricion para lograr y amplificar el impacto previsto en
términos de desarrollo. El apoyo del FIDA se basa en una amplia gama de

3 Expresado en un horizonte temporal de 20 afios.

4 La muestra de informes finales de los proyectos se basa en un periodo movil de tres afios consecutivos. Dado que
los proyectos incluidos en el analisis cambian cada afo, los resultados pueden variar de un RIDE a otro y, por lo tanto,
dependen de la composicion de la muestra utilizada.
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instrumentos, desde la reestructuracion y el redisefio de los proyectos hasta el
fortalecimiento de las capacidades de las UGP en la puesta en marcha y durante la
ejecucion.

El desempeino de los Gobiernos mantuvo su alto nivel en términos de
apoyo y sentido de apropiacion durante todo el ciclo de vida de los
proyectos. Este desempefio es uno de los principales factores que impulsan la
eficacia de los proyectos, tal como se subrayd en las evaluaciones independientes y
se confirmd en el analisis de la Direccidn®®, y el Fondo continuara sometiendo este
criterio a un seguimiento estrecho. En este aspecto, el 83 % de los proyectos
obtuvieron una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, cifra que se
ubica por encima de la meta establecida. A pesar de algunas limitaciones en la
capacidad operacional (rotacion del personal, sistemas de seguimiento y evaluacién
débiles, y sistemas de aprobacién lentos) y algunos factores externos (entre ellos,
la recuperacion de los efectos de la pandemia de COVID-19), las modalidades de
ejecucion resultaron adecuadas y el compromiso de los asociados gubernamentales
se mantuvo en un nivel elevado.

Las inversiones del FIDA cumplieron con el objetivo establecido en el MGR
de la FIDA13 en materia de adaptacion al cambio climatico y gestion de los
recursos naturales y el medio ambiente a pesar de haberse registrado una
pequeiia reduccion, y el 90 % y el 91 % de los proyectos obtuvieron una
calificacion de moderadamente satisfactoria o superior en estos aspectos,
respectivamente, frente a la meta del 90 % fijada en el MGR. Muchos de los
proyectos que obtuvieron calificaciones elevadas integraron practicas de produccion
sostenibles, la conservacion ambiental y la participacion comunitaria. Este énfasis
en las asociaciones eficaces vinculadas con el clima y la aplicaciéon de las mejores
practicas ambientales se ajusta a los principales objetivos estratégicos de la
Estrategia sobre Clima, Medio Ambiente y Biodiversidad (2025-2031) del Fondo,
qgue intensificara la atencidn en los aspectos ambientales en la FIDA13.

Recuadro 2

Uso de datos procedentes del sistema de informacion geografica para mejorar la ejecucion de los
proyectos

El Proyecto de diversificacion y modernizacién de la agricultura (ADPM), ejecutado en Uzbekistan, tuvo por finalidad
mejorar los medios de vida de las zonas rurales gracias al fortalecimiento de la gestién sostenible de los recursos naturales
en las principales cadenas de valor.

El uso del sistema de informacion geografica posibilité una cartografia mas precisa de las intervenciones y los indicadores y
fortalecié la toma de decisiones basada en los datos empiricos, mejoré la focalizacion y contribuy6 a la eficiencia y la
transparencia de la ejecucion de los proyectos.

Se han logrado avances en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, pero ain hay margen para mejorar. El
desempefio mejord ocho puntos porcentuales en comparacion con el afio pasado,
de modo que el 89 % de los proyectos obtuvieron una calificacion de
moderadamente satisfactorio o superior, porcentaje que se ubicé apenas por
debajo de la meta fijada en el MGR de la FIDA13. En los proyectos con un
desempefio insuficiente, los resultados relativos a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer siguieron limitandose a los sectores o los conjuntos
de competencias clave sin abordar las causas profundas de la desigualdad,
condicion necesaria para que un proyecto se considere moderadamente
satisfactorio. Las dificultades que enfrentan las mujeres para acceder a la
financiacion y su falta de participacién también fueron problemas recurrentes. En
consecuencia, los proyectos que obtuvieron una calificaciéon de plenamente
satisfactorio o superior representaron un 42 %, no alcanzaron la meta fijada del
60 %, si bien se registré un ligero aumento en comparacion con el afio pasado. Ese

'S EB 2022/135/R.38
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objetivo representa la aspiracion del Fondo en lo que respecta a la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, como lo demuestra el aumento de los
proyectos cuyo disefio es transformador en esta materia (parrafo 3).

El FIDA esta aplicando un nuevo Plan de Accion sobre Género
(2026-2031)'° orientado a mejorar los resultados en esta esfera. Este plan
propone soluciones practicas para fortalecer las capacidades locales e integrar la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en otros temas transversales
con el fin de profundizar y maximizar el efecto multiplicador. La descentralizacién
ha sido fundamental para garantizar que las consideraciones relativas a la igualdad
de género y el empoderamiento de la mujer se adapten a los contextos regionales
en la etapa de disefio y para dar lugar al fomento de la capacidad durante la
ejecucion a través de las redes regionales y el intercambio de las ensefianzas
extraidas.

El FIDA impulsa un desarrollo rural que sea inclusivo, sostenible y
responsable desde el punto de vista ambiental, pero para ello se requieren
mejoras. En cuanto a la sostenibilidad de los beneficios de los proyectos, a su
culminacion, el 83 % de los proyectos obtuvieron calificaciones de moderadamente
satisfactorio o superior, lo que representa una mejora frente al 79 %
correspondiente al afio pasado, pero sigue sin alcanzarse la meta del 85 % fijada
en el MGR de la FIDA13. Algunos de los desafios que enfrentaron los proyectos con
un desempefio insuficiente fueron la escasa capacidad para sostener la
intervencion, el uso de sistemas débiles desde los puntos de vista econdmico y
financiero, la falta de tecnologia adecuada y unas condiciones ambientales
deficientes. Los proyectos que obtuvieron buenos resultados sacaron provecho de
un solido sentido de apropiacién local e institucional, ademas de garantizar la
integracion dentro de los marcos y sistemas gubernamentales, lo cual constituyo la
base para la continuacién de las actividades y la durabilidad de los beneficios.

Los equipos del FIDA en los paises estan aplicando cada vez mas el marco
operacional de 2023 para la ampliacion de escala, y el 85 % de los proyectos
obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, frente a una
meta del 80 %. En la muestra, las calificaciones referidas a la ampliacion de escala
coinciden con las relativas a la eficacia (el 85 % en general) y son las mismas tanto
en las situaciones de fragilidad (el 89 % en ambos casos) como en aquellas que no
presentan fragilidad (el 84 %). En particular, el analisis demuestra una fuerte
correlacion positiva en los contextos de fragilidad (r = 0,87), lo que pone de relieve
gue existe una estrecha alineacién entre la eficacia de los proyectos y el potencial
de ampliacion de escala. Esto indica que, en los contextos de fragilidad, los
proyectos que generan buenos resultados en la ejecucién, la mitigacién del riesgo y
la consecucion de los resultados previstos tienden a presentar un buen desempefio
en relacion con la ampliacion de escala.

En comparacion con el aifio anterior, la mayor mejora en los resultados de
los proyectos se registré en materia de eficiencia, donde el 82 % de los
proyectos obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior,
cifra que supera la meta fijada del 80 % y el 73 % alcanzado el afio anterior. Esta
mejora de la eficiencia en términos generales se ha registrado en el transcurso del
tiempo, a partir del periodo 2015-2017, cuando solo el 67 % de los proyectos
obtuvieron una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior (anexo 1V).
Los principales factores que favorecen las calificaciones elevadas en esta materia
son una gestion financiera eficaz, un sistema de adquisiciones y contrataciones
s6lido y un seguimiento constante de las actividades de los proyectos para llevarlas
a cabo a tiempo y dentro del presupuesto establecido. Ademas de las soélidas

6 EB 2025/146/R.35
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calificaciones en materia de eficacia y de las mejoras en la calidad, el FIDA
continda logrando un extraordinario nivel en cuanto al uso 6ptimo de los recursos
en el ambito de los proyectos (anexo V).

Por lo general, los proyectos ejecutados en situaciones de fragilidad
presentaron resultados inferiores a los de los proyectos realizados en
otros contextos (grafico 5). Habida cuenta del tamafio pequefio de la muestra
(el 13 %), los resultados de los proyectos culminados en el periodo 2023-2025
fueron corroborados mediante las tendencias decenales (anexo 1V). El FIDA
continla sacando provecho del aprendizaje generado para abordar gradualmente
los factores que ocasionan el desempeno insatisfactorio, pero ademas seguira
apoyando las inversiones en las regiones alejadas y marginadas a fin de desarrollar
el potencial de las comunidades rurales para convertirse en motores del
crecimiento econémico (recuadro 3).

Recuadro 3
Resultados satisfactorios en materia de eficiencia y superacion de importantes limitaciones en la
ejecucion

El objetivo del Proyecto de Apoyo a la Promocién de las Cadenas de Valor Agricolas (PAPFA) en Burkina Faso fue
incrementar la seguridad alimentaria y los ingresos de los productores rurales a pesar de los considerables obstaculos

los marcados aumentos en los costos.

A pesar de las considerables limitaciones para la ejecucion, en materia de eficiencia el proyecto se calific6 como
satisfactorio. Se logré una elevada tasa de ejecucion financiera del 96,5 %, que se ajusta estrechamente a una tasa de
ejecucion fisica del 93 %, lo cual pone de relieve el uso eficiente de los recursos.

existentes, entre ellos, la inseguridad, las disrupciones ocasionadas por la COVID-19, los retrasos en la puesta en marcha y

La mayor brecha en los resultados de los proyectos en situaciones de
fragilidad se observa con respecto a la sostenibilidad y la eficiencia, debido
a los retrasos en la puesta en marcha, los entornos operativos inestables, la
limitada capacidad para sostener los servicios y la incertidumbre en torno a las
condiciones futuras. En los contextos de fragilidad también se observa que la
ampliacién de escala y el desempefio de los Gobiernos se ubican en niveles
inferiores a causa de las dificultades para ampliar el alcance y el tamafio de las
intervenciones. En términos generales, las calificaciones otorgadas a los proyectos
ejecutados en situaciones de fragilidad siguen siendo mas altas que donde no se
registran esas situaciones. Esto va de la mano con las circunstancias especificas de
cada muestra y deberd someterse a un seguimiento continuo. Los resultados en
materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer también son
inferiores en los contextos de fragilidad, donde las mujeres sufren una mayor
vulnerabilidad. Las calificaciones del desempefio propio del FIDA siempre son
superiores en las situaciones de fragilidad, lo cual refleja el esfuerzo adicional, el
apoyo a la ejecucién y la asistencia técnica prestada.

10
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Gréfico 5

Porcentaje de proyectos cerrados en 2023-2025 que obtuvieron una calificacién final de
moderadamente satisfactorio o superior en situaciones de fragilidad y situaciones donde no se
registra fragilidad
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos en el ORMS.

En términos generales, en tres de las regiones!’ se obtuvieron resultados
similares, aunque la de Africa Occidental y Central y la de América Latina y
el Caribe no alcanzaron la media en relacién con algunas calificaciones,
mientras que en materia de igualdad de género y empoderamiento de la
mujer lograron resultados destacados (grafico 6). Los resultados podrian
haberse visto afectados por el hecho de que la muestra de este afio incluyd un total
de ocho proyectos de Africa Occidental y Central de los cuales tres se ubicaban en
contextos de fragilidad. La muestra de esa region presentd desafios en cuanto al
desempefio de los Gobiernos, la sostenibilidad y la eficiencia, lo que refleja la
elevada proporcion de proyectos ejecutados en situaciones de fragilidad en la
region. La region de Africa Occidental y Central puso en marcha un plan de accién
relativo a los informes finales de los proyectos donde se establecen medidas
correctivas para un periodo de dos afios. Los resultados de este enfoque quedan
patentes en la mejora de las calificaciones de la region en cuanto a la incorporacion
sistematica de las esferas transversales. Los proyectos de la region de América
Latina y el Caribe en la muestra del RIDE de este afio tuvieron problemas con la
gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y la adaptacion al cambio
climatico en relacién con cuestiones especificas de los proyectos, entre ellas, la
falta de conocimientos técnicos en los dos aspectos mencionados, la cancelacién de
una donacion del Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala
(ASAP) durante la reestructuracion de los proyectos, y las perturbaciones externas
como la COVID-19. Entre las medidas correctivas cabe mencionar el apoyo del
FIDA para reforzar las capacidades técnicas en materia de gestidon de los recursos
naturales y el medio ambiente y adaptacién al cambio climatico, mejorar el
suministro de la financiacién para el clima, y proporcionar un seguimiento y un
apoyo mas rigurosos. Tanto la region de Africa Occidental y Central como la de
América Latina y el Caribe alcanzaron buenos resultados en la esfera de la igualdad

7 Regién de Asia y el Pacifico (APR), regién de Africa Oriental y Meridional (ESA), region de Africa Occidental y
Central (WCA), regién de América Latina y el Caribe (LAC), region del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
(NEN).
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de género y el empoderamiento de la mujer, en particular, el 67 % de los
proyectos de la muestra procedentes de la region de América Latina y el Caribe
obtuvieron una calificacion de satisfactorio o superior, frente a una media del 42 %
en todas las regiones. La regién de América Latina y el Caribe ha invertido en la
creacién de una red de género de profesionales en toda la regién y en el apoyo a
las UGP para disefiar mejor las intervenciones en materia de género, ofreciendo
ensefianzas que pueden compartirse con otras regiones?s,

Grafico 6
Porcentaje de proyectos cerrados en el periodo 2023-2025 que obtuvieron una calificaciéon de
moderadamente satisfactorio o superior a su culminacién, por region
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos en el ORMS.

Recaudar financiacion para el desarrollo y
aprovecharla

Recursos

La condicion de acreedor privilegiado de que goza el FIDA, la gestion
prudente de su cartera de operaciones y su estrategia de optimizacion del
capital refuerzan su credibilidad como institucion financiera internacional
preferente. En 2025 se reviso la Politica de Suficiencia de Capital'® para incorporar
las mejoras necesarias sefialadas en las evaluaciones recientes y atender las
consideraciones planteadas por las agencias de calificacion crediticia. El capital
utilizable del Fondo represent6 el 37,3 %, muy por encima del umbral del 0 %, lo
cual puso de relieve la prudencia y la gestién eficaz del riesgo por parte de la
institucion para proteger la sostenibilidad financiera sin dejar de cumplir su
mandato en materia de desarrollo.

Los proyectos de inversion del FIDA recaudaron USD 2,48 adicionales por
cada dolar que el Fondo invirtio en el periodo 2023-2025, frente a la meta de
USD 1,70 fijada en el MGR de la FIDA13. Este resultado se basa en la media de un
periodo mévil de tres afios consecutivos y responde principalmente al nimero

'8 |as limitaciones de las muestras se exponen en el anexo VIII.
9 EB 2025/146/R.23/Rev.1
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récord de proyectos aprobados por la instituciéon en 2024. Ademas, una operacion
en Costa Rica clasificada como proyecto de tipo C generé casi USD 1 000 millones
en cofinanciacion, mientras que la parte de la financiacidon correspondiente al FIDA
fue relativamente pequena. Esto dio como resultado un coeficiente de
cofinanciacion especialmente elevado para 2025. No obstante, si bien en 2025 los
resultados en materia de cofinanciacion mantuvieron su solidez, para 2026 las
proyecciones indican una trayectoria mas sostenible. A medida que el ciclo de la
reposicion avanza y se aprueba mas financiacion, se prevé que el coeficiente se
estabilizara en una cifra cercana al objetivo establecido para la FIDA13%°.

Los asociados internacionales aportaron USD 1,00 por cada délar del FIDA
invertido en los proyectos, lo que permitié alcanzar el coeficiente objetivo
de 1:0,90 (grafico 7) y puso de relieve la gran confianza de que goza el Fondo
como asociado eficaz y fiable. El Banco Mundial, el Fondo Verde para el Clima y el
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional son los tres principales asociados
internacionales de un total de 39 asociados. La cofinanciacion internacional crecid
en comparacién con el ano pasado. No obstante, dado que se prevé un aumento de
la volatilidad de los flujos financieros en los préximos afos, el FIDA continuara
sometiendo la cofinanciacién internacional a un seguimiento estrecho y
adaptandose en consecuencia.

Los asociados nacionales aportaron USD 1,48 por cada délar del FIDA
invertido en los proyectos, con lo cual se supero el coeficiente objetivo de
1:0,80 (grafico 7). La mayor parte de la cofinanciaciéon nacional es aportada por
los Gobiernos nacionales. También contribuyen el sector privado y las
organizaciones no gubernamentales, entre muchos otros tipos de organizacion. El
coeficiente de cofinanciacion nacional continlda creciendo en comparacion con los
niveles anteriores. Sin embargo, en 2025 se registré un deterioro en las
contribuciones de los Gobiernos, sefial de que, a medida que las circunstancias
economicas y financieras se tornen mas volatiles y el Fondo continte
incrementando las operaciones en contextos de fragilidad, el coeficiente de
cofinanciacion nacional podria variar en los préximos anos.

Grafico 7
Coeficientes de cofinanciacion nacional e internacional, 2023-2025
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Fuente: Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones.

El coeficiente de cofinanciacion nacional es mayor en los paises de ingreso
mediano bajo, impulsado por la contribuciéon de los Gobiernos, y menor en
los paises de ingreso bajo, como se muestra en el grafico 8, aunque 2025 fue el
ano del periodo 2023-2025 en que se registré el mayor nivel de contribuciones de
los paises de ingreso bajo.

20 Al presente, el coeficiente de cofinanciacion total previsto para el final de 2027 es de 1:1,68, con una cofinanciacion
nacional prevista de1:0,51 y una cofinanciacioén internacional de 1:1,17.
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Gréfico 8
Coeficientes de cofinanciacién nacional, 2023-2025, por categoria de ingreso
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Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones.

Las operaciones del FIDA en el marco del Programa de Participacion del
Sector Privado en la Financiaciéon continuaron aumentando. Para el final de
2025, el Fondo habia aprobado 14 operaciones sin garantia soberana por valor de
USD 165,88 millones, cuyo impacto beneficiara aproximadamente a

895 228 participantes directos de los proyectos?!. A medida que la cartera del FIDA
vinculada al sector privado ha madurado, se ha observado que la metodologia
usada para calcular el coeficiente de apalancamiento ya no se ajusta a su cometido
y es preciso armonizarla con las normas de los bancos multilaterales de desarrollo
para facilitar la comparacion entre las instituciones. Este tema se introducira en la
FIDA1422, Utilizando la metodologia actual, se alcanz6 el efecto de apalancamiento
previsto de 4,4, frente al objetivo de 5 establecido para la FIDA1323,

Transformacion institucional

Descentralizacion

La encuesta de 2026 sobre la eficacia de la descentralizacién —que mide el nivel de
satisfaccion del personal del FIDA con respecto a los servicios institucionales—
indica que el 92 % del personal calificé a la plantilla y las oficinas sobre el terreno
como neutras, buenas o excelentes, e indicé que estaban bien equipadas y
contaban con las competencias y facultades adecuadas para obtener los resultados
previstos. Este grado de satisfaccidn con los servicios institucionales es corroborado
por los mejores resultados en el apoyo a la ejecucion que se indican en el RIDE. La
descentralizacién también ha contribuido a que el FIDA cumpla con los principales
estandares de reforma de las Naciones Unidas para promover una prestacion de
servicios eficaz en cuanto a costos, de alta calidad y que permita la
interoperabilidad en todo el sistema de las Naciones Unidas.

2! Incluido el Mecanismo Africano de Financiacion para la Adaptacion al Cambio Climatico en las Zonas Rurales, pero
dejando fuera el Fondo de Inversién para Agroempresas.

2 EB 2024/143/R.19

2 Este coeficiente no incluye al Mecanismo Africano de Financiacion para la Adaptacion al Cambio Climatico en las
Zonas Rurales.
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Gestion de los recursos humanos, eficiencia institucional y
transparencia

El FIDA continila mejorando el compromiso, la eficiencia y la transparencia
en el lugar de trabajo, tal como se indica en el Informe final del Plan para
el personal, los procesos y la tecnologia?* y en la Estrategia de Diversidad,
Equidad e Inclusion?®. En 2025, las mujeres ocupaban el 48 % de los puestos de
categoria P-5 o categorias superiores, frente a un objetivo del 45 %, y de ese
modo se continud superando la meta fijada para el nUmero de mujeres en puestos
de direccion, que se alcanzo por primera vez en la FIDA11. El indice de compromiso
del personal a nivel mundial —que incluye consideraciones en torno a la diversidad,
la inclusion y la equidad— se ubico en el 78 %, es decir, muy cercano a la meta
fijada del 80 %. Con el fin de garantizar un seguimiento riguroso del resultado de
la encuesta general del personal, se acordd un plan de accién integral con el
personal directivo superior.

En términos de eficiencia, el gasto administrativo represento el 12,4 % del
programa de préstamos y donaciones, frente a un objetivo del 12,5 %, y se
mantuvo en un nivel similar al del afo pasado. El FIDA mantuvo un enfoque
transparente en relacion con el publico, divulgd el 90 % de los informes finales de
los proyectos aprobados y alcanzo la meta establecida. Sin embargo, solo el 70 %
de los informes finales de los proyectos se aprobd dentro del plazo establecido, es
decir, que no se alcanzé la meta del 85 % fijada en el MGR de la FIDA13. El Fondo
continuara prestando apoyo a los Gobiernos y colaborando con ellos para asegurar
que estos informes se aprueben en fecha.

Perspectivas futuras

El RIDE de 2026 demuestra que el FIDA progresa hacia el cumplimiento de la
mayoria de los indicadores del MGR de la FIDA13, aunque en otros se necesitan
mejoras. El Fondo seguira prestando especial atencién a las inversiones en el
“primer kildbmetro” con objeto de desarrollar el potencial de las comunidades
rurales para el crecimiento econdmico durante lo que resta de la FIDA13 vy la
FIDA14. En adelante, los equipos del FIDA en los paises, mediante su colaboracién
con las UGP, consideraran las ensefianzas extraidas de este RIDE y de otras
fuentes como parte del apoyo especializado a nivel mundial que ayudara a
garantizar que las inversiones den lugar a resultados tangibles y sostenibles. A
pesar de la inestabilidad imperante en el contexto mundial, el modelo financiero del
FIDA descansa en la historica solidez de su situacion financiera y en la disciplina
gue aplica en la gestién financiera. En la FIDA13, la institucion continuara buscando
oportunidades para realizar inversiones conjuntas con el sector privado, seguira
acrecentando la proporcion de la cartera compuesta por proyectos que se llevan
adelante en situaciones de fragilidad, y preservara la resiliencia financiera a largo
plazo para transformar la vida de las poblaciones y las economias de las zonas
rurales.

24 EB 2023/140/R.18/Rev.1
% EB 2025/0R/9
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Marco de Gestion de los Resultados de la FIDA132°
Nivel I. Objetivos y contexto a nivel mundial

Codigo|[Nombre del indicador ODS |Fuente de los datos Linea de base (afo) Resultados (afio)
1.1 lODS 1: Fin de la pobreza
1.1.1  [Proporcién de la poblacién que vive por debajo del umbral internacional de la 1.1.1 |Division de Estadistica de las [No aplicable (n. a.) 9 (2022)
pobreza de USD 1,90 al dia®” Naciones Unidas
1.2 lODS 2: Hambre cero
1.2.1  [Prevalencia de la inseguridad alimentaria 2.1.2 |Division de Estadistica de las |n. a. 28,9 (2023)
Naciones Unidas
1.2.2 |Prevalencia de la malnutricién entre los nifios menores de 5 afios 2.2.2 |Division de Estadisticade las |n. a. 6,6 % (emaciacion) (2024)
Naciones Unidas 5,5 % (sobrepeso) (2024)
1.2.3 |Productividad de los productores de alimentos en pequefia escala 2.3.1 |Division de Estadistica de las |n. a. -
Naciones Unidas
1.2.4 |[Media de ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala 2.3.2 |Division de Estadistica de las |n. a. i
Naciones Unidas
1.2.5 |Gasto publico en agricultura (indice) 2.a.1 |Division de Estadistica de las |n. a. 0,43 (2023)
Naciones Unidas

Nivel I1I. Resultados en materia de desarrollo

Codigo|Nombre del indicador ODS Fuente de los datos Linea de |2025 Objetivo de
base? la FIDA13
2.1 Impacto?®
2.1.1 [Numero de personas que han experimentado una movilidad econémica positiva (en 2.3y 1.2 Evaluacion del impacto 77 98
millones)
2.1.2  [Numero de personas con una mejor produccién (en millones) 2.3.2 Evaluacion del impacto 62 79

% | as definiciones de los indicadores que conforman el Marco de Gestion de los Resultados (MGR) de la FIDA13 se pueden consultar en el documento sobre metadatos al que se puede
acceder en el siguiente enlace.

27 En otofio de 2022, el Banco Mundial comenz6 a utilizar los valores de la paridad del poder adquisitivo de 2017 para calcular las cifras de la pobreza mundial. En consecuencia, el umbral
internacional de pobreza se ajust6 a USD 2,15.

% |inea de base del indicador del impacto segun las evaluaciones del impacto de la FIDA11. Todos los demas valores basales de 2022 proceden del Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo de 2023.

2 Las estimaciones del impacto se basan en las evaluaciones de la cartera del FIDA realizadas durante la FIDA11. Estas previsiones podrian verse afectadas por los cambios en la
composicion de la cartera a lo largo del tiempo en lo que respecta al tipo de actividades, en funcién de las necesidades de los prestatarios, asi como al aumento de la atencion prestada a
las situaciones de fragilidad, los efectos de las perturbaciones de ambito local, regional y mundial, y la situacién econémica general a nivel mundial.
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Codigo|Nombre del indicador ODS Fuente de los datos Linea de |2025 Objetivo de
base? la FIDA13
2.1.3 [Numero de personas que gozan de un mejor acceso a los mercados (en millones) 2.3 Evaluacion del impacto 64 81
2.1.4 [Numero de personas con mayor resiliencia (en millones) 1.5 Evaluacion del impacto 38 48
2.1.5 [Numero de personas que gozan de una mayor seguridad alimentaria (en millones) 2.1.2 Evaluacion del impacto 58 66
2.1.6 [Numero de personas con una mejor nutricion (en millones) 2.1 Evaluacion del impacto 1 5
2.1.7 [Numero de personas en cuyos hogares ha aumentado el empoderamiento de la mujer (en (5.6 Evaluacion del impacto NUEVO 61
millones)
2.2 Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la ejecucion de los proyectos
2.2.1 [Desempefio de los Gobiernos (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) n. a. Calificacion del informe final de [88 83 80
proyecto
2.2.2 [Desempefio del FIDA (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) n. a. Calificacion del informe final de (95 94 90
proyecto
2.2.3 [Eficiencia (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) n. a. Calificacion del informe final de (76 82 80
proyecto
2.2.4 [Sostenibilidad de los beneficios (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) n. a. Calificacion del informe final de |83 83 85
proyecto
2.2.5 |Ampliacion de escala (segun definicion revisada) (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) |n. a. Calificacion del informe final de (87 85 80
proyecto
2.2.6 [lgualdad de género (calificaciéon de 4 y superior/calificacion de 5 y superior) (porcentaje) [5 Calificacion del informe final de |89 89 90
proyecto: 4 y superior
5 Calificacion del informe final de (42 42 60
proyecto: 5 y superior
2.2.7 |[Gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y adaptacion al cambio climatico 13y 15 Calificacion del informe final de (93 91 90
(porcentaje) proyecto: gestion de los
recursos naturales y el medio
lambiente
13y 15 Calificacion del informe final de (92 90 90
proyecto: adaptacion al cambio
climatico
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Codigo|Esferas tematicas |Nombre del indicador ODS Fuente de los datos |Linea de base 2025 Objetivo de

la FIDA13

2.3 Efectos directos y productos a nivel de los proyectos®

2.3.1 |Alcance Numero de personas que se benefician de los 1.4 Indicadores basicos  [Objeto de 109 Objeto de

servicios promovidos o apoyados por el proyecto (en seguimiento (Mujeres: 49 %) seguimiento
millones) (Jovenes: 24 %)

(Pueblos Indigenas: 42 %)

(Personas con

discapacidad: 2 %)

2.3.2 [Acceso a las Numero de hectareas de tierras agricolas con 2.3 Indicadores basicos  [Objeto de Objeto de
tecnologias agricolas |infraestructura relacionada con el agua seguimiento 284 000 seguimiento
ly los servicios de construida/rehabilitada

2.3.3 af:gl?c?:ilﬁan Numero de personas capacitadas en practicas o 2.3 Indicadores basicos  [Objeto de 2,4 Objeto de
P tecnologias de produccion (en millones) seguimiento (Mujeres: 48 %) seguimiento

(Jovenes: 24 %)
(Pueblos Indigenas: 11 %)

2.3.4 [Servicios financieros [Numero de personas de las zonas rurales que 2.3 Indicadores basicos  [Objeto de 22,2 Objeto de
inclusivos acceden a servicios financieros (ahorro, crédito, seguimiento (Mujeres: 51 %) seguimiento

seguros y remesas, entre otros) (en millones) (Jovenes: 17 %)
(Pueblos Indigenas: 1 %)

2.3.5 [Diversificacion de las [Numero de personas capacitadas en actividades 4.4 Indicadores basicos  [Objeto de 3,1 Objeto de
oportunidades generadoras de ingresos o gestidon empresarial (en seguimiento (Mujeres: 64 %) seguimiento
empresariales y millones) (Jovenes: 35 %)
laborales en el e

. (Pueblos Indigenas: 42 %)
medio rural

2.3.6 Numero de beneficiarios con nuevas oportunidades (8,5 Indicadores basicos: [Objeto de 590 000 Objeto de

lempresariales y laborales efectos directos seguimiento seguimiento

2.3.7 [Organizaciones de [Numero de productores rurales a quienes se presta [2.3 Indicadores basicos  [Objeto de 2,5 Objeto de
productores rurales [apoyo que son miembros de organizaciones de seguimiento (Muijeres: 58 %) seguimiento

productores rurales (en millones) (Jovenes: 30 %)
(Pueblos Indigenas: 29 %)

2.3.8 [Infraestructura rural |Numero de kilémetros de carreteras construidos, 9.1 Indicadores basicos  [Objeto de 7 100 Objeto de

rehabilitados o mejorados seguimiento seguimiento

%0 Todos los indicadores expresados en numero de personas se desglosan por sexo y edad, y cuando es posible incluyen a los Pueblos Indigenas y a las personas con discapacidad, sobre
la base de los datos desglosados que figuran en los informes de los proyectos. Asimismo, los porcentajes de mujeres y personas jévenes se calculan como proporcion del nimero total de
participantes en los proyectos, mientras que los porcentajes correspondientes a Pueblos Indigenas y personas con discapacidad se calculan como parte del numero de participantes en los

proyectos que se identifican expresamente con estos grupos como poblaciones objetivo.
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Codigo|Esferas tematicas |Nombre del indicador ODS Fuente de los datos |Linea de base 2025 Objetivo de

la FIDA13

2.3.9 [Sostenibilidad NUmero de hectareas de tierras gestionadas 2.4 Indicadores basicos  [Objeto de 2,5 Objeto de

lambiental y cambio [teniendo en cuenta la resiliencia al clima (en seguimiento seguimiento
climatico millones)

2.3.10 Numero de hogares que declaran haber adoptado  [13.1 Indicadores basicos: [Objeto de 1170 000 Objeto de
practicas y tecnologias sostenibles desde el punto de efectos directos seguimiento seguimiento
vista ambiental y resilientes al clima

2.3.11 NUmero de toneladas de emisiones de gases de 13.1 Indicadores basicos:  [Objeto de 48,2 Objeto de
efecto invernadero (dioxido de carbono equivalente efectos directos seguimiento seguimiento
(CO2e)) evitadas o secuestradas (en millones de
toneladas de CO2e en un periodo de 20 afios)

2.3.12 [Nutricion NUmero de personas/hogares que recibieron apoyo (2.1 Indicadores basicos  [Objeto de 4,0 Objeto de
lespecifico para mejorar su estado nutricional (en seguimiento (Mujeres: 73 %) seguimiento
millones) (Jovenes: 31 %)

(Pueblos Indigenas: 15 %)

2.3.13 Porcentaje de mujeres con una diversidad 2.1 Indicadores basicos  [Objeto de 51 % Objeto de
alimentaria minima seguimiento seguimiento

2.3.14 |Acceso a los Numero de beneficiarios que han logrado un acceso (1.4 Indicadores basicos  [Objeto de 26 000 Objeto de

recursos naturales  [mas seguro a la tierra seguimiento (Mujeres: 35 %) seguimiento
(Jovenes: 15 %)
(Pueblos Indigenas: 56 %)
Nivel II1. Desempeno operacional, organizativo y financiero
Codigo|Nombre del indicador Fuente de los datos Linea de (2025 Objetivo de la
base FIDA13
lArmonizacion en la ejecucion de los programas
3.1 Disefos para lograr un impacto
3.1.1 |Calificacion general atribuida a la calidad del disefio de los proyectos (calificacién |Calificaciones asignadas durante el proceso de garantia dela |100 100 100
de 4 y superior/calificacion de 5 y superior) calidad: 4 y superior
Calificaciones asignadas durante el proceso de garantia de la  [Nuevo 42 25
calidad: 5 y superior

3.1.2 |Financiacion para el clima: programa de préstamos y donaciones centrado en el  |Validacion institucional basada en la metodologia de los bancos(30 60 45

clima multilaterales de desarrollo para el seguimiento de la
financiacion para el clima
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Codigo|Nombre del indicador Fuente de los datos Linea de (2025 Objetivo de la
base FIDA13
3.1.3 |Capacidad en relacion con el clima: proyectos disefiados para crear capacidad de [Validacion institucional 69 100 90
ladaptacion (porcentaje)
3.1.4 |Proyectos disefiados para lograr resultados transformadores en materia de Validacion institucional 53 42 35
igualdad de género y empoderamiento de la mujer
3.1.5 |ldoneidad de los métodos de focalizacion en los proyectos de inversiéon del FIDA  |Calificaciones asignadas durante el proceso de garantia de la  |[Nuevo 100 100
(calificacion de 4 y superior/calificacion de 5 y superior) calidad: 4 y superior
Calificaciones asignadas durante el proceso de garantia de la  [Nuevo 79 50
calidad: 5 y superior
3.1.6 |Calificacion general atribuida a la calidad del disefio de las operaciones sin Examen de garantia de la calidad NUEVO 100 100
garantia soberana (calificacion de 4 y superior)
3.1.7 [Calidad de las adquisiciones y contrataciones en el marco de los proyectos en la [Calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales 50 16 50
etapa de disefio (porcentaje de proyectos que obtienen la calificacion de
“APROBADQO”)
3.1.8 [Cumplimiento de los Procedimientos del FIDA para la Evaluacién Social, Ambiental|Calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales 90 100 100
ly Climatica (PESAC) (calificacion de 4 y superior)
3.2 Gestion proactiva de la cartera de proyectos
3.2.1 [Tasa de desembolso Oracle FLEXCUBE 16,8 15,9 16
3.2.2 [Marcha general de la ejecucién (calificacion de 4 y superior) Calificaciones asignadas a la supervision 80 77 80
3.2.3 |indice de proactividad Validacion institucional 80 92 80
3.2.4 [Calidad de la participacion y las observaciones de los grupos objetivo del proyecto 94 95 85
(calificacion de 4 y superior) Calificaciones asignadas a la supervision
3.3 Resultados de los programas en los paises
3.3.1 |Eficacia de las estrategias del FIDA en los paises (calificacién de moderadamente |[Examenes finales de los programas sobre oportunidades 86 80
satisfactoria y superior) estratégicas nacionales (COSOP)*'
Encuesta a las partes interesadas 86 90 90
3.3.2 |Colaboracion en el ambito de las politicas nacionales (calificacion de Examenes finales de los COSOP 86 80
moderadamente satisfactoria y superior) Encuesta a las partes interesadas 78 a2 oo
3.3.3 [Gestion de los conocimientos (calificacion de moderadamente satisfactoria y Examenes finales de los COSOP 71 80
superior) Encuesta a las partes interesadas 93 92 90
3.3.4 |Calidad general de la cooperacion Sur-Sur y triangular en los COSOP (calificacion [Calificaciones asignadas durante el proceso de garantia de la 100 100 100
de 4 y superior) (porcentaje) calidad

3! Los resultados de los examenes finales de los COSOP se comunican al final de cada ciclo de reposicion, con arreglo al enfoque adoptado para la FIDA11 y acordado con los Estados
Miembros (véase el documento EB 2020/130/R.12), debido al reducido tamafio de la muestra anual.
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Codigo|Nombre del indicador Fuente de los datos Linea de (2025 Objetivo de la
base FIDA13

Recaudar financiacion para el desarrollo y aprovecharla

3.4 Recursos

3.4.1 [Capital utilizable Bases de datos institucionales 24,9 37,3 Objeto de

seguimiento
3.4.2 |Relacion entre deuda y recursos propios Bases de datos institucionales 23,6 38,5 Objeto de
seguimiento

3.4.3 |Coeficiente de cofinanciacion Sistema de Proyectos de Inversién y Donaciones (GRIPS) 1:1,63 b 48 1:1,7
Coeficiente de cofinanciacién (nacional) GRIPS 1:0,88 1,48 1:0,8
Coeficiente de cofinanciacion (internacional) GRIPS 1:0,75 1 1:0,9

3.4.4 |Efecto multiplicador de las inversiones del FIDA sin garantia soberana Bases de datos institucionales 6,5 4.4 5

lArmonizacion del marco institucional

3.5 Eficiencia institucional

3.5.1 [Proporcién del gasto administrativo del FIDA con respecto al programa de Bases de datos institucionales 15,1 12,4 12,5
préstamos y donaciones (incluidos los fondos administrados por el FIDA)

3.6 Descentralizacion y gestion de los recursos humanos

3.6.1 |Eficacia de la descentralizacion Encuesta al personal de las oficinas del FIDA en los paises 86 92 80

3.6.2 |Porcentaje de mujeres en puestos de categoria P-5 y categorias superiores Bases de datos institucionales 44,4 48 =>45

3.6.3 |indice de compromiso del personal (Encuesta general del personal) con Encuesta general del personal NUEVO  |78,1 80
indicadores especificos relacionados con la Estrategia de Diversidad, Equidad e
Inclusion del FIDA

3.7 Transparencia

3.7.1 [Porcentaje de informes finales de proyectos aprobados dentro del plazo Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales (ORMS) [87/85 70/90 85/90
establecido, y
porcentaje de los que han recibido aprobacion y se han divulgado publicamente
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Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
transversalidad

1.

N

El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) presenta los
avances con respecto a los temas transversales establecidos como indicadores en el
Marco de Gestidon de los Resultados (MGR) de la Decimotercera Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA13). En el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
transversalidad (RIME), contenido en este anexo, se ofrece un mayor analisis y mas
conclusiones sobre todos los temas transversales del FIDA. En septiembre de 2025,
el Comité de Evaluacion decidié3? fusionar el RIME y el RIDE a raiz de una
recomendacién formulada por la Oficina Independiente de Evaluacién del FIDA (IOE).
La decision fue acogida positivamente por la Direccidon con el fin de mejorar la
claridad, reducir la duplicaciéon y facilitar un analisis mas holistico e interseccional de
los temas transversales.

Clima, medio ambiente y biodiversidad

En 2025, el FIDA disefié y movilizé una serie de importantes operaciones de
financiacion combinada para la adaptacién al clima, utilizando sus tasas favorables
como forma de apalancar los recursos adicionales aportados por los donantes. Se
aprobaron 24 proyectos (7 con recursos procedentes del Fondo de Adaptacion,

15 con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y 2 del Fondo Verde para
el Clima), que movilizaron USD 407,24 millones en cofinanciacién para una cartera
de inversiones cuyo valor total era de USD 1 620 millones procedentes del FIDA y
otras fuentes y beneficiaron a mas de 23 millones de personas33. Sacando provecho
de su calificacion crediticia de AA+, el FIDA superdé los USD 1 000 millones en bonos
sostenibles emitidos desde 2022 y conecté a los mercados de capital directamente
con las intervenciones orientadas a fomentar la resiliencia de los pequefios
productores. La fase 1 y la fase 2 del Programa de Adaptacion para la Agricultura en
Pequeiia Escala (ASAP) culminaron con éxito. La informacién detallada sobre su
culminacion y sobre los avances de la ampliacion del Programa de Adaptacion para la
Agricultura en Pequefia Escala (ASAP+) se incluye en el anexo III.

El afio 2025 marcoé un hito en materia de biodiversidad en el FIDA con la aprobacion
de la Estrategia sobre Clima, Medio Ambiente y Biodiversidad (2025-2031)34, que
incorpora por primera vez la biodiversidad en la estructura de las actividades
vinculadas al medio ambiente y al clima y armoniza la labor de la instituciéon con el
Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal. La incorporacion de este
aspecto se aceler6 gracias a la armonizacion sistematica de las nuevas estrategias en
los paises con las estrategias y planes de accidon nacionales en materia de
biodiversidad, un método actualizado para someter a seguimiento la financiacion
destinada a soluciones basadas en la naturaleza y un examen sistematico de la
biodiversidad en las etapas de disefio sobre la base de los Procedimientos del FIDA
para la Evaluacidon Social, Ambiental y Climatica (PESAC). En 2025, el 38 % de Ila
financiacion del FIDA para el clima se calific6 como soluciones basadas en la
naturaleza, con lo cual ya se supero el objetivo del 30 % fijado para 2030, y la
mayor parte de las intervenciones que aplicaron este tipo de soluciones se orientaron
a respaldar sistemas agricolas resilientes y a generar beneficios secundarios en
materia de biodiversidad, clima y seguridad alimentaria. El primer proyecto del FIDA
con recursos del Fondo del Marco Mundial de Biodiversidad tiene por cometido
restaurar 22 000 hectareas de pastizales y mejorar la gestion de la biodiversidad en
81 000 hectareas.

%2 EC/130

33 Las cifras de beneficiarios se refieren a la cartera de inversiones en total, lo cual comprende la financiacion del FIDA
junto con la cofinanciacién obtenida de los fondos medioambientales, y no pueden atribuirse directamente a la
financiacién de estos fondos por si solos, salvo en el caso de las operaciones independientes.

34 EB 2025/145/R.14
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En 2025, el Canada y el FIDA firmaron un préstamo concedido por un asociado en
condiciones favorables por valor de CAD 263 millones (aproximadamente

USD 187 millones), el mayor préstamo de este tipo otorgado al FIDA, para atender
las perturbaciones climaticas que amenazan la seguridad alimentaria y los medios de
vida. El préstamo impulsa la resiliencia al clima, la conservacion de la biodiversidad y
el empoderamiento de la mujer en las zonas rurales.

Las contribuciones adicionales a los recursos basicos para el clima se establecieron
con el objetivo de canalizar la financiacion para el clima a través del FIDA con un
impacto minimo en la gobernanza, sacando partido a la capacidad del Fondo para
vincular las medidas relativas al clima con la agricultura en pequefia escala. El
objetivo de estas contribuciones adicionales es incrementar el apoyo a las
comunidades vulnerables, maximizar la eficiencia y el impacto y complementar otras
fuentes de financiacién para el clima. En 2025, 23 de los 35 proyectos aprobados
incluyeron USD 26,3 millones en concepto de complementos climaticos.

Esto corrobora el buen desempefio del FIDA a lo largo de los afios, como lo confirma
el informe de la evaluacidn del FIDA realizada por la Red de Desempeiio

Multilateral (MOPAN)3>, donde la labor del Fondo en materia de medio ambiente y
clima se considera sumamente satisfactoria.

Recuadro 1
Bolivia: restauracion de ecosistemas altoandinos como infraestructura para el clima

Sobre la base de tres decenios de inversiones del FIDA en las cadenas de valor de los camélidos en las zonas
altoandinas del Estado Plurinacional de Bolivia, la segunda fase del Programa de Fortalecimiento Integral de la
Cadena de Valor de los Camélidos en el Altiplano Boliviano (PRO-CAMELIDOS) constituye el primer proyecto de la
institucion que combina recursos procedentes del programa de préstamos y donaciones con financiacién del Fondo
del Marco Mundial de Biodiversidad. La primera fase, ejecutada en el periodo 2016-2024, beneficio a 12 872 familias
en 30 municipalidades de La Paz, Oruro y Potosi, la zona que posee el 67 % de la poblacion de camélidos del pais, y
en 2023 fue la iniciativa que obtuvo mejores resultados a nivel mundial. El proyecto incrementé la disponibilidad de
agua en unos 7 278 m® gracias a una variedad de intervenciones centradas en la perforacion de pozos vinculada a la
extraccion sostenible, lo cual contribuyé al aumento de la produccién. La segunda fase aprovecha ese punto de
partida y agrega una nueva dimension al restaurar las turberas y los pastizales altoandinos degradados que
constituyen la base de la produccién de camélidos, abordando la restauracion de los ecosistemas y el desarrollo
productivo como un solo objetivo integrado. El proyecto se propone restaurar 22 000 hectareas de pastizales, mejorar
la gestion de 81 000 hectareas y generar una reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en
aproximadamente 357 000 toneladas de CO2e.

Género

El FIDA formuld su Plan de Accidén sobre Género (2026-2031) como compromiso
fundamental de la FIDA13 centrandose en atender sistematicamente la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer en todas las inversiones, en particular
aquellas vinculadas a la fragilidad, el clima y las operaciones sin garantia soberana;
haciendo hincapié en el fortalecimiento de la capacidad local; y mejorando la
integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer con otros
temas transversales. Con arreglo al marco del Plan de Accién para Todo el Sistema
de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres 3.03%6, el FIDA informd6 que habia superado los requisitos en el 50 % de los
indicadores y habia cumplido con el 27 % en materia de planificacién estratégica,
liderazgo, gestion basada en los resultados y asociaciones. El Mecanismo para la
Transformacion en materia de Género en el contexto de la adaptacion al clima
mostré avances en Burkina Faso, Etiopia y la India, al tiempo que movilizé un monto
adicional de EUR 2 millones del Ministerio Federal de Cooperacion Economica y
Desarrollo de Alemania para la ampliacién de la labor en Madagascar y Mozambique.
El mecanismo tiene por finalidad empoderar, de aqui a 2030, a mas de 20 millones
de habitantes de las zonas rurales en 27 proyectos y 20 paises, para generar
resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer en el
ambito de la agricultura y fortalecer la resiliencia al clima. El Programa conjunto para

35 MOPAN Assessment Report: International Fund for Agricultural Development (IFAD).
36 UN-SWAP 3.0 Accountability Framework.
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acelerar los progresos hacia el empoderamiento econdmico de la mujer rural (JP
RWEE) profundizé la participacion de las mujeres en la actividad empresarial, la
participacion en el mercado y el desarrollo de las empresas rurales, introdujo la
metodologia denominada Aprendizaje de Accion Empresarial para la Innovacién en
Nepal y en la Republica Unida de Tanzania, y ademas perfecciond los enfoques
complementarios como el Sistema de Aprendizaje Activo de Género a fin de
fortalecer la alfabetizacion financiera, las competencias empresariales y la toma de
decisiones de las mujeres de las zonas rurales.

Recuadro 2
Brasil: Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en la Region Semiarida de Bahia (Proyecto a favor
del Semiarido)

El Proyecto a favor del Semiarido ejemplifica la obtencion de resultados muy satisfactorios en materia de igualdad de
género y empoderamiento de la mujer. La perspectiva de género se incorporé sistematicamente en el disefio del
proyecto, la ejecucion, la dotacion de recursos, el seguimiento y la colaboracion en el ambito de las politicas, en lugar de
tratarse como una preocupacion independiente o periférica. El proyecto logré beneficiar a 41 922 muijeres, que
representaron el 56 % de los participantes y ocuparon cargos directivos en el 85 % de las organizaciones rurales que
recibieron apoyo, y también posibilité que 16 248 mujeres accedieran a inversiones productivas. Una innovacion
destacada fue el uso del cuaderno agroecoldgico, que ayuda a las mujeres del medio rural a apreciar, fundamentar y
potenciar el valor econémico de su trabajo, lo cual contribuye a su empoderamiento, autonomia y reconocimiento. La
influencia del proyecto no se limit6 a la ejecucion directa, ya que también contribuy6 al dialogo sobre politicas en el
ambito estatal y sirvi6 de referencia para otros programas.

Juventud

En 2025, la cartera de actividades del FIDA que tienen en cuenta a la juventud
aumentd a 123 proyectos en un total de 157 proyectos en curso, con lo cual el
alcance supero los 18 millones de personas jovenes en toda la cartera. Al mismo
tiempo, 16 de los 19 proyectos nuevos aprobados se validaron como iniciativas que
tienen en cuenta la juventud (el 84 %), lo que puso de relieve la demanda de la
combinacion del desarrollo de competencias con el acceso a la financiacion, el apoyo
a la actividad empresarial y los vinculos con los mercados para las mujeres y los
hombres jévenes de las zonas rurales.

El FIDA reforzo6 sus objetivos institucionales acerca de la juventud de las zonas
rurales con la finalizacidon y aprobacion del Plan de Accidon del FIDA para los Jovenes
del Medio Rural (2026-2031)3. Este plan ofrece un marco integrado para impulsar
los efectos directos vinculados a la juventud en los programas en los paises, con un
fuerte énfasis en el empleo, el empoderamiento y el fortalecimiento de los sistemas,
y contribuird a la ampliacion de escala de los objetivos establecidos en la FIDA14.
Paralelamente, la Alianza para la Juventud Rural evoluciond hacia un modelo
fortalecido que da a los hombres y las mujeres jévenes mayor protagonismo en los
espacios de toma de decisiones. El programa de centros agroempresariales del FIDA
finalizd en 2025 con muy buenos resultados; se crearon mas de 59 000 puestos de
trabajo, dentro de los cuales 32 800 fueron empleos directos para gente joven, y de
ese modo se superaron considerablemente las metas establecidas. Ademas de la
creacion de empleos, se contribuyd a la generacion de conocimientos, al didlogo
sobre politicas y a las asociaciones, y se llevé a cabo un esfuerzo de movilizacién de
recursos coordinada con asociados bilaterales y de caracter filantrépico que garantizo
una nueva ronda de financiacion para apoyar la ampliacién de escala.

Recuadro 3
Indonesia: Programa para la Prestacion de Servicios de Apoyo al Empleo y la Iniciativa Empresarial
de los Jovenes (YESS)

Hasta 2025, este programa generd resultados transformadores para la juventud del medio rural. Super6 en un 43 % la
meta establecida al crear mas de 122 000 empleos por medio de tres vias claras, a saber: se presté apoyo a

27 092 jovenes duefios de empresas, se generaron 84 417 empleos adicionales dentro de las empresas respaldadas,
y se coloco a 11 281 jovenes en empleos asalariados. Los participantes también experimentaron importantes
aumentos de ingresos, cuyo porcentaje medio fue de casi el 70 %, en comparacion con el 13,9 % de aumento que
experimento la gente joven fuera del programa.

7 EB 2025/146/R.36
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Nutricion

El objetivo establecido para la FIDA13 es que el 60 % de los proyectos nuevos
aprobados tengan en cuenta la nutricion. En 2025 se alcanzd el 47 %, ya que este
aspecto se considerd en 9 de los 19 proyectos nuevos aprobados. Para cubrir esa
deficiencia con respecto a la meta, se esta adoptando una amplia gama de medidas
orientadas a fortalecer el estudio de viabilidad de los prestatarios con respecto a los
proyectos que tienen en cuenta la nutricién, entre ellas cabe destacar el refuerzo de
las capacidades internas y la identificacion de proyectos en tramitacién con potencial
para la implantacién, desde una etapa temprana, de equipos técnicos en materia de
nutricién con el fin de integrar a las contrapartes gubernamentales en el disefio. En
2025, el FIDA continud impulsando sus objetivos en materia de nutricidon dentro de
cinco prioridades estratégicas, contexto en el cual 224 160 personas recibieron
apoyo especifico para mejorar su estado nutricional en todas las regiones.

Recuadro 4
Plan de Accion sobre Nutriciéon del FIDA para 2026-2031*

En consonancia con las recomendaciones formuladas en la evaluacion tematica de la IOE sobre nutricion, se elaboré
el Plan de Accion sobre Nutricion del FIDA para 2026-2031, a fin de hacer frente a las formas de malnutriciéon nuevas
y persistentes en las zonas rurales. De este modo se vuelve a centrar la ventaja comparativa del Fondo en los
enfoques vinculados a la agricultura y a los sistemas alimentarios que tienen en cuenta la nutricion.

El Plan se estructura en torno a las siguientes cuatro esferas de accién basicas: integracion de la nutricion en las
estrategias en los paises y las inversiones; fortalecimiento de las capacidades de disefio y ejecucién de los proyectos;
mejora de los conocimientos, los datos empiricos, la comunicacion y la colaboracion en el ambito de las politicas, y
establecimiento de asociaciones y movilizacion de recursos. En conjunto, estos pilares favorecen los sistemas
alimentarios que facilitan el acceso a dietas nutritivas y variadas y fortalecen los conocimientos, las actitudes y las
practicas vinculadas a la nutriciéon para las poblaciones rurales

* EB 2025/146/R.34

Pueblos Indigenas

En el marco de la FIDA13 se asumi6 el compromiso de incluir a los Pueblos Indigenas
como grupo prioritario en al menos 10 proyectos para 2027. En 2025, 3 de los

19 proyectos nuevos aprobados cumplieron con este criterio y, segin se observa en
los proyectos en tramitacion, se prevé que para el fin de la FIDA13 podrian ser entre
8 y 10, con lo cual se llegaria cerca de la meta, pero con cierto riesgo de no
alcanzarla. El FIDA analiza de forma proactiva los proyectos en tramitacion en busca
de oportunidades para dar prioridad a los Pueblos Indigenas, sobre la base de las
ensefianzas extraidas en la FIDA12. En 2025, aproximadamente el 43 % de la
cartera del FIDA prestaba apoyo a las comunidades rurales pertenecientes a estos
pueblos, con un total de 91 proyectos en curso en 45 paises. El mismo afio, también
se celebrd la séptima reunién mundial del Foro de los Pueblos Indigenas en el FIDA
junto con el periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores, donde se llevd a cabo
un didlogo entre los Gobernadores y los Pueblos Indigenas como evento principal del
pleno. En las reuniones regionales del Foro se elaboraron planes de accién
semestrales para dar seguimiento a la aplicacidon de las politicas en las operaciones,
y se puso en marcha una autoevaluacion participativa con el fin de reforzar la
pertinencia, la inclusividad y el impacto del Foro.

Recuadro 5
Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas (IPAF)

El IPAF ha merecido un reconocimiento cada vez mayor, y los proyectos del ciclo en curso abarcan 42 paises y

53 comunidades de Pueblos Indigenas. La reposicion de recursos se encuentra en marcha y hasta la fecha se han
movilizado USD 3,3 millones. EI FIDA movilizé financiaciéon procedente de la Agencia Noruega de Cooperacion para el
Desarrollo y de sus propios recursos de donaciones para financiar el séptimo ciclo del IPAF, ademas de obtener
recursos del ASAP+ para tres proyectos piloto del IPAF de mayor envergadura.
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Personas con discapacidad

Si bien el objetivo de la FIDA13 es que en al menos 5 proyectos se establezca que
las personas con discapacidad constituyen un grupo objetivo prioritario, el criterio se
cumplid solo en 1 de los 19 proyectos aprobados en 2025, aunque se prevé que para
el final del ciclo se cumplird en 6 o 7 proyectos, con lo cual el Fondo quedaria en
condiciones de alcanzar la meta fijada.

El FIDA dio impulso a la inclusién de la discapacidad en todas sus operaciones. El
Examen de mitad de periodo de la Estrategia del FIDA para la Inclusién de la
Discapacidad (2022-2027)38 confirmo que la estrategia mantiene su pertinencia y
sefiald la necesidad de continuar fortaleciendo la capacidad del personal, las
orientaciones internas, la generacion de conocimientos y la colaboracion entre las
distintas divisiones en consonancia con la Estrategia de las Naciones Unidas para la
Inclusion de la Discapacidad?®®. Sobre la base del Programa de Fomento de la
Transformacion Rural Inclusiva (SPARK) — que beneficié a mas de 60 000 personas
con discapacidad en las zonas rurales de Burkina Faso, la India, Malawi y
Mozambique entre 2020 y 2024—, el FIDA prepard una segunda fase para consolidar
y ampliar la escala de los enfoques inclusivos de las personas con discapacidad en la
region de Africa Oriental y Meridional.

Recuadro 6

Empleo para las personas con discapacidad - Kilimo Trust en el programa de centros
agroempresariales del FIDA en Rwanda

El empleo rural inclusivo es un punto de entrada fundamental para impulsar la inclusion de las personas con
discapacidad, especialmente para la juventud de las zonas rurales. En Rwanda, el programa de centros
agroempresariales demuestra que los enfoques de ejecucion adaptativa pueden posibilitar el acceso al empleo para
las personas jovenes con discapacidad. Gracias a la capacitacion especifica y la colaboracion con los actores del
sector privado, el programa abordé los obstaculos que enfrentan las personas con discapacidad auditiva y ayudé a
que casi 100 productores jovenes con discapacidad pudieran acceder a oportunidades de empleo.

38 EB 2025/0R/13
39 Estrategia de las Naciones Unidas para la inclusion de la discapacidad 2.0.
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Informe sobre los progresos realizados en el Programa
de Adaptacion para la Agricultura en Pequeia Escala

1. En consonancia con las garantias en materia de presentacion de informacién
incluidas en el acuerdo de fideicomiso, este informe sobre los progresos realizados
brinda datos actualizados sobre las distintas fases del Programa de Adaptacion para
la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP)#? del FIDA, y se presenta como anexo del
Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) junto con el
Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de transversalidad (RIME).

2. En 2012 el FIDA puso en marcha la primera fase del ASAP (ASAP1). En ella se
movilizaron un total de USD 316 millones con el objetivo de mejorar la resiliencia al
clima de unos 6,7 millones de pequefios agricultores.

3. La segunda fase (ASAP2) se inicié en 2017 como mecanismo de asistencia técnica
para promover la labor del FIDA en materia de adaptacién al clima, mitigacion de
sus efectos y salvaguardias climaticas. Esto entrané movilizar cofinanciacion de
fondos para el clima y el medio ambiente, poner a prueba innovaciones y elaborar
instrumentos, estudios y productos de conocimiento. En el marco del ASAP2 se
movilizaron unos USD 16 millones.

4, La ampliacion del Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequeiia Escala
(ASAP+)%!, que se puso en marcha en 2021, se basa en el ASAP1 y el ASAP2. Se
propone aumentar la resiliencia al clima de los pequefios productores agricolas, asi
como ayudar a los asociados a alcanzar sus objetivos nacionales en materia de
adaptacién al cambio climatico y mitigacion de sus efectos con especial hincapié en
los enfoques innovadores. Esto es coherente con las prioridades de la Estrategia
sobre Clima, Medio Ambiente y Biodiversidad (2025-2031). En la actualidad, el
ASAP+ presta apoyo a una cartera de 13 proyectos de inversidn que abarcan a
11 paises en varias regiones.

I. Estado general del programa y resultados

ASAP1 y ASAP2

El ASAP1 y el ASAP2 culminaron sus operaciones al final de 2025. El desembolso
con cargo al ASAP1 (grafico 1) fue notable a pesar de los complicados contextos
operacionales imperantes en muchos paises a raiz de la inestabilidad politica y los
conflictos a nivel nacional, regional y mundial desde 2012. A 31 de diciembre de
2025, el desembolso total para el ASAP1 fue de USD 273 millones. Asimismo, las
iniciativas financiadas con cargo al ASAP2 finalizaron en 2025 con el 99 % de los
fondos utilizados.

v >

40 Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala.
41 Ampliacion del Programa de Adaptacion para la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP+).
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Gréfico 1
Desembolsos acumulados con cargo al ASAP1 (a 31 de diciembre de 2025)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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6. El ASAP1 financid intervenciones en 44 proyectos respaldados por el FIDA en
41 paises (con 2 proyectos en Cote d'Ivoire, 2 en Nigeria y 2 en el Sudan). En
términos generales, demostré un sélido desempeno a lo largo del periodo de
ejecucion, caracterizado por una tasa de desembolso del 99 % y por la consecucién
de casi todos los valores de referencia fundamentales. Tal como se ilustra en el
cuadro 1, el programa alcanzé al menos el 90 % de todas las metas relativas a los
efectos directos en la cartera, e incluso dos indicadores superaron el 140 % de sus
metas originales.

7. En lo que respecta al alcance, estos esfuerzos se tradujeron en un impacto humano
tangible, que incrementd la resiliencia al clima de 7,3 millones de personas
(el 109 % de la meta). Asimismo, se beneficid a 1,99 millones de personas
mediante iniciativas centradas en la gestion del riesgo climatico y la gestién
responsable del medio ambiente, a lo que se sumo la restauracion de 1,7 millones
de hectareas de tierras, un importante logro.

8. Los resultados obtenidos se fundaron en la asistencia técnica prestada por medio de
las donaciones con cargo al ASAP2. Estos recursos fueron esenciales para realizar
los analisis pormenorizados sobre el clima a nivel nacional que se utilizaron en el
disefio de los proyectos y garantizaron que las medidas relacionadas con el clima se
ajustaran a su finalidad. Ademas del andlisis directo, el ASAP2 respaldd la creacién
de herramientas especializadas, tales como la Herramienta de evaluacién para
medir la adaptacién al cambio climatico en el contexto del desarrollo rural, que
permite evaluar los efectos del cambio climatico en el rendimiento de los principales
cultivos. Asimismo, estas donaciones fomentaron asociaciones clave con
instituciones como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) para utilizar modelos reconocidos mundialmente, entre ellos, el
Modelo Interactivo de Evaluacion Ambiental de la Ganaderia Mundial. A pesar de
representar una dotacion de inversiones mas pequefia, esta asistencia técnica tuvo
un efecto catalizador decisivo en el importante impacto observado en la cartera de
inversiones del ASAP en su conjunto.
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Cuadro 1
Objetivos y resultados agregados del programa con respecto al marco légico del ASAP1
Jerarquia
de los Resultados del Indicadores de Resultados
resultados ASAP al nivel global resultados de la Programados en del RIME Logros Porcentaje
del ASAP  de la cartera cartera la fase de disefio 2025 actuales alcanzado
Objetivo Aumento de la 1 Numero de miembros 6 727 159 7 183 689 7 324 607 109
resiliencia de los de hogares de
pequefios pequefos
productores pobres productores pobres
frente al cambio cuya resiliencia al
climatico clima ha aumentado
Propésito  Ampliacion de escala 2 Coeficiente de 1:7,5 1:7,9 1:7,9 105
de los enfoques de apalancamiento de
adaptacién con las donaciones con
beneficios multiples a cargo al ASAP con
favor de los respecto a la
pequefios financiacioén ajena al
productores pobres ASAP
3 Numero de toneladas 80 millones de n. a. n. a. n. a.
de emisiones de toneladas en
gases de efecto 20 afos (objetivo
invernadero de 2012)
expresadas en
diéxido de carbono
equivalente (CO2e)
evitadas o
secuestradas
Efecto Mejora de la gestion Numero de hectareas 1 884 273 1697 597 1698 099 90
directo 1 de la tierra e de tierras hectareas
incorporacion de gestionadas
practicas y utilizando practicas
tecnologias agricolas resilientes al clima
resilientes al clima
que tienen en cuenta
las cuestiones de
género
Efecto Aumento de la Numero de hogares e 4 443 4 854 4 854 109
directo 2 disponibilidad de instalaciones de instalaciones
agua y de su uso produccion y de
eficiente para la elaboracion con 289 503 hogares 404 930 406 630 140
produccion y la mayor disponibilidad
elaboracion agricolas de agua
de las pequefias
explotaciones
Efecto Aumento de la Numero de personas 1 926 889 1993 900 1993 900 104
directo 3 capacidad humana (incluidas las personas
para gestionar los mujeres) y grupos
riesgos climaticos a comunitarios que 25 407 grupos 26 680 26 680 105
corto y largo plazo y participan en la
reducir las pérdidas gestion de los riesgos
ocasionadas por los climaticos, la gestion
desastres de origen de los recursos
climatico naturales y el medio
ambiente o las
actividades de
reduccion del riesgo
de desastres
Efecto Infraestructura rural Valor en délares de  USD 131 575730 128 196 000 128 196 000 97
directo 4 adaptada para ser los Estados Unidos
resiliente al clima de la infraestructura 543 km 528 598 97

rural, nueva o ya
existente, adaptada
para ser resiliente al
clima
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Jerarquia
de los Resultados del Indicadores de Resultados
resultados ASAP al nivel global resultados de la Programados en del RIME Logros Porcentaje
del ASAP  de la cartera cartera la fase de disefio 2025 actuales alcanzado
Efecto Conocimientos 8 Numero de didlogos 36 52 53 147
directo 5 documentados y a nivel nacional e
difundidos en materia internacional
de agricultura en celebrados en torno a
pequefia escala cuestiones climaticas
climaticamente en los que han
inteligente participado
activamente los
proyectos
respaldados por el
ASAP o los
asociados de los
proyectos
ASAP+

A la fecha, el ASAP+ ha recibido USD 89,9 millones y un monto adicional de

USD 7,5 millones en contribuciones por recibir, lo cual totaliza USD 97,4 millones.
Como se puede apreciar en el grafico 2, la cartera en curso del ASAP+ esta
compuesta por 13 proyectos en 11 paises. Cabe destacar que el 62 % de esos
proyectos se desarrolla en paises incluidos en la lista de paises en situaciones de
fragilidad y conflicto que elabora el Banco Mundial, lo cual pone de relieve el
compromiso estratégico del FIDA de prestar apoyo a quienes participan en los
proyectos desarrollados en entornos de riesgo elevado. A 31 de diciembre de 2025,
el total de los desembolsos del ASAP+ era de USD 15,9 millones.

La movilizacién de recursos enfrentd desafios importantes en todo 2025 debido al
deterioro general de los presupuestos de la asistencia oficial para el desarrollo, que
en su mayor parte respondieron a cambios geopoliticos. A pesar de esto, el ASAP+
logré un hito fundamental al ampliar su base de donantes mas alla de los Estados
Miembros. La primera contribucién no estatal fue la realizada por la Gates
Foundation, que proporcioné una donacion inaugural por valor de

USD 4,75 millones. Asimismo, el ASAP+ recibi6 el respaldo para una nota
conceptual con arreglo al Acelerador de la Innovacién para el Clima del Fondo de
Adaptacién. Esto significard un monto de USD 10 millones para un Centro de
Innovaciéon del ASAP+ centrado en el impulso a las innovaciones que mejoran
concretamente la resiliencia a nivel de base. Esto también se vinculara
directamente con el Fondo de Apoyo a los Pueblos Indigenas en la creacién de una
mayor sinergia en esferas tematicas clave en consonancia con las estrategias
recientes del FIDA.

En el cuadro 2 se presentan las metas de los resultados agregados de los proyectos
aprobados en el marco del ASAP+. Cabe destacar que el programa registré un
fuerte aumento hacia el final de 2025 en relacion con los indicadores 1 y 2, al
haberse registrado un incremento en la adopcién de tecnologias y practicas
sostenibles desde el punto de vista ambiental y resilientes al clima, y una mayor
resiliencia al clima en términos generales. También se aprecian unos resultados
particularmente sdélidos en relacion con el indicador 6 del ASAP, ya que el 60 % de
las personas u hogares objetivo recibieron servicios de informacion sobre el clima a
la fecha. Estos resultados, y la tendencia a la aceleracién que representan, son
caracteristicos de los proyectos que se encuentran en transicion entre la fase inicial
y las primeras etapas de ejecucion.
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Gréafico 2
Cartera en curso del ASAP+

Burkina Faso (en curso)

Niger (en curso)

Programa de Desarrollo de la
Agricultura Familiar, ampliaciones en la
regién de Diffa (ProDAF)

Asignacién: USD 7 millones

Proyecto ce Fortalecimiento de la
Resiliencia de los Pequefios Productores
al Cambio Climatico (PSSRC)
Asignacion: USD 7 millones

Nigeria (fase inicial)

Asociaciones de Agronegocios
Climaticamente Inteligentes en favor de la
Resiliencia (CSAPR}

Asignacidén: USD 2,37 millones

Brasil (en curso)
Proyecto de Gestién
Sostenible de la Amazonia (PAGES)
Asignacidn: USD 17 millones

Iniciativa de promocion de pagos por servicios

ambientales en pro de cadenas de suministro que no
contribuyen a la deforestacion (CompensACTION)
Asignacion: USD 4,4 millones

Lesotho (en curso)
Proyecto Regeneracion de los Espacios Naturales y los
Medios de Vida a través de la CompensACTION
Asignacién: USD 4,4 millones
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Chad (en curso)
Yemen (en curso)
Proyecto de Fomento de los Medios de Vida

Rurales (RLDP)
Asignacién: USD 7 millones

Programa Conjunto para el Sahel en Respuesta a los
Desafios de la COVID-19, los Conflictos y el Cambio
Climatico (SD3C-TCD)

Asignacion: USD 6,4 millones

Etiopia (en curso)

Programa de Agricultura Participativa y
Transformacidon Climatica (PACT)
Asignacion: USD 7 millones

CompensACTION
Asignacion: USD 3,5 millones

Somalia (en curso)

Proyecto de Agricultura Adaptativay
Rehabilitacion de Pastizales (A2ZR2)
Asignacion: USD 7 millones

Malawi (en curso) Kenya (fase inicial)

Programa de Fomento del Riego en las Zonas
Rurales (PRIDE)
Asignacion: USD 7 millones

Asociaciones de Agronegocios
Climaticamente Inteligentes en favor de la
Resiliencia (CSAPR)

Asignacion: USD 2,37 millones
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Metas de los resultados de los proyectos con respecto a los indicadores del Marco de Gestion de los
Resultados del ASAP+"

Jerarquia
de los
resultados
del Resultados del ASAP+ al Alcanzados hasta
ASAP+ nivel global de la cartera Indicadores de resultados de la cartera Meta la fecha
Objetivo Miembros de hogares de 1 Numero de miembros de hogares de 707 262 48 361
pequefios agricultores pequefios productores pobres cuya
pobres a los que se ha resiliencia al clima ha aumentado
ayudado a hacer frente a
los efectos del cambio
climatico (alcance)
Efecto Esfera del efecto directo 1. 2 Numero de personas/hogares que 22 112 hogares 15 654 hogares
directo 1 Aumento de la resiliencia declaran haber adoptado practicas y
de los hogares vulnerables tecnologias sostenibles desde el
a los efectos del cambio punto de vista ambiental y
climatico en su seguridad resilientes al clima [indicador
alimentaria y nutricion, basico 3.2.2.]
g:gig?gg%?:g?&?leres del 3 Nu~m¢|aro de per(sjona_§/hogar$§ que 1400 hogares  n. a.
medo sl lageme oven, 270N U eceeen snicate
los Pueblos Ind_igenas Y las agua o gon?bustible [indicador
personas con discapacidad basico 3.2.3]
Subefecto Mejora del acceso a 4 Numero de personas/hogares que 20 220 hogares n. a.
directo alimentos y productos reciben apoyo para aumentar la
1.1 nutritivos procedentes de diversidad de las especies y
sistemas agricolas variedades empleadas en la
agrobiodiversos produccion agricola
Subefecto Mejora de la capacidad 5 Numero de personas/grupos que 19 159 715
directo humana para gestionar los reciben apoyo para gestionar de
1.2 riesgos climaticos manera sostenible los recursos
naturales y los riesgos relacionados
con el clima [indicador basico
3.1.1]
6 Numero de personas/hogares a 22 500 13 685
quienes se prestan servicios de
informacién sobre el clima
Subefecto Ampliacion de escaladela 7 Numero de hectareas de tierras 520 252 8 436
directo gestion resiliente al clima gestionadas teniendo en cuenta la
1.3 de los recursos naturales y resiliencia al clima [indicador
la tierra basico 3.1.4 / ASAP 4]
Subefecto Infraestructura y servicios 8 Numero de personas/hogares que 19 813 n.a.
directo resistentes al clima se han beneficiado de un aumento
1.4 de la disponibilidad de agua o de la
eficiencia hidrica para la produccién
[ASAP 5b, modificado]
9 Valor en USD de la infraestructura 2 500 n.a.
rural, nueva o ya existente,
adaptada para ser resiliente al clima
(en miles) [ASAP 7a]
10 Kilémetros de carreteras, nuevas o n.a. n.a.
ya existentes, adaptadas para ser
resilientes al clima [ASAP 7b]
Subefecto Fortalecimiento de los 11 Numero de leyes, estrategias, 5 n.a.
directo marcos de politicas politicas o reglamentos, nuevos o ya
1.5 relativos a la agricultura en existentes, sobre cambio climatico y

pequefa escala resiliente
al clima

los sectores agricolas presentados
ante los encargados de la
formulacién de politicas para su
aprobacion, ratificacion o
modificacion

32



Anexo III EB 2026/148/R.14
EC 2026/134/W.P.3

Jerarquia
de los
resultados
del Resultados del ASAP+ al Alcanzados hasta
ASAP+ nivel global de la cartera Indicadores de resultados de la cartera Meta la fecha
Efecto Emisiones reducidas 12 Numero de toneladas de emisiones 24 150 879 n.a.
directo 2 gracias a intervenciones de gases de efecto invernadero

favorables para todas las (CO2e) evitadas o secuestradas

partes que entrafian [indicador basico 3.2.1]

beneficios importantes en

materia de desarrollo, en

especial para los grupos

marginados y con

inseguridad alimentaria
Subefecto Aumento de las 13 Numero de personas que accedena 472 n.a.
directo oportunidades de tecnologias que favorecen el
21 desarrollo de bajas secuestro de carbono o reducen las

emisiones emisiones de gases de efecto

invernadero [indicador basico
3.1.3]
14 Numero de personas en empleos n. a. n.a.

verdes nuevos o existentes

* La informacién presentada incluye datos de los proyectos cuya fase de disefio concluyd y que, en consecuencia, pueden
considerarse definitivos salvo por los ajustes realizados a las metas durante la ejecucién (téngase en cuenta que, por lo tanto, las
metas pueden diferir de afios anteriores al ser evaluadas a través del disefo).
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C. Situacion del Fondo Fiduciario del ASAP

12. En el cuadro 3 se presenta la situacién financiera del Fondo Fiduciario del ASAP a
31 de diciembre de 2025.

Cuadro 3
Situacion financiera del Fondo Fiduciario del ASAP

Total de

contribuciones

recibidas +

Estimacion de estimacién de

Contribuciones las cuentas cuentas por

Moneda recibidas por cobrar cobrar
nacional (en  Ario de la (en miles de  (en miles de  (en miles de
Estado Miembro miles) recepcion délares) dolares) dolares)
Eg;g::ﬂ::r’]?:jas Bélgica EUR6000 2012 7855 0 7 855
ASAP1 Canada CAD 19849 2012 19 879 0 19 879
Finlandia EUR 5 000 2014 6 833 0 6 833
z:'lfg Bajos (Reino  yp 40000 2012 48 581 0 48 581
Noruega NOK 63 000 2013/2014/2015 9240 0 9240
Suecia SEK 30000 2013 4 471 0 4 471
Suiza CHF 10 000 2013 10 949 0 10 949
Reino Unido GBP 147 523 2012/2013/2014 202 837 0 202 837
Subtotal 310 645 310 645
Fondos
suplementarios
Departamento de
Asuntos Exteriores de  EUR 2 000 2014 2380 0 2380
ASAP1 Flandes
Republica de Corea USD 3 000 2015 3 000 0 3 000
Subtotal 5380 5380
Total ASAP1 316 025 316 025
Noruega NOK 80000 2016 9 550 0 9 550
ASAP2 Suecia SEK 50000 2016 5904 0 5904
Francia EUR 292 2019 326 0 326
Total ASAP 2 15780 15780
Fondode Qatarpara  yspsoo 2020 500 0 500
Austria EUR 2 000 2020 2418 0 2418
Irlanda EUR 4 000 2021 4702 0 4702
ASAP+ Suecia SEK 100000 2021 11018 0 11018
Alemania EUR 32000 2021/2022 30617 5319 35936
Dinamarca DKK 190 000 2021/2023 28 170 0 28 170
Noruega NOK 100 000 2022 9 882 0 9 882
Gates Foundation USD 4 755 2500 2 255 4755
Total ASAP+ 89 807 7 574 97 381
Total 421 612 429 186
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Desempeno de los proyectos concluidos: tendencias a
largo plazo

1.

En el presente anexo se brinda un resumen del desempefo de los proyectos
concluidos en el periodo 2015-2024 en lo que respecta a los siete criterios incluidos
en la autoevaluacidn del FIDA en la fase del informe final de los proyectos y sobre los
que se informa en el Marco de Gestion de los Resultados (MGR) de la Decimotercera
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13). En consonancia con la metodologia
aplicada en el Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE), las
calificaciones se han agrupado por periodos moviles de tres afos, de modo que cada
afno hace referencia al afio de finalizacion de los proyectos.

El desempeiio de los Gobiernos ha presentado una trayectoria ascendente
en los altimos 10 afos. En 2015, el 79 % de los proyectos obtuvo la calificacion de
moderadamente satisfactorio o superior. Este porcentaje aumenté al 88 % en el
transcurso del periodo en cuestion, generando una linea de incremento casi recta
durante esos afos. En este periodo también aumento la proporcién de proyectos
calificados como satisfactorios, lo cual demuestra un incremento de la calidad con el
transcurso del tiempo. Dada la similitud de las tendencias entre los criterios, queda
clara la relacion entre el desempefio de los Gobiernos y la posibilidad de ampliacién
de escala de las intervenciones.

Grafico 1
Desempeiio de los Gobiernos, en funcion de las calificaciones asignadas en los informes finales de los

proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacién de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios

79 % 79% 79% 4=/

———
2% 3% Z%

170

35 % 31% ado 45 %
42% 39% 36% 8 49 %

46 % 48 %
34% 37% 40% 36 % a4 % 42 %

2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024

Moderadamente satisfactorio Satisfactorio Plenamente Safisfaciont e 1018

Fuente: calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos, Sistema de Gestion de los Resultados
Operacionales (ORMS).

3.

El desempeiio del FIDA se mantuvo en un nivel alto en todo el periodo,
durante la mayor parte del cual mas del 90 % de los proyectos obtuvieron la
calificacion de moderadamente satisfactorio o superior. El desempefio del Fondo
comenzd (en 2015-2017) con un 93 % de proyectos calificados como
moderadamente satisfactorio o superior, y solo bajé al 89 % entre 2016 y 2018,
para subir luego al 97 % vy estabilizarse en el 95 % al final del periodo. Esto
demuestra la eficacia del FIDA en el establecimiento de asociaciones y en la
prestacion de apoyo a los Gobiernos, lo cual queda confirmado en las respuestas de
la encuesta a las partes interesadas en el Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo (RIDE) (parrafo 13).
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Graéfico 2
Desempeiio del FIDA, en funcion de las calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios

0 97 % 9
93% 89% 89 % 91% 5% 96 % 95 %
1 Sy ™70 e 9 /0
- > ca
48 % 56 %
49 % 48 % 46 % 48 % ’ ’ et 59 %
43% 39% 41% 40 % 46 % 41% 40 % 39%

2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Moderadamente satisfactorio Satisfactorio Plenaments salisfaclor® e 1018l

Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.

4, La eficiencia y la sostenibilidad contintian presentando un patréon similar vy,
tras un descenso, ambas siguieron registrando un ligero aumento en los Ultimos
tres afos. El analisis previo sefald una correlacidén positiva entre la eficiencia y la
sostenibilidad, que se mantiene en esta tendencia de 10 afios. En 2020-2022 ambos
aspectos registraron un 75 % de proyectos con la calificacién de moderadamente
satisfactorio o superior, y posteriormente, en 2022-2024, alcanzaron un porcentaje
récord del 82 % de proyectos con esas calificaciones en relacion con la sostenibilidad
y del 78 % con respecto a la eficiencia.

Grafico 3

Eficiencia, en funcién de las calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificaciéon de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios

78 %
75% 74 % 75 % . 0
67 % 69 % 69 % o %
/ 0
—
3m 26% 21% 259 27 %
24 % 25% 23 %
26 %
53% ,
38 % 42 % 45 % 49% 49 % 47 % 50 %

2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024

Moderadamente satisfactorio Satisfactorio Plenamente Satisfactort s 10tal

Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.
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Gréfico 4
Sostenibilidad, en funcién de las calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil

de tres afios

79 % 80 % 7% 82%
70% 74 % 75 % °/-%
26% g
27 % 30 %

o35 26 % ’ 27 % 29%

24%
0,

44% 47 % 48% 52% 54% 48 % 49% 51%

2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.

5. La ampliacion de escala mantiene una trayectoria ascendente tras un
descenso inicial. La ampliacion de escala volvié al mismo nivel alcanzado en el
periodo 2018-2020 antes de registrarse el descenso en los resultados, y en
2022-2024 un 86 % de los proyectos obtuvieron la calificacion de moderadamente
satisfactorio o superior en relacion con este aspecto. La relacidon entre la ampliacion
de escala y la eficacia que se analiza en el RIDE (parrafo 25) también puede
apreciarse en la tendencia del periodo de 10 afios, donde las calificaciones con
respecto a la eficacia practicamente acompafiaron las fluctuaciones en la ampliacion
de escala, lo cual demuestra que los proyectos que tienen un buen desempefio en la
ejecucion, la mitigacion del riesgo y la consecucidn de resultados previstos por lo
general también tienen un buen desempefio en materia de ampliacién de escala.

Grafico 5
Ampliacion de escala, en funcion de las calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificaciéon de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.
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Gréfico 6
Eficacia, en funcion de las calificaciones asignadas en los informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios
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6. Las calificaciones con respecto a la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer se mantuvieron en niveles positivos, salvo durante el periodo 2021-2023
cuando se registré una importante caida. Como se sefalé en el RIDE del afio pasado,
la caida registrada en 2021-2023 respondié a varios factores, entre ellos, fallas en
los disefios debido a la falta de conocimientos especializados en materia de género y
problemas vinculados a la ejecucion en torno a la aplicacion y evaluacion de las
estrategias de género. El FIDA ha vigilado los problemas de cerca mediante
evaluaciones tematicas y la estrategia y el plan de accién en materia de género, y las
medidas consiguientes aplicadas estan comenzando a generar mejoras. Esto puede
apreciarse en el periodo 2022-2024, cuando el porcentaje de proyectos que
obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o superior en relacién con
la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer alcanzé el 86 %. Esta labor
seguira contribuyendo al desempefio durante el resto de la FIDA13.

Grafico 7
Igualdad de género y empoderamiento de la mujer, en funcién de las calificaciones asignadas en los

informes finales de los proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacién de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.
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7. La gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y la adaptacién al cambio
climatico son esferas donde el desempeiio sigue siendo contundente. En términos
generales, durante el periodo considerado las calificaciones relativas a la gestion de
los recursos naturales y el medio ambiente aumentaron del 83 % de proyectos con
una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior a un pico del 95 % en
2019-2021 vy luego al nivel actual del 90 %, con un ligero descenso probablemente
debido a la variacion de la muestra de proyectos concluidos. Las calificaciones
referidas a la adaptacién al cambio climatico muestran una tendencia similar, con un
incremento del 81 % de proyectos calificados como moderadamente satisfactorio o
superior en 2015-2017 al 88 % en 2022-2024. Los resultados generales positivos
obtenidos en materia de gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y
adaptacion al cambio climatico demuestran el constante apoyo prestado a los
proyectos de inversion del FIDA en estas esferas y los efectos directos positivos
generados.

Gréfico 8

Gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, en funcion de las calificaciones asignadas en los
informes finales de los proyectos

Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificaciéon de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.

Grafico 9
Adaptacién al cambio climatico, en funcion de las calificaciones asignadas en los informes finales de los
proyectos
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacién de moderadamente satisfactorio o superior por periodo mévil de tres afios
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Fuente: calificaciones de los informes finales de los proyectos, ORMS.
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Sistema de puntuacion del uso 6ptimo de los recursos

1. El sistema actualizado de puntuacién del uso éptimo de los recursos continda
ofreciendo un panorama conciso del desempeiio del Fondo en este sentido en el
marco de la Decimotercera Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13). La
estructura sigue manteniendo una coherencia general con el marco del uso éptimo
de los recursos aplicado en la FIDA12, con la actualizacién de los compromisos y
los indicadores a fin de armonizarlos con la FIDA13.

2. El sistema de puntuacidn del uso éptimo de los recursos de 2025 sefiala que,
durante el primer afio de ejecucién de la FIDA13, el Fondo continud fortaleciendo
su capacidad para convertir los recursos financieros e institucionales en resultados
de desarrollo. Los resultados generales en las cuatro dimensiones del sistema
—economia, eficiencia, eficacia y equidad— indican que las inversiones en
descentralizacion, apoyo a la ejecucién, transversalidad y establecimiento de
asociaciones estan contribuyendo a mejorar la ejecucion de las operaciones al
tiempo que se mantiene el énfasis en las poblaciones rurales pobres y vulnerables.

3. Desde el punto de vista de la equidad, el FIDA siguid priorizando a los paises y las
poblaciones que tienen mayores necesidades en materia de desarrollo. Las
asignaciones de recursos a los paises en situaciones de fragilidad cumplieron los
objetivos, mientras que la asignacién de recursos basicos continud concentrandose
en los paises de ingreso bajo y mediano bajo. El diseno de proyectos en materia de
igualdad de género y empoderamiento de la mujer también se mantuvo por encima
del objetivo. Al mismo tiempo, el menor desempefio registrado en los indicadores
relativos a los Pueblos Indigenas y a las personas con discapacidad parece indicar
que se debera seguir trabajando para garantizar la inclusién sistematica en toda la
cartera.

4, Las mejoras en el desempefio durante 2025 también ponen de relieve el
fortalecimiento de la eficiencia y la eficacia en todas las operaciones financiadas
por el FIDA. Las calificaciones relativas a la eficiencia al final de los proyectos
mejoraron considerablemente en comparacién con los afos anteriores, y la
proporcion de proyectos realmente problematicos continué disminuyendo. Las
buenas calificaciones asignadas a la ampliacion de escala y las constantes mejoras
en los resultados de la ejecucién indican que el mayor apoyo a la ejecucion, la
gestion adaptativa y la mayor presencia en los paises son elementos que
contribuyen a la eficacia y la sostenibilidad en lo que respecta al logro de
resultados. Los elevados niveles de cofinanciacion también demuestran la
capacidad del FIDA para movilizar financiacién adicional y establecer asociaciones
en apoyo a los efectos directos en materia de desarrollo.

5. Desde el punto de vista de la economia, el FIDA continué consolidando su modelo
operativo descentralizado sin dejar de mantener los coeficientes de gastos
administrativos dentro de los niveles objetivo. Se pretende que la constante
ampliacién de la presencia en los paises fortalezca la capacidad de respuesta, la
calidad de la supervision y el apoyo a la ejecucién, ademas de lograr el equilibrio
con respecto a las consideraciones sobre la eficiencia institucional. El aumento del
apoyo a la ejecucién ha dado lugar a una mejora en materia de adquisiciones y
contrataciones, de modo que el 83 % de los proyectos en curso obtuvieron la
calificacién de moderadamente satisfactorio o superior en relacién con este
aspecto, lo cual generd una mayor eficiencia.

6. En suma, el sistema de puntuacion del uso éptimo de los recursos indica que el
modelo operativo de la FIDA13 sigue propiciando un desempefio positivo de este
sistema al equilibrar la eficiencia operacional, la eficacia en términos de desarrollo
y las consideraciones sobre equidad en entornos operativos cada vez mas
complejos.
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Resultados Resultados Resultados
i de la FIDA13 de la FIDA13 | de la FIDA13
Compromisos ) n . en 2025 y en 2026 y en 2027 y
asumidos en el | Medidas estratégicas Vinculo con las comparacién | comparacié | comparacién | Objetivo de la
marco de la adop’tad_as para mejorar el c’ua_tro dimensiones de£ 2uso Fuente de con el n con el con el FIDA13 en
FIDA13 uso optimo de los recursos | optimo de los recursos Indicadores de éxito los datos objetivo objetivo objetivo 2027
1) Fomentar la Equidad y eficiencia. Aumentar
i . Enfoque estratégico la equidad y la eficiencia en la Proporcion de los
resiliencia en . . . o L . Bases de
las centrado en las situaciones asignacion de los recursos recursos basicos a&gpada datos 30 30
. de fragilidad, los conflictos mediante un enfoque centrado a situaciones de fragilidad | . ..~ .
comunidades o . . H . ) ; institucionales
vulnerables y el fomento de la resiliencia | en los paises en situaciones de y conflicto (porcentaje)
fragilidad
Numero de proyectos
nuevos que incluyen a los
Pueblos Indigenas como ORMS 8 10
grupo obijetivo prioritario
Equidad. Aumentar la equidad Numero de proyectos
Fijar metas mas ambiciosas | en la asignacion de los recursos | nuevos que tienen como
en las esferas transversales mediante un enfoque centrado grupo objetivo prioritarioa | ORMS 1 5
y otras cuestiones en las poblaciones mas pobres 'y | las personas con
prioritarias, y centrar la mas vulnerables, en particular discapacidad
asistencia en las personas en las personas con Proporcion de hombres y 1104
mas vulnerables del medio discapacidad y los Pueblos mujeres que reciben i~ Objeto de
; o . ORMS (objeto de -
rural Indigenas, y la respuesta a sus servicios a través de los seguimiento) seguimiento
necesidades especificas proyectos 9
Porcentaje de proyectos
.2) Lograr un de la cartera disefiados Bases de 42
impacto por . datos 35
medio de con el flr] de transfqrmar institucionales (8 proyectos)
las relaciones de género
programas - -
integrados en Paises de Paises de
los paises Equidad y eficiencia. Aumentar ingreso bajo: ingreso bajo y
la equidad y la eficiencia en la = . 45 % de ingreso
) o roporcién de recursos . . .
. asignacion de los recursos L . Paises de mediano bajo:
Destinar los recursos mediante un enfoque centrado basicos asignados a los Bases de ingreso 100 %
ba_anos _del FIDA . en los paises mas necesitados, pa|ses_de Ingreso pajo, datos mediano bajo: Paises de
prioritariamente a los paises . : los de ingreso mediano A o .
P a saber, los paises de ingreso . . institucionales | 55 % ingreso
mas pobres . h h bajo y los de ingreso . : .
bajo, los de ingreso mediano mediano alto Paises de mediano alto:
bajo y los de ingreso mediano ingreso 0%
alto. mediano alto:
15%
Eficacia. Posibilitar que cada Sistema de
Asociaciones estratégicas dolar procedente de la Coeficiente de Proyectos de
en aras de un mayor asistencia oficial para el cofinanciacion procedente | Inversiony 1:1,00 1:0,9
impacto desarrollo produzca un efecto de fuentes internacionales | Donaciones
multiplicador en el monto total de (GRIPS)

42 Las cuatro dimensiones son economia, eficiencia, eficacia y equidad.
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aumentar la eficacia y lograr

Resultados Resultados Resultados
i de la FIDA13 de la FIDA13 | de la FIDA13
Compromisos ) n . en 2025 y en 2026 y en 2027 y
asumidos en el | Medidas estratégicas Vinculo con las comparacién | comparacié | comparacién | Objetivo de la
marco de la adop’tad_as para mejorar el c’ua_tro dimensiones de£ 2uso Fuente de con el n con el con el FIDA13 en
FIDA13 uso optimo de los recursos | 6ptimo de los recursos Indicadores de éxito los datos objetivo objetivo objetivo 2027
la financiacién destinada a lograr
resultados en materia de .
o Efecto multiplicador de las | Bases de
desarrollo al movilizar inversiones del FIDA en el | datos 4,49 5
cofinanciacion de asociados . PP
) sector privado institucionales
para el desarrollo, Gobiernos y
entidades del sector privado
Porcentaje de nuevos
programas sobre
oportunidades
Eficiencia. Aumentar la estratégicas nacionales
. : (COSOP) y notas sobre la
o acfé?jae(: 23:1 I?rlngFr)E;ranidad a | ostrategiaenlospaises |/ 40000 Objeto de
P . yor agriic en los que se han R 77 J€10 ¢
las necesidades de los paises sefialado oportunidades institucional seguimiento
mediante la adopcién de nuevos relaciona daps con la
instrumentos y enfoques tecnologia de Ia
informacion y las
comunicaciones para el
desarrollo
Eficiencia y eficacia. Mejorar la
eficiencia y la eficacia mediante
Mejorar el desempefio y una mayor calidad en la Numero de provectos con
aumentar la eficiencia ejecucion de los proyectos, calificacion ge Y
gatrﬁw:]ct;zcjater I?)l;er:(?u?:og: u:r: * moderadamente Ei)r:-\;c,:cies Objeto de
P o pa satisfactorio y superior ) 82 Jeto ¢
gengrar.solldos efectos directos (4+) en relacién con la finales de seguimiento
en términos de de_sarrollo y eficiencia a su finalizacion proyectos)
resultados sostenidos, como lo (porcentaje)
reflejan las calificaciones P I
relativas a los resultados de los
proyectos
Eficacia. Fortalecer las Porcentaje de proyectos Calificaciones 7 (objeto de Obijeto de
capacidades del FIDA en considerados realmente asignadas a f .
; . . o . seguimiento) seguimiento
materia de gestion adaptativa, problematicos la supervisiéon
asi como sus posibilidades para
prestar apoyo a la ejecucion de Oracle
manera oportuna, a fin de Tasa de desembolso FLEXCUBE 159 16

43 A medida que la cartera del FIDA vinculada al sector privado fue madurando, se observo que la metodologia en uso para calcular el coeficiente de apalancamiento ya no se ajusta a su
cometido y que es preciso armonizarla con las normas de los bancos multilaterales de desarrollo para facilitar la comparacion entre las instituciones. La nueva metodologia se presentara
durante el periodo de la FIDA14.
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Resultados Resultados Resultados
i de la FIDA13 de la FIDA13 | de la FIDA13
Comp_romlsos . . : en 2025y en 2026 y en 2027 y
asumidos en el | Medidas estratégicas Vinculo con las comparacién comparacié | comparacién | Objetivo de la
marco de la adoptadas para mejorar el cuatro dimensiones del uso Fuente de con el n con el con el FIDA13 en
FIDA13 uso dptimo de los recursos | dptimo de los recursos* Indicadores de éxito los datos objetivo objetivo objetivo 2027
resultados en términos de
desarrollo
Eficacia. Posibilitar que cada
délar procedente de la
asistencia oficial para el Porcentaje de proyectos
desarrollo produzca un efecto en curso que obtuvieron la
- L multiplicador en el monto total de | calificacion de Calificaciones | 96 .
Sostenibilidad y ampliacion la financiacion destinada a lograr | moderadamente asignadas a (objeto de Objeto de
de escala de los resultados resultados en materia de satisfactorio y superior en la supervisién | seguimiento) seguimiento
desarrollo mediante la lo que atafie ala
reproduccion o ampliacién de ampliacién de escala
escala de las innovaciones
probadas en los proyectos
Economia, eficienciay
eficacia. Aumentar la economia, L
e -2 . Proporcion del gasto
la eficiencia y la eficacia a través L . | FIDA
de una mayor presencia en los administrativo de
. . ) con respecto al programa Bases de
paises, lo que permite mejorar la X
.2 ; de préstamos y datos 12,4 12,5
colaboracion y el flujo de : . . NP
. o ; . donaciones (incluidos los institucionales
informacion, asi como supervisar S
: - fondos administrados por
Aumentar la y apoyar la ejecucion de los el FIDA) (porcentaje)
descentralizacion del FIDA 'y | proyectos de manera mas eficaz P /
3) Fortalecer la | fortalecer al mismo tiempo a un costo reducido
eficacia los mecanismos de Eficacia. Posibilitar que cada
institucional salvaguardias ddlar procedente de la
institucionales y la gestion asistencia oficial para el
del riesgo desarrollo produzca un efecto Encuesta al
multiplicador en el monto total de | Eficacia de la personal de
la financiacion destinada a lograr | descentralizacion las oficinas 92 80
resultados en materia de (porcentaje) del FIDA en
desarrollo mediante la los paises
reproduccion o ampliacion de
escala de las innovaciones
probadas en los proyectos
Eficacia. Aumentar la eficacia
mediante la financiacién de una
4) Recaudar . . : ;
% P Uso eficaz y sostenible de amplia cartera de operaciones
financiacién " X . . . Bases de .
los recursos financieros financiadas a través de . - Objeto de
para el . ) Capital utilizable datos 37,3 S
para generar resultados en préstamos y donaciones que DA seguimiento
desarrollo y institucionales

aprovecharla

términos de desarrollo

favorecen el logro de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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Calidad en las etapas iniciales para mejorar la eficacia en
términos de desarrollo y la sostenibilidad de los

beneficios
A. Introduccion
1. A través de su funcion de garantia de la calidad, el FIDA desempefia un papel

esencial en la salvaguardia de la eficacia en términos de desarrollo y la calidad de las
operaciones financiadas por la institucion durante todo el ciclo de los proyectos,
contribuyendo asi a maximizar el énfasis en fines concretos y la posibilidad de
obtener efectos directos tangibles para los grupos objetivo y resultados en términos
de desarrollo sostenible. En este sentido, el proceso de examen agrega valor al
fortalecer la calidad del disefio de los proyectos y las disposiciones de ejecucién por
medio de evaluaciones independientes, orientaciones metodoldgicas y la promocién
de practicas de disefio basadas en datos empiricos.

Dentro de su mandato ampliado, el FIDA lleva a cabo evaluaciones independientes
de la calidad en las etapas iniciales de los proyectos de inversion, las donaciones y
las estrategias, ademds de someter a examen la clasificacién de riesgos de los
proyectos en el transcurso de todo el ciclo de estos. El proceso de examen también
contribuye a reforzar la calidad y la coherencia operacionales al coordinar procesos
de examen institucional fundamentales —por ejemplo, las reuniones del Comité de
Estrategia Operacional y Orientacidon en materia de Politicas (OSC), las reuniones de
examen del disefo y las reuniones de estudio tedrico finales—, al facilitar la
reformulacién de los disenos cuando es necesario, al garantizar la aplicacién de las
normas de autoevaluacién del FIDA para fortalecer la fiabilidad de la presentacién de
informes sobre los resultados, y al verificar el cumplimiento de las salvaguardias
ambientales y sociales. Por medio de estas funciones, el proceso de examen ayuda a
determinar las fallas en los disefios, a reforzar la preparacion para la ejecucién y a
mejorar la solidez de las operaciones en términos generales.

Para desempefar este papel de forma eficaz, la funcidon de garantia de la calidad ha
asumido un rol cada vez mayor como interfaz con las operaciones durante todo el
ciclo de los proyectos, abarcando los examenes del diseno, la financiacion adicional,
la reestructuracién de los proyectos y los informes finales de estos. Al mismo tiempo,
se han adoptado modalidades de trabajo mas interactivas para mejorar la
comunicacién bidireccional con los equipos encargados de la ejecucion de los
proyectos, lo cual refuerza la pertinencia y la eficacia del proceso de examen y
permite que los conocimientos y la informacion se fusionen y sean utilizados en las
distintas unidades. Esto ha contribuido a fortalecer la calidad, el aprendizaje
institucional y la ejecucion en toda la cartera de operaciones en general.
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Gréfico 1
Proyectos y operaciones sometidos a examen durante el periodo objeto del informe

Financiacién adicional _ 20

Proyectos relativos al clima y al medio ambiente [ 12
(FMAM, FVC, FA)*

Programas sobre oportunidades estratégicas . 6
nacionales

Nuevos disefios de proyectos de inversiones _ 38

(reunion de examen del disefio y estudio tedrico
final)
Operaciones sin garantia soberana - 8

Notas conceptuales de los _ 29

proyectos

Total | 113

0 20 40 60 80 100 120

* FMAM: Fondo para el Medio Ambiente Mundial; FVC: Fondo Verde para el Clima; FA: Fondo de Adaptacion.

Durante el periodo objeto del informe, los procesos de garantia de la calidad del FIDA
abarcaron 113 examenes de notas conceptuales de proyectos, disefios de proyectos
de inversion considerados en las etapas de las reuniones de examen del disefio y en
las de estudio tedrico finales, operaciones sin garantia soberana, programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), financiacion adicional y proyectos
vinculados con el clima y el medio ambiente.

Fortalecimiento de la calidad del diseno y las prioridades
institucionales

Proyectos de inversion (operaciones con garantia soberana). Se llevaron a
cabo 19 examenes sobre una base de 12 meses consecutivos por un valor total de
USD 1 300 millones, incluida la contribucion del FIDA ademas de la cofinanciacion
internacional o nacional. La calidad general del disefio se calific6 como
moderadamente satisfactoria (4) o superior en los 19 proyectos de inversion en
consonancia con el objetivo del 100 % establecido en el Marco de Gestidn de los
Resultados (MGR) de la Decimotercera Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA13)
(indicador 3.1.1). El Fondo también garantizé la idoneidad de la focalizacion y el
cumplimiento de los Procedimientos del FIDA para la Evaluacién Social, Ambiental y
Climatica (PESAC) a fin de poder alcanzar su objetivo institucional del 100 %.
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Graéfico 2
Porcentaje de proyectos que obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorio o satisfactorio

= Moderadamente Satisfactorio
satisfactorio

6. Las orientaciones proporcionadas durante las reuniones de examen del disefio son
atendidas de forma sistematica por los equipos encargados del disefio de los
proyectos, lo cual da lugar a mejoras comprobables en la calidad del disefio en la
etapa de las reuniones de estudio tedrico finales. En promedio, las calificaciones
asignadas a la calidad general han mejorado en 0,3 puntos al pasar de una
calificacién promedio de 4,5 a 4,8, confirmando asi la aplicacion eficaz de las
recomendaciones formuladas en las reuniones de examen del disefio.

7. Financiacién adicional. Durante el periodo que abarca el informe, se examinaron
20 operaciones de financiacion adicional por un total de USD 568,7 millones con el
fin de apoyar la continuidad y la ampliacion de las inversiones en curso. Estas
operaciones abordaron tanto la ampliacidon de escala de las intervenciones exitosas
para incrementar el alcance y el impacto en términos de desarrollo, como los déficits
de financiacion y las necesidades relativas a la ejecucion que fueron surgiendo en los
proyectos en curso. La cartera de operaciones de financiacion adicional refleja la
constante demanda de instrumentos de financiacién flexible para sostener el nivel de
desempefio de los proyectos, consolidar los resultados y maximizar la eficacia de los
programas financiados por el FIDA en todos los paises y regiones.

8. Operaciones cofinanciadas en relacion con el clima y el medio ambiente. La
financiacion para el clima se somete a un seguimiento sistematico en todas las
inversiones del programa de préstamos y donaciones del FIDA, utilizando la
metodologia aplicada por los bancos multilaterales de desarrollo para ese
seguimiento. Este enfoque garantiza la coherencia y la comparacién con las normas
internacionales, y permite la presentacién de informes precisos sobre la parte de la
cartera de inversiones vinculadas al clima. Entre 2025 y 2026, la Unidad de Garantia
de la Calidad y Salvaguardias Ambientales y Sociales (QAS) examind diversas
operaciones financiadas con recursos internacionales para el clima y el medio
ambiente, como, por ejemplo, cuatro proyectos financiados por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial, tres por el Fondo Verde para el Clima y cinco por el Fondo
de Adaptacion. Estas operaciones se orientaron a fortalecer la resiliencia al clima,
promover la gestion sostenible de los recursos naturales y apoyar los esfuerzos de
adaptacién en las comunidades rurales vulnerables. Los examenes confirmaron la
constante integracion de las consideraciones vinculadas al clima en el disefio de los
proyectos, y subrayaron la creciente importancia de los instrumentos de financiacién
combinada y en condiciones favorables para dar impulso a los objetivos del FIDA en
materia de desarrollo. Estas operaciones representan un componente de la cartera
general de financiacién del FIDA para el clima, mientras que la mayor parte de la
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financiacion vinculada al clima continta integrada en las inversiones propias de la
institucion y la informacion al respecto se presenta por separado en el marco del
indicador 3.1.2.

Operaciones sin garantia soberana. En 2025 comenzé a funcionar la nueva
Divisién de Operaciones con el Sector Privado (PSD) del FIDA. En lo que respecta a
las nuevas operaciones con garantia soberana, el equipo encargado de la garantia de
la calidad trabajo en estrecha colaboracién con la PSD y todas las partes interesadas
en los nuevos proyectos en tramitacién y elaboré analisis y orientaciones en pos de
una cartera de operaciones sin garantia soberana que equilibrase el riesgo, las
contribuciones y los efectos directos en términos de desarrollo entre los principales
criterios de evaluacién (pertinencia, adicionalidad, impacto y resultados en materia
de desarrollo, ademas de impacto ambiental y social), sin dejar de velar por el
cumplimiento de los principios de actuacion basicos (elegibilidad, sentido de
apropiacién de los paises, complementariedad, transparencia y rendicién de
cuentas). Utilizando el instrumento de garantia de la calidad provisional, las cuatro
operaciones sin garantia soberana sometidas a examen habian recibido la calificacion
de moderadamente satisfactorias o superior con respecto a la calidad general en las
etapas iniciales, en consonancia con el objetivo establecido en la FIDA13 para el
indicador 3.1.6. El Fondo sigue elaborando un proceso integral y un marco relativo al
impacto con los instrumentos de garantia de la calidad correspondientes,
garantizando que la labor se contraste adecuadamente con las practicas y
ensefianzas de otros bancos multilaterales de desarrollo y que, en este contexto, se
extraigan y apliquen ensefanzas desde las etapas tempranas.

Programas sobre oportunidades estratégicas nacionales. Entre abril de 2025 y
abril de 2026, la QAS llevé a cabo examenes de garantia de la calidad de seis COSOP
previos a su presentacion ante la Junta Ejecutiva, utilizando la Matriz de Efectividad
en el Desarrollo. En conjunto, los COSOP se consideraron satisfactorios, ya que
cumplian las normas de calidad establecidas y apenas habian precisado ajustes
menores recomendados mediante los exdmenes. Los examenes pusieron de relieve
importantes mejoras entre la fase de analisis del OSC y el examen tedrico final, lo
cual demuestra la integracion efectiva de la orientacion formulada por la Red
Regional de Economistas y el OSC. Se determind que las estrategias eran pertinentes
y coherentes y que se ajustaban bien a las prioridades nacionales, a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y al Marco Estratégico del FIDA (2016-2025), ademas de incluir
analisis institucionales y respuestas especificas a las deficiencias institucionales
detectadas.

Todos los COSOP sometidos a examen con respecto al indicador 3.3.4 del MGR de la
FIDA13 alcanzaron el umbral establecido para la cooperacion Sur-Sur y triangular, lo
cual confirmé que las estrategias en los paises han integrado de forma sistematica
los enfoques en materia de asociaciones y las prioridades institucionales. Los
examenes determinaron que la cooperacion Sur-Sur y triangular esta cada vez mas
integrada no solo como tema transversal sino también como modalidad operacional
que favorece la innovacion, la creacién de capacidad y la ampliacion de escala de las
practicas exitosas.

Tres COSOP sometidos a examen en 2025 correspondieron a paises que superaron el
umbral de ingresos para iniciar el proceso de graduacion durante tres afos
consecutivos (la Republica Dominicana, México y Tirkiye). Estas estrategias
aplicaron las directrices especificas para estos casos y se ajustaron a la Politica del
FIDA relativa a la Graduacion de los Paises. Entre las recomendaciones formuladas
cabe mencionar hacer un mayor hincapié en la innovacion y la ampliacién de escala,
clarificar el modo en que el FIDA apoyara a los paises para alcanzar los objetivos y
las metas intermedias de los COSOP, y garantizar que estas estrategias reflejen
mejor tanto la trayectoria de cada pais hacia la graduacion como la ventaja
comparativa del Fondo. En varios exdmenes surgié como recomendacion recurrente
el fortalecimiento de la narrativa en torno al valor agregado del FIDA, junto con un
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analisis mas exhaustivo de los contextos politicos y socioecondmicos. En general, en
los examenes de los COSOP realizados en 2025 se reconocidé un buen nivel de
armonizacién estratégica y pertinencia, pero también se detectaron deficiencias en el
analisis de los riesgos y los supuestos, casos en que la ejecucién y la concrecién de
la financiacién no habian sido completas y casos de escasa aplicacion en la practica
de las consideraciones sobre fragilidad y género, y también se subrayd que se
necesitaban disposiciones mas claras con respecto a la sostenibilidad, la ampliacion
de escala y la gobernanza. Todas las cuestiones fueron atendidas antes de su
presentacién a la Junta Ejecutiva.

Focalizacion y atencién al “primer kildometro”. La focalizacién continué siendo
una fortaleza clave, esfera donde el 79 % de los disefios de los proyectos de
inversion obtuvieron la calificacion de satisfactorio (5) o superior (indicador 3.1.5 del
MGR de la FIDA13), superando asi considerablemente el objetivo del 50 %
establecido para la FIDA13. Este desempeno refleja la eficacia de la funcién de
examen independiente a la hora de garantizar el cumplimiento con las politicas y las
normas del FIDA, en particular con los requisitos de los PESAC, sin dejar de asegurar
la calidad técnica y la coherencia del disefio de los proyectos. En los exdmenes se
hizo gran énfasis en las dimensiones interrelacionadas de focalizacion, eleccién de
instrumentos y diseno técnico a fin de dar lugar a efectos directos significativos en
materia de desarrollo para los grupos objetivo del FIDA, con especial atencion al
empoderamiento de la mujer y la gente joven, el apoyo a los Pueblos Indigenas y las
personas con discapacidad, y la inclusién de las poblaciones vulnerables y
desfavorecidas. El proceso de evaluacion de la calidad también considerd el grado en
que el disefio de los proyectos incorporé medidas para reforzar la resiliencia de los
medios de vida y los sistemas socioecondmicos del ambito rural al clima, las
perturbaciones politicas y las ocasionadas por los mercados, en particular en las
situaciones de fragilidad y conflicto, reforzando la ventaja comparativa del FIDA para
beneficiar a las comunidades del “primer kildmetro” y prestarles apoyo.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer y temas transversales
del FIDA. Todos los proyectos nuevos del FIDA se analizan sistematicamente
aplicando un conjunto establecido de criterios para evaluar la armonizaciéon con los
temas de inclusion social y nutricién, garantizando que estas dimensiones se tengan
en cuenta desde el inicio y se reflejen adecuadamente en los objetivos y las
actividades de los proyectos. Como complemento de ese analisis, el proceso de
examen de la calidad del FIDA permite verificar que los proyectos orientados a lograr
un efecto en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer, tener en
cuenta la juventud o considerar los aspectos vinculados a la nutricidon posean una
Iégica subyacente firmemente integrada en su disefio, con una teoria del cambio que
refleje adecuadamente los efectos directos previstos para estos grupos y un marco
de resultados que incluya indicadores cuantificables y desglosados para poder llevar
a cabo un seguimiento. En el caso de los proyectos que dan prioridad a los Pueblos
Indigenas y las personas con discapacidad, los examenes de la calidad del FIDA
garantizan ademas que las actividades de divulgacion estén disefadas explicitamente
para beneficiar a estas poblaciones y darles participacién, y que la recoleccion de
datos y los marcos de seguimiento incluyan el desglose necesario para mantener
visibles sus necesidades especificas y los efectos directos concretos durante todo el
ciclo de los proyectos, ademas de que se presenten informes precisos al respecto.

Iniciativa Orientada a la Agilidad Operacional y proceso de garantia de la
calidad del FIDA. El FIDA ha apoyado la Iniciativa Orientada a la Agilidad
Operacional fomentando el uso de enfoques mas integrados y adaptativos durante el
ciclo de los proyectos, fortaleciendo la interfaz con las operaciones y promoviendo la
aplicacion de procesos de examen institucional mas eficientes y racionalizados. Esta
labor refleja un esfuerzo institucional mas amplio cuyo cometido es incrementar la

48



Anexo VI

C.

16.

17.

EB 2026/148/R.14
EC 2026/134/W.P.3

flexibilidad y reducir los obstaculos derivados de las cuestiones de procedimiento, sin
dejar de mantener un fuerte énfasis en la eficacia en términos de desarrollo y las
normas de calidad.

Perspectivas

El FIDA continuara reforzando la calidad en las etapas iniciales de sus actividades
como base para la eficacia en términos de desarrollo. A partir de los resultados
actuales, las principales esferas de atencion incluiran lo siguiente:

Profundizacion de la selectividad estratégica y la calidad del disefo:
continuar fortaleciendo la armonizacion entre el disefio de los proyectos, las
prioridades en los paises y la ventaja comparativa del FIDA, con un mayor

énfasis en la escalabilidad, la sostenibilidad y el uso éptimo de los recursos.

Fortalecimiento de la medicion de los resultados y de la
evaluabilidad: continuar mejorando la calidad y robustez de los marcos de
resultados, garantizando una articulacion mas clara de las vias para generar
un impacto y una medicién mas soélida de los efectos directos.

Aprovechamiento de los datos y aprendizaje: ampliar el uso de los
datos empiricos, la informacion y las ensefianzas extraidas para enriquecer
los procesos de disefo y enriquecer la toma de decisiones.

Apoyo al diseiio adaptativo que considera los riesgos: reforzar la
integracion del andlisis de los riesgos, incluidas las dimensiones de clima y
fragilidad, a fin de mejorar la resiliencia y la preparacion para la ejecucion.

Mejora del enfoque centrado en la preparacion: reducir todavia mas los
retrasos en la ejecucion y potenciar los resultados de la cartera.

Por conducto de estas prioridades, el FIDA continuara reforzando su capacidad para
llevar a cabo operaciones de elevada calidad que generen efectos directos en materia
de desarrollo que sean sostenidos e inclusivos.
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Seguimiento de las observaciones de la IOE acerca del
RIDE de 2025

1.

La Oficina Independiente de Evaluacion del FIDA (IOE) hizo suya la sinopsis del
desempefio presentada en el RIDE de 2025, que resumia los progresos registrados
en relacion con los indicadores del Marco de Gestion de los Resultados (MGR) de la
Duodécima Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA12) durante todo el periodo de
esa reposicion. Asimismo, agradecié la constante colaboracién con la Direccién, sobre
todo a la hora de mejorar la armonizacién metodoldgica entre el Informe anual sobre
la evaluacion independiente del FIDA (ARIE) y el Informe sobre la eficacia del FIDA
en términos de desarrollo (RIDE). También sefialé que en el RIDE de 2025 se
presentd una evaluacion integral de las fortalezas, los aspectos que requieren
mejoras y las medidas adoptadas para impulsar el desempefio en esferas tales como
la eficiencia, la sostenibilidad, la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer, y la ampliacién de escala. En los siguientes parrafos se presenta la respuesta
de la Direccion a las observaciones de la IOE para mejorar el RIDE.

Complementariedades y diferencias entre el ARIE y el RIDE. La Direccién y la
IOE contintan colaborando para comprender y explicar mejor la discrepancia entre
los hallazgos del ARIE y del RIDE, a partir de las observaciones de los Estados
Miembros. En particular, en relaciéon con esa discrepancia, la Direccion y la IOE
estuvieron de acuerdo en que es de esperar que existan diferencias entre las
calificaciones de la autoevaluacién y la evaluacion independiente porque se utilizan
metodologias distintas y porque existen diferencias sutiles entre los cometidos de
ambos informes. No obstante, se continuara analizando esa situacion sobre la base
de la tendencia a 10 anos desglosada por region. También se prevé que en los
proximos afios el Manual de Evaluacion de 2022 contribuirad a reducir la discrepancia,
que, de hecho, se mantuvo sin cambios en el RIDE de este afio en comparacién con
el del afo pasado. Cuando se mantiene estable y no es demasiado amplia, la
discrepancia no constituye un motivo de preocupacién; por el contrario, en general
enriquece el debate sobre los resultados y la medicion de la eficacia de las
actividades de desarrollo. Al presente, esa discrepancia no es mayor en el FIDA que
en otras instituciones financieras internacionales#4,

La Direccion estableci6 el apoyo integral prestado a los Gobiernos para
recopilar datos sobre el alcance. La capacitacion para la gestion del alcance
forma parte del apoyo estandar a la supervisién y a la ejecucién —por ejemplo, en la
puesta en marcha de las operaciones— en la medida de lo posible con el presupuesto
administrativo del FIDA. El apoyo a los Gobiernos también se presta por medio de
notas orientativas y de la donacién con arreglo a la tercera fase del Programa de
Seguimiento y Evaluacidén Rurales una vez puesto en marcha el componente de
capacitacion.

La Direccion y la IOE acordaron hacer mas hincapié en la mejora de la
eficiencia y definieron que este aspecto constituye una prioridad. Los equipos
regionales aportaron un enfoque mas centrado en el respaldo a los asociados,
especialmente en la puesta en marcha, y los resultados del RIDE de este afo
demuestran que se han tomado medidas en esta esfera y que la eficiencia ha
presentado mejoras.

La Direccion y la IOE reafirmaron los compromisos relativos a la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. La Direccion también esta dispuesta a
coordinar con la IOE y estudiar opciones para armonizar mejor la medicion del
impacto en la pobreza rural, posiblemente mediante un examen coordinado de los
marcos légicos de los proyectos en curso. Esto ayudaria a detectar las deficiencias
existentes en materia de datos y las medidas necesarias para subsanarlas.

44 EC 2026/133/W.P.5
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6. La Direccion confirma el cambio de enfoque con respecto a la gestion de los
conocimientos para ajustarse a las realidades operacionales. La Estrategia de
Gestidon de los conocimientos del FIDA esta evolucionando a partir de un modelo
centrado en la produccion y coordinacion de conocimientos hacia uno que fomenta el
aprendizaje operacional continuo, apoya el desarrollo de la capacidad del personal y
garantiza que la ejecucion de los programas y los resultados se basen en los
conocimientos y los datos. Dada la escasez de recursos asignados a las actividades
no crediticias, el Fondo esta adoptando un enfoque programatico que consiste en
ejecutar los proyectos a través de varias fases sucesivas y fomentar el
establecimiento de asociaciones y el sentido de apropiacion de los Gobiernos.
Asimismo, seguira haciendo un seguimiento de los resultados a través de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y los triangulara
con encuestas a las partes interesadas para influir en ellas de forma mas amplia.
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Metodologia

1.

N

El principal cometido del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo
(RIDE) es presentar informacién sobre los avances anuales en relacion con el Marco
de Gestidn de los Resultados (MGR) de la Decimotercera Reposicién de los Recursos
del FIDA (FIDA13).

Descripcion y fuentes de datos

Al tratarse de un informe interinstitucional, el RIDE recopila informacién de multiples
sistemas, tanto internos como externos. Los datos acerca del nivel I se obtienen de
la Division de Estadistica de las Naciones. Los correspondientes al nivel II se basan
en los indicadores y las metas del sistema de autoevaluacién y de la evaluacion
independiente del FIDA, lo cual incluye los datos que los prestatarios presentan al
Fondo sobre el alcance, los productos y los efectos directos de los proyectos. En
cuanto al nivel III, la informacién procede de la obtencién de datos a partir de las
bases de datos internas y los sistemas internos. Los indicadores especificos se
calculan a partir de una revisién manual de los documentos de los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP). Por ultimo, hay una serie de
indicadores especificos de nivel III, para los que la informacién se extrae de las
encuestas del FIDA (observaciones de las partes interesadas) o de fuentes externas
(como la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda).

Todas las descripciones de los indicadores del MGR de la FIDA13, asi como las
fuentes de datos, los métodos de célculo, las tendencias y las notas sobre el
establecimiento de objetivos pueden consultarse en la nota de metadatos de la
FIDA1345,

Muestra utilizada

El uso de muestras se documenta claramente en la nota de metadatos de la FIDA13.
Los siguientes indicadores emplean una muestra para un periodo de tres afios:

a) 2.2 Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la
ejecucion de los proyectos;

b)  3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion; y

c) 3.7.1 Porcentaje de informes finales de proyectos aprobados dentro del plazo
establecido, y porcentaje de los que han recibido aprobacion y se han divulgado
publicamente.

Segun lo acordado con los Estados Miembros, estos indicadores se calculan en
funcién de un periodo movil de tres anos consecutivos, por lo que hacen referencia al
periodo 2023-2025. Esto permite contar con una muestra de tamano suficiente para
realizar el analisis. Todos los demas indicadores se refieren a los datos de los censos
para 2025.

Los efectos directos y los productos del ambito de los proyectos sobre los que se
presenta informacidn son los resultados acumulados (no anuales) de la cartera de
proyectos en curso o concluidos recientemente hasta el final de 2025. Los proyectos
se incluyeron en las muestras si se encontraban en curso en algin momento de
2025. Para poder incorporar la informacion final sobre ellos en la muestra, también
se incluyd un pequefio conjunto de proyectos culminados en 2023 y 2024 cuyos
informes finales alin no se han terminado. Los cambios en los valores presentados en
el RIDE cada afio reflejan el resultado neto de la salida de la muestra de los
proyectos anteriores ya culminados y el ingreso de los proyectos nuevos que
comienzan.

45 Metadata for IFAD’s Results Management Framework (RMF).
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En los casos en que la muestra se desglosa en paises en situaciones de fragilidad y
paises que no registran situaciones de fragilidad, se utiliza la lista armonizada de
esos paises que elabora el Banco Mundial para cada ejercicio econdémico?®, En
consonancia con la metodologia adoptada por la Oficina Independiente de Evaluacion
del FIDA (IOE), en el RIDE se considera que los proyectos en paises en situaciones
de fragilidad son aquellos que se han ejecutado durante mas de la mitad de su
periodo de duracidn (desde la aprobacién hasta la conclusién) en alguno de los
paises que figuran en la lista del Banco Mundial.

Limitaciones

Con respecto a los efectos directos en el desarrollo al término de la ejecucion de los
proyectos (nivel II), la reduccion del tamarfio de la muestra aumenta la variabilidad
de los resultados. El conjunto analizado para el RIDE de este afio se compone de

71 proyectos durante el periodo de 3 afios. Se trata de una muestra mas pequefia
que las correspondientes a la FIDA11 (79 proyectos) y a la FIDA10 (98 proyectos), y
similar a la de la FIDA12 (70 proyectos). Se prevé que en el futuro la muestra se
reducira en cumplimiento del compromiso asumido para la FIDA13 de limitar el
numero total de proyectos en la cartera y en vista del mayor hincapié en los
proyectos de fases multiples y la financiacién adicional. El efecto de estos cambios es
la reduccion del nimero de proyectos que culminan formalmente cada ano; ademas,
es probable que los proyectos que generen mejores resultados se amplien y aquellos
de menor desempeiio se cierren.

La variabilidad es ain mas patente con el desglose, por ejemplo, cuando se
examinan los resultados de una sola regiéon o Unicamente de paises en situaciones de
fragilidad, en lugar de tomar en consideracion la cartera agregada. Para ilustrar este
punto, cabe sefalar que esta muestra se compone de entre 8 y 21 proyectos por
region, mientras que los proyectos ejecutados en paises en situaciones de fragilidad
son solo 9 en total. Esto implica que toda conclusion extraida de los datos
desglosados deberia formularse teniendo en mente la limitacién relativa al tamafio
de la muestra.

También se observan variaciones con el paso del tiempo. Por ejemplo, en la muestra
del RIDE del ano pasado habia 16 proyectos de la regidon de Asia y el Pacifico; este
afo fueron 21. En el RIDE del afio pasado se consideraron 14 proyectos en paises en
situaciones de fragilidad. Por lo tanto, los cambios en el desempefio de un afio al otro
deben interpretarse con cautela porque pueden depender en gran medida de los
resultados de los proyectos individuales, y, por el contrario, debe prestarse atencion
a las tendencias a largo plazo.

En lo que respecta a los productos y los efectos directos (nivel II), el RIDE no refleja
todos los resultados generados por los proyectos de inversion financiados por el
FIDA. Esto se debe a que no abarca indicadores especificos de cada proyecto y no
presenta informacién sobre todos los indicadores basicos de los efectos directos. El
informe se centra solamente en determinados indicadores basicos incluidos en el
MGR de la FIDA13, seleccionados por su importancia para las prioridades de los
Estados Miembros y los temas prioritarios de la reposicidén de recursos. Los
resultados sobre los que se informa en relacion con cada indicador se basan en los
datos del marco ldgico que los prestatarios presentan al Fondo y que son validados
en el Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales (ORMS). Por lo tanto, los
resultados obtenidos por la cartera de inversiones con garantia soberana en su
totalidad son mucho mas amplios que lo representado en el MGR, o incluso mediante
el marco de indicadores basicos. El Unico indicador comun a todos los proyectos es el
indicador basico sobre el alcance, cuya finalidad es considerar toda la magnitud del
alcance de los proyectos de inversion del FIDA. En el RIDE de 2026, refleja el total
acumulado de todos los miembros de todos los hogares beneficiados por los

46 Banco Mundial, Fiscal year 2025 List of Fragile and Conflict-affected Situations.
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proyectos que integran la muestra, desde su entrada en vigor hasta el final de 2025.
Los resultados abarcan todas las fuentes de financiacién del FIDA y de los
cofinanciadores para las operaciones con garantia soberana.

Otra salvedad importante es que los resultados sobre los que se informa en el MGR
de la FIDA13 no abarcan todas las esferas de trabajo del FIDA. Al momento se hace
hincapié solo en los resultados de los proyectos de inversién con garantia soberana.
No se incluyen los resultados de las siguientes actividades: i) operaciones sin
garantia soberana; ii) donaciones a nivel mundial y regional; iii) iniciativas
independientes financiadas con fondos suplementarios (donde estos fondos no se
utilizan para la cofinanciacién, sino para otros fines); y iv) actividades no crediticias
del FIDA o vinculadas a los conocimientos y las politicas en el ambito nacional,
regional y mundial. Esto se debe a que en la actualidad el marco de indicadores
basicos solo se aplica a los proyectos de inversion con garantia soberana, y el ORMS
solo incluye los resultados de estos proyectos. Se sigue procurando reflejar mejor los
resultados de todo el programa de trabajo del FIDA en todos los instrumentos
crediticios y no crediticios y en las operaciones con garantia soberana y sin ella.

Los datos relativos a los efectos directos correspondientes a 2025 demuestran el
crecimiento constante de los proyectos que presentan informacién sobre los
indicadores seleccionados, y una mejora general de la calidad, aunque una serie de
proyectos se excluyeron debido a problemas en la calidad de los datos y en algunos
casos las cifras presentadas en los informes se ajustaron tras el examen de las
pruebas justificativas. Mas concretamente:

a) El indicador sobre los participantes con nuevos trabajos y oportunidades
laborales se contabilizé de una muestra validada de 28 proyectos que disponian
de datos para el indicador, cifra que en el RIDE de 2025 habia sido de 25.
Menos de la mitad de estos proyectos presentaron datos utilizando la
metodologia de encuestas con respecto a los indicadores basicos de los efectos
directos; en su lugar presentaron estimaciones basadas en el seguimiento
periddico de los proyectos y en las encuestas de las empresas respaldadas.
Cuando los datos no se basaron en una encuesta, sino en el seguimiento por
parte del equipo de seguimiento y evaluaciéon (SyE) del proyecto, los resultados
se aceptaron solo cuando la calificacion asignada al SyE del proyecto fue de
moderadamente satisfactoria como minimo.

b)  El indicador sobre la diversidad alimentaria de las mujeres se bas6 en una
muestra de 19 proyectos, cifra similar a la correspondiente a los Gltimos afios.
No obstante, la Direccidén estd analizando su enfoque para la presentacion de
informacion sobre este indicador, tal como se recomendd en la evaluacidn
tematica del apoyo prestado por el FIDA a la nutricidn realizada en 2025%.

c) El indicador sobre la adopcién de tecnologias y practicas sostenibles desde el
punto de vista ambiental y resilientes al clima se basa en una muestra validada
de 21 proyectos, al igual que en el RIDE de 2025.

Pese a lo sefialado anteriormente, sigue habiendo problemas con la calidad de los
datos, como se ha sefialado en los documentos de la autoevaluaciéon y la evaluacion
independiente. La metodologia para medir los indicadores basicos de los efectos
directos requiere enfoques cuasiexperimentales para demostrar la atribucién y el uso
de encuestas de hogares en gran escala con grupos de tratamiento y comparacion.
Esto presenta importantes desafios en numerosos proyectos debido a los costos y a
la complejidad de la tarea. El FIDA lleva a cabo un examen del control de la calidad
de todas las encuestas y excluye a aquellas cuya calidad no es suficiente. Asimismo,
ha analizado las ensefanzas extraidas desde la introduccién de la metodologia
basada en los indicadores bdsicos de los efectos directos para determinar las posibles
mejoras, incluidos los vinculos con las evaluaciones del impacto del Fondo. Mientras

47 EC 2025/129/W.P.4

54


https://webapps.ifad.org/members/ec/129/docs/spanish/EC-2025-129-W-P-4.pdf

Anexo VIII EB 2026/148/R.14

15.

16.

17.

18.

EC 2026/134/W.P.3

tanto, continuara prestando apoyo a las unidades de gestién de los proyectos en
materia de SyE a través de la Academia de Operaciones del FIDA y de la tercera fase
del Programa de Seguimiento y Evaluacién Rurales, asi como mediante la
participacion de la institucion en la iniciativa de fomento de la capacidad en materia
de SyE denominada Project Implementation Units for Results (PIUneer), puesta en
marcha recientemente por el Banco Mundial.

Relacion con el Informe anual sobre la evaluacion
independiente del FIDA

Tanto el Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA (ARIE) como el
RIDE contribuyen a la rendicién de cuentas y al aprendizaje, pero desde perspectivas
diferentes, a saber:

a) El RIDE refleja el desempefio reciente y los factores que contribuyen al mismo,
e informa a la Direccién y a los Estados Miembros acerca de los aspectos que
necesitan corregirse con rapidez, en consonancia con el enfoque de gestion
adaptativa del FIDA. Es el informe de la Direccion sobre el desempeiio del
Fondo, y en él se utilizan los datos de autoevaluacion para informar acerca de
los compromisos de reposicion y los indicadores del MGR. Las definiciones de
los indicadores del MGR se acuerdan con los Estados Miembros de la Junta
Ejecutiva en ocasion de cada reposicion, y normalmente corresponden al afio
examinado (en este caso, 2025) o a un periodo de tres afios, precisamente con
objeto de reflejar los aspectos que requieren mejoras en el corto plazo.

b) El ARIE es una evaluaciéon independiente del desempefio a largo plazo de las
operaciones del FIDA elaborada por la IOE, que sintetiza datos y ensefianzas a
fin de mejorar el disefo y la ejecucion de los proyectos a medio y a largo plazo.
Ofrece un analisis de las tendencias a largo plazo de los resultados
operacionales, en funcion de los Ultimos 10 afios de evaluaciones. Ademas,
presenta los resultados operacionales recientes sobre la base de las
evaluaciones realizadas en los Ultimos tres anos. El ARIE no se centra en los
procesos organizativos generales ni en los progresos en la consecucion de las
prioridades del Fondo.

Por lo tanto, el RIDE utiliza una muestra ligeramente distinta e incluye datos
preliminares sobre el ano anterior a la presentacion de la informacién, lo cual
contribuye a la gestidon adaptativa y al seguimiento por parte de la Direccion. Por el
contrario, la muestra del ARIE sirve para examinar los logros y resultados con mas
detenimiento, sobre la base de evaluaciones posteriores.

De lo anterior se desprende que los resultados del RIDE son complementarios, pero
no directamente comparables con los del ARIE. No obstante, las calificaciones se
basan en criterios y definiciones comunes®®, tales como la clasificacion de los
proyectos en paises en situaciones de fragilidad.

En el anexo IV del RIDE se presentan las tendencias decenales de los resultados de
los proyectos finalizados en consonancia con la metodologia aplicada en el ARIE, por
lo que estos resultados pueden compararse de manera directa. Las discrepancias
observadas entre el ARIE y el anexo IV del RIDE pueden atribuirse a la divergencia
entre las calificaciones de la Direccion y las de la IOE. La discrepancia entre las
calificaciones de la autoevaluacion y la evaluacion independiente se ha mantenido
igual a la del RIDE del afio pasado, ubicandose en -0,29 para los proyectos
culminados en el periodo 2015-2024 y en -0,25 para aquellos culminados en el
periodo 2022-2024. Cuando se mantiene estable, la discrepancia no constituye un
motivo de preocupacion; por el contrario, en general enriquece el debate sobre los
resultados y la medicion de la eficacia de las actividades de desarrollo.

48 Como se establece en el Manual de Evaluacion revisado del FIDA (EB 2022/135/R.29).
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Relacion con el examen de mitad de periodo de la FIDA13

El examen de mitad de periodo se centra en el estado de aplicaciéon de los
compromisos y las medidas objeto de seguimiento para el ciclo de reposicion.
Presenta una actualizacion inicial sobre los avances logrados, donde se destacan los
primeros indicios, los riesgos de nueva aparicion y los obstaculos operacionales.
También incluye los avances relativos a los indicadores y objetivos del MGR para el
primer afo del ciclo, pero, dado el calendario de elaboracién del documento, los
datos son preliminares; los valores finales se confirman o se corrigen en la siguiente
edicion del RIDE. De conformidad con el ciclo de presentacion de informes de la
institucion, la informacion sobre los indicadores del MGR se expone anualmente en el
RIDE. Por lo tanto, los valores reales para los indicadores del MGR pueden diferir
entre el RIDE y el examen de mitad de periodo porque los datos se recaban en
diferentes momentos, porque los calculos se han reevaluado o actualizado, o porgue
se ha dispuesto de otros datos entre el calendario de presentacion de informacion de
una y otra instancia.
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