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 تنفيذي  موجز

الإدارة   تستخدمهاالتي  الأداة الرئيسية    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  يعُد   -1

   .في الصندوق مكتب التقييم المستقل عن متابعة التوصيات الصادرة عن  للإبلاغ

تقييما  17ما مجموعه  2026لعام  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  ويشمل -2

  جرى توصية    69و،  2025  حزيران/ويونيو  2024  تموز/تقييما نشُرت بين يوليو  11ويتضمن ذلك    .توصية  113و

بالاشتراك    مكتب التقييم المستقل  اختارها،  معلقةتوصية    44وقيد المتابعة،    لا تزال  تقييمات  6والإبلاغ عنها لأول مرة،  

 . الإدارة وتغطي مجموعة واسعة من المواضيع الاستراتيجية والتشغيليةمع 

  يةنشطة الإقراضالأالتي تجمع بين    ،الصندوق  حافظةيعكس تنوع التوصيات وتزايد تعقيدها الطبيعة المتطورة ل و -3

في   طويلة الأجلال ، والمشاركة  يتعزيز المؤسسالالسياقات الهشة، والتكيف مع المناخ، و تشمل  ، ويةوغير الإقراض

التقييم وتدابير الإدارة الإلكترونية لتقرير  تتبع  الأداة  وفر  تو  .السياسات  1رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات 

التنفيذ، مع وظائف بحث   المتابعة، ووضع  التوصيات، وإجراءات  البلد والموضوعبمعلومات مفصلة عن   . حسب 

بإبلاغ مجمع    ذلك  2رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير  وتكُمل لوحة معلومات  

 .وقابل للتخصيص

على    كاملةموافقة    أبدتحيث    3توصية،   113والبالغة    واردة في عينة هذا العامال  اتتوصي الوافقت الإدارة على  و -4

 .توصية 24على  وموافقة جزئيةتوصية،  89

 في المائة   65  نسبة  ولا تزال  .توصية(  39من التوصيات )  في المائة  35  بشأنأكملت الإدارة إجراءات المتابعة  و -5

 .توصية( قيد التنفيذ، أو قيد المتابعة الجزئية، أو معلقة  74) المتبقية

لهذا العام التزام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  يؤكد التحليل الذي أجُري لو -6

استراتيجية والمتعددة الأبعاد  الأكثر  الإدارة المستمر بمتابعة التقييم، مع تسليط الضوء في الوقت نفسه على الطبيعة  

سياقات تشغيلية متنوعة وعلى    فيالتنفيذ    ةمتزايد  بصورةوتتطلب المتابعة    .للتوصيات  طويلة الأجلالمتوسطة إلى  لوا

 : مدى عدة دورات برمجة

المتزايد على   الصندوقتركيز الضوء على  دون الإقليميةو المواضيعيةو ةالمؤسسيمتابعة التقييمات  تسلط (1)

، والمساواة بين الظواهر المناخيةقدرة على الصمود في وجه  إدارة المعرفة، والتعلم المؤسسي، والابتكار، وال

ونُ  للهشاشة،  المراعية  والبرمجة  المرأة،  وتمكين  التكيفيالجنسين  التنفيذ  ما  و  .ةهج  الشراكات،   تظلغالبا 

 في الأجلينالممتدة  طبيعتها    بحكممستمرة  ، والتنسيق المؤسسي، والتعلم التنظيمي،  مشاركة في السياساتوال

 . طويلالومتوسط ال

مستوى    تواصل (2) على  وتقييمات    تحديدا،  الحافظةالمتابعة  الإقليمية،  دون  التقييمات  مستوى  على 

القطري  والبرامج  أداء  ةالاستراتيجيات  وتقييمات  النُ   ،المشروعات،  والتشغيلية  تعزيز  الاستراتيجية  هج 

الاستهداف، و  .للصندوق ذلك من خلال تحسين  ال  زيادةويتحقق  الصمود في وجه التركيز على  قدرة على 

، تي تقودها المجتمعات المحليةالهج  ومشاركة القطاع الخاص، والنُ   الشاملة  سلاسل القيمةو،  الظواهر المناخية

 
1 tracker-https://www.ifad.org/en/prisma . 

2 dashboard-https://www.ifad.org/en/prisma . 

استحداث وظيفة أخصائي إدارة معرفة مشيرة إلى  لم توافق الإدارة على إحدى توصيات التقييم المؤسسي لممارسات إدارة المعرفة في الصندوق،   3

فإنها لا تنعكس  هذه التوصية،  نظرا لعدم الموافقة على و .لميزانيةالصفري لعلى المستوى الإقليمي، في ظل سيناريو النمو الحقيقي  يعمل بدوام كامل

 . في عينة هذا العام درجفي إجراءات المتابعة، ولم تُ 

https://www.ifad.org/en/prisma-tracker
https://www.ifad.org/en/prisma-dashboard
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وقد أدُرج بالفعل العديد من التوصيات في برامج الفرص الاستراتيجية القطرية،    .أقوى للمرأةدعم  تقديم  و

 . ، والمبادرات الإقليميةالصندوقالثاني عشر والثالث عشر لموارد    ينفي إطار التجديد  المشروعاتوتصاميم  

التعلم  الضوء على زيادة    2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير    ويسلط -7

قدرة على الصمود في وجه في مجالات المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والاستهداف، وال  تعزيز المؤسسيالو

والمتوسطة إلى المتزايدة التعقيد  التوصيات  ، وإدارة المعرفة، مع التأكيد في الوقت نفسه على طبيعة  الظواهر المناخية

ولا يزال التعلم أكثر تدريجية في المجالات المتعلقة بالأنشطة غير الإقراضية، والتنسيق المؤسسي،   .الطويلة الأجل

  طويلة الأجل، مما يعكس أهمية وجود قدرات كافية لضمان التنفيذ والمتابعة ال، والاستدامة  مشاركة في السياساتوال

 .الفعالين

كما    .الإبلاغتعزيز جودة  ومن التقييم،    الاستفادةالقطرية لضمان    الأفرقةستواصل الإدارة بناء قدرات  وفي المستقبل،   -8

التقييم المستقلمع    العملستواصل الإدارة   الموارد   وتدبيرأولوياتها، وتسلسلها،  والتوصيات،    أهميةلتعزيز    مكتب 

 تهامواءموسيؤدي ذلك إلى تجنب التوصيات الواسعة النطاق أو الطموحة للغاية، وضمان    .اللازمة لها، وقابليتها للتنفيذ

 .ترجم الأدلة التقييمية إلى تغيير تشغيلي مستداموالقدرات المؤسسية، بحيث تُ  القطريةسياقات المع 
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 2026 لعام رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير 

 مقدمة 

الإدارة   تستخدمهاالتي  الأداة الرئيسية    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  يعُد   -1

تقرير    ويحقق  في الصندوق.  مكتب التقييم المستقلها  ي جريعن التقييمات التي    المنبثقةعن متابعة التوصيات    للإبلاغ

  :بعضهما البعض يكملانهدفين  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

 ؛عليها فقتالممن خلال المتابعة المنهجية للتوصيات  تعزيز المساءلة (1)

 .فظةعلى نطاق الحاالاستراتيجية والتشغيلية الناشئة  المسائلتحديد  عن طريق التنظيميتعزيز التعلم  (2)

، كما هو مُعلن في الإلكترونيةالتتبع  أداةمن خلال  أساسامع ضمان المساءلة  على التعلم، أساسا يركز هذا التقرير و -2

اللذين أقرتهما لجنة   2025و  2024ي  لعام   رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةي  تقرير  

 موجز موجزة عن وضع متابعة التوصيات، بالإضافة إلى    عامة  لمحة  أولاويقدم القسم    4. التقييم والمجلس التنفيذي

على اتجاهات   ثانياويركز القسم    .التوصيات  الرئيسية وراء التقدم أو التأخير في تنفيذ  عوامل المحركة لل  رفيع المستوى

لهذا    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  كما يقدم    .يالمؤسس  النطاقالتعلم على  

 . العام لمحة عامة عن نقاط القوة ومجالات التحسين لتعزيز الأثر العملي للتوصيات

وضع المتابعة    5رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةالإلكترونية لتقرير  تتبع  الأداة    قدمتُ و -3

الفردية، بينما تتيح    التفصيلي رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم  تقرير  لوحة معلومات  للتوصيات 

رئيس  تقرير  على  وقد أدُرجت تعليقات مكتب التقييم المستقل    .لإحصاءات المجمعةل  ا مرئيا عرض  6وتدابير الإدارة 

ولوحة المعلومات أداة التتبع الإلكترونية  في    20257لعام    الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

بالتقر في عينة عام    ونقحت  .يرالخاصين  الواردة  التوصيات  ، وعززت مراقبة جودة 2025الإدارة وضع متابعة 

 . أداة التتبعالمُقدمة في  سرديات المتابعة

 المساءلة  تعزيز -أولا

 التوصيات  وتصنيف التقييمات تغطية -ألف

رئيس الصندوق عن تقرير  يغطي  و  .متابعةالجهود  تعزيز  شهدت التقييمات توسعا في نطاقها وتعقيدها، مما استلزم   -4

توصية   69توصية، منها    113تقييما، تتضمن    17ما مجموعه    2026لعام    وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

زيادة    ذلكويمُثل    8.توصية سابقة  44، و2025  حزيران/ويونيو  2024  تموز /من الجولة الأولى نشُرت بين يوليو

وعينة    .ةالسابق  بالنسخةفي المائة في عدد التوصيات مقارنة    64في المائة في عدد التقييمات، وزيادة بنسبة    41بنسبة  

 
4 EB 2025/OR/8 11، و43، الفقرةEB 2024/OR/ 50، الفقرة . 

5 tracker-https://www.ifad.org/en/prisma . 

6 dashboard-https://www.ifad.org/en/prisma . 

7 EC 2025/130/W.P.6/Add.1 . 

إلى تلك التي أبلغت الإدارة بالفعل عن متابعتها    المعلقةتشير التوصيات التاريخية  و   .مكتب التقييم المستقلبالاشتراك مع  التقييمات  اختارت الإدارة   8

متابعتها جزئيا في الجولة    جرت، ولكنها ظلت جارية أو معلقة أو  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةلسابقة  في تقارير  

 . 2025-2024 الفترة خلال السابقة

https://www.ifad.org/en/prisma-tracker
https://www.ifad.org/en/prisma-dashboard
https://webapps.ifad.org/members/ec/130/docs/arabic/EC-2025-130-W-P-6-Add-1.pdf
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 . من التقارير السابقة معلقةنظرا لزيادة عدد التقييمات الصادرة، فضلا عن بقاء عدد أكبر من التوصيات أكبر  التقييم 

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير  ل   السابقةتقارير  الاستمرار الاتجاه الذي لوحظ في  ذلك  يؤُكد  و

والإدارة تعقيدا  وأكثر  أطول  توصيات  نحو  أطولإجراءات  ،  وتعقيدها،    .متابعة  التوصيات  حجم  لزيادة  واستجابة 

وعملت عن كثب مع الأفرقة القطرية لدعم عملية التحقق والإبلاغ، لضمان من الموظفين    اإضافيعددا  حشدت الإدارة  

 .اتساق ردود المتابعة مع كل توصية

  2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير    في  الواردة  التقييمات  وتشمل -5

 9: ما يلي

لأصحاب الحيازات للابتكارات من أجل زراعة مستدامة وشاملة    الصندوقدعم  بشأن    نيمؤسسي  نيتقييم (1)

 ممارسات إدارة المعرفة في الصندوق؛  بشأن ، والصغيرة

إقليمي  نيتقييم (2) الجاف  بشأن    نيدون  الممر  في  الصندوق  الوسطى،  في  تجربة  اوأمريكا  ذات   لبلدانبشأن 

 ؛  أفريقيا الغربية والوسطىالأوضاع الهشة في 

المناخ، أصحاب الحيازات الصغيرة  تكيف المزارعين  لدعم الصندوق  بشأن    نيمواضيعي  نيتقييم (3) مع تغير 

 ؛ وتمكين المرأةلمساواة بين الجنسين لدعم الصندوق وبشأن 

القطريةتقييمات    سبعة (4) واحد،  للاستراتيجيات والبرامج  أداء برنامج قطري  تغطي  و، يركز كل منها على 

 ؛ بيساو وقيرغيزستان ورواندا وتركيا الصين وكولومبيا وإثيوبيا وغينيا 

، يركز كل منها على أداء مشروع استثماري محدد، في البوسنة والهرسك المشروعات لأداء  تقييمات    أربعة (5)

 . ، على التواليوتشاد وجزر سليمانوكابو فيردي 

عن  تعزيز الشفافية    2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  يواصل  و -6

هذا النهج المنهجي، الذي و  .أداة التتبع الإلكترونيةفي    قائمة بذاتهاعرض التوصيات الفرعية كبنود متابعة    طريق

للعام الماضي،    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  اعتماده لأول مرة في    جرى

تقييمات الاستراتيجيات والبرامج في    ، ولا سيماتمثيلا أدق لنطاق التوصيات وتعقيدها  يوفرالتنفيذ و  تتبعيحُسن دقة  

المثال)  القطرية سبيل  بين    على  الفردية  التوصيات  تجمع  ما  غالبا  حيث  وكولومبيا(  الأالصين  من  بعاد  العديد 

 .تشغيليةالستراتيجية والا

 10لمحة عامة عن وضع التنفيذ  -باء

 التوصيات  علىالإدارة  موافقة

موافقة   أبدتأكثر تحديدا،    وبصفة  .الواردة في عينة هذا العام  113  عددها   البالغالإدارة على التوصيات    وافقت -7

وواصلت   .ةتوصي  113  التوصيات البالغ عددها   أصلتوصية من    24على    ةجزئي  وموافقةتوصية،    89على    كاملة

، وضعها في صيغتها النهائية  الانتهاء منالتقييمات قبل    ضاستعرااء خلال  تعاونهما البن    ومكتب التقييم المستقلالإدارة  

  .على التوصيات الموافقةمن  مما ساهم في الوصول إلى مستوى عال  

 
 .من الملحق الثاني 1للاطلاع على توزيع مفصل، انظر الجدول  9

متابعة كل    بوضعجميع التفاصيل المتعلقة    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  أداة التتبع الإلكترونية لوفر  ت 10

لوحة  و  .tracker-https://www.ifad.org/en/prisma  توصية: للتخصيص:    إحصاءاتالمعلومات  توفر  قابلة 

dashboard-https://www.ifad.org/en/prisma . 

https://www.ifad.org/en/prisma-tracker
https://www.ifad.org/en/prisma-dashboard
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التي    وينبثق -8 التوصيات  من  كبير  جزئيا    الموافقة  ت جرجزء  تقييمات  الو  المواضيعيةتقييمات  ال  عنعليها 

، والنظم القائمة، المؤسسية  ولوياتالأمما يعكس الحاجة إلى تكييف المتابعة مع السياق المؤسسي و  11، ةالمؤسسي

على أهدافها الأساسية، فقد اقترحت مسارات تنفيذ بديلة تعُتبر    بشكل عامالإدارة    وافقتوبينما    .ومحدودية الموارد

خاص بشكل  ويتضح هذا النمط    .مع الموارد المتاحة والسياق التشغيلي والمؤسسي  أفضل مواءمةأو    قابلية للتنفيذأكثر  

عليها   الموافقة  تتوصيات جرفي التقييم المواضيعي بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والذي يشمل سبع  

ر الجنساني، بما في  المنظو  لتعميم مؤسسي  الدعم  ال  تعزيز   ودعت هذه التوصيات إلى  .توصية  15  ن أصلمجزئيا  

إدماج المنظور الجنساني من    تعززحيث  ،  ا بعد ذلكعملي  االإدارة نهج  واتبعت  .ذلك تعزيز آليات المساءلة والتحفيز

خلال العمليات المؤسسية والتشغيلية القائمة، وأطر ضمان الجودة، وأطر النتائج، بدلا من استحداث آليات أو مقاييس  

 .إضافية، أو الالتزام المسبق بإجراءات قد تتطلب موارد إضافية

 ةمتابعالتنفيذ التوصيات و

  (في المائة  35توصية أو    39)  2026في عام    ةكامل  ةمتابعل  خضعتنسبة التوصيات المصنفة على أنها    تتماشى -9

السابقة   الأعواممن المستويات المسجلة في    أدنىهذه المتابعة    تبقى مع ذلك،  و  12.(في المائة  33)  2025مع نسبة عام  

المثال،   الم  53)على سبيل  المائة في عام    64و  2023ئة في عام  افي  المتزايدة    ذلكويعكس    .(2022في  الطبيعة 

تلك المرتبطة بالإصلاحات المؤسسية، والأولويات الشاملة،   ، ولا سيماطويلة الأجل للعديد من التوصياتالالتعقيد و

 13. متعددة السنوات التي تتطلب جهود تنفيذ مستدامة على مر الزمنالوالمبادرات الاستراتيجية 

 .التنفيذ الحالي كلا من الطبيعة المتطورة للتوصيات الأخيرة والسياق المؤسسي الذي صدرت فيه  موجزيعكس  و -10

الأجل، وغالبا ما تتناول تحديات معقدة    ةالأبعاد وطويل  ةومتعدد  ةاستراتيجي  بطبيعة  على نحو متزايد  تتسم التوصياتو

متعددة، أو يعتمد جزئيا على الأقل على عوامل خارجة عن سيطرة   برمجةيمتد تنفيذها على مدى سنوات ودورات  

- 2024لصندوق في الفترة  ل  التنظيم المؤسسيإعادة    أثناءكما تأثرت المتابعة بتوقيت التقييمات    .المباشرة  الصندوق

ويعتمد التقدم المحرز في عدة مجالات أيضا    .مكتب الفعالية الإنمائيةوإنشاء    المعايرة، بما في ذلك عملية إعادة  2025

والضعيفة في وجه على ملكية الحكومات، ومشاركة الشركاء، واستدامة التمويل، وظروف التنفيذ في البيئات الهشة  

   .الظواهر المناخية

 
في   21توصيات )  5و  المواضيعيةالمائة( من التقييمات  في    40توصيات )  10عليها جزئيا، جاءت    الموافق  24  البالغ عددهامن بين التوصيات   11

 . ةالمؤسسيالمائة( من التقييمات 

  69من أصل    متابعة كاملةتوصية    23للعام الماضي إلى متابعة    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير  أشار   12

 . توصية

 . 2026لعام  لوظيفة التقييم في الصندوق استعراض الأقران الخارجي 13
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 1الشكل 

التقييم وتدابير الإدارةتقرير   التقييم )متابعة    : 2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات  وضع تنفيذ توصيات 

 الجولة الأولى والمتابعة التاريخية( 

 رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير لوحة معلومات  :المصدر

   :التاليةالخصائص الرئيسية التوصيات واحدة أو أكثر من  تشملتستغرق المتابعة وقتا أطول لإتمامها عندما  و -11

تشمل المتابعة في مثل هذه الحالات التكيف التنظيمي، وتغييرات  و  .إصلاحات مؤسسية جوهرية  تنطوي على  (1)

بالنسبة   ويتجلى ذلك بشكل خاص  .متعددة  برمجة سياقات ودورات    على نطاقوالممارسات، والتنفيذ    نظمفي ال

المساواة المواضيعي بشأن  لتقييم  واإدارة المعرفة والابتكار،    بشأن  ةالمؤسسي  التقييمات للتوصيات المنبثقة عن  

التقييم المؤسسي بشأن إدارة  توصية من    29صُنفت توصيتان فقط من أصل  و   .بين الجنسين وتمكين المرأة

 . خضعتا لمتابعة كاملةعلى أنهما  التقييم المواضيعي بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  ومن  المعرفة  

قد تكون و   .في التقييم  المحددة  المسائلجزئيا  فترات إعادة الهيكلة التنظيمية التي تتناول بالفعل    أثناءتصدر   (2)

تدريجية،   أكثر  أو    وأالمتابعة  تدريجيا  دقيقا  ضبطا  اتجا  تسيرتتطلب  عمليات   أوقات  فيمختلفة    هاتفي 

 على العملية المؤسسية الأوسعتتركز  القرار    اتخاذالاهتمام والقدرات وعملية  أن  وهذا يعني    .كبرىالالإصلاح  

مكتب الفعالية وإطلاق    المعايرة، حيث أثرت عملية إعادة  2025-2024الفترة    أثناء كان هذا هو الحال  و  .نطاقا

السابق التقييم المؤسسي  ، وتوصيات  التقييم المؤسسي بشأن إدارة المعرفةتوصيات    مدى تبنيعلى  الإنمائية  

 . ووتيرة تنفيذها للابتكار الصندوقبشأن دعم 

تقع خارج غالبا ما تستمر المتابعة عندما يعتمد التنفيذ على إجراءات  و  .على مشاركة جهات خارجية  تعتمد (3)

المباشرة، بما في ذلك تلك التي تتطلب تمويلا كبيرا ومستقرا أو قرارات تشمل وكالات    الصندوقسيطرة    نطاق

 و أالرصد والتقييم،    وأخاص على مجالات مثل إدارة المعرفة،  بشكل  وينطبق هذا    .حكومية وشركاء آخرين

القدرات،   على  و  .الحصائل الأنشطة غير الإقراضية، أو الإجراءات الموجهة نحو تعزيز استدامة    وأتنمية 

بإنشاء  برنامج النهوض بالتنافسية الريفية  مشروع لتقييم أداء ال، أوصى  البوسنة والهرسكسبيل المثال، في  

ويتضمن هذا الأخير إضفاء الطابع المؤسسي   .القيمة وحوكمتها خارج نطاق البرنامج سلاسلأداء  لتتبع نظم

  إلى حدوتعتمد المتابعة الحالية    .بقيادة الحكومة، وتحديد ولايات واضحة، وتوفير التمويل، وملكية البيانات

على   انتظار  المشروعاتكبير  في  ال  الإدماج،  في  نظم    روانداتعمل  و   .الحكومية  نظمالكامل  تعزيز  على 

يمتد مسعى  ذلك  مع ذلك، يمُثل  و  ؛المعلومات الإدارية الحكومية لتحسين الرصد وتوجيهه نحو تحقيق النتائج

، يجري العمل على بناء القدرات من خلال شراكات غير إقراضية والتعاون بين في كولومبياو  .سنوات لعدة

ين بالغ ي المؤسسي    والارتكازومع ذلك، يعُد توفير الموارد المستدامة    .بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  أمر 

 .نطاق المنظومةالأهمية لتوحيد هذه الجهود في عرض متكامل لبناء القدرات على  

في هذه الحالات، تتأثر  و  .وضعيفة في وجه الظواهر المناخيةفي سياقات هشة وغير مستقرة سياسيا    نفذتُ  (4)

ويتجلى ذلك، على سبيل المثال، في المتابعة الجارية    .داخل البلدانالمتابعة بعدم الاستقرار وانقطاع الدعم  

  والتقييم دون الإقليميبيساو    غينيال  القطري  والبرنامج  ة القطريةتقييم الاستراتيجيعن  المنبثقة  توصيات  لل
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في هذه الحالات، لا تزال عمليات التنسيق  و  .سطىوالغربية وال  بشأن البلدان ذات الأوضاع الهشة في أفريقيا

القدرة على الصمود وال متأثرة بعدم الاستقرار السياسي، ومحدودية   مشاركة في السياساتالمؤسسي وبناء 

 . السياقات الهشة على نطاقالقدرات المؤسسية، والحاجة إلى مشاركة تكيفية مستدامة 

  متابعتها بالكامل، مقارنة بالتوصيات  جرتنسبة أعلى من التوصيات التي  حافظةمستوى ال على تقييمات التظُهر و -12

  ات وتقييم  أداء المشروعات  اتتقييمالتدريجي لدروس    الإدماج  يعكس هذا  و  .(2)انظر الشكل  الأكثر تعقيدا    المؤسسية

  وتصاميم المشروعات ونهُج التنفيذ أثناء   14برامج الفرص الاستراتيجية القطريةفي    ةالقطري  والبرامج  اتالاستراتيجي

في المائة من توصيات   50وقد جرت متابعة أكثر من  .التجديدين الثاني عشر والثالث عشر لموارد الصندوق يفترت  

  لبرامج وا  اتالاستراتيجي  اتفي المائة من توصيات تقييم  30  يقرب منأداء المشروعات، وما    اتالجولة الأولى لتقييم

 .بالكامل ةالقطري

 2الشكل 

وضع تنفيذ توصيات التقييم بحسب نوع    :2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير 

 التقييم )الجولة الأولى من المتابعة فقط( 

 رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير لوحة معلومات  :المصدر

 التعلم  استيعاب  -ثانيا 

تظُهر عينة التقييم لهذا العام انتشارا واسعا للتوصيات التي تركز على المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وإدارة  -13

ومن   .حافظةمستوى العلى  تقييمات  العن    وأيضا،  المواضيعيتقييم  الو  ؤسسيالمتقييم  ال  المنبثقة عنالمعرفة،  

والرصد   الطبيعية والتكيف مع المناخ، وإدارة البرامجالاستهداف، وإدارة الموارد  :بين المواضيع المتكررة الأخرى

 
قد    القطريةستراتيجيات الافي صياغة    مكتب التقييم المستقلإلى أن الاستخدام المباشر لنتائج وتوصيات  استعراض الأقران الخارجي    تقرير خلصُ 14

 .في السنوات الأخيرة بشكل كبيرزاد 
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الشكل    15. والتقييم البالغ عددها  توصيات  ل  اتصنيف  3ويوضح  فيها في    جرىالتي  توصية    69الجولة الأولى  النظر 

 . المواضيعيحسب التركيز  بلهذا العام، وذلك    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  

 3 الشكل

يات الجولة الأولى، بحسب  عدد توص  : 2026  لعام  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  

 التركيز المواضيعي 

 رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة. تقرير  معلومات لوحة بيانات مستمدة من :المصدر

 2025-2024عناصر التعلم الرئيسية المستخلصة من التقييمات المستقلة للفترة   :1الإطار  

المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في تحسين التوجيهات والمسؤوليات والأدوات لتحقيق أداء أفضل    بشأنساهمت التوصيات   •

. كما دعمت التوصيات استراتيجيات شاملة لتعزيز وصول المرأة إلى الأنشطة ذات القيمة المضافة  التشغيليعلى المستوى  

   .من بين أمور أخرى، الجنسانيةالأدوار  بشأنالعالية، والحوار المجتمعي 

المستهدفة تصبح أكثر   مجموعاتلاستراتيجيات والبرامج القطرية وتقييمات أداء المشروعات إلى أن الا من تقييمات    التعلمشير  يُ  •

قدرة على الصمود في وجه الصدمات المناخية، وأن النتائج تكون أكثر استدامة عندما يصُمم العمل المناخي كحزمة استثمارية 

  متكاملة.

مع تكامل أوثق بين التعلم واستخدام الأدلة والوظائف المؤسسية    نحو تحقيق النتائج  أكثر تشغيلا وموجهةإدارة المعرفة    أصبحت •

  مستمرين. القطريفي إطار مكتب الفعالية الإنمائية؛ ومع ذلك، لا يزال التغيير المؤسسي والتطبيق على المستوى 

تكون المشاركة في السياسات أكثر فعالية عندما ترتكز على عدد قليل من المواضيع ذات الأولوية القابلة للتنفيذ والمتسقة مع   •

تعزيزها من خلال الشراكات   ويجري، وتركز على المجالات التي أثبت فيها الصندوق قيمة مضافة في البلد،  قطري الالسياق  

 ومنصات أصحاب المصلحة المتعددين المرتبطة بالعمليات الوطنية. 

 المستقلة  التقييمات من التعلم من الاستفادة في الإدارة فيها نجحت التي المجالات -ألف

بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إلى التحول نحو هيكلية وتوجيهات    المواضيعيدفعت نتائج التقييم   -14

  الصندوق وقد عل ق    .، وذلك لتعزيز الأداءبالمنظور الجنسانيفيما يتعلق    التشغيليةأكثر تماسكا ووضوحا من الناحية  

وبدلا من ذلك، أعطت الإدارة الأولوية    .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةسياسة    باستعراضالتوصية المتعلقة  

 
 . رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير المواضيع في الملحق الثالث ولوحة معلومات   عنتفاصيل إضافية  ترد 15
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أداة أكثر عملية لتحديد مسارات التغيير على باعتبارها  ،  2031-2026للفترة  خطة العمل الجنسانية  لتطوير وتفعيل  

التشغيلي الجنسانية    تحددو  .المستوى  العمل  استراتيجية وخطة  أكثر    نظمتوجيهات  نتائج   قوةرصد وإبلاغ  لرصد 

أوضح الأدوار والمسؤوليات وآليات التنسيق، بما في    بطريقةكما أنها تحدد    .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  والأفرقة وتعزيز التنسيق بين المقر    الاتصال المعنية بالمسائل الجنسانية  جهاتاختصاصات  ذلك من خلال تحديث  

 ظمنُ المنقحة القادمة، مما يعزز ال  الجنسانيةدوات  الأ بمجموعة  خطة العمل الجنسانية    وستسُتكمل  .الإقليمية والقطرية

   .والممارسات والقدرات الداخلية

الأساسية    القيودتعالج    لا شموالقطاعية نحو استراتيجيات أكثر  الجنسانية  هج  ساعد التقييم المستقل على تجاوز النُ و -15

التقييم المستقل،  مكتب  وبناء على توصيات    .أفضل في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  حصائللتحقيق  

 المشروعات  حوافظاستهدافا أكثر دقة للنساء والفتيات اللاتي يواجهن نقاط ضعف متداخلة في مختلف    الصندوقأدخل  

مفضية إلى التحول في  منهجيات شاملة    وإدماجكما يعزز هذا النهج التيسير والدعم العملي لتغيير السلوك،    .القطرية

وقدرتهن على   للنساء  دور القياديالمتزايد نحو تعزيز    على نحو  حافظة، يتجه تنفيذ الفي إثيوبياو  .المنظور الجنساني

  ة القائمالماضي  هج  نُ   قيرغيزستانوقد تجاوزت    .في المؤسسات المجتمعية، وتعميق آليات الشمول المالي  اتخاذ القرار 

أساليب   يدمج  تنظيما  أكثر  نهج  نحو  واتجهت  الحصص،  التحول  على  إلى  المنظور  مفضية  وتدابير    الجنسانيفي 

،  كابو فيرديوفي    .إلى أنشطة ذات قيمة مضافة أعلى وسبل عيش متنوعة  النساءالإدماج الإنتاجي، مما يعزز وصول  

من خلال    عن كاهلهنللدخل، وتخفيف عبء العمل    المدرةفي الأنشطة    النساءبين مشاركة    بالمثلجمعت المتابعة  

، تعلم العمل الجنساني  ظمنُ لعمالة، وإشراك الرجال من خلال  ل  الاستثمارات الموفرةاستثمارات في البنية التحتية و

 .الجنسانيةفي الأدوار  تفكيروالوالحوار المجتمعي، 

نهجه  الصندوق، حسّن وتقييمات أداء المشروعات الاستراتيجيات والبرامج القطرية تقييماتبناء على توصيات و -16

وتشخيص دقيق قائم على البيانات لتوجيه الاستثمارات نحو    لاشموتطبيق تدابير أكثر    عن طريق  في الاستهداف، 

مراعاة البنى    عن طريقستهداف  الانهجها في    تشادعلى سبيل المثال، حس نت  و  .الأكثر حرمانا  مجموعاتالمناطق وال

 . أوضح، وتخصيص المساعدات وفقا للفئة الاجتماعية والنشاط الاقتصادي  بطريقة  القوةالاجتماعية المحلية وديناميات  

تطوير  قيرغيزستانوفي   على  العيش  وسبل  الريفي  الفقر  تحليل  بتعميق  التوصية  حف زت  لة   تشخيصات،  مُفص 

للفقر/ للومؤشرات  تغيرلتعرض  في    مخاطر  حرمانا  الأكثر  للمناطق  الأولوية  لإعطاء  وذلك    المشروعات المناخ، 

الجديدة، مع تنويع التركيز ليشمل فرص دخل أخرى إلى جانب الثروة الحيوانية، بهدف الوصول إلى شريحة أوسع  

ال الاستراتيجي  وساعد  .الضعيفة  مجموعاتمن  القطريةتقييم  أن    القطري  والبرنامج  ة  الكشف عن    ظم نُ ال  ؤتجزفي 

  وفي   .المحلية وارتفاع معدل دوران الموظفين في الإدارة العامة يؤثران على التقدم، ويتطلبان دعما مؤسسيا مستداما

عن  تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري  الجديد توصيات    الفرص الاستراتيجية القطرية، اتبع برنامج  تركيا

الرجال والفتيان    طريق النساء، وإشراك  التي تقودها  للتعاونيات  المقدم  الدعم  لزيادة  لأعراف الاجتماعية للتصدي 

 . القرار داخل الأسرة اتخاذفي  النساءالمُقي دة، وتعزيز دور 

المستفادة -17 الدروس  القطرية  من    وتشير  والبرامج  الاستراتيجيات  المشروعات  تقييمات  أداء  أن  وتقييمات  إلى 

المستهدفة تصبح أكثر قدرة على الصمود في وجه الصدمات المناخية، وتكون النتائج أكثر استدامة    مجموعاتال

ربط  ي  -بدلا من مجموعة من الأنشطة المنفصلة    -  حزمة استثمارية متكاملة  عبارة عن  عندما يكون العمل المناخي

تعزيزه عن   جرىالذي    -هذا النهج    أدى،  إثيوبيا  في و  .المؤسسية  اتبين إدارة الموارد الطبيعية وسبل العيش والقدر

القطري  طريق والبرنامج  القطرية  الاستراتيجية  تعزيز    –  تقييم  المناطقإلى  في  الصمود  على  القدرة   الهشة  بناء 

المناخية  الضعيفةو الظواهر  المياه،  في وجه  المراعي ومستجمعات  إدارة  في  استثمارات منسقة  ، وذلك من خلال 

والشراكات   المؤسسات  وتعزيز  والمياه،  للأراضي  المستدام  والاستخدام  صغير،  نطاق  على  على  والري  القائمة 

إدارة المياه وخصوبة    إدماجإلى    الصندوق  تقييم أداء المشروعات، دفعت توصيات  تشاد  فيو  .المجتمعات المحلية

في إطار برنامج التأقلم المعزز لصالح زراعة  بتمويل مناخي إضافي    واستكمالهاالتربة في الاستثمارات المخططة،  
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الصغيرة الحيازات  الزراعية  ودعم موسع    أصحاب  توج   للإيكولوجيا  ذلك معايير  في  بما  الأراضي،  ه  واستصلاح 

 . الخضراء والقائمة على الطبيعة الصغر البالغة المشروعاتالتمويل نحو 

 المتابعة  فيها تجري التي المجالات -باء

كما ذكُر في القسم الأول، غالبا ما تتطلب التوصيات التي تنطوي على إصلاحات مؤسسية جوهرية، أو تلك التي  -18

   .، فترات زمنية أطول للتنفيذأطراف ثالثة نظم من خلال ستنُفذ

إلا أن    16،مُعزز على أرض الواقع  وأثرلتحويل المعرفة إلى أداء تشغيلي أفضل    كبيرةاتخذت الإدارة خطوات  قد  و -19

مكتب الفعالية    داخلوظيفة إدارة المعرفة    تدعيمويهدف    .أجلا  أطولبلوغ الهدف المنشود يتطلب عملية مؤسسية  

عزز هذا التوحيد المؤسسي أوجه التآزر بين توليد الأدلة والتعلم وقياس النتائج، بهدف يُ و  .الإنمائية إلى دعم هذا الهدف

النتائج   قائمة على  التشغيلية والمؤسسيةوالأثرإنتاج معرفة  الاحتياجات  أفضل مع  ذلك، لا تزال   .، ومواءمة  ومع 

 .للمعرفة والتعلم ترجمة الهيكل المؤسسي الجديد تدريجيا إلى نظم موحدة جريتالعملية مستمرة، حيث 

ويتطلب   .الاستثمارية الحوافظ جداول أعمالوتعزيز الاستخدام الفعال لإدارة المعرفة في  توحيد يستمر التقدم في و -20

  . التصميم والتنفيذ والتوسع  لإرشاد  ةمنهجي  بصورةهذا الأخير عملية مستمرة تشمل جمع المعرفة وتنسيقها واستخدامها  

تنشر  و المثال،  سبيل  والمؤتمرات   إثيوبياعلى  المعرفية،  والمنتجات  الإشراف،  خلال  من  المستفادة  الدروس 

وهي آليات بالغة    -  المشروعاتوآليات التعلم المنظمة بين    حافظةالمواضيعية، إلا أن آليات التجميع على مستوى ال

التنفيذ والتوسع   التصميم، وتعديلات  المستفادة في توجيه خيارات  الدروس  قيد   -الأهمية لضمان استخدام  لا تزال 

تعزيز إطار إدارة المعرفة    2030-2025  للفترة  برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية  خىيتو،  تركيا  وفي  .التعزيز

المُجمعة لدعم التوسع والتأثير في السياسات  بشأنللبرنامج القطري، وعقد حوار   هذه   إدماجوبينما يجري    .الأدلة 

سيعتمد على المشاركة   إضفاء الطابع المؤسسي عليهاالجديد، فإن  برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية  العناصر في  

 . لأنشطة إدارة المعرفة متسقالموارد الالمستمرة والملكية من جانب النظراء الوطنيين، وتوفير 

محددة وقابلة للقياس  الرصد والتقييم يتطلب أكثر من مجرد مؤشرات    نظمأبرزت التقييمات المستقلة أن تعزيز  و -21

متناسقة، واستخداما متسقا للبيانات    نظم، فهو يتطلب قدرات مؤسسية، ووقابلة للتحقيق وذات صلة ومحددة زمنيا

الرصد والتقييم تميل إلى  نظمولا يزال التقدم في تنفيذ توصيات الرصد والتقييم مستمرا، نظرا لأن  .القرار اتخاذفي 

غالبا ما يتطلب  و  .بصورة متسقةجمع البيانات دون تحليلها واستخدامها  يجري، أو متفاوتة، والقدرات التقنية ؤالتجز

في وحدات إدارة   إدماجها الرصد والتقييم أو    ظمنُ تنفيذ التوصيات عمليات طويلة الأجل لإضفاء الطابع المؤسسي على  

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم ا، يجري تعزيز رصد الأنشطة  كابو فيردي  فيو   .الحكومية  ظمنُ أو ال  المشروعات

تدريجيا من خلال شراكات مع مؤسسات متخصصة، على الرغم من أن التفعيل لا يزال في مراحله الأولى، ولا يزال 

والعمليات   ية الجديدربرنامج الفرص الاستراتيجية القطعمل  ي ،  تركيا  فيو  .التوحيدالنتائج بحاجة إلى مزيد من    تتبع

هذه الممارسات   إدماجولا يزال    .والأثر  للحصائلإلى قياس أكثر منهجية    النواتجالجارية على تعزيز التحول من رصد  

نطا  ةمتسق  بصورة وحل    قعلى  التنفيذ  قيودالبرنامج  قيد  الصلة  ذات  والقدرات  في  .التنسيق  البوسنة   وبالمثل، 

ولا يزال   .الرصد والتقييم  نهُجالقيمة ومواءمة    سلاسلالرصد لتتبع أداء    ظمنُ   الصندوق  مشروعات ، تدعم  والهرسك

على البيانات    نظمالطويل، والتمويل، و  الأجل  فيإضفاء الطابع المؤسسي على هذا النهج يعتمد على ملكية الحكومة  

 . نطاق الكيانات

 
مستوى  المن خلال مكتب استراتيجي على    التجزؤوظيفة إدارة المعرفة للحد من    تموضعإدارة المعرفة إلى إعادة    شأنالتقييم المؤسسي بدعا   16

 إرشاد أفضل، مع إسهامه بالمعرفة التشغيلية التي ينتجها في    بطريقةالتنفيذي، وذلك لمساعدة الصندوق على استخدام المعرفة التشغيلية ومشاركتها  

الذي يجمع بين إدارة المعرفة، وتقييم الأثر، والابتكار، وقياس النتائج، وضمان   الإنمائيةفعالية  الوقد أنشأت الإدارة مكتب    .التحول الريفي  بشأنالنقاش  

 . تحت مظلة مؤسسية واحدة والنظمالجودة، 
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  ة استدامويعتمد إلى حد كبير على    17مستمرا   مشاركة في السياساتوالالسياسات  حوار    بشأنلا يزال التقدم المحرز  و -22

المواضيع ذات    حضور الانتقائي على  البلد، والتركيز  المؤسسية في  القطري، ومكانته  المستوى  الصندوق على 

مشاركة  وغالبا ما تكشف التقييمات على مستوى الحافظة أن ال  . مع الميزة النسبية للصندوق  تتواءمالأولوية التي  

تكون أكثر فعالية عندما ترتكز على عدد محدود من المواضيع ذات الأولوية القابلة للتنفيذ، والمتسقة    في السياسات

لية عند تنفيذها من خلال الشراكات  اكما أنها تكون أكثر فع  .مع الميزة النسبية للصندوق  والمتوائمةمع السياق القطري،  

، يحُدد برنامج الفرص الاستراتيجية تركياوفي    .ومنصات أصحاب المصلحة المتعددين المرتبطة بالعمليات الوطنية

  . تعزيز الحوار القائم على الأدلةويقترح  ،  مشاركة في السياساتنقاط انطلاق ملموسة لل  2030-2025  للفترة  القطرية

واستدامته،  السياسات  حوار  نطاق  وتوسيع  والأدلة،  المعرفة  بتوليد  النقاط  هذه  ربط  على  المحرز  التقدم  وسيعتمد 

، يهدف  أمريكا الوسطىفي  الممر الجاف وفي أعقاب التقييم دون الإقليمي لتجربة الصندوق في    .والمشاركة المنظمة

وتحسين الحوكمة من خلال نهج إقليمي متكامل؛ إلا أن النتائج   العامة  الصندوق إلى إتاحة المجال لحوار السياسات

 . المحدود لمكاتب الصندوق في المنطقة بالحضورتتأثر 

 مكتب التقييم المستقل نقاط القوة ومجالات الفرص في توصيات  :من الأدلة إلى العمل -جيم

على المجالات التي يمكن فيها أيضا  هذا القسم كيفية استخدام التوصيات المستقلة عمليا، مع تسليط الضوء  يستعرض -23

لوظيفة التقييم   2026لعام  استعراض الأقران الخارجي ، استنادا إلى تحليل داخلي يكُمل  وأثرهاتعزيز قابليتها للتنفيذ  

تبني توصيات التقييم وقابليتها    بشأنويهدف هذا القسم إلى دعم نقاش استراتيجي داخلي أوسع نطاقا    .الصندوقفي  

 18. للتنفيذ وتأثيرها العملي

  استعراض الأقران الخارجي   ويشير  .القرارات  لإرشادمتزايد    على نحوالتقييم المستقل  مكتب  تسُتخدم توصيات  و -24

تقييمات    2026لعام   أن  عززت    مكتبإلى  قد  المستقل  نحوالتقييم  المؤسسي   على  للتعلم  منظما  مصدرا  متزايد 

وتشير الأدلة   .تقييم أكثر تماسكا  هيكليةعلى الانتقال من ممارسات التقييم المجزأة إلى    الصندوقوالمساءلة، مما ساعد  

إلى أن    التنفيذيمجلس  الوأعضاء    الصندوقبين موظفي  لاستعراض الأقران الخارجي  أجُري    استقصاءمن    المستمدة

  .الاستقصاءمن المشاركين في  في المائة 82 جانبالتقييم المستقل تعُتبر مفيدة من مكتب منتجات 

من  و -25 المستقلة  التقييمات  الحكومات  المشاركةمكّنت  و  ففي  .مع  حفزت   هندوراس،كولومبيا  المثال،  سبيل  على 

 .الحوار مع الحكومة، مما مهد الطريق لوضع برامج الفرص الاستراتيجية القطرية  19التقييم المستقلمكتب  تقييمات  

، حفزت عملية تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري تعزيز المشاركة مع اللجنة الوطنية للتنمية الصينوفي 

التخطيط الاستراتيجي  ساعدوالإصلاح، مما   الحكومة في  ، ساهمت توصية بيساو  غينياوفي    .في تدعيم مشاركة 

في  ل المستقل  التقييم  بين    التعاونمكتب  للحوار  إطار  ذلك وضع  في  بما  الزراعة،  الصندوق ووزارة  بين  المباشر 

 . الشركاء الإنمائيين والمؤسسات الحكومية

تركيز    وساعدت -26 تحسين  في  المستقلة  الأعضاء  المشروعاتالتوصيات  للدول  أهمية  الأكثر  الجوانب  وقد    .على 

قدرة هج أكثر تكاملا لتعزيز الالتصميم، ودعمت اتباع نُ والاستهداف اتخاذ قرارات أفضل بشأن خيارات في  ساهمت

 
إذا أخذنا في الاعتبار التوصيات  في المائة    71  -ت  مشاركة في السياساال  ضمنمن توصيات الجولة الأولى  في المائة    خمسة وسبعينتصنيف    جرى 17

 .على أنها "مستمرة" - )التاريخية وتوصيات الجولة الأولى( عامة  بصفةت مشاركة في السياسا المتعلقة بال

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات  تقرير  ل  أداة التتبع الإلكترونيةيتناول هذا القسم مصادر مختلفة، بما في ذلك ردود المتابعة الواردة في   18

كانون  /وديسمبر  تشرين الثاني/بين نوفمبر  الإنترنت  عبر  أجُريالذي    والاستقصاء ،  استعراض الأقران الخارجي، وتحليل تقرير  التقييم وتدابير الإدارة 

القطرية والإقليمية    الأفرقةضافة إلى ذلك، دعُيت  بالإو  .التنفيذيمجلس  الأعضاء في    8موظفا في الصندوق و  272، وشمل عينة من  2025  الأول

مكتب  استيعاب التعلم، بما في ذلك نقاط قوة عملية التعلم المستمدة من تقييمات    بشأنالتي قدمت المتابعة هذا العام إلى مشاركة رؤى نوعية طوعية  

 . التوصياتتبني  لتحسينالمتاحة  الفرص، ومجالات التقييم المستقل 

 . أمريكا الوسطىفي لتجربة الصندوق في الممر الجاف دون الإقليمي  كولومبيا، والتقييم لتقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري  19
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وجه   في  الصمود  المناخيةعلى  وعززت    الظواهر  وال  ظمنُ والشمول،  الجنسانيالمتعلقة    ظمنُ المعرفة  ، بالمنظور 

  .وساعدت في توجيه البرامج القطرية والعمليات المؤسسية نحو أولويات استراتيجية وتشغيلية أكثر وضوحا

  ولويات للأ  أقوىتحديد  على أن التوصيات ستستفيد من    التقنيونالقطرية والخبراء    الأفرقة، أكدت  وبالتوازي مع ذلك -27

   .وقدرات التنفيذ الخاصة بالشُعبأو  ةالقطري اتمع السياق أوثقة ومواءم 

وإلى جانب  .تكون التوصيات معقدة، إذ تجمع بين نطاق واسع من المجالات ونقاط العمل يمكن أن .اتالأولوي تحديد  -28

تقييم الاستراتيجية  فعلى سبيل المثال، يتضمن    . قد يكون نطاقها المواضيعي واسعا أيضا  20عدد التوصيات الفرعية، 

مجموعة واسعة من التوصيات على نطاق مجالات متعددة، تشمل سلاسل القيمة،    القطرية والبرنامج القطري للصين

التعاونيات،   المناخية والبيئية، وحيازة الأراضي، ودعم  الثلاثي، والاستدامة  الجنوب والتعاون  بلدان  والتعاون بين 

وبينما قد يعكس هذا النطاق حزمة شاملة من التوصيات، فإنه قد يجعل    .المالية، ومنصات تبادل المعرفة  والطرائق

في ظل القدرات المحدودة   ، ولا سيماؤدي إلى تشتت الجهوديقد    ؤ، في حين أن التجزأيضا  المتابعة أكثر صعوبة

، حيث تجمع توصية واحدة أبعادا متعددة،  التقييم دون الإقليمي للممر الجافويلُاحظ نطاق مماثل في    .للصندوق

الزراعية وسلاسل القيمة،  الغذائية وظم  نُ الالحوكمة الإقليمية، وتنويع سبل العيش وتوظيف الشباب، والابتكار في    :هي

نُ  التقليدية والحديثةوإدماج  المعرفة  الصعب    .ظم  التعقيد    ةخاص   بصفةوقد يكون من  التوصيات شديدة  تطبيق هذه 

متعدد البلدان  النطاق  ال  ؤديوي  .ومتعددة الأبعاد في سياقات تكون فيها الأدلة أو الموارد أو الجدوى التشغيلية محدودة

تعقيد عملية المتابعة   إلى زيادةوجود الصندوق داخل العديد من البلدان المعنية،    غيابمحدودية أو  مقترنا بهذا التقييم،  ل

 .قدرات التنفيذ )انظر الفقرة التالية( التي تواجه قيودالويرتبط ب

التوصيات، على الرغم من سلامتها النظرية،   ستستفيد  .مع السياق المؤسسي والقطري وقدرات التنفيذ  المواءمة -29

 .أو البلد المقترض، ومع القيود المفروضة عليهما  للصندوقمن مزيد من التوازن مع السياق التشغيلي والمؤسسي  

إنشاء   تي دعت إلى ، والبشأن إدارة المعرفة  التقييم المواضيعيفعلى سبيل المثال، كانت التوصية الواردة في إطار  

الاستراتيجية تقييم  في إطار  و  .طموحمفرطة في اللإدارة المعرفة وتقديم تقارير سنوية إلى الرئاسة،    ميزنةنظام  

ل  القطري  والبرنامج  إلى  لصينالقطرية  الموجهة  التوصية  أن  تبي ن  مع    الصندوق،  ثنائيتين  تفاهم  مذكرتي  بتوقيع 

بسبب قصور في  بسبب الهيكلية المؤسسية للبلد وليس    بشأنها  اتإجراءثبتت صعوبة اتخاذ  الوكالات الوطنية المعنية،  

الوكالات    المشاركةتنسيق    يجريإذ    :المتابعة الجهة    التنفيذيةمع  المالية، وهي  الرئيسية    النظيرةمن خلال وزارة 

  المعمول بها ، وبالتالي فإن الاتفاقات المباشرة مع الوكالات الفردية تقع خارج نطاق الترتيبات التشغيلية  للصندوق

 مواجهة لوضع مبادئ توجيهية  إلى    أمريكا الوسطىفي  للممر الجاف  الإقليمي  دون  التقييم    دعاوقد    .للبرنامج القطري

أقوى على فعالية هذه الاستراتيجيات؛ كما أشارت إلى   أدلة  تتوفر  هأن  لو  تودكانت الإدارة  و  .لتحديات دون الإقليميةا

  ثبت أن ،  وفي المقابل  .تنفيذ استراتيجية دون إقليميةببحيث لا يسمحان  للغاية    محدودانوموارده    الصندوقأن وجود  

هذه التوصيات    ساهمتوقد    .قطريالسياق ال  لىإ  تستندثيوبيا  تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لإتوصيات  

والضعيفة في  في إحداث تغييرات ملموسة في عدة مجالات، بما في ذلك بناء القدرة على الصمود في البيئات الهشة  

الظواهر مناخيا،  يةالمناخ  وجه  الذكية  والاستثمارات  الريفيو،  والإدماج  ،  الشامل  التمويل  الجنساني  والمنظور 

  .، وممارسات التعلمالاجتماعي

في البيئات الهشة   الصندوقاعتبار أخير يتعلق بتزايد مشاركة    هناك  .النزاعاتب   والمتأثرةالمتابعة في البيئات الهشة   -30

في مثل هذه السياقات، تبقى المتابعة عرضة  و  .النزاعات، حيث يكون تنفيذ التوصيات أكثر تعقيدا بطبيعتهب لمتأثرةوا

حتى  الحصائل، وعدم الاستقرار المؤسسي، وتغير ظروف التنفيذ، مما قد يضُعف استدامة داخل البلدلانقطاع الدعم 

مكتب التقييم  ، على سبيل المثال، ظلت متابعة توصية  بيساو  غينيا  ففي  .ومتوائمةفي حال كانت التوصيات مناسبة  

 
، 2025- 2019التي تغطي الفترة    مكتب التقييم المستقلتقييما من تقييمات    وشمل أربعينستعراض الأقران الخارجي  لا  أجُريالذي    ييمالتقفي    20

 . توصية فرعية 22صل إلى ي  ما تشملولكنها قد سبع توصيات شاملة، و أربع ما بين تضمنت التقييمات عادة 
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بتعزيز الرصد والتقييم والتنسيق داخل وزارة الزراعة عرضة لعدم الاستقرار السياسي والمؤسسي، كما    المستقل

فينقطاعالايتضح من   الدعم  ات  ترتيبات  استدامة  في  والتأخير  الوطنية  التقنية  أبرز  و  .المساعدة  التقييم دون  كما 

أ في  الهشة  الأوضاع  ذات  للبلدان  والوسطى  فريقياالإقليمي  الهشاشة  فإن،  الغربية  شديدة   ا نهُج  تتطلب  السياقات 

لعوامل  ال  وتراعيلسياق،  ل  تستجيب الخاصة  المحركة  والظروف  المستهدفة،   مجموعاتباللهشاشة،  والمجتمعات 

 . قادرة على الصمودوالتدخلات البسيطة التي تقودها المجتمعات المحلية لدعم تحقيق نتائج 

 وآفاق المستقبل  ستنتاجات لاا -ا ثالث

رسائل استراتيجية رئيسية    2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  قدم  يُ  -31

لأن  نتيجة    ذلكويأتي    .من متابعة التوصيات السابقة  المستمدةالتعلم المؤسسي، مستندا إلى الأدلة    لتحقيق المزيد من

الم تؤُدىساءلة  وظيفة  ل  من خلالبالكامل    أصبحت  الإلكترونية  التتبع  تنفيذ  تقرير  أداة  الصندوق عن وضع  رئيس 

الإدارة وتدابير  التقييم  به  توصيات  الخاصة  المعلومات  إطلاق    . ولوحة  لومنذ  الإلكترونية  التتبع  رئيس  تقرير  أداة 

الإدارة وتدابير  التقييم  تنفيذ توصيات  المعلومات  الصندوق عن وضع  به  ولوحة  شفافية الخاصة  الإدارة  ، عززت 

بشأن   21مكتب التقييم المستقلمع تعليقات    ذلكويتماشى    .التوصيات وسهولة الوصول إليها  بوضعالمعلومات المتعلقة  

 . الحاجة إلى تعزيز عمق الإبلاغ عن المتابعة وجودتها

أن نتائج التقييم المستقل    2026لعام    رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  يؤكد  و -32

التوصيات   جإدما  جرى ،  حافظةفعلى مستوى ال  .للصندوقتوجيه الخيارات الاستراتيجية والتشغيلية    ترُشدلا تزال  

القطرية، وتصاميم     . المختارة  الإصلاحات المؤسسيةوهج التنفيذ،  ، ونُ المشروعاتفي برامج الفرص الاستراتيجية 

الإدارةتقرير  ويتطلب   التقييم وتدابير  تنفيذ توصيات  الصندوق عن وضع  التوصيات، وهي    رئيس  تحديث متابعة 

التعلم   ا يجعله أداةممتاحة للجمهور ويمكن البحث فيها من خلال استعلامات مُعدة مسبقا، م للمساءلة وآلية لتعزيز 

  .المؤسسي

غالبا ما تتطلب التوصيات  و  .ا يستلزم تغييرات منهجيةمتعقيدا، م   يةتوصيات المؤسسالفي الوقت نفسه، تزداد  و -33

المؤسسية   التقييمات  دورات    عبرتمتد    أجلا  أطولتغييرات مؤسسية وسلوكية  إحداث    والمواضيعيةالصادرة عن 

، وبعض عمليات  مشاركة في السياساتويتجلى ذلك بوضوح في إدارة المعرفة، والرصد والتقييم، وال  .برامج متعددة

 والارتكازفحسب، بل أيضا على استدامة ملكية الحكومة،    الصندوقبناء القدرات، حيث لا يعتمد التقدم على إجراءات  

  .المؤسسي، وتوفير الموارد الكافية، واستمرار المشاركة على المستوى القطري

الإدارة   بها  تخطط  الطريقة التيعلى    أيضا  إلى تغييرات تشغيلية مستدامة آثار  اتترجمة توصيات التقييمترتب على  يو -34

 خصيصوتعليها،    الموافقولويات الإجراءات  أترتيب  تحديد وتعزيز    فهي تتطلب  .لها  مواردالللمتابعة وتخصص  

موارد واقعية، ومواءمة أوثق مع واقع التنفيذ ودورات البرامج، بحيث تركز المتابعة على التغييرات التي يرُجح أن 

   .التزامات متزامنةعدة  بينتحُقق نتائج دائمة بدلا من تشتتها  

المستقبل،  و -35 المدخلة في   أولا، ستواصل تعزيز ضمان جودة  .ستركز الإدارة على ثلاث أولوياتفي  أداة    البيانات 

لوحة المعلومات    وتقارير   رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  التتبع الإلكترونية ل

مكتب الفعالية ثانيا، سيواصل  و   .بوضوح  ومبيناباستمرار،    اعلى الأدلة، ومطبق  االمتابعة قائم  وضعكون  يلضمان أن  

مبادرات جديدة مثل أكاديمية   ومن خلال  ةالقطرية، مباشر  للأفرقةودعم بناء القدرات  المستهدف  توجيه  التقديم    الإنمائية

أخيرا، ستواصل الإدارة  و  .نظاميةأكثر    بصورة، لدعم العمليات في استخدام التعلم التقييمي  المشروعاتوحدة إدارة  

 
21 1.EB 2024/OR/9/Add . 

https://webapps.ifad.org/members/executive-board-online-review/docs/arabic/EB-2024-OR-9-Add-1.pdf
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مرتبة  ، وات بوضوحالأولوي  ومحددةفي صياغة توصيات ذات صلة استراتيجية،    مكتب التقييم المستقلمع    المشاركة

   .للصندوقلسياق القطري، والقدرات المؤسسية، والميزة النسبية ا لتتناسب مع، ومُعايرة الزمني تسلسلحسب الب

التقييم إلى تحسينات عملية، مع  اليتطلب إحراز  و -36 التفكير المؤسسي في كيفية ترجمة أدلة  التقدم مواصلة  مزيد من 

والقدرات   فيها،  ستطُبق  التي  والمؤسسية  القطرية  والسياقات  التقييم،  توصيات  طموح  بين  الأمثل  التوازن  تحقيق 

بشكل   وقد أثبتت التوصيات أنها أكثر قدرة على إحداث تغيير ملموس عندما تكون مرتبة  .التشغيلية المتاحة للتنفيذ

   .وواقع التنفيذ للصندوقمع الميزة النسبية  مةئومتوا للسياق،  ومستجيبةحسب الأولوية، ب جيد

التعلم والمساءلة و و -37 العمليات أيضا في تعزيز  أولويات  تحقيق  في    الصندوقمع تقدم    الإنمائيةفعالية  الستساهم هذه 

المفضية إلى  في الأوضاع الهشة، والتكيف مع المناخ، والبرمجة    ، ولا سيما ثالث عشر لموارد الصندوقالتجديد ال

  .مشاركة في السياسات، وإدارة المعرفة، والالجنساني في المنظور التحول
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 المنهجية 

 التوصيات استخلاص -ألف

  في   الواردة  لتوصياتل  الإدارة  متابعة  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير    يتتبع -1

   :التالية المستقل التقييم منتجات

المواضيعيةالتقييمو  المؤسسية  للتقييمات  بالنسبة • التجميعية   تقييماتالو  ات  التقييم  وتقارير  الإقليمية    دون 

 هذه؛  التقييم تقارير على الصندوق إدارة ردود في التزامات مقد  تُ  المشروعات، أداء وتقييمات الأثروتقييمات 

 الصندوق  هايوقع  التي  الإنجاز  نقطة  عند  الاتفاقات  تسُتخدم  ،ةالقطري  والبرامج  اتالاستراتيجي  لتقييمات  بالنسبة •

 . تنفيذها على الموقعون يتفق التي المتابعة إجراءات  لتتبع الحكومات وممثلو

 التوصيات  تصنيف -باء

 وفقا  التوصيات  التقرير  هذا  يصُنف  السابقة،  السنوات  في  المتبعة  لممارسةوبما يتسق مع ا  التحليل،  تيسير  أجل   من -2

 :التالية للمعايير

  وفيما   .تنفيذها  عن  اأساس  المسؤولة  والجهة  التوصية  تستهدفه  الذي  الكيان  إلى  المستوى  هذا  شيروي  . التقييم  مستوى -3

 : المستويات هذه يلي

 ؛ المؤسسي المستوى •

 ؛ الحكومية( والسلطات الصندوق، )يشمل القطري المستوى •

 .المشروع مستوى •

 وترد  .فرعيا  موضوعا  19  تشمل  عريضة  مواضيعية  مجموعات  إلى  الجولة الأولى  توصيات  صنفت  .الموضوع -4

 . الثالث الملحق جداول في الفرعية بالمواضيع قائمة

 العملية -جيم

  وتقارير   الأثر  وتقييمات  ةالمؤسسي  اتالتقييم  حالة  في  الدوائر  في  المرجعيون  )والأشخاص  القطرية  الأفرقة  تقوم  حالما -5

   :التالية  المعايير باستخدام الامتثال درجة  تقي م  التوصيات، لتنفيذ وضع أحدث عن بالإبلاغ (التجميعية التقييم

  العمليات،   أو  لأنشطة،ة الجديدة أو تصميم االمرحلفي    التي جرى إدماجها بشكل كامل  التوصيات  .كاملة  متابعة •

 الصلة؛  ذات التوجيهية المبادئ  أو والسياسات البرامج أو

 به؛  الموصى الاتجاه في وتمضي الإجراءات اتخُذت .جارية •

 للتوصية؛  المنطقي الأساس مع الإجراءات وتتسق للتوصيات، جزئية متابعة أجُريت .جزئية •

م  لم  .بعد  موعدها  يحن   لم •  البرامج  أو  المشروعاتفي    سيجري إدماجها  التي  التوصيات   بعد  تسُتكمل  أو  تصُم 

 السياسات؛ أو القطرية الاستراتيجية الفرص برامج أو القطرية

للتطبيق  غير •  أو   القطرية  التنمية  عمليات  في  المتغيرة  الظروف  بسبب  بها  يؤخذ  لم  التي  التوصيات  .قابلة 

 أخرى؛ لأسباب أو الصندوق،في  المؤسسية الحوكمة سياقات
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 متابعتها؛ تعذرت التي التوصيات .معلَّقة •

  أو   المعني  القطري  الفريق  عليها  يوافق  لم  أو  عليها  الإدارة  توافق  لم  التي  التوصيات   .عليها  موافق  غير •

 .الحكومة
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 2026 لعام رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير   تقييمات تغطية

 1الجدول 

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات  تقرير تقييمات متابعة الجولة الأولى المشمولة ب

  2026 لعام التقييم وتدابير الإدارة

التقييمات  التقييم  البلد  

 المؤسسية
تقييمات الاستراتيجيات 

 والبرامج القطرية 

تقييمات أداء 

 المشروعات 
التقييمات دون  

 الإقليمية 

التقييمات 

 المجموع المواضيعية 

# 

 المجموع

%     # % # % # % # % # % 

 5.8% 4         5.8% 4         ي شعبة آسيا والمحيط الهاد

 % 5.8 4         % 5.8 4         المرحلة الثانية  -برنامج التنمية الريفية تقييم أداء  :جزر سليمان جزر سليمان

 % 14.5 10             % 14.5 10     شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية 

تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج  جمهورية إثيوبيا الديمقراطية الاتحادية:  إثيوبيا

 لإثيوبيا   القطري
    5 7.2 %             5 7.2 % 

 % 7.2 5             % 7.2 5     لرواندا  تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطريجمهورية رواندا:  رواندا 

 % 7.2 5     % 7.2 5             شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 % 7.2 5     % 7.2 5             التقييم دون الإقليمي بشأن تجربة الصندوق في الممر الجاف في أمريكا الوسطى   

 % 42.0 29 % 21.7 15             % 20.3 14 عالميا 

 % 20.3 14                 % 20.3 14 التقييم المؤسسي بشأن إدارة المعرفة في الصندوق  عالميا 

 % 21.7 15 % 21.7 15                 التقييم المواضيعي لدعم الصندوق للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

 % 17.4 12         % 5.8 4 % 11.6 8     شعبة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا 

 برنامج النهوض بالتنافسية الريفية تقييم أداء  :البوسنة والهرسك البوسنة والهرسك 
        4 5.8 %         4 5.8 % 

لجمهورية   تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطريجمهورية قيرغيزستان:  قيرغيزستان

 قيرغيزستان 
    4 5.8 %             4 5.8 % 

 % 5.8 4             % 5.8 4     لتركيا تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري جمهورية تركيا:  تركيا 

 % 13.0 9         % 13.0 9         شعبة أفريقيا الغربية والوسطى

 % 7.2 5         % 7.2 5         الاقتصادية الريفيةوالاجتماعية لترويج للفرص ا برنامج  :كابو فيرديجمهورية  كابو فيردي

تعزيز قدرة النظم الزراعية على الصمود في تقييم أداء مشروع  :جمهورية تشاد تشاد 

 تشاد 
        4 5.8 %         4 5.8 % 

 % 100.0 69 % 21.7 15 % 7.2 5 % 24.6 17 % 26.1 18 % 20.3 14 المجموع
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 2الجدول 

 2026لعام   رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارةتقرير  تقييمات المتابعة التاريخية المشمولة ب

 

التقييمات  التقييم  البلد  

 المؤسسية

تقييمات 

الاستراتيجيات 

 والبرامج القطرية 

تقييمات أداء 

 المشروعات 
التقييمات دون  

 الإقليمية 

التقييمات 

 المجموع المواضيعية 

# 

 المجموع

% 
    # % # % # % # % # % 

 % 27.3 12             % 27.3 12     ي شعبة آسيا والمحيط الهاد

 % 27.3 12             % 27.3 12     لجمهورية الصين الشعبية  تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري الصين

 % 27.3 12             % 27.3 12     شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 % 27.3 12             % 27.3 12     لجمهورية كولومبيا تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري كولومبيا

 % 25.0 11 % 13.6 6             % 11.4 5 عالميا 

لتقييم المؤسسي بشأن دعم الصندوق للابتكارات من أجل زراعة  ا عالميا 

 أصحاب الحيازات الصغيرة الشاملة والمستدامة 
5 11.4 %                 5 11.4 % 

التقييم المواضيعي للدعم المقدم من الصندوق إلى المزارعين أصحاب  

 الحيازات الصغيرة من أجل التكيف مع تغير المناخ
                6 13.6 % 6 13.6 % 

 % 20.5 9     % 9.1 4     % 11.4 5     شعبة أفريقيا الغربية والوسطى

 % 11.4 5             % 11.4 5     لجمهورية غينيا بيساو  تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري غينيا بيساو

تقييم دون إقليمي للبلدان ذات الأوضاع الهشة في شعبة أفريقيا الغربية   

من تجارب عمل الصندوق في بلدان  الاستفادة .والوسطى في الصندوق

 المجموعة الخماسية لمنطقة الساحل وشمال نيجيريا 

            4 9.1 %     4 9.1 % 

 % 100.0 44 % 13.6 6 % 9.1 4     % 65.9 29 % 11.4 5 المجموع
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 حسب الموضوع ب، اتتوصيات التقييم

 1الجدول 

 حسب الموضوع الفرعي )متابعة الجولة الأولى( ب، مصنفة 2026لعام  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير توصيات التقييمات على مستوى الحافظة المشمولة ب

 التقييمات المؤسسية الموضوع الفرعي  الموضوع 
تقييمات الاستراتيجيات 

 والبرامج القطرية 
تقييمات أداء 
 المشروعات 

التقييمات دون  
 الإقليمية 

 التقييمات المواضيعية 
 المجموع

# 
 المجموع

% 

 
  # % # % # % # % # %     

المنظور الجنساني )بما في ذلك  
 استهداف النساء( 

المنظور الجنساني )بما في ذلك  
 استهداف النساء( 

    2 2.9 % 1 1.4 %     15 21.7 % 18 26.1 % 

 % 21.7 15             % 1.4 1 % 20.3 14 إدارة المعرفة  إدارة المعرفة 

مشاركة أصحاب المصلحة والتشاور   مشاركةالالاستهداف و
 معهم

    1 1.4 %             1 1.4 % 

 % 8.7 6     % 1.4 1 % 2.9 2 % 4.3 3     الاستهداف

 % 1.4 1             % 1.4 1     تغير المناخ  إدارة الموارد الطبيعية وتغير المناخ 

 % 7.2 5         % 4.3 3 % 2.9 2     إدارة الموارد الطبيعية 

الاستراتيجية وبرامج الفرص 
 الاستراتيجية القطرية 

 % 1.4 1             % 1.4 1     برامج الفرص الاستراتيجية القطرية 

 % 5.8 4     % 1.4 1 % 4.3 3         الاستراتيجية 

 % 4.3 3         % 2.9 2 % 1.4 1     الأسواق وسلاسل القيمة الوصول إلى الأسواق  

 % 1.4 1             % 1.4 1     القطاع الخاص 

 % 1.4 1             % 1.4 1     التمويل الريفي 

 % 5.8 4     % 4.3 3     % 1.4 1     مشاركة في السياسات ال مشاركة في السياسات ال

 الشؤون الإداريةو  اتإدارة المشروع والرصد والتقييم  اتإدارة المشروع
 )بما في ذلك الإدارة المالية(

    1 1.4 % 2 2.9 %         3 4.3 % 

 % 4.3 3         % 2.9 2 % 1.4 1     رصد النتائج، والتقييم 

 % 1.4 1         % 1.4 1         الشراكات موضوع آخر

 % 1.4 1             % 1.4 1     الأنشطة غير الإقراضية 

 % 1.4 1         % 1.4 1         التدريب وبناء القدرات 

 % 100.0 69 % 21.7 15 % 7.2 5 % 24.6 17 % 26.1 18 % 20.3 14 المجموع  
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 2 الجدول

 حسب التوزيع الإقليمي )متابعة الجولة الأولى( ب، 2026 لعام  رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة تقرير ب المشمولة على مستوى الحافظة  تقييماتتوصيات ال

 الموضوع الفرعي  الموضوع 
شعبة آسيا  

 والمحيط الهادي

شعبة أفريقيا 

 الشرقية والجنوبية 

شعبة أمريكا اللاتينية  

 والكاريبي 
 عالميا 

الشرق الأدنى وشمال  

 أفريقيا وأوروبا

أفريقيا الغربية  

 المجموع والوسطى 

# 
 % المجموع

 
  # % # % # % # % # % # % 

المنظور الجنساني )بما في ذلك  

 استهداف النساء( 

المنظور الجنساني )بما في ذلك  

 استهداف النساء( 

    1 1.4 %     15 21.7 % 1 1.4 % 1 1.4 % 18 26.1 % 

 إدارة المعرفة  إدارة المعرفة 
    1 1.4 %     14 20.3 %         15 21.7 % 

 الاستهداف والمشاركة

مشاركة أصحاب المصلحة والتشاور  

 معهم

                1 1.4 %     1 1.4 % 

 % 8.7 6 % 1.4 1 % 2.9 2     % 1.4 1 % 1.4 1 % 1.4 1 الاستهداف

إدارة الموارد الطبيعية وتغير  

 المناخ

 % 1.4 1                 % 1.4 1     تغير المناخ 

 إدارة الموارد الطبيعية 
    1 1.4 %         1 1.4 % 3 4.3 % 5 7.2 % 

الاستراتيجية وبرامج الفرص 

 الاستراتيجية القطرية 

 برامج الفرص الاستراتيجية القطرية 

                1 1.4 %     1 1.4 % 

 % 5.8 4 % 1.4 1 % 1.4 1     % 1.4 1     % 1.4 1 الاستراتيجية 

 الوصول إلى الأسواق  

 الأسواق وسلاسل القيمة
    1 1.4 %         1 1.4 % 1 1.4 % 3 4.3 % 

 % 1.4 1                 % 1.4 1     التمويل الريفي 

 % 1.4 1                 % 1.4 1     القطاع الخاص 

 % 5.8 4     % 1.4 1     % 4.3 3         المشاركة في السياسات  المشاركة في السياسات 

إدارة المشروعات والرصد  

 والتقييم 

إدارة المشروعات والشؤون الإدارية 

 )بما في ذلك الإدارة المالية(

1 1.4 % 1 1.4 %             1 1.4 % 3 4.3 % 

 رصد النتائج، والتقييم 
                3 4.3 %     3 4.3 % 

 موضوع آخر

 % 1.4 1                     % 1.4 1 الشراكات

 % 1.4 1                 % 1.4 1     الأنشطة غير الإقراضية 

 التدريب وبناء القدرات 
                    1 1.4 % 1 1.4 % 

 
 % 100.0 69 % 13.0 9 % 17.4 12 % 42.0 29 % 7.2 5 % 14.5 10 % 5.8 4 المجموع
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ذ وتاريخ إغلاقها  احسب تاريخ دخولها حيز النفبقائمة التقييمات على مستوى المشروعات،  

 وتاريخ تقييمها 

 البلد  رقم المشروع  المشروع 
تاريخ دخول 

 ذ احيز النف
 تاريخ إغلاق القرض 

تاريخ الموافقة على  

 تقرير إنجاز المشروع 
 تاريخ التقييم

المرحلة   -برنامج التنمية الريفية 

 الثانية 
 30/06/2022 31/12/2020 07/05/2015 جزر سليمان 1100001716

يناير/كانون  13

 2026الأول 

 22/03/2023 30/09/2022 16/03/2017 البوسنة والهرسك  1100001728 التنافسية الريفية ب  النهوضبرنامج 
أبريل/نيسان  1

2025 

برنامج الترويج للفرص الاجتماعية 

 الريفية والاقتصادية 
1100001604 

جمهورية كابو 

 فيردي 
11/02/2013 30/06/2027 - 

مايو/أيار  15

2025 

ظم الزراعية  مشروع تعزيز قدرة النُ 

 على الصمود في تشاد 
 24/10/2022 30/09/2022 17/02/2015 جمهورية تشاد  1100001691

أكتوبر/تشرين  23

 2024الأول 
 

 

 

 


