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 الثالث الخارجي  الأقران استعراض بشأن  نهجال ورقة عن تعليقات الإدارة 

 الصندوق  في   التقييم لوظيفة 

 ملاحظات عامة  -أولا

وتقدر فرصة التعليق   لوظيفة التقييم في الصندوق  2026لعام  ستعراض الأقران الخارجي  ترحب الإدارة با -1

جرى خلال المشاورات يس  ستعراض الأقران الخارجيأن اإلى  . ونظرا  بها  الخاصة  نهجالعلى مسودة ورقة  

بال ست  تجديد  الخاصة  الصندوق،  لموارد  فترةالرابع عشر  التوصيات خلال  لموارد تجديد  لا  نفذ  الرابع عشر 

 .الصندوق

 . 2019ي أجري في عام  ذ الالسابق    استعراض الأقران الخارجي  حصائل استفاد الصندوق كثيرا من  قد  و -2

أرشدت في تعزيز جوانب المساءلة والتعلم في وظيفة التقييم. و  للغاية  وأثبتت هذه العملية أنها ذات قيمة كبيرة

الخارجي الأقران  استعراض  الإصلاح    2019لعام    نتائج  الصندوق،  عملية  كانفي  جاريةالتي  ذلك    ت  في 

مبادرة سيما  ولا  عشر  "النتائج  لتحقيق   تشغيليال  تميزال"  الإصلاح  الوقت،  الحادي  التجديد  عمل  ونموذج   ،

 .التجديد الحادي عشر لموارد الصندوق والتزامات لموارد الصندوق

توصيات  و -3 الخارجيبناء على  الأقران  بتحديث  2019لعام    استعراض  الصندوق  قام  التقييم    مهمة،  لجنة 

لعام  المنقح في الصندوق  ودليل التقييم    2021لعام    المنقحة في الصندوق  التقييم التابعة له وأصدر سياسة  

أهدافا ومعايير   االأساس لرؤية شاملة لوظيفة التقييم في الصندوق ووضعتاتان الوثيقتان وقد أرست ه .2022

للتقييم. ومنذ ذلك الحين، عملت الإدارة ومكتب معا بشكل   في الصندوق  التقييم المستقل  وتعريفات مشتركة 

لصندوق مرارا بالتعاون المعزز ا  فيوقد أشادت لجنة التقييم    التقييم والتوقيت.مزيج منتجات    لتحسينمثمر  

الجانبين.    الصادرة عنوأعربت عن تقديرها لجودة الوثائق    في الصندوق  بين الإدارة ومكتب التقييم المستقل

 .بشأن منتجات وعمليات التقييم بناءة تعقيباتكما قدمت لجنة التقييم 

الو -4 إلى  التقييم    تعقيباتاستنادا  لجنة  من  نظاما  فيالواردة  من  المستخلصة  النتائج  عن  فضلا   لصندوق، 

في   التعمقلتقييم الذاتي، حددت الإدارة بعض المجالات التي من شأنها أن تستفيد من مزيد من  ل الصندوق  

الخارجيسياق   الأقران  منالنتائج  و  .2026لعام    استعراض  للصندوقتقرير    المستمدة  الإنمائية    الفعالية 

غير قابلة للمقارنة المباشرة. ، ولكنها  ومتعاضدةمتكاملة    لصندوقفي ا والتقرير السنوي عن التقييم المستقل  

وجود ارتباط إيجابي عام، ولكن يمكن تقليصه   هيخففمكتب التقييم المستقل والإدارة    تصنيفاتبين  التفاوت  و

 .أكثر

مسألة قدرة الإدارة على    2028و  2026بين عامي    تجرىفي عدد التقييمات التي س  قررةتثير الزيادة المو -5

القطرية، سواء من   عملياتال  دائرةعلى الموظفين في    كبرفالتقييمات الإضافية تعني عبء عمل أ  الاستيعاب.

حيث دعم عملية التقييم من خلال توفير المدخلات والبيانات المطلوبة، أو من حيث متابعة التوصيات والإبلاغ  

ستكون هناك حاجة    ،ة النموفي سيناريو ميزانية صفريالإدارة تعمل  أن  إلى  ونظرا    1. التقييم  استكمال  بعدعنها  

تنظيم العمل بشكل أكثر فعالية وكفاءة لدعم التقييمات بشكل ملائم وتوفير أدلة وبيانات عالية الجودة، فضلا إلى  

 .يمستوى المؤسسالعن رصد المتابعة والإبلاغ على 

 استخلاص دروسبهدف    ،2026لعام    استعراض الأقران الخارجيفي إطار  الإدارة بالتعاون المثمر  تلتزم  و -6

لصندوق، وتساهم في زيادة الكفاءة  في االمستقل والذاتي    التقييم  وظيفتي وتعزز  المذكورة أعلاه،    فجواتتعالج ال

 
  تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة التعليقات بشأن في في الصندوق مكتب التقييم المستقل  كما أشار 1

، فإن ضمان جودة المتابعة  5202لعام  تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة والإدارة في 4202لعام 

 ، بدعم من المقر.القطرية  ةفرقلأالوقت والموارد من قبل في ايتطلب استثمارا إضافيا 

https://webapps.ifad.org/members/ec/126/docs/arabic/EC-2024-126-W-P-5-Add-1.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/126/docs/arabic/EC-2024-126-W-P-5-Add-1.pdf
https://webapps.ifad.org/members/ec/130/docs/arabic/EC-2025-130-W-P-6.pdf


EC 2025/131/W.P.4/Add.2  

2 

الإدارة   تعليقات  تهدف  السياق،  هذا  وفي  إثراء    بشأنوالفعالية.  إلى  النهج  ورقة  الدروس    وتعميقمسودة 

 .بشكل أكبر من هذه العملية الهامةالمستخلصة 

 مسودة ورقة النهج بشأنتعليقات الإدارة  -ثانيا

أسئلة التقييم مع مبادئ سياسة التقييم   ءمتوافق الإدارة بشكل عام على إطار التقييم المحدد في ورقة النهج. وتتوا -7

 . في الصندوق مكتب التقييم المستقل المتعلقة بالمساءلة والتعلم، وتراعي استقلالية 

إلى تحسين عمليات التقييم الذاتي    2019لعام    استعراض الأقران الخارجيأدت الإصلاحات التي حفزها  و -8

 تحسين إرشاد أوراق إلى 2019لعام  استعراض الأقران الخارجيتوصيات أدت  و لصندوق.والمنتجات في ا

وتص القطرية  الاستراتيجية  إلى  اميمالبرامج  بالإضافة  والاستراتيجيات    استناد  المشروعات،  السياسات 

عززت الإدارة الأدوات الحالية للإشراف والإنجاز ودمجتها في نظام إدارة النتائج ولى أدلة أفضل.  إالمؤسسية  

إجراء تعديلات    أتاحالجديدة إلى زيادة الاستباقية، مما    أدت سياسة إعادة الهيكلة وآليات المرونةوالتشغيلية.  

خلال   المسار  بتحديث    حياةدورة  على  الإدارة  قامت  كما  التوجيهيةالمشروع.  نجاز بإ  الخاصة  مبادئها 

، حددت مع ذلكو.  2022لعام    المنقح في الصندوق  مع دليل التقييم  لاتساقلضمان ا  2022في عام    مشروعاتال

 التعمق تستفيد من مزيد من  من شأنها أن  الإدارة بعض المجالات الرئيسية التي لا تزال تستحق الاهتمام والتي  

 .2026لعام استعراض الأقران الخارجي في سياق 

على   ةلا يزال الرصد والتقييم مجالا رئيسيا يحتاج إلى تحسين، كما أبرزت ذلك التقييمات الذاتية والمستقلو -9

أن الصندوق نفذ عددا من المبادرات الرامية إلى تحسين قدرات الرصد والتقييم على مستوى  مع  و  2.حد سواء

على جودة البيانات لا تزال محدودة. وقد وضع الصندوق مواد إرشادية  رقابته  ، فإن  مشروعاتإدارة ال  اتوحد

برنامجا منظما لبناء القدرات؛ إلا أن متابعة مسائل الرصد والتقييم داخل المؤسسة تعوقها قلة   أطلقشاملة و

الفجوات الحالية في قدرات  في    استعراض الأقران الخارجي   ينظرتقترح الإدارة أن  والموارد المخصصة.  

وحد مستوى  على  والتقييم  الرصد  عمليات  دعم  على  وقدرتها  المؤسسة  داخل  والتقييم  إدارة   اتالرصد 

دقيق على    تعديل  إجراء  يمكنأيضا مما إذا كان    استعراض الأقران الخارجي. ويمكن أن يتحقق  مشروعاتال

 . الإنمائية فعاليةلتقديم دعم أفضل لالإشراف الحالية لتحسين القيمة مقابل المال و ونماذج عمليات

إلى وظيفة التقييم بشكل شامل، بما في ذلك   2026لعام    استعراض الأقران الخارجيتقترح الإدارة أن ينظر  و -10

التقييم  لتعزيز  ترى الإدارة أن هناك فرصة  و  التصميم والإشراف بالإضافة إلى الإنجاز.   عند تركيز أدوات 

فعالية ال، وبالتالي تحسين دقة تقييم  الإنجازالتصميم وأثناء الإشراف، لتمهيد الطريق لجمع أدلة أفضل عند  

الو.  مشروعاتللالإنمائية   إلى تحسين قدرة تقارير الإشراف على  التنبؤ    مشروعاتسيؤدي ذلك أيضا  على 

. ومن  حافظةإعادة تخصيص الموارد بكفاءة داخل ال  تيح، مما يعزز استباقية الصندوق ويالإنجازبالأداء عند  

ال المطلوب لإعداد تقارير الإشراف على  العمل  ، وتحويل  مشروعات الآثار الإيجابية الأخرى تبسيط عبء 

  على يساعد أيضا  شأن ذلك أن    منالتصنيفات. و  علىالموارد إلى دعم التنفيذ بدلا من كتابة التقارير والتفاوض  

 .في الصندوق مكتب التقييم المستقل بين تصنيفات الإدارة وتصنيفاتتفاوت ال الحد من

وكما ورد في    بالإضافة إلى ذلك، تلتزم الإدارة بإعطاء الأولوية لنهج موجه نحو التعلم في تقييمات الأثر.و -11

تقييم الأثر أكثر توجها    حيالالصندوق، سيكون نهج الصندوق  لتجديد الثاني عشر لموارد  لتقرير تقييم الأثر  

تقييمات الأثر كأدوات للتعلم المستمر، سيعزز الصندوق   موضعة. ومن خلال إعادة  في المستقبل  نحو التعلم

التي تخضع لتقييمات    مشروعاتال  وتصميم  اختيار   جريوفعاليته في تحقيق التحول الريفي. وسيسرعة تحركه  

ركز على  ت  خطة. وسيؤدي المضي قدما في  فائقة الأهميةالمعرفية ال  فجواتالأثر بشكل أكثر استراتيجية لسد ال

 
توصيات التقييم تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ  للصندوق، و   الإنمائية  فعالية الانظر على سبيل المثال الإصدارات الأخيرة من تقرير    2

 . في الصندوق كتب التقييم المستقل، فضلا عن تعليقات موتدابير الإدارة 
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للعمليات  الآنيالتعلم إلى دعم التعلم   التكيفية  ، وتمكين تصحيح المسار في الوقت المناسب، وتعزيز الإدارة 

 .الجارية والمستقبلية

التي حفزها   -12 الإصلاحات  أدت  الخارجي  كما  الأقران  تحسين عمليات   2019لعام  استعراض   ومنتجات   إلى 

 لشعبمن ا  ات، أصبح مزيج منتجات التقييم أكثر استجابة للطلب2019ومنذ عام    .في الصندوقالتقييم المستقل  

و والمؤسسية،  ي  جرىالإقليمية  بحيث  والمؤسسية  ستراتيجيات الا  رشدتوقيته  زيادة القطرية  ساهمت  وقد   .

المستقل   التقييم  الحفاظ على مستوى عال من قبول توصيات    في الصندوقالتعاون بين الإدارة ومكتب  في 

 . الصندوقعلى نطاق ، وعززت التعلم بشكل أفضل  في الصندوق مكتب التقييم المستقل

وكما هو    محتوى التوصيات ونطاقها.من  ستعراض الأقران الخارجي  ايتحقق  لترى الإدارة أن هناك مجالا  و -13

، 2025و  2024لعامي  ي تقريري رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة  موضح ف

أصبحت التوصيات أطول وأكثر تعقيدا مما كانت عليه في السنوات الماضية، حيث تضم بشكل متزايد عدة  

. وفيما يتعلق بالنطاق، فإن  عنها  ولكن مترابطة. وهذا يزيد من تعقيد تنفيذ المتابعة والإبلاغ  ،مختلفةنقاط عمل  

ال أو   منبثقةالتوصيات  القطري  الوجود  بزيادة  أحيانا  تتعلق  القطرية  والبرامج  الاستراتيجيات  تقييمات  عن 

 ي مستوى المؤسسالالاستثمار في أنشطة غير إقراضية؛ غير أن القرارات المتعلقة بهذين المجالين تتخذ على  

 .وسعالأميزانية الوترتبط باعتبارات 

 2026لعام    استعراض الأقران الخارجيوأخيرا، تود الإدارة أن تسلط الضوء على أن الجدول الزمني لوضع   -14

ال الرابع عشر لموارد الصندوقالخاصة    مشاوراتيمثل تحديا في ضوء عملية  لقيود إلى ا. ونظرا  بالتجديد 

  استعراض الأقران الخارجي   لجنة، تقدر الإدارة تعاون  2026الجدول الزمني إلى نهاية عام    المتعلقة بتأجيل

 . للموارد المتاحة خلال العملية الفعالخصيص الت تيحفي وضع خطة عمل مشتركة ت

وظيفة التقييم،   فيبأدلة قوية لتعزيز جانب التعلم    استعراض الأقران الخارجيتلتزم الإدارة بالمساهمة في  و -15

. وتتطلع الإدارة إلى تعاون القيمة مقابل الماللمساءلة ونهج فعال من حيث  ل  العالية  معاييرالمع الحفاظ على  

استعراض الأقران  في وضع    في الصندوق  المستقلتقييم  الالخارجي ومكتب  الأقران  مثمر مع لجنة استعراض  

 . الخارجي

 


