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Resumen

1.

En la edicidon de 2025 del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo (RIDE) se presenta el desempefo del Fondo en 2024 y durante el
periodo de la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12). El
informe se centra en los indicadores y objetivos enunciados en el Marco de
Medicion de los Resultados (MGR).

Durante la FIDA12, el Fondo aprobd el volumen de financiacién mas alto jamas
alcanzado en un ciclo de reposicion, mediante un programa de préstamos y
donaciones por valor de USD 3 400 millones, y un programa de trabajo cifrado en
casi USD 12 000 millones.

Los proyectos disefiados en el marco de la FIDA12 capitalizaron sinergias en los
temas transversales, para lograr mejoras profundas y duraderas en la vida de las
personas pobres de las zonas rurales. El 51 % de los proyectos aprobados eran
transformadores en materia de género, lo que superaba el objetivo establecido
del 35 %. Ademas, el 49 % del programa de préstamos y donaciones aprobado —
equivalente a USD 1 600 millones— se centraba en la financiacién para el clima,
superando asi el objetivo del 40 %.

Los resultados de la cartera mejoraron: los desembolsos fueron mas altos y el
porcentaje de la cartera en riesgo se redujo al 8 % en 2024, frente

al 13 % registrado en 2023. El FIDA fortaleci6 el apoyo a la ejecucidn,
especialmente en los ambitos de la gestion financiera, las adquisiciones y
contrataciones y los informes de auditoria, con mejoras en la calidad y los plazos
de entrega. En consecuencia, el indice de proactividad del FIDA alcanzé la cifra
del 89 %, lo que superaba el objetivo establecido del 70 %, y su tasa de
desembolso, el 18,8 %, superando asi el objetivo del 15 %. Para conciliar los
ambiciosos objetivos establecidos en la fase de disefio con la ejecucidén real, los
equipos en los paises determinaron con caracter preventivo los obstaculos
existentes, ayudaron a las unidades de gestion de los proyectos (UGP) a
establecer un orden entre las actividades de ejecucidon previstas y reestructuraron
los proyectos cuando resulté necesario.

Desde su entrada en vigor, los proyectos en curso del FIDA han beneficiado

a 92 millones de personas pobres de las zonas rurales. Al cierre del afio 2024,
1,1 millones de hogares habian adoptado tecnologias resilientes al clima, lo cual
era un factor determinante para la sostenibilidad de los resultados, y se habian
creado 389 800 puestos de trabajo, reflejo del apoyo del Fondo a las cadenas de
valor agroalimentarias.

En general, los proyectos completados durante la FIDA12 permitieron atender
eficazmente a los beneficiarios previstos y mejorar sus medios de vida. El 89 %
de los proyectos obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorios,
como minimo, con respecto al logro general, cifra cercana al objetivo del 90 %
establecido para la FIDA12. Entre las esferas con buenos resultados cabe citar la
gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, la adaptacidon al cambio
climatico, el desempeno del FIDA y el desempefio de los gobiernos.

Gracias a las inversiones del Fondo, sus beneficiarios vieron crecer sus ingresos
un 34 % en promedio, mientras que su capacidad productiva aumenté de media
un 35 % y su acceso a los mercados mejord en un 34 %.

La cofinanciacion se situé en su maximo histérico: los proyectos del FIDA
obtuvieron USD 2,34 millones adicionales por cada délar invertido por el FIDA

en 2022-2024. Sin embargo, las previsiones siguen siendo prudentes, dada la
imprevisibilidad de los flujos financieros y el reducido margen fiscal de los paises.
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El FIDA, cuyo porcentaje de puestos descentralizados ascendia al 48 % en marzo
de 2025, aprovecho su presencia en los paises para aumentar el apoyo a la
ejecucién de los proyectos, reducir los retrasos en su puesta en marcha y
recortar los gastos administrativos.

Conforme a los datos que se desprenden de la FIDA12, el Fondo esta reforzando
las directrices y los sistemas de medicion del alcance logrado, con el fin de mejorar
la exactitud y exhaustividad de los datos. Asimismo, esta fortaleciendo la
capacidad de seguimiento y evaluacién (SyE), tanto a nivel interno como en las
UGP, para mejorar la ejecucion de los proyectos y lograr mejores resultados y
garantizar un seguimiento mas eficaz del impacto de las intervenciones. Con ello,
se ayudara a definir objetivos factibles en cuanto al impacto de cara a la
Decimocuarta Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA14).

Los contextos nacionales marcados por la inestabilidad, combinados con
deficiencias de caracter ambiental, social e institucional, un disefio poco realista y
una capacidad de ejecucién limitada, incidieron en los resultados de los proyectos
completados. No obstante, |la sostenibilidad de los beneficios, la ampliacién de
escala y la eficiencia se mantuvieron sin cambios gracias a la proactividad del
FIDA, si bien por debajo de los objetivos fijados. El Fondo viene sistematicamente
fomentando la capacidad de las UGP, al tiempo que recurre a la reestructuracién, la
reasignacion y las cancelaciones parciales para aumentar la eficiencia. Creada

en 2024, la unidad especializada en materia de fragilidad del FIDA brinda apoyo
para la elaboracion de programas que tengan en cuenta las situaciones de
fragilidad, la ejecucion de las operaciones y la coordinaciéon de las politicas. En los
proyectos que estaban concluidos, la igualdad de género y el empoderamiento de
la mujer recibieron una menor atencién, al haber sido disefiados bajo criterios
diferentes. El Plan de Accién sobre Género del FIDA ayudara a definir directrices
claras, intervenciones adaptadas y un mejor seguimiento de los resultados.

El desempefio de los gobiernos, el sentido de apropiacidon y la concesidon de fondos
de contrapartida siguen siendo fundamentales para lograr resultados
transformadores, especialmente en situaciones de fragilidad. Durante la FIDA13 y
la FIDA14 se proseguira con la creacién de capacidad en la UGP, en colaboracion
con los asociados para el desarrollo. Asimismo, el FIDA mantendra un disefio
adaptable, simplificard su modelo de ejecucion y continuara prestando apoyo a la
ejecucion. El ciclo de reposicion de la FIDA13 conllevara que el Fondo redefina el
papel que desempefia su Sede y sus iniciativas de asociacién para ayudar a
mejorar la eficacia de los programas en los paises y favorecer una colaboracién
mas estrecha en el ambito de las politicas, al tiempo que se garantiza un uso
optimo de los recursos.
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Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo de 2025

I.
1.

II.

w

Introduccion

En la edicion de 2025 del RIDE se presenta una autoevaluacion del desempeiio del
Fondo en 2024 y durante el periodo de la FIDA12!. Se informa sobre los tres
pilares fundamentales de la FIDA12 (programas transformadores en los paises,
marco financiero transformador y transformacion institucional) y los indicadores y
objetivos del MGR. El RIDE y el Informe anual sobre la evaluacién independiente
del FIDA (ARIE) ofrecen perspectivas mutuamente independientes sobre los
resultados del FIDA; juntos, promueven la rendicién de cuentas y el aprendizaje.

Programas transformadores en los paises

Durante la FIDA12, el Fondo aprobé el volumen de financiacion mas alto
jamas alcanzado en un ciclo de reposicion, mediante un programa de
préstamos y donaciones por valor de USD 3 400 millones destinado a

facilitar 63 nuevos proyectos, 30 donaciones y fondos adicionales

para 46 proyectos. Durante todo el proceso, se garantizo el cumplimiento integro
de los compromisos asumidos en materia de asignacién de recursos basicos.

Disenos para lograr un impacto

Los proyectos disefiados en el marco de la FIDA12 capitalizaron sinergias
en los temas transversales?, para lograr un impacto mas profundo (véase el
recuadro 1). El 51 % de los proyectos aprobados eran transformadores en materia
de género, lo que superaba el objetivo del 35 % establecido. Ademas, el 49 % del
programa de préstamos y donaciones aprobado se centraba en la financiacion para
el clima, superando asi el objetivo fijado del 40 %. El 84 % de los proyectos se
disenaron con el objetivo de fomentar la capacidad de adaptacion en distintas
esferas, como por ejemplo, mejor acceso a los recursos productivos o el
empoderamiento de los grupos vulnerables. Este porcentaje, proximo al ambicioso
objetivo del 90 % del MGR de la FIDA12, aumentara durante la FIDA13 gracias a la
financiacion de los complementos climaticos mediante contribuciones adicionales a
los recursos basicos para el clima. En la FIDA13, el Fondo simplificara el disefio de
los proyectos para mantener su enfoque adaptativo, sin dejar de incluir las esferas
transversales prioritarias.

Recuadro 1
Capitalizar sinergias en los temas transversales para lograr un impacto mas profundo

El Proyecto Nav Tejaswini relativo al Desarrollo Empresarial de las Mujeres en el Medio Rural del estado de
Maharashtra en la India de 2020, que conjuga vias de caracter transformador en materia de género con objetivos
de nutricién, cuenta con un 52 % de financiacion para el clima. Si bien es demasiado pronto para cuantificar su
impacto, en los informes de supervision se pusieron de relieve una gran eficacia y el cumplimiento de los objetivos
respecto de los principales criterios establecidos.

Gestion proactiva de la cartera de proyectos

Los resultados de la cartera mejoraron en 2024, ya que los proyectos
lograron cumplir sus objetivos. Este avance se debe a un mejor apoyo a la
ejecucion, en colaboracion con los gobiernos responsables de la realizacidon de los
proyectos. El porcentaje de la cartera en riesgo disminuyo al 8 % en 2024,
frente al 13 % registrado en 2023. El FIDA utilizé las oficinas regionales para
concertar la planificacion de sus actividades con los equipos en los paises y
examinar sus respectivas carteras, realizar misiones de seguimiento centradas en
proyectos problematicos y efectuar rigurosos examenes inter pares al final de ellas.

" El nuevo informe final sobre la FIDA12 también informara de los compromisos adquiridos.
2 El Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de transversalidad (RIME) (EC 2025/130/W.P.4) ofrece una vision
de conjunto sobre el cumplimiento de los compromisos y objetivos transversales.
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Asimismo, puso en marcha planes de accién regionales sobre SyE y los temas
transversales. Las oficinas del FIDA en los paises brindaron apoyo a las UGP en
gestion financiera y desembolsos. Asimismo, alentaron a que las UGP contrataran a
los principales asociados en la ejecuciéon desde una etapa temprana, mientras se
invertia en la creacién de capacidad en esas unidades. Con el inicio de nuevos
proyectos en el marco de la FIDA13, es probable que el desempefio fluctie; la
proximidad y el fomento de la capacidad de las UGP seguiran siendo esenciales
para guiar el logro de resultados. En los parrafos 5 a 7 se describen los factores
determinantes del desempefo y las medidas correctivas emprendidas en 2024.

Se consideré que los proyectos en curso tenian mas probabilidades de
lograr resultados de desarrollo al momento de su conclusién. En 2024,

el 87 % de los proyectos en curso recibieron una evaluacién positiva en cuanto a la
probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo, lo que representa una mejora
respecto del 82 % registrado en 2023 (grafico 1). Los proyectos obtuvieron
mejores resultados en los ambitos de la productividad agricola, la nutricién y la
colaboracién con los grupos objetivo, gracias a la aprobacion de planes de accién
en materia de inclusion social. Sobre la base de las ensenanzas extraidas de los
proyectos que presentaban un desempefio insuficiente al concluir, el FIDA se
aseguro de que los proyectos recién aprobados recibieran apoyo en temas
transversales desde el inicio. La eficacia de los proyectos disminuyd, influida por un
mayor rigor en la evaluacion del desfase entre los ambiciosos objetivos fijados en
la fase de disefio y la ejecucidn real. Los equipos en los paises determinaron con
caracter preventivo los obstaculos existentes y ayudaron a las UGP a establecer un
orden entre las actividades de ejecucion previstas, reestructurando los proyectos
cuando resultd necesario.

La eficiencia y la organizacion de la gestion financiera y la gestion general
de proyectos se mantuvieron igual que en 2023. El 72 % de los proyectos
mostré un avance satisfactorio en su ejecucion en términos globales. Este indicador
se situd por debajo del objetivo del 85 % del MGR de la FIDA12, lo cual siguid
siendo dificil de alcanzar durante los ciclos de la FIDA11 y la FIDA12 (grafico 1).
Impulsadas por las reformas de gestion financiera emprendidas por el FIDA en los
ultimos afos, la calidad de la gestidn financiera mejord significativamente, al igual
qgue la calidad y la puntualidad de los informes de auditoria, también gracias a un
seguimiento mas frecuente antes y después de las auditorias. Los equipos en los
paises apostaron por un analisis mas preciso del uso 6ptimo de los recursos de los
proyectos, contando con la participacion de expertos técnicos y llevando a cabo un
cuidadoso control de la calidad de los datos. Sin embargo, la ejecucion de los
planes operacionales anuales y presupuestos correspondientes de los proyectos fue
mas lenta de lo previsto, habida cuenta del ambicioso disefio de los proyectos
frente a la limitada capacidad de absorcion del sector publico. Esta situacion se
observd especialmente al inicio, debido a la concentracion de operaciones del FIDA
en esa fase. Como medida de respuesta, el FIDA organizé reuniones periddicas con
el personal de las UGP sobre mejores practicas y otras cuestiones relacionadas con
los planes operacionales anuales y presupuestos correspondientes de los
proyectos, en particular la concordancia con el plan de adquisiciones y
contratacion. Asimismo, establecié validaciones semestrales.
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Gréfico 1

Porcentaje de proyectos con los principales indicadores de supervision y apoyo a la ejecucion
satisfactorios en la FIDA11 y la FIDA12
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Fuente: Calificaciones de los informes sobre la supervision de los proyectos en el Sistema de Gestion de los Resultados
Operacionales.

7. El FIDA siguid invirtiendo en la mejora de los procesos de adquisiciones y
contratacion, como factores clave para el progreso en la ejecucion. La
estrecha participacion del personal de la Divisidon de Servicios de Gestidon
Financiera, Adquisiciones y Contrataciones del FIDA, recientemente reestructurada
como parte del proceso de reajuste, resulté fundamental. El Fondo celebro talleres
en el ambito de las adquisiciones y contrataciones para abordar las adquisiciones
no conformes con los procedimientos reglamentarios y los gastos inadmisibles, asi
como el Sistema integral de adquisiciones y contrataciones en linea del FIDA.
Asimismo, aprovechd el personal acreditado en adquisiciones y contrataciones y
colaboré estrechamente con las UGP para incorporar mejoras en la planificacion,
restructurar los planes de adquisiciones y contratacidén de los proyectos que
presentaban un desempefio insuficiente y priorizar estratégicamente los procesos
de adquisiciones y contrataciones de elevado valor.

8. La mejora del apoyo a la ejecucion por parte del FIDA se evidencia en que
la tasa de desembolso y el indice de proactividad superaron sus
respectivos objetivos. En concreto:

a) EIl FIDA adopté un enfoque proactivo en la reestructuracién de los
proyectos que presentaban un desempeio insuficiente, prolongando los
que aportaban valor agregado a la cartera y cerrando los que no garantizaban
un uso optimo de los recursos. El indice de proactividad se mantuvo elevado
(el 89 %), superando el objetivo del 70 % del MGR de la FIDA12 (grafico 2).
La proximidad permitié detectar a tiempo los obstaculos existentes y
corregirlos con rapidez.
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Qréfico 2
Indice de proactividad en la FIDA11 y la FIDA12
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Fuente: Calificaciones de los informes sobre la supervision de los proyectos en el Sistema de Gestién de los Resultados
Operacionales.

b) Tras haberse desembolsado USD 2 800 millones durante la FIDA12, la tasa
de desembolso pasé del 18,8 en 2024 al 16,7 % en 2023, superando el
objetivo del 15 % del MGR de la FIDA12 (grafico 3). A pesar de los retrasos
experimentados al inicio, los proyectos lograron cerrarse habiéndose desembolsado
la mayor parte de los fondos asignados. Este avance responde a un aspecto clave
de mejora sefialado en el informe de la Red de Evaluacién del Desempefio de las
Organizaciones Multilaterales (MOPAN) sobre el FIDA3. La tasa media de
desembolso registrada anteriormente es equiparable a la de la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF), que se beneficia de la rapida ejecucion de
préstamos basados en politicas.

Grafico 3
Tasa de cofinanciacion en la FIDA11 y la FIDA12
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Fuente: Oracle Flexcube.

3 https://www.ifad.org/es/w/noticias/evaluacion-del-fida-realizada-por-la-mopan-para-2023
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Resultados de los programas en los paises

El FIDA mide los resultados de sus programas en los paises basandose en una
evaluacion de las encuestas externas a las partes interesadas (efectuada cada afio
a los asociados del Fondo) y en los examenes finales del programa sobre
oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) llevados a cabo por los equipos en
los paises como parte del ejercicio de autoevaluacion.

Segun los resultados de las encuestas a las partes interesadas realizadas
en 2025 (grafico 4) y los examenes finales de los COSOP efectuados

entre 2022 y 2024 (grafico 5), los programas del FIDA en los paises resultan
pertinentes y eficaces. El FIDA también mostré buen desempefio en el ambito de
las asociaciones, en particular en el ambito de la cooperacidn Sur-Sur y triangular.
En el marco de la FIDA12, se determinan las oportunidades de cooperacién Sur-Sur
y triangular en la fase de disefio de todos los COSOP aprobados. La colaboracién en
el ambito de las politicas supero el objetivo del 80 % establecido para los
examenes finales de los COSOP, llegando a alcanzar el 84 %, aunque se situd por
debajo del objetivo del 90 % fijado para las partes interesadas. Como medida de
respuesta, el FIDA continuara valiéndose de la descentralizacion y las iniciativas de
asociacién para colaborar a largo plazo con los gobiernos de los paises clientes. La
gestion de los conocimientos fue evaluada de manera muy positiva por las partes
interesadas externas, si bien no alcanzé el objetivo previsto en los exdmenes
finales del COSOP realizados mediante autoevaluacion. En 2024, el FIDA puso en
marcha la funcidén de gestion de los conocimientos para responder a la demanda en
los paises y ofrecer servicios de asesoramiento a escala nacional?®; es probable que
las consecuencias de dicho paso se manifiesten mas adelante.

Gréfico 4

Porcentaje de programas en los paises calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo,
durante el ciclo de la FIDA12, segun las partes interesadas del Fondo

2022
m 2023
w— 2024 Objetivo del 90 % establecido
para la FIDA12
93%

93% 94% [*ELA94% 93% -1 17A93% 92% 86% EAKERR/S
Gestion de los Pertinencia Establecimientode Eficacia COIAROIAGIOA 00 ¢LAMOND
conocimientos asociaciones firdhs polincte Nacionaes

Fuente: Encuesta externa de 2025 para recabar las observaciones de las partes interesadas.

4 Véase el anexo VI.
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Grafico 5
Porcentaje de programas en los paises calificados como moderadamente satisfactorios, como
minimo, durante el ciclo de la FIDA12, segun los examenes finales de los COSOP del Fondo.
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Fuente: Examenes finales de los COSOP.

D.
11.

Alcance, efectos directos y productos

Desde su entrada en vigor, los proyectos en curso del FIDA han
beneficiado a un total de 92 millones de personas pobres de las zonas
rurales, contribuyendo asi al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 1 y 2, entre otros (véase el grafico 6). De ellas,
aproximadamente el 51 % son mujeres y el 25 %, jovenes. En consonancia con el
enfoque adoptado en la FIDA13, el RIDE presenta los resultados relativos al
alcance, los efectos directos y los productos, pero no los compara con los objetivos
fijados. Aunque el FIDA procura que los proyectos se disefien para lograr el mayor
alcance posible, el hecho de que los proyectos que financia sean impulsados por los
paises impide definir objetivos desde la cuspide del organismo en esta fase.

Grafico 6
Resultados alcanzados y contribucion a los ODS hasta 2024: aspectos destacados

25 300 personas TRABAJO DECENTE 249 000 empresas
FIN disponen de un Y CRECIMIENTO rurales
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Fuente: Datos de los marcos légicos de los proyectos en el Sistema de Gestiéon de los Resultados Operacionales.
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Los proyectos en curso han contribuido a la consecucion de los tres objetivos
estratégicos del Marco Estratégico del FIDA (2016-2025):

a) Los proyectos del FIDA aumentaron la capacidad productiva de la
poblaciéon pobre de las zonas rurales (objetivo estratégico 1)
mediante la construccion o rehabilitacion de infraestructuras hidricas
en 220 000 hectareas de tierra y la capacitacion de mas de 2,3 millones de
personas en practicas o tecnologias de produccién. Ademas, se capacitd en
nutricidon a 3,3 millones de personas; 19,5 millones de personas lograron
acceder a servicios financieros, y 25 300 —en su mayoria pertenecientes a
Pueblos Indigenas— se beneficiaron de un mayor acceso a la tierra. Segun la
informacion disponible, el 52 % de las mujeres beneficiarias alcanzé
el nivel minimo de diversidad alimentaria, lo que sugiere un resultado
positivo atribuible al componente de nutricién de los proyectos. No
obstante, la direccién esta revisando su enfoque sobre este indicador, segun
lo recomendado en la evaluacidon tematica sobre el apoyo del FIDA a la
nutricion de 2025°.

b) Los proyectos del FIDA mejoraron el acceso de los beneficiarios a los
mercados (objetivo estratégico 2), gracias a la capacitacion en
actividades generadoras de ingresos o en gestién empresarial impartida a
mas de 3 millones de personas y a la construccion o mejora de mas
de 7 300 km de carreteras. Ademas, 249 000 empresas accedieron a
servicios de desarrollo empresarial y casi 2 millones de agricultores se
afiliaron a organizaciones de productores rurales. Al cierre del aiio 2024,
los proyectos del FIDA en curso habian generado en torno
a 389 800 puestos de trabajo, reflejo del apoyo del Fondo a las
cadenas de valor agroalimentarias.

C) Los proyectos del FIDA también fortalecieron la resiliencia de los
beneficiarios (objetivo estratégico 3): se aplicaron practicas resilientes al
clima en 1,9 millones de hectareas de tierra, se prestd apoyo en materia de
riesgos climaticos a 16 300 grupos y se capturaron un total de 133,7 millones
de toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero. Segun la
informacion disponible, unos 1 118 000 hogares manifestaron haber
adoptado tecnologias resilientes al clima, un aspecto fundamental
para garantizar la sostenibilidad de los beneficios.

Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término
de la ejecucion de los proyectos

Al término de su ejecucion, los proyectos del FIDA mostraron un
desempeiio general favorable, ya que se habia logrado atender a los
beneficiarios previstos (en particular, mujeres, jovenes y Pueblos
Indigenas) y cumplir el objetivo de mejorar sus medios de vida. El 89 % de
los proyectos recibié una calificacion de moderadamente satisfactorio, como
minimo, cifra préxima al objetivo del 90 % establecido para la FIDA12 (grafico 7).
La evaluacion positiva del logro general del proyecto se ve corroborada por las
altas calificaciones obtenidas en cuanto a su pertinencia y eficacia (véanse
parrafos 3 y 8 del anexo III). El RIME proporciona informacion adicional sobre los
temas transversales, a la vez que presenta el resultado del analisis del desempefio
segun los distintos criterios en los parrafos 14 a 22.

5 EC 2025/129/W.P.4



EB 2025/145/R.19
EC 2025/130/W.P.3

Gréfico 7
Porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo, entre los
proyectos completados en el periodo 2022-2024
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el Sistema de Gestién de los Resultados Operacionales.
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16.

El desempeio del FIDA en cuanto a la gestion de proyectos y la prestacion
de apoyo a la ejecucion fue positivo. El Fondo supero6 el objetivo del 90 %
previsto para la FIDA12, dado que el 97 % de los proyectos habian recibido la
calificacion de moderadamente satisfactorios, como minimo. Este resultado,
corroborado por un alto indice de proactividad (véase el parrafo 8), demuestra la
fructifera colaboracion entablada con los gobiernos asociados responsables de
ejecutar los proyectos.

La colaboracién con los gobiernos fue crucial para lograr los resultados
esperados. El desempefio de los gobiernos se calific6 como moderadamente
satisfactorio, como minimo, en el 86 % de los proyectos, a pesar de las limitaciones
de capacidad de las UGP. Segun la sintesis de evaluacion de 2022 elaborada por la
Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE), los gobiernos cumplen un papel
esencial en la obtencion de los resultados de los proyectos®, en particular
demostrando un sentido de apropiacién de sus objetivos y cumpliendo la financiacién
de contrapartida prometida. El Fondo seguira vigilando de cerca estos aspectos
durante la FIDA13.

En el ciclo de la FIDA12 se dio muestras de gran solidez en las esferas de
adaptacion al cambio climatico y de gestion de los recursos naturales y el
medio ambiente: un 87 % y un 90 % de los proyectos, respectivamente,
recibieron la calificacion de moderadamente satisfactorios, como minimo, frente al
objetivo del 90 % del MGR. El FIDA constatd que el personal de las UGP necesitaba
mayor capacitacion en SyE para poder realizar un correcto seguimiento de los
indicadores especificos de adaptacion al cambio climatico, asi como marcos de SyE
apropiados para documentar las mejoras en los medios de vida de los beneficiarios
derivadas de actividades de adaptacion al cambio climatico y de gestion de los
recursos naturales y el medio ambiente. La nueva estrategia del FIDA en materia de
clima, medio ambiente y biodiversidad abordara concretamente esos retos mediante
la mejora de los marcos de seguimiento y evaluacion, la consolidacion de los vinculos
entre los recursos de los proyectos y los resultados de adaptacion y una
armonizacidon mas clara con los objetivos de adaptacion.

5 EB 2022/135/R.38



17.

18.

19.

EB 2025/145/R.19
EC 2025/130/W.P.3

Los desafios relacionados con el diseiio y ejecucion, sumados a la carencia
de datos y a las deficiencias de seguimiento, afectaron al desempeifo en lo
relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Los
resultados al término de la ejecucion se situaron por debajo del objetivo
establecido: el 81 % de los proyectos recibieron la calificacién de moderadamente
satisfactorios frente al 90 % previsto, y en comparacion con el 85 % y el 89 %
indicados, respectivamente, en las ediciones de 2024 y 2023 del RIDE. La
insuficiencia de las evaluaciones sociales, realizadas en ciclos anteriores y
conforme a requisitos distintos, influyd en el disefio de los proyectos. Durante la
ejecucion, las estrategias de igualdad de género no se financiaron, pusieron en
marcha o supervisaron en su totalidad. En algunos de los proyectos con estrategias
solidas de igualdad de género, el personal de las UGP tuvo dificultades para
recopilar datos o hacer un uso adecuado de los instrumentos de evaluacién de los
aspectos relacionados con la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.
La falta de datos, junto con un mayor rigor en la evaluacién de resultados tras el
lanzamiento del Manual de evaluacién revisado del FIDA de 2022, provoco una
disminucidn en las calificaciones. Los proyectos que recibieron la calificacion de
satisfactorios, como minimo, en lo relativo a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer constituyen el 40 % de la muestra, por debajo del
ambicioso objetivo del 60 %.

Para mejorar el desempeiio en materia de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, el FIDA se encargara de incluir personal
cualificado en cuestiones de género en las UGP, asignando un presupuesto
especifico para contribuir a ese ambito y fortaleciendo el apoyo técnico
destinado a los proyectos durante la ejecuciéon. Asimismo, el Fondo esta revisando
su Politica sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer y el Plan
de Accién sobre Género, partiendo de las ensefianzas extraidas de la
autoevaluacion y de la evaluacidon tematica de 2024 de la IOE acerca del apoyo del
FIDA a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Segun se
desprende del Informe de evaluacién del impacto en el marco de la FIDA127, la
determinacion de objetivos explicitos y la adopcidn de mecanismos de ejecucion
inclusivos son esenciales para lograr resultados en materia de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. En el contexto de un sistema mas sdlido de
seguimiento y presentacion de informes, los proyectos deberan incorporar
directrices claras, intervenciones adaptadas e indicadores desglosados por efecto
directo en lo relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.
El apoyo de las autoridades gubernamentales y la priorizacidon sistematica de las
estrategias de igualdad de género serdn una condiciéon necesaria para encauzar los
resultados.

El FIDA extrajo importantes ensefianzas sobre como mejorar la
sostenibilidad de los beneficios (véase el recuadro 2), lo que ayudard a cerrar
la brecha entre el 79 % de proyectos calificados como moderadamente
satisfactorios, como minimo, y el 85 % correspondiente al objetivo establecido.
Estas ensefianzas abordan, en su mayoria, la forma de incluir en el disefio los
aspectos clave para garantizar la sostenibilidad, entre ellos, efectuar un analisis
institucional mas profundo, garantizar la participacion de las entidades publicas
locales y mantener el seguimiento durante la ejecucion; todo ello supone costos
adicionales en posible detrimento de la eficiencia. El plan de accion del FIDA para
garantizar la sostenibilidad brinda orientacion para desarrollar estrategias sélidas
de salida, lo que ha redundado en una mejora de su calidad gracias a los examenes
de la cartera.

7 EC 2025/130/W.P.5.
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Recuadro 2
Garantizar la sostenibilidad en los diversos tipos de proyecto: ensefianzas extraidas de la FIDA12

e Enlos proyectos de cadenas de valor es importante formalizar asociaciones y establecer
acuerdos contractuales entre los productores y los compradores.

e En cuanto a los proyectos de infraestructura, las tareas relacionadas con las operaciones y el
mantenimiento deberian estar bien definidas y contar con una financiacién adecuada.

e Enlas iniciativas basadas en el desarrollo impulsado por la comunidad, las asociaciones
constituidas por miembros del grupo objetivo deberian cumplir funciones concretas de
generacion de ingresos.

e Enlos proyectos que fomentan servicios financieros en las zonas rurales de caracter
informal, estos servicios deberian estar respaldados por compromisos institucionales firmes y
marcos normativos de apoyo e integrados en el sistema bancario formal.

Fuente: Analisis del FIDA sobre los informes finales de los proyectos correspondientes al periodo 2022-2024.

Cada vez son mas los equipos en los paises que aplican el Marco
Operacional para la Ampliacion de Escala de los Resultados (2023) del
FIDA, dada su importancia para garantizar la sostenibilidad de los beneficios.

El 86 % de los proyectos obtuvieron la calificacion de moderadamente
satisfactorios, como minimo, frente al objetivo del 95 % del MGR de la FIDA12. El
marco de ampliacion de escala sirve como referencia para el diseno de los
proyectos, a fin de que este posibilite la identificacidon de oportunidades
comerciales y asociados con capacidad de liderar, apoyar o financiar la ampliacion
de escala. Durante la ejecucion y al término de los proyectos, el equipo del
proyecto debe comprobar que exista una asignacion especifica de recursos por
parte del gobierno y los asociados para el desarrollo, incluido el sector privado,
para la ampliacion de escala.

La basqueda de un impacto mas profundo y la actuacion cada vez mayor
en pro de los grupos mas pobres y vulnerables en situaciones de
fragilidad redujeron la eficiencia de los proyectos. En la FIDA12, el 73 % de
los proyectos obtuvieron la calificacion de moderadamente satisfactorios, como
minimo, frente al objetivo establecido del 80 %. La lentitud de la puesta en
marcha y los cambios de liderazgo politico local repercutieron en la aplicacion de
los planes de trabajo. Ademas, la deficiencia en el SyE obstaculizé la pronta
deteccion de problemas, la capacidad limitada de las UGP en materia fiduciaria y
la elevada rotacion del personal originaron retrasos, y la inflacidén elevo los
costos. Los costos de ejecucién aumentaban a medida que el disefio de los
proyectos se volvia mas exhaustivo. Como medida de respuesta, el FIDA recurrid
estratégicamente a prérrogas, clausurando los proyectos improductivos y
prolongando los que mostraban resultados prometedores. Por consiguiente, los
proyectos que habian recibido una prérroga obtuvieron menos calificaciones
insatisfactorias (el 15 %) que los que no habian sido objeto de ella (el 35 %)8.

El FIDA procura obtener el maximo valor del dinero invertido, lo que se
refleja en el ambicioso objetivo de que el 80 % de los proyectos alcance una
calificacion moderadamente satisfactoria, como minimo, en materia de eficiencia.
Consciente de los limites implicitos a la eficiencia que se derivan de la propia
naturaleza de su modelo operativo, el FIDA ha estado invirtiendo en el fomento
de la capacidad de las UGP en materia fiduciaria a través del

programa BuildPROC?, asi como equipando a estas unidades con el Sistema de
adquisiciones y contrataciones OPEN del FIDA y dotandolas de un conjunto de
herramientas para reducir los retrasos en la puesta en marcha. Los programas de
donaciones, como el Programa de Seguimiento y Evaluacién Rurales (PRIME) en
su tercera fase, facilitaran informacidén temprana que sirva de orientacion para la

8 Teniendo en cuenta los 70 proyectos de la muestra.
9 https://www.ifad.org/es/w/publicaciones/buildproc
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ejecucion. Si bien el FIDA recurre a la reestructuracién, la reasignacion y las
cancelaciones parciales para reducir los retrasos en la ejecucién y redistribuir los
recursos eficientemente, es probable que las intervenciones de creacién de
capacidad cosechen beneficios a medio plazo. Los nuevos disefios contemplan
una mayor duracién de los proyectos, en atencién a las actividades preparatorias
requeridas conforme a los Procedimientos del FIDA para la Evaluacion Social,
Ambiental y Climatica (PESAC).

Por lo general, los proyectos ejecutados en paises en situaciones de
fragilidad'® obtuvieron peores resultados que los llevados a cabo en el
resto de los paises (grafico 8). Esta situacion obedece a una mayor exposicion
a los riesgos asociados a factores ambientales, sociales o institucionales, sumada
a la posible presencia de conflictos y violencia y la vulnerabilidad frente a crisis
macroeconémicas. Este hecho refleja asimismo deficiencias en el disefio en ciclos
anteriores de reposicién, en los que tal vez no se haya adoptado completamente
la perspectiva de la fragilidad. La diferencia mas marcada se observd en la
eficiencia, debido a la lentitud de la puesta en marcha de los proyectos y la
necesidad de invertir mas tiempo y recursos para obtener resultados, factores
gue se vieron agravados por la inflacidén. La sostenibilidad y la ampliacion de
escala también resultaron sensiblemente inferiores en situaciones de fragilidad, al
estar condicionadas por aspectos institucionales, politicos y presupuestarios.
Ademas, los resultados de igualdad de género y empoderamiento de la mujer
fueron mas bajos en los paises en situaciones de fragilidad, debido a la mayor
vulnerabilidad de las mujeres en estos contextos. Las dificultades de SyE, junto
con la falta de datos, también impidieron que la mayoria de los proyectos
ejecutados en situaciones de fragilidad lograran una calificacién satisfactoria (de
5 0 mas) en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer. La
diferencia en los resultados logrados en los Estados fragiles y en los no fragiles es
menor en comparacion con otros criterios, ya que la presencia del FIDA y su
actuacion contribuyeron a fomentar la confianza y el sentido de apropiacion de
los gobiernos. Los esfuerzos adicionales del FIDA, asi como una supervisién y un
apoyo a la ejecucidon mas estrechos, también propiciaron una mejor valoracion de
su desempefio y probablemente han contribuido a reducir la brecha en cuanto al
logro general del proyecto, que toma en cuenta el contexto de ejecucidn.

© Sobre la base de un grupo de 14 proyectos completados durante el periodo 2022-2024 en paises en situaciones de
fragilidad, para los que se ha aprobado el informe final.
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Grafico 8

Porcentaje de proyectos completados en el periodo 2022-2024 y calificados como moderadamente
satisfactorios, como minimo, al término de la ejecucidn, en paises en situaciones de fragilidad y paises
ajenos a estas situaciones
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales.

24. Desde 2024, el FIDA cuenta con una Unidad Especializada en materia de
Fragilidad que ayuda a cerrar las brechas antes mencionadas en los
proyectos nuevos y en curso Yy facilita la ejecucion de las operaciones y la
coordinacion de las politicas. Esta labor incluye mejorar la capacidad de elaborar
programas que tengan en cuenta las situaciones de fragilidad y cultivar alianzas
estratégicas a través del nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el
desarrollo y la consolidacién de la paz. En consonancia con el aumento de la
asignacion de recursos basicos a los proyectos ejecutados en situaciones de
fragilidad durante la FIDA13%%, los proyectos del Fondo seguiran abordando los
factores que determinan la fragilidad mediante el fortalecimiento de las
instituciones y comunidades locales, la inversién en sistemas alimentarios, la
mejora de la gestidén de los recursos naturales y el refuerzo de la funcion de las
mujeres y los grupos vulnerables. Los resultados que se logren seguiran
dependiendo, en gran medida, del contexto del pais y del sentido de apropiacién de
los gobiernos.

Todas las regiones obtuvieron puntuaciones similares, salvo Africa
Occidental y Central (WCA) (grafico 9). La muestra de 2025

incluyd 14 proyectos ejecutados en paises en situacion de fragilidad, de los cuales
la mitad se encontraban en la WCA. En consecuencia, el desempefio promedio de la
WCA fue significativamente inferior al de otras regiones en cuanto a eficiencia,
sostenibilidad y ampliacién de escala. Todas las demas divisiones regionales
obtuvieron resultados similares, siendo la del Cercano Oriente, Africa del Norte y
Europa (NEN) la que registrd la mayor proporcion de proyectos moderadamente
satisfactorios. Ademas de la NEN, la Division de Asia y el Pacifico (APR) mostré el
mayor porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios en
lo relativo a la ampliacion de escala, gracias a la reproduccién de proyectos del
FIDA efectuada por los asociados para el desarrollo??.

25,

" GC47/L5

2 Por ejemplo, el Proyecto de Promocion de la Comercializacion y las Empresas Agropecuarias (PACE) en
Bangladesh fue objeto de una ampliacién de escala por medio de dos proyectos del Banco Mundial. En la Republica
Democratica Popular Lao, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) reprodujo el modelo de escuelas de nutricion para
agricultores promovido en el marco del Proyecto de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria y la Nutricion.
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Gréfico 9
Porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, como minimo, entre los

proyectos completados en el periodo 2022-2024, por region
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el Sistema de Gestion de los Resultados Operacionales.
Nota: ESA = Africa Oriental y Meridional; LAC = América Latina y el Caribe

F.

26.

Impacto
Los proyectos del FIDA brindaron a los beneficiarios las herramientas

necesarias para aumentar sus ingresos, capacidad productiva y acceso a
los mercados, segun el riguroso analisis de la atribucion realizado en el contexto
del Informe de evaluacién del impacto en el marco de la FIDA12. Gracias a los
proyectos del FIDA, sus beneficiarios vieron crecer sus ingresos un 34 % en
promedio, mientras que su capacidad productiva aumenté de media un 35 % y su
acceso a los mercados mejord en un 34 %?*3. El FIDA logré un impacto
transformador en 7 de los 16 proyectos evaluados; lo que significa que esos
proyectos incrementaron los ingresos rurales en mas del 50 %, muy por encima de
la media. Como se observa en el grafico 10, el impacto logrado es muy pertinente

para el ODS 1 (fin de la pobreza) y el ODS 2 (hambre cero).

Grafico 10
Profundidad media del impacto en la FIDA12

1 Yo
Nenil
1 B
mhe:t
34% 35% 34% ﬁ o >
de de de 5% S
aumento aumento aumento deaumento dE;!”,,ﬁ?D
Aumento promedio de los Aumento promedio de los Aumento promedio de Aumento promedio de Aumento promedio de
niveles de ingresos niveles de produccion los niveles de accesoa los niveles de los niveles de nutricion
los mercados resiliencia

Fuente: Informe de evaluacion del impacto en el marco de la FIDA12.

3 Todos los resultados comparan situaciones en las que no existen proyectos del FIDA.
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Los beneficiarios de proyectos del FIDA fortalecieron asimismo su
resiliencia a las perturbaciones externas (con una mejora del 5 % en
promedio). Se trata de un resultado significativo, si se tiene en cuenta que los
medios de vida de los beneficiarios se habian visto muy afectados por la COVID-19
en el momento de la recopilacién de los datos finales del impacto. El FIDA constaté
que, para aumentar la resiliencia, el disefio de los proyectos debia incorporar la
adaptacién al clima, la diversificacion, el acceso a las finanzas y el apoyo a los
medios de vida, tomando como base evaluaciones de la vulnerabilidad adaptadas al
contexto.

La mejora registrada en promedio en el ambito de la nutricion fue menor
(el 1 %) de lo previsto, considerando la escasa representacion de proyectos con
intervenciones enfocadas en la nutricidon en la muestra analizada. De la evaluacion
del impacto de la FIDA12 se desprenden importantes ensefianzas, que demuestran
que las intervenciones conductuales y una cadena causal clara son clave para
mejorar la nutricion.

Los proyectos del FIDA se disefiaron para llegar a un menor nimero de
beneficiarios, pero generar un impacto mas profundo. Durante la FIDA11 y la
FIDA12, el alcance de los proyectos (es decir, el nUmero de personas pobres de las
zonas rurales que recibian directamente servicios a través de proyectos)
disminuyd. Este cambio se produjo porque el Fondo habia adaptado sus proyectos
a las necesidades de sus clientes, optando por un enfoque integrado de la cadena
de valor, lo que se tradujo en un menor nimero de beneficiarios contabilizados.
Ademas de los beneficiarios directos, esos proyectos benefician indirectamente a
un numero considerable de personas, que no estdn sometidas a seguimiento.
Debido al giro hacia proyectos centrados en las cadenas de valor y la incorporacion
de prioridades transversales en el disefio de los proyectos, las directrices de SyE
del FIDA deben actualizarse para indicar, de forma mas fiable, la magnitud del
grupo objetivo de beneficiarios que reciben asistencia. Ademas, las directrices
necesitan mejorar la cuantificacion de los usuarios de grandes infraestructuras
rurales (dado que el FIDA podria estar subestimando las cifras). A finales de 2024,
las cifras que registraban el nUmero de beneficiarios que habian mejorado sus
ingresos, su acceso a los mercados, su produccion, su resiliencia y su nutricién no
alcanzaron los objetivos previstos (véase el grafico 11). Estos objetivos se
estimaron en 2020, tomando como referencia una composicion de la cartera
completamente distinta.
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Gréfico 11
Magnitud del impacto y objetivos de la FIDA12
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ingresos a los mercados

m | Valor real en el ciclo | Objetivo de la FIDA12
de la FIDA12 (finales de 2024)

Informe de evaluacion del impacto en el marco de la FIDA12.

El FIDA esta reforzando las directrices y los sistemas para reflejar el alcance de sus
proyectos, con el fin de mejorar la precisién e integridad de los datos y fortalecer la
capacidad de SyE tanto a nivel interno como en las UGP. La evaluacion a nivel
institucional de la FIDA11 y la FIDA12 (prevista para finales de 2025)
proporcionara informacién sobre el establecimiento de objetivos pertinentes para la
FIDA14 en cuanto al impacto.

Marco financiero transformador

Recursos

El marco financiero del FIDA busca lograr el maximo impacto en la seguridad
alimentaria mundial, reuniendo fondos para el desarrollo. De acuerdo con los
planes de incrementar prudentemente con el tiempo el apalancamiento a fin de
contribuir a una mayor ejecucion, el coeficiente de apalancamiento del Fondo pasé
de 19,5 a finales de 2021 a 31,4 en 2024, manteniéndose muy por debajo del
limite del 50 % establecido en la Politica de Suficiencia de Capital del FIDA. Por
otro lado, el compromiso de la Direccion con un marco solido de gestion del riesgo
se evidencia en la disponibilidad de capital utilizable del FIDA (que asciende

al 38,6 %, un porcentaje muy por encima del limite del 0 %).

Por cada doélar invertido en 2022-2024, el FIDA movilizé

USD 2,34 adicionales en apoyo de los proyectos, es decir, una proporcién muy
por encima del objetivo de 1:1,5 del MGR de la FIDA12. Se trata del mayor
coeficiente de financiacion logrado en los dos Gltimos ciclos de reposicion de
fondos.

Por cada dolar invertido por el FIDA en proyectos, los asociados
internacionales aportaron USD 0,92, lo que supero el objetivo de 1:0,70
previsto (grafico 12) y demuestra un alto nivel de confianza en la capacidad del
Fondo para cumplir su mandato. Entre las principales instituciones de
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cofinanciacion figuran la Asociacion Internacional de Fomento del Banco Mundial, el
Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD) y el Fondo Verde para el Clima (FVC). Aunque
se mantiene por encima del objetivo establecido, la cofinanciacién internacional ha
disminuido ligeramente con respecto al valor de 1:1,07 registrado durante el
periodo 2021-2023, debido al contexto mundial y conforme a lo previsto en la
ediciéon del RIDE de 2024.1# El FIDA seguira supervisando de cerca la cofinanciacion
internacional, teniendo en cuenta la imprevisibilidad de los flujos financieros en los
proximos afos.

Por cada délar invertido por el FIDA en proyectos, los asociados
nacionales aportaron USD 1,42, cifra que también supera el objetivo
establecido de 1:0,80 (grafico 12). La mayor parte de la cofinanciacién nacional
procede de las autoridades nacionales. Entre otros contribuyentes cabe citar los
beneficiarios de préstamos y las instituciones financieras nacionales. El coeficiente
de cofinanciacion nacional aumento con respecto al valor de 1:1,02 registrado
durante el periodo 2021-2023. Sin embargo, las previsiones para los proximos
afnos siguen siendo prudentes, dado el reducido margen fiscal de los paises y la
mayor atencion que presta el FIDA a los paises en situaciones de fragilidad.

Grafico 12
Tasas de cofinanciaciéon nacional e internacional (2022-2024)

Total
|
l — — —
MNacional 1.42 Objetivos de
| la FIDA12
- 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS).

35.

La tasa de cofinanciacion nacional es mayor en los paises de ingreso
mediano bajo, impulsada por la contribucién de los gobiernos, y menor en
los paises de ingreso bajo, como se observa en el grafico 13. El efecto del
apalancamiento de la financiacion del FIDA en las contribuciones del
sector privado para operaciones con garantia soberana queda
especialmente patente en los paises de ingreso mediano alto. Se espera que
el porcentaje aumente durante la FIDA13 y posteriormente: el 96 % de los COSOP
aprobados en la FIDA12 contemplan intervenciones del sector privado adecuadas
para complementar el programa de préstamos y donaciones, lo que supera el
objetivo del 50 % del MGR de la FIDA12.

4 EB 2024/142/R.21, parrafo 34.
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Grafico 13

Tasas de cofinanciacion nacional (2022-2024), por categoria de ingreso*
2.50
2.00 S
0.27
1.50 « Organizaciones
A 0.24 del sector
N privado
0.36 Otras
instituciones
0.50 i
0.00 m m Gobierno
Ingreso bajo Ingreso mediano  Ingreso mediano

bajo alto

Fuente: GRIPS

* Las tasas se calculan como contribuciones nacionales a las inversiones del FIDA en cada conjunto de paises agrupados por
categoria de ingreso (paises de ingreso bajo, mediano bajo y mediano alto), de conformidad con la clasificacién establecida
por el Banco Mundial para el ejercicio econémico de 2025. Puesto que los paises pasan de una categoria de ingreso a otra,
esas tasas pueden variar con los afos.

36.

IV.
A.

37.

El Programa de Participacion del Sector Privado en la Financiacion del
FIDA resulté muy eficaz para movilizar fondos procedentes de empresas
privadas que recibian préstamos del Fondo. El FIDA, que habia llevado a cabo
10 operaciones sin garantia soberana por un total de USD 36,55 millones, preveia
movilizar USD 298,36 millones adicionales; es decir, el efecto de apalancamiento
previsto es de 5,7, por encima del objetivo de 5 del MGR de la FIDA12. Se estima
gue estas operaciones estan llegando a unos 851 100 beneficiarios directos para
mejorar sus ingresos y su produccion, asi como el acceso a la financiacién, y
reforzar su resiliencia al cambio climatico.

Transformacion institucional

Descentralizacion

La descentralizacion favorecio la ejecucion y optimizo el uso de los
recursos. El traslado de las funciones de apoyo programatico de la Sede a las
oficinas sobre el terreno ayudd al FIDA a ahorrar alrededor de USD 1,3 millones
anuales. Ademas, compartir las instalaciones con otras organizaciones permitio
reducir los gastos de arrendamiento y de servicios'®. La proximidad entre las
oficinas nacionales y regionales contribuyé a disminuir los retrasos en la puesta en
marcha y a mejorar el apoyo a la ejecucion, lo que se tradujo en un alto grado de
proactividad y un mayor desembolso (véase el parrafo 8). Asimismo, de la
evaluacion a nivel institucional de 2022 sobre la descentralizacion se desprende
que las oficinas del FIDA en los paises contribuian a aumentar los niveles de
cofinanciacion internacional'®. Segun la encuesta sobre la eficacia de la
descentralizacion realizada en 2025, el 86 % del personal de las oficinas del FIDA
en los paises consideraba que el personal y las oficinas del Fondo sobre el terreno
contaban con las capacidades adecuadas para llevar a cabo la ejecucidn. De este
modo, se supero el objetivo del 80 %.

'S Informacion actualizada sobre el proceso de descentralizacion del FIDA (EB 2024/0OR/27).
16 Véase el apéndice del documento EB 2023/138/R.5, desde el parrafo 63 al 67.
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En marzo de 2025, el 48 % de los puestos ya se habian descentralizado,
por lo que el FIDA supero el objetivo del 45 % del MGR de la FIDA12.
Ademas de las oficinas regionales de la WCA y la ESA en Abiyan Y Nairobi, se
inaugurd la oficina regional de la APR en Bangkok. Por otro lado, la oficina
multipais ubicada en Ciudad de Panama se transformo en la oficina regional de la
LAC. Las oficinas del FIDA en los paises actualmente en funcionamiento ascienden
a 45 vy, para finales de 2025, se prevé que alcancen un total de 47. Las oficinas
regionales acogen personal de los departamentos técnicos, financieros,
administrativos, de operaciones y de relaciones exteriores, mientras que todos los
demas tipos de oficinas del FIDA en los paises acogen Unicamente personal de
operaciones. Basandose en su Marco de Delegacion de Facultades, que ha sido
objeto de mejoras progresivas en los ultimos afios, el FIDA esta redefiniendo el
papel que desempefa su Sede para facilitar la ejecucién de los programas en los
paises.

Gestion de los recursos humanos, eficiencia institucional y
transparencia

Los beneficios del Plan para el personal, los procesos y la tecnologia,
concluido en 2022, quedaron patentes durante la FIDA12, a saber: una
mayor eficiencia institucional, una mejor gestion del desempeiio, mas
mujeres en puestos directivos y unos procesos de contratacion mas agiles.
En 2024, el 48 % de las mujeres ocupaban puestos de categoria P-5 o superiores,
frente a un objetivo del 40 %, y el 86 % de los planes de mejora del desempefio
concluyeron satisfactoriamente, frente a un objetivo del 50 %. El tiempo medio
que se tardaba en cubrir una vacante disminuyd, pasando de 113 dias en 2023

a 95 dias en 2024, lo que se aproxima al objetivo establecido de 90 dias. El Fondo
formo al 89 % del personal de las UGP en prevencion del acoso sexual y la
explotacion y los abusos sexuales en las operaciones ejecutadas por los gobiernos,
superando el objetivo del 50 %.

Por lo que se refiere a la eficiencia, el presupuesto administrativo ascendia

al 1,93 % de la cartera de préstamos y donaciones en curso, lo que supera el
objetivo del 2,10 %. Los gastos administrativos constituyeron el 12,4 % del
programa de préstamos y donaciones, por lo que se superd el objetivo del 12,5 %.
El FIDA mantuvo una politica de transparencia con la sociedad, divulgando el 88 %
de los informes finales de proyectos aprobados, lo que se aproxima al objetivo
fijado del 90 %. Sin embargo, solamente el 74 % de los informes finales de
proyectos presentados en la FIDA 12 se aprobaron dentro del plazo establecido,
por lo que no se alcanzod el objetivo del 85 % del MGR. En el futuro, el FIDA
asignara recursos suficientes para hacer un seguimiento de los gobiernos y mejorar
los plazos de entrega de los informes finales de proyectos.

Perspectivas de futuro

El Fondo inicié la FIDA13!7 aprovechando las ensefianzas extraidas de las
evaluaciones del impacto para mejorar sus iniciativas de desarrollo, especialmente
en situaciones de fragilidad. El desempefio de los gobiernos continta siendo
fundamental para lograr resultados transformadores, y el Fondo proseguira sus
esfuerzos de fomentar la capacidad en las UGP durante la FIDA13 y la FIDA14,
buscando sinergias con otros asociados para el desarrollo. Asimismo, el FIDA
mantendra un disefio adaptable, simplificara su modelo de ejecucién y continuara
prestando apoyo a la ejecucion. Durante el ciclo de reposicion de la FIDA13, el
Fondo redefinird el papel que desempefia su Sede y sus esfuerzos de asociacion
para ayudar a mejorar la eficacia de los programas en los paises y favorecer una
colaboracién mas estrecha en el ambito de las politicas, al tiempo que se garantiza
un uso optimo de los recursos.

7 El examen de mitad de periodo de la FIDA13, previsto para junio de 2026, recogera los avances logrados en
relacion con los compromisos y objetivos de ese ciclo.
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Marco de Gestion de los Resultados para el periodo de la Duodécima Reposicion de los
Recursos del FIDA (FIDA12)18

Nivel I: Objetivos y contexto

Cédigo del
MGR de la Indicador Fuente de los datos | Valor de referencia (afio) Resultados (afio)
FIDA12
1.1 Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 1: Fin de la pobreza
Division de
11.1 Proporcidon de la poblacion que vive por debajo del umbral internacional de la pobreza Estadistica de las n d 9(2022)
o de USD 1,90 al dia (ODS 1.1.1)"® Naciones Unidas e
(UNSTAT)

1.2 ODS 2: Hambre cero
1.2.1 Prevalencia de la inseguridad alimentaria (ODS 2.1.2) UNSTAT n. d. 28,9 (2023)
6,6% (emaciacion) (2024)

1.2.2 Prevalencia de la malnutriciéon entre nifios menores de 5 afios (ODS 2.2.2) UNSTAT n. d. 5,5 % (sobrepeso) (2024)
1.2.3 Productividad de los productores de alimentos en pequeia escala (ODS 2.3.1) UNSTAT n.d. -

1.2.4 Media de ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala (ODS 2.3.2) UNSTAT n.d. -

125 Gastos publicos en agricultura (indice) (ODS 2.A.1) UNSTAT n. d. 0,43 (2023)

'8 | as definiciones de los indicadores del Marco de Gestion de los Resultados (MGR) para el periodo de la FIDA12 figuran en el apéndice.
% En otofio de 2022, el Banco Mundial comenzo a utilizar los valores de la paridad del poder adquisitivo de 2017 para calcular las cifras de la pobreza mundial. En consecuencia, el umbral
internacional de pobreza se ajust6 a USD 2,15.
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Nivel Il: Impacto y resultados en materia de desarrollo
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el proyecto (millones)

(Jovenes: 26 %)
(Indigenas: 38 %)

(Jovenes: 26 %)
(Indigenas: 34 %)

(Jovenes: 25 %)
(Indigenas: 32 %)

2.1 Impacto
- Valor de Objetivo de
L Metas Cadigo del ;
Objetivo delos | MGRdela | Indicador Fuente de los | referencia 2022 2023 2024 fa FIDA12
estratégico oDS FIDA12 datos (FIDA10: (finales
2016-2018) de 2024)
. Evaluacion del
2.
3 211 Numero de personas que he_m impacto del 62 49 68
y1.2 aumentado sus ingresos (millones) FIDA
Objetivo Numero de personas con una Evaluacion del
e 2.3.2 21.2 A - . impacto del 47 40 51
estratégico 1 mejor produccion (millones) FIDA
Obietivo Numero de personas que gozan Evaluacion del
estjraté ico 2 23 2.1.3 de un mejor acceso a los impacto del 50 39 55
9 mercados (millones) FIDA
e . Evaluacion del
Objetn,/o. 15 214 Nurpero 'de personas con mayor impacto del 26 10 28
estratégico 3 resiliencia (millones) FIDA
Numero de personas con una Evaluacion del
2.1 215 ) © b h impacto del n.d. 0,039 11
mejor nutricién (millones) FIDA
2.2 Alcance, efectos directos y productos®
Esferas teméticas Cédigo Objetivo de
del Marco Metas de | del MGR . Fuente de los | Valor de la FIDA12
Estratégico los ODS | dela incicader datos referencia®’ 2022 B 2024 (finales
(2016-2025) FIDA12 de 2024)
85,7 95,6 92,0
Numero de personas que reciben los Indicadores
Alcance? 14 221 servicios promovidos o apoyados por basicos 110 (Mujeres: 52 %) (Mujeres: 53 %) (Mujeres: 51 %) 127

2 Todos los indicadores expresados en nimero de personas se desglosan por sexo y edad y cuando es posible incluyen a las personas con discapacidad, sobre la base de los datos
desglosados que figuran en los informes de los proyectos.
2! L os valores de referencia del MGR de la FIDA12 corresponden a los resultados que el FIDA habia previsto lograr para 2021 (cifras estimadas del RIDE de 2022).
2 Segun la informacion disponible, se estima que el 51 % de los beneficiarios fueron mujeres y el 25 % jovenes, segun los datos desglosados por sexo de los informes de 164 proyectos y
los datos desglosados por edad de los informes de 148 proyectos. También contenian datos desglosados sobre los Pueblos Indigenas los informes de 45 proyectos, cuyo alcance total fue
de 5,4 millones de beneficiarios, de los que 1,7 millones (el 32 %) eran Personas Indigenas.
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2.2 Alcance, efectos directos y productos®

productores rurales (millones)

(Jovenes: 28 %)
(Indigenas: 31 %)

(Jovenes: 31 %)
(Indigenas: 36 %)

(Jovenes: 29 %)
(Indigenas: 29 %)

Esferas tematicas Cédigo Objetivo de
del Marco Metas de | del MGR . Fuente de los | Valor de la FIDA12
Estratégico los ODS | dela Indicador datos referencia®’ 2022 2023 2024 (finales
(2016-2025) FIDA12 de 2024)
Numero de hectareas de tierras
2.3 222 agricolas con infraestructura Indicadores | 450 000 454 950 425780 220 000 610 000
construida/rehabilitada relacionada basicos
Acceso a las con el agua
tecnologias
agricolas y los 23 2,4 23
servicios de apoyo Numero de personas capacitadas en Indicadores
a la produccion 2.3 2.2.3 practicas o tecnologias de produccion bASICOS 2,7 (Mujeres: 45 %) (Mujeres: 47 %) (Mujeres: 46 %) 3,25
(millones) (Jovenes: 27 %) (Jovenes: 29 %) (Jovenes: 17 %)
(Indigenas: 59 %) (Indigenas: 21 %) (Indigenas: 4 %)
7,2 10,8 19,5
Servicios Numero de personas de las zonas
- . rurales que acceden a servicios Indicadores . oo . PR . Ao
_fmanc_leros 2.3 224 financieros (ahorro, crédito, seguros y | basicos 18 (M'u1eres. 69 %) (MIUJeres. 61 %) (M'UJeres. 44 %) 22,5
inclusivos remesas, entre otros) (millones) (Jovenes: 28 %) (Jovenes: 22 %) (Jovenes: 18 %)
(Indigenas: 7 %) (Indigenas: 6 %) (Indigenas: 4 %)
Numero de empresas rurales que Indicadores
8.2 225 acceden a servicios de desarrollo basicos 600 000 697 880 723 900 249 000 900 000
empresarial
3,2 3,7 3,1
. e, Numero de personas capacitadas en .
ggiﬁéf::rﬁg:diz 4.4 226 actividades generadoras de ingresos Ln:sl::czz)dsores 2,7 (Mujeres: 69 %) (Mujeres: 69 %) (Mujeres: 63 %) 3,1
empresariales y 0 gestion empresarial (millones) (Jovenes: 66 %) (Jovenes: 41 %) (Jovenes: 35 %)
laborales del (Indigenas: 40 %) (Indigenas: 45 %) (Indigenas: 33 %)
medio rural 15 1.8 20
Numero de productores rurales a
quienes se presta apoyo que son Indicadores . CER O . N . Cano
23 227 miembros de organizaciones de bAsicos 0,7 (Mujeres: 56 %) (Mujeres: 74 %) (Mujeres: 62 %) 1
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2.2 Alcance, efectos directos y productos®

(millones)

(Jovenes: 19 %)
(Indigenas: 3 %)

(Jovenes: 28 %)
(Indigenas: 74 %)

(Jovenes: 33 %)
(Indigenas: 17 %)

Esferas tematicas Cédigo Objetivo de
del Marco Metas de | del MGR . Fuente de los | Valor de la FIDA12
Estratégico los ODS | dela Indicador datos referencia®’ 2022 2023 2024 (finales
(2016-2025) FIDA12 de 2024)
Numero de beneficiarios con nuevas Indicadores Obieto de
8.5 2.2.8 oportunidades empresariales y bési n. d. n. d%, 194 710 389 800 JE10 ¢ "
asicos seguimiento
laborales
Infraestructura Numero de kildmetros de carreteras Indicadores
9.1 229 construidos, rehabilitados o P 12 000 9790 8 130 7 300 19 000
rural . basicos
mejorados
Numero de hectareas de tierras Indicadores
2.4 2.2.10 gestionadas teniendo en cuenta la bAsicos 1,5 21 2,2 1,9 1,9
resiliencia al clima (millones)
Numero de grupos que reciben apoyo
para gestionar de manera sostenible Indicadores
2.4 221 los recursos naturales y los riesgos basicos 10000 13510 13040 16300 11500
relacionados con el clima
Sostenibilidad Numero de hogares que declaran
ambiental y haber adoptado practicas y Indicadores
cambio climatico 13.1 2.2.12 tecnologias sostenibles desde el basicos 300 000 237 700 952 810 1118 000 350 000
punto de vista ambiental y resilientes
al clima
Numero de toneladas de emisiones
de gases de efecto invernadero
(expresadas en didxido de carbono Indicadores
134 2213 equivalente [CO,€]) evitadas o béasicos 65 20,2 21,3 1337 95
secuestradas (millones de toneladas
de COze en un periodo de 20 afos)
2,2 3,3 33
Numero de personas/hogares que
I recibieron apoyo especifico para Indicadores . PP . pno . P
Nutricion 21 2.2.14 mejorar su estado nutricional basicos 5 (Mujeres: 66 %) (Mujeres: 63 %) (Mujeres: 65 %) 6

2 No se pudo incluir informacion sobre el indicador porque la muestra de proyectos que disponian de datos al respecto era muy pequefia (cinco proyectos), y ninguno de los proyectos
habia utilizado la metodologia para medir los indicadores basicos de los efectos directos.

% Los indicadores de los efectos directos se someten a seguimiento cuando son nuevos, es decir, cuando no hay datos histéricos al respecto y se emplean nuevas metodologias de

calculo.
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2.2 Alcance, efectos directos y productos®

Esferas tematicas Cédigo Objetivo de
del Marco Metas de | del MGR . Fuente de los | Valor de la FIDA12
Estratégico los ODS | dela Indicador datos referencia®’ 2022 2023 2024 (finales
(2016-2025) FIDA12 de 2024)
2.1 22.15 Porcentaje de mujeres con una Indicadores | 5, 27 57 52 25
diversidad alimentaria minima basicos
51 240 50 860 25 300
Acceso a los Namero de beneficiarios que han Indicadores Objeto de
A H . 0, H . 0, H . 0,
recursos naturales 14 2.2.16 Iggrado un acceso mas seguro a la basicos n. d. (M'UJeres. 27 %) (M’UJeres. 25 %) (M'UJeres. 28 %) seguimiento
tierra (Jovenes: 22 %) (Jovenes: 14 %) (Jovenes: 11 %)
(Indigenas: 100 %) | (Indigenas: 100 %) | (Indigenas: 99 %)
2.3. Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la ejecucion de los proyectos
Valor de referencia (2016-2018)
Cédigo del MGR de . Fuente de (Informe sobre la eficacia del FIDA Objetivo de la FIDA12
la FIDA12 Indicador los datos en términos de desarrollo (RIDE) | 2022 2023 | 2024 | sinoles de 2024)
de 2019)
Logros generales de los proyectos (calificacion de 4 y Calificacion n. d. 89 91 89 90
23.1 superior) (porcentaje) (calificacion del informe final de del informe
3. proyecto) final de
proyecto
Logros generales de los proyectos (calificacion de 4 y e, n. d. 77 76 75 Objeto de seguimiento
) ) . . - Calificacién
superior) (porcentaje) (calificaciones de la Oficina de de la IOE
Evaluacion Independiente del FIDA (IOE))
Calificacion 80 88 86 86 80
2.3.2 Desempefio de los Gobiernos (calificacion de 4 y superior) #ﬁé:n&‘grme
proyecto
Calificacion n. d. 95 97 96 90
233 Desempeiio del FIDA (calificacion de 4 y superior) gﬁ;:”ggrme
proyecto
Calificacion 67 76 73 73 80
L e . del informe
234 Eficiencia (calificacion de 4 y superior) final de
proyecto
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2.3. Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la ejecucion de los proyectos

Cadigo del MGR de
la FIDA12

Indicador

Fuente de
los datos

Valor de referencia (2016-2018)
(Informe sobre la eficacia del FIDA
en términos de desarrollo (RIDE)
de 2019)

2022

2023

2024

Objetivo de la FIDA12
(finales de 2024)

235

Sostenibilidad de los beneficios (calificacién de 4 y superior)

Callificacion
del informe
final de
proyecto

71

83

82

79

85

236

Ampliacion de escala (calificacion de 4 y superior)

Calificacion
del informe
final de
proyecto

88

87

85

86

95

237

Igualdad de género (calificacion de 4 y superior)

Calificacion
del informe
final de
proyecto

88

89

85

81

90

Igualdad de género (calificacion de 5 y superior)

Calificacion
del informe
final de
proyecto

42

39

40

60

238

Gestidn de los recursos naturales y el medio ambiente
(calificacién de 4 y superior)

Calificacion
del informe
final de
proyecto

84

93

89

90

90

239

Adaptacion al cambio climatico (calificacion de 4 y superior)

Calificacion
del informe
final de
proyecto

83

92

88

87

90
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para complementar el programa de préstamos y donaciones

calidad

Cadigo del L
MGR de la | Indicador Fuente de [os datos valorde ore | 2022 | 2023 | 2024 | QUetivo deja FIDATZ
FIDA12 referencia (. ) (finales de )
Programas transformadores en los paises
3.1 Resultados de los programas en los paises
Pertinencia de las estrategias del FIDA en los paises (calificacion de 4y | Encuesta a las partes
311 superior) interesadas?® 93 o1 94 93 90
Examenes finales de los
programas sobre
oportunidades estratégicas n.d. n.d. n.d. 100 80
nacionales (COSOP)%*
312 Eﬂcaqa de las estrategias del FIDA en los paises (calificacion de 4 y _Encuesta a las partes 89 86 91 91 20
superior) interesadas
(E:)é)asmoelges finales de los nd nd nd 88 80
3.1.3 Creacion de asociaciones (calificacién de 4 y superior) _Encuesta alas partes 91 89 93 92 90
interesadas
E)é)asmoeges finales de los N d. N d. n d. 9% 80
314 ColaboraC|or_1 en el ambito de las politicas a nivel nacional (calificacion _Encuesta a las partes 83 78 85 83 20
de 4 y superior) interesadas
E)gsmgges finales de los n d. n d. nd 84 80
s - e . Encuesta a las partes
3.1.5 Gestién de los conocimientos (calificacion de 4 y superior) interesadas 93 93 93 94 90
E)gsmgges finales de los n d. nd nd 72 80
316 COSOP que abarcan intervenciones emprendidas con el sector privado Examen de garantia de la n d. 89 23 9% 50

% En el caso de las encuestas a las partes interesadas, se refiere a las respuestas en las que el desempefio se califica como “moderadamente satisfactorio” o superior (3 0 mas en una
escalade 1 a4).
% |os resultados de los examenes finales de los COSOP se informan unicamente al final de cada ciclo de reposicion, con arreglo al enfoque adoptado para la FIDA11 y acordado con los
Estados Miembros (véase el documento EB 2020/130/R.12), debido al pequefio tamafio de la muestra anual.
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Cédigo del L
MGR de la | Indicador Fuente de los datos Valor de 2022 2023 2024 Objetivo de la FIDA12
referencia (2019) (finales de 2024)
FIDA12
3.2 Disefios para lograr un impacto
e __— . L Calificaciones asignadas
3.2.1 Cal|f|pa0|9n general atrlbglda a la calidad del disefio de los proyectos durante el proceso de 93 100 100 100 5
(calificacion de 4 y superior) ; )
garantia de la calidad
e __— . s Calificaciones asignadas
e s tmmre (s e 4 s oyt | QUrante ol procesode | 100 0 | w0 s
proy ysup garantia de la calidad
323 gPeI:ch])éerzgtos disefiados con un caracter transformador en materia de Validacién institucional 32 53 53 51 35
Validacién institucional
basada en la metodologia
304 Financiacion para el clima: programa de préstamos y donaciones de los bancos multilaterales 34 30 37 49 40
centrado en el clima de desarrollo para el
seguimiento de la
financiacion para el clima
325 Capac_ldad en rela0|on_ con el clima: proyectos disefiados para crear Validacién institucional n d. 69 78 84 20
capacidad de adaptacion
. . N . - Calificaciones asignadas
326 Idoneidad de los métodos de focalizaciéon en los proyectos de inversion durante el proceso de 93 100 100 100 20
del FIDA ; )
garantia de la calidad
. L . . Calificaciones procedentes
327 | Galidad de la participacion y 25 bservaciones de los grupos obiefivo | g os informes de n.d. o4 o1 o7 80
proy y sup supervision
. i . Calificaciones asignadas
328 Call_d_ad ggneral dela cooperacion Sur_—Sur y triangular en los COSOP durante el proceso de n d. 100 100 100 20
(calificacion de 4 y superior) (porcentaje) ; )
garantia de la calidad
3.3 Gestion proactiva de la cartera de proyectos
3.3.1 Coeficiente de desembolso Oracle FLEXCUBE 17,9 16,8 16,7 18,8 15
Calificaciones procedentes
3.3.2 Marcha general de la ejecucion (calificacion de 4 y superior) de los informes de 89 80 72 72 85
supervision
3.3.3 indice de proactividad Bases de datos 55 80 93 89 707

institucionales

27 El objetivo refleja una definicion que se ajusta a la de otras instituciones financieras internacionales y abarca la reestructuracién de los proyectos en curso.
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Cadigo del L
MGR de la | Indicador Fuente de los datos Valor de 2022 | 2023 | 2024 | Obetivode la FIDAT2
FIDA12 referencia (2019) (finales de 2024)
Marco financiero transformador ‘
3.4 Recursos
3.4.1 Relacién entre deuda y capital? aasfifjcfoengfégs 8,1 24,9 29 314 Objeto de seguimiento
342 Capital utilizable? Bases de dalos 40,3 39,5 38,8 38,6 Obijeto de seguimiento
Sistema de Proyectos de
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion Inversién y Donaciones 1:1,37 1:1,63 1:2,09 1:2,34 1:1,5
(GRIPS)
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion (internacional) GRIPS 1:0,61 1:0,75 1:1,07 1: 0,92 1:0,7
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacién (nacional) GRIPS 1:0,76 1:0,88 1:1,02 1:1,42 1:0,8
. . . . Bases de datos
30
3.4.4 Efecto multiplicador de las inversiones del FIDA en el sector privado institucionales n. d. 6,5 6 57 5

Marco institucional transformador ‘

3.5 Eficiencia institucional

Proporcion del gasto administrativo del FIDA con respecto al programa Bases de datos
3.5.1 de préstamos y donaciones (incluidos los fondos administrados por el institucional 11,2 15,0 16,1 12,4 12,5
FIDA) institucionales
Proporcién del presupuesto administrativo con respecto a la cartera Bases de datos
35.2 actual de préstamos y donaciones institucionales 2,1 1,85 2,01 1,93 21
3.6 Descentralizacion
36.1 Proporcién de pqestos d_e pla_ntllla de las oficinas del FIDA en los paises _Bas_es _de datos 32 436 467 478 45
y los centros regionales incluidos en el presupuesto institucionales
Encuesta al personal de las
3.6.2 Eficacia de la descentralizacion oficinas del FIDA en los n. d. 86 81 86 80
paises

% | os valores de 2022 y 2023 se corrigieron para una mayor adecuacion a la Politica de Suficiencia de Capital y a las modificaciones del Marco Integrado para la Obtencién de Préstamos.
2 Ibid.

30 Se define como el volumen total de los recursos publicos y privados movilizados gracias a la propia inversion del FIDA y el apoyo a los proyectos sin garantia soberana en toda la cartera.
31 Los valores de 2022 y 2023 se han corregido para una mayor adecuacion a la definicion de indicador y reflejan el promedio mévil de 36 meses.
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Cédigo del L
MGR de la | Indicador Fuente de los datos Valor de 2022 2023 2024 Objetivo de la FIDAT2
referencia (2019) (finales de 2024)
FIDA12
3.7 Gestion de los recursos humanos
3.7.1 Porcgntaje de mujeres en puestos de categoria P-5 y categorias Bages Qe datos 33.9 444 44.9 483 40
superiores institucionales
3.7.2 Tiempo para cubrir las vacantes del Cuadro Organico _Bas_es Qe datos 94 102 113 95 90
institucionales
Porcentaje de funcionarios que completan la capacitacion en linea en Bases de datos
3.7.3 materia de prevencion y respuesta frente al acoso sexual, la explotacion | . ~0.°" . n. d. 98 98 99 98
institucionales
y los abusos sexuales
Porcentaje de unidades de gestion de los proyectos que han finalizado
373 la capacitacion en materia de prevencién y respuesta frente al acoso Bases de datos n d 83 93 89 50
e sexual, la explotacion y los abusos sexuales en el ambito de proyectos institucionales T
nuevos
374 Gestion del desempefio Bases de datos n. d. 67 88 86 50
institucionales
3.8 Transparencia
Porcentaje de informes finales de proyectos presentados dentro de los Departamento de
3.8.1 seis meses posteriores al cierre del proyecto y porcentaje divulgado Administracion de 67/74 87/85 71/83 74/88 85/90
publicamente Programas
3.8.2 Exhaustividad de la informacién publicada por el FIDA segun las normas IATI 86 86 86 86 75

de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI)
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Lista armonizada de paises en situaciones de fragilidad
del Banco Mundial
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Afo 2024

Afganistan

Burkina Faso

Burundi

Camerdn

Republica Centroafricana
Chad

Comoras

Congo

Republica Democratica del Congo
Eritrea

Etiopia

Guinea-Bissau

Haiti

Iraq

Kiribati

Kosovo

Libano

Libia

Mali

Islas Marshall
Micronesia (Estados Federados de)
Mozambique
Myanmar

Niger

Nigeria

Papua Nueva Guinea
Santo Tomé y Principe
Islas Salomén

Somalia

Sudan del Sur

Sudan

Republica Arabe Siria
Timor-Leste

Tuvalu

Ucrania

Venezuela (Republica Bolivariana de)
Gaza y la Ribera Occidental (territorio)
Yemen

Zimbabwe
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36
37
38
39
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Ano 2025
Afganistan
Burkina Faso
Burundi
Cameran
Republica Centroafricana
Chad
Comoras
Congo
Republica Democratica del Congo
Eritrea
Etiopia
Guinea-Bissau
Haiti
Iraq
Kiribati
Kosovo
Libano
Libia
Mali
Islas Marshall
Micronesia (Estados Federados de)
Mozambique
Myanmar
Niger
Nigeria
Papua Nueva Guinea
Santo Tomé y Principe
Islas Salomén
Somalia
Sudan del Sur
Sudan
Republica Arabe Siria
Timor-Leste
Tuvalu
Ucrania

Venezuela (Republica Bolivariana de)
Gaza y la Ribera Occidental (territorio)
Yemen

Zimbabwe
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Desempeiio de los proyectos completados, segin la
autoevaluacion: tendencia a largo plazo

En el presente anexo se brinda un resumen del desempefo de los proyectos
completados en el periodo comprendido entre 2014 y 2023 en lo que respecta a los
nueve criterios autoevaluados por el FIDA en la fase del informe final del proyecto
y notificados en el MGR de la FIDA12. En consonancia con la metodologia aplicada
en el Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE), las
calificaciones se han agregado por periodos méviles de tres afios, de modo que
cada afio hace referencia al afio de finalizacidon de los proyectos.

El desempeiio del FIDA se mantuvo en un buen nivel a lo largo del periodo
analizado, ya que, durante la mayor parte de ese tiempo, mas del 90 % de los
proyectos obtuvieron una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior.
Tras una proporcion inicial del 95 % en 2014-2016, el porcentaje de proyectos con
una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior disminuyd hasta
2017-2019, periodo en que la proporcion de proyectos con una calificacion de
moderadamente satisfactorio alcanzé el 89 %. El afio 2016 coincidié con la
publicacion del Manual de evaluacién, en el que se reajustaron las normas de los
descriptores de las puntuaciones, lo que generd una disminucion temporal de las
calificaciones. Posteriormente, las calificaciones volvieron a mejorar y se llegé al
excepcional porcentaje del 96 % de proyectos con una calificacion de
moderadamente satisfactorio o superior en 2021-2023.

Gréfico 1
Desempeiio del FIDA, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo moévil de tres afios

97%
95% 93% 015 95% 77 96%
F—t— 8% I T 6
7% 7% = o
48% 56%
49% 9
50% 0 48% 46% 48% 54%
40% 43% 39% 41% 40% 44% 41% 40%

2014-2016 2015-2017 2016-2018  2017-2019 2018-2020 2019-2021  2020-2022 2021-2023

Moderadamente Satisfactorio Plenamente = Total
satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el Sistema de Gestidn de los Resultados Operacionales
(ORMS).

3.

La pertinencia también recibid calificaciones sistematicamente altas a lo
largo del periodo objeto de analisis, con tan solo pequeiias fluctuaciones.
La proporcién mas baja de proyectos con calificacién de moderadamente
satisfactorio o superior fue del 93 %, en el periodo 2016-2020; la mas alta fue
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del 97 %, en el periodo 2020-2022. Una pertinencia alta significa que el diseno del
proyecto describe el reto de desarrollo al que se enfrenta el grupo objetivo, la
solucién o soluciones propuestas son coherentes con ese reto y la ldgica vertical de
la intervencion se articula de forma clara. También significa que el diseno del
proyecto es compatible con las politicas del FIDA y del Gobierno y que mantiene su
pertinencia hasta la finalizacién o bien se han realizado las adaptaciones
necesarias.

Grafico 2
Pertinencia, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo movil de tres afios

97% 96% 97%
96% 93% 93% 93% 96%
_!_’B
7% 6% 4%
13% 7% 11% 9%
53% b
62%
66% 65% 54% =i
67%
37% 35%
o 31% 29%
2% 515 28% 6 6

17%

2014-2016  2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022  2021-2023

Moderadamente Satisfactorio Plenamente = Total
satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

4.

Se lograron buenos resultados en las esferas de la gestion de los recursos
naturales y el medio ambiente y la adaptacion al cambio climatico. Las
calificaciones relativas a la gestion de los recursos naturales y el medio ambiente
disminuyeron hasta el periodo 2016-2018, pero luego registraron una notable
mejora y en 2019-2021 se alcanzé un 95 % de proyectos con una calificacion de
moderadamente satisfactorio o superior (porcentaje que en 2016-2018 habia sido
del 83 %). En el ultimo periodo (2020-2023) el porcentaje disminuyd al 89 %,
probablemente como efecto de la variacion de la muestra de los proyectos
completados, pero se mantuvo cercano a la meta fijada para la FIDA12. En lo que
respecta a la adaptacion al cambio climatico, la tendencia muestra una mejora
general, de un 78 % de proyectos con una calificacion de moderadamente
satisfactorio o superior en 2014-2016 al 93 % en 2019-2021. Como en el caso de
la esfera de la gestién de los recursos naturales y el medio ambiente, los
resultados en materia de adaptacién al cambio climatico disminuyeron levemente
al 88 % en 2021-2023, lo que obedece a la composicién de la muestra y a los
factores denominados facilitadores de resultados positivos, como la solidez de las
instituciones, un alto grado de concienciacion y mercados bien establecidos. No
obstante, los resultados se mantuvieron cercanos a la meta fijada para la FIDA12.
Los resultados generalmente positivos obtenidos en estas dos esferas ponen de
manifiesto los notables beneficios que reportan los numerosos afios dedicados a
fortalecer la capacidad técnica del FIDA y el continuo aprendizaje de la experiencia.
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Gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, segun las calificaciones de los informes finales

de proyectos

Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tres afios

92%
86%
83% g% 86%
2. B
33%
32%
34% 32% 32%
58%
49% 50% 49% 1%
2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020
Moderadamente Satisfactorio
satisfactorio

Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

Grafico 4

95%
91% 89%
%
32%
35% 36%
60%
53% 52%
2019-2021 2020-2022 2021-2023
Plenamente —  Total
satisfactorio

Adaptacién al cambio climatico, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tres afios

929% 93%
869 88% ~ 06k 1% 88%
o —IT__
81% o1
78% o
Q,
' 29% 3% T 9
. 24% ° 32%
19% i 33%
64%
589% 59% 61% 60% 60% .
o 57% 52%
2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023
Moderadamente Satisfactorio Plenamente = Total
satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.
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5. Los resultados en la esfera de la igualdad de género y empoderamiento de
la mujer se mantuvieron positivos, con valores estables hasta la FIDA11,
pero empeoraron en la FIDA12. En el periodo 2014-2016, el 87 % de los
proyectos fueron calificados como moderadamente satisfactorio o superior, y la
cifra se mantuvo estable en general hasta el periodo 2020-2022. Sin embargo,
en 2021-2023 la proporcion de proyectos moderadamente satisfactorios disminuyo
hasta el 81 %. Esta disminucidn se debe a varios factores. En primer lugar,
existian fallos de disefio, como insuficientes evaluaciones sociales, falta de
expertos en materia de género y sesgos de género. Durante la ejecucion, las
estrategias en materia de género no recibieron toda la financiacion pertinente, no
se desarrollaron plenamente y su seguimiento fue incompleto; por otra parte, el
personal de las unidades de gestidn de los proyectos encontro dificultades al reunir
los indicadores de los efectos directos en la esfera de la igualdad de género y
empoderamiento de la mujer. Ademas, con la publicacién del Manual de evaluacién
revisado del FIDA de 2022 y de la metodologia basada en los informes finales de
proyectos de 2023, los equipos en los paises aplicaron los descriptores de las
puntuaciones con mayor rigor. Basandose en las ensefanzas de las
autoevaluaciones y en la evaluacion tematica de 2024 de la IOE del apoyo del FIDA
a la igualdad de género y empoderamiento de la mujer, las versiones actualizadas
de la politica en materia de género y el Plan de Accion sobre Género sustentaran
una estrategia de seguimiento y presentacion de informes mas sdlida y la
aplicacion de vias mas claras de fomento de la igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, si bien el apoyo de las autoridades gubernamentales
sigue siendo fundamental para mejorar los resultados.

Grafico 5

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer, segun las calificaciones de los informes finales de
proyectos

Porcentaje de proyectos con una calificaciéon de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo moévil de tres afios
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.
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6. La eficiencia y la sostenibilidad muestran una tendencia similar, aunque la
segunda esfera presenta mejores resultados en conjunto, con una caida
brusca del desempeiio en 2020-2022. Como se puede apreciar en el analisis
anterior de los informes finales de proyectos, estos criterios estan estrechamente
relacionados. En ambos casos, los resultados registraron su nivel mas bajo
en 2015-2017 y posteriormente mejoraron. La sostenibilidad disminuyd
en 2020-2022, probablemente como efecto de la variacidon de la muestra, pero

comenzd a mejorar de nuevo en 2021-2023.

Gréfico 6
Eficiencia, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos

Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tres afios
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

Grafico 7
Sostenibilidad, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos

Porcentaje de proyectos con una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo moévil de tres afios
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7. En cambio, la ampliacion de escala disminuy6 hasta la FIDA11 y no
comenzod a mejorar hasta la FIDA12. En 2014-2016, la proporcion de proyectos
calificados de moderadamente satisfactorios o superior fue del 90 %, pero
disminuyd hasta el 81 % en 2020-2022. En el periodo 2021-2023 la proporcion
mejoro hasta el 84 %. Las tendencias de la sostenibilidad y la ampliacion de escala
han sido similares desde el inicio de la FIDA12, lo que pone de relieve que las
directrices han sido, en efecto, revisadas para integrar ambas dimensiones, que
estan muy interrelacionadas.

Gréfico 8

Ampliacion de escala, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tres afios

90%
88% 87%

""'--._____8_7% 86% 84% . 84%

9%
7% 7% 5% = - c
7% 7%
50% 48% 47% 47% 45% =il 29% 359
(] (]

41% 41%

31% 32% 34% 35% 36% 6 39% 6
(]

2014-2016  2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022  2021-2023

Moderadamente Satisfactorio Plenamente e Total
satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

8.

La eficacia mejoro de forma constante hasta la FIDA11, pero experimento
un leve descenso con el inicio de la FIDA12. La proporcion de proyectos con
una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior fue del 80 %

en 2014-2016 y alcanzé el 88 % en 2017-2019, manteniéndose estable

hasta 2019-2021. Después comenzd a disminuir hasta alcanzar el 84 %

en 2021-2023. La tendencia a la baja pone de relieve un incremento del rigor en la
aplicacion de las calificaciones relativas a la eficacia, que se basan en los
indicadores y metas establecidos en el marco Iégico de los proyectos y se ven
afectadas por la calidad del seguimiento y evaluacién y por la disponibilidad de
datos.
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Gréfico 9
Eficacia, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacién de “moderadamente satisfactorio” o superior, por periodo movil de tres afios
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

9. Los logros generales de los proyectos, que resumen todos los criterios de
evaluacion, presentaron una tendencia muy estable, con pocas
variaciones. Esto da a entender que, a pesar de la fluctuacion de los resultados
correspondientes a los criterios individuales, el desempefio general se valord
positivamente.

Grafico 10

Logros generales de los proyectos, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo movil de
tres afios
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.
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10. El desempeiio de los Gobiernos fue positivo, aunque con una ligera
fluctuacion, con una tendencia similar a la de las esferas de la sostenibilidad y la
eficiencia, lo que probablemente influyd en los resultados de los proyectos en estas
categorias. Aunque inicialmente, en 2014-2016, el 83 % de los proyectos obtuvo
una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior, el desempefio de los
Gobiernos disminuyé ligeramente hasta alcanzar un minimo del 79 % en el
periodo 2015-2019. Después volvid a mejorar hasta que se estabilizd en torno
al 85 % a partir de 2019-2021.

Grafico 11

Desempeiio de los Gobiernos, segun las calificaciones de los informes finales de proyectos
Porcentaje de proyectos con una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tres afios
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Fuente: Calificaciones de los informes finales de proyectos en el ORMS.

37



Anexo IV

Sistema de puntuacion del uso 6ptimo de los recursos

EB 2025/145/R.19
EC 2025/130/W.P.3

Medidas
e Vinculo con las cuatro ,2?;;; gados o ,2?;;; gados o Fiitlinile ol
I(:oggz;:;wsos para ;‘io.g :g‘::f 5 :;a dimensiones del uso Indicadores de éxito Z:;e:ste el comparacion comparacion con igf:p}; racién con gg: para
e/ optimo de los recursos* con la meta la meta para
optimo de los para 2024 2024 la meta
recursos
Numero de nuevos 1
proyectos en los que se . . ) .
incluye a los Pueblos ORMS igg)erlor ala ig?;?rlor ala (superior a la 10
Indigenas como grupo meta)
objetivo prioritario (C)
Fijar metas mas Equidad. Aumentar la Numero de nuevos
ambiciosas en las | equidad en la asignacion | proyectos en los que se 7
esferas de los recursos mediante | incluye a las personas ORMS 5 (meta 5 (meta . 5
transversales y un enfoque centrado en | con discapacidad como alcanzada) alcanzada) (superior a la
otras cuestiones las poblaciones mas grupo objetivo prioritario meta)
prioritarias y pobres y mas vulnerables, | (C)
centrar la en particular las personas =
asistencia en las | con discapacidad y los Prqpormon entre ) 1:1,13 ) )
personas mas Pueblos Indigenas, y la mujeres y hombres que | oo 1:1 (objeto de (objeto de 1:1 (objeto de Objeto de
vulnerables del respuesta a sus recﬂ;en Servicios a seguimiento) seguimiento) seguimiento) seguimiento
medio rural necesidades especificas. | través del proyecto (A) 9
1) Logtrar un Porcentaje de proyectos
impacto: programas de la cartera disefiados | Bases de i . .
transf9rmadores en con el fin de transformar | datos gig;lpenor ala i36§:$perlor ala r5n1e§;1penor ala 35
los paises las relaciones de género | institucionales
(M)
Enfoque
estrta tedg Icon las Equidad y eficiencia. Proporcion de recursos
centrado e A ntar | idady la
situaciones de efliJgiweenct;ree:] ?gglsigngcién basicos asignados a S:tso? de 34,5 (superiora | 34,5 (superior a 34,5 (superior a 25
fragil_idad, los de los recursos mediante situacipnes de fragilidad institucionales la meta) la meta) la meta)
conflictos y el un enfoque centrado en y conflicto (C)
fomento de la los paises en situaciones
resiliencia de fragilidad y los paises
Destinar los mas necesitados, a saber, | proporcion de recursos Paises de Paises de
recursos basicos | 08 paises de ingreso basicos asignados a Bases de inareso baio Paises de Paises de ingreso bajo
del FIDA bajo, los de ingreso paises de ingreso bajoy | L= dgin resoJ y ingreso bajoy de | ingreso bajo y de ge  areso
prioritariamente a | Mediano bajoy los de de ingreso mediano bajo | ;- L medigno baio: ingreso mediano | ingreso mediano Elnediar?o
los paises mas ingreso mediano alto. y a paises de ingreso 100 % Jo: bajo: 100 % bajo: 100 % bajo: 100 %

pobres

mediano alto** (C)
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Medidas
estratégicas Vinculo con las cuatro ,2?;;; pados de ,2?;;; pados de BT G
Compromisos para | adoptadas para . . . s Fuente de los y oo y oo 2024 y Meta para
I X dimensiones del uso Indicadores de éxito comparacion comparacion con e
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para 2024 2024
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Paises de Paises de Paises de Paises de
ingreso ingreso mediano ingreso mediano ingreso
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(meta
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| istencia oficial para cofinanciacion Inversion i i i 1:0,7
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Sl motpbaoder an' | momadoraes™ ()| fepicenes | mete) e e
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impacto materia de desarrollo al | gfecto multiplicador de Bases de 6.5 (superiora | 6.0 (superior a la 57
movilizar cofinanciacion | |55 inversiones del FIDA | datos - metaF; m’eta) P (superior a la 5
ngaasr(r)(();lllid%Sogia(;?nzls y en el sector privado (M) | institucionales meta)
entidades del sector
privado.
Porcentaje de nuevos
Eficiencia. Aumentar la COSOP_y notas sob're la
capacidad del FIDA para estlrategla en Iﬁs paises
responder de formamas | o105 que se€ han S 39 65 75
rapida a las necesidades sefialado oportunidades Validacién . . . 50
deplos e ats In relacionadas con la institucional (|nfer|2*r*a la (superior a la (superior a la
adopcign de nuevos tecnologia de la meta) meta) meta)
. instrumentos y enfoques. |nforme_10|or_1 y las
Mejorar el comunicaciones para el
desempefio y desarrollo (C)
aumentar la T
Eficacia. Fortalecer las [P
eficiencia capacidades del FIDA en ; Calificaciones
pt o o Porcentaje de proyectos | procedentes 9 13 8 Objeto de
;ndaae':;ablee g:isclggwo sus considerados realmente | de los (objeto de (objeto de (objeto de seguimiento
posi%ilidaées para prestar problematicos (A) informes de seguimiento) seguimiento) seguimiento)
supervision
apoyo a la ejecucion de P
manera oportuna, a fin de o 16,8 16,7 18,8
aumentar la eficacia y Cosficiente de Oracle (superior a la (superior a la (superior a la 15
lograr resultados en el desembolso™* (M) FLEXCUBE mefa) mefa) mefa)
ambito del desarrollo.
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Z’set,‘g:::sicas Resultados de | Resultados de Resultados de
. 9 Vinculo con las cuatro 2022y 2023y
Compromisos para | adoptadas para di . del Indicad de éxi Fuente de los Lo Lo 2024 y Meta para
Ia FIDA12 meiorar el uso imensiones del uso ndicadores de éxito datos comparacion comparaciéncon | " i con | 2024
] St * P
2t optimo de los recursos con la meta la meta para
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recursos para
Eficacia. Posibilitar que
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Sostenibilidady | monto total de la obtenido Sna calificacién | procedentes 96 90 93
ampliacion de financiacion destinada a de moderadamente ze los ) ) ) Objeto de
escala de los lograr resultados en X . . ; (objeto de (objeto de (objeto de seguimiento
resultados materia de desarrollo SatleaCtOflOS_O superior mforme.s. fﬂe seguimiento) seguimiento) seguimiento)
mediante la reproduccion en Io_qu_g atafie a la supervision
o0 ampliacion de escala de ampliacién de escala (A)
las innovaciones
probadas en los
proyectos.
Proporcién de puestos
Economia, eficiencia y de plantilla de las
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Aumentar la Lo datos - : : 45
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del FIDA y la eficacia a través de una | regionales incluidos en | "MS!tUCIONAIES | meta) meta) meta)
fortalecer al mayor presencia en los el presupuesto** (M)
2) Transformacion mismo tiempo los paises, lo que permite s
institucional mecanismos de mejorar la colaboracion y Prop.o.rmon.del gasto
salvaguardias el flujo de informacién, asi | administrativo del FIDA
institucionales y como supervisar y apoyar | con respecto al ] Bases de 15,0 16,1 12,4
I tion del la ejecucion de los programa de préstamos datos inferi | inferi | . | 125
a gestion de proyectos de manera mas | ¥ donaciones (incluidos S cional (inferior a la (inferior a la (superior a la )
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eficaz a un costo
reducido.

por el FIDA) (porcentaje)
(M)
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Compromisos para
la FIDA12

Medidas
estratégicas
adoptadas para
mejorar el uso
optimo de los
recursos

Vinculo con las cuatro
dimensiones del uso
optimo de los recursos*

Indicadores de éxito

Fuente de los
datos

Resultados de
2022y
comparacion
con la meta
para 2024

Resultados de
2023 y
comparacién con
la meta para
2024

Resultados de
2024 y
comparacion con
la meta

Meta para
2024

3) Marco financiero
transformador

Aumentar los
recursos mediante
la integracién de la
toma de préstamos
para lograr el
objetivo del
programa de
préstamos y
donaciones fijado
en

USD 3 500 millones|
y laincorporacion
de dos nuevos
programas (la
ampliacion del
Programa de
Adaptacion para la
Agricultura en
Pequeiia Escala
(ASAP+) y el
Programa de
Participacion del
Sector Privado en
la Financiacion
(PSFP))

Eficacia. Aumentar la
eficacia mediante la
financiacién de una
amplia cartera de
operaciones financiadas a
través de préstamos y
donaciones que favorecen
el logro de los ODS.

Relacion deuda-capital
propio** (M)

Bases de
datos
institucionales

24,9

(objeto de
seguimiento)

29

(objeto de
seguimiento)

31,4

(objeto de
seguimiento)

Objeto de
seguimiento

* Las cuatro dimensiones son economia, eficiencia, eficacia y equidad.
** Indicador utilizado en el sistema de puntuacién del uso éptimo de los recursos para la FIDA11: C = Compromiso para la FIDA12; M = Indicador del MGR de la FIDA12 (véanse los valores y las
notas del anexo | y la definicion que figura en el apéndice); A = Indicador ad hoc.

*** La meta fijada para este indicador procede de la Estrategia de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones para el Desarrollo, que abarca hasta 2030.
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Calidad en las etapas iniciales para mejorar la eficacia en
términos de desarrollo y la sostenibilidad de los

beneficios
I. Introduccion
1. En este anexo se proporciona una visién general de la calidad del disefio en las

II.

etapas iniciales de los siguientes instrumentos examinados en 2024: los COSOP,
las donaciones, los préstamos, las operaciones sin garantia soberana y las
solicitudes de financiacién adicional.

Calidad del disefo de los programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales

En 2024, el Grupo de Garantia de Calidad (QAG) del FIDA realizé exdmenes de
garantia de la calidad de nueve COSOP?3?, de los cuales seis se presentaron a la
Junta Ejecutiva. Los demas COSOP se presentaran a la Junta Ejecutiva en 2025.
Ademas, se presentaron a la Junta Ejecutiva en 2024 tres COSOP examinados

en 2023. Todos los COSOP se sometieron a un examen documental antes de su
presentacion a la Junta Ejecutiva. Los COSOP se ajustaban a las nuevas directrices
establecidas para su elaboracién, que entraron en vigor en enero de 2024, y se
examinaron utilizando la Matriz de Efectividad en el Desarrollo.

La calidad general de los COSOP examinados en 2024 se calificé con una
puntuacion media de 4,7, en una escala de 1 a 6, de conformidad con la Matriz de
Efectividad en el Desarrollo. Se observo una mejora considerable de los COSOP
desde la etapa de analisis por el Comité de Estrategia Operacional y Orientacion en
materia de Politicas (OSC) hasta el examen documental, lo que indica que los
equipos encargados de la ejecucion de los COSOP habian aplicado las orientaciones
y recomendaciones del Comité. Los COSOP contenian estrategias pertinentes y
coherentes, que se ajustaban bien a las politicas nacionales, las estrategias, las
metas de los ODS vy los objetivos del Marco Estratégico del FIDA. En todos los
COSOP se incluian analisis institucionales y se ofrecian respuestas especificas a las
deficiencias institucionales detectadas.

Cuatro de los COSOP examinados en 2024 contenian estrategias para paises que
habian superado durante tres afios consecutivos el umbral de ingresos para iniciar
el proceso de graduacion, a saber, la Argentina, el Brasil, China y Montenegro. Las
estrategias aplicaron las directrices especificas para este tipo de COSOP y se
ajustaron a la Politica del FIDA relativa a la Graduacion de los Paises. Se
recomendo prestar mas atencion a la innovacion y la ampliacion de escala,
aspectos clave de dicha Politica, asi como una indicacién mas clara del modo en el
que el FIDA apoyaria a los paises para alcanzar las metas e hitos de los COSOP.
Ademas, se recomendd que se reflejaran también en estos COSOP las trayectorias
de graduacién de los paises y se pusiera de manifiesto la ventaja comparativa del
FIDA en el apoyo a sus procesos de crecimiento. La necesidad de una descripcién
mas consistente del valor afiadido del FIDA y un analisis mas profundo del
contexto politico y socioecondmico se subrayod reiteradamente en varios de los
examenes de los COSOP de 2024.

En términos generales, en los exdmenes de los COSOP de 2024 se detectaron otras
esferas que debian mejorarse, destacdndose una mayor integracion de las
ensefianzas y los resultados de estrategias anteriores y subrayandose las
recomendaciones de las evaluaciones de la estrategia y el programa en los paises
de la IOE. En los examenes se subrayd asimismo la necesidad de un enfoque mas
centrado en las asociaciones estratégicas clave, en particular las asociaciones con

32 Argentina, Benin, Brasil, China, Guinea-Bissau, Kirguistan, Republica de Moldova, Montenegro y Somalia.
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instituciones locales y su fortalecimiento, que son fundamentales para luchar
contra la pobreza en el medio rural e impulsar cambios en las politicas locales. Se
determind que la integracién de actividades no crediticias, como el establecimiento
de asociaciones y el uso de la cooperacién Sur-Sur y triangular, era un aspecto que
requeria mayor atencién en todos los COSOP.

Calidad del diseno de las donaciones

En 2024, se sometieron a examen de garantia de la calidad 20 donaciones,
incluidos 7 documentos de disefio de donaciones elaborados para los examenes
documentales de donaciones debatidos en el OSC en 2023. El OSC celebro seis
reuniones para examinar 10 propuestas de donacién de las 13 donaciones
restantes. Dos contribuciones en forma de donaciones fueron examinadas
aplicando el procedimiento simplificado, que incluia Unicamente examenes
documentales, y una donacién fue examinada por el Comité mediante consulta
electrdnica.

En total, se aprobaron 20 propuestas de donacion en 2024. De estas,

15 donaciones de gran cuantia fueron aprobadas por la Junta Ejecutiva mediante el
procedimiento de aprobacion tacita por vencimiento de plazo, 1 donacién de gran
cuantia al sector privado fue aprobada en un periodo de sesiones ordinario de la
Junta Ejecutiva y 4 donaciones de pequeia cuantia fueron aprobadas por el
Presidente.

La financiacién total que el FIDA destiné a las 20 donaciones aprobadas ascendié a
aproximadamente USD 21,8 millones, y USD 965 000 se destinaron a propuestas
de microdonaciones. Las 20 propuestas sometidas al examen de garantia de la
calidad recibieron una calificacién de moderadamente satisfactoria o superior en lo
gue respecta a su calidad general. El proceso de examen ayudd a determinar
aspectos susceptibles de mejora, lo que impulsé el aprendizaje interno. Algunos
ejemplos son la mejora del vinculo entre los resultados esperados de la donacién y
las dificultades a que se enfrentaban los beneficiarios del FIDA; la mayor
integracion en la cartera de inversiones del FIDA; el apoyo a un enfoque
estructurado en materia de gestion de los conocimientos para mejorar la calidad de
los disefios y el fomento de mayores sinergias entre las diferentes propuestas de
donacién.

Calidad del disefo de los proyectos y programas
financiados mediante préstamos o con arreglo al
Marco de Sostenibilidad de la Deuda

El FIDA llevé a cabo un examen detallado de las calificaciones de la calidad del
disefio en las etapas iniciales de los 32 proyectos financiados mediante un
préstamo o con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD), 25 de los
cuales fueron aprobados por la Junta Ejecutiva en 2024. El QAG examino también
un proyecto del Fondo Verde para el Clima33. La calidad general del disefio en las
etapas iniciales de todos los proyectos aprobados fue moderadamente satisfactoria
o satisfactoria.

6. Programa Intervenciones Lacteas para la Mitigacion y la Adaptacion (DalMA) que se ejecutara en Kenya, Rwanda,
la Republica Unida de Tanzania y Uganda:

43



Anexo V EB 2025/145/R.19

10.

11.

EC 2025/130/W.P.3

Gréfico 1
Calidad del disefo en las etapas iniciales: calificaciones de los 25 proyectos financiados mediante
préstamos o con arreglo al MSD aprobados en 2024
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Los datos correspondientes a 2024 indican que la calidad del disefio en las etapas
iniciales mejord con respecto a 2023. En 2024, recibieron una calificacién de
satisfactoria ocho proyectos, mientras que en 2023 fueron seis los proyectos que
recibieron esa calificacion (véase el grafico 2).

Gréafico 2
Calidad del disefio en las etapas iniciales: comparacion entre 2024 y 2023

5 = Satisfactoria

4 = Moderadamente

satisfactoria 17

0 2 - 6 8 10 12 14 16 18

m2023 m2024

En conjunto, en 2024, las calificaciones promedio para los distintos indicadores de
los proyectos reflejaron un disefio robusto. La “pertinencia” del indicador del disefio
y la teoria del cambio destaco con la calificacion promedio mas alta, de 5,1, lo que
indicaba un soélido ajuste de los disefios de los proyectos con el Marco Estratégico
del FIDA, el COSOP y los ODS pertinentes, asi como la eficaz integracion de las
politicas y estrategias nacionales. Le seguia a poca distancia el indicador
“preparacion”, con una puntuacién de 4,9, lo que sugeria que los proyectos
contaban con planes para la puesta en marcha claramente definidos. Tanto la
“capacidad institucional” como la “focalizacién” recibieron calificaciones robustas,
de 4,8, lo que ponia de manifiesto la solidez de las disposiciones institucionales de
los proyectos y su enfoque de focalizacion en los grupos vulnerables, entre ellos,
las mujeres y la gente joven. La calificacion de 4,7 asignada a la “eficacia” muestra
que la probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo se considerd alta, sobre
la base del diseno de los proyectos. Por ultimo, tanto la “sostenibilidad” como las
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“actividades complementarias” recibieron sendas calificaciones de 4,634, lo que
indica el potencial para la sostenibilidad a largo plazo y la integracién en el disefio
de los proyectos de actividades complementarias como la gestién de los
conocimientos y la colaboracién en el ambito de las politicas.

Grafico 3
Calidad del diseio en las etapas iniciales: calificacion media de los distintos indicadores en 2024

Promedio
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Sostenibilidad NN 1.6
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Otras actividades

Operaciones sin garantia soberana. En 2024 se examinoé la garantia de calidad
de dos operaciones sin garantia soberana. La primera, de ambito internacional, es
el Proyecto de financiacidén de pequefias explotaciones de agrosilvicultura, que
comenzé a tramitarse en 2024 y se ejecutarad en Africa Subsahariana, América
Latina y Asia Meridional y Sudoriental. La segunda, con base en Benin
(PEBCo-BETHESDA - Microfinanciacion inclusiva para mejorar los medios de vida y
aumentar su resiliencia), comenzd a tramitarse en febrero de 2024 y fue aprobada
posteriormente por la Junta Ejecutiva, el 21 de agosto de 2024, en virtud del
procedimiento de aprobacion tacita.

Financiacion adicional. En 2024, el QAG tramité otras 25 solicitudes de
financiacion adicional: i) 16 solicitudes para cubrir un déficit de financiacion y

ii) 9 para fines de ampliacién de escala. Las solicitudes para cubrir un déficit de
financiacion se presentaron sobre la base de los déficits predeterminados
constatados durante la fase de disefio, que se atendian conforme se ponian a
disposicién los recursos. Con objeto de aumentar los incentivos para el aprendizaje
y la capitalizacién de las ensefianzas, el FIDA establece umbrales mas estrictos
para la evaluacién de las solicitudes de financiacién adicional para la ampliaciéon de
escala. En consecuencia, solo tres de las nueve solicitudes de financiacion adicional
superaron con claridad los umbrales, mientras que las otras seis los superaron
parcialmente (si bien todas recibieron calificaciones de “moderadamente
satisfactoria” como minimo). El QAG proporcioné recomendaciones detalladas para
seguir mejorando el elemento de la ampliacion de escala de las solicitudes de
financiacion adicional, incluida la recopilacién de informacién mas sdlida en la que
basar el disefio. Se espera aumentar asi la solidez de los disenos de las solicitudes
de financiacion adicional en los préximos afos.

34 Excepto en el caso del Proyecto de Agricultura Adaptativa y Rehabilitacion de Pastizales en Somalia, que recibio
una calificacién de 3,5 para la estrategia de sostenibilidad y salida del proyecto en la etapa final de examen
documental.
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Informe anual sobre la ejecucion del Plan de Accion de
Gestion de los Conocimientos

I.
1.

Antecedentes

En el presente anexo se informa sobre los resultados en materia de gestion de los
conocimientos del FIDA durante el periodo que abarca 2024 y comienzos de 2025.
La inclusion de un anexo especifico sobre gestién de los conocimientos en el RIDE
fue un compromiso de la FIDA10 y la FIDA11. La Direccién continud informando
sobre la gestion de los conocimientos en el RIDE durante la FIDA12 con el fin de
garantizar la plena implementacién de la Estrategia de Gestion de los
Conocimientos del FIDA para 2019-2025 y la informacién al respecto. En 2026, con
la puesta en marcha del plan de gestion de los conocimientos para el periodo
posterior a 2025, el RIDE dejara de incluir un anexo especifico sobre la gestion de
los conocimientos.

La Estrategia de Gestidon de los Conocimientos del FIDA para 2019-2025 continué
guiando la evolucién de la gestién de los conocimientos hacia una funcion cada vez
mas integrada en el nucleo del enfoque del FIDA sobre la eficacia de las actividades
de desarrollo y mas adaptada a las necesidades operacionales, sustentada en
pruebas y plenamente acorde con la orientacién a los resultados de la
Organizacién. La estrategia esta evolucionando a partir de un modelo centrado en
la generacion y coordinacion de conocimientos a uno que fomenta el aprendizaje
operacional continuo, apoya el fomento de la capacidad del personal y garantiza
que la ejecucion de los programas y los resultados se basen en los conocimientos y
los datos. Sobre la base tanto de la evaluacion a nivel institucional de la IOE de
2023 relativa a las practicas de gestion de los conocimientos como en el reajuste
institucional mas amplio del FIDA, se incorporaron cambios sustantivos para
incrementar el valor estratégico y la eficacia operacional de la funcién de gestion
de los conocimientos.

Generacion de conocimientos, pruebas y datos

En 2024, el FIDA realiz6 mas de 300 actividades documentadas en la esfera de los
conocimientos, que incluyeron publicaciones, resultados de investigaciones,
evaluaciones del impacto y notas de orientacion sobre politicas, asi como eventos
relacionados con los conocimientos y actividades de aprendizaje operacional.

Las operaciones del FIDA se sustentaron en informacion obtenida en ocho
evaluaciones del impacto a nivel de proyectos, realizadas en Cabo Verde, el
Camerun, Camboya, Honduras, Montenegro, Tlrkiye, Uganda y Uzbekistan (véase
el ejemplo del cuadro 1). Estas evaluaciones, complementadas con estudios
sometidos a examen inter pares basados en evaluaciones anteriores en la India,
Nepal y las Islas Salomén, reforzaron el aprendizaje operacional. Las evaluaciones
del impacto en Montenegro, Tirkiye y Uzbekistan ofrecieron ensefanzas clave
sobre la importancia de la formacion continuada, los instrumentos de inclusion
financiera y el acceso a los mercados, las cuales fueron divulgadas en la actividad
de aprendizaje especifica “Food for Thought”.

Recuadro 1 .
Informacién generada por las evaluaciones del impacto en Africa Occidental y Central

e Gracias al apoyo financiero y no financiero prestado para actividades agropastorales, los ingresos brutos totales
de los beneficiarios del Programa de Promocién de la Iniciativa Empresarial de los Jévenes en el Sector
Agropastoral en el Camerun se incrementaron en un 45,4 % y los ingresos brutos per capita en un 36,3 %.

e En Cabo Verde (Programa de Promocion de Oportunidades Socioeconémicas en las Zonas Rurales), los
agricultores aumentaron su produccién un 64 % y sus ventas en el mercado un 161 %, gracias a la mejora y la
ampliacion de la infraestructura hidrica y de riego, asi como a actividades de formaciéon que fomentaron el uso de
abonos organicos.
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5. En 2024, el FIDA produjo casi un 80 % de los productos de conocimiento
institucionales. La adaptacién y resiliencia al clima fueron las prioridades
principales, junto con la integracion de las cuestiones relacionadas con el género y
la inclusidn financiera. Las publicaciones ofrecieron orientacion sobre los flujos de
remesas, la agricultura climaticamente inteligente, la agroecologia y la
participacion del sector privado, y contribuyeron al didlogo sobre politicas basado
en datos empiricos. El FIDA logré un sdlido equilibrio regional en sus productos de
conocimiento, con iniciativas adaptadas en Africa, Asia y el Pacifico y Cercano
Oriente y Europa.

6. Los productos de investigacion internacionales del FIDA —incluidos 22 estudios
tematicos—, elaborados mediante exdmenes y resimenes sistematicos de la
informacion empirica, ofrecieron orientacion operacional en ambitos como la
agricultura climaticamente inteligente, la gestidon integrada de la fertilidad del suelo
y la participacion del sector privado. En documentos de orientacion
complementarios se abordaron la inclusion financiera y las remesas desde una
perspectiva aplicada y programatica.

7. Un examen de la informacion empirica realizado por el Instituto de Desarrollo de
Ultramar (ODI), por encargo del FIDA, analizé los modelos financieros para el
desarrollo rural, en particular los cambios recientes en la financiacién de los
donantes, los instrumentos de financiacion combinada y los enfoques centrados en
las pequenas y medianas empresas agricolas. En el examen se subrayd la
necesidad de una financiaciéon basada en los ecosistemas, la mejora de la
armonizacion de las politicas y la coherencia institucional para prestar un apoyo
eficaz a la transformacion rural inclusiva. Como complemento a esta labor, un
examen internacional de la informacion en materia de seguridad alimentaria,
nutricion y resiliencia al clima, que cofinancié el FIDA junto con otras entidades,
sintetizé mas de 600 estudios. Entre las principales constataciones se destacd la
buena relacién costo-eficacia de intervenciones como los programas de
alimentacion escolar, los cultivos resilientes al clima, la agroecologia y las
transferencias de efectivo, asi como el valor de la combinacion de enfoques
técnicos y de cambio de comportamientos.

8. Con objeto de apoyar el didlogo sobre politicas a nivel de los paises, el FIDA
elabord 16 notas de orientacidn sobre politicas por medio de los servicios de
asesoramiento a los paises y de la Iniciativa 50x2030 de multiples asociados,
liderada por el Banco Mundial, el FIDA y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). En estas notas se abordaron las
cuestiones sobre politicas determinadas como prioritarias por los equipos en los
paises y las partes interesadas nacionales, y abarcaron asuntos como la gestién del
agua para uso agricola, la agroecologia, la inclusion financiera y el uso de
biofertilizantes. En el marco de la iniciativa de los servicios de asesoramiento a los
paises se han realizado exdmenes de las politicas en 10 paises, habiéndose
finalizado las notas producidas en el Estado Plurinacional de Bolivia, Guinea-Bissau,
Honduras y Nepal, e iniciado otras en Angola, Burkina Faso, Zambia y Zimbabwe.
Las actuaciones en estos paises generaron una serie de recomendaciones
comunes, en particular el fortalecimiento de la coordinacion institucional, la
inversion en la capacidad de los productores y del sector publico, la mejora de los
vinculos con los mercados, la participacion del sector privado en la prestacion de
servicios y la inversién, y la incorporacion de mecanismos inclusivos de
certificacion y financiacién.
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Recuadro 2
Conocimientos para la colaboracion en el ambito de las politicas nacionales: ejemplos

e En el Estado Plurinacional de Bolivia, los conocimientos generados por medio de la nota de orientacion
sobre politicas relativa a los camélidos contribuyeron al desarrollo de la estrategia decenal nacional sobre los
camélidos y a la segunda fase del Programa de Fortalecimiento Integral de la Cadena de Valor de los
Camélidos en el Altiplano Boliviano.

e En Nepal, la nota de orientacidn sobre politicas relativa a la produccion agroecoldégica contribuyé al dialogo
nacional para fomentar los sistemas alimentarios sostenibles y las practicas agricolas para la resiliencia al
clima.

9. En 2024 se publicaron seis notas especificas centradas en la gestiéon de los
conocimientos, basadas en presentaciones y debates entre distintas divisiones, en
las que se trataron los siguientes temas: la tecnologia de la informacién vy las
comunicaciones para el desarrollo, las instituciones de gestion del agua y rurales,
la agroecologia, la innovacion, la ganaderia y las organizaciones de productores.
En cada nota, elaboradas en colaboracidon con expertos técnicos y oficiales de
gestion de los conocimientos de toda la Organizacién, se resumio la informacion y
datos empiricos de caracter operacional sobre los distintos temas recabados de la
cartera mundial de proyectos del FIDA. Las notas, que recibieron en conjunto
mas de 1 000 visualizaciones, facilitaron el acceso a consideraciones relativas a
las operaciones y la actuacién al respecto.

10. Ademas, en 2024 el FIDA extrajo 522 ensefianzas operacionales de los proyectos,
las cuales se centraron en la eficacia, la productividad agricola, y el capital
humano y social. Las consideraciones fundamentales fueron la necesidad de una
mayor sinergia entre los componentes de los proyectos, un seguimiento mas
proactivo, conocimientos especializados en dmbitos como el riego, vinculos mas
sélidos con los mercados, participacidon temprana de entidades financieras, y
estrategias para la participacién de las comunidades a mas largo plazo. Estas
ensefianzas son importantes para sustentar y mejorar de forma continua el
disefio y la ejecucién de los proyectos, en particular en los contextos fragiles.

11. El FIDA publico tres notas analiticas internas con datos y pruebas empiricas de
fuentes internas relativas a 13 esferas tematicas, que se basaron en fuentes
verificadas como El estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en el mundo
(SOFI), el sistema de las Naciones Unidas, el Banco Mundial, el Instituto
Internacional de Investigacidon sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) y FAOstat. La
edicion mas reciente incluyd también resultados de siete evaluaciones del
impacto de la FIDA11. Estas notas contribuyeron a fortalecer la presentacion de
informes con base empirica y su divulgacion y defensa. Ademas, el FIDA reunid
datos obtenidos sobre el terreno de 39 paises, relativos a 14 temas —que
incluyeron las cuestiones de género, las tierras, la juventud y la adaptacién al
clima, entre otros— y se subrayaron los enfoques operacionales satisfactorios.
Estas notas se utilizaron para respaldar el aprendizaje institucional y sustentar la
colaboracién y las comunicaciones en materia de politicas.

III. Difusion y utilizacion de los conocimientos

12. En 2024, todas las nuevas estrategias en los paises y disefios de proyectos del
FIDA incorporaron informacion sobre las ensefianzas y datos sobre el impacto,
con objeto de garantizar los conocimientos operacionales. Por ejemplo, en
Angola, la segunda fase del Proyecto de Pesca Artesanal y Acuicultura se
conformd sobre la base de las ensefanzas relativas al ajuste en materia de
capacidad y la secuencia de ejecucién; en Sudan del Sur, se incorporaron al
disefio del Proyecto de Desarrollo Agricola Sostenible las enseflanzas para
abordar la vulnerabilidad alimentaria y nutricional en contextos de fragilidad.
Estos ejemplos ilustran como el enfoque sistematico del FIDA para compendiar
los conocimientos operacionales esta fortaleciendo su cartera de proyectos. Esta
integracion refleja el creciente compromiso del FIDA con la utilizacion de los
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productos de conocimiento no solo para su divulgacién, sino como recursos que
pueden utilizarse para mejorar la toma de decisiones y los efectos directos en
materia de desarrollo.

En 2024, el FIDA organizé y contribuyé a mas de 120 actividades de aprendizaje,
creando un ecosistema de conocimientos que abarcaba desde los intercambios
operacionales a los didlogos internacionales, en particular la 29.2 Conferencia de
las Partes (CP 29) y el Foro Mundial de la Alimentacién. Se abordaron temas como
la resiliencia al clima, la transformacién de los sistemas alimentarios, la
financiacion innovadora, la inclusién de las cuestiones de género y relativas a la
juventud, los contextos de fragilidad, la innovacién digital y la financiacion
sostenible. En las actividades de aprendizaje participaron miembros de los equipos
de los proyectos, directores en los paises, expertos técnicos y encargados de la
formulacion de politicas, lo que impulsoé la reflexion sobre cuestiones estratégicas y
el aprendizaje operacional. Cabe citar como actividades de aprendizaje ocho
actividades de la serie Food4Thought y dos de la serie Evidence4Results,
organizadas por el equipo de gestion de los conocimientos del FIDA, en las que
participaron como oradores expertos del Banco Mundial, la Organizaciéon de
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), International Initiative for Impact
Evaluation (3ie) y Results for Development Institute, entre otros asociados. Las
actividades contribuyeron a poner sobre la mesa conclusiones Utiles para la toma
de decisiones y fortalecieron la capacidad del FIDA para utilizar los datos empiricos
a efectos del desempeno operacional y la colaboracién en el ambito de las politicas.

El FIDA también presentd su plan de innovacion. Entre las iniciativas clave, el plan
incluia lineas de trabajo sobre la infraestructura digital publica y la financiacién
sostenible; la innovacion abierta y la inteligencia artificial para la resiliencia al
clima; las ciencias del comportamiento, y la innovaciéon en materia organizativa.
Estas iniciativas culminaron en actividades, como el Mercado de Innovaciones, en
las que se presentaron soluciones como el asistente de voz con inteligencia
artificial de Viamo para agricultores. El FIDA elaboré también boletines
informativos y organizo actividades para mostrar y difundir las soluciones
innovadoras y logros de la iniciativa de promocion de la innovacion de 2024.

La Biblioteca del FIDA continud respaldando el acceso oportuno del personal del
Fondo a los conocimientos por medio de su plataforma digital (TIND) que contiene
mas de 17 000 recursos seleccionados y afiade mas de diez nuevos titulos cada
semana. Mas de 300 miembros del personal se suscribieron para recibir
actualizaciones personalizadas sobre 51 temas. En 2024, la biblioteca amplié su
alcance a las oficinas en los paises, gestiond el acceso a 3 946 libros electronicos
y 19 revistas electrénicas internacionales, y proporciond suscripciones a medios
internacionales, como la revista The Economist, para fomentar el aprendizaje
continuo. Gestiond también una lista de distribucion de correo personalizada
dirigida a 3 400 expertos a los que informa sobre productos de conocimiento y
actividades. Mediante asociaciones con el consorcio de bibliotecas de las Naciones
Unidas y la colaboracion con el Programa Mundial de Alimentos (PMA), la OCDE, las
Naciones Unidas, el Banco Mundial y la FAO, el consorcio facilité los préstamos
entre bibliotecas y un acceso mas amplio a recursos de conocimiento
internacionales.

En 2024 habia 10 comunidades de practica activas, incluidas dos nuevas
comunidades de practica dedicadas a la ampliacion de escala y la financiacion en el
medio rural. Estas comunidades estan difundiendo casos sobre el terreno,
fomentando la reproduccion de buenas practicas y reforzando el aprendizaje y la
colaboracién entre las diversas operaciones del FIDA y con sus asociados.
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Entorno propicio

La Unidad de Conocimientos se trasladd del Departamento de Estrategia y
Conocimientos a la Oficina de Eficacia en términos de Desarrollo (ODE) y se
rebautizé como Equipo de Conocimientos y Aprendizaje. La funcion de gestién de
los conocimientos se esta reformando para garantizar una mayor integracion con
las operaciones. Este cambio refleja la evolucién de esta funcién: de la
coordinacion de los conocimientos al fomento del aprendizaje, el uso de datos
empiricos y una mayor eficacia en términos de desarrollo. El Grupo de
Coordinacion de la Gestion de los Conocimientos (KMCG), compuesto por puntos
focales de todas las divisiones, continua siendo la plataforma clave para la
colaboracién, la coherencia y la complementariedad en el conjunto de las iniciativas
descentralizadas y regionales del FIDA. El KMCG se reunié mensualmente en 2024
para armonizar la labor de las divisiones relativa a los conocimientos, coordinar las
iniciativas institucionales e intercambiar buenas practicas. Con objeto de mejorar
su funcionamiento en una estructura descentralizada, las divisiones regionales
también desarrollaron su propia gobernanza en materia de gestion de los
conocimientos. Por ejemplo, la Division de Africa Occidental y Central cred un
grupo regional de coordinacion de la gestion de los conocimientos con
representantes de diversos ambitos técnicos y de todas las oficinas en los paises.

A comienzos de 2025, el Equipo de Conocimientos y Aprendizaje del FIDA se hizo
cargo de la Academia de Operaciones del FIDA, un mecanismo institucional clave
disefiado para fortalecer las capacidades operacionales de los equipos, expertos
técnicos y asociados en los paises. Este mecanismo esta compuesto por tres
instrumentos principales: cursos de aprendizaje electrénico (nivel 1), seminarios
web interactivos y actividades de formacion presenciales (nivel 2) y un programa
de mentorias estructurado.

Ademas, para fomentar la capacidad de los equipos de los proyectos para
desarrollar y ejecutar estrategias y planes en el ambito de los conocimientos, el
Equipo de Conocimientos y Aprendizaje realizé 20 sesiones técnicas y 6 sesiones
regionales, a peticién de los paises, orientadas a proyectos con deficiencias de
desempefio. El Centro de Recursos para la Gestion de los Conocimientos y los
portales internos se actualizaron con nuevas plantillas, directrices y contenidos
contrastados. Se catalogaron mas de 700 nuevas entradas para acceso interno.

Asociaciones

Las asociaciones sélidas son cruciales para los conocimientos y el aprendizaje del
FIDA. Las colaboraciones con centros de investigacion, organismos de las Naciones
Unidas, bancos multilaterales de desarrollo y redes internacionales han mejorado la
capacidad del FIDA para crear en colaboracién, difundir y aplicar datos empiricos
para mejorar la ejecucion de los proyectos y la influencia en el ambito de las
politicas. En 2024, el FIDA colabord con el ODI, la FAO, el Banco Mundial, The
Nature Conservancy, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, la OCDE, el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), la Universidad de Chicago e Innovation
Commission, entre otras entidades, para elaborar exdmenes de datos empiricos,
coorganizar actividades de aprendizaje y conformar orientaciones estratégicas en
materia de biodiversidad, financiacion rural y aprendizaje institucional.

El FIDA continud participando en la publicaciéon del SOFI, con la FAOQ, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el PMA y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), contribuyendo a la concienciacion internacional en
materia de financiacion para la seguridad alimentaria. El informe Food Security,
Nutrition, and Climate Resilience Evidence Review, elaborado en cooperacién con
Innovation Commission, la GIZ y la Universidad de Chicago, proporciond una base
consolidada de datos empiricos para sustentar las decisiones de inversion en
sistemas alimentarios, nutricion y resiliencia.
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En las series de actividades Food4Thought y Evidence4Results, el FIDA convoco
didlogos en los que participaron expertos de grupos de reflexion, universidades e
iniciativas internacionales, con objeto de potenciar la eficacia y la visibilidad
operacionales. La finalidad de la asociacion del FIDA con las academias de
aprendizaje electronico de la FAO, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) vy el
FMAM es proporcionar recursos multilinglies de aprendizaje electrénico para
enriquecer a la OPAC.

Los equipos regionales de gestion de los conocimientos apoyaron la creacién
colaborativa de redes de aprendizaje inter pares y de asociaciones entre paises en
el ambito de los conocimientos que contribuyeron a fortalecer el sentido de
apropiacién local de los conocimientos, un mejor uso de los datos operacionales y
la armonizacion de las prioridades en materia de gestion de los conocimientos con
las estrategias de los paises.

Reajuste de la funcidon de gestion de los
conocimientos

En el marco del reajuste organizativo del FIDA, la funcién de gestion de los
conocimientos institucionales se ha reubicado en la recientemente creada ODE, con
objeto de armonizar mejor los conocimientos, la innovacién y el impacto con la
eficacia en términos de desarrollo. Este cambio refuerza la esfera de los
conocimientos como facilitador estratégico del desempefio operacional, la
colaboracién en el ambito de las politicas y la gestion de los resultados.

De cara al futuro, una esfera basica de atencion sera el fortalecimiento del
aprendizaje operacional en tiempo real. El Equipo de Conocimientos y Aprendizaje
lidera ahora la OPAC y ofrece a los equipos en los paises instrumentos de
aprendizaje especificos para mejorar el disefio y la supervisidon de los programas.
Esta funcién continuara ejecutando las recomendaciones de la evaluacion a nivel
institucional de 2023, con énfasis en las asociaciones para la gestion de los
conocimientos, el aprendizaje basado en los resultados y las practicas de gestion
de los conocimientos rentables y adaptadas a las necesidades de los paises.

Tras el reajuste, la funcién de gestidon de los conocimientos dara prioridad a: i) la
integracion de los datos empiricos en la estrategia y el disefio; ii) el fortalecimiento
del aprendizaje operacional mediante un apoyo especificamente adaptado y los
intercambios inter pares; iii) el desarrollo de tipologias y directrices para las
publicaciones sobre gestién de los conocimientos, y iv) el desarrollo de
asociaciones para elaborar en colaboracién y poner en practica conocimientos
aplicables. Basandose en estas prioridades, el FIDA dard comienzo a la elaboracién
de un nuevo plan de gestion de los conocimientos para el periodo posterior a 2025.
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Metodologia

1.

El RIDE brinda informacion de caracter intersectorial sobre una serie de
indicadores, que abarcan desde los recursos humanos hasta la eficiencia
institucional, el desempefio de los programas en los paises, los resultados a nivel
de los proyectos y la gestion de la cartera.

Procesos y fuentes de datos

Al tratarse de un informe interinstitucional, el RIDE recopila informacion de
multiples sistemas, tanto internos como externos. Los datos del nivel I se obtienen
de la Division de Estadistica de las Naciones Unidas y del Informe de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Los correspondientes al nivel II se basan en los
indicadores y las metas del sistema de autoevaluacién del FIDA y la evaluacion
independiente, incluidos los datos relativos al alcance, los productos y los efectos
directos a nivel de los proyectos notificados al FIDA por los prestatarios. En cuanto
al nivel III, la informacién procede de la obtencion de datos a partir de las bases de
datos internas (institucional, garantia de calidad y gestiéon de programas), asi como
de sistemas internos, como el ORMS, el Centro de Documentacidn de las
Operaciones, el GRIPS, Oracle Business Intelligence (BI) y Oracle FLEXCUBE. Los
indicadores especificos se calculan a partir de una revisién manual de los
documentos de los COSOP. Por ultimo, para determinados indicadores de nivel III,
la informacién se extrae de las encuestas del FIDA (observaciones de las partes
interesadas) o de fuentes externas, como la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda.

El analisis de los resultados al término de la ejecucion de los proyectos en
los paises en situacion de fragilidad se basa en la lista armonizada de esos
paises que elabora el Banco Mundial para cada ejercicio economico. En el
anexo II se presenta la ultima clasificacién disponible, relativa al ejercicio
econdémico de 2025. En consonancia con la metodologia adoptada por la IOE, en el
RIDE se considera que los proyectos en situacion de fragilidad son aquellos que se
han ejecutado, durante mas de la mitad de su periodo de duracién (desde la
aprobacion hasta la conclusion), en alguno de los paises que figuran en la lista de
paises en situacion de fragilidad del Banco Mundial.

Limitaciones

Con respecto a los efectos directos en el desarrollo al término de la
ejecucion de los proyectos (nivel II), el tamafio cada vez menor de la
muestra aumenta la variabilidad de los resultados. El conjunto de proyectos
analizado para el RIDE de este afio se compone de las operaciones cuyo cierre
financiero tuvo lugar durante la FIDA12 (2022-2024) y cuentan con informes
finales de los proyectos aprobados (70 proyectos). La muestra de la FIDA12 es
mas pequefa que la de la FIDA11 (79 proyectos) y la FIDA10 (98). Se prevé que
en el futuro disminuya el tamafio de la muestra debido a los esfuerzos que se estan
realizando para consolidar la cartera, asi como al mayor uso de proyectos con
multiples fases y a la financiacion adicional para los proyectos en curso que
generen buenos resultados, lo que reducira el nUmero de proyectos que realmente
se “completan” cada afio y aumentara la variabilidad de los resultados. La
variabilidad se hace alin mas patente con mayores niveles de desglose, por
ejemplo, cuando se examinan los resultados de una sola regién o Unicamente de
paises en situacion de fragilidad, en lugar de tomar en consideracion la cartera
agregada. A modo ilustrativo, la muestra de 2022-2024 se compone de 11

a 19 proyectos por regidon, mientras que los proyectos ejecutados en paises en
situacion de fragilidad solo representan 14 en total. Los cambios en el desempenfo
de un afio a otro deberian por tanto interpretarse con cautela, dado que pueden
estar muy influidos por el desempefio de proyectos individuales, y la atencién se
deberia centrar en cambio en las tendencias a mas largo plazo.
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5. El conjunto de proyectos analizados se basa en la fecha de cierre de las
operaciones. Esto se debe a que, normalmente, los informes finales de proyectos
deben presentarse dentro de los seis meses posteriores a la fecha de terminacion
del proyecto; no obstante, el FIDA proporciona prérrogas adicionales atendiendo a
necesidades especificas. Por ello, los resultados correspondientes al afio anterior a
los informes solo revisten caracter preliminar, ya que a lo largo del afio examinado
se publican nuevos informes finales que se incluyen en el siguiente RIDE.

6. Por lo que se refiere a los productos y los efectos directos (nivel II), el
RIDE no incluye todos los resultados obtenidos mediante proyectos de
inversion financiados por el FIDA. Esto se debe a que no incluye indicadores
especificos de cada proyecto y no presenta informacion sobre todos los indicadores
basicos de los efectos directos. El RIDE se centra solo en determinados indicadores
basicos de los productos y los efectos directos incluidos en el MGR de la FIDA12,
que se basan en los resultados obtenidos de los informes validados del marco
l6gico que figuran en el ORMS. Los resultados generados realmente por toda la
cartera son, por tanto, mucho mas amplios que los que pueden reflejarse en el
MGR o incluso por medio del marco de indicadores basicos. El Unico indicador
comun a todos los proyectos es el indicador basico del alcance, cuyo objeto es
reflejar el alcance total de los proyectos del Fondo. En el RIDE de 2025, se refleja
el total acumulado correspondiente a todos los miembros de todos los hogares
beneficiarios de todos los proyectos en curso y completados recientemente, desde
su entrada en vigor hasta el final de 2024. Los resultados abarcan todas las
fuentes de financiacién, tanto del FIDA como de los cofinanciadores, para las
operaciones con garantia soberana.

7. Otra salvedad importante es que los resultados presentados en el MGR de
la FIDA12 no abarcan todas las esferas de trabajo del FIDA. Actualmente, la
atencidn se centra Unicamente en los resultados de los proyectos de inversiéon con
garantia soberana y no se incluyen los resultados de las siguientes actividades:

i) operaciones sin garantias soberana; ii) donaciones a nivel mundial y regional;

iii) iniciativas independientes financiadas con fondos suplementarios (fondos que se
utilizan para fines distintos de la cofinanciacion), y iv) actividades no crediticias del
FIDA en el ambito de la colaboracion o la gestidon de los conocimientos y de las
politicas en los niveles nacional, regional o mundial. Esto se debe a que
actualmente el marco de indicadores basicos solo se aplica a los proyectos de
inversion con garantia soberana, y el ORMS del FIDA solo refleja los resultados de
estos proyectos. Se esta trabajando para reflejar mejor los resultados de todas las
actividades del FIDA y el uso del marco de indicadores basicos para una gama mas
amplia de actividades.

8. También ha dejado de aplicarse la practica de establecer metas
institucionales para los resultados en los niveles del alcance, los productos
y los efectos directos, de conformidad con la decision adoptada durante
las consultas sobre la FIDA133 y el enfoque aplicado por organizaciones
de referencia. El logro de las metas depende en gran medida de los resultados de
los proyectos disefiados y aprobados con anterioridad al periodo del MGR, y de las
variables que afectan a los plazos de ejecucion de los proyectos3® y al nivel de
madurez necesario para alcanzar los resultados previstos. Durante el trienio del
MGR, el FIDA dispone de poco margen para redirigir la ejecucion a tiempo para
generar resultados antes del siguiente afio. Ademas, las esferas de interés de los
proyectos aprobados cada afio (y, en cierta medida, los proyectos en curso que se
reestructuran) dependen en gran medida de las demandas especificas de los
paises. Esta tendencia estd en consonancia con el enfoque de gestidon adaptable
basada en la demanda aplicado por el FIDA, puesto que el Fondo ajusta los

% GC47/L.5
3 Entre ellas, el tiempo necesario para la ratificacion, la preparacién para la puesta en marcha, los cambios en el
Gobierno y los conflictos en las zonas objetivo.
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programas en los paises a las prioridades y necesidades de los Gobiernos. A
diferencia de las metas relativas al nivel III (por ejemplo, la cofinanciacién o el
porcentaje de proyectos con un enfoque de caracter transformador en materia de
género), las metas relacionadas con el alcance, los efectos directos y los productos
no se pueden lograr aplicando un enfoque descendente.

No obstante lo anterior, cada proyecto tiene sus propias metas claramente
definidas en su marco ldgico en la fase de disefio. El FIDA realiza un seguimiento
del desempeno en la consecucion de estas metas durante la ejecucién de los
proyectos y a su término. Actualmente, este seguimiento se refleja solo en el nivel
mayor en la calificacién correspondiente al indicador 2.3.1 del MGR, “Logro general
del proyecto”. El FIDA estd explorando posibles formas de visualizar los resultados
de la muestra del RIDE junto con las metas finales acumuladas de los mismos
proyectos, con objeto de informar con mayor detalle sobre la medida en que los
proyectos alcanzan sus propias metas relativas al alcance, los productos y los
efectos directos.

Los datos relativos a los efectos directos de 2024 indican una calidad
generalmente mejor que en 2022 y 2023. Esto se debe al mayor tamafio de la
muestra validada, referido al nimero de proyectos a cuyos resultados corresponde
el indicador respectivo, tras un control de calidad que determiné la exclusion de los
proyectos con datos incoherentes. En concreto:

a) El indicador sobre los beneficiarios con nuevas oportunidades empresariales y
laborales se contabilizé de una muestra validada de 25 proyectos que
disponian de datos para el indicador. Estos datos normalmente no se
recopilaban mediante encuestas, sino que los estimaban los equipos de los
proyectos a partir del calculo del equivalente a tiempo completo o bien se
hacia un seguimiento continuo (en el caso de los proyectos que ofrecian
apoyo a las pequefias y medianas empresas). Esto supone una mejora
considerable con respecto a 2022, afio en el que no fue posible calcular este
indicador porque la muestra era demasiado reducida, y a 2023, aino en el que
el indicador se basd en 16 proyectos. En los casos en que los datos
proporcionados se basaron en el seguimiento por el equipo de seguimiento y
evaluacion (SyE) del proyecto en lugar de una encuesta, los resultados se
aceptaron solo cuando la calificacion del SyE del proyecto era
moderadamente satisfactorio como minimo.

b) El indicador sobre la diversidad alimentaria de las mujeres se basé en una
muestra de 22 proyectos (al igual que en 2023, lo que representa una mejora
considerable con respecto a los 6 proyectos notificados en 2022). La
Direccién, no obstante, estd examinando su enfoque respecto de este
indicador, segun se recomendd en la evaluacion tematica sobre el apoyo del
FIDA a la nutricion de 2025%.

c) El indicador relativo a la adopcion de practicas y tecnologias sostenibles
desde el punto de vista ambiental y resilientes al clima se basa en una
muestra validada de 21 proyectos (frente a 20 proyectos en 2023 y 17
en 2022).

Pese a lo seifalado anteriormente, sigue habiendo problemas con la
calidad de los datos, como se ha sefialado en los documentos de la
autoevaluacion y la evaluacion independiente. La metodologia para la
medicidn de los indicadores basicos de los efectos directos requiere aplicar
enfoques cuasiexperimentales para demostrar la atribucién y el uso de encuestas
de gran escala a los hogares con grupos de tratamiento y de comparacion. Esto
plantea grandes dificultades en muchos proyectos debido a los costos y a la
complejidad de la labor. El FIDA realiza exdmenes de la calidad de todas las

87T EC 2025/129/W.P.4
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encuestas y excluye las que no tienen calidad suficiente. El FIDA viene examinando
las enseflanzas extraidas desde la incorporacién de la metodologia de indicadores
basicos de los efectos directos para identificar posibles mejoras, incluidos los
vinculos con las evaluaciones del impacto realizadas por el Fondo. Entretanto, el
FIDA seguira ofreciendo apoyo en materia de SyE a las unidades de ejecucién de
los proyectos por medio de su Academia de Operaciones vy la tercera fase del
Programa de Seguimiento y Evaluacion Rurales (PRIME), aprobada en 2024.

Relacion con el Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA
(ARIE)

Tanto el ARIE como el RIDE contribuyen a la rendiciéon de cuentas y al aprendizaje,
pero desde perspectivas diferentes:

a) El RIDE refleja el desempeiio reciente y los factores que contribuyen
a él, e informa a la Direccion y a los Estados Miembros acerca de los
aspectos que deben corregirse con rapidez, en consonancia con el
enfoque de gestion adaptable del FIDA. El RIDE es el informe de la
Direccion sobre el desempefio del Fondo; en él se utilizan los datos de
autoevaluacién para informar acerca de los compromisos de reposicion y los
indicadores del MGR. Las definiciones de los indicadores del MGR se acuerdan
con los miembros de la Consulta con ocasién de cada reposicién3, y
normalmente corresponden al afio examinado (en este caso, 2024) o a un
periodo de tres afios, precisamente con objeto de reflejar los aspectos que
pueden mejorarse a corto plazo. Ademas, los valores de algunos indicadores
(como el porcentaje de puestos de plantilla descentralizados) corresponden a
marzo de 2025, a fin de proporcionar a los Estados Miembros las cifras
disponibles mas recientes.

b) El ARIE es una evaluacion independiente de la IOE de los resultados a
largo plazo de las operaciones del FIDA, en el que se sintetizan datos
y enseflanzas para mejorar el disefio y la ejecucion de los proyectos a
mediano y largo plazo. El ARIE ofrece un andlisis de las tendencias a largo
plazo de los resultados operacionales, sobre la base de los ultimos 10 afios de
evaluaciones. Ademas, presenta resultados operacionales recientes sobre la
base de las evaluaciones realizadas en los tres ultimos afios. El ARIE no se
centra en los procesos organizativos generales ni en los progresos en la
consecucién de las prioridades del Fondo.

C) Asi pues, el RIDE utiliza una muestra ligeramente diferente, que
incluye informacion preliminar sobre el afio anterior a la presentacion
del informe, lo que resulta atil para los fines de gestion adaptable y
seguimiento que persigue la Direccion. Por el contrario, la muestra
del ARIE sirve para examinar los logros y los resultados con mas
detenimiento, sobre la base de evaluaciones posteriores.

De lo anterior se desprende que los resultados presentados en el RIDE y el ARIE
son complementarios, pero no se pueden comparar directamente. No obstante, los
criterios y definiciones utilizados para las calificaciones son comunes a ambos
informes3?, al igual que la clasificacion de los proyectos en paises en situacion de
fragilidad.

3% Por ejemplo, las definiciones de los indicadores del MGR de la FIDA12 se aprobaron en el marco de esa reposicion,
mediante el documento GC 44/L.6/Rev.1.
39 Como se indica en el Manual de evaluacion revisado del FIDA (documento EB 2022/135/R.29).
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En el anexo III del RIDE se presentan las tendencias decenales de los
resultados de los proyectos finalizados, en consonancia con la metodologia
aplicada en el ARIE, por lo que estos resultados si pueden compararse de
manera directa. Las diferencias observadas entre el anexo III del RIDE y el ARIE
pueden atribuirse a la divergencia entre las calificaciones de la Direccién y de la
IOE. Esta discrepancia entre las calificaciones de la autoevaluacién y de la
evaluacion independiente ha mejorado en general; es de -0,29 para los proyectos
completados en el periodo 2014-2023 y de -0,27 en promedio para los proyectos
completados en el periodo 2021-2023. La aplicacién gradual del Manual de
evaluacion revisado del FIDA de 2022 esta generando avances en la reduccién de
esta brecha. Cuando la discrepancia es estable, no es causa de
preocupacion; por el contrario, enriquece habitualmente los debates sobre
la medicion de los resultados y la eficacia del desarrollo.
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Seguimiento de las observaciones de la IOE acerca del
RIDE de 2024

1.

La IOE hizo suya la sinopsis del desempeio presentada en el RIDE de 2024, que
resumia los progresos registrados en relacion con los indicadores del MGR de la
FIDA12 durante los primeros dos afios del periodo de esa reposicion. La IOE
agradecid la constante colaboracion con la Direccion, sobre todo a la hora de
mejorar la armonizacién metodoldgica entre el ARIE y el RIDE. La IOE senald
también que en el RIDE de 2024 se presentd una evaluacién integral de las
fortalezas, los ambitos de mejora y las medidas adoptadas para mejorar el
desempefio en esferas como la eficiencia, la sostenibilidad, la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres, y la ampliacidon de escala. En los siguientes
parrafos se presenta la respuesta de la Direccidn a las observaciones de la IOE
para mejorar el RIDE.

Complementariedades y diferencias entre el ARIE y el RIDE. La Direccion y
la IOE han colaborado para comprender mejor y explicar las diferencias entre los
hallazgos del ARIE y el RIDE, sobre la base de las observaciones de los Estados
Miembros. En particular, en lo que concierne a la divergencia, la Direccién y la IOE
han coincidido en que cabe esperar que existan diferencias entre las calificaciones
de la autoevaluacion y las de la evaluaciéon independiente. Cuando la discrepancia
es estable y no demasiado amplia, no es causa de preocupacién; por el contrario,
enriquece habitualmente los debates sobre la medicién de los resultados y la
eficacia del desarrollo.

La Direccion y la IOE coincidieron en que la discrepancia deberia seguirse
de cerca y explicarse cuando existan brechas importantes, cuando las
tendencias sean divergentes o la divergencia aumente y cuando los hallazgos sean
contradictorios. Por ejemplo, en el caso de los paises en situacién de fragilidad, se
determind que las diferencias entre los hallazgos del RIDE y el ARIE de 2023
estaban relacionadas con la metodologia de clasificacién y el hecho de que en la
autoevaluacién se solian recompensar los esfuerzos realizados en esos paises. En
respuesta a ello, en el RIDE de 2024 y 2025 se aplicé la misma metodologia del
ARIE para clasificar los proyectos ejecutados en paises en situaciéon de fragilidad.
Esa metodologia contempla todo el ciclo de un proyecto y, por tanto, es mas
solida.

La Direccion incorporé varias medidas para mejorar la calidad de las
calificaciones de los informes finales de proyectos, las cuales estan
ayudando a reducir las discrepancias entre las calificaciones de la
autoevaluacién y de la evaluacién independiente. Las directrices actualizadas sobre
los informes finales de proyectos, de 2023, se ajustan plenamente al Manual de
evaluacion revisado del FIDA de 2022 y proporcionan descriptores de las
puntuaciones para reducir la subjetividad al asignar las calificaciones. Los
proyectos han aplicado gradualmente las directrices de 2023 sobre los informes
finales de proyectos; desde febrero de 2025, en todos los informes finales de
proyectos se seguiran las directrices de 2023. La Direccién ha asumido la
responsabilidad de emitir las calificaciones de los informes finales de proyectos, y
ha incorporado mecanismos mas rigurosos de garantia de la calidad. Ademas, las
divisiones regionales han incorporado mecanismos de control de la calidad mas
estrictos, con disposiciones mejoradas sobre el examen inter pares. A diferencia de
lo establecido en las disposiciones anteriores, el personal directivo superior del
FIDA aprueba los informes finales de proyectos y puede solicitar que se revisen las
calificaciones en el caso de que su justificacion no sea lo suficientemente robusta.
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5. En consecuencia, la discrepancia comenzé a reducirse y es de -0,29 para los
proyectos completados en el periodo 2014-2023 y de -0,27 en promedio para los
proyectos completados en el periodo 2021-2023. En los ARIE de 2024 y 2025 se
ponen de manifiesto tendencias a la disminucidn de la discrepancia. Las medidas
para la mejora de la calidad adoptadas por la Direccidon estan contribuyendo a unas
calificaciones mas robustas, lo que ayuda a evitar discrepancias en las tendencias
de los proyectos ejecutados tanto en situaciones de fragilidad como en contextos
no fragiles, segun pone de manifiesto la reduccién de la discrepancia entre los
datos referentes al periodo 2021-2023 y los del periodo 2014-2023. Ademas,
contribuyen a armonizar mejor las normas relativas a la calidad de los informes
finales de proyectos en las distintas divisiones regionales y, de ese modo,
facilitaran la comparacién entre las regiones. La Direccidén continuara no obstante
haciendo un seguimiento de la discrepancia y tomara medidas en caso necesario.

6. La Direccion esta abierta a considerar la posibilidad de integrar las
calificaciones de las evaluaciones independientes en el MGR. En
su 47.° periodo de sesiones, el Consejo de Gobernadores del FIDA aprobé el MGR
de la FIDA1349, que solo incluye indicadores de la autoevaluacion. Los periodos de
sesiones oficiales de la Consulta sobre la FIDA14 y el MGR de la FIDA14
comenzaran en 2026. La Direccidon queda a disposicidon para estudiar opciones para
mejorar el MGR y reflejar mejor los resultados del modelo operacional y la
estructura financiera del Fondo, en evolucion, incluidos los resultados obtenidos de
los fondos suplementarios y la colaboracién con el sector privado. La Direccién
gueda a disposicidon para debatir con los Estados Miembros y la IOE la posibilidad
de integrar las calificaciones de las evaluaciones independientes en el MGR de la
FIDA14. Entretanto, seguira valiéndose de la evaluacion independiente para
perfeccionar la calidad y la precisidon de los instrumentos de autoevaluacion.

7. El RIDE constituye también una oportunidad para examinar los resultados
cuantitativos en vista del proceso de descentralizacién, como sugiere la
IOE. La informacion presentada en los RIDE de 2024 y 2025 sugiere que la
descentralizacion ayudd a mejorar la propuesta sobre el uso 6ptimo de los
recursos, al tiempo que sienta las bases para un mayor rendimiento de las
inversiones. En consonancia con las indicaciones proporcionadas en la evaluacion
del FIDA realizada en 2023 por la Red de Evaluacion del Desempeno de las
Organizaciones Multilaterales (MOPAN) y en la evaluacién a nivel institucional
de 2023 relativa a la descentralizacién, la Direccion aumento la asignacién
presupuestaria para la ejecucion de los programas en los paises*!. En la misma
linea, la Direccion encargo la realizacion de un examen externo del proceso de
reasignacion, cuyas constataciones servirdn para respaldar y perfeccionar las
actividades futuras. La tasa de retencidon de personal mejord en 2024, al tiempo
que disminuyo significativamente el tiempo medio para cubrir vacantes. La
Direccién continuara haciendo un seguimiento de estos indicadores cruciales y
potenciara el aprendizaje, en particular el derivado de la proxima evaluacién a nivel
institucional de la FIDA11 y la FIDA12, que se publicara en 2026.

0 GC47/L5
4“1 EB 2024/143/R.17
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RMF12 indicator definitions*?

Tier | - Goals and global context

IFAD12 . SDG .
RMF code Indicator targets Source Definition
1.1 SDG 1: No poverty
SDG indicator 1.1.1 — The indicator is defined as the percentage of the
111 Proportion of population below the international 111 United Nations Statistics | population living on less than US$1.90 a day at 2011 international prices. The
T poverty line of US$1.90 a day o Division (UNSD) international poverty line is currently set at US$1.90 a day at 2011 international
prices.
1.2 SDG2: Zero hunger
. . SDG indicator 2.1.2 — Prevalence of moderate or severe food insecurity in the
1.21 Prevalence of food insecurity 212 UNSD population, based on the Food Insecurity Experience Scale.
SDG indicator 2.2.2 — Prevalence of malnutrition (weight for height >+2 or <-2
Prevalence of malnutrition among children under 5 standard deviation from the median of the World Health Organization’s Child
1.2.2 222 UNSD . .
years of age Growth Standards) among children under 5 years of age, by type (wasting and
overweight).
SDG Indicator 2.3.1 — Volume of agricultural production of small-scale food
123 Productivity of small-scale food producers 231 UNSD prodgce_r in crop, livestock, flsherlgs and forestry activities per number of da_ys.
The indicator is computed as a ratio of annual output to the number of working
days in one year.
Average income of small-scale food producers SDG indicator 2.3.2 — Average income of small-scale food producers, by sex
124 232 UNSD L
(SDG 2.3.2). and indigenous status.
SDG indicator 2.a.1 — The indicator is defined as the agriculture share of
. . . government expenditures, divided by the agriculture share of GDP, where
125 Government expenditure on agriculture (index) 2A1 UNSD agriculture refers to the agriculture, forestry, fishing and hunting sector. The
measure is a currency-free index, calculated as the ratio of these two shares.

42 Definitions presented in this appendix are consistent with those included in the Report of the Consultation on the Twelfth Replenishment of IFAD’s Resources (GC 44/L.6), Annex Il
“IFAD12 Results Management Framework 2022-2024”". Where applicable, IFAD has updated definitions to reflect the latest corporate manuals guidelines released since the publishing of GC
44/L.6. These cases are clearly indicated with a footnote.
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IFAD12

SDG

RMF code Indicator Target Source Definition
21 Impact
IFAD Impact S . . . .
211 Number of people with increased income 2.3 and Assessment Projection from IFAD impact assessments of the number of rural people with changes in economic status
o peop 1.2 (I1A) (10 per cent or more) including income, consumption and wealth. The indicator will be reported in 2025.
. . Projection from IFAD impact assessments of the number of people with substantial gains (20 per cent or
212 Number of people with improved production | 2.3.2 A more) in production of agricultural products. The indicator will be reported in 2025.
Number of people with improved market IIA Projection from IFAD impact assessments of the number of people with greater value of product sold
213 23 . ) - . -
access (20 per cent or more) in agricultural markets. The indicator will be reported in 2025.
. - 1A Projection from IFAD impact assessments of the number of people with improved resilience (20 per cent or|
214 Number of people with greater resilience 1.5 more). The indicator will be reported in 2025.
IA Projection from IFAD impact assessments of the number of people with improved nutrition (increase in
215 Number of people with improved nutrition 2.1 dietary diversity of 10 per cent or more) (depending on COVID and other global shocks). The indicator will
be reported in 2025.
2.2 Outreach, outcomes and outputs*
Number of persons receiving services . . .
291 promoted or supported by the project 14 IC?jre . Total_numbgr of petrlsons in Itrle:ouiefahlc)lds sutpt;:r)]orted bx_lFAD-ﬁn;nced projects (cumulative value for the
(millions) ndicators ongoing and recently completed portfolio as at the reporting period).
This indicator refers to hectares of farmland under water-related infrastructure constructed/rehabilitated.
Number of hectares of farmland under Core Water-related infrastructure includes dams and ditches, irrigation and drainage infrastructure, infrastructure
222 water-related infrastructure 2.3 Indicators for rainwater harvesting (at field level), wells and other water points., etc. constructed or rehabilitated with
constructed/rehabilitated support from IFAD financed projects (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as
of the reporting period).
. . . Number of persons who have been trained at least once in improved or innovative production practices
223 Numt_)er of persons tralned_ In pro_d_uctlon 2.3 C°fe and technologies during the considered period (cumulative value for the ongoing and recently completed
practices and/or technologies (millions) Indicators . f . L ) : ) -
portfolio as at the reporting period). Training topics may relate to crop, livestock or fish production.
Number of persons in rural areas accessing Number of individu.als who haye acgessed.a ﬁnangial product or service specifically promoted/supported
financial services (savings, credit Core by the project and its partner financial service provider (FSP), at least once (cumulative value for the
224 ; ; i ' 23 . ongoing and recently completed portfolio as of the reporting period). Such services include loans and
insurance, remittances, etc.) Indicators . ) h . ) - > -
il micro-loans, saving funds, micro-insurance/insurance, remittances and membership in a community-based
(millions) financial organization (e.g. savings and loan group)
] ] Rural enterprises that have accessed business development services promoted by IFAD-financed projects
295 Number of rural enterprises accessing 8.2 Core (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as of the reporting period). Rural
- business development services ' Indicators enterprises are structured businesses that have a well-defined physical location, normally with legal status,

a bank account and some employees. As generally defined, business development services aim to

43 Definitions under this section were edited in line with the Core Indicator (Cl) Framework 2022 and to highlight the cumulative nature of indicators.
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IFAD12

SDG

RMF code Indicator Target Source Definition
improve the performance of the enterprise, its market access and its ability to compete.
Number of persons trained in income- fo Persons who have received training in topics related to income-generating activities, including post-
’ o . ore - . . : A ;
226 generating activities or business 4.4 } production handling, processing and marketing (cumulative value for the ongoing and recently completed
-~ Indicators . ; :
management (millions) portfolio as of the reporting period).
Number of supported rural producers that c Rural producers that belong to a rural producers’ organization supported by the project, whether formally
, ore . h ) . . .
227 are members of rural producers 23 Indicators registered or not, during the considered period (cumulative value for the ongoing and recently completed
organizations portfolio as of the reporting period).
New full-time or recurrent seasonal on-farm and off-farm jobs created thanks to project activities since
Number of beneficiaries with new Core prole_ct stgrt-up, e|ther_ as mdependgnt individuals (self—employed) or as employees of micro, small and
228 iobs/emplovment opportunities 8.5 Indicators medium-sized enterprises (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as at the
J ploy pp reporting period). Jobs created within farmers’ organizations that received project support are also
included, but temporary jobs created for a limited period (e.g. for road construction) are excluded.
The total length, in kilometres, of roads that have been fully constructed, rehabilitated or upgraded (e.g.
229 Number of kilometres of roads constructed, 91 Core from feeder road to asphalt road) (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as of
o rehabilitated or upgraded ’ Indicators the reporting period). All types of roads should be included, such as feeder, paved, primary, secondary or
tertiary roads.
Number of hectares of land in which activities were undertaken to restore the productive and protective
2210 Number of hectares of land brought under 24 Core functions of the land, water and natural ecosystems and/or reverse degradation processes with a view to
- climate-resilient management (millions) ’ Indicators building resilience to specific climate vulnerabilities (cumulative value for the ongoing and recently
completed portfolio as of the reporting period)
Number of groups supported to sustainably c Groups involved in the management of natural resources for agricultural production that have received
. ore . 2 ; . :
2.2.11 manage natural resources and climate- 2.4 Indicators support to improve the sustainability of services provided to the resource base and to manage climate-
related risks related risks (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as of the reporting period).
Number of households reporting adoption of Core Households reporting that: (a) they are fully satisfied with the inputs, practices or techniques promoted;
2212 environmentally sustainable and climate- 131 ; and (b) they are now using those inputs, practices and technologies instead of previous ones. Cumulative
- . . Indicators : . . .
resilient technologies and practices value for the ongoing and recently completed portfolio as of the reporting period.
This indicator is measured in terms of total GHG emissions avoided and/or sequestered (expressed in
Number of tons of greenhouse gas tonnes of carbon dioxide equivalent or tCO2e) over a 20 year time horizon (tCO2e/20y). This 20 year time
2213 emissions (carbon dioxide equivalent 131 Core horizon comprises both the project implementation phase (usually 6-8 years), during which project
o [CO2e]) avoided and/or sequestered (million ’ Indicators activities are carried out, as well as the capitalization phase (usually 12-14 years, adjusted based on
tons of CO2e over 20 years) project length to give a 20 year projection), during which the impact of project activities continues to be
visible, for instance in terms of soil carbon content or biomass.
This indicator refers to the number of people that have directly participated in project-supported activities
Number of persons/households provided Core designed to help improve nutrition (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as of
2.2.14 with targeted support to improve their 2.1 Indicators the reporting period). Nutrition-sensitive activities are tailored to address context based nutrition problems.
nutrition (millions) Based on the type of nutrition activity, these may target household members and not individuals, as is the
case for backyard poultry or vegetable gardens.
: o Women surveyed reporting that they are consuming a diversified diet, i.e. they are consuming at least
P, t f rt C . L 0 <. . v
2215 dizt[:?; ;?Izrgit;v?hrxggﬁ)po g minimum 2.1 In(zi'i’iators 5 out of 10 prescribed food groups. This is a proxy indicator to assess adequacy of micronutrient (e.g.

vitamins, minerals) consumption by women. It is also a proxy to gauge the adequacy of nutrition intake
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IFAD12 . SDG N
RMF code Indicator Target Source Definition
of the household members.
Number of beneficiaries supported (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio
Number of beneficiaries qaining increased Core as of the reporting period) in gaining formal ownership or use rights over land (forests, farmland,
2.2.16 9 9 1.4 ; pasture), water (for livestock, crop, domestic and drinking use) or over water bodies (for capture
secure access to land Indicators . . h . . . ;
fisheries or fish farming), as recognized or incorporated in cadastral maps, land databases or other
land information systems accessible to the public.
EH?FDlide Indicator Source Definition
2.3 Project-level development outcome ratings at completion*
231 Overall project PCR Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for overall project achievement. The measurement of
" achievement ratings this indicator is the overarching assessment of the intervention.
Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for overall project achievement by IOE in their project
IOE completion report validation (PCRVs) and project performance evaluations (PPEs). The overarching assessment of the
. intervention draws upon the analysis of and ratings for rural poverty impact, relevance, effectiveness, efficiency,
ratings sustainability of benefits, gender equality and women’s empowerment, innovation and scaling, environment and natural
resources management, and adaptation to climate change.
Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better on the borrower’s performance. Borrower's
performance is defined as the extent to which the Government (including central and local authorities and executing
. agencies) supported design, implementation and the achievement of results, conducive policy environment, and impact
23.2 S;gfé??i?égrizog‘ance (ratings 4 and f;(;s s and the sustainability of the intervention/country programme. Also, the adequacy of the Borrower's assumption of
P 9 9 ownership and responsibility during all project phases, including government and implementing agency, in ensuring
quality preparation and implementation, compliance with covenants and agreements, supporting a conducive policy
environment and establishing the basis for sustainability, and fostering participation by the project's stakeholders.
, . Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better on the IFAD’s performance. IFAD’s performance is
2.3.3 I(F,:\rzesn;t):rf;rmance (ratings 4 and above) rpair'? s defined as the extent to which IFAD supported design, implementation and the achievement of results, conducive
P 9 9 policy environment, and impact and the sustainability of the intervention/country programme.
Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for efficiency, over total number of projects closed in
the previous three years that have rated this dimension. The definition for this indicator is the extent to which the
Efficiency (ratings 4 and above) PCR intervention delivers, or is likely to deliver, results in an economic and timely way. “Economic” is the conversion of
3. (percentage) ratings inputs (e.g. funds, expertise, natural resources, time) into outputs, outcomes and impacts, in the most cost-effective
234 y \rating input fund rtise, natural time) into outputs, out d impacts, in the most cost-effecti
P 9 9 way possible, as compared to feasible alternatives in the context. “Timely” delivery is within the intended timeframe, or
a timeframe reasonably adjusted to the demands of the evolving context. This may include assessing operational
efficiency (how well the intervention was managed).
2.3.5 Sustainability of benefits (ratings 4 and PCR Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for sustainability of benefits. The definition for this

4 Definitions under this section have been updated in line with the 2022 IFAD Evaluation Manual.



Appendix

EB 2025/145/R.19
EC 2025/130/W.P.3

above) (percentage)

ratings

indicator is the extent to which the net benefits of the intervention or strategy continue and are scaled up (or are likely
to continue and be scaled up) by government authorities, donor organizations, the private sector and other agencies.
This entails an examination of the financial, economic, social, environmental and institutional capacity of the systems
needed to sustain net benefits over time. It involves analyses of resilience, risks and potential trade-offs.

236

Scaling (ratings 4 and above) (percentage)

PCR
ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for scaling. Scaling takes place when: (i) bilateral and
multilateral partners, the private sector and communities adopt and diffuse the solution tested by IFAD; (ii) other
stakeholders invest resources to bring the solution to scale; and (jii) the Government applies a policy framework to
generalize the solution tested by IFAD (from practice to policy). Scaling does not relate only to innovations.

237

Gender equality (ratings 4 and above/5 and
above) (percentage)

PCR
ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for gender equality, implying that they made a partial
contribution to addressing gender needs and achieving GEWE, addressing two of the three gender policy objectives:
(1) economic empowerment; (2) equal voice and influence in decision making; (3) equitable balance in workloads.

The definition for this indicator is the extent to which IFAD interventions have contributed to better gender equality and
women’s empowerment. For example, in terms of women’s access to and ownership of assets, resources and
services; participation in decision making; workload balance and impact on women'’s incomes, nutrition and livelihoods;
and in promoting sustainable, inclusive and far-reaching changes in social norms, attitudes, behaviours and beliefs
underpinning gender inequality.

Gender equality (ratings 5 and above)
(percentage)

PCR
ratings

Percentage of projects rated satisfactory (5) or better for gender equality, implying that they made a partial contribution
to addressing gender needs and achieving GEWE, addressing two of the three gender policy objectives: (1) economic
empowerment; (2) equal voice and influence in decision making; (3) equitable balance in workloads.

The definition for this indicator is the extent to which IFAD interventions have contributed to better gender equality and
women’s empowerment. For example, in terms of women’s access to and ownership of assets, resources and
services; participation in decision making; workload balance and impact on women'’s incomes, nutrition and livelihoods;
and in promoting sustainable, inclusive and far-reaching changes in social norms, attitudes, behaviours and beliefs
underpinning gender inequality.

238

Environment and natural resource
management (ratings 4 and above)

PCR
ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for environment and natural resource management
and climate change. The definition for this indicator is the extent to which the project has contributed to enhancing the
environmental sustainability and resilience to climate change in small-scale agriculture.

For environment and natural resource management, the rating considers positive or negative changes in the natural
resources base (including forests, marine/fisheries resources, pastureland, water resources) that may be attributable to
project interventions, together with positive or negative changes-- whether intended or unintended in the environment.

2.3.9

Adaptation to climate change (ratings 4
and above)

PCR
ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for environment and natural resource management
and climate change. The definition for this indicator is the extent to which the project has contributed to enhancing the
environmental sustainability and resilience to climate change in small-scale agriculture.

For adaptation to climate change, the rating considers: (i) the quality of interventions that aim to reduce the vulnerability
of households, agro-ecosystems and natural systems to the current and expected impacts of climate change; (ii) how
the project has empowered rural communities to cope with, mitigate or prevent the effects of climate change and
natural disasters; (i) whether the project has been effective in channelling climate and environmental finance to
smallholder farmers.

Tier lll — Delivering impact
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IFAD12 Indicator Source Definition
RMF code
Transformational Country Programmes
3.1 Performance of country programmes
Relevance of IFAD country strategies Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
3.1.1 . ry 9 Stakeholder survey questions specific to relevance of country programmes on the stakeholder survey during the
(ratings of 4 and above) :
relevant period.
The extent to which: (i) the objectives of the strategy are consistent with beneficiaries’ requirements,
COSOP completion country needs, institutional priorities and partner and donor policies; (ii) the design of the strategy, the
reviews (CCRs)* targeting strategies adopted are consistent with the objectives; and (iii) the strategy has been re-adapted
to address changes in the context.
Effectiveness of IFAD countrv strategies Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
3.1.2 ; ry 9 Stakeholder survey questions specific to effectiveness of IFAD country strategies on the stakeholder survey for the
(ratings of 4 and above) -
relevant period.
CCRs The extent to which the country strategy achieved, or is expected to achieve, its objectives and its
results at the time of the evaluation, including any differential results across groups.
313 Partnership-building (ratings of 4 and Stakeholder surve Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
o above) y questions specific to partnership building on the stakeholder survey during the relevant period.
The extent to which IFAD is building timely, effective and sustainable partnerships with government
CCRs institutions, international organizations, private sector, organizations representing marginalized groups
and other development partners to cooperate, avoid duplication of efforts and leverage the scaling of
recognized good practices and innovations in support of smallholder agriculture and rural development.
: . Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
3.14 (Cﬁgﬁ:trsy;?\ie;rp:gl::goigg)]agement Stakeholder survey questions specific to country-level policy engagement of IFAD country strategies on the stakeholder
g survey for the relevant period.
The extent to which IFAD and its country-level stakeholders engage, and the progress made, to
support dialogue on policy priorities or the design, implementation and assessment of formal
CCRs AR e : o
institutions, policies and programmes that shape the economic opportunities for large numbers of rural
people to move out of poverty.
Knowledge management (ratings of 4 Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
3.1.5 and abox?e) 9 9 Stakeholder survey questions specific to knowledge management of IFAD country strategies on the stakeholder survey
for the relevant period.
CCRs The extent to which the IFAD-funded country programme is capturing, creating, distilling, sharing and
using knowledge.
. . . . Share of new approved COSOPs over the IFAD12 cycle including description of private sector
3.1.6 .COSOPS.' integrating prlva_te sector ngllty assurance opportunities that IFAD could consider to implement over COSOP duration to complement its menu of
interventions complementing the PoLG review interventions
3.2 Designing for impact

4 Definitions related to CCRs were updated in line with the 2022 IFAD Evaluation Manual.
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IFAD12
RMF code

Indicator

Source

Definition

3.21

Overall rating for quality of project
design (ratings 4 and above)

Quality assurance
ratings

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensions
including: (i) alignment with country context; (ii) assessment of national/local institutional capacities;
(iii) consistency of the proposed objectives, activities and expected outputs and outcomes; (iv)
implementation readiness; (v) likelihood of achieving development objectives; and (vi) extent to
which quality enhancement recommendations have been addressed. The ratings are reported on a
12-month average basis.

322

Overall rating for quality of grant-funded
projects at entry (ratings 4 and above)

Quality assurance
ratings

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensions related
to relevance, effectiveness and efficiency at entry, including: (i) strategic alignment; (ii) linkages; (iii)
relevance of the theory of change; (iv) targeting; (v) innovation; (vi) knowledge management; (vii)
M&E; (viii) partnerships; and (ix) cofinancing. The ratings are reported on a 12-month average
basis.

323

Projects designed to be gender
transformative

Corporate validation

A percentage of IFAD projects that actively seek to transform gender power dynamics by addressing
social norms, practices, attitudes, beliefs and value systems that represent structural barriers to
women’s and girls’ inclusion and empowerment. They seek to ensure equal access for women to
productive assets and services, employment and market opportunities, as well as supportive national
policies and laws. It is obligatory for gender-transformative projects to report on the IFAD
empowerment index, which is based on IFPRI’s project level Women’s Empowerment in Agriculture
Index (pro-WEAI). This indicator is measured at design, based on a range of criteria verified in the
project design reports of IFAD operations approved during the cycle.

324

Climate finance: Climate-focused PoLG

Corporate validation
based on MDB
Methodologies for
Climate Finance
Tracking

United States dollar value reported as a percentage share of total IFAD approvals, calculated based
on the internationally recognized MDB Methodologies for Climate Change Adaption and Mitigation
Tracking. Climate finance is calculated at design, based on the final cost tables and project design
reports of approved IFAD operations. Reporting on ASAP+ climate finance will be distinguished
from PoLG climate finance, to ensure accurate attribution to donors of core resources and ASAP+
resources.

3.2.5

Climate capacity: Projects designed to
build adaptive capacity

Corporate validation

Percentage of IFAD projects that include activities aiming to build climate-related adaptive capacity
across multiple dimensions (e.g. increasing incomes; improved access to productive resources;
empowerment of vulnerable groups). This indicator is measured at design, based on the project
design reports of IFAD operations approved during the cycle.

3.26

Appropriateness of targeting approaches
in IFAD investment projects

Quality assurance
ratings

A rating provided during the quality assurance process based on the following dimensions: (i) alignment
of the project's target population with IFAD's target group as described in the targeting policy and
corresponding operational guidelines; and (ii) the adequacy of the proposed targeting approach in
reaching the identified target group in a given project context. The ratings are reported on a 24-month
average basis.

3.2.7

Quality of project target group
engagement and feedback (ratings 4
and above)

Supervision ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or better for quality of target group
engagement and feedback. Elements assessed include, for example, the extent to which planned
target group engagement and feedback activities are implemented consistently well and on time,
including measures to promote social inclusion and participation of vulnerable, marginalized and
disadvantaged groups, and to ‘close the feedback loop’; and the extent to which project grievance
redress processes are efficient, responsive and are easily accessible to target groups.

3.2.8

Overall quality of SSTC in COSOPs
(ratings of 4 and above) (percentage)

Quality assurance
ratings

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensions, including
an assessment of the extent to which the SSTC strategy: (i) is tailored the country context; (ii)
contributes to COSOP’s strategic objectives, in synergy with other lending and non-lending activities;
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3.4

Resources

IFAD12 Indicat s Definition
RMF code ndicator ource
(iii) is based on a clear identification of needs, opportunities, partnerships, areas, resources and
monitoring mechanisms. The ratings are reported on a 12-month average basis
3.3 Proactive portfolio management
The total amount disbursed over the review period from the PoLG, divided by the undisbursed
3.3.1 Disbursement ratio Oracle FLEXCUBE balance of loans and grants that have been approved and signed, and their entry into force or
disbursable status at the beginning of the review period.
Percentage of projects rated 4 or above for this key supervision and implementation support rating,
332 Overall implementation progress (ratings Supervision ratings which is calculated based on progress on a mix of indicators on project management and financial
e 4 and above) P 9 management and execution. Includes scores on quality of project management, quality of financial
management, disbursement, procurement, etc.
Percentage of ongoing projects rated as actual problem projects in the previous approved performance
3.3.3 Proactivity index Corporate databases ratings that have been upgraded, restructured, completed/closed, cancelled or suspended in the most

Transformational financial framework

recent approved performance ratings.

3.4.1

Debt-to-equity ratio

Corporate databases

In line with the Integrated Borrowing Framework (see EB 2020/130/R.31), the ratio is defined as the
principal portion of total outstanding debt divided by initial capital available (ICA) expressed in
percentage terms. The ICA is defined as: total equity less contributions and promissory notes
receivable plus allowance for loan losses. Total equity is defined as: contributions plus general
reserves less accumulated deficit. The ratio will be calculated as of 31 December of each year.

34.2

Deployable capital

Corporate databases

In line with the Capital Adequacy Policy (see EB 2019/128/R.43) the deployable capital ratio is
defined as ICA plus total resources required plus buffer ICA divided by the ICA. The ICA is defined
as: total equity less contributions and promissory notes receivable plus allowance for loan losses.
Total equity is defined as: contributions plus general reserves less accumulated deficit. The ratio will
be calculated as of 31 December of each year.

343

Cofinancing ratio

GRIPS

The amount of cofinancing from international and domestic sources (government and beneficiary
contributions) divided by the amount of IFAD financing for projects approved in a given three-year period
(current United States dollar amounts used). The ratio indicates the US$ amount of cofinancing per US$
of IFAD financing (36-month rolling average).

Cofinancing ratio (international)

GRIPS

The amount of cofinancing from only international sources divided by the amount of IFAD financing for
projects approved in a given three-year period (current United States dollar amounts used). The ratio
indicates the US$ amount of cofinancing per US$ of IFAD financing (36-month rolling average).

Cofinancing ratio (domestic)

GRIPS

The amount of cofinancing from only domestic sources (government and beneficiary contributions)
divided by the amount of IFAD financing for projects approved in a given three-year period (current US$
amounts used). The ratio indicates the US$ amount of cofinancing per US$ of IFAD financing (36-month
rolling average).

344

Leverage effect of IFAD private sector
investments*®

Corporate databases

Value of IFAD investment to a private sector project divided by total cost of the project.

6 This is defined as the aggregate size of public and private sector resources mobilized thanks to IFAD’s own investment and support to non-sovereign projects, across the portfolio.
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IFAD12 Indicat s Definition
RMF code ndicator ource
For projects entailing support to financial intermediaries, total project cost is defined as follows: for
investment funds and vehicles: total resources mobilized by the fund or investment vehicle. At early
development stage of such funds/vehicles, target size of the fund or vehicle will be used as proxy. For
banks, and other financial institutions: total cost of the projects funded by the financial institution thanks
to IFAD financial support.
Transformational institutional framework
3.5 Institutional efficiency
Ratio of IFAD's administrative Actual expenses incurred under the administrative budget and other resources under IFAD’s
351 expenditure to the PoLG (including Corporate databases managemg_nt (excluding I0E) divided by PoLG funds committed by IFAD inclusive of loans, Debt
Sustainability Framework (DSF) and other grants, and ASAP and other (supplementary) funds
IFAD-managed funds) . ; . )
managed by IFAD in the reporting period (36-month rolling average).
Actual expenses incurred under the administrative budget and other resources under IFAD’s
359 Ratio of the administrative budget to the Corporate databases management (excluding IOE), divided by the current PoLG (from approval to closing) inclusive of
o ongoing portfolio of loans and grants P loans, DSF and other grants, and ASAP and other (supplementary) funds managed by IFAD (36-
month rolling average).
3.6 Decentralization
Ratio of budgeted staff positions in Ratio of total positions in ICOs and regional hubs divided by total number of positions (administrative
3.6.1 . Corporate databases
ICOs/regional hubs budget only).
ICO Survey question on whether IFAD staff and offices in the field are well equipped, able and
3.6.2 Decentralization effectiveness ICO Survey adequately empowered to deliver the expected results in order to enhance IFAD’s impact on the ground
(ratings of 4 and above) (percentage).
3.7 Human resource management
Number of women in the national and international Professional category holding fixed-term or
indefinite appointments from National Professional Officer (NPO) D-level NOD) / P-5 to Vice-President,
out of total number of national and international Professional staff holding fixed-term or indefinite
appointments in the same grade range. Staff included in the calculation must hold positions under the
3.7.1 Percentage of women in P-5 posts and Corporate databases IFAD administrative budget, IOE budget or Credit Union budget. Exclusions: the President, Director of
o above P IOE; short-term staff; locally recruited staff (General Service [GS] staff in headquarters and liaison
offices, national GS staff), junior professional officers (JPOs), special programme officers (SPOs),
partnership agreements, staff on loan to IFAD, staff on supplementary-funded positions, staff on
coterminous positions, individuals hired under a non-staff contract (consultants, fellows, special service
agreements [SSAs], interns, etc.) and staff from hosted entities.
Average number of days from the closing date of a vacancy announcement to the date on which the
3.7.2 Time to fill Professional vacancies Corporate databases selection decision is made (i.e. by the Appointments and Promotions Board) for all finalized recruitment
processes for international Professional positions in a given one-year period (12-month rolling average).
3.7.3 Er?lzﬁ:nttrz?rﬁncg staff completing SH/SEA Corporate databases Persons completed training organized by the Ethics Office on SH/SEA prevention and reporting.
Percentage of PMUs completing training Corporate databases Percentage of project management units implementing new projects which receive training organized by
on SH/SEA for new projects P the Ethics Office on SH/SEA prevention and reporting.




Appendix EB 2025/145/R.19
EC 2025/130/W.P.3
IFAD12 Indicat s Definition
RMF code ndicator ource
Number of successful performance improvement plan (PIP) outcomes out of total PIPs during one
3.74 Performance management Corporate databases performance evaluation system (PES) cycle.
3.8 Transparency
Percentage of PCRs submitted within six . L . .
381 months of completion, of which the PMD Shal_'e of PCRs the}t were _submltted within six months of project completion. Of these, share of PCRs
) ! published on IFAD's website.
percentage publicly disclosed
. , Score assigned by IATI to its publishers on the IATI "Comprehensiveness" tab. Weighted average of
3.8.2 Comprehensiveness of IFAD's IATI "Core", "Financials" and "Value Added" scores

publishing to IATI standards

[http://dashboard.iatistandard.org/comprehensiveness.html].
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