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Introduction

Le présent document passe en revue |'état d’avancement des activités menées par
le Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA (IOE) en 2025 et décrit dans les
grandes lignes ses priorités pour 2026 et au-dela. Il a été établi sur la base de
vastes consultations tenues avec les organes directeurs et la direction du FIDA,
notamment le Département des opérations de pays (DCO) et le Bureau de
I'efficacité du développement (ODE). Il est aligné sur la stratégie d’évaluation
pluriannuelle, qui a été présentée au Comité de I'évaluation a sa cent quatorzieme
session et approuvée par le Conseil d’administration a sa cent trente-quatriéme
session, en décembre 20211, La stratégie pluriannuelle contribue a concrétiser la
Politique révisée de I’évaluation au FIDA, adoptée en 20212, Sur la base des avis
exprimés par le Comité d’audit, le Comité de I’'évaluation et le Conseil
d’administration a leurs réunions respectives de septembre 2025, IOE élaborera
une proposition révisée de budget-programme de travail pour 2026 et des mesures
indicatives pour 2027 et 2028.

Activités en 2025

La présente section renferme des informations actualisées sur les progrés
accomplis en 2025, I'exécution du budget jusqu’en juin 2025 et son utilisation
prévue jusqu’a la fin de 2025. Conformément a la Politique de I'évaluation au FIDA,
adoptée en 2021, le budget d’'IOE et le budget administratif du FIDA sont élaborés
séparément,.

Evaluations clés et initiatives connexes

IOE a poursuivi ses efforts pour élargir la couverture de |I'évaluation et contribuer
de maniére significative a la production de connaissances, en tant que leader
éclairé dans ce domaine. On trouvera ci-dessous les progrés accomplis concernant
une sélection d‘activités d’évaluation:

. L'évaluation thématique de I'appui du FIDA a la nutrition a été achevée début
2025 et présentée au Comité de |I'évaluation a sa cent vingt-neuviéme
session en juin 2025. Cette évaluation orientera |’élaboration de la nouvelle
stratégie du FIDA en matiére de nutrition.

o L'évaluation au niveau de l'institution (ENI) relative a la Onziéme
reconstitution des ressources du FIDA (FIDA11) et a FIDA12 devrait s'achever
fin 2025. Le document d’orientation de I’évaluation a été examiné par le
Comité de I'évaluation a sa cent vingt-sixiéme session, tenue en
septembre 2024.

o L’évaluation de I'expérience du FIDA dans les petits Etats insulaires en
développement a été terminée mi-2025. Le rapport sera soumis au Comité de
I’évaluation a sa cent trente et uniéme session, en novembre 2025.

. Une ENI du cadre de gestion des ressources humaines au FIDA démarrera en
2025 et devrait s’achever en 2026. Le document d’orientation sera présenté
au Comité de I'évaluation début 2026.

o Evaluations des stratégies et programmes de pays (ESPP). Les ESPP
en Egypte, au Ghana, en Mauritanie, en République démocratique populaire
lao et en République dominicaine ont été menées a bien durant le premier
semestre 2025. Les principales missions prévues pour les ESPP en
Céte d'Ivoire, a Djibouti, dans I’Etat plurinational de Bolivie, au Honduras, au
Mexique, au Sénégal, au Tchad, au Viet Nam et en Zambie ont été menées au
cours du premier semestre 2025 et devraient s‘achever en 2025. Les ESPP au

! https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/french/EB-2021-134-R-36.pdf.
2 https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/french/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf.
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Mozambique, au Pérou et au Zimbabwe commenceront au second semestre
2025 et devraient étre terminées en 2026.

Rapport annuel sur I’évaluation indépendante au FIDA (ARIE). IOE a
élaboré son vingt-troisieme ARIE en vue de sa présentation au Comité de
I’évaluation a sa cent trentieme session et au Conseil d’administration a sa
cent quarante-cinquiéme session. On y trouvera, outre I'analyse habituelle
des séries chronologiques de notes provenant des évaluations menées au
niveau des projets, une étude de l'incidence des situations de fragilité sur les
notes et la performance, une synthése des constatations des récentes ESPP
concernant les activités hors prét, une analyse approfondie de la performance
pour ce qui est de la pérennité des avantages et une synthése des
constatations relatives aux incidences de la COVID-19 sur les projets et les
programmes de pays récemment évalués.

Les évaluations de la performance des projets (EvPP) sont des
évaluations au niveau des projets qui comprennent des missions dans les
pays, hotamment des visites sur le terrain, et qui sont essentielles pour
déterminer la performance du FIDA a cette échelle. Elles constituent la base
des évaluations au niveau des pays, des synthéses d’évaluations, des ENI et
de I’ARIE. Les EVPP progressent comme prévu. Le rapport pour le Monténégro
a été achevé début 2025. Des missions sur le terrain ont été menées au
Cambodge, au Malawi et au Nigéria au cours du premier semestre 2025 et
devraient se terminer d’ici fin 2025. La mission sur le terrain au Tadjikistan
démarrera en septembre-octobre 2025 et devrait s’achever début 2026.

Les validations des rapports d’achéeévement de projet (VRAP)
fournissent une estimation objective de la performance et des résultats des
opérations du FIDA et de la qualité des rapports d’achevement de projet
élaborés par la direction du FIDA. Au cours du premier semestre 2025, IOE a
achevé huit validations.

Le Groupe consultatif pour I’évaluation, chargé par le Directeur d’IOE de
renforcer l'indépendance, la crédibilité et |'utilité du Bureau, a poursuivi son
mandat de conseil en 2025. Ce groupe est composé de Juha Uitto, ancien
Directeur du Bureau indépendant de I’évaluation du Fonds pour
I’environnement mondial (président), de Doha Abdelhamid, consultante
indépendante (Egypte) et de Mita Marra, maitre de conférences a |I'Université
de Naples (Italie). IOE a tenu le troisiéme atelier annuel du groupe consultatif
en octobre 2024, lequel a débouché sur |I'élaboration d’un rapport axé sur les
stratégies visant a augmenter le rayon d’influence de I’évaluation et a
s’assurer que les constatations contribuent concrétement a I’'amélioration des
politiques et des programmes. Ce rapport contient un ensemble de
recommandations dont IOE poursuit |'application, et les thémes seront
développés a la quatrieme réunion du groupe consultatif, en novembre 2025.
Cette réunion rassemblera les membres du groupe consultatif et des
représentants du Comité de I’évaluation, de la haute direction du FIDA et du
personnel d'IOE.

Gestion des savoirs et communication. Entre le 1°" juin 2024 et le

31 mai 2025, IOE a publié et diffusé 12 rapports d’évaluation,

37 communiqués, 35 pages d’événements et 5 infographies. IOE a également
publié trois numéros d’Independent Magazine et trois bulletins d'information.
De plus, IOE a produit cing épisodes de la série vidéo intitulée « 60 Seconds
with the Director » (60 secondes avec le Directeur), six vidéos
promotionnelles, trois vidéos d’événements en direct et un article de blog.
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. Activités d'apprentissage en collaboration avec la direction du FIDA.
Conformément a son engagement a veiller a I'apprentissage dans le cadre du
processus d’évaluation, IOE s’est associé a la direction pour organiser une
série d’ateliers de formation. Ces ateliers ont favorisé une mobilisation
optimale en réunissant différentes parties prenantes au niveau des pays
autour d’une réflexion de fond sur les activités d’évaluation. Entre le
1¢" juin 2024 et le 31 mai 2025, IOE a entre autres tenu des ateliers de
formation sur le financement de |'entrepreneuriat agricole (microentreprises,
petites et moyennes entreprises), sur I'évaluation thématique concernant
I’égalité femmes-hommes au FIDA, sur I’ARIE 2025 et sur I'ESPP en
République démocratique populaire lao.

. Coopération avec des réseaux d’évaluation, des établissements
universitaires et des groupes de réflexion. Dans le cadre de sa
présidence du Groupe de coopération pour |’évaluation (ECG) en 2025, IOE a
accueilli et organisé la réunion du printemps 2025 et accueillera celle de
I'automne 2025. IOE a également participé et contribué: a la conférence de
I’Association africaine d’évaluation en juin 2025, dans le cadre de son vingt-
cinquiéme anniversaire, notamment en pronongant le discours liminaire, a la
réunion Wilton Park « Artificial Intelligence and Knowledge Management in
Evaluation Synthesis: Increasing impact and sustainability » (Intelligence
artificielle et gestion des connaissances dans les synthéses d’évaluations:
accroitre I'impact et la durabilité) (mars 2025); a la réunion de la Banque
mondiale consacrée a la mesure des résultats a long terme, en mars 2025;
a la quarantiéme réunion du Groupe international de recherche sur
I’évaluation des politiques et des programmes (INTEVAL); a la Semaine de
I’évaluation de la Banque asiatique de développement, en mai 2025; au
congreés national 2025 de la Société canadienne d’évaluation, en mai 2025;
a la réunion d’ECG de mai 2025 consacrée a |’évolution du paysage de
I’évaluation dans les banques multilatérales de développement, et aux défis
et possibilités pour les fonctions de I’évaluation indépendante et de la
planification stratégique; au Sommet mondial sur I'intelligence artificielle au
service du bien social, en juillet 2025. Par ailleurs, IOE a apporté des
contributions importantes au débat théorique par des présentations au sein
d’institutions de renommée mondiale.

Exécution du budget en 2024 et en 2025

Le tableau 1 rend compte de I'exécution du budget d’IOE en 2024 et jusqu’en
juin 2025, et présente les projections en fin d’exercice. En 2024, IOE a utilisé
99,3% de son budget hors personnel pour exécuter son programme de travail.

Tableau 1
Exécution du budget d’IOE en 2024 et projections pour 2025 (au 30 juin 2025)
(en USD)
Budget Budget Budget Montants Utilisation prévue
2024 2024 2025 engagés au en fin
approuvé utilisé approuvé 30 juin 2025  d’exercice 2025
Dépenses hors personnel
Frais de voyage 499 776 346 772 600 000
Rémunération des consultants 1822 696 1560 394 2 200 000
Diffusion des résultats des évaluations, formation
du personnel et autres colts 199 942 135733 189 000
Total partiel 2540 000 2522413 3050000 2042 900 2989 000
Exécution du budget hors personnel 99,30% 66,98% 98,00%
Dépenses de personnel 3604 000 3240358 4207 000 3614 470 3796 295
Total 6144 000 5762 772 7 257 000 5657 369 6 785 295
Exécution du budget total 93,80% 77,96% 93,50%
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Programme de travail d’'IOE pour 2026

Programme de travail proposé pour 2026

La stratégie d’évaluation pluriannuelle d’IOE aide a définir les travaux d’évaluation
a mener en 2026 et a été élaborée a l'issue de consultations avec la direction de
DCO, d'ODE, du Bureau de I'exécution technique et du Département des services
institutionnels. Le programme de travail proposé comprend 25 évaluations:

6 évaluations de niveau supérieur, 14 ESPP et 5 EvPP. Les objectifs énoncés dans
la stratégie pluriannuelle 2022-2027 sont les suivants:

a) contribuer a inculquer une culture institutionnelle de la transparence, de
I'apprentissage et de la responsabilité, en fournissant aux organes directeurs
et a la direction du FIDA, ainsi qu’aux Etats et aux partenaires nationaux de
développement, des évaluations et des connaissances essentielles au respect
des engagements pris dans le cadre de FIDA11, FIDA12 et FIDA13;

b) améliorer la couverture des évaluations et promouvoir des évaluations
porteuses de transformation reflétant I'échelle et |a portée des opérations du
FIDA, faire preuve de rigueur méthodologique, préter attention aux questions
d’inclusion et de respect des contextes culturels, et agir avec souplesse et de
maniere efficace par rapport aux co(ts;

C) collaborer avec la direction, les Etats membres et les partenaires extérieurs a
la fourniture d’un soutien aux capacités d’évaluation et au recours a ces
derniéres a l'intérieur et a I’'extérieur du FIDA;

d) renforcer la position d’IOE en tant que chef de file reconnu au plan
international dans le domaine de I'évaluation des programmes, des politiques
et des stratégies de développement rural en accroissant la pertinence de ses
travaux, en encourageant des approches novatrices et |'adoption de
technologies a I'appui des évaluations et en resserrant la collaboration avec
les fonctions d’évaluation d’autres organisations ainsi qu‘avec des groupes de
réflexion et des universités.

En 2025, IOE achévera I'ENI sur FIDA11 et FIDA12, et contribuera ainsi a assurer
la position du FIDA en tant qu’organisation privilégiant la transparence,
I'apprentissage et la reddition de compte. Cette évaluation institutionnelle compléte
porte sur: i) I’évolution de la stratégie institutionnelle du FIDA dans le cadre de
FIDA11l et de FIDA12, notamment les changements et les innovations introduits
suivant la trajectoire impulsée par le Cadre stratégique du FIDA 2016-2025;

ii) les données factuelles disponibles sur les résultats opérationnels obtenus au
cours de la période de reconstitution, y compris au regard de divers domaines
thématiques (gestion des ressources naturelles et adaptation aux changements
climatiques, genre, nutrition, jeunes et ciblage des groupes vulnérables);

iii) la structure organisationnelle, notamment le processus de décentralisation et
Iinitiative de réajustement; iv) la contribution de I'architecture financiere du FIDA a
I'avancement des nouvelles orientations stratégiques. Les constatations et
recommandations de cette ENI permettront de mieux aiguiller la Consultation sur
FIDA14.

IOE a démarré une ENI indépendante de la Politique du FIDA en matiére de
ressources humaines et de son application, qui devrait étre achevée en 2026.
L'évaluation portera aussi bien sur la pertinence de la politique et de ses modalités
d’application effectives que sur ses incidences sur la capacité du FIDA a s’acquitter
de son mandat en faveur du développement et a garantir en méme temps le bien-
étre du personnel, la diversité et I'inclusion. Elle présentera en outre des
enseignements et des recommandations pour améliorer |'approche et la
performance du FIDA en matiére de ressources humaines.



10.

11.

12.

13.

EC 2025/130/W.P.7

IOE réalisera une ENI relative aux fonds supplémentaires en 2026. Cette évaluation
est congue comme une aide a la décision stratégique sur |'utilisation des fonds
supplémentaires, de sorte que cette utilisation s’inscrive au mieux dans le cadre
stratégique du FIDA; elle doit aussi apporter des éléments sur les grandes
tendances en la matiére, sur le poids de ces fonds dans l'activité générale du FIDA,
y compris a titre complémentaire, sur leur role dans les cycles a venir, et sur les
dispositions pertinentes en matiére de suivi et de gestion des risques. Les fonds
supplémentaires sont des ressources de développement importantes et en
augmentation pour le FIDA; le niveau des fonds supplémentaires mobilisés au
cours des deux premiéres années de FIDA12 (718 millions d’'USD) a marqué une
augmentation de plus de 100% par rapport a la méme période de FIDA11

(309 millions d’USD). L'ENI de 2026 sera réalisée cing ans apres |'adoption de la
Stratégie du FIDA relative aux fonds supplémentaires (2021), et les
recommandations de cette évaluation pourraient étre intégrées dans une nouvelle
stratégie.

IOE continuera de produire I’ARIE, qui conservera son analyse des notes, tout en
fournissant davantage d’informations sur I'ensemble des activités d'IOE.

Comme pour les éditions passées, I’ARIE mettra I'accent sur une thématique
annuelle reflétant les constatations issues de récentes évaluations. IOE choisira les
thématiques, en prenant en compte les discussions tenues avec les organes
directeurs et la direction du FIDA.

IOE ménera une évaluation infrarégionale sur les Etats touchés par un conflit dans
la région Proche-Orient et Afrique du Nord, sujet qu'IOE et la direction ont
ensemble défini comme essentiel et urgent. Dans |’évaluation, le Bureau
s'intéressera d’un point de vue stratégique a la maniére dont le Fonds méne ses
activités et les adapte dans les situations de conflit et de fragilité dans la région, et
dégagera des enseignements généralisables aux activités du FIDA dans des
contextes similaires.

IOE, qui s’était engagé a élargir la portée géographique des évaluations menées
sur les opérations, a prévu 14 ESPP en 2026. Ces évaluations représentent une
valeur de portefeuille totale de 7,4 milliards d'USD, soit une augmentation de 40%
par rapport a celle des ESPP de 2025 (4,4 milliards d'USD). Les pays concernés
sont le Bangladesh, le Cambodge, |la Jordanie, le Liban, Madagascar, le
Mozambique, I'Ouganda, le Pakistan, le Pérou, la République centrafricaine, la
République-Unie de Tanzanie, le Togo, la Tunisie et le Zimbabwe. Ces pays,
représentatifs de la diversité géographique et de la composition du portefeuille, ont
été sélectionnés a l'issue d’un processus consultatif et en tenant compte de critéres
essentiels tels que le calendrier des programmes d’options stratégiques pour les
pays (COSOP), la couverture des évaluations et la taille du portefeuille. Les ESPP
pour le Mozambique, le Pérou et le Zimbabwe débuteront durant le second
semestre de 2025. Les ESPP pour le Liban, la République centrafricaine, le Togo et
le Zimbabwe seront les toutes premiéres évaluations de ce type pour ces pays.

En 2026, IOE réalisera deux évaluations groupées de projets qui seront consacrées
a des domaines d’activité stratégiques dans deux régions: la gestion de I’'eau dans
la région Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe, et I'agroécologie dans la région
Amérique latine et Caraibes.

En 2026, IOE procédera en outre a des EVPP pour les cing projets suivants: le
Projet d’appui a la commercialisation et aux entreprises dans le secteur agricole au
Bangladesh et le Programme d’autonomisation et d’amélioration des moyens de
subsistance des groupes tribaux particulierement vulnérables dans I’Etat d’Odisha
en Inde, pour la région Asie et Pacifique; le Projet de relance des cultures et de
I’élevage dans les savanes en République centrafricaine, pour la région Afrique de
I'Ouest et du Centre; le Projet de diversification et de modernisation de I'agriculture
en Ouzbékistan, pour la région Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe; le



14.

15.

16.

17.

18.

EC 2025/130/W.P.7

Programme de résilience du monde rural au Belize, pour la région Amérique latine
et Caraibes.

Suivant les pratiques habituelles, IOE procédera a la validation des rapports
d’achévement de projet disponibles. Les notes issues des validations sont reportées
dans les séries chronologiques présentées dans I’ARIE. C’est entre autres dans ces
documents que les évaluations au niveau des pays, infrarégionales et thématiques
puisent leurs données, ensuite recoupées avec d’autres sources (entretiens avec
les parties prenantes ou visites sur le terrain, par exemple).

Concernant le développement des capacités d’évaluation, IOE continuera, en
collaboration avec la direction, de renforcer les capacités du personnel du FIDA en
matiere d’autoévaluation, en s’appuyant sur le Manuel de |’évaluation 2022.

Le Manuel de I'évaluation est un document appelé a évoluer, et IOE ajoutera de
nouveaux modules (faisant suite notamment aux récents travaux sur l'intelligence
artificielle générative) selon que de besoin. Suivant les demandes des Etats
membres, IOE se tient prét a organiser des séminaires ponctuels sur les pratiques
et la méthode d’évaluation, pour expliquer, a l'aide d’exemples concrets, comment
concevoir, communiquer, présenter et utiliser les évaluations. IOE continuera de
soutenir I'Initiative mondiale pour I’évaluation pilotée par le Groupe indépendant
d’évaluation de la Banque mondiale, en collaboration avec le Bureau indépendant
d’évaluation du Programme des Nations Unies pour le développement.

Afin de conforter son r6le de chef de file en matiére d’évaluation, IOE a présidé en
2025 I'ECG des banques multilatérales de développement, en accueillant deux
réunions a Rome. En 2026, IOE a l'intention de poursuivre sa collaboration avec les
réseaux d'évaluation internationaux et les initiatives internationales y relatives,
notamment avec les associations d’évaluation internationales et le Groupe
international de recherche sur I’évaluation des politiques et des programmes
(INTEVAL). Certaines de ces collaborations déboucheront sur la corédaction
d’articles et d’ouvrages publiés. IOE continuera de contribuer activement aux
manifestations et aux discussions portant sur I’évaluation aux niveaux national,
régional et mondial. En 2025, IOE a également commencé des collaborations
importantes avec EvalforEarth et la Coalition mondiale pour la synthése des
objectifs de développement durable, qu'il entend étendre en 2026.

IOE fera appel a son Groupe consultatif pour I’évaluation pour améliorer ses
approches méthodologiques, affiner la conception de ses produits d’évaluation et
renforcer |'utilité de son action au regard de la stratégie et des opérations du FIDA.
A cette fin, I'atelier annuel organisé de concert avec le Groupe consultatif pour
I’évaluation se tiendra en 2026 au siége du FIDA.

Préparation du troisiéme examen externe par les pairs de la fonction
d’évaluation au FIDA. Conformément a la Politique révisée de |'évaluation au
FIDA de 2021, un examen externe de l'application de la politique est mené tous les
sept ans. Le dernier examen en date (deuxiéme examen externe par les pairs de la
fonction d’évaluation au FIDA) s’est achevé en 20193, Sous réserve de
I'approbation du Conseil d’administration, le troisieme examen externe par les pairs
de la fonction d’évaluation au FIDA aura lieu en 2026 (collecte de données, analyse
et établissement du rapport), mais les travaux de préparation (désignation des
membres du comité d’examen, approbation des principaux domaines d’analyse,
élaboration du document d’orientation, consultation des organes directeurs du FIDA
et autoévaluations) débuteront au deuxiéme semestre 2025. Les membres du
comité d’examen ont été désignés et présentés au Comité de |'évaluation a sa

cent vingt-neuviéme session en juin 2025; ils comprennent de hauts représentants
des réseaux d’évaluation internationaux influents avec lesquels IOE collabore:

ECG (qui assure la présidence du comité d’examen), le Groupe des Nations Unies
pour I'évaluation et le réseau sur |I’évaluation du Comité d’'aide au développement

3 Le premier examen par les pairs de la fonction d’évaluation au FIDA a été mené en 2012, sous la direction de I'ECG.



19.

IV.
A.

20.

21.

22,

EC 2025/130/W.P.7

de I'Organisation de coopération et de développement économiques. En outre, le
périmétre de I'examen englobera a la fois la fonction d’évaluation indépendante et
la fonction d’autoévaluation du FIDA. Cet aspect est particulierement important,
car la Politique de I'évaluation de 2021 couvre les deux fonctions. IOE et la
direction se concerteront afin de déterminer leurs responsabilités respectives

(eu égard aux composantes de I'examen par les pairs consacrées respectivement a
I’évaluation indépendante et a I'autoévaluation).

On trouvera la liste des activités d’évaluation proposées pour 2026 a lI'annexe II et
le plan indicatif pour 2027-2028 a |I'annexe III.

Enveloppe de ressources pour 2026

Ressources en personnel

Compte tenu de la charge de travail attendue en 2026, IOE propose une légére
augmentation de ses effectifs (tableau 2), sous réserve de |'approbation du Conseil
d’administration. Les évaluations d'IOE sont dirigées par des membres de son
personnel, chargés de concevoir I'approche d’évaluation, de mener la collecte de
données en collaboration avec une équipe de spécialistes, de rédiger les rapports,
ainsi que de présenter et d’affiner les constatations et recommandations avant de
les diffuser aux organes directeurs du FIDA, a la direction, aux autorités de
contrepartie et a d'autres parties prenantes. Cette organisation est le gage d'une
qualité constante des processus et des documents d’évaluation et contribue a
préserver les connaissances et la mémoire institutionnelle. Ce modéle
d’encadrement des évaluations est courant dans les services de |'évaluation
indépendante des institutions financiéres internationales, et est plus efficient que le
modele contractuel généralement utilisé par les organismes internationaux.

Dans le droit fil des tendances observées ces derniéres années, la demande
d’évaluations émanant de la direction est élevée, et les ENI et les ESPP sont
particulierement recherchées. I0E s’engage a garantir |'utilisation disciplinée de ses
ressources humaines et financiéres et n‘envisage pas d’augmentation notable de
son budget. C'est pourquoi le Bureau s’est montré sélectif dans la formulation du
programme de travail proposé dans le présent document et s’est
systématiquement concerté avec les divisions compétentes de DCO et d’ODE, ainsi
qu’avec la haute direction.

En collaboration avec la Division de la planification, du développement
organisationnel et du budget, IOE réalise des estimations spécifiques concernant
les colits standard de personnel, qui ne sont pas les mémes que celles du reste du
FIDA, car les membres du personnel d'IOE exercent tous leurs fonctions au siége et
ne bénéficient pas des indemnités ou autres prestations percues par le personnel
recruté sur le plan international qui est affecté dans les bureaux de pays.
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Tableau 2
Dotation en personnel en 2025 et proposition pour 2026

Catégorie 2025 2026 (projet)

Administrateurs-trices
Directeur-trice
Directeur-trice adjoint-e
Responsables supérieurs-es de I'évaluation

D W P P
D W P

Responsables principaux-ales de I'évaluation

Responsable principal-e de la communication et des
données d’évaluation

[N

Responsables de I'évaluation 5 6
Analystes de recherche en évaluation
Sous-total — administrateurs-trices 19 20

Services généraux
Assistant-e administratif-ive
Assistant-e du Directeur ou de la Directrice

Assistant-e du Directeur adjoint ou de la Directrice
adjointe

Assistants-es d’évaluation
Sous-total — services généraux
Total général 27 28

Besoins budgétaires

Le budget proposé est présenté par catégorie d’activités au tableau 3 et par
objectif stratégique au tableau 4. Le tableau 5 présente la prise en compte des
questions de genre dans le budget d'IOE, en faisant apparaitre la part des crédits
consacrés a ce type d’activités.

Hypotheéses. Les parametres utilisés pour I’élaboration du projet de budget 2026
sont les suivants: i) les dépenses estimatives de personnel d'IOE sont
provisoirement fixées a un niveau supérieur a celui de 2025, et les estimations
révisées seront établies en collaboration avec la Division de la planification, du
développement organisationnel et du budget en septembre 2025; ii) l'inflation sera
absorbée dans toute la mesure du possible; iii) le taux de change USD/EUR utilisé
correspond aux hypothéses retenues par le FIDA.
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Budget proposé pour 2026 par catégorie d’activités et comparaison avec les budgets antérieurs

Budget Budget Budget Budget Nombre en Nombre en
approuvé approuvé approuvé proposé valeur valeur
pour 2023  pour 2024  pour 2025 pour 2026 absolue absolue
Catégorie d’activités (en USD) (en USD) (en USD) (en USD)  pour 2025  pour 2026
Dépenses hors personnel
ARIE, ENI, évaluations thématiques,
synthéses d’évaluations et examens au
niveau institutionnel 625 000 630 000 574 000 575 000 4 4
Evaluations infrarégionales et ESPP 975 000 1 080 000 1 605 000 1760 000 15
Evaluations au niveau des projets
(évaluations groupées de projets,
EVPP, VRAP et évaluations d'impact) 360 000 320 000 350 000 510 000 40 40*
Activités de partage des
connaissances, publications,
communication, diffusion des résultats
des évaluations et partenariats 290 000 280 000 280 250 373 750
Développement des capacités
d’évaluation, formation et autres co(ts 220 000 210 000 220 750 216 250
Marge pour les travaux d’évaluation
non prévus 20 000 20 000 20 000 20 000
Total des dépenses hors personnel 2 490 000 2 540 000 3050 000 3455 000
Dépenses de personnel 3481000 3604000 4207000 4 350 000
Budget total 5971000 6144000 7257000 7 805 000

* Ce chiffre est fourni a titre indicatif, car le nombre de VRAP dépend du nombre de rapports d’achévement de projet

gu’lOE recoit chaque année. Le nombre effectif de VRAP réalisées peut étre différent.

Budget par objectif. Le tableau 4 montre la répartition du budget total d’IOE
proposé pour 2026 (dépenses de personnel et hors personnel) en fonction des

objectifs stratégiques d’IOE.

Tableau 4
Projet de budget pour 2026 — répartition par objectif stratégique

Objectif stratégique

Budget

Pourcentage
du budget total

Contribuer a inculquer une culture institutionnelle de la transparence, de
I’apprentissage et de la responsabilité, en fournissant aux organes directeurs et a la
direction du FIDA, ainsi qu’aux Etats et aux partenaires nationaux de développement,
des évaluations et des connaissances essentielles au respect des engagements pris
dans le cadre de FIDA11, de FIDA12 et de FIDA13

2107 350

27

Améliorer la couverture des évaluations et promouvoir des évaluations porteuses de
transformation reflétant I'échelle et la portée des opérations du FIDA, faire preuve de
rigueur méthodologique, préter attention aux questions d’inclusion et de respect des

contextes culturels, agir avec souplesse et de maniére efficace par rapport aux colts

4 136 650

53

Collaborer avec la direction, les Etats membres et les partenaires extérieurs a la
fourniture d’'un soutien aux capacités d’évaluation et au recours a ces derniéres a
l'intérieur et a 'extérieur du FIDA

858 550

11

Renforcer la position d’'lOE en tant que chef de file reconnu au plan international
dans le domaine de I'évaluation des programmes, des politiques et des stratégies de
développement rural en accroissant la pertinence de ses travaux, en encourageant des
approches novatrices et I'adoption de technologies a I'appui des évaluations et en
resserrant la collaboration avec les fonctions d’évaluation d’autres organisations ainsi
qu’avec des groupes de réflexion et des universités

702 450

Total

7 805 000

100

Note: les pourcentages sont arrondis.
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Budget tenant compte des questions de genre. Les évaluations d'IOE ont
accordé une grande importance a I'examen des questions de genre dans le cadre
des opérations du FIDA. Le principe central et porteur de transformation du
Programme de développement durable a I’'horizon 2030, qui consiste a ne laisser
personne de cOté, est pleinement pris en compte dans le Manuel de

I’évaluation 2022 et dans la stratégie pluriannuelle d'IOE. Le Bureau procéde a un
examen approfondi de I'égalité femmes-hommes dans le cadre de ses évaluations
(notamment de la question du changement porteur de transformation et de
I'intersectionnalité). Les estimations figurant dans le tableau 5 se fondent sur les
chiffres historiques relatifs au temps consacré par le personnel d'IOE a I'évaluation
des résultats opérationnels portant sur I'égalité femmes-hommes et I'avancement
des femmes, ainsi que sur le budget utilisé pour la collecte et I'analyse des
données, et pour la présentation et la diffusion des constatations aupres des
parties prenantes. Sont également prises en compte dans les estimations les
contributions d'IOE aux groupes de travail du FIDA sur I'égalité femmes-hommes
et aux initiatives soutenues par les Nations Unies, a I'exemple du Plan d’action a
I’échelle du systeme des Nations Unies pour I'égalité des sexes et I’'avancement des
femmes (ONU-SWAP), qui offre un cadre de reddition de compte qui retrace les
progrés accomplis dans ces domaines au sein du systéme des Nations Unies?.

Tableau 5
Budget 2026 tenant compte des questions de genre

Budget proposé Composante Composante

Catégorie d’activités pour 2026 genre (en %)  genre (en USD)
Dépenses hors personnel

ARIE, ENI, évaluations thématiques, syntheses

d’évaluations et examens au niveau institutionnel, dont

l'initiative ONU-SWAP 575 000 14 80 500

Evaluations infrarégionales et ESPP 1760 000 14 246 400

Evaluations au niveau des projets (évaluations groupées,

EVPP, VRAP et évaluations d’impact) 510 000 13 66 300

Activités de partage des connaissances, publications,

communication, diffusion des résultats des évaluations et

partenariats 373 750 10 37 375

Développement des capacités d’évaluation, formation et

autres codts 216 250 10 21 625

Marge pour les travaux d’évaluation non prévus 20 000 10 2 000

Sous-total des dépenses hors personnel 3455 000 131 454 200
Dépenses de personnel

Coordonnateur-trice pour les questions de genre et

coordonnateur-trice suppléant-e pour les questions de

genre* 322 000 16 52 960

Autres membres du personnel chargés de I'évaluation

(administrateurs-trices et direction) 3193 000 11 351 230

Autres membres du personnel chargés de I'évaluation

(services généraux) 690 000 4 27 600

Sous-total des dépenses de personnel 4 205 000 10,3 431 790

Total 7 660 000 11,6 885 990

* Dans I'hypothése de la collaboration d’un-e fonctionnaire P-4 et de deux fonctionnaires P-3.

4 https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un-swap.
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Projet de budget pour IOE et considérations pour
I'avenir

Projet actuel. Le budget total proposé pour 2026 s’éléve a 7,805 millions d’'USD,
un chiffre légérement supérieur au budget approuvé pour 2025 (7,257 millions
d’USD). Le budget proposé répond a I'augmentation des produits de I’évaluation
dans leur ensemble. Le nombre d’ESPP réalisées par IOE a augmenté de 140% de
2024 a 2025 (passant de 5 a 12 en chiffres absolus), pour une hausse du budget
de seulement 18%, ce qui représente des gains d’efficience importants et un
rapport co(its-avantages élevé. En 2026, |'augmentation atteindra 180% par
rapport a 2024, et 330% par rapport a 2021. Les ressources additionnelles
permettront d’optimiser le budget compte tenu de I'accroissement du programme
de travail lié a la hausse de la demande d’ESPP.

Le budget d'IOE en pourcentage du budget administratif du FIDA a diminué
pendant les dix derniéres années (figure 2), grace a divers gains d’efficience (par
exemple, rationalisation des missions, optimisation de I'utilisation des entretiens a
distance, organisation d’ateliers virtuels a la conclusion des ESPP, et participation
ciblée aux réunions internationales jugées prioritaires). Les missions principales de
collecte de données sont menées en personne.

Figure 1
Budget d’IOE (2010-2026)
(en millions d’'USD)
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Figure 2
Budget d’IOE en pourcentage du budget administratif ordinaire du FIDA (2010-2026)
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Le plafond budgétaire d'IOE est fixé a 0,90% du montant du programme de préts
et dons du FIDA. Ainsi qu’en a décidé le Conseil d’'administration a sa cent trente et
uniéme session, le ratio en pourcentage entre le budget et le montant moyen du
programme de préts et dons est calculé sur les trois ans correspondant a la période
de reconstitution des ressources considérée. Au moment ou le présent document a
été élaboré, le montant total anticipé du programme de préts et dons pour la
période couverte par FIDA13 (2025-2027) s’établissait a 3,405 milliards d'USD.
Cela correspond a 1,135 milliard d’'USD par an sur une période de trois ans.

Le budget de 7,805 millions d’'USD proposé pour IOE représente donc
approximativement 0,69% du programme de préts et dons du FIDA, soit un
montant bien inférieur au plafond. Des prévisions révisées seront présentées dans
la version amendée du présent document qui sera soumise au Comité de
I’évaluation en septembre 2025, puis au Comité d’audit et au Conseil
d’administration en novembre et décembre 2025, respectivement.

Les régles budgétaires du FIDA permettent de procéder au report de montants
limités du budget administratif du FIDA et du budget d'IOE d’une année sur l'autre.
Le montant du report applicable a IOE sera conforme a I’accord relatif au budget
administratif du FIDA, et son exécution respectera les orientations institutionnelles
en la matiére.

12
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Annexe I

Cadre de gestion des résultats d'IOE pour 20255

Tableau 1

Indicateurs clés de performance d’IOE pour 2025
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Indicateur clé de performance

Référence

Cible

Réalisations

Commentaires

Adoption des constatations et des recom

mandations issues des évaluations

1. Pourcentage des recommandations en partie ou

99% (Rapport 2020 du Président
sur la mise en ceuvre des

D’aprés l'autodéclaration de la direction
dans le PRISMA (2024): 100% (90% de

Chiffres tirés du

maniére satisfaisante et en temps voulu

en ceuvre, 57% de recommandations en
cours de mise en ceuvre et 7% de
recommandations auxquelles il n’a pas

p recommandations issues de 95% recommandations totalement acceptées
totalement acceptées M - - . . PRISMA
I’évaluation et sur les suites et 10% de recommandations en partie
données par la direction [PRISMA]) acceptées)
D aprés les obse’ryatlons_du Bureau Sur la base de la
indépendant de I'évaluation du FIDA vérification
. L (IOE) sur I'édition 2024 du PRISMA: 26% )
2. Pourcentage de recommandations acceptées issues de recommandations pleinement mises semestrielle
d’évaluations de haut niveau et mises en ceuvre de S.0. 90% p effectuée par IOE

concernant les
évaluations de haut
niveau®

entierement été donné suite

Couverture des programmes du FIDA

3. Nombre de rapports d’évaluation de haut niveau

(évaluations au niveau de l'institution [ENI], évaluations
thématiques, synthéses d’évaluations, évaluations des 6 7-8 8
stratégies et des programmes de pays [ESPP], et
évaluations infrarégionales) publiés dans I'année

Calculé sur une
base annuelle

4. Proportion de pays faisant I'objet d’opérations et
couverts par une évaluation infrarégionale, une évaluation
au niveau du pays, une évaluation de la performance du
projet (EvVPP), une évaluation de I'impact ou une
évaluation groupée de projets, sur une base bisannuelle

Calculé sur une

0, _ 7
25% (2019-2020) base semestrielle

28%-33% 37% (2023-2024)°

5 Tiré de la stratégie pluriannuelle d’l1OE.

5 En réalité, une vérification est effectuée chaque année depuis 2022 a partir des observations d'IOE sur le rapport PRISMA.

" Pays faisant I'objet d'une ESPP: 10; pays faisant I'objet d’'une EVPP: 13; nombre moyen de pays faisant I'objet d’opérations en 2019-2020: 92.

8 Pays faisant I'objet d’une évaluation infrarégionale: 10; pays faisant I'objet d’'une ESPP: 12; pays faisant I'objet d’'une EvPP: 8; pays faisant I'objet d’'une évaluation groupée de projets: 7
(apres élimination de 5 doublons); nombre de pays associés a un portefeuille de projets en cours en 2023-2024: 93.
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Participation, communication et retours d’information

5. Retours d’information du Conseil d’administration et des

Les retours d’information sont consignés
dans les procés-verbaux du Comité de

A rapporter en

(conjointement ou non) par IOE

PR S.0. Suivi I'évaluation et du Conseil d’administration S
organes subsidiaires termes qualitatifs
et comprennent des remarques
encourageantes (exemples a I'annexe V)
6. Retours d’'information du Groupe consultatif pour s Suivi A présenter dans le rapport annuel du A rapporter en
I’évaluation sur la qualité des évaluations - Groupe consultatif pour I'évaluation termes qualitatifs
7. Activités de collaboration avec la direction et les - Déclarations lors d’activités A rapporter en
) - - ) S.0. Suivi , - . termes quantitatifs et
pouvoirs publics et retours d’'information d’apprentissage (exemples a I'annexe V) qualitatifs
Données
8. Nombre de visites sur le site Web d'lOE 77 380 (2019) 80 000 92 000 quantitatives faisant
I'objet d’un suivi par
IOE
Comprend les
9. Nombre d’activités d’apprentissage organisées 8 (2019) 10 18 activités menées au

FIDA et les activités
ouvertes au public

10. Note attribuée a IOE dans le cadre de 'examen annuel
du Plan d’action a I'échelle du systéme des Nations Unies
(ONU-SWAP) pour I'égalité des sexes et 'avancement des
femmes®

Note égale ou
supérieure a 9,0/12
(correspond au seuil
de « dépassement des
exigences »)

Note obtenue en 2024: 11,5 (dépasse les
exigences)

Note établie au
regard de 'ONU-
SWAP, reposant sur
12 évaluations d’'lOE
examinées en 2024

Utilisation des ressources et

rapport colt-efficacité

11. Pourcentage du budget hors personnel utilisé

98,7% (2020)

95%-100%

99,3% (2024)

12. Ratio entre le budget d’'lOE et le programme de préts

Le plafond de 0,90%
a été fixé par le

du FIDA

0 X

et dons du FIDA 0,62% (2020) <0,90% 0,69% (2025) Conseil
d’administration en
2008.

13. Ratio entre le budget d’lOE et le budget administratif 3.64% Suivi 4,01% (2025)

9 Le Plan d’action a I'échelle du systéme des Nations Unies pour I'égalité des sexes et I'avancement des femmes est un cadre de responsabilité visant & mesurer, a suivre et a guider les
progres réalisés dans le systéeme des Nations Unies au regard de I'adoption d’'un ensemble commun de normes visant I'égalité femmes-hommes et 'avancement des femmes. Il couvre
'ensemble des entités, des départements et des bureaux des Nations Unies.
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Activités d’évaluation d'IOE proposées pour 2026
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Tableau 1
Programme de travail d’IOE proposé pour 2026, par catégorie d’activités
Date
Date de d’achevement

Catégorie d’activités Activités proposées pour 2026 démarrage prévue

1. Evaluations et examens au niveau de ENI de la performance institutionnelle et opérationnelle lors de FIDA11 et de FIDA12 Janv. 2024 Févr. 2026

Finstitution Evaluation au niveau de l'institution relative aux fonds supplémentaires du FIDA Janv. 2026 Déc. 2026
Evaluation au niveau de l'institution de la Politique du FIDA en matiére de ressources humaines Oct. 2025 Sept. 2026

2. Evaluations infrarégionales Evr_:lluation infrarégionale des activités du FIDA dans les Etats touchés par un conflit au Proche-Orient et en Janv. 2026 Déc. 2026
Afrique du Nord

3. Evaluations groupées de projets E\Jirag;]aetion groupée de projets portant sur la gestion de I'eau dans la région Proche-Orient, Afrique du Nord et Oct. 2026 Sept. 2027
E\;?;l#steign groupée de projets portant sur les pratiques d’agroécologie dans la région Amérigue latine et Juin 2026 Mai 2027

4. ESPP Bangladesh Juin 2026 Juin 2027
Cambodge Juin 2026 Juin 2027
Pakistan Juin 2026 Juin 2027
Madagascar Janv. 2026 Déc. 2026
République-Unie de Tanzanie Juin 2026 Mai 2027
Ouganda Juin 2026 Juin 2027
Tunisie Oct. 2025 Sept. 2026
Jordanie Janv. 2026 Déc. 2026
Liban Janv. 2026 Déc. 2026
République centrafricaine Janv. 2026 Déc. 2026
Togo Janv. 2026 Déc. 2026
Pérou Oct. 2025 Sept. 2026
Mozambique Oct. 2025 Sept. 2026
Zimbabwe Sept. 2025 Sept. 2026

5. Validations de rapports d'achévement de Validation de tous les rapports d’achévement de projet disponibles dans I'année Janv. 2026 Déc. 2026

projet
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Date
Date de d’achévement
Catégorie d’activités Activités proposées pour 2026 démarrage prévue
6. EVPP Asie et Pacifique: Inde, Programme d’autonomisation et d’amelioration des moyens de subsistance des groupes
tribaux particulierement vulnérables dans I'Etat d’Odisha Févr. 2026 Oct. 2026
Asie et Pacifique: Bangladesh, Projet d’appui a la commercialisation et aux entreprises dans le secteur
agricole Févr. 2026 Oct. 2026
Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe: Ouzbékistan, Projet de diversification et de modernisation de
I'agriculture Févr. 2026 Oct. 2026
Afrique de I'Ouest et du Centre: République centrafricaine, Projet de relance des cultures et de I'élevage dans
les savanes Févr. 2026 Oct. 2026
Amérique latine et Caraibes: Programme de résilience du monde rural au Belize Févr. 2026 Oct. 2026
7. Collaboration avec les organes directeurs Examen de I'exécution du budget-programme de travail axé sur les résultats d’lOE pour 2026, et établissement Janv. 2026 Déc. 2026
du budget-programme de travail axé sur les résultats pour 2027 et du plan indicatif pour 2028-2029 ) :
Troisiéme examen externe par les pairs de la fonction d’évaluation au FIDA Oct. 2025 Oct. 2026
Rapport annuel sur I'évaluation indépendante au FIDA (ARIE) Janv. 2026 Sept. 2026
Observations d’IOE sur le PRISMA Juin 2026 Sept. 2026
Observations d’'|OE sur le Rapport sur I'efficacité du FIDA en matiére de développement (RIDE) Juin 2026 Sept. 2026
Observations d’lOE sur les politiques et stratégies de la direction Janv. 2026 Déc. 2026
Participation aux sessions du Comité de I'évaluation, du Conseil d’administration et du Conseil des gouverneurs, Janv. 2026 Déc. 2026
a certaines réunions du Comité d’audit et a la visite de pays du Conseil d’administration en 2026 ) :
Observations d’'lOE sur_Ies programmes d’options stratégiques pour les pays (COSOP) lorsque les ESPP Janv. 2026 Déc. 2026
correspondantes sont disponibles
8. Activités de communication et de gestion des Rapports d’évaluation, site Web d’IOE et activités de communication Janv. 2026 Déc. 2026
savoirs . - - " - o - -
Communlca}tlon des constatations issues des évaluations, diffusion des enseignements et promotion du recours Janv. 2026 Déc. 2026
aux évaluations
EvalforEarth et autres plateformes de gestion des connaissances Janv. 2026 Déc. 2026
9. Partenariats Groupe de coopération pour | eva_lyathn, Groupe des Nations Unies pour I'évaluation (GNUE), collaboration Janv. 2026 Déc. 2026
entre les organismes ayant leur siege a Rome
Initiative mondiale pour I'évaluation Janv. 2026 Déc. 2026
Collaboration avec des universités, des groupes de réflexion et INTEVAL Janv. 2026 Déc. 2026
Cfontnbuuon aux evaluanon; d’autres organisations multilatérales ou bilatérales, sous forme de participation a Janv. 2026 Déc. 2026
'examen externe par les pairs, sur demande
10. Méthod Mise a jour du module sur l'intelligence artificielle du Manuel de I'évaluation Janv. 2026 Déc. 2026
. Méthode
Atelier annuel du Groupe consultatif pour I'évaluation Mai 2026 Oct. 2026
Collal:?gratlon_en faveur du développement des capacités d’évaluation dans le contexte de I'lnitiative mondiale Janv. 2026 Déc. 2026
] ) pour I'évaluation
11. Développement des capacités d’évaluation — - — - ~ - -
Organisation, dans les pays partenaires, d’ateliers sur les méthodes et les processus d’évaluation (en fonction Janv. 2026 Déc. 2026

des demandes)
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Annexe III

Plan indicatif d'IOE pour 2027-2028

Tableau 1

Plan indicatif d’IOE proposé pour 2027-2028, par catégorie d’activités*

EC 2025/130/W.P.7

Catégorie d’activités

Plan indicatif pour 2027-2028 Année

Observations

1. ENI

Actions du FIDA soutenues par des fonds supplémentaires 2026-2027

L’objectif est d’examiner les initiatives et les partenariats auxquels le FIDA
participe, ainsi que les sources de financement correspondantes, leurs
modalités de gestion et leur contribution a la réalisation du mandat du FIDA.

Recours aux technologies de I'information et des communications pour les processus

L’objectif est d’examiner I'efficacité et I'efficience des investissements du
FIDA en faveur de I'utilisation des technologies de 'information et des
communications dans ses processus opérationnels, ainsi que les progres

institutionnels et I'appui aux programmes 2028 apcomplls dans | e>_<pI0|tat|on c_|es technologles numérigues pour mieux
répondre aux besoins des petits exploitants agricoles et fournir aux Etats
membres et au FIDA des outils plus afftés a I'appui du suivi-évaluation et
des évaluations périodiques approfondies.
2. Evaluations Apres la premiere stratégie approuvée en 2019, une nouvelle stratégie de
thématiques collaboration du FIDA avec le secteur privé a été adoptée en
. - décembre 2024 pour la période 2025-2030, qui sera a mi-parcours en 2027.
Collaboration du FIDA avec le secteur privé 2028 Cette évaluation thématique permettra d’évaluer de maniére indépendante
les opérations du FIDA dans le secteur privé, depuis leurs prémices en
2019.
3. Examen rapide Processus ex ante du FIDA visant & assurer la qualité initiale des stratéaies et L’objectif est d’examiner les processus d’évaluation interne de la qualité des
indépendant opérations relatives aux pays q 9 2027-2028 COSOP, des préts, des dons et d’autres opérations avant soumission aux
P pay organes directeurs du FIDA.
4. ESPP Indonésie 2027
Népal 2027
Angola 2027
Erythrée 2027
Sao Tomé-et-Principe 2027
Costa Rica 2027
Brésil 2028
5. Validations de
rapports d’achévement  Validation de tous les rapports d’achévement de projet disponibles dans I'année 2027-2028

de projet (VRAP)
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Catégorie d’activités Plan indicatif pour 2027-2028 Année Observations
SéEp\;gjlg?Stlons 9rOUPEES  Gestion de I'eau dans la région Proche-Orient, Afriqgue du Nord et Europe 2026-2027
7. EVPP Afrique orientale et australe: Mozambique, Projet de promotion de I'aquaculture 2027

artisanale (PRODAPE)
Afrique de I'Ouest et du Centre: Sierra Leone, Projet de développement des filieres 2027
agricoles
Afrique de I'Ouest et du Centre: Niger, Programme de développement de I'agriculture
familiale dans les régions de Maradi, Tahoua et Zinder ou Projet de renforcement de 2027
la résilience des communautés rurales face a I'insécurité alimentaire et nutritionnelle
au Niger
Afrique de I'Ouest et du Centre: Gambie, projet « Des organisations résilientes en 2027
faveur d’une agriculture paysanne porteuse de transformation »
8. Collaboration avec Rapport annuel sur I'évaluation indépendante au FIDA 2027-2028
les organes directeurs - - - — -
Examen ex post de la mise en ceuvre des recommandations issues d’évaluations
P . L 2027-2028
stratégiques déterminées
Etablissement du budget-programme de travail axé sur les résultats pour 2027 et du 2027-2028
plan indicatif pour 2028-2029
Observations d’IOE sur le PRISMA 2027-2028
Observations d’IOE sur le RIDE 2027-2028
Observations d’IOE sur un certain nombre de politiques et de stratégies
opérationnelles du FIDA élaborées par la direction et soumises au Comité de 2027-2028

I’évaluation pour examen

Participation a toutes les sessions du Comité de I'évaluation, du Conseil
d’administration et du Conseil des gouverneurs et & la visite annuelle de pays du 2027-2028
Conseil d’administration

Atelier annuel du Groupe consultatif pour I'évaluation 2027-2028

Observations d’IOE sur les COSOP lorsque les évaluations de programme de pays

ou les ESPP correspondantes sont disponibles 2027-2028

9. Activités de Rapports d’évaluation, site Web d’IOE et activités de communication 2027-2028

communication et de — - - " - I
gestion des savoirs Communication des constatations issues des évaluations et diffusion des 2027-2028

enseignements

Promotion du recours aux évaluations 2027-2028

EvalforEarth et autres plateformes de gestion des connaissances 2027-2028
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Catégorie d’activités Plan indicatif pour 2027-2028 Année Observations
10. Partenariats ECG, GNUE 2027-2028
Initiative mondiale pour I'évaluation 2027-2028
Collaboration en matiére d’évaluation entre les organismes ayant leur siege a Rome  2027-2028
Contribution aux évaluations d’autres organisations multilatérales ou bilatérales, sous
forme de participation a 'examen externe par les pairs, sur demande 2027-2028
Collaboration avec des universités, des groupes de réflexion et INTEVAL 2027-2028
11. Développement des Renforcement des capacités des Etats membres 2027-2028

capacités d’évaluation

* Les themes et le nombre d’évaluations thématiques, d’ENI, d’ESPP, d’évaluations groupées de projets, d'évaluations infrarégionales et de synthéses d’évaluations sont donnés a titre indicatif; les

priorités et le nombre effectif d’évaluations a entreprendre en 2027 et en 2028 seront confirmés ou arrétés respectivement en 2026 et 2027.
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Produits d'IOE

1.

N

La présente annexe décrit I'éventail des produits d'IOE entre le 1°" janvier et le
31 décembre 2024, et rend compte des progres réalisés dans les domaines du
leadership et de la stratégie, de I'état d’avancement des produits établis, de la
création de nouveaux produits, de I'amélioration des capacités du personnel et de
la communication. Les travaux ont été axés a la fois sur l'interne et sur I'externe,
sachant qu’IOE opére au sein d‘une architecture de surveillance mondiale
comprenant les fonctions d’évaluation et de surveillance indépendantes d’autres
institutions financiéres internationales et du GNUE.

Améliorer la couverture de I'évaluation

Conformément a la stratégie d’évaluation pluriannuelle d'IOE, I'un des objectifs
stratégiques fixés pour la période 2022-2027 consiste a améliorer la couverture de
I’évaluation et a promouvoir des évaluations porteuses de transformation reflétant
I’échelle et la portée des opérations du FIDA, a faire preuve de rigueur
méthodologique, a préter attention aux questions d’inclusion et de respect des
contextes culturels, et a agir avec souplesse et de maniére efficace par rapport aux
co(its.

Dans ce contexte, entre le 1° janvier et le 31 décembre 2024, IOE a achevé
50 rapports. Parmi ceux-ci, 35 étaient accessibles au public sur le site Web d’IOE et
15 étaient en attente de publication au 31 décembre 2024.

Rapports publiés

. Rapport annuel sur I’évaluation indépendante au FIDA (ARIE).
L'’ARIE 2024 est la vingt-deuxiéme édition du rapport publiée par IOE.
Ce rapport offre une vue d’ensemble des résultats des opérations financées
par le FIDA fondée sur les données contenues dans les évaluations
indépendantes d'IOE. La performance des projets est établie a partir de
I'analyse des notes de 297 projets achevés et évalués sur la période
2013-2022. L'analyse des activités hors préts dans les programmes de pays a
été effectuée a partir de 42 ESPP réalisées sur la période 2014-2023.
L'’ARIE de 2024 est axé sur deux thémes: i) le lien entre le cofinancement et
la performance des projets; ii) les interventions relatives a la finance rurale.

o Evaluation au niveau de I'institution sur les pratiques en matiére de
gestion des savoirs au FIDA. Ce rapport fait suite a I’évaluation des
pratiques en matiére de gestion des connaissances au FIDA menée par IOE
en 2023. L'évaluation souligne I'importance d’'un programme en matiére de
connaissances susceptible d’étayer I'ambition du Fonds de devenir un chef de
file de la transformation du monde rural. Elle salue la qualité de nombreux
supports de connaissances techniques, mais met aussi en évidence la
nécessité de relier de multiples types de connaissances, notamment les
savoirs locaux et contextuels, pour concrétiser des mesures porteuses de
transformation. La présence croissante du FIDA sur le terrain, conjuguée a la
nature concrete des interventions qu'il méne, le place dans une position
favorable pour jouer le réle de courtier de savoirs locaux et contextuels.

Le Fonds a mis efficacement a profit des processus multipartites pour la
production et le partage de connaissances dans de nombreux pays.

. Evaluation infrarégionale de I’expérience du FIDA dans le couloir sec
d’Amérique centrale. IOE a mené sa seconde évaluation infrarégionale sur
I'expérience du FIDA dans le couloir sec d’Amérique centrale. Cette évaluation
a couvert la période allant de 2008 a 2023. Elle a montré que le Fonds a
atteint un taux élevé de couverture des municipalités du couloir sec.
Certaines interventions ont encouragé la transformation socioéconomique des
zones rurales. Toutefois, en I'absence d’orientations stratégiques spécifiques
pour la sous-région et le couloir sec, |I'adaptation aux caractéristiques
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structurelles de la zone a été difficile. Les projets n’ont pas été congus dans le
cadre d’'une approche territoriale qui aurait permis de hiérarchiser et de
coordonner les interventions et de générer une masse critique
d’investissements.

Evaluations des stratégies et des programmes de pays. Une ESPP a
pour objectif principal d’évaluer la performance et les résultats de la stratégie
et des opérations menées dans un pays et de fournir des enseignements et
des recommandations pour faciliter la préparation de la prochaine stratégie
du pays en question. Ce type d’évaluation est principalement utilisé par les
directeurs et directrices de division, les directeurs et directrices de pays, les
équipes de pays et les pouvoirs publics. Au cours de la période considérée,
IOE a publié cinq rapports relatifs a des ESPP:

o ESPP pour la Chine;

o ESPP pour la Colombie;

o ESPP pour I'Ethiopie;

o ESPP pour la Guinée-Bissau;
o ESPP pour le Kirghizistan.

Evaluations de la performance des projets. Une EVPP a pour objectif
premier d’évaluer la performance et les résultats des opérations au niveau
des projets financés par le FIDA. Ce type d’évaluation est principalement
utilisé par les directeurs et directrices régionaux, les directeurs et directrices
de pays, les conseillers et conseilléres techniques, le personnel opérationnel
et les représentants et représentantes des pouvoirs publics. Au cours de la
période considérée, IOE a publié deux rapports relatifs a des EvPP:

o Projet d’'amélioration de la résilience des systémes agricoles au Tchad
(Tchad);

o Programme en faveur de la sécurité alimentaire et nutritionnelle et de
I'intégration aux marchés dans le sud du Laos (République démocratique
populaire 1ao).

Validations de rapports d’achévement de projet. Une validation a pour
objectif premier de valider les rapports d’achévement de projet établis par la
direction du FIDA. Elle est principalement utilisée par IOE et la direction du
FIDA a des fins d’établissement de rapports et de retour d’informations.

Au cours de la période considérée, IOE a publié 25 rapports relatifs aux
validations de rapports d’achévement de projet:

o Projet de gestion des ressources naturelles dans le bassin hydrographique
du Haut Tana (Kenya);

o Programme d‘appui a l'infrastructure et a la finance rurale (Arménie);

o Projet d’appui stratégique en faveur de la sécurité alimentaire et de la
nutrition (République démocratique populaire lao);

o Projet de finance rurale a assise communautaire (Libéria);

o Projet d’'amélioration des services publics pour le développement territorial
durable dans les zones d’influence des fleuves Apurimac, Ene et Mantaro
(Pérou);

o Programme d’appui aux poéles d'approvisionnement de Kinshasa en
produits vivriers et maraichers (République démocratique du Congo);

o Projet de remise en état du bassin versant du fleuve Murat (Turkiye);
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Projet de développement durable a l'intention des communautés vivant
dans les zones semi-arides (Mexique);

Projet de développement des filieres laitieres (Ouzbékistan);

Projet intégré de développement et de gestion participatifs de l'irrigation
(Indonésie);

Projet de renforcement de la capacité entrepreneuriale en milieu rural:
confiance et possibilités (Colombie);

Projet de convergence sur le renforcement des filiéres en faveur de la
croissance et de I'autonomisation du milieu rural (Philippines);

Projet en faveur de I'adaptation des petits paysans des zones collinaires
(Népal);

Programme renforcé de promotion des petites agro-industries (Zambie);
Programme d’investissement dans le secteur agricole au Ghana (Ghana);

Projet de développement agropastoral et des filieres associées dans le
Gouvernorat de Médenine (Tunisie);

Programme de promotion de I'entrepreneuriat agropastoral des jeunes
(Cameroun);

Programme d’élargissement du financement rural (Zambie);

Projet d’amélioration de l'infrastructure et des moyens de subsistance
dans les haor (Bangladesh);

Projet d’irrigation et de gestion intégrée des bassins versants du district de
Kayonza — phase I (Rwanda);

Projet de développement de la production laitiere au Rwanda (Rwanda);

Projet en faveur de I'alimentation et de |I'eau dans les iles périphériques
(Kiribati);

Programme national d’appui aux techniques agricoles - Projet phase 11
(Bangladesh);

Projet de développement rural durable dans la région semi-aride de Bahia
(Brésil);

Projet de rétablissement des moyens de subsistance dans la région du
Nord (Ouganda).

Rapports achevés
. Evaluations au niveau de I'institution et évaluations thématiques:

@)

o

Evaluation thématique de la contribution du FIDA & I’égalité
femmes-hommes et a I'avancement des femmes;

Evaluation thématique de I'appui du FIDA a la nutrition.

o Evaluations de stratégies et de programmes de pays:

o

o

o

ESPP pour I’Argentine;

ESPP pour le Ghana;

ESPP pour I'Inde;

ESPP pour la Mauritanie;

ESPP pour la République dominicaine;

ESPP pour le Rwanda.
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o Evaluations de la performance des projets:
o EVPP pour la Bosnie-Herzégovine;
o EVPP pour le Cabo Verde;
o EVPP pour les Iles Salomon;
o EVPP pour le Lesotho;

o EvPP pour Sri Lanka.

Collaborer stratégiquement avec les organes de gouvernance
et la direction du FIDA

Conformément a la stratégie d’évaluation pluriannuelle d’IOE, |'un des objectifs
stratégiques fixés pour la période 2022-2027 consiste a collaborer avec la
direction, les Etats membres et les partenaires extérieurs a la fourniture d’un
soutien aux capacités d’évaluation et au recours a ces derniéres a l'intérieur et a
I’'extérieur du FIDA.

Dans ce contexte, au cours de la période considérée, IOE a attaché une importance
croissante a la collaboration avec les Etats membres et la direction du FIDA, dans
le but d’intensifier la promotion de I'apprentissage, de l'obligation de rendre
compte et de la réflexion par le truchement d’une évaluation indépendante.

Ces efforts se sont concrétisés par une série d’'ateliers d’apprentissage au niveau
institutionnel et dans les pays et par une mission sur le terrain du Conseil
d’administration, parallélement a une mobilisation au sein de la structure de
gouvernance du FIDA, notamment le Conseil des gouverneurs, le Conseil
d’administration, le Comité de |'évaluation et le Comité d’audit.

Ateliers d’apprentissage au niveau institutionnel

e Activité d'apprentissage relative a I'évaluation thématique de la contribution
du FIDA a I'égalité femmes-hommes et a I'avancement des femmes;

e Activité d’apprentissage relative a I"évaluation au niveau de l'institution de la
gestion des savoirs au FIDA.

Ateliers d’apprentissage dans les pays
¢ République dominicaine, 16 décembre 2024;

e Ghana, 22 octobre 2024;

e Inde, 7 octobre 2024;

e Mauritanie, 1°" octobre 2024;

e Argentine, 10 septembre 2024;

e Couloir sec de I'’Amérique centrale, 3 juillet 2024;
e Turkiye, 16 avril 2024;

e Rwanda, 5 mars 2024.

Mission du Conseil d’administration sur le terrain

Le Directeur d’IOE s’est joint a une délégation de haut niveau composée de
membres du Conseil d’administration et de cadres supérieurs du FIDA pour une
visite de travail en Tunisie du 3 novembre au 8 novembre 2024. Au cours de la
mission, la délégation a rencontré des responsables gouvernementaux de haut
niveau et s’est rendue dans des sites abritant des projets appuyés par le FIDA dans
le pays pour constater les progrés accomplis et rencontrer des membres de la
population locale et des agriculteurs.
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Gouvernance du FIDA
. Conseil des gouverneurs:

o

A sa quarante-septiéme session tenue le 15 février, le Conseil des
gouverneurs du FIDA a approuvé le budget-programme de travail axé
sur les résultats pour 2024 et le plan indicatif pour 2025-2026 d'IOE.

. Conseil d’administration:

o

La Journée de réflexion du Conseil d’administration a eu lieu le 22 avril.
Au cours de cette journée, M. Naidoo a présenté un exposé sur le role
d’IOE en soutien au Conseil d’'administration. L'exposé était consacré au
modele d’évaluation d'IOE, et a la maniere dont le Bureau favorise
I'apprentissage, suscite un impact et appuie le changement au FIDA.

La cent quarante et unieme session du Conseil d’administration s’est
tenue le 24 avril. L'ESPP pour la Colombie a regu un accueil favorable
durant cette réunion.

La cent quarante-deuxiéme session du Conseil d’administration s’est
tenue les 18 et 19 septembre. Les points qui ont été examinés
favorablement comprenaient I’ARIE 2024, I'ENI sur la gestion des
savoirs et |I'évaluation thématique portant sur I'égalité femmes-
hommes.

La cent quarante-troisieme session du Conseil d’administration s’est
tenue les 11 et 12 décembre. Les documents favorablement accueillis
comprenaient le budget-programme de travail axé sur les résultats pour
2025 et le plan indicatif pour 2026-2027, I'ESPP pour I’Argentine et
I'ESPP pour la Chine.

o Comité de I'évaluation:

@)

La cent vingt-quatrieme session du Comité de |’évaluation s’est tenue le
22 mars. Les rapports et les documents qui ont été bien accueillis
comprenaient: I'ESPP pour le Rwanda, I’évaluation groupée de projets
de finance rurale dans la région Afrique orientale et australe, le
document d’orientation sur I’évaluation thématique de I'appui du FIDA a
la nutrition et I’évaluation infrarégionale de I'expérience du FIDA dans le
couloir sec d’Amérique centrale.

La cent vingt-cinquiéme session du Comité de I’évaluation s’est tenue le
19 juin. Les points qui ont été bien accueillis comprenaient I'ESPP pour
la Turkiye, I'ENI sur la gestion des savoirs, I'évaluation thématique
portant sur I'égalité femmes-hommes, et les dates proposées pour les
sessions du Comité de I'évaluation en 2025.

La cent vingt-sixieme session du Comité de |’évaluation s’est tenue le
6 septembre. Parmi les documents qui ont été accueillis favorablement
figuraient I’ARIE 2024, les observations d'IOE sur le RIDE 2024, les
observations d’IOE sur le PRISMA, le document d’orientation relatif a
I'ENI sur FIDA11 et FIDA12, et les programmes de travail pour 2025 et
pour 2026-2027.

La cent vingt-septiéme session du Comité de I'évaluation s’est tenue le
31 octobre. Les documents regus favorablement comprenaient I'ESPP
pour I'Inde, la révision du budget-programme de travail axé sur les
résultats pour 2025 et du plan indicatif pour 2026-2027 d’IOE, le
programme provisoire du Comité de I’évaluation pour 2025 et I'ESPP
pour I’Argentine.
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Développer et approfondir le role de chef de file d'IOE dans la
mise en place d’évaluations mondiales

Conformément a la stratégie d’évaluation pluriannuelle d'IOE, I'un des objectifs
stratégiques fixés pour la période 2022-2027 consiste a renforcer la position d'IOE
en tant que chef de file reconnu au plan international dans le domaine de
I’évaluation des programmes, des politiques et des stratégies de développement
rural en accroissant la pertinence de ses travaux, en encourageant des approches
novatrices et en resserrant la collaboration avec les fonctions d’évaluation d’autres
organisations ainsi qu’avec des groupes de réflexion et des universités.

Dans ce contexte, au cours de la période considérée, une série d’initiatives visant a
améliorer la qualité des évaluations du FIDA dans son ensemble ont été menées a
bien, et chacune d’entre elles a introduit un élément visant a soutenir une
planification efficace et une compréhension terminologique et méthodologique
commune, et a renforcer les capacités du personnel.

Améliorer la qualité des évaluations d'IOE

o Boite a outils Gestion des connaissances d’IOE. Dans le cadre de son
ENI sur la gestion des savoirs, IOE a mis au point une boite a outils pour
évaluer les pratiques en la matiere. Cette boite a outils se compose de trois
ressources distinctes, mais apparentées: i) une cartographie du partage des
connaissances et de la diffusion d’'une sélection de solutions types qui ont
amélioré la vie des populations rurales; ii) un suivi des pratiques du FIDA
concernant la gestion des connaissances, au moyen d’une rubrique qui évalue
les résultats en matiére de transformation, pays par pays; iii) la collecte de
savoirs locaux et autochtones au moyen de deux initiatives pilotes
participatives menées a distance au Brésil et au Pérou.

o Groupe consultatif pour I'évaluation d'IOE. Le second Groupe consultatif
pour |'évaluation mis en place par IOE a tenu sa premiére réunion annuelle
les 14 et 15 novembre 2023. Le Groupe consultatif a déclaré qu’IOE était I'un
des meilleurs bureaux de |'évaluation du systéme multilatéral de
développement. Les évaluations d’IOE étaient trés participatives, notamment
depuis que les évaluateurs étaient bien en contact avec les bénéficiaires et
les autres parties prenantes. Ont assisté a |'atelier d’éminents représentants
de pays siégeant au Comité de I’évaluation du FIDA, ainsi que des
représentants de la direction du FIDA.

o Publications de travaux de recherche. IOE améliore la qualité des
produits d’évaluation au moyen de différentes nouvelles publications de
travaux de recherche sur des questions de fond. Chacune de ces publications
vise a renforcer les fondements conceptuels et méthodologiques de
I’évaluation indépendante au FIDA. Les nouvelles publications d’IOE en 2024
comprennent notamment:

o un examen de la suite donnée a la réponse de la direction sur I’évaluation
au niveau de l'institution 2018 de I'architecture financiére du FIDA;

o un examen du Cadre de gestion des résultats de FIDA12.

o Personnel d'IOE. Le perfectionnement professionnel des membres du
personnel d'IOE a été renforcé: de nouveaux agents ont été recrutés et un
processus de formation continue et de développement des compétences a été
mis en place.
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Professionnalisation

. Groupe de coopération pour I’évaluation (ECG). IOE a participé
activement a la réunion de printemps de I'ECG, tenue les 12 et
13 mars 2024. Les quatre grandes thématiques de la session étaient:
I’évaluation des opérations dans le secteur privé; les avancées des banques
multilatérales de développement sur la voie de leur transformation en
financeurs verts de premier plan; la méthode utilisée pour réaliser des
synthéses d’évaluations; I'évaluation des stratégies d’augmentation des fonds
propres et des stratégies organisationnelles des institutions meéres [ici]. IOE a
également participé activement a la réunion de I'ECG tenue a
I'automne 2024, le 13 novembre 2024, durant laquelle M. Naidoo a présenté
certaines des bases conceptuelles, des spécifications structurelles et des
dispositions logistiques des deux prochaines réunions de I'ECG, qui se
tiendront a Rome et qui seront présidées par IOE.

. Initiative mondiale pour I'évaluation. Le 6 décembre 2024, IOE a accueilli
la réunion du Conseil des partenariats de |'Initiative mondiale pour
I’évaluation au siége du FIDA a Rome.

. Groupe des Nations Unies pour I'évaluation (GNUE). IOE a activement
contribué a la manifestation EvalWeek 2024 du GNUE, qui a eu lieu a Malaga
du 29 janvier au 2 février 2024. I0OE a assuré une forte présence, avec une
équipe de cing personnes. Le 30 janvier, M. Naidoo et M. Alexander Voccia
ont présenté un exposé conjoint lors du séminaire consacré aux échanges de
bonnes pratiques en matiere d’évaluation et portant sur le théme « What
does it take to build a credible, independent evaluation function? » (De quoi
a-t-on besoin pour mettre en place une fonction de I’évaluation crédible et
indépendante?). Plus tard pendant cette méme journée, Fabrizio Felloni,
Kouessi Maximin Kodjo et Massiel Jiménez ont animé une séance intitulée
« The crisis of linear thinking: Combining theory of change and systems
thinking in complex strategic and policy evaluations » (La crise de la pensée
linéaire: combiner la théorie du changement et la pensée systémique dans
des évaluations complexes de stratégies et de politiques), pendant laquelle ils
ont également proposé un exposé conjoint. Par ailleurs, M. Felloni a présenté
une séance du séminaire intitulée « Evaluating policy influence » (Evaluer
I'incidence des politiques).

Participation

. Invitations a des manifestations mondiales. Le personnel d'IOE a été
invité a présenter des exposés et a participé a 11 manifestations
internationales:

o Global Impact Evaluation Forum 2024;
o neuviéme conférence biennale de la SAMEA;
o conférence biennale de I'European Evaluation Society 2024;

o Semaine de I'évaluation du développement de la Banque africaine de
développement 2024;

o Forum politique de haut niveau des Nations Unies 2024;

o Introductory Monitoring and Evaluation Capacity-Building Programme
(Programme préliminaire de renforcement des capacités de suivi-
évaluation), organisé par Innovations for Poverty Action et I'Institut
international de recherche sur le riz;

o expérience sur le terrain relative au Programme de certification sur
I'alimentation et la durabilité;

o gLOCAL 2024;
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o onzieme Conférence internationale de la Société africaine d’évaluation;

o quatriéme International Conference on Evaluating Environment and
Development (conférence internationale sur |'évaluation dans le contexte
de lI'environnement et du développement);

o dixiéme réunion annuelle du Réseau d’évaluation du Moyen-Orient et de
I’Afrique du Nord (EvalMENA) et premiére réunion nationale EgyEval.

Groupe international de recherche sur I’évaluation des politiques et
des programmes (INTEVAL). IOE a participé a la trente-neuviéme réunion
annuelle d'INTEVAL (groupe pluridisciplinaire composé d’auteurs reconnus et
d’éminents spécialistes de I’'évaluation de renommée mondiale). Les membres
du groupe INTEVAL ont examiné les principales questions stratégiques qui
caractérisent I’évolution de la fonction d’évaluation, en vue de fagonner le
débat international et de faire progresser la discipline dans un paysage
mondial en constante mutation.

Améliorer la communication stratégique, les activités de
sensibilisation et la gestion des connaissances d'IOE

Un éventail de ressources de communication fagonne l'identité visuelle et I'image
de marque d'IOE, donnant corps a son statut indépendant. Grace a cet ensemble
de produits, IOE continue de concevoir des espaces slrs pour favoriser les
interactions avec les utilisateurs et inviter les parties prenantes a multiplier les
contacts avec le Bureau et a collaborer a I’'élaboration de ses produits au moyen
d’outils plus accessibles.

Ressources publiques

Site Web d’'IOE. Ce site Web, dont IOE conserve la pleine propriété
intellectuelle, est structuré de maniéere a répondre au mieux aux besoins
spécifiques du Bureau, avec la mise en place de fonctionnalités dynamiques
qui optimisent les possibilités de participation des utilisateurs. Il garantit
également une expérience de navigation intuitive et facile tandis qu'IOE
continue de renforcer les capacités d’évaluation dans I’'ensemble du FIDA, de
promouvoir le modéle de conduite qui est le sien et de nouer des liens par le
truchement de dialogues sur I’'évaluation afin de favoriser la compréhension
et d’améliorer la performance. Aprés le lancement du site Web en mars 2022,
la version finale du tableau de bord de suivi indépendant reposant sur Google
Analytics a été achevée en avril 2022. Depuis la mise en place du tableau de
bord, le site Web a enregistré un total de 300 000 vues de la part de

92 000 utilisateurs dans 218 pays et territoires dépendants (données au

31 décembre 2024).

Independent Magazine. Produit vedette de la communication d'IOE,
Independent Magazine place au premier plan du dialogue mondial sur le
développement les efforts majeurs déployés par IOE, tout en cherchant a
promouvoir la vision du FIDA, a savoir des économies rurales dynamiques,
inclusives et durables, ou les populations vivent a I’abri de la pauvreté et de
la faim. En 2024, IOE a publié trois numéros du magazine et cumulait au
31 décembre 2024 un total de 40 000 lecteurs dans 130 pays.

Médias sociaux. IOE a une présence marquée, active et dynamique sur les
médias sociaux, ce qui permet aux parties prenantes de s’informer de ses
derniers travaux en temps réel et d’interagir de maniére fluide et réguliere
avec lui. En 2024, IOE a continué d’accroitre son audience sur X (atteignant
3 600 abonnés au 31 décembre 2024), sur LinkedIn (7 700 abonnés) et sur
YouTube (776 abonnés).
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Bulletin d’information d'IOE. Le bulletin d’information a vocation a
promouvoir la transparence et a communiquer aux partenaires et aux parties
prenantes les faits saillants dans I'évolution des activités d'IOE. Il est en
adéquation avec l'identité visuelle d'IOE et avec |'approche stratégique de ce
dernier en matieére de communication. Compte tenu de son large lectorat, le
bulletin d’information permet aux parties prenantes d'IOE d’accéder
rapidement aux derniers résultats. IOE a publié trois bulletins d‘information
en 2024.

Communiqués. Dans les communiqués, IOE présente les travaux qu’il a
réalisés et met en évidence les éléments clés a retenir. Les sujets abordés
sont trés variés: publication de rapports, réunions, manifestations, nouveaux
produits et possibilités de collaboration avec le Bureau. En 2024, IOE a publié
32 communiqués.

Séries de vidéos. En 2024, IOE a publié 24 vidéos. Ce chiffre reflete son
offre élargie de produits vidéos, désormais déclinée en cinq formats distincts:
« 60 Seconds with the Director » (60 secondes avec le Directeur) [ici].

Cette série de vidéos offre un apercu simplifié du point de vue du Directeur
d'IOE sur un certain nombre de questions importantes liées a I'évaluation.
IOE a publié cing épisodes en 2024.

o Vidéos de communication d’informations. A travers ses vidéos
promotionnelles, IOE accroit la visibilité des grandes questions de fond
qui sont au cceur du débat international sur I'évaluation, tout en mettant
en avant les nouveautés importantes intégrées a son offre de produits.
En 2024, IOE a réalisé trois vidéos promotionnelles.

o Entretiens au format podcast vidéo. Les entretiens au format podcast
vidéo permettent d’aborder en profondeur des questions propres a
I’évaluation. Les discussions portent sur des domaines d’'intérét de
premier ordre, examinés dans le cadre de conversations ouvertes et
franches, ou intervieweur et interviewé échangent leurs réflexions, avis
et points de vue. En 2024, IOE a publié un entretien au format podcast
vidéo.

o Evénements. Des vidéos de présentation d’événements sont réalisées
pour mettre en avant les ateliers d’apprentissage organisés au niveau
institutionnel, avec I'implication et la participation de la haute direction
du FIDA, des directeurs et directrices régionaux et des directeurs et
directrices de pays, ainsi que d’autres membres du personnel. Cette série
met aussi en lumiére, au cas par cas, certains ateliers d’apprentissage
conduits dans les pays. En 2024, IOE a publié une vidéo de présentation
d'événements.

o Pilotes d’évaluation vidéo participative. Les huit pilotes d’évaluation
vidéo participative menés au Brésil et au Pérou ont permis de rechercher
des approches innovantes en vue d’intensifier I'impact des programmes
du FIDA et de faire entendre la voix des populations locales et
autochtones. Ils ont en particulier contribué a: remédier aux problémes
de sous-représentation et d’accés a distance; acquérir une meilleure
compréhension des besoins de ces populations et de leurs réussites;
veiller a faire entendre leurs voix dans les évaluations.

Série de discussions « Coffee Talk ». Chaque épisode de la série de
discussions présenté précédemment est repris sous forme de nouvelle fiche
d'information. En 2024, IOE a publié six fiches d’information de la série

« Coffee Talk ».
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Articles de blog d'IOE. Les articles de blog approfondissent la réflexion
critique d'IOE sur les questions qui sont au cceur du débat international sur
I’évaluation, encourageant ainsi un dialogue et des discussions qui favorisent
la réflexion. En 2024, le personnel d'IOE a publié trois articles de blog.

Infographies. Repensées par IOE, les infographies représentent un véritable
condensé des rapports d’évaluation du Bureau et sont extrémement utiles.
Chaque infographie présente des extraits de rapports sous forme de solutions
visuellement attrayantes.

Ressources internes

Rapports sur la couverture médiatique. IOE a publié deux rapports sur la
couverture médiatique de ses activités, en janvier 2024 et en juin 2024,
portant respectivement sur le dernier semestre 2023 et sur le premier
semestre 2024. Ces rapports présentent les derniéres données, statistiques
et tendances concernant son site Web, les activités qu’il méne sur les
plateformes de médias sociaux et certains de ses produits. Les rapports
révelent notamment qu'IOE continue de jouer un role de chef de file dans les
débats méthodologiques et stratégiques au niveau international, et qu’il a une
forte présence médiatique aux périodes ou le FIDA doit prendre des décisions
cruciales.

Bulletin du Directeur. Ce bulletin matérialise I'engagement personnel du
Directeur d'IOE de favoriser une communication interne transparente et
dynamique. Il s’agit d’une ressource précieuse pour enregistrer les produits,
les collaborations et les activités d'IOE. En 2024, IOE en a publié 10 numéros.
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Exemples de retours d’information que les organes
directeurs et la direction ont transmis a IOE

Tableau 1
Exemples de retours d’information émanant des pouvoirs publics

ESPP pour I’Argentine [10 septembre 2024]

« Par ailleurs, je remercie IOE pour son excellent travail. Comme la Directrice régionale du FIDA vient de I'indiquer, ce
travail a da étre accompli dans de courts délais dans ce pays trés vaste qu’est I'’Argentine, ou il n’est pas facile d’atteindre
chaque recoin du territoire. Les petits agriculteurs familiaux ont grandement bénéficié des initiatives que vous avez
déployées. »

Raul Castellini, Directeur de la gestion et du suivi des programmes et projets sectoriels et spéciaux du
Ministére de I’économie

ESPP pour la Mauritanie [1¢ octobre 2024]

« Avant de conclure, j'aimerais féliciter le FIDA pour I'appui constant et efficace qu’il a apporté au développement de la
Mauritanie, ainsi que le Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA pour la qualité de son rapport d’évaluation, dont les
principales conclusions et recommandations ont été communiquées, et sous-tendent les leviers de développement
stratégique du pays. »

Moustapha Ould Sidi Mohamed, Conseiller économique chargé du développement, Secrétaire général
par intérim du Ministére de I’économie et des finances

ESPP pour le Ghana [22 octobre 2024]

« Je souhaiterais également féliciter le Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA pour I'excellence de son travail.

Les constatations issues de I'évaluation, telles gu’elles sont présentées, refletent en effet fidelement les deux programmes
d’options stratégiques pour le pays (pour les périodes 2013-2018 et 2019-2024). [...] J'ai soigneusement étudié les
recommandations issues de I'évaluation relatives aux orientations des futures interventions, et je souscris aux cing
recommandations formulées par IOE. Elles ne s’écartent pas de la position de notre gouvernement pour les temps a venir.
[...] Jespére que ces recommandations guideront la conception de la future stratégie du FIDA au Ghana. »

Bryan Acheampong, Ministre de I’alimentation et de I’agriculture

ESPP pour I’Egypte [17 février 2025]

« Pour conclure, jaimerais témoigner notre reconnaissance et notre gratitude a I'’équipe d’évaluation du FIDA et a I'équipe
du Fonds en Egypte. Nous les remercions pour les efforts considérables qu’ils ont déployés. Nous saluons les
recommandations issues de cette évaluation; a cet égard, le Ministére de I'agriculture continuera de remplir ses obligations
et de respecter son engagement a travailler aux cotés du FIDA, et de s’attacher a améliorer la collaboration et le
partenariat avec le Fonds, ainsi qu'avec d’autres institutions. »

Naeem Moselhy, Conseiller du Ministre pour le suivi et I’évaluation et coordonnateur national du Projet
de promotion de la résilience en milieux désertiques, Ministére de I’agriculture et de la bonification des
terres

ESPP pour la République démocratique populaire lao [6 mai 2025]

« Au nom du Gouvernement, j'aimerais exprimer nos sinceres remerciements au Bureau indépendant de |'évaluation du
FIDA pour I'évaluation exhaustive de la stratégie et du programme de pays [...] J’ai le plaisir de noter qu’au cours de cette
journée, nous avons été informés des importantes conclusions de la premiére évaluation de la stratégie et du programme
de pays pour la République démocratique populaire lao. Elle couvre 13 années d’investissements entre le FIDA et le
Gouvernement, entre 2011 et 2023; nous avons également apprécié I'utilité de I'examen des principales stratégies,
recommandations techniques et suggestions [...] aux fins de I'amélioration du projet de partenariat entre la République
démocratique populaire lao et le Fonds et de la communication d’informations clés a prendre en compte durant FIDA13,
notamment pour le nouveau COSOP pour 2026-2031 [...]. A nouveau, le Gouvernement lao déclare adhérer pleinement
aux cinq recommandations de 'ESPP. Nous continuerons de nous attacher a les prendre en compte dans notre réflexion
stratégique et notre planification réaliste pour appuyer I'élaboration a venir du nouveau COSOP. »

Sifong Oumavong, Directrice générale adjointe du Département du financement externe du Ministére des
finances
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Tableau 2
Exemples de retours d’information émanant de la direction

ESPP pour I’Argentine [10 septembre 2024]

« Je voudrais également saluer le formidable travail accompli par le Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA, qui a
réalisé une évaluation externe du développement rural sur plus de 10 ans dans un pays aussi diversifié que I’Argentine, ce
qui était loin d’étre simple. En outre, au vu de la complexité de la gouvernance et de I'exécution du portefeuille qui fait
intervenir différents ministéres, organismes gouvernementaux et autorités municipales locales, des universités, des instituts
de recherche et des réseaux sociaux et productifs, I'entreprise apparait trés difficile; malgré tout cela, le rapport d’évaluation
nous offre des informations trés utiles sur les réalisations, les enseignements a retenir et les défis de ces 10 dernieres
années. Nous sommes sur le point d’approuver une nouvelle stratégie de pays, et les constatations de cette évaluation sont
extrémement importantes pour le Gouvernement argentin et pour les acteurs qui seront nos principaux partenaires dans les
temps a venir. »

Rossana Polastri, Directrice régionale, Division Amérique latine et Caraibes

ESPP pour I’Egypte [17 février 2025]

« Je voudrais profiter de cette occasion pour exprimer ma gratitude au Gouvernement de la République arabe d’Egypte,
ainsi qu'au Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA, pour cette précieuse évaluation. Il s’agit d’'un rapport trés
important, comme je I'ai déja mentionné, qui nous apporte des recommandations précises et des orientations claires quant a
ce que nous pouvons améliorer dans notre collaboration et dans le portefeuille. [...] Nous saluons le niveau de détail de
I'analyse et du retour d’information découlant de cette évaluation. Nous utiliserons ces constatations pour continuer
d’améliorer nos opérations et d’assurer la durabilité de nos interventions, notamment celles en faveur de la
commercialisation et des filieres. [.] Permettez-moi de conclure en exprimant 'engagement qu’ensemble, nous utiliserons
cette évaluation pour élaborer un programme de pays du FIDA plus efficace et plus rationnel, qui aura au bout du compte le
meilleur impact possible sur le développement des populations rurales de I'Egypte. »

Naoufel Telahigue, Directeur régional, Division Proche-Orient, Afrique du Nord et Europe

Evaluation thématique de la contribution du FIDA & I’égalité femmes-hommes et a I’avancement des femmes
[9 décembre 2024]

« Je voudrais encore remercier I'équipe. Cette [évaluation] guide véritablement les efforts que nous déployons pour
promouvoir I'égalité femmes-hommes et 'avancement des femmes et renforcer I'efficacité de notre travail dans ce
domaine. »

Juan Carlos Mendoza Casadiegos, Directeur de la Division environnement, climat, genre et inclusion
sociale

ESPP pour I’Egypte [17 février 2025]

« Dernier point, mais non des moindres, je voudrais remercier le Bureau indépendant de I’évaluation du FIDA pour avoir
réalisé cette rigoureuse évaluation et avoir fait en sorte qu’elle coincide avec la conception du nouveau programme
d’options stratégiques pour le pays pour la période 2025-2030 [...] J'ai la certitude que nos débats seront déterminants pour
poser les bases d’une stratégie de pays plus efficace et plus solide dans les temps a venir. »

Donal Brown, Vice-Président adjoint responsable du Département des opérations de pays
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