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Nota para los miembros del Comité de Evaluacion

Se solicita al Comité de Evaluacion gue examine la version revisada del programa de
trabajo vy presupuesto para 2025, basados en los resultados, y plan indicativo para 2026-
2027 de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA. Para facilitar la consulta, el
texto agregado figura subrayado y el suprimido aparece tachado.
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Introduccion

En el presente documento se examinan las actividades de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE) en 2024 y se establecen sus prioridades para 2025 y
afios posteriores. Su elaboracion se ha basado en amplias consultas con los
organos rectores y la Direccion del FIDA, en particular con el Departamento de

Operaciones en los Paises (DCO)! Bepartamento-de-Administracién-dePregramas

£PMB) y la Oficina de Servicios Técnicos (OTD)?el-bepartamento-de-Estrategia-y
Conocimientos{SKB). Asimismo, este documento es coherente con la Estrategia de

Evaluacion Plurianual presentada al Comité de Evaluacion en su 114.9 periodo de
sesiones y a la Junta Ejecutiva en su 134.° periodo de sesiones en diciembre

de 20213, Esta estrategia facilita la aplicacion de la Revisidén de la Politica de
Evaluacion del FIDA de 20214, Sobre la base de las observaciones recibidas del
Comité de Auditoria, el Comité de Evaluacion y la Junta Ejecutiva en sus
respectivos periodos de sesiones en septiembre de 2024, la IOE preparara una
propuesta revisada para su programa de trabajo y presupuesto correspondientes
a 2025 y opciones indicativas para 2026 y 2027.

Actividades en 2024

En esta seccién se proporciona informacion actualizada sobre los avances logrados
en 2024, la utilizacién efectiva del presupuesto hasta mediados de septiembre

de 2024 vy la utilizacion prevista al final del afio. Con arreglo a lo dispuesto en la
politica de evaluacidon de 2021, el presupuesto de la IOE se elabora de forma
independiente del presupuesto administrativo del FIDA.

Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas
A continuacién, se resumen los avances en algunas actividades de evaluacion:

o La evaluacién a nivel institucional sobre la gestion de los conocimientos y la
evaluacion tematica sobre la igualdad de género se finalizaron en el primer
trimestre de 2024, se presentaron al Comité de Evaluacién en su 125.°
periodo de sesiones en junio de 2024 y se presentaran a la Junta Ejecutiva en
su 142.9 periodo de sesiones en septiembre de 2024.

. La evaluacién a nivel institucional sobre la Undécima y Duodécima Reposicion
de los Recursos del FIDA (la FIDA11} y la FIDA12) comenzd en 2024 vy el
analisis del documento conceptual con el Comité de Evaluacion se llevara a
cabo en su 126.° periodo de sesiones en septiembre de 2024. Su finalizacién
esta prevista para 2025.

o La evaluacién tematica sobre seguridad alimentaria y nutricional comenzé en
septiembre de 2023, y el documento conceptual se examind con el Comité de
Evaluacion en su 124.° periodo de sesiones en marzo de 2024. Se estan
realizando estudios de casos nacionales, en cuyo marco se prevé finalizar la
recopilacion de datos en octubre de 2024 y el informe correspondiente a
principios de 2025.

o La evaluacién subregional sobre el Corredor Seco de América Central finalizé
en enero de 2024 y se presentd al 124.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion en marzo de 2024.

. La evaluaciéon de la experiencia del FIDA en los pequenos Estados insulares
en desarrollo se puso en marcha a mediados de 2024, y las misiones en los
paises se iniciaron entre mayo y octubre de este afno. Su finalizacion esta
prevista para 2025.

" Anteriormente, Departamento de Administraciéon de Programas.

2 Anteriormente, Departamento de Estrategia y Conocimientos.

3 https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/spanish/EB-2021-134-R-36.pdf

“ https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). Las
EEPP relativas a la India, Mauritania, Rwanda y Turkiye culminaron en el
primer semestre de 2024. Las principales misiones para las EEPP relativas a
la Argentina, Ghana y la Republica Dominicana se efectuaron en marzo y
mayo de 2024, y se prevé que finalicen este afio. Se pusieron en marcha las
EEPP relativas a Egipto y la Republica Democratica Popular Lao, y las
misiones en los paises se completaron en agosto de 2024. La EEPP relativa al
Estado Plurinacional de Bolivia comenzara a fines de 2024, y se prevé que la
recopilacion de datos y la elaboracion del informe tendran lugar en 2025. La
EEPP relativa a Zimbabwe, cuyo inicio se habia programado originalmente
para 2024, comenzara en 2025 porque su programa sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) se prorrogd hasta el final de 2026. En lugar
de ese trabajo, en el cuarto trimestre de 2024, la IOE pondra en marcha las
actividades preparatorias para una nueva EEPP relativa a Viet Nam.

Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE). La
IOE prepard el vigésimo segundo ARIE para presentarlo al Comité de
Evaluacion en su 126.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva en

su 142.9 periodo de sesiones. Ademas de las habituales series cronoldgicas
de analisis de las calificaciones de las evaluaciones de los proyectos, la
edicién de 2024 contiene un analisis de la relacién entre la cofinanciacion y
los resultados de los proyectos, un resumen de los hallazgos sobre
financiacion rural derivados de las evaluaciones recientes, y un resumen de
los hallazgos sobre las consecuencias de la COVID-19 para los proyectos y los
programas en los paises evaluados en el Ultimo tiempo.

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. Se trata de
evaluaciones en el ambito de los proyectos que incluyen misiones en los
paises y visitas sobre el terreno y son fundamentales para comprender en
detalle el desempefio del FIDA. Constituyen los pilares fundamentales para
llevar a cabo las evaluaciones relativas a los paises, las sintesis de
evaluaciones, las evaluaciones a nivel institucional y el ARIE. Las
evaluaciones de los resultados de los proyectos estan avanzando segun lo
previsto. Se han preparado documentos conceptuales para las evaluaciones
de los resultados de los proyectos en Cabo Verde, Lesotho, Montenegro y Sri
Lanka, y las misiones sobre el terreno conexas finalizaron en julio de 2024.

Grupo Consultivo de Evaluacion. El Director de la IOE cred un nuevo
Grupo Consultivo de Evaluacion con el cometido de contribuir a la
independencia, la credibilidad y la utilidad de la Oficina. Estara integrado por
el Sr. Juha Uitto, exdirector de la Oficina de Evaluacion Independiente del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) (como Presidente), la Sra.
Doha Abdelhamid, consultora independiente (Egipto), y la Sra. Mita Marra,
Profesora Adjunta de la Universidad de Napoles (Italia). La IOE impartira el
taller anual para el Grupo en octubre de 2024. Los miembros del Grupo se
reuniran con representantes del Comité de Evaluacion, el personal directivo
superior y el personal de la IOE.

Gestion de los conocimientos y comunicacion. Entre el 1 de junio

de 2023 y el 31 de mayo de 2024, la IOE publicé y difundié 11 informes de
evaluacion, 4 infografias, 38 articulos, 28 paginas de actividades, 9 hojas
informativas sobre las actividades de la serie “Coffee Talk”, y 2 exdmenes de
evaluaciones. También publico tres ediciones de la revista Independent
Magazine y tres boletines informativos. Asimismo, cred 4 entradas de blog,
4 episodios de una serie de videos titulada 60 Seconds with the Director,

5 videos promocionales, 2 podcasts de entrevistas en video, 2 episodios de la
serie de entrevistas en video de la IOE, 8 capitulos de las iniciativas piloto
sobre evaluacion participativa a distancia por video, y el conjunto de
herramientas de gestidon de los conocimientos de la IOE.
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Actividades de aprendizaje en colaboracion con la Direccion del FIDA.
De conformidad con el compromiso de garantizar el aprendizaje como parte
del proceso de evaluacion, la IOE ha colaborado con la Direccion para
organizar una serie de talleres de aprendizaje. Estos talleres han servido para
maximizar la colaboracion al reunir a diversas partes interesadas nacionales
con el fin de que reflexionen mas profundamente sobre su labor. Entre el 1 de
junio de 2023 y el 31 de mayo de 2024, la IOE llevé a cabo talleres de
aprendizaje para la evaluacidn a nivel institucional de las practicas de gestion
de los conocimientos utilizadas en el FIDA, la EEPP relativa a Tirkiye, la EEPP
relativa a Rwanda, la evaluacion a nivel institucional de la experiencia del
FIDA en materia de descentralizacién de 2023, la evaluacion de un grupo de
proyectos de financiacion rural en la region de Africa Oriental y Meridional, la
EEPP relativa a China y la EEPP relativa a Etiopia.

Cooperacion con las redes de evaluacion, las instituciones
académicas y los centros de estudio. La IOE particip6 en las siguientes
actividades y contribuyo a ellas: i) las reuniones del Grupo de Cooperacion en
materia de Evaluacion (ECG) (otofio de 2023 y primavera de 2024); la
Confereneia conferencia de la Sociedad Europea de Evaluacion de 2024; la
Semana Africana de la Evaluacion 2024; la Semana de Evaluacion del Banco
Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) 2024; la cuarta Conferencia
Internacional sobre la Evaluaciéon del Medio Ambiente y el Desarrollo; la
décima reunién anual de la Red de Evaluacién de Oriente Medio y Africa del
Norte (EvalMENA) y la primera reunion nacional de la Asociacién Egipcia para
la Evaluacion (EgyEval); la Semana de Evaluacidon del Grupo de Evaluacion de
las Naciones Unidas (UNEG) 2024; el Programa de Certificacion sobre
Alimentaciéon y Sostenibilidad; la 28.2 Conferencia de las Partes (CP28); el
Consejo Anual de Miembros de la Iniciativa de Evaluacion Global de 2023; el
simposio sobre evaluacién del Grupo del Banco Islamico de Desarrollo titulado
“The Future of Development Evaluation: Adapting to a Changing Landscape”;
la Semana Asiatica de la Evaluacion de 2023; la Conferencia de 2023 de la
Sociedad Canadiense de Evaluacion, y las sesiones en linea tituladas
“Peer-to-Peer Career Advisory Sessions for Young and Emerging Evaluators”.

Ademas, la IOE contribuy6 sustancialmente al debate académico con
presentaciones en instituciones de renombre, como la Universidad de
Arizona, la Escuela de Gobernanza de la Universidad de Witwatersrand y la
Escuela de Educacion de la Universidad de KwaZulu-Natal.

Utilizacion del presupuesto en 2023 y 2024

En el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacion del presupuesto de la IOE en 2023 y
hasta mitad de septiembre de 2024, asi como de la utilizacién prevista al finalizar
el afio. En 2023, la IOE utilizé el 99,1 % de su presupuesto destinado a otro
personal que no es de plantilla para ejecutar su programa de trabajo. La utilizacion
total del presupuesto se ha visto afectada por las vacantes en los puestos de
personal.

5 De manera especifica, se han puesto en marcha los procesos de contratacion de un nuevo puesto de grado P-4,
dos de P-5 que habian quedado vacantes por haber llegado los oficiales a la edad de separacion obligatoria del servicio
(uno de los cuales ya se ha cubierto a la fecha del presente informe) y un puesto de D-1, vacante tras la marcha de su
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Utilizacion del presupuesto de la IOE en 2023 y utilizacién prevista en 2024 (a fin de septiembre

de 2024)
(en délares de los Estados Unidos)

Compromisos a

Presupuesto Utilizacién del ~ Presupuesto mitad de
aprobado  presupuesto aprobado septiembre  Utilizacién prevista
Labor de evaluacion para 2023 en 2023 para 2024 de 2024 al final de 2024
Gastos de otro personal que no
es de plantilla
Gastos de viaje 403 933 457 309 480 000
Honorarios de consultores 1803 293 1463 732 1 850 000
Difusion de la labor de
evaluacion, capacitacion del 260 881 153 474 160 000
personal y otros gastos
Subtotal 2490 000 2 468 107 2540 000 2074514 2490 000
Utilizacion del presupuesto
destinado a otro personal 99,1 % 81,67 % 98,03 %
que no es de plantilla
Gastos de personal 3481 000 3116 811 3 604 000 3209775 3243 600
Total 5971 000 5584 918 6 144 000 5284 289 5733 600
Utilizacion total del
presupuesto 93,53 % 86,01 % 93,32 %

Programa de trabajo de la IOE para 2025

Programa de trabajo propuesto para 2025
La Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE ayuda a orientar la eleccion de la
labor de evaluacién que se llevara a cabo en 2025 y la consulta detallada con todos
los jefes de division del DCOPMB y la OTDelSKB, asi como con los jefes de
departamento. Los objetivos establecidos en la estrategia plurianual para el

periodo 2022-2027 son los siguientes:

a) contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion

transparente y orientada al aprendizaje y la rendiciéon de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a
los asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la

FIDA11, la FIDA12 y la FIDA13;

b) mejorar la cobertura de la funcién de evaluaciéon y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencion a la inclusién y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos;

C) colaborar con la Direccidon, los Estados Miembros y los asociados externos
para apoyar la capacidad de evaluacion vy la utilizacién de las evaluaciones

dentro y fuera del FIDA, y

d) mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacién de programas, politicas y
estrategias de desarrollo rural, aumentando aun mas la pertinencia de su
labor, promoviendo enfoques innovadores y la adopcion de tecnologias en la
labor de evaluacién, y mejorando la colaboracion con la funcion de evaluacion
de otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.
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En cuanto a los temas que contribuyen a la posicién del Fondo como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y a la rendicidon de cuentas, en 2025 la IOE
finalizara la evaluacidn a nivel institucional sobre la FIDA11 y la FIDA12. Se trata
de una evaluacion institucional exhaustiva que considerara lo siguiente: i) la
evolucion de la estrategia institucional del Fondo, durante los periodos
correspondientes a la FIDA11 y la FIDA12, teniendo en cuenta los cambios y las
innovaciones que sufrid la orientacion establecida en el Marco Estratégico del FIDA
para 2016-2025; ii) los datos empiricos disponibles sobre los resultados
operacionales logrados durante e} esos periodos de ta reposicion, entre otras cosas,
en materia de gestion de recursos naturales y adaptacion al cambio climatico,
género, nutricion, juventud y focalizacion en los grupos vulnerables; iii) la
estructura institucional, en particular, el proceso de descentralizacidon y la iniciativa
de reajuste, y iv) el apoyo de la estructura financiera del FIDA para impulsar fas
sus nuevas orientaciones estratégicas. Los hallazgos y las recomendaciones de esta
evaluacion a nivel institucional ayudaran a orientar la Consulta sobre la FIDA14.

La IOE iniciara un examen rapido independiente a nivel institucional de la politica
del FIDA en materia de recursos humanos y su aplicacion. El examen rapido es un
nuevo tipo de producto de evaluacién introducido por la IOE en 2023 que permite
analizar cuestiones a nivel institucional, con un alcance mas especifico y una
necesidad menor de recursos en comparacion con la evaluacion a nivel
institucional, manteniendo al mismo tiempo un sélido rigor metodoldégico. El
examen abordara tanto la relevancia de la politica del Fondo en materia de
recursos humanos como su aplicacion real y el modo en que incide en la capacidad
de la institucion para cumplir con su mandato relativo al desarrollo.

En 2025, la IOE también culminara una evaluacion sobre la experiencia del FIDA en
los pequerios Estados insulares en desarrollo que abarcara el periodo 2014-2024,
durante el cual elabordé un documento sobre su enfoque relativo a estos Estados
(2014)° y la Estrategia del FIDA de Actuacion en los pequefios Estados insulares en
desarrollo (2022-2027)".

El informe de la evaluacion tematica sobre las intervenciones financiadas por el
FIDA en materia de nutricion se finalizara a principios de 2025 vy se llevara adelante
una actividad de aprendizaje. La evaluacion incluird, entre otros, estudios de casos
en Africa, Asia y América Latina.

La IOE continuara publicando el ARIE, que seguira ofreciendo el analisis de las
calificaciones ademas de incluir mas informacion sobre todas las actividades que
lleva a cabo esta Oficina. Al igual que en los afnos anteriores, el ARIE presentara un
tema anual vinculado a los hallazgos de las evaluaciones recientes. La IOE
seleccionara los temas del ARIE, temando-en-cuentaloes tras celebrar debates con

tes-6rganes—reetores—y la Direccidn del FIDA.

8 https://www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%27s+approachin+Small+Island+Developing+States+-
+A+global+response+to+island+voices+for+food+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-
5fffaa8821d2?t=1510322602000

7 https://www.ifad.org/es/-/estrategia-del-fida-de-actuacion-en-los-pequenos-estados-insulares-en-desarrollo-para-
2022-2027
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En lo que respecta a mejorar la cobertura de la evaluacién para reflejar la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, la IOE finalizara las EEPP
relativas al Estado Plurinacional de Bolivia, Egipto y Viet Nam&—y. También
comenzara d#ras nuevas EEPP relativas al Chad, Djibouti, Honduras, Zambia y
Zimbabwe (cuyo inicio estaba previsto originalmente para 2024)-yZambia®, y
pondra en marcha las EEPP correspondientes a Cote d'Ivoire, Mozambique v el
Paraguay (previstas inicialmente para 2026). Las EEPP relativas al Chad,

Cote d'Ivoire, Djibouti, Honduras, el Paraguay y Zimbabwe seran las primeras para
que la IOE realice en esos paises.

En 2024, la IOE realizara evaluaciones de los resultados de los siguientes
proyectos: en la regién de Asia y el Pacifico, el Proyecto de Impulso a los Mercados
Inclusivos para los Pequeiios Productores en Camboya; en la regidon de Africa
Oriental y Meridional, el Programa de Fomento de la Produccion Agricola Sostenible
en Malawi; en Africa Occidental y Central, el Programa de Desarrollo de las
Cadenas de Valor en Nigeria, y en el Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, el
Proyecto de Apoyo Agricola de Base Comunitaria en Tayikistan.

De conformidad con las practicas habituales, la IOE llevara a cabo las validaciones
de los informes finales de los proyectos que se encuentren disponibles. Las
calificaciones de las validaciones de los informes finales de los proyectos se
presentan en las series cronoldgicas del ARIE. Esas validaciones también aportan
datos empiricos a las evaluaciones en el ambito de los paises, subregionales y
tematicas, que luego se triangulan con otras fuentes (por ejemplo, con entrevistas
a las partes interesadas y visitas sobre el terreno).

En lo que respecta al desarrollo de la capacidad de evaluacion, la IOE seguira
fomentando la capacidad del personal del FIDA en materia de autoevaluacion,
tomando como base el Manual de evaluacion de 2022, en colaboracién con la
Direccion. El Manual de evaluacidon es un documento dindmico, y la IOE agregara
nuevos maédulos (por ejemplo, en relacidén con el trabajo reciente en neurociencia)
segun se requiera. A partir de las solicitudes de los paises miembros, la IOE esta a
disposicidn para organizar seminarios puntuales sobre practicas y metodologia de
evaluacion, con ejemplos practicos sobre el diseno, los informes, la presentacion y
el uso de las evaluaciones. La IOE seguira apoyando la Iniciativa de Evaluacion
Global, liderada por el Grupo de Evaluacion Independiente del Banco Mundial, en
colaboracién con la Oficina de Evaluacién Independiente del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La IOE también contribuira a la
Conferencia sobre Capacidades Nacionales de Evaluacion, que se celebrara en
Beijing (China) en octubre de 2024, y, en colaboracion con el PMBDCO esta
estudiando la posibilidad de apoyar la participacion de los principales responsables
gubernamentales en los paises prestatarios que tienen responsabilidades de
seguimiento y evaluacion (SyE) en relacién con programas financiados por el
Fondo.

En cuanto a la promocion de su funcién de liderazgo en la esfera de la evaluacién,
la IOE tiene previsto seguir colaborando con las redes de evaluacion
internacionales y las iniciativas internacionales conexas, como las asociaciones
internacionales de evaluacién y el International Research Group for Policy and
Program Evaluation (IntEVAL). Algunas de estas actividades daran lugar a la
autoria conjunta de articulos y libros. Asimismo, la IOE seguira contribuyendo de
forma dindmica a las actividades y los debates sobre evaluacion en los ambitos
nacional, regional y mundial. En 2025, presidira el ECG y acogera dos de sus
reuniones en Roma.

8 Las EEPP relativas a la Republica Democratica Popular Lao y la Republica Dominicana, que también comenzaron en
2024, se finalizaran completamente después de su presentacién al Comité de Evaluacion en 2025.
® Como ya se ha sefalado, el COSOP para Zimbabwe se prorrogé hasta finales de 2026.
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La IOE colaborara con el Grupo Consultivo de Evaluacion para ayudar a ajustar sus
enfoques metodoldgicos, perfeccionar el disefio de sus productos de evaluacién e
incrementar la utilidad que tiene su trabajo para las estrategias y operaciones del
FIDA. A estos efectos, en 2025 se celebrara el taller anual con el Grupo en la Sede
del FIDA.

Preparacion para el tercer examen inter pares externo de la funcién de
evaluacion en el FIDA. Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de Evaluacién

de 2021, cada siete afios se lleva a cabo un examen externo de la aplicacion de la
politica en la materia. El Gltimo examen (el segundo examen inter pares externo de
la funcion de evaluacion del FIDA)? se realizé en 2019. Sujeto a la aprobacion de
la Junta Ejecutiva, el tercer examen inter pares externo de la funcién de evaluacion
en el Fondo se llevara a cabo en 2026 (mandato, recopilacién de datos, analisis y
presentacion de informes), pero las actividades preparatorias (seleccion de los
integrantes del grupo encargado del examen, acuerdo sobre las principales esferas
de analisis y consulta con los érganos rectores) comenzaran en el segundo
semestre de 2025. Se propone que, al igual que en instancias anteriores, los
examenes inter pares de la funcién de evaluacién sean dirigidos por el ECG, del
cual el FIDA forma parte y que elabordé un marco para este tipo de examen inter
pares. El grupo encargado del examen también podra estar integrado por
miembros de otras redes internacionales de evaluacion destacadas, como el UNEG
y la Red sobre Evaluaciéon del Desarrollo del Comité de Asistencia para el Desarrollo
(CAD) de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Asimismo, al igual que en ocasiones anteriores, el examen abarcara las funciones
de evaluacién independiente y de autoevaluacion del FIDA. Esto reviste especial
importancia porque la politica de evaluacion de 2021 comprende tanto la
evaluacion independiente como la autoevaluacion y fomenta la colaboracién entre
ambas funciones. La IOE y la Direccidn interactuaran con respecto a sus
respectivas responsabilidades (las partes del examen inter pares relativas a la
evaluacion independiente y a la autoevaluacion).

En el anexo II se presenta la lista de actividades de evaluacién de la IOE
propuestas para 2025, y en el anexo III se expone el plan indicativo para el
periodo 2026-2027.

Dotacion de recursos para 2025

Recursos de personal

Feniendo-en—cuentatacarga-de-trabajoprevista{euadre22);,-Para 2025, la IOE
propone fmanterertamisma aumentar su dotacion de personal (cuadro 2) gueen

29—24—a|9Febada—peHa%tm%a—Ejeequa—eﬂ—d+eremee—de—2923— para responder a la
carga de trabajo prevista a raiz del aumento del nimero de paises comprendidos
en las EEPP, y propone reclasificar un puesto de plantilla a una categoria mas alta.
Esto es necesario debido a que tas las evaluaciones de la IOE son dirigidas por su
personal, que se encarga de disefiar el-erfegque-de-la evaluacién; y realizar la
recopilacion de datos,-en—colaberacién—conun-eguipo-de-espeeiatistas,—ycon las
aportaciones de expertos externos (consultores) cuando se considera conveniente.
También se ocupa de redactar, presentar y finalizar el informe y comunicar los
hallazgos y las recomendaciones a los érganos rectores y la Direccion del FIDA, las
contrapartes gubernamentales y otras partes interesadas. De este modo, se
garantiza que los procesos y los documentos de evaluacidon siempre sean de alta
calidad y se contribuye a preservar los conocimientos y la memoria histérica. La
evaluacion a cargo del personal constituye un modelo cominmente aplicado por los
departamentos de evaluacion independiente de las instituciones financieras
internacionales.

' El primer examen inter pares de la funcién de evaluacién por parte del FIDA se llevé a cabo en 2019 bajo la
direccion del ECG.
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En consonancia con las tendencias de los Ultimos afios, la demanda de EEPP y de

evaluaciones a nivel institucional ha aumentado. En cuanto a las EEPP, hasta ahora
la IOE ha podido satisfacer la necesidad de finalizar las EEPP antes de la aprobacién
de Ios nuevos COSOP en _menos deI 50 % de Ios casos ée—la—DrFeeeren—eﬁ—le—Fe{at-i-ve

La IOE tiene el compromlso de garantlzar la d|5C|pI|na en el uso de SUS recursos
humanos Yy flnanCIeros y por lo tanto DroDone ﬁe—pFeve—uﬁ—a&meﬂfee—i-mpeFtere

srsfeemat-rea una ampliacion moderada de la cobertura de Ias EEPP, anadlendo
tres paises adicionales en 2025 (como se menciona anteriormente), teniendo en
cuenta las consultas realizadas con las divisiones pertinentes del FIDA PMb-y—del

SKkb,ast-ecomo-con—elpersenal-directivesuperior y la Direccidén

El aumento presupuestario solicitado para 2025 (del 0,55 % al 0,60 % del
programa de préstamos y donaciones del FIDA, frente a un valor maximo del

0,9 %) equivale a un incremento del 5,5 % que generara un 13 % de aumento en
el numero de COSOP previstos que se elaboraran tras haberse realizado una EEPP
anterior (del 44 % al 57 %) en los préximos dos afios. Ademas, un aumento del
numero de EEPP permitiria generar mas conocimientos de base empirica para las
evaluaciones a nivel institucional y evaluar una mayor parte de la financiacién del
FIDA, asi como incrementar |la cobertura de la IOE, en consonancia con la
estrategia de evaluacién plurianual de la Oficina.

En colaboracion con la Division de Planificacion, Desarrollo Institucional y
Presupuesto (POB) del FIDA, la IOE elabora estimaciones especificas de sus gastos
estandar de personal, que difieren (er—2824-fueror son mas bajos) de los gastos
estandar en la institucién en su conjunto porque todo el personal de esta Oficina se
encuentra en la Sede y no recibe las prestaciones que corresponden al personal
internacional destinado a las oficinas en los paises.

Cuadro 2
Dotacion de personal en 2024 y propuesta de dotacién para 2025

Categoria 2024 2025 (propuesta)

Personal del Cuadro Organico
Director
Director Adjunto
Oficiales Principales de Evaluacion
Oficiales Superiores de Evaluacion

Oficial Superior de Comunicaciones y
Conocimientos sobre Evaluacion

Oficiales de Evaluacion

Analista de Investigacion en Evaluacion

Subtotal de personal del Cuadro Organico 16 1619
Personal de Servicios Generales

U1 W =

- N
N
[&)]

Adjunto de Administracion 1 1
Adjunto del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliares de Evaluacion 4 45
Subtotal de personal de Servicios Generales 7 78
Total general 23 2327

" Segun los datos reunidos sobre 2024/2025, las EEPP realizadas (o0 que se prevé realizar) abarcan el 44 % de los
paises que elaboraran nuevos COSOP en 2025/2026. Esta proporcion varia de un afio a otro y puede ser inferior si la
demanda de una mayor cobertura aumenta considerablemente.
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Necesidades presupuestarias

En el cuadro 3 se presenta la propuesta de presupuesto por tipo de actividad y, en
el cuadro 4, por objetivo estratégico. Por otra parte, en el cuadro 5 se ilustra el
presupuesto de la IOE desde la perspectiva de género, y se indica la proporcidn de
los recursos asignados a las actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Los parametros utilizados en la elaboracion de la presente propuesta

de presupuesto para 2025 son los siguientes: i) previsionalmentese-estima—que los
gastos de personal de la IOE se calculan considerando los puestos adicionales se
ubicardnen-elmismo-nivelquepara—2624-y utilizando las estimaciones revisadas
han-side-preparadas—en—celaberacién—coen_que proporciond la POB en septiembre

de 2024; ii) la inflacidén se absorberd en la medida de lo posible, vy iii) el tipo de
cambio entre el ddlar de los Estados Unidos y el euro se ajusta a los supuestos del
Fondo.

Cuadro 3
Propuesta de presupuesto para 2025 por tipo de actividad, y comparacioén con presupuestos
anteriores

Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Numero en Numero en

aprobado aprobado aprobado Propuesta de valores valores

para 2022 para 2023 para 2024 presupuesto para absolutos absolutos

Tipo de actividad (en USD) (en USD) (en USD) 2025 (en USD) para 2024 para 2025

Gastos de otro
personal que no es
de plantilla

ARIE, evaluaciones a

nivel institucional,

evaluaciones

tematicas, sintesis de 570 000 625 000 630 000 678 574 000 4
evaluacion y

examenes a nivel

institucional

Evaluaciones
subregionales y 950 000 975 000 1 080 000 10620 605 000 10
EEPP

Evaluaciones en el
ambito de los
proyectos
(evaluaciones de
grupos de proyectos,
evaluaciones de los
resultados de los 420 000 360 000 320 000 330 350 000 40
proyectos,
validaciones de los
informes finales de
los proyectos y
evaluaciones del
impacto)

Manual de evaluacion 30 000 - - -

Actividades de
intercambio de
conocimientos,
publicacion,
comunicacion,
difusién de la labor de
evaluacion y
asociacion

270 000 290 000 280 000 278 000-280 250

Desarrollo de la

capacidad de

evaluacion, 200 000 220 000 210 000 220 750-244-000
capacitacion y otros

costos

Reserva para tareas
de evaluacion no 20 000 20 000 20 000 20 000
previstas

40*
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Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Numero en Numero en
aprobado aprobado aprobado Propuesta de valores valores
para 2022 para 2023 para 2024 presupuesto para absolutos absolutos
Tipo de actividad (en USD) (en USD) (en USD) 2025 (en USD) para 2024 para 2025
Total de gastos de
otro personal que 2 460 000 2490 000 2 540 000 2-540 3 050 000
no es de plantilla
Gastos de personal 3 388 338 3481 000 3604 000 36810004 207000
Presupuesto total 5848 338 5971 000 6 144 000 6-221 7 257 000

* Esta cifra es indicativa, porque el nimero de validaciones de los informes finales de los proyectos depende de la
cantidad de informes finales de proyectos que la IOE recibe cada afio. El nimero efectivo de validaciones de los

informes finales de los proyectos realizadas puede variar.

Presupuesto desglosado por objetivo de la division. En el cuadro 4 puede
verse la distribucion del presupuesto total de la IOE propuesto para 2025 (incluidos
los gastos de personal y los gastos de otro personal que no es de plantilla) entre

los objetivos estratégicos de la Oficina.
Cuadro 4

Distribucion del presupuesto propuesto para 2025, desglosado por objetivo estratégico

Objetivo estratégico Presupuesto

Porcentaje del
presupuesto total

Contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicion de cuentas,

proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a los 679670 2722
asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que sean 1 596 540
decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la FIDA11, la
FIDA12y la FIDA13.
Mejorar la cobertura de la funcion de evaluacién y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del 32971430 53 59
FIDA, garantizando el rigor metodolégico, la atencién a la inclusién y a las 4 281 630
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcién de los costos.
Colaborar con la Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos para 684310
apoyar la capacidad de evaluacion y la utilizacion de las evaluaciones dentro y 708 270 11
fuera del FIDA. —_—
Mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacion de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando aun mas la pertinencia de su labor, promoviendo 559-890 89
enfoques innovadores y la adopcién de tecnologias en la labor de evaluacion, y 580 560 =
mejorando la colaboracion con la funcién de evaluacién de otras organizaciones y
con centros de estudio y universidades.
6221
Total 7 257 000 100

Nota: Los porcentajes se han redondeado al alza.

Presupuesto destinado a las cuestiones de género. Las evaluaciones de Ila

IOE siempre han hecho gran hincapié en examinar las cuestiones relacionadas con
el género en las operaciones del FIDA. El principio transformador fundamental de Ia
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de “no dejar a nadie atras” se plasma
plenamente en el Manual de evaluacién de 2022 y en la estrategia plurianual de la
IOE. Por ello, la IOE examina con mayor profundidad las cuestiones de igualdad de
género en sus evaluaciones (entre ellas, el tema del cambio transformador y la
interseccionalidad). Las estimaciones presentadas en el cuadro 5 se basan en las
cifras histéricas relativas al tiempo destinado por el personal de la IOE a evaluar
los resultados operacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres, asi como al presupuesto utilizado para la recopilacién y el analisis
de los datos, y la presentacion y comunicacion de los hallazgos a las partes
interesadas!?. Las estimaciones también incluyen la contribucién de la IOE a los
grupos de trabajo del FIDA sobre igualdad de género y a las iniciativas respaldadas
por las Naciones Unidas, como, por ejemplo, el Plan de Accién para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento

2 En 2025, la IOE emprendera una evaluacion del método utilizado para calcular la proporcion del presupuesto total
que se destina a las actividades relacionadas con el género.
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de las Mujeres (ONU-SWAP), marco de rendicion de cuentas aplicable a todo el
sistema de las Naciones Unidas que permite examinar los avances hacia la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres?3.

Cuadro 5
Presupuesto de la IOE para 2025 destinado a las cuestiones de género

Propuesta de Componente de Componente de

Tipo de actividad presupuesto para 2025 género (porcentaje) género (USD)
Gastos de otro personal que no es de
plantilla

ARIE, evaluaciones a nivel institucional,

evaluaciones tematicas, sintesis de

evaluacion y examenes a nivel 678 574 000 15 464-700-86 100

institucional, incluida la iniciativa ONU-

SWAP

Evaluaciones subregionales y EEPP 1020 605 000 14 442-800-224 700

Evaluaciones en el &mbito de los

proyectos (evaluaciones de grupos de

proyectos, evaluaciones de los 29 600

resultados de los proyectos, validaciones 336 350 000 12 42000

de los informes finales de los proyectos

y evaluaciones del impacto)

Actividades de intercambio de

conocimientos, publicacién, 278-000

comunicacion, difusion de la labor de 280 250 10 27-800-28 025

evaluacion y asociacion

Desarrollo de la capacidad de

evaluacion, capacitacion y otros costos 220 750 10 22075

Reserva para tareas de evaluaciéon no

previstas 20 000 10 2000

Subtotal de los costos no

relacionados con el personal 2-540 3 050 000 13,2 335-300-404 900
Gastos de personal

Personal de contacto para cuestiones de 15,0

género y personal suplente* 322 000 48 300

Otros miembros del personal de 11,0

evaluacion 3359 885 000 369-490-427 350

Subtotal de gastos de personal 3-681 4 207 000 1.4 417-790-475 650

Total 6-221 7 257 000 12,1 753-090-880 550

27.

28.

* Suponiendo la colaboracion de un miembro del personal de categoria P-4 y otro de categoria P-3.

Propuesta de presupuesto de la IOE y
consideraciones de cara al futuro

Propuesta actual. El presupuesto total propuesto para 2025 asciende a

USD 6;2217,257 millones, cifra figeramente superior al presupuesto aprobado
para 2024 (USD 6,144 millones). Entérminos-nominales—yreales—elpresupueste
total-deta 1OE-se-hareducido-desde 2018-{(graficoH)-

En los Ultimos 10 afos, la proporcion del presupuesto de la IOE con respecto al
presupuesto administrativo del FIDA ha disminuido (grafico 2) gracias al aumento
de la eficiencia (por ejemplo, la racionalizacion en la realizacidon de misiones, la
optimizaciéon del uso de entrevistas a distancia, la organizacion de talleres virtuales
al final de las EEPP, y el establecimiento de prioridades para la asistencia a eventos
internacionales). Las principales misiones para la recopilacion de datos se realizan
presencialmente.

'3 https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un-swap
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Grafico 1
Presupuesto de la IOE (2010-2025)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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Graéfico 2
Presupuesto de la IOE como porcentaje del presupuesto administrativo ordinario del FIDA
(2010-2025)
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El limite maximo fijado para el presupuesto de la IOE es del 0,90 % del programa
de préstamos y donaciones del FIDA. Segun la decision adoptada por la Junta
Ejecutiva en su 131.°" periodo de sesiones, se debe calcular el presupuesto como
porcentaje del monto promedio del programa de préstamos y donaciones durante
los tres afios de un periodo de reposicion determinado. Al momento de la
elaboracién del presente documento, se suponia que el total del programa de
préstamos y donaciones previsto para el periodo de la FIDA13 (2025-2027) era de
USD 3 354 600 mlllones——es—deeﬂ;rguaJ—qﬂe—ﬁa%a—la—F{-DA—l—Z— Este monto, gue
repartido en un periodo de tres afios, equivale a USD 1 200 +18 millones anuales.
Por lo tanto, el presupuesto de la IOE propuesto de USD 6;22%+ 7,257 millones
representa aproximadamente el 0,5560 % del programa de préstamos y
donaciones del FIDA, muy por debajo del limite maximo fijado.

Las normas presupuestarias del Fondo limitan la posibilidad de arrastrar de un afio
a otro fondos del presupuesto administrativo del FIDA y del presupuesto de la IOE.
El nivel de fondos arrastrados de la IOE reflejara lo dispuesto en el presupuesto
administrativo del FIDA y su utilizacidn se ajustara a las directrices pertinentes.

14 Cifra sobre el objetivo para la FIDA13 proporcionada por el DCO.
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Marco de Gestion de los Resultados de la IOE para 202415

Cuadro 1
Indicadores basicos de los resultados de la IOE para 2024
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Indicador basico de resultados

| Valor de referencia | Meta

Logro

Notas

Adopcion de los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones

99 % (Informe del
Presidente sobre el

Segun la informacién
que la Direccién

alcance que se han aceptado y aplicado satisfactoria y oportunamente

estaban en proceso
de aplicacion, el 3 %
no se habian
abordado en su
totalidad y el 3 %
aun no se habian
aplicado.

estado de la resento en el
aplicacion de las PRISMA d6 2023 | Disponible en el
. . . : o :
1. Porcentaje de recomendaciones aceptadas total o parcialmente L(:cg\r;elﬂggglgrﬁzs 95 % 100 % de aceptacion | PRISMA
0,
medidas adoptadas (el 97 % por o
por la Direccion ?ompleto y ell 3% de
(PRISMA) de 2020) orma parcial)
Segun las
observaciones de la
IOE sobre el
PRISMA de 2023: El
53 % de las
recomendaciones se | Sobre la base de la
2. Porcentaje de las recomendaciones relativas a evaluaciones de gran o habian aplicado o verlflcamon.semestral de
n. d. 90 % plenamente, el 41 % | las evaluaciones de gran

alcance realizada por la
IOE"

Cobe

rtura de los programas del FIDA

3. Numero de informes de evaluacion de alto nivel publicados durante el
afo (evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones tematicas, sintesis de
evaluaciones, evaluaciones de estrategias y programas en los paises
(EEPP) y evaluaciones subregionales)

7-8

Calculado con
periodicidad anual

4. Proporcion de paises activos objeto de evaluaciones subregionales y
evaluaciones en el ambito de los paises, evaluaciones de los resultados de
los proyectos, evaluaciones del impacto y evaluaciones de grupos de
proyectos, calculada cada dos afios

25 % (2019-2020)"7

28 %-33 %

37 % (2023-2024)'8

Calculado con
periodicidad semestral

15 Extraido de la estrategia plurianual de la IOE.

"6 De hecho, la verificacion se ha realizado todos los afios desde 2022 y se basa en las observaciones de la IOE acerca del PRISMA.
7 Paises comprendidos en las EEPP: 10; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 13; media de paises activos en el periodo 2019-2020: 92.

'8 Paises comprendidos en las evaluaciones subregionales: 10; paises comprendidos en las EEPP: 12; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 8;

paises comprendidos en las evaluaciones de grupos de proyectos: 7, eliminacion de 5 duplicaciones; nimero de paises con cartera activa en el periodo 2021-2022: 93.

15




Anexo I

EC 2024/127/W.P.3/Rev.1

Colaboracion, divulgacién y observaciones recibidas

5. Observaciones formuladas por la Junta Ejecutiva y los 6rganos

Las observaciones se
hacen constar en las
actas del Comité de
Evaluacion y de la

Se notificara en términos

observaciones recibidas

de aprendizaje
(ejemplos en anexo V)

subsidiarios n.d. Objeto de seguimiento Junta Ejecutiva e cualitativos.

incluyen comentarios

alentadores (ejemplos

en el anexo V).

Se presentara en el
6. Observaciones formuladas por el Grupo Consultivo de Evaluacién sobre d Obieto d imient informe anual del Se notificara en términos
la calidad de las evaluaciones n.d. Jeto de seguimiento Grupo Consultivo de cualitativos.

Evaluacion.

Segun declaraciones Se notificara en términos
7. Actividades de colaboracion con la Direccion y con los Gobiernos, y . - hechas en actividades v

n.d. Objeto de seguimiento cuantitativos y

cualitativos.

Datos cuantitativos

conjuntamente, por la IOE

8. Numero de visitas al sitio web de la IOE 77 380 (2019) 80 000 109 000 objeto de seguimiento
por parte de la IOE
. . . . o Incluidas las actividades
9. Numero de actividades de aprendizaje organizadas, en solitario o 8 (2019) 10 12 en el FIDA y las abiertas

al publico en general

10. Puntuacion obtenida por la IOE en el examen anual realizado con
arreglo al Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-SWAP)™®

a 9,0/12 (puntuacion

los requisitos)

Puntuacion igual o superior

maxima por haber superado

Puntuacion obtenida
en 2023: 11,6 (supera
los requisitos)

Puntuacion del
ONU-SWAP, basada en
10 evaluaciones de la
IOE analizadas en 2023

Utilizacién de los recursos y eficacia

en funcién de los costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado con el personal

98,7 % (2020)

95 %-100 %

99,1 % (2023)

12. Relacién proporcional entre el presupuesto de la IOE y el programa de
préstamos y donaciones

0,62 % (2020)

<0,90 %

0.55 % (2024)

El limite maximo

del 0,90 % fue decidido
por la Junta Ejecutiva
en 2008.

13. Relacién proporcional entre el presupuesto de la IOE y el presupuesto
administrativo del FIDA

3,64 %

Objeto de seguimiento

3,35 % (2024)

9 El ONU-SWAP es un marco de rendicion de cuentas aplicable a todo el sistema de las Naciones Unidas que se disefio para cuantificar, supervisar e impulsar los avances hacia la

aplicacion de un conjunto comun de normas a las que aspirar y adherirse para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Se aplica a todas las entidades,

departamentos y oficinas del sistema de las Naciones Unidas.
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g:'fg::r;a de trabajo de la IOE propuesto para 2025, por tipo de actividad

Fecha de
Fecha de conclusion

Tipo de labor Actividades propuestas para 2025 inicio prevista
_1. E_vall_Jaciones y examenes a nivel Evaluacion a nivel institucional del desempefio institucional y operacional en la FIDA11 y la FIDA12 Ene. 2024 Dic. 2025
institucional Examen institucional rapido del Marco de politicas de recursos humanos del FIDA Oct. 2025 Sep. 2026
2. Evaluaciones tematicas Intervenciones financiadas por el FIDA en materia de nutricion humana Sep. 2023 Feb. 2025
3. Evaluaciones subregionales Estrategia y operaciones del FIDA en los pequefios Estados insulares en desarrollo Jun. 2024 Sep. 2025
4. EEPP Egipto Jun. 2024 Jun. 2025
Bolivia (Estado Plurinacional de) Nov. 2024 Nov. 2025

Viet Nam Ene. 2025 Dic. 2025

Zambia Ene. 2025 Dic. 2025

Honduras Ene. 2025 Dic. 2025

Chad Feb. 2025 Feb. 2026

Djibouti Ene. 2025 Dic. 2025

Zimbabwe Sep. 2025 Sep. 2026

g.r(xlaelgsgiones de informes finales de Validacion de todos los informes finales de proyectos disponibles en el afio Ene. 2025 Dic. 2025
6. Evaluaciones de los resultados de los Asia y el Pacifico: Camboya: Proyecto de Impulso a los Mercados Inclusivos para los Pequefios Productores Feb. 2025 Oct. 2025
proyectos Africa Oriental y Meridional: Malawi: Programa de Fomento de la Produccién Agricola Sostenible Feb. 2025 Oct. 2025
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa: Tayikistan: Proyecto de Apoyo Agricola de Base Comunitaria Feb. 2025 Oct. 2025

Africa Occidental y Central: Nigeria: Programa de Desarrollo de las Cadenas de Valor Feb. 2025 Oct. 2025
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Fecha de
Fecha de conclusion
Tipo de labor Actividades propuestas para 2025 inicio prevista
7. Colaboracion con los érganos rectores Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2025, basados en los resultados,
y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2025, basados en los resultados, y plan indicativo Ene. 2025 Dic. 2025
para 2027-2028
Tercer examen inter pares externo de la funcion de evaluacion del FIDA Oct. 2025 Oct. 2026
Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE) Ene. 2025 Sep. 2025
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Jun. 2025 Sep. 2025
Observaciones de la IOE acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) Jun. 2025 Sep. 2025
Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la Direccién Ene. 2025 Dic. 2025
Participacién en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva  Ene. 2025 Dic. 2025
a un pais en 2025
Observamonps de la IOE acerca de Iqs programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) Ene. 2025 Dic. 2025
cuando se dispone de las correspondientes EEPP
8. Actividades de comunicacion y gestion Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y actividades de comunicacion Ene. 2025 Dic. 2025
de los conocimientos c acion de los hall de | uaci difusion de | - 5 del de |
omunicacion de los hallazgos de las evaluaciones, difusion de las ensefianzas y promocion del uso de las Ene. 2025 Dic. 2025
evaluaciones
EvalForward y otras plataformas de gestiéon de los conocimientos Ene. 2025 Dic. 2025
9. Asociaciones Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG) y Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas .
) C h Ene. 2025 Dic. 2025
(UNEG); colaboracion entre los organismos con sede en Roma
Iniciativa de Evaluacion Global Ene. 2025 Dic. 2025
Colabor_amon con universidades, centros de estudio y el International Research Group for Policy and Program Ene. 2025 Dic. 2025
Evaluation (IntEval)
Contn_bum_on como e_xamlnador u_vter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones realizadas por otras Ene. 2025 Dic. 2025
organizaciones multilaterales y bilaterales
Actualizacion del nuevo Manual de evaluacion y de sus anexos electronicos Ene. 2025 Dic. 2025
10. Metodologia
Taller anual del Grupo Consultivo de Evaluacién Mayo 2025 Oct. 2025
Eartlicipg(’:io’nslerg)alctividades de desarrollo de la capacidad de evaluacion en el contexto de la Iniciativa de Ene. 2025 Dic. 2025
11. Desarrollo de la capacidad de valuacion Globa
evaluacion i ; : : s ;
Organizacion de talleres en los paises asociados sobre los procesos y las metodologias de evaluacion, previa Ene. 2025 Dic. 2025

peticién
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Cuadro 1
Plan indicativo de la IOE para 2026-2027, por tipo de actividad*
Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afio Observaciones
Examinar las asociaciones e iniciativas en que participa el FIDA, asi
Colaboraciones del FIDA respaldadas con fondos suplementarios 2026-2027 como las fuentes de financiacion conexas, sus disposiciones de
gestion y su contribucion al mandato del FIDA
) Examinar la eficacia y eficiencia de la inversion del FIDA en
1. Evaluaciones a tecnologia de la informacion y las comunicaciones para sus procesos
nivel institucional L . . - - operativos, asi como los avances en el aprovechamiento de las
Utilizacién de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones para los ) : . - .
N 0 2028 capacidades en materia de tecnologias digitales para atender mejor
procesos institucionales y el apoyo programatico . = - )
las necesidades de los pequefios agricultores y proporcionar a los
Estados Miembros y al FIDA herramientas de seguimiento y
evaluaciéon mas precisas y evaluaciones periédicas exhaustivas.
> Evaluaciones La Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el Sector Privado se
L Colaboracion del FIDA con el sector privado 2027 aprobé en 2019. Esta evaluacion tematica ofrecera un analisis de las
tematicas . -
operaciones del FIDA con el sector privado.
3. Examen rapido Procesos ex ante de calidad en las etapas iniciales para las operaciones y Revisar los procesos de evaluacion interna de la calidad de los
. . ) . 2026-2027 COSOP, los préstamos, las donaciones y otras operaciones antes de
independiente estrategias del FIDA en los paises O ,
su presentacion a los érganos rectores del FIDA
4. Evaluaciones Estados afectados por conflictos en la regién del Cercano Oriente y Africa del 2026
subregionales Norte
Mozambique 2026 Se prevé que comience en 2025
5. EEPP
Uganda 2027
Cote d'lvoire 2026 Se prevé que comience en 2025
Togo 2027
Tanez 2026
Jordania 2027
Paraguay 2026 Se prevé que comience en 2025
Peru 2027
Brasil 2027
6. Validaciones de Validacion de todos los informes finales de los proyectos disponibles durante el
informes finales proy P 2026-2027

de proyectos ano
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Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afo Observaciones
7. Evaluaciones . - . . o
de grupos de Gestion de los recursos hidricos en la region de Cercano Oriente, Africa del Norte 2026-2027
y Europa
proyectos
Practicas agroecoldgicas en la region de América Latina y el Caribe 2026-2027
8. Evaluaciones Aeo: . - . R .
de los resultados Afn(l:a Oriental y Meridional, Burundi, Proyecto de Apoyo a la Inclusion Financiera 2026
Agricola y Rural (PAIFAR-B)
de los proyectos
Africa Oriental y Meridional: Comoras, Proyecto de Apoyo a la Productividad y la 2027
Capacidad de Resistencia de las Explotaciones Agricolas Familiares
Africa Occidental y Central: Republica Centroafricana, Proyecto de Revitalizacion
de la Produccién Agropastoral en las Sabanas; o Sierra Leona, Proyecto de 2026
Desarrollo de la Cadena de Valor Agricola
Africa Occidental y Central: Niger, Programa de Desarrollo de la Agricultura
Familiar en las regiones de Maradi, Tahoua y Zinder; o Niger, Proyecto
para Fortalecer la Resiliencia de las Comunidades Rurales ante la Inseguridad 2027
Alimentaria y Nutricional; o Gambia, Proyecto de Fomento de la Resiliencia de las
Organizaciones para la Transformacioén de la Agricultura en Pequefia Escala
América Latina y el Caribe: Nicaragua, Proyecto de Desarrollo Sostenible de las 2026
Familias Rurales en el Corredor Seco (NICAVIDA)
América Latina y el Caribe: Belice, Programa para el Fomento de la Resiliencia en
) 2027
las Zonas Rurales de Belice
Asia y el Pacifico: China, Proyecto de Apoyo a la Reduccion de la Pobreza 2026

mediante el Fomento de Agronegocios en el Sur de Shaanxi
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Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afo Observaciones

Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA 2026-2027

Examen ex post de la aplicacion de las recomendaciones de determinadas

. L 2026-2027

evaluaciones estratégicas

Preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2026, basados en los 2026-2027

resultados, y plan indicativo para 2027-2028

Observaciones de la IOE sobre el PRISMA 2026-2027
9. Colaboracién Observaciones de la IOE sobre el RIDE 2026-2027
con los 6érganos - . i, . .
rectores Observaciones de la IOE sobre determinadas politicas y estrategias operacionales 2026-2027

del FIDA preparadas por la Direccion para su examen por el Comité de Evaluacion

Participacién en todos los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta
Ejecutiva y el Consejo de Gobernadores, asi como en la visita anual de la Junta 2026-2027
Ejecutiva a un pais

Taller anual con el Grupo Consultivo de Evaluacién 2026-2027
Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando se dispone de las
b ; f 2026-2027
correspondientes evaluaciones de los programas en los paises/EEPP
Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y actividades de comunicacion 2026-2027
10. Actividades de
comunicacion y Comunicacion de los hallazgos de las evaluaciones y difusion de las ensefianzas 2026-2027
gestién de los Promocién del uso de las evaluaciones 2026-2027
conocimientos
EvalForward y otras plataformas de gestién de los conocimientos 2026-2027
ECG, UNEG 2026-2027
Iniciativa de Evaluacion Global 2026-2027
Colaboracion entre los organismos con sede en Roma en materia de evaluacion 2026-2027
11. Asociaciones . ) ] -
Contribucién como examinador inter pares externo, cuando se le solicite, a
evaluaciones importantes realizadas por otras organizaciones multilaterales y 2026-2027
bilaterales
Colaboracion con universidades y centros de estudio, contribucién al IntEval 2026-2027
12. Desarrollo de  Desarrollo de la capacidad de los Estados Miembros
la capacidad de 2026-2027

evaluacion

* Los temas y el numero de evaluaciones tematicas, a nivel institucional, EEPP, de grupos de proyectos, subregionales y de informes de sintesis de evaluacién son provisionales; las prioridades y
el numero efectivos de actividades que se realicen en 2026 y 2027 se confirmaran o determinaran, respectivamente, en 2025 y 2026.

21



Anexo IV EC 2024/127/W.P.3/Rev.1

Productos de la IOE

1.

N

En este anexo se presenta toda la gama de productos preparados por la IOE entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, y se documentan los avances en las
esferas del liderazgo y la estrategia, la promocion de los productos establecidos, la
generacion de productos nuevos, la mejora de la capacidad del personal y las
comunicaciones. Se ha considerado tanto la labor interna como externa, habida
cuenta de que la IOE opera dentro de una estructura de supervision mundial junto
con las funciones de evaluacién y supervision independientes de otras instituciones
financieras internacionales y el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas.

Mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion

Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mejorar la cobertura de
la funcion de evaluacion y promover evaluaciones transformadoras que reflejen la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, garantizando el rigor
metodoldgico, la atencion a la inclusidon y a las diferencias culturales, la flexibilidad
y la eficacia en funcion de los costos.

En este contexto, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 la IOE
finalizé 45 informes. De ellos, a 31 de diciembre de 2023, 35 estan disponibles
publicamente en el sitio web de la IOE y 12 estaban pendientes de publicacién
definitiva.

Informes publicados

o Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA (ARIE)
de 2023. El ARIE de 2023 es la vigésimo primera edicion publicada de este
informe. En él se analizan las calificaciones de los resultados extraidas
de 288 evaluaciones de proyectos y 45 EEPP, asi como los hallazgos
derivados de las evaluaciones a nivel institucional, tematicas y de grupos de
proyectos. El informe confirma muchas observaciones realizadas en afios
anteriores. Por ejemplo, los resultados varian en funcién de los criterios de
evaluacion: los mejores se registran en las esferas de la gestion del medio
ambiente y los recursos naturales y la adaptacion al cambio climatico, y los
peores, en la de la eficiencia. El informe constaté que los resultados en
términos de eficacia e impacto en la pobreza rural han disminuido
considerablemente desde 2018, especialmente en los proyectos que se
ejecutan en condiciones de fragilidad.

o Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia
de descentralizacion (2023) Este informe de 2023 se ha elaborado como
seguimiento de la evaluacion realizada por la IOE sobre las iniciativas y la
experiencia del FIDA en el ambito de la descentralizacion durante el
periodo 2003-2015. La evaluacion llega a la conclusion de que la
descentralizacidon es necesaria para mejorar los resultados de desarrollo
obtenidos sobre el terreno. Ahora bien, debe hacerse correctamente y
alcanzar todo su potencial. Los esfuerzos en pos de la descentralizacion
desplegados desde 2016 han contado con el firme apoyo y compromiso del
personal directivo superior del FIDA. Sin embargo, salta a la vista la
necesidad de una planificacién mas estratégica, una asignacion de recursos
mas cuidadosa y una presencia del FIDA en los paises mejor adaptada a sus
objetivos.

o Evaluacion subregional de los paises en situaciones de fragilidad en
la regién de Africa Occidental y Central del FIDA. Aprender de las
experiencias de la actuacion del FIDA en los paises sahelianos del
Grupo de los Cinco y en el norte de Nigeria. La IOE llevd a cabo su
primera evaluacion subregional para valorar la importancia de la actuacion y
el apoyo del FIDA al afrontar los retos comunes que plantea el desarrollo
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rural en seis paises de la regién de Africa Occidental y Central, a saber:
Burkina Faso, Chad, Mali, Mauritania, el Niger y la zona septentrional de
Nigeria. Dado que la fragilidad era el tema central, la evaluacion identifico
cinco categorias de factores de fragilidad: cuestiones socioeconémicas,
trastornos sociales, problemas ambientales y relacionados con el cambio
climatico, carencias institucionales y contratos sociales débiles, y cuestiones
de inseguridad y conflicto.

Evaluacion de un grupo de proyectos del FIDA sobre el fomento de las
empresas rurales. Esta es la primera evaluacién de un grupo de proyectos
que la IOE lleva a cabo. La eleccion del fomento de las empresas rurales
como tema refleja las esferas de interés establecidas en el Marco Estratégico
del FIDA (2016-2025), entre las que figuran la diversificacion de las
oportunidades empresariales y laborales del medio rural. El equipo de
evaluacion examind cuatro proyectos en curso centrados en la iniciativa
empresarial rural, el desarrollo de empresas y negocios y la creacion de
empleo en Bangladesh, el Camerin, Ghana y Nepal.

Evaluacién,de un grupo de proyectos sobre financiacion rural en la
region de Africa Oriental y Meridional. Esta evaluacidn centrada en la
financiacion rural en la regién de Africa Oriental y Meridional engloba tres
proyectos: el Programa de Difusién Rural de Innovaciones y Tecnologias
Financieras, en Kenya; el Programa de Expansidn de la Financiacién Rural, en
Zambia, y el Programa de Intermediacion Financiera Rural - Fase II, en
Etiopia. Los tres proyectos se proponian reducir los indices de pobreza entre
los pequerios agricultores y mejorar la seguridad alimentaria y la nutricidon de
los hogares rurales intensificando la prestacidon de servicios financieros,
aunque con estrategias diferentes.

Nota de sintesis de la evaluacion sobre la focalizacién en los
proyectos respaldados por el FIDA. La IOE ha preparado su primera nota
de sintesis de la evaluacién sobre la focalizacidon en los proyectos respaldados
por el FIDA. En esta nota se refundieron los datos empiricos derivados de las
evaluaciones de la IOE sobre los logros y desafios del FIDA en el ambito de la
focalizacion en la poblacion rural pobre, con el fin de realizar aportaciones
puntuales para la actualizacion de la Politica del FIDA de Focalizacion en la
Pobreza. La nota confirma asimismo que la focalizacién en la poblacién rural
pobre es fundamental para el mandato del FIDA y para hacer realidad su
ventaja comparativa. Las directrices operacionales sobre focalizacion
revisadas del FIDA, actualizadas en 2019, estdn mas en consonancia con la
Agenda 2030 y su mandato de “no dejar a nadie atras”.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises. El objetivo
principal de una EEPP es analizar el desempefio y los resultados de la
estrategia y las operaciones en un pais, y facilitar ensefianzas y
recomendaciones que permitan orientar la elaboracién de las estrategias
futuras en los paises. Sus principales usuarios son los directores de las
divisiones y en los paises, los equipos en los paises y los Gobiernos. Durante
el periodo que abarca este informe, la IOE publicd cuatro EEPP relativas a los
siguientes paises:

Uzbekistan
Eswatini
Malawi
Indonesia

o O O O

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. El objetivo principal de
estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados de las
operaciones financiadas por el FIDA en el ambito de los proyectos. Sus
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usuarios principales son los directores regionales, los asesores técnicos, el
personal de operaciones y las contrapartes gubernamentales. Durante el
periodo del que se informa, la IOE publicé cuatro informes de evaluacion de
los resultados de proyectos:

o Proyecto de Promocion de los Ingresos Rurales mediante la Mejora del
Mercado (Egipto)

o Proyecto Nacional de Promocién de la Capacidad Empresarial Rural
(Togo)

o Programa de Promocion de la Productividad de los Pequerios
Agricultores (Zambia)

o Proyecto de Desarrollo Rural Cooperativo en la Region Oriental (Cuba)

Validaciones de informes finales de proyectos. En este caso, el objetivo
principal es validar los informes finales de los proyectos elaborados por la
Direccidn del FIDA. Sus principales usuarios son la IOE y la Direccion del FIDA
con fines de elaboracion de informes y formulacién de observaciones.

Durante el periodo que abarca este informe, la IOE publicé 21 validaciones de
informes finales de proyectos:

o Programa Nacional de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural en Imbo
y Moso (Burundi)

o Proyecto de Ordenacion Participativa de los Recursos Naturales y
Desarrollo Rural en las Regiones Norte, Centro-Norte y Este (Burkina
Faso)

o Proyecto de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura Continentales
(Congo)

o Proyecto de Formacion Profesional, Insercién y Apoyo a la Capacidad
Empresarial de los Jovenes de las Zonas Rurales (Mali)

o Proyecto de Pesca Artesanal y Acuicultura (Angola)

o Programa de Servicios Agricolas para el Fomento de las Innovaciones, la
Capacidad de Resistencia y la Extension (Camboya)

o Proyecto de Recuperacion Agricola (Angola)

o Proyecto de Fomento de la Inclusidn Financiera en las Zonas Rurales
(Uganda)

o Proyecto de Desarrollo de la Pesca, los Recursos Costeros y los Medios
de Vida (Filipinas)

o Programa de Promocion de los Mercados Rurales (Mozambique)

o Programa de Fomento de la Capacidad de Resistencia y
Comercializacion de la Produccién Ganadera (Sudan)

o Proyecto de Asociaciones Productivas en la Agricultura (Papua Nueva
Guinea)

o Programa de Apoyo a los Centros de Microempresas Rurales y a las
Economias Regionales (Madagascar)

o Proyecto de Fortalecimiento de los Actores Rurales de la Economia
Popular y Solidaria (Ecuador)

o Programa de Desarrollo de las Cadenas Productivas - Fase II (Burundi)

o Programa de Desarrollo Rural de las Zonas Montafiosas - Fase I
(Marruecos)

o Proyecto de Desarrollo Sostenible en el Semiarido del Estado de Piaui
(Brasil)

o Proyecto de Apoyo a la Promocién de Servicios Financieros Rurales

Adaptados (Benin)

24



Anexo IV EC 2024/127/W.P.3/Rev.1

o Proyecto de Fomento de los Medios de Vida y Empoderamiento de las
Tribus en Jharkhand (India)
o Programa de Desarrollo Agropastoral y Promocion de Iniciativas Locales
para el Sudeste- Fase II (Tunez)
o Programa Nacional de Agricultura (Eritrea)
Informes completados
. Evaluaciones de las estrategias y los programas en los paises (EEPP)
o Guinea-Bissau
o Etiopia
o Kirguistan
o China
o Colombia
. Evaluaciones de los resultados de los proyectos
o Programa de Seguridad Alimentaria y Vinculos con el Mercado en Lao
Meridional (Republica Democratica Popular Lao)
. Validaciones de informes finales de proyectos
o Programa de Apoyo a los Centros de Suministro de Productos
Alimentarios y Horticolas de Kinshasa (Congo)
o Proyecto de Mejoramiento de los Servicios Publicos para el Desarrollo

Territorial Sostenible en el Area de Influencia de los Rios Apurimac, Ene
y Mantaro (Peru)

o Proyecto de Financiacion de las Comunidades Rurales (Liberia)

o Proyecto de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria y la Nutricién
(Republica Democratica Popular Lao)

o Programa de Apoyo a la Financiacion Rural y la Infraestructura
(Armenia)

o Proyecto para la Gestion de los Recursos Naturales de la Cuenca Alta

del Rio Tana (Kenya)

B. Colaboracion estratégica con la estructura de gobernanzay la
Direccion del FIDA

4. Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es colaborar con la
Direccidn, los Estados Miembros y los asociados externos para apoyar la capacidad
de evaluacidén vy la utilizacion de las evaluaciones dentro y fuera del FIDA.

5. En este contexto, durante el periodo del que se informa la IOE ha hecho hincapié
cada vez mayor en la colaboracién con los Estados Miembros y la Direccién del
FIDA, con miras a promover el aprendizaje, la rendicion de cuentas y la reflexion
por medio de la evaluacion independiente. Estos esfuerzos se han plasmado en una
serie de talleres de aprendizaje en el FIDA y en los paises y en una mision sobre el
terreno de la Junta Ejecutiva, ademas de en la colaboracién con toda la estructura
de gobernanza del FIDA, incluidos el Consejo de Gobernadores, la Junta Ejecutiva,
el Comité de Evaluacion y el Comité de Auditoria.

Talleres de aprendizaje en el FIDA

o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién subregional de la actuacion del
FIDA en los cinco paises sahelianos y el norte de Nigeria
o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacion de un grupo de proyectos del

FIDA centrados en el fomento de empresas rurales
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o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién de un grupo de proyectos
centrados en la financiacion rural en la regidon de Africa Oriental y Meridional
o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién a nivel institucional de la

experiencia del FIDA en materia de descentralizacion (2023)

Talleres de aprendizaje en los paises
. Kirguistan, 1 de marzo de 2023

. Colombia, 21 de marzo de 2023

. Etiopia, 6 de junio de 2023

o China, 23 de junio de 2023

Mision de la Junta Ejecutiva sobre el terreno

6. El Director de la IOE formd parte de una delegacion de alto nivel integrada por
miembros de la Junta Ejecutiva y personal directivo superior del FIDA que realizé
una visita de trabajo a Uganda entre el 27 de noviembre y el 2 de diciembre
de 2023. Durante la misién, la delegacion se reunid con altos funcionarios publicos
y Visitd los proyectos financiados por el FIDA para observar los avances logrados y
reunirse con miembros de las comunidades y productores rurales.

Estructura de gobernanza del FIDA
. Consejo de Gobernadores

o El 15 de febrero, el Consejo de Gobernadores del FIDA, durante
su 46.° periodo de sesiones, aprobd el programa de trabajo y
presupuesto de la IOE para 2023, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2024-2025.

L] Junta Ejecutiva

o Los dias 10 y 11 de mayo tuvo lugar el 138.° periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva. Entre los temas debatidos figurd la evaluacion a nivel
institucional de la experiencia del FIDA en materia de descentralizacion.
Los miembros de la Junta también examinaron la nueva politica de
focalizacion del FIDA, que se beneficid de la nota de sintesis de la IOE
sobre el tema.

o Los dias 12 y 13 de septiembre tuvo lugar el 139.° periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva. Entre los temas examinados figuraron la
descripcion preliminar del programa de trabajo y presupuesto
para 2024, basados en los resultados, y el plan indicativo
para 2025-2026 de la IOE, asi como el ARIE de 2023.

o Los dias 11 y 12 de diciembre se celebrd el 140.° periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva. Durante el mismo se aprobaron el programa de
trabajo y presupuesto de la IOE para 2024, basados en los resultados, y
el plan indicativo para 2025-2026.

. Comité de Evaluacion

o El 4 de abril tuvo lugar el 120.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Algunos de los temas examinados fueron los siguientes: el
documento conceptual para la evaluacion tematica sobre el apoyo del
FIDA a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer; la
evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia de
descentralizacion (2022), y el documento conceptual sobre la
evaluacion a nivel institucional de las practicas del FIDA en materia de
gestién de los conocimientos.
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o El 21 de junio se celebré el 121.°" periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Durante la reunidn se presentaron, y tuvieron buena
acogida, los informes de las EEPP relativas al Kirguistan, a
Guinea-Bissau y a Colombia.

o El 5 de septiembre, durante el 122.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion, se presentaron, y tuvieron buena acogida, los documentos
siguientes: la EEPP relativa a China; las observaciones de la IOE sobre el
PRISMA; el ARIE de 2023; la descripcion preliminar del programa de
trabajo y presupuesto para 2025, basados en los resultados, y el plan
indicativo de la IOE para 2025-2026, y las observaciones de la IOE
acerca del RIDE

o El 6 de octubre tuvo lugar el 123.°" periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion. Algunos de los temas recibidos favorablemente fueron los
siguientes: la EEPP relativa a Etiopia; el examen del Marco de Gestidon de
los Resultados de la FIDA12; el programa provisional del Comité de
Evaluacion para 2024; el examen de la aplicacion de la respuesta de la
Direccion a la evaluacién a nivel institucional de la estructura financiera
del FIDA de 2018 y el programa de trabajo y presupuesto para 2024,
basados en los resultados, y el plan indicativo para 2025-2026 de la IOE.

. Comité de Auditoria

o El 20 de noviembre se celebro6 la 171.2 reunion del Comité de Auditoria.
Durante el encuentro, se presentaron el programa de trabajo y
presupuesto de la IOE para 2025, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2025-2026, que recibieron comentarios favorables.

Ampliacion y profundizacion de la funcion de liderazgo de la
IOE en la elaboracion de evaluaciones mundiales

Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mantener y afianzar la
posicion de la IOE como lider internacionalmente reconocido en el ambito de la
evaluacion de programas, politicas y estrategias de desarrollo rural, aumentando aun
mas la pertinencia de su labor, promoviendo enfoques innovadores y mejorando la
colaboracién con otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.

En este contexto, durante el periodo del que se informa se finalizaron una serie de
iniciativas encaminadas a mejorar la calidad de las evaluaciones en el FIDA, cada
una de las cuales introduce un elemento para apoyar una planificacion eficaz y un
entendimiento terminoldgico y metodoldgico comun, y promover la capacidad del
personal.

o Mejora de la calidad de las evaluaciones de la IOE - Manual de
evaluacion del FIDA. Anexo relativo a la comunicacion de los hallazgos
de las evaluaciones. La IOE ha publicado un anexo a la tercera edicion del
Manual de evaluacion del FIDA. En poco mas de 10 paginas, en esta
publicacidn se articulan con claridad los fundamentos para aplicar la
neurociencia al campo de la evaluacion con el fin de aumentar la efectividad de
las actividades de comunicacion. Las ideas y perspectivas principales de este
complejo tema se entretejen entre si gracias al uso de un lenguaje sencillo y
de argumentos intuitivos. Con la mirada puesta en la practicidad y aplicabilidad
de los conceptos tratados, en el documento se proponen actividades concretas
y medidas de aplicacién al final de cada breve capitulo.

o Curso de formacion en linea sobre neurociencia. La IOE ha puesto en
marcha un curso en linea totalmente interactivo como complemento del
mencionado “anexo para comunicar los hallazgos de las evaluaciones”. A
través de una experiencia audiovisual inmersiva, los usuarios aprenderan a
aprovechar los principios de la neurociencia para mejorar la eficacia de las
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actividades de comunicacién. El curso puede ser de ayuda para el personal y
los consultores del FIDA y la IOE, los profesionales externos en las esferas de
la evaluacién y el desarrollo rural, y las autoridades nacionales y los
organismos de ejecucion.

Grupo Consultivo de Evaluacion de la IOE. El Grupo Consultivo de
Evaluacion de la IOE celebrd su segundo taller anual los dias 14 y 15 de
noviembre de 2023. El Grupo reafirmod que, en su opinion, los procesos de
evaluacion de la IOE se encontraban entre los mejores de las organizaciones
internacionales de desarrollo. En el acto se presentaron ponencias sobre la
formulacion de las recomendaciones de la IOE y su seguimiento, sobre el
principio de “no dejar atras ningin conocimiento” y sobre la financiacion de la
adaptacién al cambio climatico. Asistieron al encuentro distinguidos
representantes de los paises que integran el Comité de Evaluacion del FIDA,
junto con representantes de la Direccion.

Publicaciones de investigacion. La IOE mejora la calidad de los productos
de evaluacién elaborando un conjunto de nuevas publicaciones de
investigacion sustantivas. Todas ellas tienen por objeto mejorar los
fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la evaluacién independiente
en el FIDA. Estas son algunas de las publicaciones elaboradas en 2023:

o Serie de documentos de investigacion. Instrumentos y aplicaciones
geoespaciales en apoyo de la IOE

o Serie de notas de aprendizaje. Nota técnica sobre el uso de sistemas
de informacion geografica extraida de la EEPP relativa a Etiopia

Personal de la IOE. El desarrollo profesional del personal de la IOE se ha
potenciado gracias a las nuevas contrataciones y a un proceso de formacion
continua y de desarrollo de competencias.

Profesionalizacion

Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG). Los dias 27

y 28 de marzo de 2023, la IOE participd en la Reunién de Primavera del ECG
en Washington D. C. y contribuyd al acto de varias maneras, participando en
diferentes sesiones a distintos niveles. El Dr. Naidoo, Director de la IOE, hizo
una ponencia sobre el primer tema de la sesion, “Opportunities and
challenges to improve evaluation influence”. El Sr. Felloni, Director Adjunto
de la IOE, presentd una ponencia sobre el cuarto tema de la sesion,
“Innovative methods in evaluation”. Ademas, el 29 de marzo de 2023 el

Dr. Naidoo presidid la sesion y el Sr. Felloni participd como ponente en la
Serie de Seminarios Web de Primavera del ECG. La sesion se titulé “Food
security and broader resilience using evaluation lens”. Del 18 al 20 de octubre
de 2023, la IOE participd en la Reunidn de Otofo del ECG, en Abiyan. El

Dr. Naidoo asistidé en persona y se le unieron a distancia el Sr. Felloni y el
Dr. Nanthikesan, Oficial Principal de Evaluacion de la IOE, quienes
presentaron ponencias en linea.

Iniciativa de Evaluacion Global. El 24 de mayo de 2023, la IOE participd
en el Consejo de Miembros de la Iniciativa de Evaluacion Global que se
celebrd en Paris. El Sr. Felloni puso a los miembros del Consejo al corriente
de una nueva iniciativa para el fortalecimiento de la capacidad de
seguimiento y evaluacion en Uzbekistan. El 16 de noviembre, el Dr. Naidoo
asistié al segundo Consejo anual de Miembros de la Iniciativa, que tuvo lugar
en Paris.

UNEG. Del 24 al 26 de enero de 2023, el Dr. Naidoo y el Sr. Felloni asistieron
a la Reuniodn General Anual del UNEG. Durante el encuentro se debatieron,
entre otros, los siguientes temas: la funcién de evaluacién en tiempos de
crisis; el uso de la inteligencia artificial en las evaluaciones; la revision de la
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estrategia del UNEG para 2020-2024 y la preparacion de la estrategia

para 2025-2029, y la elaboracion del plan de trabajo del UNEG para 2023.

El 23 de marzo de 2023, la Dra. Lomefia-Gelis, Oficial Superior de Evaluacion
de la IOE, realizé una presentacion durante un seminario de intercambio de
practicas de evaluacidon del UNEG titulado “Evaluation of Transformational
Change for agricultural development”. El 29 de marzo de 2023, el

Dr. Nanthikesan present6 una ponencia durante otro seminario de
intercambio de practicas del UNEG titulado “Evaluating sustainable pathways
to climate resilience: Recent experiences from UNEG evaluations”.

Participacion

Invitaciones mundiales. El personal de la IOE fue invitado a realizar
ponencias y a participar en 16 actos internacionales, a saber: la Conferencia
de alto nivel del Banco Europeo de Inversiones bajo el lema “Picking up the
pace: Evaluation in a rapidly changing world”; dos sesiones de intercambio de
practicas de evaluacidon del UNEG; la Serie de Seminarios Web de Primavera
del ECG; una conferencia en la Escuela de Gestion de la Universidad de Yale;
una charla en el Instituto Europeo de Innovacion para la Sostenibilidad; la
Reunion Anual de 2023 del International Research Group for Policy and
Program Evaluation (IntEval); el acto titulado “Project Cluster Evaluations -
sharing A lessons from AfDB, FAO, IFAD and UNODC"?%; una sesion de
asesoramiento profesional entre homdlogos para evaluadores jovenes y
emergentes; la Conferencia de 2023 de la Sociedad Canadiense de
Evaluacion; una conferencia en la School of Governance de la Universidad de
Wits; una conferencia en la Universidad de KwaZulu Natal; la Semana
Asiatica de la Evaluacidon de 2023; el simposio del Banco Islamico de
Desarrollo titulado “"The Future of Development Evaluation: Adapting to a
Changing Landscape”; la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP28), y un acto titulado “What did we learn? Policy Evaluation in
the Era of COVID-19".

Seminarios y actividades dirigidos por la IOE. La IOE organizd y
copatrocind dos seminarios y actividades internacionales: la 13.2 edicion de la
serie Innovation Talk del FIDA, titulada “Evaluation through the lens of brain
science - Building a humanized approach for better results”, y la conferencia
“Targeting of the Poor”, celebrada en la Universidad de Arizona.

IntEval. La IOE acogié y financié la 38.2 reunién anual del International
Research Group for Policy and Programme Evaluation, conocido como IntEval.
El acto se celebroé en la Sede del FIDA, en Roma. IntEval es una constelacion
multidisciplinaria de especialistas lideres en evaluacién y distinguidos autores
de renombre mundial. Los miembros de IntEval abordaron las cuestiones
estratégicas clave que definen la evolucién de la funcién de evaluacion,
plasmando el debate internacional y promoviendo la disciplina en un
panorama mundial en constante transformacion.

Serie “Coffee Talk"”. La IOE organiz6 11 sesiones de la serie “Coffee Talk”
con el fin de ofrecer una tribuna oficiosa en la que abordar una variedad de
temas relacionados con la evaluacion. Las sesiones contaron con una mezcla
de ponentes internos y externos, como Tomasz Bartos, Director Asociado del
Departamento de Evaluacidon del Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo.

20 AfDB es la sigla en inglés del Banco Africano de Desarrollo; la FAO es la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura; IFAD es la sigla en inglés del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, y UNODC es
la sigla que corresponde en inglés a la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.
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Publicaciones

Se publicé el libro titulado Policy Evaluation in the Era of COVID-19, que esta
disponible en linea, incluso con libre acceso. Publicado por Routledge y
apoyado financieramente por el FIDA, el libro fue editado por el Director de la
IOE con la colaboracién de Pearl Eliadis, Profesora Asociada de la McGill
University, y Ray Rist, ex Director del Programa internacional de formacion en
evaluacion del desarrollo (IPDET). Se trata del primer libro que traza un
amplio panorama de las intervenciones e ideas de los Gobiernos para abordar
los retos con que se enfrenta la practica de la evaluacién a la hora de
prepararse para la préoxima crisis global.

Mejora de la comunicacion estratégica, la difusion y la gestion
de los conocimientos de la IOE

Toda una gama de recursos de comunicacion define la identidad visual y la
identidad de marca e ilustra la independencia de la IOE. Con la ayuda de estos
recursos, la IOE sigue creando espacios seguros para la interaccion con los
usuarios, que invitan a las partes interesadas a consultar y utilizar constantemente
los productos de la Oficina con mas facilidad.

Recursos publicos

Sitio web de la IOE. El sitio web —del que la IOE se reserva plenos
derechos de propiedad intelectual— esta estructurado para atender de la
mejor manera posible las necesidades especificas de la Oficina e incluye
funcionalidades dinamicas que maximizan las posibilidades de interaccién con
los usuarios. También permite navegar de manera intuitiva y sencilla, al
tiempo que la IOE avanza en el fortalecimiento de la capacidad de evaluacion
en todos los niveles del FIDA, impulsa su propio modelo de conducta y tiende
puentes mediante didlogos sobre evaluacién para ampliar los conocimientos
en este ambito y mejorar los resultados. Tras la puesta en marcha del sitio
web en marzo de 2022, en abril se completd un tablero de seguimiento
independiente de Google Analytics. Desde la creacién de ese tablero de
mando, el sitio web totalizd, a 31 de diciembre de 2023, 206 000 visitas

de 83 000 usuarios de 217 paises y territorios.

Independent Magazine. Como producto de comunicacion insignia de la
IOE, la revista Independent Magazine pone de relieve los importantes
esfuerzos de la Oficina en el contexto del didlogo mundial sobre desarrollo,
buscando al mismo tiempo impulsar la visién del FIDA de lograr economias
rurales dinamicas, inclusivas y sostenibles, donde las personas no padezcan
ni hambre ni pobreza. En 2023, la IOE publico tres nimeros de la revista, con
lo que el numero total acumulado de lectores ascendio, a 31 de diciembre,

a 27 800 en 116 paises.

Medios sociales. La presencia de la IOE en los medios sociales es intensa,
activa y dinamica, y le permite mantener a sus partes interesadas al
corriente, en tiempo real, de sus iniciativas mas recientes al tiempo que da a
los interesados la posibilidad de interactuar de forma continua vy fluida con la
Oficina. En 2023, la presencia de la IOE en los medios sociales ha aumentado
sin cesar hasta llegar, a 31 de diciembre de 2023, a 3 436 seguidores en
Twitter (@IFADeval) y 5 967 en LinkedIn, y a 570 suscriptores en YouTube.

Boletin informativo de la IOE. El boletin informativo de la IOE promueve la
transparencia y permite compartir conocimientos con los asociados y las
partes interesadas sobre los principales acontecimientos relacionados con la
labor de la Oficina. El boletin se ajusta a la identidad visual y el enfoque
estratégico con que la IOE aborda las comunicaciones. Gracias a sus
numerosos lectores, los interesados en la Oficina tienen acceso rapido a los
ultimos productos. En 2023, la IOE publicé tres nimeros de su boletin
informativo.
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Articulos periodisticos. Los articulos de la IOE reflejan la labor de la Oficina
y ponen de relieve los mensajes mas importantes que conviene retener. La
variedad de asuntos que se abordan en los articulos va desde la publicacion
de informes hasta informacion sobre reuniones, eventos, nuevos productos y
oportunidades para la colaboracion con la Oficina. En 2023, la IOE publico

48 articulos, todo un récord que supone una media de casi uno por semana.

Series de videos. En 2023, la IOE publicé 23 videos. La lista de productos
de video es cada vez mas larga y actualmente incluye cinco formatos
distintos:

o 60 Seconds with the Director. Esta serie de videos ilustra, de una
forma facil de entender, los puntos de vista del Director de la IOE sobre
diversos temas de importancia en materia de evaluacion. En 2023, la
IOE publicé dos entregas de la serie.

o Videos promocionales. A través de sus videos promocionales, la IOE
da mayor visibilidad a las cuestiones sustantivas clave que ocupan un
lugar central en el debate internacional sobre evaluacién, al tiempo que
pone en primer plano los nuevos e importantes productos de la Oficina.
En 2023, la Oficina publicé cuatro videos promocionales.

o Serie de videoentrevistas. Por medio de entrevistas individuales,
cada episodio ofrece la oportunidad de ahondar en cuestiones
especificas de evaluacion. Los didlogos se centran en esferas de interés
fundamentales, que se abordan mediante conversaciones francas y
sinceras durante las cuales entrevistador y entrevistado intercambian
reflexiones, opiniones y puntos de vista. El uso de un lenguaje
accesible, sumado a un ambiente informal, crea una atmodsfera
acogedora en la que temas aparentemente complejos se presentan de
forma sencilla. En 2023 la IOE publicé dos entrevistas en video.

o Videos de actividades. En estos videos se presentan los talleres de
aprendizaje institucional, con la colaboracion y la participacién de
personal directivo superior, directores regionales y en los paises y otros
miembros del personal del FIDA. De esta serie también forman parte los
videos sobre algunos talleres de aprendizaje en los paises En 2023, la
IOE publicé tres videos de actos.

o Pildoras de evaluacion. Las “pildoras de evaluacion” ofrecen
informacion sucinta, de un minuto de duracion, sobre determinados
temas relacionados con la practica de la evaluacién y con la forma en
que esta puede mejorarse mediante la aplicacion personalizada de los
principios de la neurociencia. Los protagonistas de las pildoras son el
Director de la IOE y el Dr. Srini Pillay. En 2023, la IOE
publicé 12 entregas.

Notas de evaluacion. Las notas de evaluacidon son publicaciones puntuales
gue documentan y ofrecen informacion sobre actividades, temas y asuntos
especificos relacionados con la labor de la IOE. En 2023, la Oficina publico
cuatro notas de este tipo.

Serie “Coffee Talk” de la IOE. Cada entrega de esta serie, descrita
anteriormente, se recoge en nuevas hojas informativas. En 2023, la IOE
publicd 11 hojas informativas de este tipo.

Blogs de la IOE. Los blogs ayudan a cultivar el pensamiento critico de la IOE
con respecto a las cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
internacional sobre evaluacion, estimulando un didlogo y un intercambio
enriquecedores. En 2023 el personal de la Oficina publicé dos entradas en el
blog.
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Infografias. Las infografias renovadas de la IOE son un inestimable
compendio de sus informes de evaluacion. Para cada infografia se extraen los
fragmentos mas sustanciosos del informe en cuestion, confeccionados de
forma visualmente atractiva.

Recursos internos

Informes sobre cobertura mediatica. La IOE publicé dos informes sobre
cobertura mediatica, en junio de 2023 y enero de 2024, relativos al primer y
segundo semestre del afio, respectivamente. En ellos se exponen los datos,
las estadisticas y las tendencias mas recientes acerca del sitio web de la
Oficina, las plataformas de medios sociales y determinados productos de la
IOE. Entre los hallazgos cabe destacar el liderazgo constante de la IOE en los
debates metodoldgicos y estratégicos a nivel internacional, asi como su
destacada e intensa presencia en momentos decisivos para la toma de
decisiones del FIDA.

Boletin del Director. El Boletin responde al compromiso personal asumido
por el Director de la IOE en favor de una comunicacién interna transparente y
proactiva. El Boletin constituye un recurso valioso para dejar constancia de
los productos, colaboraciones y actividades de la IOE. En 2023, la IOE publico
nueve ediciones del boletin del Director.
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Ejemplos de observaciones dirigidas a la IOE por los
organos rectores y la Direccion

Cuadro 1
Ejemplos de observaciones formuladas por los 6rganos rectores

141.°" periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva (24 de abril de 2024)

“[...] El Canada acoge asimismo con satisfaccion el nuevo COSOP para Colombia y encomia al FIDA por
poner en practica en este nuevo programa las ensefianzas extraidas y las recomendaciones resultantes de
la evaluacion anterior”.

- Representante del Canada

“[...] Tomamos buena nota de la forma en que el FIDA ha respondido a los hallazgos y recomendaciones
derivados de las evaluaciones”.

- Representante del Reino Unido

“[...] También deseo destacar las aportaciones de la IOE al documento. [...] Ademas, como se pone de
relieve en la evaluacion de la IOE, también hay que mejorar la comunicacion con la comunidad acerca de los
frutos del trabajo conjunto del FIDA con el Gobierno colombiano”.

- Representante del Brasil

EEPP relativa a Rwanda [5 de marzo de 2024]

“[...] Asi pues, nos alegra participar en este taller y escuchar los hallazgos de los colegas de la Oficina de
Evaluacién Independiente del FIDA, quienes nos presentan la evaluacion que se realizé acerca del
programa y los proyectos del FIDA ejecutados aqui, en Ruanda. Esperamos con interés entablar el debate
sobre los hallazgos y la metodologia [...]. Creo que la finalidad (de este debate) es garantizar en el futuro
una ejecucion mejor y, lo que es mas importante, la sostenibilidad de nuestros proyectos; y luego creo que
esto servira de base para el disefio, la ejecucion y la planificacién a largo plazo”.

- Honorable Dr. lidephonse Musafiri, Ministro de Agricultura y Recursos Pecuarios de Rwanda

122.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion (5 de septiembre de 2023)

El Comité de Evaluacién acogi6 con agrado la EEPP relativa a la Republica Popular China [...], en la que se
hacen importantes contribuciones que facilitaran las consultas entre el FIDA y el pais. [...] Los miembros
sefialaron que la EEPP era el primer informe de este tipo que se realizaba sobre uno de los ocho Estados
Miembros del FIDA que se estaban aproximando al umbral de reclasificaciéon y que, junto con otros informes
de esa indole, generaria importantes ensefianzas.

- Presidente del Comité de Evaluacion

“En primer lugar, deseo expresar nuestra gratitud a la IOE y al equipo de evaluacion. Apreciamos la
profesionalidad y la pericia que han demostrado en este excelente trabajo de evaluacién, que genera
hallazgos y recomendaciones fructiferos y perspicaces. [...] China acoge con satisfaccion los provechosos
resultados de la evaluacion. [...] Acogemos asimismo con agrado las cinco recomendaciones propuestas en
este informe, destinadas a informar el proximo COSOP. [...] Estas cinco recomendaciones se basan en las
condiciones nacionales de China y en las ventajas comparativas del FIDA, y contribuiran a profundizar la
cooperacion entre China y el FIDA. China espera trabajar conjuntamente con el FIDA para traducirlas en
acciones pragmaticas a través del seguimiento propuesto acordado en el acuerdo en el punto de
culminacion”.
- 8r. Mei Hongyong, Consejero y Representante Permanente Adjunto de la Republica Popular
China ante los organismos de las Naciones Unidas encargados de la agricultura y la
alimentacién con sede en Roma

“La razon por la que creo que se trata de un documento importante es porque, como se ha dicho,

desde 1981 China ha sido el pais en que el FIDA ha llevado a cabo un mayor nimero de actividades. [...] Se
trata también de un documento notable porque abarca un periodo de 10 afios que se extiende a lo largo de
dos COSORP. [...] También es importante porque se trata de la primera evaluacion de un pais que tiene que
ver con uno de los ocho Estados Miembros del FIDA que estan considerando un proceso de reclasificacion.
Todas estas son las razones por las que creo que se trata de un documento importante que deberia inspirar
en gran medida nuestras deliberaciones en el Comité y en la Junta Ejecutiva, asi como durante la FIDA13”.

- Representante de Francia
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“Creo que este es realmente un buen ejemplo de lo que deberia ser una EEPP. [...] todos deberiamos
aprender de esta EEPP”.

- Representante de Indonesia

“Personalmente creo que este es uno de los informes clave del 139.° periodo de sesiones. Contiene, en mi
opinién, informacién muy relevante que puede utilizarse para apoyar al FIDA y también para conducirlo hacia
el futuro [...]".

- Presidente del Comité de Evaluacién

“Muchas gracias a la IOE por este informe ARIE, cuyo nivel de calidad, por supuesto, es excepcional, como
de costumbre”.

- Representante de Irlanda

Cuadro 2
Ejemplos de observaciones formuladas por la Direccion

EEPP relativa a Rwanda (5 de marzo de 2024)

“[...] Siempre espero con interés la lectura de los informes de evaluacion de las estrategias y los programas
en los paises, ya que aportan perspectivas ricas y constructivas que no solo nos ofrecen ensefianzas, sino
que también nos obligan a rendir cuentas colectivamente de los resultados de la cartera y a mejorar nuestra
eficacia. [...] También deseo dar las gracias a la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA por la gran
calidad, como siempre, de sus informes, cuyas ensefianzas serviran de base para orientar en el futuro
nuestra colaboracion con el Gobierno de Rwanda. Y aprecio el esfuerzo realizado para entregar esta
evaluacion a tiempo y asi poder utilizarla adecuadamente como base de la nueva estrategia en el pais que
vamos a elaborar con el Gobierno. [...] La direccion del FIDA esté firmemente decidida a velar por que las
recomendaciones de esta evaluacion se incorporen al nuevo COSOP, en colaboracién con el Gobierno”.

- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[-..] Antes de todo, deseo agradecer las aportaciones y la riqueza del debate sobre la EEPP. Creo que las
evaluaciones en general son (necesarias) para analizar con mirada fresca y ojos nuevos lo que estamos
haciendo, lo que funciona bien o las esferas en que podemos mejorar. Puede que no siempre estemos de
acuerdo con todas las valoraciones, pero creo que realmente la evaluacion nos ayuda a ver y a entender
cémo podemos mejorar nuestro impacto y hacer mejor las cosas. Quiero dar las gracias al equipo que ha
dirigido esta EEPP, porque creo que las observaciones generales recibidas han sido positivas. En los ultimos
afios he visitado el pais y he visto la magnitud del buen trabajo que realizamos y el impacto que nuestros
colegas han alcanzado gracias al programa del FIDA, asi que gracias por todo ello”.

- Sr. Dagmawi Habte-Selassie, Director de la Oficina en Rwanda, Divisién de Africa Oriental y

Meridional del FIDA

EEPP relativa a Tirkiye (16 de abril de 2024)

“[...] Deseo asimismo dar las gracias a la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA por la rigurosa
evaluacion y por garantizar que su calendario esté armonizado con el disefio del nuevo COSOP para el
periodo 2025-2030, que se formulara mas avanzado el afio”.
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Asi pues, con esta [visidn de futuro], y con una cartera diversificada, creo que estaremos finalmente en
condiciones de, por un lado, responder a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones vy, por el otro,
de intensificar asimismo el impacto de nuestras operaciones en el pais, trabajando codo a codo con el
Gobierno a todos los niveles, asi como con nuestros asociados para el desarrollo”.
- 8r. Liam Chicca, Jefe de la Oficina Multipais/Director en el Pais, Division del Cercano Oriente,
Africa del Norte y Europa del FIDA

“[...] Vamos a utilizar esta evaluacién para construir un programa del FIDA en el pais mas eficaz y eficiente
que, en Ultima instancia, obtenga el mejor impacto posible en materia de desarrollo en favor de la poblacion
rural pobre de Turkiye”.
- Sra. Dina Saleh, Directora Regional de la Division del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
del FIDA
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122.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacion (5 de septiembre de 2023)

“La direccion celebra la segunda evaluacion de la estrategia y el programa en China, que aporta muchas
ideas y ensefianzas utiles para el nuevo COSOP. [...] De cara al futuro, seguiremos colaborando
estrechamente con el Gobierno para garantizar que las ensefianzas extraidas de esta evaluacion y las
recomendaciones convenidas se incorporen a los programas actuales y futuros del préximo COSOP”.

- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Como se decia en la respuesta de la Direccién, hay varias cuestiones realmente importantes en la EEPP
que trasladaremos al nuevo COSOP. [...] A medida que sigamos adelante, esta EEPP nos sera de gran ayuda
para afrontar el reto del nuevo COSOP”.
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Agradezco personalmente a Indran y a Joanna esta evaluacién, que me ha parecido realmente util, y
también les doy las gracias en nombre de la Direccion. [...]. Deseo verdaderamente reconocer el mérito de la
evaluacion por constatar hasta qué punto se ha asumido la innovacion”.
- Sra. Jyotsna Puri, Vicepresidenta Adjunta encargada del Departamento de Estrategia y
Conocimientos del FIDA

“La direccion aprecia enormemente el formato mejorado y la perspectiva de aprendizaje aplicada en el informe
ARIE de 2023, al igual que en el de 2022. [...] Como es obvio, esto es util para fundamentar el disefio y la
implementacion de nuestros proyectos y estrategias en los paises. [...] La direccién espera con interés estrechar
la colaboracion en curso con la IOE en el ARIE, asi como en otros productos de evaluacion previstos en su
estrategia plurianual.”
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA
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