JUFIDA 36 periodo de sesiones

Invertir en la poblacién rural Roma, 6 de septiembre de 2024

Descripcion preliminardel programa de trabajoy
presupuesto para 2025, basados en los resultados,
y el planindicativo para 2026-2027 de la Oficinade
Evaluacion Independiente del FIDA

Signatura: EC 2024/126/W.P.7
Tema: 8

Fecha: 14 de agostode 2024
Distribucion: Publica

Original: Inglés

Para examen

Medida: Se invita al Comité de Evaluacién a que examine la descripcion
preliminar del programa de trabajo y presupuesto para 2025, basadosen los
resultados, y el plan indicativo para 2026-2027 de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA.

Preguntas técnicas:

Indran A. Naidoo

Director

Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA
Correo electrdnico: i.naidoo @ifad.org

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola - www.ifad.org


http://www.ifad.org/es

EC 2023/122/W.P.7

Indice
L Introduccion 1
II. Actividades en 2024 1
A. Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas 1
B. Utilizacion del presupuesto en 2023 y 2024 3
III. Programa de trabajo de la IOE para 2025 4q
A. Programa de trabajo propuesto para 2025 4
IV. Dotacion de recursos para 2025 7
A. Recursos de personal 7
B. Necesidades presupuestarias 8
V. Propuesta de presupuestode la IOE y consideraciones
de cara al futuro 11
Anexos
I. Marco de Gestién de los Resultados de la IOE para 2024 13
II. Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2025 15
ITII. Plan indicativo de la IOE para 2026-2027 17
IV. Productos de la IOE 20
V. Ejemplos de observacionesdirigidas a la IOE por los 6rganos rectores
y la Direccién 31



II1.

w

EC 2024/126/W.P.7

Introduccion

En el presente documento se examinan las actividades de la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE) en 2024 y se establecen sus prioridades para 2025y
anos posteriores. Su elaboraciéon se ha basado en amplias consultas con los
organos rectores y la Direccion del FIDA, en particular con el Departamento de
Administracion de Programas (PMD) y el Departamento de Estrategia y
Conocimientos (SKD). Asimismo, este documento es coherente con la Estrategia de
Evaluacién Plurianual presentada al Comité de Evaluacién en su 114.° periodo de
sesiones y a la Junta Ejecutiva en su 134.° periodo de sesiones en diciembre

de 2021, Esta estrategia facilita la aplicacion de la Revision de la Politica de
Evaluacion del FIDA de 20212. Sobre la base de las observaciones recibidas del
Comité de Auditoria, el Comité de Evaluaciény la Junta Ejecutiva en sus
respectivos periodos de sesiones en septiembre de 2024, la IOE preparara una
propuesta revisada para su programa de trabajo y presupuesto correspondientes
a 2025 y opciones indicativas para 2026 y 2027.

Actividades en 2024

En esta seccidn se proporcionainformacion actualizada sobre los avances logrados
en 2024, la utilizacién efectiva del presupuesto hasta junio de 2024 vy la utilizacién
prevista al final del afio. Con arreglo a lo dispuesto en la politica de evaluacion

de 2021, el presupuesto de la IOE se elabora de forma independiente del
presupuesto administrativo del FIDA.

Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas
A continuacion, se resumen los avances en algunas actividades de evaluacion:

o La evaluaciéna nivel institucional sobre la gestidn de los conocimientosy la
evaluacién tematica sobre la igualdad de género se finalizaron en el primer
trimestre de 2024, se presentaron al Comité de Evaluacién ensu 125.0
periodo de sesiones en junio de 2024 y se presentaran a la Junta Ejecutiva en
su 142.9 periodo de sesiones en septiembre de 2024.

. La evaluaciéna nivel institucional sobre la Undécima Reposicién de los
Recursos del FIDA (FIDA11) y la FIDA12 comenzo en 2024 y el analisis del
documento conceptual con el Comité de Evaluacién se llevara a cabo en
su 126.9 periodo de sesiones en septiembre de 2024. Su finalizacion esta
prevista para 2025.

. La evaluaciéntematica sobre seguridad alimentaria y nutricional comenzdé en
septiembre de 2023, y el documento conceptual se examind con el Comité de
Evaluacion en su 124.° periodo de sesiones en marzo de 2024. Se estan
realizando estudios de casos nacionales, en cuyo marco se prevé finalizar la
recopilaciénde datos en octubre de 2024 y el informe correspondiente a
principios de 2025.

. La evaluaciénsubregional sobre el Corredor Seco de América Central finalizd
en enero de 2024 y se presento al 124.0 periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion en marzo de 2024.

o La evaluaciénde la experiencia del FIDA en los pequeiios Estadosinsulares
en desarrollo se puso en marcha a mediados de 2024, y las misiones en los
paises se iniciaron en junio de este afo. Su finalizacién estd prevista
para 2025.

o Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). Las
EEPP relativas a la India, Mauritania, Rwanda y Turkiye culminaron en el
primer semestre de 2024. Las principales misiones para las EEPP relativas a

! https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/spanish/EB -2021-134-R-36.pdf
2 https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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la Argentina, Ghana y la Republica Dominicana se efectuaron en marzo y
mayo de 2024, y se prevé que finalicen este afio. Se pusieron en marcha las
EEPP relativas a Egipto y la Republica Democratica Popular Lao, y las
misiones en los paises se llevaron a cabo en julio de 2024. La EEPP relativa al
Estado Plurinacional de Bolivia comenzara a fines de 2024, y se prevé que la
recopilaciénde datos y la elaboracién del informe tendran lugar en 2025. La
EEPP relativa a Zimbabwe, cuyo inicio se habia programado originalmente
para 2024, comenzara en 2025 porque su programa sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP) se prorrog6 hasta el final de 2026. En lugar
de ese trabajo, en el cuarto trimestre de 2024, la IOE pondra en marcha las
actividades preparatorias para una nueva EEPP relativa a Viet Nam.

Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE). La
IOE preparo el vigésimo segundo ARIE para presentarlo al Comité de
Evaluacion en su 126.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutivaen

su 142.9 periodo de sesiones. Ademas de las habituales series cronoldgicas
de analisis de las calificaciones de las evaluaciones de los proyectos, la
edicién de 2024 contiene un andlisis de la relacién entre la cofinanciacién y
los resultados de los proyectos, un resumen de los hallazgos sobre
financiacion rural derivados de las evaluaciones recientes, y un resumen de
los hallazgos sobre las consecuencias de la COVID- 19 para los proyectosy los
programas en los paises evaluados en el ultimo tiempo.

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. Se tratade
evaluaciones en el ambito de los proyectos que incluyen misiones en los
paises y visitas sobre el terreno y son fundamentales para comprender en
detalle el desempefio del FIDA. Constituyenlos pilares fundamentales para
llevar a cabo las evaluacionesrelativas a los paises, las sintesis de
evaluaciones, las evaluaciones a nivel institucional y el ARIE. Las
evaluaciones de los resultados de los proyectos estan avanzando segun lo
previsto. Se han preparado documentos conceptuales para las evaluaciones
de los resultados de los proyectos en Cabo Verde, Lesotho, Montenegro y Sri
Lanka, y las misiones sobre el terreno conexas finalizaron en julio de 2024.

Grupo Consultivo de Evaluacion. El Director de la IOE cred un nuevo
Grupo Consultivo de Evaluacion con el cometido de contribuira la
independencia, la credibilidad y la utilidad de la Oficina. Estara integrado por
el Sr. Juha Uitto, exdirector de la Oficina de Evaluacién Independiente del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) (como Presidente), la Sra.
Doha Abdelhamid, consultora independiente (Egipto), y la Sra. Mita Marra,
Profesora Adjunta de la Universidad de Napoles (Italia). La IOE impartira el
taller anual para el Grupo en octubre de 2024. Los miembros del Grupo se
reuniran con representantes del Comité de Evaluacion, el personal directivo
superior y el personalde la IOE.

Gestion de los conocimientos y comunicacion. Entre el 1 de junio

de 2023 y el 31 de mayo de 2024, la IOE publicé y difundié 11 informes de
evaluacién, 4 infografias, 38 articulos, 28 paginas de actividades, 9 hojas
informativas sobre las actividades de la serie Coffee Talk, y 2 examenes de
evaluaciones. También publicé tres ediciones de la revista Independent
Magazine y tres boletines informativos. Asimismo, cre6 4 entradas de blog,
4 episodios de una serie de videos titulada "60 Seconds with the Director”,
5 videos promocionales, 2 podcasts de entrevistas en video, 2 episodios de la
serie de entrevistas en video de la IOE, 8 capitulos de las iniciativas piloto
sobre evaluacién participativa a distancia por video, y el conjuntode
herramientas de gestién de los conocimientos de la IOE.
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o Actividades de aprendizaje en colaboracion con la Direccion del FIDA.

De conformidad con el compromiso de garantizar el aprendizaje como parte
del proceso de evaluacion, la IOE ha colaborado con la Direccién para
organizar una serie de talleres de aprendizaje. Estos talleres han servido para
maximizar la colaboracidén al reunir a diversas partes interesadas nacionales
con el fin de que reflexionen mas profundamente sobre su labor. Entre el 1 de
junio de 2023 y el 31 de mayo de 2024, la IOE llevé a cabo talleres de
aprendizaje para la evaluacion a nivel institucional de las practicas de gestion
de los conocimientos utilizadas en el FIDA, la EEPP relativa a Tlrkiye, la EEPP
relativa a Rwanda, la evaluacién a nivel institucional de la experiencia del
FIDA en materia de descentralizacion de 2023, la evaluacién de un grupo de
proyectos de financiacion rural en la regién de Africa Oriental y Meridional, la
EEPP relativa a China y la EEPP relativa a Etiopia.

o Cooperacion con las redes de evaluacion, las instituciones

académicas y los centros de estudio. La IOE participo en las siguientes
actividadesy contribuyé a ellas: i) las reuniones del Grupo de Cooperacién en
materia de Evaluacion (ECG) (otofio de 2023 y primavera de 2024); la
Semana Africana de la Evaluacidon 2024; la Semana de Evaluacién del Banco
Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD) 2024; la cuarta Conferencia
Internacional sobre la Evaluacion del Medio Ambiente y el Desarrollo; la
décima reunion anual de la Red de Evaluacion de Oriente Medio y Africa del
Norte (EvalMENA) y la primera reunion nacional de la Asociacién Egipcia para
la Evaluacion (EgyEval); la Semana de Evaluacién del Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas (UNEG) 2024; el Programa de Certificacidon sobre
Alimentacion y Sostenibilidad; la 28.2 Conferencia de las Partes (CP28); el
Consejo Anual de Miembros de la Iniciativa de Evaluacion Global de 2023; el
simposio sobre evaluacion del Grupo del Banco Islamico de Desarrollo titulado
“The Future of Development Evaluation: Adapting to a Changing Landscape”;
la Semana Asiatica de la Evaluacion de 2023; la Conferencia de 2023 de la
Sociedad Canadiense de Evaluacion, y las sesiones en linea tituladas “Peer-
to-Peer Career Advisory Sessions for Young and Emerging Evaluators”.

. Ademas, la IOE contribuyo sustancialmente al debate académico con

presentaciones en instituciones de renombre, como la Universidad de
Arizona, la Escuela de Gobernanza de la Universidad de Witwatersrand y la

Escuela de Educacion de la Universidad de KwaZulu-Natal.

Utilizacion del presupuesto en 2023y 2024

En el cuadro 1 se da cuentade la utilizacion del presupuesto de la IOE en 2023 y
hasta junio de 2024, asi como de la utilizacién prevista al finalizar el ano. En 2023,
la IOE utilizé el 99,1 % de su presupuesto destinado a otro personal que no es de

plantilla para ejecutar su programa de trabajo.
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Cuadro 1
Utilizacion del presupuesto de lalOE en 2023 y utilizacién previstaen 2024 (afin de junio de 2024)
(en dé6laresde losEstados Unidos)

Presupuesto Utilizaciondel Presupuesto  Compromisos a

aprobado presupuesto aprobado finde junio  Utilizacién prevista
Laborde evaluacion 2023 en 2023 2024 de 2024 al final de 2024
Gastos de otro personal
que no es de plantilla
Gastosde viaje 403933 306173 420000
Honorariosde
consultores 1803293 1232091 1850000
Difusién de la laborde
evaluacion, capacitacion
del personal y otros 260881 69378 219200
gastos
Subtotal 2490000 2468107 2540000 1607642 2489200
Utilizacion del
presupuesto destinado
aotro personal que no 99,1% 63,.29% 98,00 %
es de plantilla
Gastos de personal 3481000 3116811 3604000 3354000 3243600
Total 5971000 5584918 6144000 4961642 5732800
Utilizacion total del
presupuesto 93,53 % 80,76 % 93,31 %

Programa de trabajo de la IOE para 2025

Programa de trabajo propuesto para 2025

La Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE ayuda a orientar la eleccion de la
labor de evaluacion que se llevara a cabo en 2025 y la consulta detallada con todos
los jefes de divisidn del PMD y el SKD, asi como con los jefes de departamento. Los
objetivos establecidos en la estrategia plurianual para el periodo 2022-2027 son los
siguientes:

a) contribuira forjar la cultura institucional del FIDA como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicién de cuentas,
proporcionando a sus érganos rectores y a su Direccidn, a los Gobiernos y a
los asociados para el desarrollo nacionales apreciacionesy conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
FIDA11, la FIDA12 y la FIDA13;

b)  mejorar la cobertura de la funcidn de evaluacidon y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcancede las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencién a la inclusiény a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos;

c) colaborarcon la Direccién, los Estados Miembros y los asociados externos
para apoyar la capacidad de evaluacidn y la utilizacién de las evaluaciones
dentro y fuera del FIDA, y

d) mantenery afianzarla posicidon de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambito de la evaluacién de programas, politicasy
estrategias de desarrollo rural, aumentando ain mas la pertinencia de su
labor, promoviendo enfoques innovadores y la adopcidn de tecnologias en la
labor de evaluacion, y mejorando la colaboracién conla funcion de evaluacién
de otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.

En cuanto a los temas que contribuyena la posicion del Fondo como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y a la rendicién de cuentas, en 2025 la IOE
finalizara la evaluacion a nivel institucional sobre la FIDA11 y la FIDA12. Se trata
de una evaluacidn institucional exhaustiva que considerara lo siguiente: i) la
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evolucién de la estrategia institucional del Fondo, durante los periodos
correspondientesa la FIDA11 y la FIDA12, teniendo en cuenta los cambios y las
innovaciones que sufrid la orientacién establecida en el Marco Estratégico del FIDA
para 2016-2025; ii) los datos empiricos disponibles sobre los resultados
operacionales logrados durante el periodo de la reposicidn, entre otras cosas, en
materia de gestidn de recursos naturales y adaptacién al cambio climatico, género,
nutricién, juventudy focalizacién en los grupos vulnerables; iii) la estructura
institucional, en particular, el proceso de descentralizacidn y la iniciativa de
reajuste, y iv) el apoyo de la estructura financiera del FIDA para impulsar las
nuevas orientaciones estratégicas. Los hallazgos y las recomendaciones de esta
evaluacion a nivel institucional ayudaran a orientar la Consulta sobre la FIDA14.

La IOE iniciara un examen rapido independiente a nivel institucional de la politica
del FIDA en materia de recursos humanos y su aplicacién. El examen rapido es un
nuevo tipo de producto de evaluacion introducido porla IOE en 2023 que permite
analizar cuestiones a nivel institucional, conun alcance mas especifico y una
necesidad menor de recursos en comparacion con la evaluacién a nivel
institucional, manteniendo al mismo tiempo un sdlido rigor metodoldgico. El
examen abordara tanto la relevancia de la politica del Fondo en materia de
recursos humanos como su aplicacion real y el modo en que incide en la capacidad
de la institucion para cumplir con su mandato relativo al desarrollo.

En 2025, la IOE también culminarad una evaluacion sobre la experiencia del FIDA en
los pequefios Estados insulares en desarrollo que abarcara el periodo 2014-2024,
durante el cual elaboré un documento sobre su enfoque relativo a estos Estados
(2014)3 y la Estrategia del FIDA de Actuacion en los pequefios Estados insulares en

desarrollo (2022-2027)%.

El informe de la evaluacién tematica sobre las intervenciones financiadas por el
FIDA en materia de nutricion se finalizara a principios de 2025 y se llevara adelante
una actividad de aprendizaje. La evaluacion incluird, entre otros, estudios de casos
en Africa, Asia y América Latina.

La IOE continuara publicando el ARIE, que seguira ofreciendo el analisis de las
calificaciones ademas de incluir mas informacién sobre todas las actividades que
lleva a cabo esta Oficina. Aligual que en los afios anteriores, el ARIE presentara un
tema anual vinculado a los hallazgos de las evaluaciones recientes. La IOE
seleccionara los temas, tomando en cuenta los debates con los 6rganos rectores y
la Direccion del FIDA.

En lo que respecta a mejorar la cobertura de la evaluacion para reflejar la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, la IOE finalizara las EEPP
relativas al Estado Plurinacional de Bolivia, Egipto y Viet Nam, y comenzara unas
nuevas relativas al Chad, Djibouti, Honduras, Zimbabwe (cuyo inicio estaba
previsto originalmente para 2024) y Zambia®. Las EEPP relativas al Chad, Djibouti,
Honduras y Zimbabwe seran las primeras para la IOE.

En 2024, la IOE realizara evaluaciones de los resultados de los siguientes
proyectos: en la region de Asia y el Pacifico, el Proyecto de Impulso a los Mercados
Inclusivos para los Pequefios Productores en Camboya; en la regién de Africa
Oriental y Meridional, el Programa de Fomento de la Produccién Agricola Sostenible
en Malawi; en Africa Occidental y Central, el Programa de Desarrollo de las
Cadenas de Valoren Nigeria, y en el Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa, el
Proyecto de Apoyo Agricola de Base Comunitaria en Tayikistan.

% https.//www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%2 7s+approachin+Small +Island+Developing +States+ -
+A+global+response+to+island+voicest+for+food+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-
5fffaa8821d2?t=1510322602000

* https://www.ifad.orgles/-/estrategia-del-fida-de-actuacion-en-los-pequenos-estados-insulares-en-desarrollo-para-
2022-2027

® Como ya se ha sefialado, el COSOP paraZimbabwe se prorrogé hasta finalesde 2026.
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De conformidad con las practicas habituales, la IOE llevara a cabo las validaciones
de los informes finales de los proyectos que se encuentrendisponibles. Las
calificaciones de las validaciones de los informes finales de los proyectos se
presentan en las series cronoldgicas del ARIE. Esas validaciones también aportan
datos empiricos a las evaluaciones en el ambito de los paises, subregionales y
tematicas, que luego se triangulan con otras fuentes (por ejemplo, con entrevistas
a las partes interesadas y visitas sobre el terreno).

En lo que respecta al desarrollo de la capacidad de evaluacién, la IOE seguira
fomentando la capacidad del personal del FIDA en materia de autoevaluacion,
tomando como base el Manual de evaluaciéonde 2022, en colaboraciéon con la
Direccién. El Manual de evaluacién es un documento dindamico, y la IOE agregara
nuevos mddulos (por ejemplo, en relacién con el trabajo reciente en neurociencia)
segun se requiera. A partir de las solicitudes de los paises miembros, la IOE estéd a
disposicién para organizar seminarios puntuales sobre practicas y metodologia de
evaluacién, con ejemplos practicos sobre el diseno, los informes, la presentaciéony
el uso de las evaluaciones. La IOE seguira apoyando la Iniciativa de Evaluacion
Global, liderada por el Grupo de Evaluacion Independiente del Banco Mundial, en
colaboracion con la Oficina de Evaluacion Independiente del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La IOE también contribuird a la
Conferencia sobre Capacidades Nacionales de Evaluacién, que se celebrara en
Beijing (China) en octubre de 2024, y, en colaboracién con el PMD esta estudiando
la posibilidad de apoyar la participacién de los principales responsables
gubernamentales en los paises prestatarios que tienen responsabilidades de
seguimiento y evaluacién (SyE) en relaciéon con programas financiados por el
Fondo.

En cuanto a la promocidn de su funcién de liderazgo en la esfera de la evaluacion,
la IOE tiene previsto seguir colaborando con las redes de evaluacién
internacionales y las iniciativas internacionales conexas, como las asociaciones
internacionales de evaluacidény el International Research Group for Policy and
Program Evaluation (IntEVAL). Algunas de estas actividades daran lugara la
autoria conjuntade articulosy libros. Asimismo, la IOE seguira contribuyendo de
forma dindmica a las actividades y los debates sobre evaluacién en los ambitos
nacional, regional y mundial. En 2025, presidira el ECG y acogera dos de sus
reuniones en Roma.

La IOE colaborara con el Grupo Consultivo de Evaluacion para ayudar a ajustar sus
enfoques metodoldgicos, perfeccionar el disefio de su producto de evaluacién e
incrementar la utilidad que tiene su trabajo para las estrategiasy operaciones del
FIDA. A estos efectos, en 2025 se celebrara el taller anual con el Grupo en la Sede
del FIDA.

Preparacion para el tercer examen inter pares externo de la funcion de
evaluacion en el FIDA. Con arreglo a lo dispuesto en la Politica de Evaluacion

de 2021, cada siete afios se lleva a cabo un examen externo de la aplicacion de la
politica en la materia. El Ultimo examen (el segundo examen inter pares externo de
la funcion de evaluacion del FIDA)® se realizé en 2019. Sujeto a la aprobacién de la
Junta Ejecutiva, el tercer examen inter pares externo de la funcién de evaluacion
en el Fondo se llevara a cabo en 2026 (mandato, recopilacion de datos, analisis y
presentacion de informes), pero las actividades preparatorias (seleccién de los
integrantes del grupo encargado del examen, acuerdo sobre las principales esferas
de andlisis y consulta con los érganos rectores) comenzaran en el segundo
semestre de 2025. Se propone que, al igual que en instancias anteriores, los
examenes inter pares de la funcidn de evaluacion sean dirigidos por el ECG, del
cual el FIDA forma parte y que elabord un marco para este tipo de examen inter

® El primerexameninter pares de la funcién de evaluacién por parte del FIDA se llevé a cabo en 2019 bajo ladireccién
del ECG.
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pares. El grupo encargado del examen también podra estar integrado por
miembros de otras redes internacionales de evaluacion destacadas, como el UNEG
y la Red sobre Evaluacién del Desarrollo del Comité de Asistencia para el Desarrollo
(CAD) de la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Asimismo, al igual que en ocasiones anteriores, el examen abarcara las funciones
de evaluacion independiente y de autoevaluacion del FIDA. Esto reviste especial
importancia porque la politica de evaluaciéon de 2021 comprende tanto la
evaluacion independiente como la autoevaluacidon y fomenta la colaboracion entre
ambas funciones. La IOE y la Direccién interactuaran con respecto a sus
respectivas responsabilidades (las partes del examen inter pares relativas a la
evaluacion independiente y a la autoevaluacion).

En el anexo II se presenta la lista de actividades de evaluaciéon de la IOE
propuestas para 2025, y en el anexo III se expone el plan indicativo para el
periodo 2026-2027.

Dotacion de recursos para 2025

Recursos de personal

Teniendo en cuenta la carga de trabajo prevista (cuadro 2), para 2025 la IOE
propone mantenerla misma dotacion de personal que en 2024, aprobada porla
Junta Ejecutiva en diciembre de 2023. Las evaluaciones de la IOE son dirigidas por
su personal, que se encarga de disefiar el enfoque de evaluacion, realizar la
recopilaciénde datos en colaboracion con un equipo de especialistas, y redactar,
presentary finalizar el informe y comunicarlos hallazgos y las recomendaciones a
los érganos rectores y la Direccion del FIDA, las contrapartes gubernamentales y
otras partes interesadas. De este modo, se garantiza que los procesos y los
documentos de evaluacién siempre sean de alta calidad y se contribuye a preservar
los conocimientosy la memoria histdrica. La evaluacion a cargo del personal
constituye un modelo cominmente aplicado por los departamentos de evaluacion
independiente de las instituciones financieras internacionales.

En consonancia conlas tendencias de los Ultimos afios, la demanda de la Direccion
en lo relativo a las evaluaciones es alta, especialmente en lo que respecta al nivel
institucional. La IOE tiene el compromiso de garantizarla disciplina en el uso de
sus recursos humanos y financieros y no prevé un aumento importante de su
presupuesto. Por ese motivo, es selectiva a la hora de formular el programa de
trabajo propuesto en el presente documento y ha consultado de forma sistematica
con las divisiones pertinentes del PMD y del SKD, asi como con el personal directivo
superior.

En colaboracién con la Division de Planificacion, Desarrollo Institucional y
Presupuesto (POB) del FIDA, la IOE elabora estimaciones especificas de sus gastos
estandar de personal, que difieren (en 2024 fueron mas bajos) de los gastos
estandaren la institucién en su conjunto porque todo el personal de esta Oficina se
encuentra en la Sede y no recibe las prestaciones que corresponden al personal
internacional destinado a las oficinas en los paises.
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Cuadro 2
Dotacion de personalen 2024y propuestade dotaciéon para 2025
2025
Categoria 2024 (propuesta)
Personal del Cuadro Orgéanico
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
OficialesPrincipalesde Evaluacion 3 3
OficialesSuperioresde Evaluacion 5 5
Oficial Superiorde Comunicacionesy
Conocimientossobre Evaluacién 1 1
Oficialesde Evaluacién
Analista de Investigacién en Evaluacion 1
Subtotal de personal del Cuadro Organico 16 16
Personal de Servicios Generales
Adjunto de Administracion 1 1
Adjunto del Director 1 1
Auxiliar del Director Adjunto 1 1
Auxiliaresde Evaluacion 4 4
Subtotal de personal de Servicios Generales 7 7
Total general 23 23

Necesidades presupuestarias

En el cuadro 3 se presenta la propuesta de presupuesto portipo de actividady, en
el cuadro 4, por objetivo estratégico. Por otra parte, en el cuadro 5 se ilustra el
presupuesto de la IOE desde la perspectiva de género, y se indica la proporcion de
los recursos asignados a las actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Los parametros utilizados en la elaboracién de la presente propuesta
de presupuesto para 2025 son los siguientes: i) provisionalmente se estima que los
gastos de personal de la IOE se ubicaran en el mismo nivel que para 2024, y las
estimaciones revisadas se prepararan en colaboraciéon con la POB en septiembre
de 2024; ii) la inflacion se absorbera en la medida de lo posible, y iii) el tipo de
cambio entre el dolar de los Estados Unidos y el euro se ajusta a los supuestos del
Fondo.
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Cuadro 3
Propuestade presupuesto para2025 por tipo de actividad, y comparacién con presupuestos
anteriores

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Namero en Namero en
aprobado aprobado aprobado Propuesta de valores valores
para 2022 para 2023 para 2024 presupuesto para absolutos absolutos

Tipo de actividad (en USD) (en USD) (en USD) 2025 (en USD) para 2024 para 2025

Gastos de otro
personal que no es
de plantilla

ARIE, evaluacionesa

nivel institucional,

evaluaciones

tematicas, sintesisde 570000 625000 630000 678 000 4 4
evaluaciony

examenesa nivel

institucional

Evaluaciones

subregionalesy 950 000 975000 1080000 1020000 10 9
EEPP

Evaluacionesen el
ambito de los
proyectos
(evaluacionesde
gruposde proyectos,
evaluacionesde los
resultadosde los 420000 360000 320000 330000 40 40*
proyectos,
validacionesde los
informesfinalesde
los proyectosy
evaluacionesdel
impacto)

Manual de evaluacién 30000 - - R

Actividadesde
intercambio de
conocimientos,
publicacion,
comunicacion,
difusion de la labor de
evaluaciony
asociacion

270000 290000 280000 278 000

Desarrollo de la

capacidad de

evaluacion, 200000 220000 210000 214000
capacitacion y otros

costos

Reserva paratareas
de evaluacion no 20000 20000 20000 20000
previstas

Total de gastos de
otro personal que 2460000 2490000 2540000 2540000
no es de plantilla

Gastos de personal 3388338 3481000 3604000 3633000
Presupuesto total 5848 338 5971000 6144000 6173000

* Esta cifra esindicativa, porque el nimero de validacionesde losinformesfinalesde losproyectosdependede la
cantidad de informesfinalesde proyectosque la IOE recibe cada afio. EI niUmero efectivo de validacionesde los
informesfinalesde losproyectosrealizadaspuede variar.

Presupuesto desglosado por objetivo de la division. En el cuadro 4 puede
verse la distribucion del presupuesto total de la IOE propuesto para 2025 (incluidos
los gastos de personal y los gastos de otro personal que no es de plantilla) entre
los objetivos estratégicos de la Oficina.
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Cuadro 4
Distribucion del presupuesto propuesto para2025, desglosado por objetivo estratégico

Porcentaje del
Presupuesto presupuesto
Objetivo estratégico total

Contribuira forjarla cultura institucional del FIDA como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y larendicion de cuentas,
proporcionando a sus 6rganosrectoresy a su Direccién, alosGobiernosy a los
asociadospara el desarrollo nacionalesapreciacionesy conocimientosque sean
decisivospara alcanzarloscompromisosasumidosen el marco de laFIDA11, la
FIDA12yla FIDA13.

1647754 27

Mejorarla cobertura de la funciéon de evaluaciény promover evaluaciones
transformadorasque reflejen lamagnitudy el alcance de lasoperacionesdel
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, laatencion ala inclusiény a las
diferenciasculturales, la flexibilidad y la eficacia en funcién de loscostos.

3280925 53

Colaborarcon la Direccioén, los Estados Miembrosy losasociadosexternospara
apoyarla capacidad de evaluacion y la utilizacién de lasevaluacionesdentro y 675628 11
fuera del FIDA.

Mantenery afianzarla posicionde la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el ambitode la evaluaciénde programas, politicasy estrategias
de desarrollo rural, aumentando ainmasla pertinenciade su labor, promoviendo

) L. . L 568 694 9
enfoquesinnovadoresy la adopcionde tecnologiasen la labor de evaluacion, y
mejorandola colaboraciéncon la funcion de evaluacion de otrasorganizacionesy
con centrosde estudio y universidades.
Total 6173000 100

Nota: Los porcentajesse han redondeadoal alza.

Presupuesto destinado a las cuestiones de género. Las evaluaciones de la
IOE siempre han hecho gran hincapié en examinar las cuestiones relacionadas con
el género en las operaciones del FIDA. El principio transformador fundamental de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de “no dejar a nadie atras” se plasma
plenamente en el Manual de evaluacion de 2022 y en la estrategia plurianual de la
IOE. Por ello, la IOE examina con mayor profundidad las cuestiones de igualdad de
género en sus evaluaciones (entre ellas, el tema del cambio transformadory la
interseccionalidad). Las estimaciones presentadas en el cuadro 5 se basan en las
cifras histéricas relativas al tiempo destinado por el personal de la IOE a evaluar
los resultados operacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres, asicomo al presupuesto utilizado para la recopilacién y el analisis
de los datos, y la presentacion y comunicacion de los hallazgos a las partes
interesadas. Las estimaciones también incluyen la contribuciénde la IOE a los
grupos de trabajo del FIDA sobre igualdad de género y a las iniciativas respaldadas
por las Naciones Unidas, como, por ejemplo, el Plan de Accién para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU-SWAP), marco de rendicién de cuentas aplicable a todo el
sistema de las Naciones Unidas que permite examinar los avances hacia la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres”.

" https:.//gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/un -swap
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Presupuesto de lalOE para2025 destinado alas cuestiones de género
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Propuesta de

presupuesto Componente de Componente de

Tipo de actividad para2025 género (porcentaje) género (USD)
Gastos de otro personal que no es de plantilla

ARIE, evaluacionesa nivel institucional,

evaluacionestematicas, sintesisde

evaluacion y examenesa nivelinstitucional, 678 000 15 101700

incluida lainiciativa ONU-SWAP

Evaluacionessubregionalesy EEPP 1020000 14 142 800

Evaluacionesen el ambito de losproyectos

(evaluacionesde gruposde proyectos,

evaluacionesde losresultadosde los

proyectos, validacionesde losinformes 330000 12 39600

finalesde losproyectosy evaluacionesdel

impacto)

Actividadesde intercambio de conocimientos

publicacién, comunicacion, difusion de la 278000 10 27 800

laborde evaluacion y asociacion

Desarrollo de la capacidad de evaluacion,

capacitacion y otroscostos 214000 10 21400

Reserva paratareasde evaluacionno

previstas 20000 10 2000

Subtotal de los costos no relacionados 2540 000 13,2 335300

con el personal
Gastos de personal

Personal de contacto para cuestionesde 15,0

géneroy personal suplente* 325000 48750

Otros miembrosdel personal de evaluacion 3308000 11,0 363880

Subtotal de gastos de personal 3633000 11,4 412 630

Total 6173000 12,1 747930

* Suponiendo la colaboraciénde un miembro del personal de categoriaP-4 y dosde categoria P-3.

Propuesta de presupuestode la IOE y

consideraciones de cara al futuro

Propuesta actual. El presupuesto total propuesto para 2025 asciendea

USD 6,173 millones, cifra ligeramente superior al presupuesto aprobado para 2024
(USD 6,144 millones). En términos nominales y reales, el presupuesto total de la
IOE se ha reducido desde 2010 (grafico 1).

En los ultimos 10 anos, la proporciéon del presupuesto de la IOE con respecto al
presupuesto administrativo del FIDA ha disminuido (grafico 2) gracias alaumento
de la eficiencia (por ejemplo, la racionalizacién en la realizacion de misiones, la
optimizacion del uso de entrevistas a distancia, la organizacién de talleres virtuales
al final de las EEPP, y el establecimiento de prioridades para la asistencia a eventos
internacionales). Las principales misiones para la recopilacidon de datos se realizan

presencialmente.
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Grafico 1
Presupuesto de lalOE (2010-2025)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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Gréfico 2
Presupuesto de lalOE como porcentaje del presupuesto administrativo ordinario del FIDA
(2010-2024)

4.80%
4,70 %
4.60%

4.40%
4,18% 9
4.20% 4 159 4,17 %

4,00 %
4.00% 3,91%
. 4,00 % 3,83%
3.80% 3,86% 3,83%
o )
3.60% 3,80 % 3,64 %
3,50% 3,40 %

3.40%
3.20% 3,35%
3.00%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

El limite maximo fijado para el presupuesto de la IOE es del 0,90 % del programa
de préstamos y donaciones del FIDA. Segun la decision adoptada porla Junta
Ejecutivaen su 131.° periodo de sesiones, se debe calcular el presupuesto como
porcentaje del monto promedio del programa de préstamos y donaciones durante
los tres afios de un periodo de reposicion determinado. Almomento de la
elaboracién del presente documento, se suponia que el total del programa de
préstamos y donaciones previsto para el periodo de la FIDA13 (2025-2027) era de
USD 3 354 millones, es decir, igual que para la FIDA12, monto que repartido en un
periodo de tres anos equivale a USD 1 118 millones anuales. Porlo tanto, el
presupuestode la IOE propuesto de USD 6,173 millones representa
aproximadamente el 0,55 % del programa de préstamos y donaciones del FIDA,
muy por debajo del limite maximo fijado. Las estimaciones revisadas se facilitaran
en la proxima edicidn de este documento que examinara el Comité de Evaluacion
en octubre de 2024, y después se presentara al Comité de Auditoria y a la Junta
Ejecutivaen noviembre y diciembre de 2024, respectivamente.

Las normas presupuestarias del Fondo limitan la posibilidad de arrastrarde un afio
a otro fondos del presupuesto administrativo del FIDA y del presupuesto de la IOE.
El nivel de fondos arrastrados de la IOE reflejara lo dispuesto en el presupuesto
administrativo del FIDA y su utilizacién se ajustara a las directrices pertinentes.
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Anexo I

Marco de Gestion de los Resultados de la IOE para 20243

Cuadro 1
Indicadores basicos de los resultados de lalOE para 2024
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Indicador basico de resultados

| Valorde referencia | Meta

Logro

Notas

Adopcién de los hallazgos yrecomendaciones de las evaluaciones

99 % (Informe del
Presidente sobre el

Segun la informacion
que la Direccién

alcance que se han aceptado y aplicado satisfactoria y oportunamente

estado de la resenté en el
aplicacionde las FI;RISMAde 2023: Disponible en el
1. Porcentaje de recomendacionesaceptadastotal o parcialmente Leecg\TaTS:ggr?;?:s 95 % 100 % de aceptacién | PRISMA
medidasadoptadas (el 97 % por o
porla Direccion completoy_el 3%de
(PRISMA) de 2020) forma parcial)
Segunlas
observacionesde la
IOE sobre el
PRISMA de 2023: El
53 % de las
recomendacionesse | Sobrelabase de la
. . . . habian aplicado verificacién semestral de
2. Porcentaje de lasrecomendacionesrelativasa evaluacionesde gran nd. 90 % plenamente, el 41 % | las evaluacionesde gran

estaban en proceso
de aplicacion, el 3%
no se habian
abordado en su
totalidad y el 3 %
aun no se habian

alcance realizada porla
IOE®

evaluaciones, evaluacionesde estrategiasy programasen lospaises
(EEPP)y evaluacionessubregionales)

aplicado.
Cobertura de los programas del FIDA
3. Numero de informesde evaluacidonde alto nivel publicadosdurante el
afio (evaluacionesa nivel institucional, evaluacionestematicas, sintesis de 6 7.8 7 Calculadocon

periodicidad anual

4. Proporcion de paisesactivosobjeto de evaluacionessubregionalesy
evaluacionesen el ambito de lospaises, evaluacionesde losresultadosde
los proyectos, evaluacionesdel impacto y evaluacionesde gruposde
proyectos, calculadacada dosafos

25 % (2019-2020)"

28 %-33 %

37 % (2023-2024)"

Calculadocon
periodicidad semestral

® Extraido de la estrategiaplurianual de la IOE.

° De hecho, la verificacién se ha realizadotodoslosafiosdesde 2022 y se basa en lasobservacionesde la IOE acerca del PRISM A.
' paises comprendidosen lasEEPP: 10; paisescomprendidosen lasevaluacionesde losresultadosde losproyectos: 13; mediade paisesactivosen el periodo2019-2020: 92.

" paises comprendidosen lasevaluacionessubregionales: 10; paisescomprendidosen lasEEPP: 12; paisescomprendidosen lasevaluacionesde losresultadosde losproyectos: 8;
paises comprendidosen lasevaluacionesde gruposde proyectos: 7, eliminacion de 5 duplicaciones; nUmero de paisescon cartera activa en el periodo 2021 -2022: 93.
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Colaboracion, divulgacionyobservacionesrecibidas

5. Observacionesformuladasporla Junta Ejecutivay los6rganos

Las observacionesse
hacen constaren las
actasdel Comitéde

Evaluaciony de la

Se notificara entérminos

conjuntamente,porla IOE

subsidiarios n.d. Objeto de seguimiento Junta Ejecutiva e cualitativos.
incluyen comentarios
alentadores(ejemplos
en el anexo V).
Se presentara en el
6. Observacionesformuladasporel Grupo Consultivo de Evaluacién sobre nd Obieto de sequimiento informe anual del Se notificard entérminos
la calidadde lasevaluaciones e ) 9 Grupo Consultivo de cualitativos.
Evaluacion.
Segun declaraciones Se notificard entérminos
7. Actividadesde colaboracion con laDireccion y con losGobiernos, y nd Obieto de sequimiento hechasen actividades cuantitativosy
observacionesrecibidas e J 9 de aprendizaje cualitativos
(ejemplosen anexo V) u "
Datos cuantitativos
8. Nimero de visitasal sitio web de la IOE 77 380(2019) 80000 109 000 objeto de seguimiento
porparte de la IOE
. - M " - Incluidaslasactividades
9. Namero de actividadesde aprendizaje organizadas, en solitario o 8 (2019) 10 12 enel FIDAy lasabiertas

al pablicoen general

10. Puntuacion obtenida porla IOE en el examen anual realizado con
arreglo al Plande Accionpara Todo el Sistema de lasNacionesUnidas
sobre lalgualdad de Género y el Empoderamiento de lasMujeres
(ONU-SWAP)*

Puntuacion igual o superior

a 9,0/12 (puntuacion

maxima por haber superado

losrequisitos)

Puntuacién obtenida
en 2023:11,6 (supera
losrequisitos)

Puntuacion del
ONU-SWAP, basada en
10 evaluacionesde la
IOE analizadasen 2023

Utilizacion de los recursos y eficacia

en funcién de los costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado con el personal

98,7 % (2020)

95 %-100 %

99,1 % (2023)

12. Relacion proporcional entre el presupuesto de la IOE y el programa de
préstamosy donaciones

0,62 % (2020)

<0,90 %

0.55 % (2024)

El limite maximo

del 0,90 % fue decidido
porla Junta Ejecutiva
en 2008.

13. Relacion proporcional entre el presupuesto de la IOE y el presupuesto
administrativo del FIDA

3,64 %

Objeto de seguimiento

3,35 % (2024)

2 EI ONU-SWAP es un marco de rendicién de cuentasaplicable a todo el sistema de lasNacionesUnidasque se disefié para cuantificar, supervisare impulsar losavanceshacia la
aplicaciénde un conjunto comin de normasa lasque aspirary adherirse para alcanzarla igualdad de género y el empoderamientode la mujer. Se aplicaa todaslasentidades,

departamentosy oficinasdel sistema de lasNacionesUnidas.
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Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2025
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gfggrrc;n%lade trabajo de la IOE propuesto para2025, por tipo de actividad

Fechade
Fechade conclusion

Tipo de labor Actividades propuestas para 2025 inicio prevista
1. Evaluacionesy examenesa nivel Evaluacion a nivel institucional del desempefio institucional y operacional en la FIDA11ly la FIDA12 Ene. 2024 Dic. 2025
Institucional Examen institucional rapidodel Marco de politicasde recursos humanosdel FIDA Oct. 2025 Sep. 2026
2. Evaluacionestematicas Intervencionesfinanciadaspor el FIDA en materia de nutricibnhumana Sep. 2023 Feb. 2025
3. Evaluacionessubregionales Estrategia y operacionesdel FIDA en lospequefiosEstadosinsularesen desarrollo Jun. 2024 Sep. 2025
4. EEPP Egipto Jun. 2024 Jun. 2025
Bolivia(Estado Plurinacional de) Nov. 2024 Nov. 2025

Viet Nam Ene. 2025 Dic. 2025

Zambia Ene. 2025 Dic. 2025

Honduras Ene. 2025 Dic. 2025

Chad Feb. 2025 Feb. 2026

Djibouti Ene. 2025 Dic. 2025

Zimbabwe Sep. 2025 Sep. 2026

S.r(xlagicttigscionesde informesfinalesde Validaciénde todoslosinformesfinalesde proyectosdisponiblesen el afio Ene. 2025 Dic. 2025
6. Evaluacionesde losresultadosde los Asiay el Pacifico: Camboya: Proyecto de Impulso a losMercadosInclusivospara losPequefiosProductores Feb. 2025 Oct. 2025
proyectos Africa Oriental y Meridional: Malawi: Programade Fomentode la Produccién Agricola Sostenible Feb. 2025 Oct. 2025
Cercano Oriente, Africadel Norte y Europa: Tayikistan: Proyecto de Apoyo Agricola de Base Comunitaria Feb. 2025 Oct. 2025

Feb.2025 Oct. 2025

Africa Occidental y Central: Nigeria: Programade Desarrollode lasCadenasde Valor
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Fechade
Fechade conclusion
Tipo de labor Actividades propuestas para 2025 inicio prevista
7. Colaboracién con losérganosrectores Examen de la ejecuciéndel programa de trabajoy presupuesto de la IOE para 2025, basadosen losresultados,
y preparacion del programade trabajo y presupuesto para 2025, basadosen losresultados, y plan indicativo Ene. 2025 Dic. 2025
para2027-2028
Tercerexamen inter pares externode la funcion de evaluaciéndel FIDA Oct. 2025 Oct. 2026
Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA (ARIE) Ene. 2025 Sep. 2025
Observacionesde la IOE sobre el PRISMA Jun. 2025 Sep. 2025
Observacionesde la IOE acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en términosde desarrollo (RIDE) Jun. 2025 Sep. 2025
Observacionesde la IOE sobre laspoliticasy estrategiasde la Direcciéon Ene. 2025 Dic. 2025
Participacidonen losperiodosde sesionesdel Comité de Evaluacién, laJuntaEjecutivay el Consejode
Gobernadores, asi como en determinadasreunionesdel Comité de Auditoriay en la visita de la Junta Ejecutiva Ene. 2025 Dic. 2025
aun paisen 2025
ObsewaC|onesde la IOE acerca de Iqs programassobre oportunidadesestratégicasnacionales (COSOP) Ene. 2025 Dic. 2025
cuando se dispone de lascorrespondientesEEPP
8. Actividadesde comunicaciony gestion Informesde evaluacion, sitio web de lalOE y actividadesde comunicacién Ene. 2025 Dic. 2025
de losconocimientos — - — = —
Comunlpauon de loshallazgosde lasevaluaciones, difusionde lasensefianzasy promocion deluso de las Ene. 2025 Dic. 2025
evaluaciones
EvalForward y otras plataformasde gestién de losconocimientos Ene. 2025 Dic. 2025
9. Asociaciones Grupo de Cooperaciénen materiade Evaluacion (ECG)y Grupo de Evaluacion de lasNaciones Unidas .
. > . Ene. 2025 Dic. 2025
(UNEG); colaboracion entre losorganismoscon sede en Roma
Iniciativa de Evaluacién Global Ene. 2025 Dic. 2025
Colaboracion con universidades, centrosde estudio y el International Research Group for Policy and Program .
Evaluation (IntEval) Ene. 2025 Dic. 2025
Contrl.buc[on comogxamlnador mter pares externo,cuando se le solicite, a evaluacionesrealizadaspor otras Ene. 2025 Dic. 2025
organizacionesmultilateralesy bilaterales
Actualizacion del nuevo Manual de evaluaciény de sus anexoselectrénicos Ene. 2025 Dic. 2025
10. Metodologia
Talleranual del Grupo Consultivode Evaluacion Mayo 2025 Oct. 2025
Esﬁrﬁljg)cailg:]ogleor;]:lctlw dadesde desarrollo dela capacidad de evaluacion en el contexto de lalniciativade Ene. 2025 Dic. 2025
11. Desarrollo de la capacidad de
evaluacion oo i P ; . - -
Organizacioén de talleresen lospaisesasociadossobre losprocesos y lasmetodologiasde evaluacion, previa Ene. 2025 Dic. 2025

peticion
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Plan indicativode la IOE para 2026-2027

Cuadro 1
Plan indicativo de la IOE para 2026-2027, por tipo de actividad*

EC 2024/126/W.P.7

Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afio Observaciones
Examinarlasasociacionese iniciativasen que patrticipa el FIDA, asi
Colaboracionesdel FIDA respaldadascon fondossuplementarios 2026-2027 como lasfuentesde financiacion conexas, sus disposicionesde
gestién y su contribuciéonal mandatodel FIDA
. Examinarla eficaciay eficiencia de lainversién del FIDA en
1 E\I/glua_luo_nesa tecnologiade lainformaciény lascomunicacionespara sus procesos
nivelinstitucional ] . - o operativos, asi como losavancesen el aprovechamiento de las
Utilizacion delatecnologia de lainformacion y lascomunicacionespara los . . P .
rocesos institucionalesy el apoyo programatico 2028 capaudadesen materiade te(inologlasdlgltalespara at_endermejor
p las necesidadesde lospequefiosagricultoresy proporcionar a los
Estados Miembrosy al FIDA herramientasde seguimientoy
evaluacién masprecisasy evaluacionesperiddicasexhaustivas.
2 Evaluaciones La Estrategia del FIDA para la Colaboracién con el Sector Privado se
L Colaboracion del FIDA con el sector privado 2027 aprobd en 2019. Esta evaluaciontematica ofrecerd un andlisisde las
tematicas . .
operacionesdel FIDA con el sector privado.
3. Examenrapido Procesosex ante de calidad en lasetapasinicialespara lasoperaciones Revisar losprocesos de evaluacionintemna de lacalidad delos
ey nrap ; f p p p y 2026-2027 COSOP, lospréstamos, las donacionesy otras operacionesantesde
independiente estrategiasdel FIDA en lospaises s .
su presentacion a losérganosrectoresdel FIDA
4.Evaluaciones Estados afectadospor conflictosen la region del Cercano Orientey Africa del 2026
subregionales Norte
Mozambique 2026
5. EEPP
Uganda 2027
Cote d'lvoire 2026
Togo 2027
Tlnez 2026
Jordania 2027
Paraguay 2026
Perd 2027
Brasil 2028
6. Validacionesde . i . ) . .
informesfinales Validaciénde todoslosinformesfinalesde losproyectosdisponiblesdurante el 2026-2027

de proyectos ano
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Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afio Observaciones

7. Evaluaciones L. L - . o

de gruposde Gestion de losrecursos hidricosen laregion de Cercano Oriente, Africa del Norte 2026-2027
y Europa

proyectos
Practicasagroecolégicasen laregiénde América Latinay el Caribe 2026-2027

3' vaaluaclltondes Africa Oriental y Meridional, Burundi, Proyectode Apoyoa la Inclusiéon Financiera 2026

€ 10S1esutados  aqjcolay Rural (PAIFAR-B)

de losproyectos
Africa Oriental y Meridional: Comoras, Proyecto de Apoyoa la Productividady la 2027
Capacidad de Resistenciade lasExplotacionesAgricolasFamiliares
Africa Occidental y Central: Republica Centroafricana, Proyecto de Revitalizacién
de la Produccion Agropastoral en lasSabanas; o Sierra Leona, Proyecto de 2026
Desarrollo de la Cadena de Valor Agricola
Africa Occidental y Central: Niger, Programa de Desarrollo de la Agricultura
Familiaren lasregionesde Maradi, Tahoua y Zinder; o Niger, Proyecto
para Fortalecerla Resiliencia de lasComunidadesRuralesante la Inseguridad 2027
Alimentaria y Nutricional; 0o Gambia, Proyecto de Fomento de laResilienciade las
Organizacionespara la Transformacionde la Agricultura en Pequefia Escala
América Latinay el Caribe: Nicaragua, Proyectode Desarrollo Sosteniblede las 2026
FamiliasRuralesen el Corredor Seco (NICAVIDA)
América Latinay el Caribe: Belice, Programa para el Fomentode la Resiliencia en 2027
las ZonasRuralesde Belice
Asiay el Pacifico: China, Proyecto de Apoyo a la Reduccién de laPobreza 2026

mediante el Fomento de Agronegociosen el Surde Shaanxi
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Tipo de labor Plan indicativo para 2026-2027 Afio Observaciones
Informe anual sobre la evaluaciénindependiente del FIDA 2026-2027
Examen ex postde la aplicacionde lasrecomendacionesde determinadas 2026-2027
evaluacionesestratégicas
Preparacién del programa de trabajo y presupuesto para 2026, basadosen los 2026-2027
resultados, y plan indicativo para 2027-2028
Observacionesde la IOE sobre el PRISMA 2026-2027
9. Colaboracioén Observacionesde la IOE sobre el RIDE 2026-2027
con losdrganos - - — - -
rectores Observacionesde la IOE sobre determinadaspoliticasy estrategias operacionales 2026-2027

del FIDA preparadasporla Direccion para su examen por el Comité de Evaluacion

Participaciénen todoslosperiodosde sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta
Ejecutivay el Consejode Gobernadores, asi como en la visita anual de la Junta 2026-2027
Ejecutiva a un pais

Talleranual con el Grupo Consultivo de Evaluacion 2026-2027

Observacionesde la IOE sobre losCOSOP cuando se dispone de las

correspondientesevaluacionesde losprogramasen lospaiseEEPP 2026-2027

Informesde evaluacion, sitio web de lalOE y actividadesde comunicacion 2026-2027

10. Actividadesde

comunicaciény Comunicaciénde loshallazgosde lasevaluacionesy difusién de lasensefianzas 2026-2027

gestion de los

L Promocién deluso de lasevaluaciones 2026-2027
conocimientos

EvalForward y otras plataformasde gestién de losconocimientos 2026-2027

ECG, UNEG 2026-2027

Iniciativa de Evaluacién Global 2026-2027

Colaboracién entrelosorganismoscon sede en Roma en materiade evaluacion 2026-2027

11. Asociaciones - — - - —
Contribucién como examinador inter pares externo,cuando se le solicite, a

evaluacionesimportantesrealizadaspor otrasorganizacionesmultilateralesy 2026-2027

bilaterales

Colaboracién con universidadesy centrosde estudio, contribucional IntEval 2026-2027
12. Desarrollode Desarrollo de la capacidad de losEstadosMiembros
la capacidadde 2026-2027
evaluacion

* Lostemasy el nimero de evaluacionestemaéticas, a nivel institucional, EEPP, de gruposde proyectos, subregionalesy de informesde sintesisde evaluacion son provisionales; lasprioridadesy
el nimero efectivosde actividadesque se realicen en 2026 y 2027 se confirmaran o determinaran, respectivamente,en 2025y 2026.
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Productos dela IOE

1.

N

En este anexo se presentatoda la gama de productos preparados por la IOE entre
el 1 deeneroy el 31 de diciembre de 2023, y se documentan los avancesen las
esferas del liderazgo y la estrategia, la promocidn de los productos establecidos, la
generacion de productos nuevos, la mejora de la capacidad del personaly las
comunicaciones. Se ha considerado tanto la labor interna como externa, habida
cuentade que la IOE opera dentro de una estructura de supervisién mundial junto
con las funciones de evaluacién y supervision independientes de otras instituciones
financieras internacionalesy el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas.

Mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion

Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mejorar la cobertura de
la funcién de evaluacién y promover evaluaciones transformadoras que reflejen la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, garantizando el rigor
metodoldgico, la atencidn a la inclusidn y a las diferencias culturales, la flexibilidad
y la eficacia en funcion de los costos.

En este contexto, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 la IOE
finalizd 45 informes. De ellos, a 31 de diciembre de 2023, 35 estan disponibles
publicamente en el sitio web de la IOE y 12 estaban pendientes de publicacién
definitiva.

Informes publicados

o Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE)
de 2023. El ARIE de 2023 es la vigésimo primera edicién publicada de este
informe. En él se analizan las calificaciones de los resultados extraidas
de 288 evaluaciones de proyectos y 45 EEPP, asi como los hallazgos
derivados de las evaluaciones a nivel institucional, tematicas y de grupos de
proyectos. El informe confirma muchas observaciones realizadas en afos
anteriores. Por ejemplo, los resultados varian en funcién de los criterios de
evaluacion: los mejores se registran en las esferas de la gestién del medio
ambiente y los recursos naturales y la adaptacién al cambio climatico, y los
peores, en la de la eficiencia. El informe constatd que los resultados en
términos de eficacia e impacto en la pobreza rural han disminuido
considerablemente desde 2018, especialmente en los proyectos que se
ejecutan en condiciones de fragilidad.

. Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia
de descentralizacion (2023) Este informe de 2023 se ha elaborado como
seguimiento de la evaluacion realizada por la IOE sobre las iniciativasy la
experiencia del FIDA en el ambito de la descentralizacién durante el
periodo 2003-2015. La evaluacion llega a la conclusion de que la
descentralizacién es necesaria para mejorar los resultados de desarrollo
obtenidos sobre el terreno. Ahora bien, debe hacerse correctamentey
alcanzartodo su potencial. Los esfuerzos en pos de la descentralizacién
desplegados desde 2016 han contado conel firme apoyo y compromiso del
personal directivo superior del FIDA. Sin embargo, salta a la vista la
necesidad de una planificacién mas estratégica, una asignaciénde recursos
mas cuidadosay una presencia del FIDA en los paises mejor adaptadaa sus
objetivos.

o Evaluacién subregional de los paises en situaciones de fragilidad en
la region de Africa Occidental y Central del FIDA. Aprender de las
experiencias de la actuacion del FIDA en los paises sahelianos del
Grupo de los Cinco y en el norte de Nigeria. La IOE llevd a cabo su
primera evaluacién subregional para valorar la importancia de la actuaciény
el apoyo del FIDA al afrontar los retos comunes que plantea el desarrollo
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rural en seis paises de la regién de Africa Occidental y Central, a saber:
Burkina Faso, Chad, Mali, Mauritania, el Niger y la zona septentrional de
Nigeria. Dado que la fragilidad era el tema central, la evaluacion identificd
cinco categorias de factores de fragilidad: cuestiones socioeconémicas,
trastornos sociales, problemas ambientales y relacionados con el cambio
climdtico, carenciasinstitucionales y contratos sociales débiles, y cuestiones
de inseguridad y conflicto.

Evaluacion de un grupo de proyectos del FIDA sobre el fomento de las
empresasrurales. Esta es la primera evaluacién de un grupo de proyectos
que la IOE lleva a cabo. La eleccién del fomento de las empresas rurales
como tema refleja las esferas de interés establecidas en el Marco Estratégico
del FIDA (2016-2025), entre las que figuran la diversificacién de las
oportunidades empresariales y laborales del medio rural. El equipo de
evaluacién examind cuatro proyectos en curso centrados en la iniciativa
empresarial rural, el desarrollo de empresas y negocios y la creacién de
empleo en Bangladesh, el Cameran, Ghana y Nepal.

Evaluacién de un grupo de proyectos sobre financiacién ruralenla
region de Africa Oriental y Meridional. Esta evaluacion centradaen la
financiacion rural en la regién de Africa Oriental y Meridional engloba tres
proyectos: el Programa de Difusion Rural de Innovacionesy Tecnologias
Financieras, en Kenya; el Programa de Expansion de la Financiacién Rural, en
Zambia, y el Programa de Intermediacion Financiera Rural - Fase II, en
Etiopia. Los tres proyectos se proponian reducir los indices de pobreza entre
los pequefios agricultores y mejorar la seguridad alimentaria y la nutricién de
los hogares rurales intensificando la prestacion de servicios financieros,
aunque con estrategias diferentes.

Nota de sintesis de la evaluacion sobre la focalizacion en los
proyectos respaldados por el FIDA. La IOE ha preparado su primera nota
de sintesis de la evaluacion sobre la focalizaciénen los proyectos respaldados
por el FIDA. En esta nota se refundieron los datos empiricos derivados de las
evaluaciones de la IOE sobre los logros y desafios del FIDA en el ambito de la
focalizacién en la poblacién rural pobre, con el fin de realizar aportaciones
puntuales para la actualizacion de la Politica del FIDA de Focalizacién en la
Pobreza. La nota confirma asimismo que la focalizacién en la poblacion rural
pobre es fundamental para el mandato del FIDA y para hacerrealidad su
ventaja comparativa. Las directrices operacionales sobre focalizacién
revisadas del FIDA, actualizadas en 2019, estdn mas en consonancia con la

Agenda 2030 y su mandato de “no dejar a nadie atras”.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises. El objetivo
principal de una EEPP es analizar el desempefio y los resultados de la
estrategia y las operaciones en un pais, y facilitar ensefianzasy
recomendaciones que permitan orientar la elaboracidn de las estrategias
futuras en los paises. Sus principales usuarios son los directores de las
divisiones y en los paises, los equipos en los paises y los Gobiernos. Durante
el periodo que abarca esteinforme, la IOE publicé cuatro EEPP relativasa los

siguientes paises:
Uzbekistan
Eswatini
Malawi
Indonesia

O O O O

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. El objetivo principal de
estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados de las
operaciones financiadas por el FIDA en el ambito de los proyectos. Sus
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usuarios principales son los directores regionales, los asesores técnicos, el
personal de operaciones y las contrapartes gubernamentales. Durante el
periodo del que se informa, la IOE publicé cuatro informes de evaluacién de

los resultados de proyectos:

o

o

Proyecto de Promocién de los Ingresos Rurales mediante la Mejora del
Mercado (Egipto)

Proyecto Nacional de Promocién de la Capacidad Empresarial Rural
(Togo)

Programa de Promocidon de la Productividad de los Pequefios
Agricultores (Zambia)

Proyecto de Desarrollo Rural Cooperativo en la Regién Oriental (Cuba)

Validaciones de informes finales de proyectos. En este caso, el objetivo
principal es validar los informes finales de los proyectos elaborados porla
Direccién del FIDA. Sus principales usuarios son la IOE y la Direccién del FIDA
con fines de elaboracién de informes y formulacion de observaciones.
Durante el periodo que abarca esteinforme, la IOE publicé 21 validaciones de
informes finales de proyectos:

@)

Programa Nacional de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural en Imbo
y Moso (Burundi)

Proyecto de Ordenacion Participativa de los Recursos Naturales y
Desarrollo Rural en las Regiones Norte, Centro-Norte y Este (Burkina

Faso)

Proyecto de Desarrollo de la Pescay la Acuicultura Continentales
(Congo)

Proyecto de Formacién Profesional, Inserciony Apoyo a la Capacidad
Empresarial de los Jévenes de las Zonas Rurales (Mali)

Proyecto de Pesca Artesanal y Acuicultura (Angola)

Programa de Servicios Agricolas para el Fomento de las Innovaciones, la
Capacidad de Resistencia y la Extension (Camboya)

Proyecto de Recuperacion Agricola (Angola)

Proyecto de Fomento de la Inclusién Financiera en las Zonas Rurales
(Uganda)

Proyecto de Desarrollo de la Pesca, los Recursos Costeros y los Medios
de Vida (Filipinas)

Programa de Promocidn de los Mercados Rurales (Mozambique)

Programa de Fomento de la Capacidad de Resistencia y
Comercializacién de la Produccién Ganadera (Sudan)

Proyecto de Asociaciones Productivas en la Agricultura (Papua Nueva
Guinea)

Programa de Apoyo a los Centros de MicroempresasRurales y a las
Economias Regionales (Madagascar)

Proyecto de Fortalecimiento de los Actores Rurales de la Economia
Populary Solidaria (Ecuador)

Programa de Desarrollo de las Cadenas Productivas — Fase II (Burundi)
Programa de Desarrollo Rural de las Zonas Montafiosas — Fase I
(Marruecos)

Proyecto de Desarrollo Sostenible en el Semidrido del Estado de Piaui
(Brasil)

Proyecto de Apoyo a la Promocién de Servicios Financieros Rurales
Adaptados (Benin)
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o Proyecto de Fomento de los Medios de Vida y Empoderamiento de las
Tribus en Jharkhand (India)

o Programa de Desarrollo Agropastoral y Promocién de Iniciativas Locales
para el Sudeste- Fase Il (Tunez)

o Programa Nacional de Agricultura (Eritrea)

Informes completados

o Evaluacionesde las estrategias y los programas en los paises (EEPP)
Guinea-Bissau

Etiopia

Kirguistan

China

Colombia

o O O O O

o Evaluacionesde los resultados de los proyectos

o Programa de Seguridad Alimentaria y Vinculos con el Mercado en Lao
Meridional (Republica Democratica Popular Lao)

o Validaciones de informes finales de proyectos

o Programa de Apoyo a los Centros de Suministro de Productos
Alimentarios y Horticolas de Kinshasa (Congo)

o Proyecto de Mejoramiento de los Servicios Publicos para el Desarrollo
Territorial Sostenible en el Area de Influencia de los Rios Apurimac, Ene
y Mantaro (Peru)

o Proyecto de Financiacién de las Comunidades Rurales (Liberia)

o Proyecto de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria y la Nutricién
(Republica Democratica Popular Lao)

o Programa de Apoyo a la Financiacién Rural y la Infraestructura
(Armenia)

o Proyecto para la Gestidn de los Recursos Naturales de la Cuenca Alta
del Rio Tana (Kenya)

B. Colaboracion estratégica con la estructura de gobernanza y la
Direccion del FIDA

4. Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es colaborarconla
Direccidén, los Estados Miembros y los asociados externos para apoyar la capacidad
de evaluacidny la utilizacion de las evaluaciones dentro y fuera del FIDA.

5. En este contexto, durante el periodo del que se informa la IOE ha hecho hincapié
cada vez mayor en la colaboracién con los Estados Miembros y la Direccion del
FIDA, con miras a promover el aprendizaje, la rendicion de cuentas y la reflexién
por medio de la evaluacién independiente. Estos esfuerzos se han plasmado en una
serie de talleres de aprendizaje en el FIDA y en los paises y en una misién sobre el
terreno de la Junta Ejecutiva, ademas de en la colaboracién con toda la estructura
de gobernanza del FIDA, incluidos el Consejo de Gobernadores, la Junta Ejecutiva,
el Comité de Evaluaciony el Comité de Auditoria.

Talleres de aprendizaje en el FIDA

o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién subregional de la actuacién del
FIDA en los cinco paises sahelianosy el norte de Nigeria

o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién de un grupo de proyectos del
FIDA centrados en el fomento de empresas rurales
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o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién de un grupo de proyectos
centrados en la financiacion rural en la region de Africa Oriental y Meridional

o Actividad de aprendizaje sobre la evaluacién a nivel institucional de la
experiencia del FIDA en materia de descentralizacion (2023)

Talleres de aprendizaje en los paises
o Kirguistan, 1 de marzo de 2023

o Colombia, 21 de marzo de 2023

o Etiopia, 6 de junio de 2023

o China, 23 de junio de 2023

Mision de la Junta Ejecutiva sobre el terreno

6. El Directorde la IOE formé parte de una delegacién de alto nivel integrada por
miembros de la Junta Ejecutivay personal directivo superior del FIDA que realizé
una visita de trabajo a Uganda entre el 27 de noviembre y el 2 de diciembre
de 2023. Durante la misién, la delegacién se reunié con altos funcionarios publicos
y visito los proyectos financiados por el FIDA para observarlos avances logrados y
reunirse con miembros de las comunidades y productores rurales.

Estructura de gobernanza del FIDA
. Consejo de Gobernadores

o

El 15 de febrero, el Consejo de Gobernadores del FIDA, durante

su 46.9 periodo de sesiones, aprobd el programa de trabajoy
presupuestode la IOE para 2023, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2024-2025.

" Junta Ejecutiva

@)

Los dias 10 y 11 de mayo tuvo lugar el 138.9 periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva. Entre los temas debatidos figurd la evaluacién a nivel
institucional de la experiencia del FIDA en materia de descentralizacion.
Los miembros de la Junta también examinaron la nueva politica de
focalizacién del FIDA, que se beneficio de la nota de sintesis de la IOE
sobre el tema.

Los dias 12 y 13 de septiembre tuvo lugarel 139.9 periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva. Entre los temas examinados figuraron la
descripcion preliminar del programa de trabajo y presupuesto

para 2024, basados en los resultados, y el plan indicativo

para 2025-2026 de la IOE, asi como el ARIE de 2023.

Los dias 11 y 12 de diciembre se celebro el 140.° periodo de sesiones
de la Junta Ejecutiva. Durante el mismo se aprobaron el programa de
trabajo y presupuestode la IOE para 2024, basados en los resultados, y
el plan indicativo para 2025-2026.

. Comité de Evaluacion

o

El 4 de abril tuvo lugarel 120.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacién. Algunos de los temas examinados fueron los siguientes: el
documento conceptual para la evaluacion tematica sobre el apoyo del
FIDA a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer; la
evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia de
descentralizacion (2022), y el documento conceptual sobre la
evaluacién a nivel institucional de las practicas del FIDA en materia de
gestion de los conocimientos.

El 21 de junio se celebrd el 121.°" periodo de sesiones del Comité de
Evaluacién. Durante la reunién se presentaron, y tuvieron buena
acogida, los informes de las EEPP relativas al Kirguistan, a Guinea-
Bissau y a Colombia.
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o El 5 de septiembre, durante el 122.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacién, se presentaron, y tuvieron buena acogida, los documentos
siguientes: la EEPP relativa a China; las observaciones de la IOE sobre el
PRISMA; el ARIE de 2023; la descripcidn preliminar del programa de
trabajo y presupuesto para 2025, basados en los resultados, y el plan
indicativo de la IOE para 2025-2026, y las observaciones de la IOE
acercadel RIDE

o El 6 de octubre tuvo lugarel 123.¢" periodo de sesiones del Comité de
Evaluacién. Algunos de los temas recibidos favorablemente fueron los
siguientes: la EEPP relativa a Etiopia; el examen del Marco de Gestidn de
los Resultados de la FIDA12; el programa provisional del Comité de
Evaluacién para 2024; el examen de la aplicacion de la respuesta de la
Direccion a la evaluacion a nivel institucional de la estructura financiera
del FIDA de 2018 y el programa de trabajo y presupuesto para 2024,
basados en los resultados, y el plan indicativo para 2025-2026 de la IOE.

. Comité de Auditoria

o El 20 de noviembre se celebrd la 171.2 reunidn del Comité de Auditoria.
Durante el encuentro, se presentaron el programa de trabajoy
presupuesto de la IOE para 2025, basados en los resultados, y el plan
indicativo para 2025-2026, que recibieron comentarios favorables.

C. Ampliacion y profundizacion de la funcion de liderazgo de la
IOE en la elaboracion de evaluaciones mundiales

7. Segun la Estrategia Plurianual de Evaluacion de la IOE, uno de los objetivos
estratégicos de la Oficina durante el periodo 2022-2027 es mantenery afianzarla
posicion de la IOE como lider internacionalmente reconocido en el ambito de la
evaluacion de programas, politicasy estrategias de desarrollo rural, aumentando aun
mas la pertinencia de su labor, promoviendo enfoques innovadoresy mejorando la
colaboracion con otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.

8. En este contexto, durante el periodo del que se informa se finalizaron una serie de
iniciativas encaminadas a mejorarla calidad de las evaluaciones en el FIDA, cada
una de las cualesintroduce un elemento para apoyar una planificacién eficazy un
entendimiento terminoldgico y metodoldgico comun, y promover la capacidad del
personal.

o Mejora de la calidad de las evaluaciones de la IOE - Manual de
evaluacion del FIDA. Anexo relativo a la comunicacion de los hallazgos
de las evaluaciones. La IOE ha publicado un anexo a la tercera edicién del
Manual de evaluaciéon del FIDA. En poco mas de 10 paginas, en esta
publicacion se articulan con claridad los fundamentos para aplicar la
neurociencia al campo de la evaluacién con el fin de aumentar la efectividad de
las actividades de comunicacion. Las ideas y perspectivas principales de este
complejo tema se entretejen entre si gracias al uso de un lenguaje sencillo y
de argumentos intuitivos. Con la mirada puestaen la practicidad y aplicabilidad
de los conceptos tratados, en el documento se proponen actividades concretas
y medidas de aplicacion al final de cada breve capitulo.

o Curso de formacion en linea sobre neurociencia. La IOE ha puestoen
marcha un curso en linea totalmente interactivo como complemento del
mencionado “anexo para comunicar los hallazgos de las evaluaciones”. A
través de una experiencia audiovisual inmersiva, los usuarios aprenderan a
aprovechar los principios de la neurociencia para mejorar la eficacia de las
actividades de comunicacion. El curso puede ser de ayuda para el personal y
los consultores del FIDA vy la IOE, los profesionales externos en las esferas de
la evaluaciony el desarrollo rural, y las autoridades nacionales y los
organismos de ejecucion.
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Grupo Consultivo de Evaluacion de la IOE. El Grupo Consultivo de
Evaluacion de la IOE celebré su segundo talleranual los dias 14 y 15 de
noviembre de 2023. El Grupo reafirmé que, en su opinidn, los procesos de
evaluacién de la IOE se encontraban entre los mejores de las organizaciones
internacionales de desarrollo. En el acto se presentaron ponencias sobre la
formulacion de las recomendaciones de la IOE y su seguimiento, sobre el
principio de “no dejar atras ningin conocimiento” y sobre la financiaciénde la
adaptacional cambio climatico. Asistieron al encuentro distinguidos
representantes de los paises que integran el Comité de Evaluacién del FIDA,
junto con representantes de la Direccién.

Publicaciones de investigacion. La IOE mejora la calidad de los productos
de evaluacion elaborando un conjunto de nuevas publicaciones de
investigacion sustantivas. Todas ellas tienen por objeto mejorar los
fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la evaluaciénindependiente
en el FIDA. Estas son algunas de las publicaciones elaboradas en 2023:

o Serie de documentos de investigacion. Instrumentosy aplicaciones
geoespaciales en apoyo de la IOE

o Serie de notas de aprendizaje. Nota técnica sobre el uso de sistemas
de informacion geografica extraida de la EEPP relativa a Etiopia

Personal de la IOE. El desarrollo profesional del personal de la IOE se ha
potenciado gracias a las nuevas contratacionesy a un proceso de formacion
continua y de desarrollo de competencias.

Profesionalizacion

Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG). Los dias 27

y 28 de marzo de 2023, la IOE particip6 en la Reunién de Primavera del ECG
en Washington D. C. y contribuyd al acto de varias maneras, participando en
diferentes sesiones a distintos niveles. El Dr. Naidoo, Director de la IOE, hizo
una ponencia sobre el primer tema de la sesién, “Opportunities and
challenges to improve evaluation influence”. El Sr. Felloni, Director Adjunto
de la IOE, presentd una ponencia sobre el cuarto tema de la sesién,
“Innovative methodsin evaluation”. Ademas, el 29 de marzo de 2023 el

Dr. Naidoo presidid la sesiony el Sr. Felloni participé como ponenteen la
Serie de Seminarios Web de Primavera del ECG. La sesion se tituld “Food
security and broader resilience using evaluation lens”. Del 18 al 20 de octubre
de 2023, la IOE participd en la Reunion de Otofio del ECG, en Abiyan. El

Dr. Naidoo asistié en persona y se le unieron a distancia el Sr. Felloni y el

Dr. Nanthikesan, Oficial Principal de Evaluacion de la IOE, quienes
presentaron ponencias en linea.

Iniciativa de Evaluacion Global. El 24 de mayo de 2023, la IOE participd
en el Consejo de Miembros de la Iniciativa de Evaluacion Global que se
celebro en Paris. El Sr. Felloni puso a los miembros del Consejo al corriente
de una nueva iniciativa para el fortalecimiento de la capacidad de
seguimiento y evaluacidon en Uzbekistan. El 16 de noviembre, el Dr. Naidoo
asistio al segundo Consejo anual de Miembros de la Iniciativa, que tuvo lugar
en Paris.

UNEG. Del 24 al 26 de enero de 2023, el Dr. Naidoo y el Sr. Felloni asistieron
a la Reunién General Anual del UNEG. Durante el encuentro se debatieron,
entre otros, los siguientes temas: la funcion de evaluacion en tiempos de
crisis; el uso de la inteligencia artificial en las evaluaciones; la revisién de la
estrategia del UNEG para 2020-2024 y la preparacion de la estrategia

para 2025-2029, y la elaboracién del plan de trabajo del UNEG para 2023.

El 23 de marzo de 2023, la Dra. Lomefia-Gelis, Oficial Superior de Evaluacion
de la IOE, realizé una presentacion durante un seminario de intercambio de
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practicas de evaluacion del UNEG titulado “Evaluation of Transformational
Change for agricultural development”. El 29 de marzo de 2023, el

Dr. Nanthikesan presenté una ponencia durante otro seminario de
intercambio de practicas del UNEG titulado “Evaluating sustainable pathways
to climate resilience: Recent experiences fromUNEG evaluations”.

Participacion

Invitaciones mundiales. El personal de la IOE fue invitado a realizar
ponencias y a participaren 16 actos internacionales, a saber: la Conferencia
de alto nivel del Banco Europeo de Inversiones bajo el lema “Picking up the
pace: Evaluation in a rapidly changing world”; dos sesiones de intercambio de
practicas de evaluacién del UNEG; la Serie de Seminarios Web de Primavera
del ECG; una conferencia en la Escuela de Gestion de la Universidad de Yale;
una charla en el Instituto Europeo de Innovacion para la Sostenibilidad; la
Reunion Anual de 2023 del International Research Group for Policy and
Program Evaluation (IntEval); el actotitulado “Project Cluster Evaluations -
sharing A lessons from AfDB, FAO, IFAD and UNODC”!3; una sesion de
asesoramiento profesional entre homdlogos para evaluadores jévenes y
emergentes; la Conferencia de 2023 de la Sociedad Canadiense de
Evaluacion; una conferencia en la School of Governance de la Universidad de
Wits; una conferencia en la Universidad de KwaZulu Natal; la Semana
Asiatica de la Evaluacién de 2023; el simposio del Banco Islamico de
Desarrollo titulado “The Future of Development Evaluation: Adapting to a
Changing Landscape”; la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP28), y un acto titulado “What did we learn? Policy Evaluation in
the Era of COVID-19”".

Seminarios y actividades dirigidos por la IOE. La IOE organizd y
copatrocind dos seminarios y actividades internacionales: la 13.2 edicién de la
serie Innovation Talk del FIDA, titulada “Evaluation through the lens of brain
science - Building a humanized approach for better results”, y la conferencia
“Targeting of the Poor”, celebrada en la Universidad de Arizona.

IntEval. La IOE acogid y financid la 38.2 reunién anual del International
Research Group for Policy and Programme Evaluation, conocido como IntEval.
El actose celebrd en la Sede del FIDA, en Roma. IntEval es una constelacion
multidisciplinaria de especialistas lideres en evaluacion y distinguidos autores
de renombre mundial. Los miembros de IntEval abordaron las cuestiones
estratégicas clave que definen la evolucién de la funcién de evaluacién,
plasmando el debate internacional y promoviendo la disciplina en un
panorama mundial en constante transformacion.

Serie “Coffee Talk”. La IOE organiz6 11 sesiones de la serie “Coffee Talk”
con el fin de ofrecer una tribuna oficiosa en la que abordaruna variedad de
temas relacionados con la evaluacién. Las sesiones contaron con una mezcla
de ponentesinternos y externos, como Tomasz Bartos, Director Asociado del
Departamento de Evaluacién del Banco Europeo de Reconstrucciény
Desarrollo.

Publicaciones

Se publicé el libro titulado Policy Evaluation in the Era of COVID-19, que esta
disponible en linea, incluso con libre acceso. Publicado por Routledge y
apoyado financieramente por el FIDA, el libro fue editado por el Directorde la
IOE con la colaboracion de Pearl Eliadis, Profesora Asociada de la McGill
University, y Ray Rist, ex Director del Programa internacional de formacién en
evaluacién del desarrollo (IPDET). Se trata del primer libro que traza un

3 AfDB esla sigla en inglésdel Banco Africano de Desarrollo; laFAQ esla Organizaciénde lasNacionesUnidaspara
la Alimentacion y la Agricultura; IFAD esla sigla en inglésdel Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, y UNODC es
la sigla que corresponde en inglésa la Oficina delasNacionesUnidascontra la Droga y el Delito.
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amplio panorama de las intervenciones e ideas de los Gobiernos para abordar
los retos con que se enfrenta la practica de la evaluacién a la hora de
prepararse para la proxima crisis global.

D. Mejora de la comunicacion estratégica, la difusion y la gestion
de los conocimientos de la IOE

9. Todaunagama de recursos de comunicacion define la identidad visual y la
identidad de marca e ilustra la independencia de la IOE. Con la ayuda de estos
recursos, la IOE sigue creando espacios seguros para la interaccién con los
usuarios, que invitan a las partes interesadas a consultary utilizar constantemente
los productos de la Oficina con mas facilidad.

Recursos publicos

o Sitio web de la IOE. El sitio web —del que la IOE se reserva plenos
derechos de propiedad intelectual— estd estructurado para atenderde la
mejor manera posible las necesidades especificas de la Oficina e incluye
funcionalidades dindmicas que maximizan las posibilidades de interaccion con
los usuarios. También permite navegar de manera intuitiva y sencilla, al
tiempo que la IOE avanza en el fortalecimiento de la capacidad de evaluacion
en todos los niveles del FIDA, impulsa su propio modelo de conducta y tiende
puentes mediante didlogos sobre evaluacidon para ampliar los conocimientos
en este ambito y mejorar los resultados. Tras la puesta en marcha del sitio
web en marzo de 2022, en abril se completé un tablero de seguimiento
independiente de Google Analytics. Desde la creacién de ese tablero de
mando, el sitio web totalizd, a 31 de diciembre de 2023, 206 000 visitas
de 83 000 usuarios de 217 paises y territorios.

o Independent Magazine. Como producto de comunicacion insignia de la
IOE, la revista Independent Magazine pone de relieve los importantes
esfuerzos de la Oficina en el contexto del didlogo mundial sobre desarrollo,
buscando al mismo tiempo impulsar la vision del FIDA de lograr economias
rurales dindmicas, inclusivas y sostenibles, donde las personas no padezcan
ni hambre ni pobreza. En 2023, la IOE publicé tres nimeros de la revista, con
lo que el nimero total acumulado de lectoresascendid, a 31 de diciembre,

a 27 800 en 116 paises.

o Medios sociales. La presencia de la IOE en los medios sociales es intensa,
activay dindmica, y le permite mantenera sus partes interesadas al
corriente, en tiempo real, de sus iniciativas mas recientes al tiempo que da a
los interesados la posibilidad de interactuar de forma continuay fluida conla
Oficina. En 2023, la presencia de la IOE en los medios sociales ha aumentado
sin cesar hastallegar, a 31 de diciembre de 2023, a 3 436 seguidores en
Twitter (@IFADeval) y 5967 en LinkedIn, y a 570 suscriptores en YouTube.

. Boletin informativo de la IOE. El boletin informativo de la IOE promueve la
transparencia y permite compartir conocimientos con los asociados y las
partes interesadas sobre los principales acontecimientos relacionados con la
labor de la Oficina. El boletin se ajusta a la identidad visual y el enfoque
estratégico con que la IOE aborda las comunicaciones. Gracias a sus
numerosos lectores, los interesados en la Oficina tienen acceso rapido a los
Ultimos productos. En 2023, la IOE publicé tres nimeros de su boletin
informativo.

. Articulos periodisticos. Los articulos de la IOE reflejan la labor de la Oficina
y ponen de relieve los mensajes mas importantes que conviene retener. La
variedad de asuntos que se abordan en los articulos va desde la publicacion
de informes hasta informacion sobre reuniones, eventos, nuevos productosy
oportunidades para la colaboracién con la Oficina. En 2023, la IOE publicé
48 articulos, todo un récord que supone una media de casiuno por semana.

28



Anexo IV

EC 2024/126/W.P.7

Series de videos. En 2023, la IOE publicé 23 videos. La lista de productos
de video es cada vez mas larga y actualmente incluye cinco formatos
distintos:

o 60 Seconds with the Director. Esta serie de videos ilustra, de una
forma facil de entender, los puntos de vista del Director de la IOE sobre
diversos temas de importancia en materia de evaluacion. En 2023, la

IOE public6 dos entregas de la serie.

o Videos promocionales. A través de sus videos promocionales, la IOE
da mayor visibilidad a las cuestiones sustantivas clave que ocupan un
lugar central en el debate internacional sobre evaluacion, al tiempo que
pone en primer plano los nuevos e importantes productos de la Oficina.
En 2023, la Oficina publicé cuatro videos promocionales.

o Serie de videoentrevistas. Por medio de entrevistas individuales,
cada episodio ofrece la oportunidad de ahondar en cuestiones
especificas de evaluacién. Los didlogos se centranen esferas de interés
fundamentales, que se abordan mediante conversaciones francasy
sinceras durante las cuales entrevistadory entrevistado intercambian
reflexiones, opiniones y puntos de vista. Eluso de un lenguaje
accesible, sumado a un ambiente informal, crea una atmdsfera
acogedora en la que temas aparentemente complejos se presentan de
forma sencilla. En 2023 la IOE public6 dos entrevistas en video.

o Videos de actividades. En estos videos se presentan los talleres de
aprendizaje institucional, con la colaboracién y la participacién de
personal directivo superior, directores regionales y en los paises y otros
miembros del personal del FIDA. De esta serie también forman parte los
videos sobre algunos talleres de aprendizaje en los paises En 2023, la
IOE publicé tres videos de actos.

o Pildoras de evaluacion. Las “pildoras de evaluacidon” ofrecen
informacion sucinta, de un minuto de duracion, sobre determinados
temas relacionados con la practica de la evaluaciéony con la forma en
gue esta puede mejorarse mediante la aplicacidén personalizada de los
principios de la neurociencia. Los protagonistas de las pildoras son el
Directorde la IOE y el Dr. Srini Pillay. En 2023, la IOE publicé 12
entregas.

Notas de evaluacion. Las notas de evaluacidn son publicaciones puntuales
gue documentan y ofrecen informacion sobre actividades, temas y asuntos
especificos relacionados con la labor de la IOE. En 2023, la Oficina publico
cuatro notas de estetipo.

Serie “Coffee Talk"” de la IOE. Cada entrega de esta serie, descrita
anteriormente, se recoge en nuevas hojas informativas. En 2023, la IOE
publicé 11 hojas informativas de este tipo.

Blogs de la IOE. Los blogs ayudan a cultivar el pensamiento critico de la IOE
con respecto a las cuestiones que ocupanun lugar central en el debate
internacional sobre evaluacién, estimulando un didlogo y un intercambio
enriquecedores. En 2023 el personal de la Oficina publicé dos entradas en el

blog.

Infografias. Las infografias renovadas de la IOE son un inestimable
compendio de sus informes de evaluacion. Para cada infografia se extraen los
fragmentos mas sustanciosos del informe en cuestidén, confeccionados de
forma visualmente atractiva.
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Recursos internos

o Informes sobre cobertura mediatica. La IOE publicé dos informes sobre
cobertura mediatica, en junio de 2023 y enero de 2024, relativos al primer y
segundo semestre del afio, respectivamente. En ellos se exponen los datos,
las estadisticas y las tendencias mas recientes acerca del sitio web de la
Oficina, las plataformas de medios sociales y determinados productos de la
IOE. Entre los hallazgos cabe destacar el liderazgo constante de la IOE en los
debates metodoldgicosy estratégicos a nivel internacional, asi como su
destacada e intensa presencia en momentos decisivos para la toma de
decisiones del FIDA.

) Boletin del Director. El Boletin responde al compromiso personal asumido
por el Directorde la IOE en favorde una comunicacion interna transparente y
proactiva. El Boletin constituye un recurso valioso para dejar constancia de
los productos, colaboraciones y actividades de la IOE. En 2023, la IOE publicé

nueve ediciones del boletin del Director.
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Ejemplos de observaciones dirigidas a la IOE por los
organos rectores y la Direccion

Cuadro 1
Eemplos de observaciones formuladas por los drganos rectores

141.* periodo de sesiones de laJunta Hecutiva (24 de abril de 2024)

“[...] B Canada acoge asimismo con satisfaccion el nuevo COSOP para Colombia y encomia al FIDA por
poner en practica en este nuevo programa las ensefianzas extraidas y las recomendaciones resultantes de
la evaluacion anterior”.

- Representantedel Canad&

“[...] Tomamos buena nota de la forma en que el FIDA ha respondido a los hallazgos y recomendaciones
derivados de las evaluaciones”.

- Representantedel Reino Unido

“[...] También deseo destacar las aportaciones de la IOE al documento. [...] Ademas, como se pone de
relieve en la evaluacion de la IOE, también hay que mejorar la comunicaciéon con la comunidad acercade los
frutos del trabajo conjunto del FIDA con el Gobierno colombiano”.

- Representantedel Brasil

EEPP relativaa Rwanda[5 de marzo de 2024]

“[...] Asipues, nos alegra participar en este taller y escuchar los hallazgos de los colegas de la Oficina de
Evaluacion Independiente del FIDA, quienes nos presentan la evaluacion que se realizé acercadel
programa Yy los proyectos del FIDA ejecutados aqui, en Ruanda. Esperamos con interés entablar el debate
sobre los hallazgos y la metodologia [...]. Creo que la finalidad (de este debate) es garantizar en el futuro
una ejecucion mejor y, lo que es mas importante, la sostenibilidad de nuestros proyectos;y luego creo que
esto servira de base para el disefio, la ejecucion y la planificacion a largo plazo”.

- Honorable Dr. lldephonse Musafiri, Ministro de Agriculturay Recursos Pecuarios de Rwanda

122.° periodo de sesionesdel Comité de Evaluacion (5 de septiembrede 2023)

B Comité de Evaluacion acogi6é con agrado la EEPP relativa a la Republica Popular China [...], en la que se
hacen importantes contribuciones que facilitaran las consultas entre el FIDA vy el pais. [...] Los miembros
sefialaron que la EEPP era el primer informe de este tipo que se realizaba sobre uno de los ocho Estados
Miembros del FIDA que se estaban aproximando al umbral de reclasificacion y que, junto con otros informes
de esa indole, generaria importantes ensefianzas.

- Presidente del Comitéde Evaluacion

“En primer lugar, deseo expresar nuestra gratitud ala IOE y al equipo de evaluacién. Apreciamos la
profesionalidad y la pericia que han demostrado en este excelente trabajo de evaluacion, que genera
hallazgos y recomendaciones fructiferosy perspicaces. [...] China acoge con satisfaccion los provechosos
resultados de la evaluacion. [...] Acogemos asimismo con agrado las cinco recomendaciones propuestas en
este informe, destinadas a informar el proximo COSOP. [...] Estas cinco recomendaciones se basan en las
condiciones nacionales de China y en las ventajas comparativas del FIDA, y contribuirdn a profundizar la
cooperacion entre China y el FIDA. China espera trabajar conjuntamente con el FIDA para traducirlas en
acciones pragmaticas a través del seguimiento propuesto acordado en el acuerdo en el punto de
culminacion”.
- Sr. Mei Hongyong, Consejero y Representante Permanente Adjunto de la Republica Popular
China ante los organismos de las Naciones Unidas encargados de la agricultura y la
alimentacion con sede en Roma

“La razén por la que creo que se trata de un documento importante es porque, como se ha dicho,

desde 1981 China ha sido el pais en que el FIDA ha llevado a cabo un mayor ndmero de actividades. [...] Se
trata también de un documento notable porque abarca un periodo de 10 afios que se extiende alo largo de
dos COSOP. [...] También es importante porque se trata de la primera evaluacion de un pais que tiene que
ver con uno de los ocho Estados Miembros del FIDA que estan considerando un proceso de reclasificacion.
Todas estas son las razones por las que creo que se trata de un documento importante que deberia inspirar
en gran medida nuestras deliberaciones en el Comité yen la Junta Eecutiva, asi como durante la FIDA13”.

- Representantede Francia
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“Creo que este es realmente un buen ejemplo de lo que deberia seruna EEPP. [...] todos deberiamos
aprender de esta EEPP’.

- Representantede Indonesia

“Personalmente creo que este es uno de los informes clave del 139.° periodo de sesiones. Contiene, en mi
opinién, informacién muy relevante que puede utilizarse para apoyar al FIDA y también para conducirlo hacia
el futuro[...]".

- Presidente del Comitéde Evaluacién

“Muchas gracias ala IOE por este informe ARIE, cuyo nivel de calidad, por supuesto, es excepcional, como
de costumbre”.

- RepresentantedeIrlanda

Cuadro 2
Ejemplos de observaciones formuladas por laDireccion

EEPP relativaa Rwanda (5de marzo de 2024)

“[...] Siempre espero con interés la lectura de los informes de evaluacién de las estrategias y los programas
en los paises, ya que aportan perspectivas ricas y constructivas que no solo nos ofrecen ensefianzas, sino
que también nos obligan a rendir cuentas colectivamente de los resultados de la cartera y a mejorar nuestra
eficacia. [...] También deseo dar las gracias a la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA por la gran
calidad, como siempre, de sus informes, cuyas ensefianzas serviran de base para orientar en el futuro
nuestra colaboracién con el Gobierno de Rwanda. Y aprecio el esfuerzorealizado para entregar esta
evaluacién a tiempo y asi poder utilizarla adecuadamente como base de la nueva estrategia en el pais que
vamos a elaborar con el Gobierno. [...] La direccion del FIDA esta firmemente decidida a velar por que las
recomendaciones de esta evaluacion se incorporen al nuevo COSOP, en colaboracion con el Gobierno”.

- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administracion de

Programas del FIDA

“[...] Antes de todo, deseo agradecer las aportaciones vy la riqueza del debate sobre la EEPP. Creo que las
evaluaciones en general son (necesarias) para analizar con mirada frescay ojos nuevos lo que estamos
haciendo, lo que funciona bien o las esferas en que podemos mejorar. Puede que no siempre estemos de
acuerdo con todas las valoraciones, pero creo que realmente la evaluacion nos ayuda a very a entender
como podemos mejorar nuestro impacto y hacer mejor las cosas. Quiero dar las gracias al equipo que ha
dirigido esta EEPP, porque creo que las observaciones generales recibidas han sido positivas. En los ultimos
afos he visitado el pais y he visto la magnitud del buen trabajo que realizamos y el impacto que nuestros
colegas han alcanzado gracias al programa del FIDA, asi que gracias por todo ello”.

- Sr. Dagmawi Habte-Selassie, Director de la Oficina en Rwanda, Divisién de Africa Oriental y

Meridional del FIDA

EEPP relativa a Tlrkiye (16 de abril de 2024)

“[...] Deseo asimismo dar las gracias a la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA por la rigurosa
evaluacién y por garantizar que su calendario esté armonizado con el disefio del nuevo COSOP para el
periodo 2025-2030, que se formulard mas avanzado el afio”.
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Asipues, con esta [visidn de futuro], y con una cartera diversificada, creo que estaremos finalmente en
condiciones de, por un lado, responder a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones vy, por el otro,
de intensificar asimismo el impacto de nuestras operaciones en el pais, trabajando codo a codo con el
Gobierno a todos los niveles, asi como con nuestros asociados para el desarrollo”.

- Sr. Liam Chicca, Jefe de la Oficina Multipais/Director en el Pais, Division del Cercano Oriente,
Africadel Norte y Europa del FIDA

“[...] Vamos a utilizar esta evaluacion para construir un programa del FIDA en el pais mas eficaz y eficiente
que, en Ultima instancia, obtenga el mejor impacto posible en materia de desarrollo en favor de la poblacion
rural pobre de Turkiye”.

- Sra.Dina Saleh, DirectoraRegional de la Division del Cercano Oriente, Africadel Norte y Europa
del FIDA
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122.° periodo de sesionesdel Comité de Evaluacién (5 de septiembre de 2023)

“La direccion celebra la segunda evaluacion de la estrategia y el programa en China, que aporta muchas
ideas y ensefianzas Utiles para el nuevo COSOP. [...] De cara al futuro, seguiremos colaborando
estrechamente con el Gobierno para garantizar que las ensefianzas extraidas de esta evaluacion y las
recomendaciones convenidas se incorporen a los programas actuales y futuros del proximo COSOP’.

- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Como se decia en la respuesta de la Direccién, hay varias cuestiones realmente importantes en la EEPP
que trasladaremos al nuevo COSOP. [...] A medida que sigamos adelante, esta EEPP nos sera de gran ayuda
para afrontar el reto del nuevo COSOP”.
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administraciéon de
Programas del FIDA

“[...] Agradezco personalmente a Indran y a Joanna esta evaluacion, que me ha parecido realmente util, y
también les doy las gracias en nombre de la Direccion. [...]. Deseo verdaderamente reconocer el mérito de la
evaluacién por constatar hasta qué punto se ha asumido la innovacion”.
- Sra. Jyotsna Puri, Vicepresidenta Adjunta encargada del Departamento de Estrategia y
Conocimientos del FIDA

“La direccion aprecia enormemente el formato mejorado y la perspectiva de aprendizaje aplicada en el informe
ARIE de 2023, al igual que en el de 2022. [...] Como es obvio, esto es util para fundamentar el disefio y la
implementacién de nuestros proyectos y estrategias en los paises. [...] La direcciéon espera coninterés estrechar
la colaboracion en curso con la IOE en el ARIE, asi como en otros productos de evaluacion previstos en su
estrategia plurianual.”
- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administracion de
Programas del FIDA

33



Appendix

Summary infographic

Engage

strategically
with IFAD
governance &

JL IFAD

Investing in rural people

0E ' 5

. : management
Independent Office of Evaluation

(s Country
g Strategy Project Completion
E & Programme  Report Validation
'ﬂ_i- Corporate-level
5' Project evaluation of
nennrts ==  Performance IFAD's
decentralization
experience 2023
~ : " G Annual Report
¢ B AL on Independent

Evaluation 2023

Communication of

FVALUATION QUATITY
evaluation
findings based on

2_'1’
X
brain science @
o0 0

IOE staff
development

On-line
training
course

0@
Fah

Evaluation
Advisory
Panel

Research
publications

Website

n. countries*> 211
> 2“6.“"“ n. readers

*Including dependent territories and Areas of Special Sovereignty

Magazine

n. countries > 116
> 21,800

n. views

34

International
seminars
hosted by IOE

EC 2024/126/W.P.7

Expand IOE
learnership in
building
global
evaluations

Improve
evaluation
coverage

Project
Cluster "
Evaluations N “';' |
g Sub- Evaluation
3 regional synthesis
evaluation  5te-
of fragile Targeting
states in in IFAD-
Country West and supported
learning Central projects
workshops Africa

10E staff
®a® invited to
'-‘ deliver
presentations in

16 international

events
Corporate
learning
events

Membership
of global
networks

©
235

000
LY

= 2 i -
% & Ellal =
ok e+ F
= &
ol il
Evaluation
briefs
= 5,967
s % u § m followers
® @ 570
g . a subscribers
19K u 3,436
views followers



