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Resumen

1.

El informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) de 2024
presenta el desempefio del Fondo en 2023. Los resultados preliminares
presentados indican que se han realizado progresos durante la Duodécima
Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12); en todo caso, en el RIDE de 2025
se presentara la evaluacion completa de los resultados. En el tablero en linea del
Marco de Gestidn de los Resultados (MGR) de la FIDA12?! pueden consultarse los
ultimos valores de los indicadores del MGR.

En 2023 se consolidaron los beneficios de la descentralizaciony el
aumento del apoyo a la ejecucion. Gracias a la descentralizacion del 46,7 % de
los puestos de plantilla y el aumento de los esfuerzos de sus equipos en los paises,
el FIDA gestiond su cartera de operaciones de forma adaptativa. Como resultado,
la proactividad, del 93 %, supero por tercer aio consecutivo la meta del 70 %
establecidaen el MGR de la FIDA12, mientras que los desembolsos se mantuvieron
en el 16,7 %, por encima de la meta del 15 %, por segundo afio consecutivo.
Ademas, la descentralizacion y el establecimiento de asociaciones sélidas
fomentaron un mayor sentido de apropiacién con respecto al disefio de los
proyectos, lo que se tradujo en una tasa de cofinanciacién de 1:2,09, superior al
objetivode 1:1,5. Los buenos resultados institucionales del FIDA y el aumento de
los fondos asignados a la ejecucién de los programas en los paises han
desempefado un papel decisivo a la hora de apoyar su modelo operativo
descentralizado.

Los efectos persistentesde la COVID-19, sumados a los problemas
relacionados con la ejecucion, afectaron negativamente a los resultados de
los proyectos. Los proyectos en curso del FIDA, que beneficiaron a 95,6 millones
de personas, han mejorado la diversidad alimentaria de las mujeres y la resiliencia
de los hogares, al tiempo que han creado puestos de trabajo. Sin embargo, los
avances en la ejecucién de los planes de trabajo de los proyectos, la puntualidad
de las auditorias y la gestion financiera fueron mas lentas de lo previsto en 2023,
lo que dio como resultado que tan solo el 72 % de los proyectosen curso
obtuvieran calificaciones positivas en lo relativo a la marcha general de la
ejecucion, por debajo de la meta del 85 % del MGR de la FIDA12. Ademas, debido
a que la supervisiéon volvié a realizarse de manera presencial, los resultados de las
calificaciones han sido mas realistas. Los equipos en los paises colaboraron
estrechamente con las unidades de gestidn de los proyectos (UGP) para apoyarla
ejecucién, aclarar los planes de trabajo y hacer un seguimiento de las medidas
correctivas.

En el momento de la finalizacion, la limitada capacidad de ejecucion,
sumada a problemas de disefio y adquisiciones y contrataciones, afect6
negativamente a los resultados. El FIDA no alcanzoé las metas del MGR en
materia de género, sostenibilidad, ampliacién de escala y eficiencia, pero se
mantuvo en el buen camino en lo que respecta a los logros generales, la gestion de
los recursos naturales y el medio ambiente, el cambio climatico, el desempefio de
los Gobiernos y el propio desempeiio del FIDA. Los factores exdgenos, combinados
con deficiencias de caracter medioambiental, social e institucional, han incidido
sobre la eficacia del desarrollo. En respuesta, la Direccion esta trabajando para
desarrollar la capacidad del personal de las UGP, reforzar las estrategias de salida
en la fase de disefio y aprovechar las herramientas de tecnologia de la informacién
y las comunicaciones (TIC) y las reformas de la gestién financiera para mejorar la
eficiencia y la sostenibilidad. En el marco del plan de accién sobre género
actualizado, los nuevos proyectos aprobados daran prioridad a las vias que

! https://www.ifad.org/es/rmf-dashboard



https://www.ifad.org/es/rmf-dashboard
https://www.ifad.org/es/rmf-dashboard
https://www.ifad.org/es/rmf-dashboard

EB 2024/142/R.21
EC 2024/126/W.P.3

conduzcan a efectos directos relacionados con las cuestiones de género, aunque el
apoyo de las autoridades gubernamentales y la disponibilidad de conocimientos
técnicos seran esenciales.

Los nuevos proyectos diseiiados se centraron en la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujery en el clima como vias para lograr el mayor
impacto posible, manteniendo al mismo tiempo un nivel de calidad
elevado. EI 53 % de los proyectos aprobados durantela FIDA12 eran
transformadores en materia de género en la fase de disefio, lo que superaba la
meta del 35 % establecida en el MGR de dicha reposicién. Con una financiacion
para el clima que representael 37 % del programa de préstamos y donaciones
aprobado en 2023, se espera que el FIDA supere la meta del 40 %, teniendo en
cuentala cartera de proyectos en preparacion para 2024. Sin embargo, los
proyectos disefiados para reforzar la capacidad de adaptacién requieren un trabajo
adicional.

En el periodo de la FIDA13, el Fondo tiene previsto seguir desarrollando la
capacidad del personal de las UGP mediante un enfoque coherente para
impulsar el desempefio, la eficiencia y la sostenibilidad de los proyectos. Una
unidad especifica de apoyo a la fragilidad trabajara para mejorar las herramientas
de diagnéstico y respuesta, reforzando al mismo tiempo el apoyo a la ejecuciéon en
paises en situaciones de fragilidad.
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Informe sobre la eficaciadel FIDA en términos de

desarrollode 2024
I. Introduccion
1. Elinforme sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE)

II1.

de 2024 presenta el desempeiio del Fondo en 20232, que se mide a través de
los indicadores y las metas establecidos en el MGR de la FIDA12. Los resultados
preliminares presentados indican que se han realizado progresos durante la
FIDA12; entodo caso, en el RIDE de 2025 se presentara la evaluacion completa de
los resultados. En el tablero en linea del MGR? de la FIDA12 pueden consultarse los
ultimos valores de los indicadores de dicho marco.

El RIDE y el Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA
(ARIE) ofrecen diferentes perspectivas sobre los resultados del FIDA;
juntos, promueven la rendicion de cuentas y el aprendizaje. Mientras que en
el RIDE se presentan los datos de las autoevaluaciones mas recientes para
identificar las esferas en las que es necesario un cambio de rumbo, en el ARIE se
utilizan las calificaciones de las evaluaciones independientes para extraer
ensefanzas de las tendencias a mas largo plazo; los criterios y definiciones
utilizados para las calificaciones son comunes a ambos informes*®, al igual que la
clasificacion de los paises en situaciones de fragilidad. En el anexo III del RIDE se
presentan las tendencias registradas a lo largo de los ultimos 10 afios respecto de
los resultados de los proyectos concluidosy, portanto, es directamente
comparable con el ARIE. Sigue existiendo una divergencia entre las calificaciones
de la autoevaluaciony las de la evaluacion independiente, que enriquece
habitualmente los debates sobre la medicidn de los resultados y la eficacia del
desarrollo. La Direcciény la Oficina de Evaluacion Independiente (IOE) supervisan
cuidadosamente esta diferencia con el objetivo de identificar los criterios en los que
las tendencias divergen y determinar las posibles causasy las formas de
abordarlas.

Impacto y resultados en materia de desarrollo:
Indicadores de nivel II

Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la
ejecucion de los proyectos

Los resultados generales de los proyectos al término de la ejecucion
suelen ser positivos. El FIDA otorgd una calificacion de moderadamente
satisfactorio o superior al 91 % de los proyectos completados en 2021-2023
(grafico 1), en consonancia con la meta del 90 % establecida en el MGR de la
FIDA12. En 2023, la IOE evalud positivamente este indicador en el 76 % de los
proyectos, lo que coincide con la divergencia de calificacion habitual (véase el
parrafo 2). Los resultados del FIDA se calificaron de satisfactorios en el 97 % de los
proyectos, frente a una meta del 90 %, lo que refleja el apoyo brindado por el
Fondo durante la ejecucion y su estrecha colaboracidon con las partes interesadas
en los proyectos. Las calificaciones relativas al desempefio de los Gobiernos fueron
positivas en el 86 % de las operaciones, superando la meta del 80 % del MGR de

la FIDA12.

% Cuando asf se especifica y segtin lo acordado con los Estados Miembros, losindicadores se calculan sobre la base
de un periodo movil de tresafiosconsecutivos, porlo que, con el fin de aumentar la rigurosidad de la evaluacion,
hacen referenciaal periodo comprendido entre 2021 y 2023. Ademas, losvaloresde algunosindicadores —como el
porcentaje de puestosde personal descentralizados— se refieren a marzo de 2024 para que losEstadosMiembros
dispongan de lascifrasmasrecientes.

® https://www.ifad.org/es/rmf-dashboard.

* Como se indica en el Manual de Evaluacién del FIDA (documento EB 2022/135/R.29).
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La gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y la adaptacion al
cambio climatico siguen siendo dos de los principales puntos fuertes del
FIDA. Las metas del MGR de la FIDA12 (esto es, el 90 % de los proyectos que
obtuvieron una calificacion moderadamente satisfactoria o superior) casise
cumplieron en el conjunto de proyectos examinados este afio, a pesar del descenso
registrado en el conjunto del afio pasado, en el que los indicadores de gestién de
los recursos naturales y el medio ambiente y de adaptacion al cambio climatico
cayeron del93 % al 89 % y del 92 % al 88 %, respectivamente. Segun la
evaluacién de 2023 del FIDA realizada por la Red de Evaluacién del Desempeifio de
las Organizaciones Multilaterales (MOPAN)?, el Fondo ha conseguido aprovechar su
Estrategia y Plan de Accién sobre Medio Ambiente y Cambio Climatico (2019-2025)
para aumentar la resiliencia ante el clima, la sostenibilidad medioambientaly la
resiliencia general de los pequefios agricultores. Dada la experiencia del FIDA y el
aumento de la inversién en la creacién de capacidad técnica, la Direccién confia en
gue los resultados en materia de gestion de los recursos naturales y el medio
ambiente y de adaptacion al cambio climatico seguiran siendo positivos durante la
FIDA12 y periodos posteriores.

Con respecto al resto de indicadores, los retrasos en la puesta en marchay
a los problemas de ejecucién impidieron que se alcanzaran las metasdel
MGR de la FIDA12. Aunque la mayoria de los proyectos se consideraron
pertinentes en la fase de disefio, se produjeron algunos retrasos en su puesta en
marcha. Los efectos negativos de la COVID-19 complicaron la aplicacién de los
planes de trabajo y retrasaron la ejecucion, circunstancia que se vio agravada por
la limitada capacidad de ejecucion y las dificultades técnicas y de adquisicionesy
contrataciones. Ademas, en 2022y 2023, el FIDA reforzé el proceso de examen
inter pares de los informes finales de proyectos y, como consecuencia, ahora la
evaluacion de los resultados al término de la ejecucién es mas rigurosa. Si bien
estos factores interfirieron en los resultados de todos los indicadores, sus efectos
fueron mas notables en las esferas cuyos resultados han tendido a considerarse
deficientes durantela FIDA11 y la FIDA12 (es decir, la eficiencia, la sostenibilidad y
la ampliacidon de escala). Las actividades en el ambito de la igualdad de género vy el
empoderamiento de la mujer se vieron especialmente afectadas por problemas de

diseno y de datos, como se explica en los parrafos 6 a 9.

® https.//www.mopanonline.org/assessments/ifad2023/MOPAN 2024 IFAD Partl.pdf
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Grafico 1
Porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios,como minimo,
al término de laejecucion en el periodo 2021-2023
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Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el Sistema de Gestiénde losResultadosOperacionales
(ORMS).

6.

Los resultados en el ambito de la igualdad de género vy el
empoderamiento de la mujer fueron moderadamente satisfactorios (o
superior) en el 85 % de los proyectos, frente a la meta del 90 %. Sin
embargo, tansolo el 39 % de los proyectos se calificaron como satisfactorios,
muy lejos de la ambiciosa meta del 60 %. La mayoria de los proyectos menos
satisfactorios se disefiaron durante o antes del periodo de la FIDA9, con
requisitos muy diferentes®. Incluso en los casos en los que los equipos en los
paises habian colaborado estrechamente con las autoridades gubernamentales en
la elaboracion de estrategiasy planes de accién en materia de igualdad de género
en la fase intermedia de los proyectos, las misiones de supervision constataron
gue no siempre se habia dado prioridad a estas estrategias y planes de accion
debido a la falta de recursos; la consecucion de las metas relativas a la igualdad
de género y el empoderamiento de la mujer requiere importantes recursosy
conocimientos especializados. Ademas, las deficiencias de los sistemas de
seguimiento y evaluacién (SyE) obstaculizaron la recopilaciéon de datos sobre los
efectos directos, necesaria para justificar una calificacién satisfactoria o superior.
Los efectos de las deficiencias en el disefio de los proyectos planteados durante la
FIDA9S se haran menos evidentes a medida que se cierren los proyectos mas
antiguos y se aprueben otros nuevos, dando prioridad a las vias que contribuyan
a los efectosdirectosrelacionados con la igualdad de géneroy el
empoderamiento de la mujer (como, por ejemplo, la financiacién rural, la
seguridad de la tenencia de la tierra, actividades que promuevan una distribucion
mas equitativa de la carga de trabajo, etc.), en consonancia con las
recomendaciones de la evaluacion tematica de la IOE en materia de igualdad de
género y empoderamiento de la mujer. Sera esencial obtenerel apoyo de las
autoridades gubernamentales a este respecto. En consonancia con un
compromiso contraido en el marco de la FIDA13, el Fondo actualizara su plan de
accién sobre género para ofrecer una mejor orientacion practica sobre los tres

® Seisde l0s10 proyectos calificadoscomo moderadamente insatisfactoriosen términosde igualdad de género y
empoderamiento de la mujer fueronaprobadosdurante la FIDA9, y uno durante laFIDAS8.
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objetivos en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer: el
empoderamiento econdmico, la oportunidad de expresarse e influir en
condiciones de igualdad, y el reparto equitativo de la carga de trabajo.

El FIDA esta aplicando su plan de accion de 2022 para mejorarla
sostenibilidad con el fin de acortar la distancia entre el porcentaje de proyectos
calificados como moderadamente satisfactorios (el 82 %) y la meta establecida
(el 85 %). Como parte de ese plan de accidn, el FIDA ha creado un repositorio en
linea de recursos de sostenibilidad basados en la inteligencia artificial para ayudar
a los equipos en los paises a formular un enfoque adaptado para fortalecer la
sostenibilidad desde la fase de disefo y apoyara los Gobiernos en la elaboracién
de estrategias de salida concretas. El FIDA también ha reforzado los requisitos
relativos a las estrategias de salida en la fase de disefio y los relacionados con la
actualizacién de tales estrategias durante la ejecucion. Ademas, el FIDA ha
invertido en procesos previos a la finalizacién, mediante un apoyo especifico a las
UGP, mayor énfasis en la medicién de los efectos directos y en las encuestas de
finalizacién, y un claro énfasis en la transferencia de las instituciones o
infraestructuras respaldadas por los proyectos a los grupos comunitarios y a las
partes interesadas gubernamentales. Se trata de medidas complementarias a los
programas de capacitacion pasadosy en curso del FIDA, que se imparten de forma
coordinada a las entidades gubernamentalesy a las UGP en diferentes niveles para
fomentar la capacidad de ejecucion, SyE, y gestion basada en los resultados con
miras a obtener beneficios sostenibles’. Debido a la rotaciéndel personal de las
UGP, el FIDA debe trabajar constantemente en la creacién de capacidad.

En virtud de su Marco Operacional para la Ampliacion de Escala de los
Resultados (2023), el FIDA integrara medidas especificas en sus proyectos
con el fin de promover la ampliacion de escala, acortando asila distancia
entre el 85 % de los proyectos que obtuvieron una calificacién satisfactoria o
superior y la meta del 95 %. En este marco operacional se espera que el disefio de
los nuevos proyectosincluya un analisis explicito de las oportunidades de mercado
y del interés de los grupos objetivo, asi como la identificacion de asociados c apaces
de liderar, apoyar o financiar la ampliacién de escala. La supervisidon y el examen
de mitad de periodo de los proyectos serviran entonces para verificary
perfeccionar el plan de ampliacién de escala. Altérmino de la ejecucion, sera
esencial asegurarse de que las autoridades gubernamentales, los asociados para el
desarrollo y el sector privado hayan destinado recursos o brindado apoyo para la
ampliacion de escala o la reproduccion de las intervenciones respaldadas por el
FIDA.

En preparacionde la FIDA13, el Fondo esta aplicando un enfoque
coordinado para mejorar la eficiencia de sus proyectos. Esta fue la esfera
que obtuvo peoresresultados durante la FIDA11y la FIDA12, conun 73 % de los
proyectos calificados como moderadamente satisfactorios, frente a la meta del

80 %. Era de esperar, ya que el Fondo se interesa cada vez mas por los paises en
situaciones de fragilidad o conflicto y les asigna cada vez mas recursos, lo que
naturalmente plantea problemas de eficiencia (véase el parrafo 10). A pesar de
todo ello, algunos proyectos del FIDA pueden ser muy eficientes en contextos de
fragilidad (véase el recuadro 1) y ofrecer practicas interesantes para su
reproduccion. Para mejorar la eficiencia, el Fondo ha reformado los procedimientos
de gestion financiera y de desembolso, digitalizando las solicitudes de retirada de
fondos y exigiendo la elaboracién de informes financieros provisionales
trimestrales, y ha creado un conjunto de herramientas destinado a reducir los
retrasos en la puesta en marcha. El Fondo estda supervisando de cerca los costos

" Entre losejemplosse incluyen: el Programa de Seguimientoy Evaluacién Rural (PRIME); el Proyectode Gestién
Basada en Resultadospara una Transformacion Rural (RESOLVE); el Programa de Apoyo a laObtencion de
Resultadosen el Sector Agricola (DELIVER), y una autoevaluacion de lossistemasy capacidadesnacionalesde SyE
en el sectoragricola a travésde la lente de losODS, en concreto, lainiciativa Avanzando el Conocimiento para un
Impacto Agricola (AVANTI).
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recurrentes, especialmente en el contexto de la reestructuracién de proyectos y la
reasignacién de fondos. Ademas, el FIDA serd mas riguroso a la hora de exigir que
los planes de trabajo y presupuestos anuales que examina a mitad de afio cumplan
las normas cuantitativas y se ajusten a los planes de adquisiciéon y contrataciony
los marcos légicos. El sistema integral de adquisiciones y contrataciones en linea
del FIDA (IFAD OPEN), utilizado en mas de 160 proyectos en curso, proporciona
herramientas inteligentes para mejorar la eficiencia. Asimismo, el FIDA esta
iniciando actualmente la segunda fase de su programa de capacitacion sobre
procedimientos de adquisicién y contratacion (BUILDPROC), financiado mediante
donaciones®.

Recuadro 1
H caso de Burundi: lograr una gran eficiencia en contextos de fragilidad

El Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas — Fase Il (PRODEFI-II) recibi6é una
calificacion de 5 (satisfactoria) en términos de eficiencia al término de la ejecucién, que
la IOE confirmd. En el marco del proyecto se fomentaron cinco modelos agricolas con
buenos resultados, cuyo costo por hogar beneficiario fue de USD 459, frente a los mas
de USD 1 000 registrados en proyectos similares. Se mejoro la eficiencia compartiendo
los costos recurrentes con la fase | y ejecutando la fase Il en colaboracion con ONG y
unidades administrativas descentralizadas. El programa también obtuvo resultados
positivos en materia de adquisiciones y contrataciones, manteniendo un registro de los
contratos y planificando su transicion a un sistema de almacenamiento electrénico.

En lo que respecta a la mayoria de los criterios, los resultados obtenidos
son peores en el caso de los paises en situacion de fragilidad que en el
resto de los paises, tal y como se muestra en el grafico 2°. Los factores
exdgenos, combinados con la fragilidad medioambiental, social o institucional,
pueden influir en el impacto y los efectos directos de los proyectos en materia de
desarrollo. El desempeiio de los Gobiernos es considerablemente inferior en los
paises en situaciones de fragilidad, lo que refleja los problemas medioambientales,
socioecondmicos y politicos a los que se enfrentan durante la ejecucion. La
sostenibilidad y la ampliacién de escala también son inferiores en contextos donde
no se observan situaciones de fragilidad, ya que estan muy correlacionadas con el
desempefio de los Gobiernos'®. En cuanto a la igualdad de géneroy el
empoderamiento de la mujer, los resultados son peores en los contextos de
fragilidad, donde las mujeres son mucho mas vulnerables; ahora bien, la falta de
datos dificulta la medicidn de los resultados en este ambito. Los resultados en
términos de eficiencia, que segun el ARIE de 2024 estan correlacionados con el
desempefio de los Gobiernos, muestran la mayor divergencia entre los contextos
de fragilidad y el resto de los contextos, ya que los proyectos ejecutados en
contextos de fragilidad requieren una inversién adicional para obtener resultados,
lo que reduce su eficiencia. Las calificaciones relativas al desempeno del FIDA son
ligeramente superiores en los contextos de fragilidad, lo que refleja los esfuerzos
adicionales, el apoyo a la ejecucion y la asistencia técnica proporcionados por el
Fondo. En cuanto a los logros generales de los proyectos, las calificaciones también
son ligeramente superiores, ya que se tienen en cuenta tanto el contexto de
ejecucién de los proyectos como el apoyo adicional prestado por los equipos en los

paises y el personal de las UGP.

Un andlisis realizado en 2023 utilizando inteligencia artificial reveld que el 83 % de
la cartera del FIDA se encuentra expuesta a situaciones de fragilidad, entendidas
estas sobre la base de una definicién compuesta que figura en los informes de
disefio de los proyectos. El FIDA seguird promoviendo la resiliencia a largo plazo de

® https://www.ifad.org/es/web/knowledge/-/buildproc

° Sobre la base de un grupo de 14 proyectoscompletadosdurante el periodo 2021-2023 en paisesen situacionesde
fragilidad, paralosque se ha aprobadoel informefinal.

% véase, porejemplo, el documento “Sintesisde evaluacionessobre el desempefio de los Gobiemosen las
operacionesrespaldadasporel FIDA” (EC 2022/116/W.P 4).
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sus beneficiarios e instituciones en contextos de fragilidad mediante la adopcién de
mejores diagndsticos de fragilidad y practicas de gestién de riesgos, una mejor
programacion de la fragilidad y la focalizacién en grupos vulnerables y
herramientas de diagndstico mas inteligentes. En el periodo de la FIDA13, el Fondo
también creard una unidad especifica de apoyo a la fragilidad que respalde la
ejecucion, la coordinacién y las politicas operacionales, desarrollard herramientas
para mejorar las habilidades del personal a la hora de abordarla fragilidad, y
cultivara asociaciones estratégicas. En consonancia con las directrices de disefio
actualizadas del Fondo, la simplificacién de los disefios también contribuird a
mejorar los resultados de los proyectos que se ejecutan en contextos de fragilidad.

Gréfico 2

Porcentaje de proyectos completados en el periodo 2021-2023 y calificados como moderadamente
satisfactorios,como minimo, altérmino de laejecucion, en paises en situaciones de fragilidad y paises
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Los resultados regionales se ven influidos por la prevalencia de

situaciones de fragilidad y del rigor de las calificaciones (grafico 3). La
Divisién de Africa Occidental y Central (WCA) renovo los mecanismos de garantia
de la calidad, cuyo mayorrigor ya se ha traducido en evaluaciones finales mas
realistas, lo que redujo la divergencia con la IOE pero empeord las calificaciones.
La prevalencia de proyectos en paises en situaciones de fragilidad dio lugar a
calificaciones mas conservadoras en la Division de Africa Oriental y Meridional
(ESA) y enla WCA. Los proyectos de la Divisién de Asia y el Pacifico (APR)
mostraron unos resultados generalmente positivos, una mejora tras afios de
calificaciones relativamente bajas en la FIDA11 y a principios de la FIDA12. Las
calificaciones de la Division de América Latina y el Caribe (LAC) son elevadas en
todos los ambitos, excepto en el de la ampliacidon de escala, que se vio afectada
por la inestabilidad politica y por mecanismos inadecuados de transferencia de

responsabilidades.
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Grafico 3
Porcentaje de proyectos calificados como moderadamente satisfactorios,como minim o,altérmino de la
ejecucién en el periodo 2021-2023, por regién
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Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.
* NEN = Divisién del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa.

Alcance, efectos directos y productos

13. Desde su entrada envigor, los proyectos en curso del FIDA han
beneficiado a un total de 95,6 millones de personas pobres de las zonas
rurales, contribuyendo asi a la consecucion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 1 y el ODS 2, entre otros (véase el grafico 4). En 2023, el
numero de beneficiarios ha aumentado en comparacién con 2022 (85,7 millones de
personas)!!, pero sigue estando por debajo de la meta de la FIDA12 establecida en
127 millones de personas; lo mismo ocurre con la mayoria de los resultados
obtenidos a nivel de los productos. Como se explica en el RIDE de 2023 y se
plasma en el MGR de la FIDA13, las metas relativas al alcance, los efectos directos
y los productos no son relevantes dada la naturaleza impulsada por la demanda de
los proyectos financiados por el FIDA. Por lo tanto, para estos indicadores, el Fondo
informa de los resultados en el RIDE, pero no los compara con las metas.

" EI FIDA ha ampliadola muestra objeto de anélisispara el RIDE con el fin de subsanar el problema de lafalta de
informacion,y ha revisado lascifrasrelativas2022 en consecuencia. En elanexo VII se ofrece informacién mas
detallada.
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Gréfico 4
Resultados alcanzados y contribuciéon a los ODS hasta 2023: aspectos destacados
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14. Los proyectos en curso han contribuido a la consecucion de los tres
objetivos estratégicos del Marco Estratégico del FIDA. Los resultados
relativos a la diversidad alimentaria de las mujeres, la resiliencia de los
hogares y la creacion de empleo fueron positivos y mas fiables que en el
pasado, ya que se basaron en una muestra mas amplia de proyectos sobre los
que se ofrece informacion.

15. Los proyectos del FIDA aumentaron la capacidad productiva de la
poblacién pobre de las zonas rurales (objetivo estratégico 1) mediante la
construccién o rehabilitacion de infraestructuras hidricas en 425 780 hectareas de
tierra y la capacitacion de mas de 2,4 millones de personas en practicaso
tecnologias de producciény de 3,3 millones en nutricién. Ademas, 10,8
millones de personas lograron acceder a servicios financieros y 50 860 personas
se beneficiaron de un mayor acceso a la tierra. Segun la informacion
disponible, el 57 % de las mujeres beneficiarias alcanzo el nivel minimo
de diversidad alimentaria, un resultado muy alentador teniendo en
cuenta que el valor de referencia para la FIDA12 se situd en el 20 %.

16. Los proyectos del FIDA mejoraron el acceso a los mercados (objetivo
estratégico 2) gracias a la capacitacion en actividades generadoras de ingresos
0 en gestién empresarial impartida a mas de 3,7 millones de personasy a la
construccién o mejora de mas de 8 130 km de carreteras. Ademas,
723 900 empresas accedieron a servicios de desarrollo empresarial; 1,8 millones
de agricultores se afiliaron a organizaciones de productores rurales, y se
crearon 194 710 puestos de trabajo, un resultado muy positivo para este
nuevo indicador.

17. Los proyectos del FIDA también registraron buenos resultados en la
esfera de la resiliencia (objetivo estratégico 3): se aplicaron practicas
resilientes al clima en 2,2 millones de hectareas de tierra, se presté apoyo en
materia de riesgos climaticos a 13 040 grupos y se capturaron o se redujeron un
total de 27,3 millones de toneladas de diéxido de carbono equivalente o de
emisiones de gases de efecto invernadero, respectivamente. Porlo que se refiere
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a los efectosdirectos, 952 810 hogares notificaron la adopciéon de
tecnologias resilientes al clima. Esto supone una mejora significativa con
respecto a la cifra de referencia de 300 000 hogares.

Un mayor impacto: Indicadores de nivel III

Programas transformadores en los paises

En 2023, el FIDA aprobd financiacién por valor de USD 535 miillones, lo que se
tradujo en 13 nuevos proyectos, 7 propuestas de financiacion adicionales

y 5 donaciones. La ejecucién del programa de préstamos y donaciones de la
FIDA12 por valor de USD 3 354 millones se enfrentd a retrasos en la aprobacién
por parte de los Gobiernos y a la inestabilidad politica. La Direccién ha seguido de
cerca la tramitacién de los proyectos, impulsando las aprobacionesy agilizando el
procedimiento de aprobacidn. Gracias a una gestién previsora de la cartera de
proyectos, se han podido identificar proyectos alternativos con antelacién y

reasignar rapidamente los recursos liberados.

La Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis, dirigida por el FIDA y dotada con

USD 80,3 millones, complementa el programa de trabajo del Fondo

con 16 proyectos en 16 paises. Destinada a unos 570 000 hogares, pretende hacer
frente a los efectos persistentes de la crisis de 2022 sobre los mercados y los
precios de los alimentos, los insumos agricolas y el combustible (recuadro 2).
Recuadro 2

Eemplos de coOmo se protegen los mediosde vidarurales mediantelalniciativa para Hacer Frente
ala Crisis

. En el Afganistan se vacuné a 3,2 millonesde animalespara proteger la cadenade valor lactea.

. En Etiopia se suministraron fertilizantes, semillas, cal y plantonesde frutalespara cultivar
12 800 hectareasde tierra a familiasruralespobresy encabezadaspor mujeresy a trabajadores
agricolassin tierra que sufren de inseguridad alimentaria.

. En Malawi se adquirieron 6 360 toneladasde fertilizante para mitigar losefectosdel ciclon Freddy.

Diseiios para lograr un impacto

Gracias a la solidez de los procedimientos del FIDA de garantia de la
calidad, todos los proyectos examinados en 2023 se calificaron como
moderadamente satisfactorios, como minimo, en los ambitos de la calidad
generaly la seleccidn de los beneficiarios. Ademds, todas las donaciones
obtuvieron una calificacion moderadamente satisfactoria o superior en términos de
calidad general. Esto era de esperar, ya que obtener una calificacidon
moderadamente satisfactoria o superior es un requisito previo para poder
presentar proyectos y donaciones a la Junta Ejecutiva. Como se muestra en el
anexo V, la calidad general del disefio ha mejorado en comparacién con el aio
pasado.

Los proyectos del FIDA promueven la igualdad de géneroy el
empoderamiento de la mujer como factor clave para lograr el mayor
impacto posible. EI 53 % de los proyectos aprobados entre 2022y 2023 eran
transformadores en materia de género en la fase de disefio, lo que superaba con
creces la meta del 35 % establecidaen el MGR de la FIDA12. Este resultadoes
especialmente significativo dada la importancia que los Gobiernos conceden a los
componentes mas tangibles de los proyectos, como las infraestructuras, y el costo
de las herramientas relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer. Se requerira un flujo constante de recursos y los conocimientos
técnicos necesarios para garantizar la sostenibilidad de los resultados en este
ambito durante las fases de ejecucion y finalizacién.

El FIDA ha incrementado el apoyo técnico y financiero en materia de
agricultura climaticamente inteligente que presta a sus paises clientes. La
financiacion para el clima ascendié a un total de USD 502,8 millones, es decir,
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el 37 % del programa de préstamos y donaciones de la FIDA12 aprobado

hasta 2023, lo que supone un notable aumento con respecto al 30 % registrado
en 2023 y va camino de superarla meta del 40 % a finales de 2024, sobre la base
de la cartera de proyectos en preparacion para 2024. El 78 % de los proyectosse
disefiaron con el objetivo de fomentar la capacidad de adaptacidn en distintas
esferas, como por ejemplo, mds ingresos, mejor acceso a los recursos productivos
o0 el empoderamiento de los grupos vulnerables. Sibien esto representa una parte
sustancial de la cartera aprobada, no incluye los proyectos financiados a través de
fondos suplementarios!? y es probable que se mantenga por debajo de la
ambiciosa meta del 90 % del MGR de la FIDA12.

Gestion proactiva de la cartera de proyectos

De la ejecucion de los proyectos del FIDA se encargan los Gobiernos receptores, y
el FIDA presta apoyo a la ejecucién de todas las operaciones al tiempo que crea
capacidad, realiza un seguimiento de los resultados y recopila las ensefianzas
extraidas. El Fondo sintetiza los resultados de los proyectos en relacién con dos
indicadores clave de supervisién y apoyo a la ejecucion: la probabilidad de alcanzar
el objetivo de desarrollo (que evalla la eficacia y la inclusién social) y el progreso
general de la ejecucién (que analiza los aspectos operacionales).

La probabilidad de alcanzar los objetivos de desarrollo ha retrocedido a los
niveles anteriores a la pandemia, con un 82 % de los proyectoscon una
calificacién satisfactoria en 2023 y un 84 % en 2024, segun los datos preliminares
(grafico 5). Como consecuencia de la pandemia, este indicador ha fluctuado a lo
largo de la FIDA11 y la FIDA12. Las elevadas calificaciones obtenidas durante las
misiones a distancia provocaron un aumento del valor del indicador en 2020

y 2021, mientras que la vuelta a la supervision presencial y a una calificaciéon mas
realista provocaron un descenso en 2022 y 2023. Las calificaciones relativas a la
eficacia disminuyeron especialmente, ya que el FIDA aument6 el rigor en la
evaluacion de los avances con respecto a las metas del marco légico. A pesar del
descenso de las calificaciones, los proyectos siguieron obteniendo buenos
resultados en términos de focalizacidn, colaboracion de los grupos objetivo y
establecimiento de asociaciones.

El progreso general de la ejecucion siguié el mismo patron fluctuante
durante la pandemia, pero se mantuvo significativamente por encima de
los niveles anteriores a la pandemia, con un 72 % de los proyectos calificados
como satisfactorios en 2023y un 71 % en 2024, segun los datos preliminares
(grafico 5). Los proyectos obtuvieron buenos resultados en esferas importantes
como la calidad de su gestion, el cumplimiento de los acuerdos de préstamo y los
requisitos de las normas sociales, medioambientalesy climaticas. No obstante,
este indicador se ha quedado sistematicamente por debajo del objetivo
excesivamente ambicioso del 85 %, que se fijé utilizando una metodologia
diferente y se ha revisado para reducirlo al nivel mas realista del 80 % en el marco
de la FIDA13. En los parrafos 26 y 27 se ofrece un analisis mas detallado de las
esferas en las que los resultados son deficientes, mientras que en los parrafos 28
y 29 se describen las medidas correctivas adoptadas por el FIDA.

2 De conformidad con la definicién de indicador del MGR que figura en el apéndice|.
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Gréfico 5
Porcentaje de proyectos conlos principales indicadores de supervisiény apoyo a la ejecucién
satisfactorios enlaFIDA1l y la FIDA12
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Fuente: Calificacionesde losinformessobre la supervisién de losproyectosen el ORMS.

26.

27.

La ejecucion de los planes operacionales anuales y presupuestos
correspondientes de los proyectos fue mas lenta de los previsto. En muchos
casos, esa demora fue consecuencia de unos planes demasiado optimistas, a lo que
se sumd la lentitud en la ejecucién de las obras de infraestructura, de desarrollo
hidroagricola o de componentes relacionados con el riego, y al aumento de los
costos derivado de la inflacion. El seguimiento de los costos previstos a veces era
inadecuado, lo que provocaba sobrecostos, y el proceso de examen de los planes
operacionales anuales y presupuestos correspondientes en ocasiones se dilataba
demasiado en el tiempo. Ademas, la lentitud en la puesta en marcha afecté a los
resultados de la ejecucién desde los primeros afos de vida de los proyectos,
mientras que la rotacién de personal en las administraciones publicas agravé los
retrasos. Los dilatados plazos de los exdamenes de auditoria y las dificultades
relacionadas con la gestion financiera contribuyeron a retrasar el progreso general
de la ejecucion; la aplicacion de criterios de desembolso obsoletos también puede
haber dificultado en parte la valoracion de los resultados financieros por parte del

FIDA.

Como consecuencia del descenso de los dos principales indicadores de
supervision y apoyo a la ejecucion, el porcentaje de proyectos en situacion
de riesgo paso6 del 9 % en 2022 al 13 % en 2023, antes de estabilizarse en
torno al 12 % en el primer trimestre de 2024 (grafico 6).

11
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Gréfico 6
Porcentaje de proyectos clasificados como realmente probleméticos, potencialmente problemaéticos o
fueraderiesgo
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Fuente: Calificacionesde losinformessobre la supervisién de losproyectosen el ORMS.

28.

29.

Los equipos del FIDA en los paises apoyaron proactivamente los proyectos
que presentaban un desempeiio insuficiente aprovechando la
descentralizacion y ofreciendo apoyo durante las misionesy a distancia. El
personal del FIDA trabajé con oficiales de las UGP para examinar sistematicamente
los planes operacionales anuales y sus presupuestos correspondientes. En algunos
casos, aprobaron el primer tramo de esos planes y programaron una actualizaciéon
a mitad de afio; en otros, recurrieron a especialistas técnicos externos para que
prestaran un apoyo a medida en el disefio de los planes. También ayudaron a
reestructurar los planes de adquisiciones y contrataciones de los proyectos que
presentaban un desempefio insuficiente y priorizaron estratégicamente los
procesos de adquisicidon y contratacién de elevado valor que previsiblemente
retrasarian la ejecucién general. Ademas, elaboraron previsiones de desembolso y
adelantaron los desembolsos cuando fue posible, al tiempo que hacian un
seguimiento con las UGP para garantizar que los planes operacionalesanuales y
presupuestos correspondientes y los informes de auditoria se presentaran a
tiempo. Los equipos en los paises también hicieron un seguimiento del estado de
aplicacion de las medidas clave acordadas durante las misiones de apoyo a la
ejecucion y formalizadas mediante los informes de supervisién de los proyectos. A
nivel de las divisiones, los equipos regionales interactuaron estrechamente con los
equipos de gestion financiera para obtener orientacion con el fin de resolver los
problemas. A nivel institucional, el FIDA facilité un conjunto de herramientas para
reducir los retrasos en la puesta en marcha, aumentando asi las posibilidades de
mejorar la eficiencia y la sostenibilidad. El Fondo también esta trabajando en la
actualizacién de sus criterios de desembolso para evaluar con mayor precision los
resultados financieros. Se espera que estas medidas mejoren los resultados, que,
no obstante, siguen dependiendo de la capacidad de ejecucién y de factores
exdgenos, sobre todo en paises en situaciones de fragilidad.

El enfoque adaptativo del FIDA queda confirmado por el aumentode dos
indicadores importantes: el indice de proactividad y la tasa de
desembolso. El FIDA ha aplicado un enfoque de gestidn adaptativa
reestructurando los proyectos que presentaban un desempefio insuficiente,
reasignando presupuestos y concediendo prérrogas especificas u optando porla
finalizacidn y el cierre anticipados para permitir la transferencia de fondos a
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proyectos que estuvieran dando mejores resultados. Gracias a la descentralizacién,
que permite detectar a tiempo los cuellos de botella y corregirlos con rapidez, y a

la aplicacion de la politica de reestructuracidndel FIDA, el indice de proactividad
del Fondo siguié aumentando hasta alcanzarel 93 % en 2024, superando la meta
del 70 % del MGR de la FIDA12 (grafico 7). Ademas, el FIDA gestiond los
desembolsos con un enfoque adaptativo en toda la cartera aplicando previsiones de
liquidez y aprovechando su sistema IFAD OPEN para reducir el tiempo de las
transacciones. Como resultado, la tasa de desembolso alcanzd el 16,7 % en 2023,
superando la meta del 15 % del MGR de la FIDA12.

Gréafico 7
indice de proactividad enla FIDA11 y la FIDA12
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Fuente: Calificacionesde losinformessobre la supervisién de losproyectosen el ORMS.

Resultados de los programas en los paises

30. En el RIDE de este afio se presenta una evaluacién preliminar de los resultados de
los programas del FIDA en los paises, sobre la base de los resultados de la
encuestade 2023 para recabar las observaciones de las partes interesadas
(grafico 8). En el RIDE del préximo ano, los resultados basados en las percepciones
de esa encuesta se cotejarancon las calificaciones del examen final de los
programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) durante todo el
periodo de la FIDA12, con el objetivo de ofrecer una evaluaciéon mas exhaustiva.

31. Los programas del FIDA en los paises se consideraron pertinentesy eficaces,
ademas de haber obtenido buenos resultados en materia de asociaciones, en
particularen el ambito de la cooperacién Sur-Sury triangular. Actualmente, se
determinan las oportunidades de cooperacidon Sur-Sury triangular en la fase de
diseno de todos los COSOP. La gestion de los conocimientos se calificé de
satisfactoria en 2023, pero esto debera corroborarse en el RIDE del proximo afio
con pruebas procedentes de los examenes finales de los COSOP. La colaboracion
en el ambito de las politicas nacionales no alcanzé la meta prevista; el Fondo
seguira aprovechando la descentralizacién para colaborar a largo plazo con los
Gobiernos de los paises clientesy reintroducira las microdonaciones para mejorar
su capacidad de respuesta al tiempo que apoya la colaboracién en el ambito de las

politicas.
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Grafico 8
Porcentaje de programas en los paises calificados como moderadamente satisfactorios,como minimo,
durante 2023

100% Meta de la FIDA12

80%

60%

40%
20%
0% - -
d IPertlnenaad | Establecimiento Gestion de los Eficacia de Colaboracién en el
€l programa de de asociaciones conocimientos  10S programas en los ambito de las
FIDA paises politicas nacionales

Fuente: Encuesta externa de 2023 para recabarlasobservacionesde laspartesinteresadas.

32.

33.

34.

Marco financiero transformador

En 2023, el FIDA siguié complementando los recursos basicos de reposicién con un
aumento los empréstitos, la cofinanciacién, la financiacion del sector privado y los
fondos suplementarios?3.

Recursos

El aumento de la toma de préstamos provocoé un incremento de la ratio de
endeudamiento del FIDA, que paso6 de 23,6 en 2022 a 26,9 en 2023. Dado
que la ratio fijada como objetivo en la Politica del FIDA de Suficiencia de Capital
oscila entre el 35 % y el 50 %, el Fondo seguird movilizando de manera gradual los
recursos obtenidos mediante préstamo para alcanzar los niveles de ejecucion
requeridos. Al mismo tiempo, el capital utilizable aumento de 24,9 a 29, lo que
constituye una medida tangible que demuestra la solidez del marco de gestion del
riesgo vigente para apoyar los futuros compromisos.

La descentralizacion y las iniciativas de asociacion contribuyeron al buen
desempeiio del Fondo en cuanto a la movilizacion de cofinanciacion para
sus proyectos. Porcadaddlar que invirtié en 2021-2023, el FIDA movilizd

USD 2,09 adicionales en apoyo de los proyectos, una proporcion que ya supera la
meta de 1:1,5 del MGR de la FIDA12. El volumen de cofinanciacion ha ido en
aumento desde el inicio de la FIDA11 —con la Unica excepcion de 2022, el primer
afno de la FIDA12— y se ha situado sistematicamente por encima de la meta
(grafico 9). Sin embargo, el FIDA es prudente en sus estimaciones, dado el
contexto mundial que afectaa la cofinanciacién internacional y el hecho de que la
cofinanciacién nacional puede disminuir a medida que los recursos se asignan cada
vez mas a contextos de fragilidad. El FIDA seguira supervisando de cerca los
resultados de la cofinanciacién, teniendo en cuenta las posibles desviaciones, la

imprevisibilidad de los flujos financieros y la reducciéndel margen fiscal.

 Los fondossuplementarios se tratan en un informe especifico que se presenta todoslosafiosa la Junta Ejecutiva en
septiembre y no se contemplan dentro del alcance del RIDE.
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Grafico 9
Tasa de cofinanciacién enla FIDA11l y FIDA12
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Fuente: Sistema de Proyectosde Inversién y Donaciones(GRIPS).

35.

36.

La tasa de cofinanciacion internacional se sitiia en 1:1,07, porencimade la
meta de 1:0,70 (grafico 10). Entre las principales instituciones de cofinanciacion
figuran la Asociacion Internacional de Fomento y el Banco Internacional de
Reconstruccidon y Fomento del Banco Mundial, el Fondo Verde para el Clima y el
Banco Africano de Desarrollo; estas instituciones han confiado en el FIDA como
organizacion lider en desarrollo rural.

La tasa de cofinanciaciéon nacional se sitia en 1:1,02, también por encima
de la meta de 1:0,80 (grafico 10). La mayor parte de la cofinanciaciéon nacional
procede de los Gobiernos, las instituciones financieras nacionales y los

beneficiarios.

Gréfico 10
Tasas de cofinanciacidon nacional e internacional (2021-2023)

Internacional

|
1.07
I
— — = Metssdela
|

FIDA12
- 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50

Fuente: GRIPS.

37.

La tasa de cofinanciacidon nacional es mayor en los paises de ingreso mediano bajo,
impulsada por la contribucidén de los Gobiernos, y menor en los paises de ingreso
bajo, como se muestra en el grafico 11. En los paises de ingreso mediano alto, las
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contribuciones de las instituciones financieras nacionales representan la mayor
parte de la cofinanciacién. Se espera que aumente la contribucién de las entidades
del sector privado. Hastala fecha, el 93 % de los COSOP aprobados en la FIDA12
incluyen intervenciones del sector privado, que complementaran el programa de
préstamos y donaciones, porencima de la meta del 50 % del MGR de la FIDA12.

Grafico 11
Tasas de cofinanciacidon nacional (2021-2023), por categoriade ingreso*
1.60
140 0.12
1.20
0.25 Gobierno
1.00
0.80 B Instituciones
0.60 financieras nacionales
1.03
0.40 0,03 Beneficiarios
0.09
0.20 L0 04 0.41
0.19 B Otros
0.00
Ingreso bajo Ingreso mediano Ingreso
bajo mediano alto
Fuente: GRIPS.

* Lastasas se calculancomo contribucionesnacionalesa lasinversionesdel FIDA en cada conjuntode paisesagrupadospor
categoria de ingreso (paisesde ingreso bajo, mediano bajo y mediano alto, de conformidad con laclasificacién del Banco
Mundial correspondiente a 2024). Puesto que lospaisespasan de una categoria de ingreso a otra, esastasas pueden variar
con losafios.

38.

39.

40.

El FIDA movilizé inversiones privadas en favor de microempresasy
pequeias y medianas empresas rurales y pequeias explotaciones
agricolas. Hasta 2023, en el marco del Programa de Participacién del Sector
Privado en la Financiacion (PSFP) del Fondo se llevaron a cabo nueve operaciones
sin garantia soberana, que llegaron a unos 830 500 beneficiarios con una inversion
del FIDA por valor de USD 33,35 millones y un efecto multiplicador previsto de 6,0,
superando la meta de 5 fijada en el MGR de la FIDA12.

Transformacion institucional

Descentralizacion

Como piedra angular del modelo operativo de la FIDA12, la descentralizacion
ayudo al Fondo a gestionar su cartera de operaciones de forma adaptativa
y @ mantener una presencia en los paises o cercade ellos, lo que le ha permitido
mejorar el apoyo a la ejecucion, seguir siendo muy proactivo y facilitar los
desembolsos (véanse los parrafos 28 y 29). También contribuy6 a un mayor
sentido de apropiacidn por parte de los Gobiernos respecto del disefio de los
proyectosy a unas asociaciones mas solidas con otros actores del desarrollo, lo
que se tradujo en una elevada cofinanciacién nacional e internacional (véanse los
parrafos 34 a 36). Siempre que se disponga de los recursos y el personal
suficientes, el FIDA espera que la descentralizacién se traduzca también en una
mejora de los efectos directos en términos de colaboracion en el ambito de las
politicas y, en ultima instancia, en mejores resultados de desarrollo y una mayor
satisfaccién de los clientes.

En marzo de 2024, ya se habia descentralizado el 46,7 % de los puestos del
FIDA, superando asila meta del 45 % fijada en el MGR de la FIDA12.
Ademas de las oficinas regionales de la WCA y la ESA en Nairobi y Abiyan, la
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oficina regional de la APR en Bangkok y la de la LAC en Ciudad de Panama se
abrirdn entre finales de 2024 y principios de 2025. Se encuentran en
funcionamiento un total de 44 oficinas en los paises; el Fondo tiene previsto
modernizar cuatro de ellas (Camboya, Pakistan, Panamd y la Republica Unida de
Tanzania) y crear otrastres (Benin, Tailandia y Uzbekistan), con lo que el nimero
total ascendera a 47 a principios de 2025.

En 2023, la Direccion puso en marcha el plan de reajuste para la segunda fase de
la descentralizacidon conel fin de compensar los efectos de la rotacidon de personal y
de conocimientos, teniendo en cuenta las ensefanzas extraidas de las fases previas
de descentralizacién y las recomendaciones de la evaluaciénindependiente llevada
a cabo enrelacion con este proceso. El FIDA acompafié el aumento de las
asignaciones presupuestarias para la ejecucién de los programas en los paises con
un plan reforzado de comunicacién con el personal y la Junta Ejecutiva, e
intensifico los esfuerzos para promover iniciativas de bienestar, capacitacién y
cultura en el lugar de trabajo destinadas al personal de todas las oficinas del FIDA
en los paises. Como resultado, en 2024, el 81 % del personal de las oficinas del
FIDA en los paises consideraba que el personaly las oficinas del Fondo contaban
con las capacidades adecuadas para obtener los resultados esperados, frente a una
meta del 80 %.

Gestion de los recursos humanos

El FIDA mantuvo resultados positivos en los indicadores relativos a los
recursos humanos, lo que exigié mayores esfuerzos para adaptarse a la labor de
descentralizacién en curso y al proceso de reasignacién anual. El Fondo formoé al

93 % del personal de las UGP en prevencion del acoso sexual y la explotaciony los
abusos sexuales en las operaciones dirigidas y ejecutadas por los Gobiernos,
superando la meta del 50 %. Gracias al estrecho seguimiento de la actuacion
profesional del personal por parte del FIDA, el 88 % de los planes de mejora del
desempefio establecidos en 2023 concluyeron con un resultado positivo, superando
la meta del 50 %. En marzo de 2024, el 44,9 % de los puestos directivos estaban
ocupados por mujeres, una cifra superior al 40 % fijado como meta en esta esfera.
No obstante, el promedio de tiempo para cubrirlos puestos vacantes aumentd de
102 dias en 2022 a 113 dias en 2023. La Direccién estad adoptando medidas
dirigidas a establecer un procedimiento de contratacién mas eficiente, como
mejorar el proceso de preseleccion de candidatos, utilizar listas de candidatos y
llevar a cabo una labor promociéon mas amplia y adaptada, entre otras.

Eficiencia y transparencia institucionales

A pesarde haber mejorado, los indices de eficiencia del FIDA para 2021-2023 no
alcanzaron la meta prevista, debido a los efectos del proceso de descentralizacion y
reasignacién de personal en curso. El presupuesto administrativo representé

el 2,01 % de la carteraactiva de préstamos y donaciones, superando asi la meta
del 2,10 %. No obstante, los gastos administrativos representaron el 16,5 % del
programa de préstamos y donaciones, porlo que no se alcanzé la meta

del 12,5 %, que sin embargo deberia mejorar gracias al aumento de los importes
aprobados en el marco del programa de préstamos y donacionesen 2024.

La rotacion interna de personaly la transferencia de responsabilidade s provocaron
demoras en la aprobacién de los informes finales de proyectos. Como resultado,
solo el 71 % de los informes previstos para 2021-2023 se aprobaron en el plazo
establecido, frente a la meta del 85 % fijada en el MGR de la FIDA12, y se publico
el 83 % de ellos, por debajo la meta del MGR de la FIDA12, a saber, el 90 %. Los
informes no divulgados normalmente incluyen una evaluacién acordada solo
parcialmente con los Gobiernos. Habida cuenta del buen historial de trabajo vy la
proactividad de los equipos en los paises, se prevé que estos indicadores vuelvan a
mejorar.
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Perspectivas futuras

En el marco de la FIDA13, el Fondo tiene previsto utilizar sus limitados recursos de
donacidn disponibles para poner en marcha un plan de creacién de capacidad
coherente e impulsado por la demanda para el personal de las UGP, como
herramienta fundamental para mejorar los resultados, la eficienciay la
sostenibilidad de los proyectos en particular. Una unidad especifica de apoyo a la
fragilidad trabajara para mejorar las herramientas de diagndstico y respuesta,
reforzando al mismo tiempo el apoyo a la ejecucién en paises en situaciones de

fragilidad.

Las ensenanzas extraidas de la FIDA12, la evaluacién de 2023 de la MOPANYy las
evaluaciones independientes contribuirdn a la aplicaciéon del modelo operativo de la
FIDA13. Este modelo, centrado en las intervenciones en contextos de fragilidad, la
colaboracién con los agentes del sector privado y el fomento de la adaptacion al
cambio climatico, pondra al Fondo en el buen camino para maximizar su
contribucién a la Agenda 2030 y lograr un impacto transformador en los medios de
vida de la poblacién rural pobre.
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Marco de Gestion de los Resultados para el periodo de la Duodécima Reposicion de los

Recursos del FIDA (FIDA12)4

Nivel I: Objetivos y contexto
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Cédigo del .
MGR de la | Indicador Fuente de los datos éaﬁlg)rde referencia Resultados (afio)
FIDA12
1.1 Objetivo de Desarrollo Sostenible 1: Fin de la pobreza
Division de
Proporcion de la poblacidonque vive por debajodel umbralinternacional de la pobreza de Estadistica de las 16
111 USD 1,90 al dia (ODS 1.1.1)"® NacionesUnidas | M- 8,4 (2022)
(UNSTAT)
1.2 Objetivo de Desarrollo Sostenible 2: Hambre cero
1.2.1 Prevalenciade la inseguridad alimentaria (ODS 2.1.2) UNSTAT n.d. 29,6 (2022)
6,8 % (emaciacion)
1.2.2 Prevalenciade la malnutricién entre nifiosmenoresde 5 afios (ODS 2.2.2) UNSTAT n.d. 5,6 % (sobrepeso)
(2022)
1.2.3 Productividad de losproductoresde alimentosen pequefia escala (ODS 2.3.1) UNSTAT n. -
1.2.4 Media de ingresosde losproductoresde alimentosen pequefia escala (ODS 2.3.2) UNSTAT n. -
1.2.5 Gastos plblicosen agricultura (indice) (ODS 2.A.1) UNSTAT n. 0,48 (2022)

" | as definicionesde losindicadoresdel Marco de Gestién de losResultados (MGR) para el periodo de laFIDA12 figuranen el a péndice.

5 En otofio de 2022, el Banco Mundial comenzé a utilizar losvaloresde la paridad del poder adquisitivode 2017 para calcular | ascifrasde la pobreza mundial. En consecuencia, elumbral

internacional de pobreza se ajust6 a USD 2,15.
' https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The -Sustainable-Development-Goals-Report-2023 _Spanish.pdf
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2.1 Impacto™
Metas Cadigo Valorde Objetivo de
. - del MGR - Fuente de los referencia la FIDA12
Obijetivo estratégico ((j)eolgs de la Indicador datos (FIDA10: 2022 2023 (finales de
FIDA12 2016-2018) 2024)
2.3 NUmero de personasque han aumentado Evaluacion del
211 . : b 62 68
yl.2 sus ingresos (millones) impacto del FIDA
L - NUmero de personascon una mejor Evaluacion del
Objetivo estratégicol | 2.3.2 2.1.2 producciéon (millones) impacto del FIDA 47 51
s - Namero de personasque gozan de un mejor | Evaluacion del
Objetivo estratégico2 ( 2.3 2.1.3 acceso a losmercados(millones) impacto del FIDA 50 55
Objetivo estratégico3 | 1.5 21.4 Numero de personascon mayorresiliencia _Evaluamon del 26 28
(millones) impacto del FIDA
Numero de personascon una mejornutricién | Evaluacion del
21 2.1.5 (millones) impacto del FIDA n.d. 11
2.2 Alcance, efectos directos y productos
- g Objetivo de la
Esferas tematicasdel | Metas [ Codigo del _ Fuente de los Valorde 0 FIDA12
Marco Estratégico delos | MGR dela | Indicador datos referencia®® 2022 2023 (finales de
para2016-2025 OoDS FIDA12
2024)
85,7 95,6
Numero de personasque reciben los Indicadores
Alcance 1.4 2.2.1 servicios promovidoso apoyadosporel bAsicos 110 (Mujeres: 52 %) (Mujeres: 53 %) 127

proyecto (millones)

(Jovenes: 26 %)
(Indigenas: 38 %)

(Jovenes: 26 %)
(Indigenas: 34 %)

Y Todoslosindicadoresexpresadosen niimero de personas se desglosan por sexo y edad y cuando esposible incluyena laspersonascon discapacidad, sobre la base de losdatos
desglosadosque figuran en losinformesde losproyectos.
' Lainformacién sobre el impacto se incluird en el RIDE de 2025, sobre la base de la evaluacion delimpacto de laFIDA12. El Fondo esta realizando evaluacionesdel impacto

cuasiexperimentalesde 16 proyectos, que correspondenal 15 % de |la cartera con fecha de cierre en el periodo 2022 -2024, para calcularlosavancesen la consecucion delasmetas.
9| osvaloresde referencia del MGR de la FIDA12 corresponden a losresultadosque el FIDA habia previsto lograr para 2021 (estimacionesdel RIDE de 2022).
® L osvaloresde 2022 se actualizaron para corregir el hecho de que no se habfan presentado todoslosdatosanteriormentey para reflejar la correcta muestra de proyectosen curso en
ese momento (véase el anexo VII).
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2.2 Alcance, efectos directos y productos

- . Objetivo de la
Esferas tematicas del Metas | Cdodigo del
Marco Estratégico delos [ MGRdela | Indicador ggteonste delos ?;?L?éﬂgaw 2022% 2023 gilggltzsde
para 2016-2025 OoDS FIDA12
2024)
Numero de hectareasde tierrasagricolascon indicadores
2.3 2.2.2 infraestructura relacionadacon el agua pur 450000 454 950 425780 610 000
. i~ béasicos
construida/rehabilitada
Acceso alas
tecnologiasagricolas 2,3 2,4
y losserviciosde Numero de personascapacitadasen Indicadores
apoyo alaproduccién | 2 3 2.2.3 practicaso tecnologiasde produccion basicos 2,7 (Mujeres: 45 %) (Mujeres: 47 %) 3,25
(millones) (Jovenes: 27 %) (Jévenes: 29 %)
(Indigenas: 59 %) (Indigenas: 21 %)
7,2 10,8
Numero de personasde las zonasruralesque
Serviciosfinancieros acceden a serviciosfinancieros(ahorro, Indicadores . 200 . et 0
inclusivos 2.3 224 crédito, segurosy remesas, entre otros) basicos 18 (M'u1eres..69 j’) (M,UJeres..Gl 0/0) 22,5
(millones) (Jovenes: 28 %) (Jovenes: 22 %)
(Indigenas: 7 %) (Indigenas: 6 %)
8.2 225 Numero de empresasruralesquq accedena In’di‘cadores 600 000 697 880 723900 900 000
servicios de desarrollo empresarial basicos
3,2 3,7
Numero de personascapacitadasen indicadores
4.4 2.2.6 actividadesgeneradorasde ingresoso bAsicoS 2,7 (Mujeres: 69 %) (Mujeres: 69 %) 3,1
Diversificacionde las gestion empresarial (millones) (Jovenes: 66 %) (Jovenes: 41 %)
oportunidades (Indigenas: 40%) | (Indigenas: 45 %)
empresarialesy
laboralesdel medio ; ) 15 18
rural Numero de productoresruralesa quienesse
2.3 2.2.7 presta_ apoyo que son miembrosde In,dl_cadores 0,7 (Mujeres. 56 %) (Mujeres: 74 %) 1
organizacionesde productoresrurales basicos ; a0 3 210
(millones) (Jovenes: 28 %) (Jovenes: 31 %)
(Indigenas: 31 %) (Indigenas: 36 %)
8.5 208 Numero_de beneficiarios‘con nuevas In’di‘cadores n.d. n.d.2 194710 Obje‘to Qe ”
oportunidadesempresarialesy laborales basicos seguimiento
Numero de kilé6metrosde carreteras Indicadores
Infraestructura rural 9.1 2.2.9 construidos, rehabilitados o mejorados basicos 12000 9790 8130 19000

' No se pudo incluirinformacién sobre el indicador porque lamuestra de proyectosque disponian de datosal respecto era muy pequefia (cinco proyectos), y ningunode losproyectos
habia utilizadola metodologia para medirlosindicadoresbasicosde losefectosdirectos.
# Losindicadoresde losefectosdirectosse someten a seguimiento cuando son nuevos, esdecir, cuando no hay datoshistéricosal respecto y se empleannuevasmetodologiasde

célculo.
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2.2 Alcance, efectos directos y productos

- £ Objetivo de la
Esferas tematicas del Metas | Cdodigo del
Marco Estratégico delos [ MGRdela | Indicador g;teonste delos ?;?L?éﬂgaw 2022% 2023 gilggltzsde
para 2016-2025 oDSs FIDA12
2024)
Numero de hectareasde tierrasgestionadas indicad
2.4 2.2.10 teniendoen cuentala resiliencia al clima naicadores 1,5 2,1 2,2 1,9
. basicos
(millones)
Numero de gruposque reciben apoyo para
gestionar de manera sostenible losrecursos Indicadores
24 2211 naturalesylosriesgos relacionadoscon el basicos 10000 13510 13040 11500
clima
Sostenibilidad -
ambiental y cambio Numero de hogaresque declaran haber
climatico 13.1 2912 adoptado practicasy tecnologiassostenibles | Indicadores 300000 237700 952810 350000
’ - desde el punto de vista ambiental y resilientes | basicos
al clima
Numero de toneladasde emisionesde gases
de efecto invernadero (expresadasen di6xido Indicadores
13.1 2.2.13 de carbono equivalente [CO.e]) evitadaso dicadore 65 20,2 27,3 95
. basicos
secuestradas (millonesde toneladasde COe
enun periodo de 20 afios)
2,2 3,3
Numero de personashogaresque recibieron indicadores
2.1 2.2.14 apoyo especifico para mejorar su estado bésicoso € 5 (Mujeres: 66 %) (Mujeres: 63 %) 6
Nutricion nutricional (millones) (J6venes: 19 %) (J6venes: 28 %)
(Indigenas: 3 %) (Indigenas: 74 %)
Porcentaje de mujerescon una diversidad Indicadores
2.1 2.2.15 alimentaria minima basicos 20 27 o7 25
51240 50860
Acceso alosrecursos 1.4 2916 Numero dg benef|C|anos_que han logradoun In'd|_cad0res n.d. (Mujeres: 27 %) (Mujeres: 25 %) Obje_to qe
naturales acceso mas seguro a latierra basicos 3 ; seguimiento
(Jovenes: 22 %) (Jévenes: 14 %)
(Indigenas: 100 %) | (Indigenas: 100 %)
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2.3. Calificacion de los efectos directos en el desarrollo al término de la ejecucion de los proyectos

o Valorde referencia Objetivo de la
I(;o'glnggldzel MGRde | | i ggteonste delos (2016-2018) 2022 2023 FIDA12
(RIDE de 2019) (finales de 2024)
Logrosgeneralesde losproyectos (calificacion de 4 y superior) Calificaciondel n.d. 89 91 90
2.3.1 (porcentaje) (calificaciéndel informe final de proyecto) informe final de
proyecto
Logrosgeneralesde losproyectos (calificacion de 4 y superior) Calificacionde | n.d. 77 76 Objeto de
(porcentaje) (calificacionesde la Oficinade Evaluacion Independiente IOaEI Icacionde fa seguimiento
del FIDA (IOE))
Desempefio de losGobiernos(calificacionde 4 y superior) Calificaciondel 80 88 86 80
2.3.2 informe final de
proyecto
Desempeiio del FIDA (calificacion de 4 y superior) Calificaciondel n.d. 95 97 90
2.3.3 informe final de
proyecto
Eficiencia (calificacion de 4 y superior) Calificaciondel 67 76 73 80
2.3.4 informe final de
proyecto
Sostenibilidad de losbeneficios(calificacion de 4 y superior) Calificaciondel 71 83 82 85
2.3.5 informe final de
proyecto
Ampliacién de escala(calificacién de 4 y superior) Calificaciondel 88 87 85 95
2.3.6 informe final de
proyecto
Igualdad de género (calificaciénde 4y superior) Calificaciondel 88 89 85 90
2.3.7 informe final de
proyecto
Igualdad de género (calificacionde 5y superior) Calificaciondel n.d. 42 39 60
informe final de
proyecto
Gestion de losrecursos naturalesy el medioambiente Calificaciondel 84 93 89 90
2.3.8 (calificacionde 4 y superior) informe final de
proyecto
Adaptacién al cambio climatico (calificacion de 4 y superior) Calificaciéndel 83 92 88 90
2.3.9 informe final de
proyecto
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Cadigo del Valorde fﬂ%ﬁge
MGR de la | Indicador Fuente de los datos referencia | 2022 2023 (finales de
FIDA12 (2019) 2024)
| Programas transformadores en los paises
3.1 Resultados de los programas en los paises
Pertinencia de lasestrategiasdel FIDA en lospaises(calificacion de4y Encuesta a laspartes
3.1.1 superior) interesadas 93 9 94 90
Exdmenesfinalesde los
programassobre
oportunidadesestratégicas n.d. n.d. n.d. 80
nacionales (COSOP)?
3.1.2 Eficacia de lasestrategiasdel FIDA en lospaises(calificacion de 4 y superior) :Er]r;glrjeeggjslaspartes 89 86 91 90
cE:xoasr‘rg)epnesnnalesde los n.d. n.d. n.d. 80
3.1.3 Creacion de asociaciones(calificacion de 4 y superior) :Er]rtlgtrjee;g;slaspartes 91 89 93 90
E)(()asnéepnesfinalesde los n.d. n.d. n.d. 80
Colaboracién en elambitode laspoliticasa nivel nacional (calificacién de 4y Encuesta a laspartes
3.14 superior) interesadas 83 8 85 90
(E:anSmOePnesflnalesde los n.d. n.d. n.d. 80
3.1.5 Gestion de losconocimientos (calificacion de 4 y superior) iIEnrggIL'Jee;g:SIaspartes 93 93 93 90
Exoasné)epr’]esfmalesde los n.d. n.d. n.d. 80
COSOP que abarcan intervencionesemprendidascon el sector privado para Examen de garantia de la
3.1.6 . : . n.d. 89 93 50
complementarel programade préstamosy donaciones calidad

% Losresultadosde losexdmenesfinalesde losCOSOP se informaran al final de laFIDA12 en el RIDE de 2025, con arreglo al enfoque adoptado parala FIDA11 y acordado con los
Estados Miembros(véase el documento EB 2020/130/R.12), debido al pequefiotamafio de la muestra anual.
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Cédigo del Valorde gbg%ixgzde
MGR de la | Indicador Fuente de los datos referencia | 2022 2023 (finales de
FIDA12 (2019)
2024)
3.2 Disefios para lograr un impacto
e - . - Calificacionesasignadas
321 Callﬂflﬂcac[qn generalatrlbmdaa la calidad del disefio de losproyectos durante el proceso de 93 100 100 95
(calificacionde 4 y superior) . -
garantia de la calidad
e - . L Calificacionesasignadas
Calificacidngeneral atribuida a la calidad en lasetapasinicialesde losproyectos
3.2.2 financiadosmediante donaciones(calificacionde 4 y superior) durantf—e el proceso de 100 100 100 95
garantia de la calidad
3.2.3 Proyectosdisefiadoscon un caracter transformador en materia de género Validaciéninstitucional 32 53 53 35
Validaciéninstitucional
basada enla metodologiade
Financiacion para el clima: programa de préstamosy donacionescentrado en el | losbancosmultilateralesde
3.2.4 . - 34 30 37 40
clima desarrollo para el seguimiento
de la financiaci6n para el
clima
Capacidad en relacién con el clima: proyectosdisefiados para crear capacidad . o
3.2.5 de adaptacion Validaciéninstitucional n.d. 69 78 90
Calificacionesasignadas
3.2.6 Idoneidad de losmétodosde focalizacionen losproyectosde inversion del FIDA | durante el proceso de 93 100 100 90
garantia de la calidad
3.9.7 Calidad de laparticipaciony lasobservacionesde losgruposobijetivo del Calificacionesprocedentesde n.d 94 91 80
e proyecto (calificacionde 4 y superior) losinformesde supervision e
: ‘2 : Calificacionesasignadas
Calidad general de la cooperacion Sur-Sury triangular en losCOSOP
3.2.8 (calificacion de 4 y superior) (porcentaje) durante el proceso de n.d. 100 100 90
garantia de la calidad
8.8 Gestion proactivade la cartera de proyectos
3.3.1 Coeficiente de desembolso Oracle FLEXCUBE 17,9 16,8 16,7 15
. ” e . Calificacionesprocedentesde
3.3.2 Marcha general de la ejecucion (calificacion de 4 y superior) los informesde supervision 89 80 72 85
3.3.3 indice de proactividad Bases de datosinstitucionales | 55 80 93 70*

* El objetivo refleja unadefinicién que se ajusta a la de otrasinstitucionesfinancierasinternacionalesy abarca la reestructuracién de losproyectosen curso.
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Cédigo del Valorde gblilegxgge
MGR dela | Indicador Fuente de los datos referencia 2022 2023 :
FIDA12 (2019) (finales de
2024)
Marco financiero transformador
3.4 Recursos
3.4.1 Relacion entredeuday capital Bases de datosinstitucionales | 8,1 23,6 26,9 Obje_to _de
4. ’ ! ’ seguimiento
. - L 29 Objeto de
3.4.2 Capital utilizable Bases de datosinstitucionales | 40,3 24,9 seguimiento
Sistema de Proyectosde
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion Inversién y Donaciones 1:1,37 1:1,63 1:2,09 1:1,5
(GRIPS)
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion (internacional) GRIPS 1:0,61 1:0,75 1:1,07 1:0,7
3.4.3 Coeficiente de cofinanciacion (nacional) GRIPS 1:0,76 1:0,88 1:1,02 1:0,8
3.44 Efecto multiplicador de lasinversionesdel FIDA en el sector privado® Bases de datosinstitucionales | n.d. 6,5 6 5
| Marco institucional transformador
3.5 Eficienciainstitucional
Proporcion del gasto administrativodel FIDA con respecto al programa de T
3.5.1 préstamosy donaciones(incluidoslosfondosadministradospor el FIDA) Bases de datosinstitucionales | 11,2 15.1 16,5 12,5
Proporcion del presupuesto administrativo con respecto a la cartera actual de L
3.5.2 préstamosy donaciones Bases de datosinstitucionales | 2,1 1,85 2,01 2,1
3.6 Descentralizacion
Proporcion de puestosde plantilla de lasoficinasdel FIDA en lospaisesy los R
3.6.1 centros regionalesincluidosen el presupuesto Bases de datosinstitucionales | 32 43,6 46,7 45
Encuesta al personal de las
3.6.2 Eficacia de ladescentralizacion oficinasdel FIDA en los n.d. 86 81 80
paises

® se define comoel volumentotal de losrecursospuiblicosy privadosmovilizadosgraciasa la propia inversion del FIDA y el apoyo a losproyectossin garantia soberanaen toda lacartera.
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Cédigo del Valorde gbg%ixgzde
MGR dela | Indicador Fuente de los datos referencia 2022 2023 :

FIDA12 (2019) (finales de

2024)

3.7 Gestién de los recursos humanos

3.7.1 Porcentaje de mujeresen puestosde categoria P-5 y categoriassuperiores Bases de datosinstitucionales| 33,9 44,4 44,9 40

3.7.2 Tiempopara cubrirlasvacantesdel Cuadro Organico Bases de datosinstitucionales | 94 102 113 90

3.7.3 Porcentaje de funcionariosque completan lacapacitacion en lineaen materiade Bases de datosinstitucionales | n.d. 98 98 98

prevencion y respuesta frente al acoso, la explotaciony losabusos sexuales

Porcentaje de unidadesde gestién de losproyectosque han finalizado la
3.7.3 capacitacion en materia de prevencidny respuesta frente al acoso, la explotadén | Bases de datosinstitucionales| n.d. 83 93 50
y losabusos sexuales en el ambitode proyectosnuevos

3.74 Gestion del desempefio Bases de datosinstitucionales | n.d. 67 88 50

3.8 Transparencia

381 Porcentaje dc_e informe§finalesde proyectospresen_tadpsdentro d'e I_osseis Depa_trtamer!t’ode 67/74 87/85 71/83 85/90
meses posterioresal cierre del proyecto y porcentaje divulgado pablicamente Administracién de Programas

Exhaustividad de la informacién publicada por el FIDA segin lasnormasde la

3.8.2 Iniciativa Internacional para la Transparencia de laAyuda (IATI)

IATI 86 86 86 75
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Lista armonizada de paises en situaciones de fragilidad
del Banco Mundial?®
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34

35

36
37

Ao 2023
Afganistan
Burkina Faso
Burundi
Camerun
Republica Centroafricana
Chad
Comoras
Congo
Republica Democratica del Congo
Eritrea
Etiopia
Guinea-Bissau
Haiti
Iraq
Kosovo
Libano
Libia
Mali
Islas Marshall
Micronesia (Estados Federados de)
Mozambique
Myanmar
Niger
Nigeria
Papua Nueva Guinea
Islas Salomon
Somalia
Sudan del Sur
Sudan
Republica Arabe Siria
Timor-Leste
Tuvalu

Ucrania

Venezuela (Republica Bolivariana
de)

Gaza y la Ribera Occidental
(territorio)

Yemen
Zimbabwe
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34

35
36
37
38
39

Ao 2024
Afganistan
Burkina Faso
Burundi
Camerdn
Republica Centroafricana
Chad
Comoras
Congo
Republica Democratica del Congo
Eritrea
Etiopia
Guinea-Bissau
Haiti
Iraq
Kiribati
Kosovo
Libano
Libia
Mali
Islas Marshall
Micronesia (Estados Federados de)
Mozambique
Myanmar
Niger
Nigeria
Papua Nueva Guinea
Santo Tomé y Principe
Islas Salomon
Somalia
Sudan del Sur
Sudan
Republica Arabe Siria
Timor-Leste

Tuvalu

Ucrania

Venezuela (Republica Bolivariana de)
Gaza vy la Ribera Occidental (territorio)
Yemen

Zimbabwe

% |os paises que figuran en color rojo se han incorporadoa la lista.
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Desempeno de los proyectos concluidos: tendenciaa
largo plazo

1.

En el presente anexo se brinda un resumen del desempefio de los proyectos
concluidos en el periodo comprendido entre 2013y 2022 en lo que respecta a los
nueve criterios evaluados en la fase del informe final del proyectoy notificados en el
MGR de la FIDA12. En consonancia con la metodologia aplicada en el Informe anual
sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE), las calificaciones se han
agregado por periodos moviles de tres anos, de modo que cada ano hace referencia
al ano de finalizacion de los proyectos.

El desempeio del FIDA se mantuvo en un buen nivel a lo largo del periodo
analizado, ya que, durante la mayor parte de ese tiempo, mas del 90 % de los
proyectos obtuvieron una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior.
Tras una proporcion inicial del 96 % en 2013-2015, el porcentaje de proyectos con
una calificacion de moderadamente satisfactorio o superior disminuyé en los
periodos 2016-2018y 2017-2019, en los que fue del 89 %. El afio 2016 coincidié
con la publicacién del Manual de Evaluacién, en el que se reajustaron las normas de
los descriptores de las puntuaciones, lo que generd una disminuciéntemporal de las
calificaciones. Posteriormente, las calificaciones volvieron a mejorary se llegé al
excepcional porcentaje del 97 % de proyectos con una calificacion de
moderadamente satisfactorio o superioren 2020-2022.

Graficol

Desempefio del FIDA
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tresafios

96% 97%
95% o35 95% —r
91%

3 89% 89%

49% 49% 57%

o S P 46% 48%

2l 0% 43% 20% 41% 20% 41%

2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022

Moderadamente Plenamente
N Satisfactorio ~ m— .
satisfactorio satisfactorio

— Total

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el Sistema de Gestién delosResultadosOperacionales(ORMS).

3.

La gestion de los recursos naturales y el medio ambiente y la adaptaciéonal
cambio climatico fueron esferas en las que se lograron buenos resultados.
Las calificaciones relativas a la gestion de los recursos naturalesy el medio ambiente
disminuyeron hasta el periodo 2016-2018, pero luego registraron un importante
aumento y en 2019-2021 se alcanz6 un 95 % de proyectos con una calificacion de
moderadamente satisfactorio o superior (porcentaje que en 2013-2015 habia sido
del 88 %). En el ultimo periodo (2020-2022), aunque el porcentaje disminuyo

al 90 %, probablemente como efecto de la variacion de la muestra de los proyectos
concluidos, se alcanzé la meta fijada para la FIDA12. En lo que respectaa la
adaptacién al cambio climatico, la tendencia muestra una mejora general, de

un 79 % de proyectos conuna calificacién de moderadamente satisfactorio o
superioren 2013-2015al93 % en 2019-2021. Como sucede en la esferade la
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gestion de los recursos naturales y el medio ambiente, los resultados en materia de
adaptacién al cambio climatico disminuyeron levemente al 90 % en 2020-2022, lo
gue obedece a la composicidn, y no a una variacidon considerable del desempefio, y
se han mantenido acordes a la meta establecida para la FIDA12. Los positivos
resultados obtenidos en estas dos esferas ponen de manifiesto los notables
beneficios que reportanlos numerosos afios dedicados a fortalecer la capacidad

técnica del FIDA y el continuo aprendizaje de la experiencia.

Grafico 2
Gestion de los recursos naturalesy el medio ambiente

Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tresafios

92%
88% 86% 86%
1 83% 83%
33%
35% 32%
34% 32% 32%
58%
9
52% 49% 50% 49% i
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020
Moderadamente Satisfactorio  — Plenamente Total

satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.

Gréfico3
Adaptacion al cambio clim atico

95%
90%

33%

36%

60%
52%

2019-2021 2020-2022

Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil de tresafios

93%

92%
88% 90%
86% ]
81% -
79% 78%
O 31% 2%
6
24% &S 33%
21% o 20%
64%
58% 58% 59% 61% 6de ol ‘ A4
6
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022

Plenamente
satisfactorio

Moderadamente
satisfactorio

Satisfactoric e

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.
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En la esfera de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
también se han logrado resultados positivosy estables. En términos
generales, el desempeiio en relacion con este criterio se mantuvo estable, pese a
que los proyectos disefiados antes de la FIDA10 (es decir, hasta 2015) incluian
requisitos muy diferentes en lo que respectaa la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres. La proporcién de proyectos con una calificacion
de moderadamente satisfactorio o superiorfue del 90 % en 2013-2015, en el inicio
del periodo analizado, y finalizdé en un 88 % en 2020-2022, tras haber presentado
su valor mas bajo en 2017-2019 (del 86 %). Esto demuestra que el compromiso y
la inversion del FIDA en esa esfera han sido constantes, con un aumento del uso de
enfoques de caracter transformador en materia de género en las estrategias y los
proyectosen los paises.

Grafico 4

Igualdad de géneroyempoderamiento de las mujeres
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo movil detresafios

88% 80% 89% 23% 88%

87% 86%

38%
38%

49% 46%
51% 49% 51% 7%
45% 47%
34% 24% 33% 36% 34% 38%
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022

Moderadamente satisfactorio Plenamente
satisfactorio satisfactorio Total

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.

5.

La sostenibilidad, la eficiencia y la eficacia muestran una tendencia similar,
aunque la Gltima esfera presenta las menores variaciones. Los resultados de
todos estos criterios registraron su nivel mas bajo en 2015-2017 (o en 2014-2016
en el caso de la eficacia) y luego mejoraron nuevamente. La sostenibilidad disminuyo
en 2020-2022, probablemente debido a la modificacion de la muestray la
COVID-19. Como se puede apreciar en el analisis anterior de los informes finales de
proyectos, estos tres criterios estan estrechamente relacionados.

Por el contrario, en materia de ampliaciéon de escala se observa una caida
constante, del 93 % de proyectos con una calificacion de moderadamente
satisfactorio o superioren 2013-2015 al 81 % en 2020-2022. El hecho de que no
haya una congruencia total entre la tendencia de la sostenibilidad y de la ampliacién
de escalapone de relieve la necesidad de mejorar las directrices para integrarde
manera eficazambas dimensiones, que estan muy interrelacionadas. El Manual de
Evaluacién del FIDA de 2022y las directrices para elaborar los informes finales de
proyectos de 2023 reflejan las diferencias y complementariedades entre ambos
criterios desde esta perspectiva; no obstante, los resultados de las calificaciones de
los informes finales de proyectos no se podran apreciar hasta dentro de unos afios.
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Gréfico 5
Eficacia
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodomavil de tresafios

88%

88%
86% g% B7% 85%
2 80% 81% 93¢ ————
38%
41% 229%
45% 38% a2k 45%
44%
50%
47% g
43% 42% 43% 21%
% o
39% 25%
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Moderadamente Plenamente

Satisfactorip e m— Total

satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.
Gréfico 6

Eficiencia
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodomovil detresafios

75% 75% 7a% 74%
2! 69% 69% 69%
67%
26% 21% o
28% & 26%
25%
26% 24%
26%
53%
49% 49%
46% 45%
42%
4% 38% ¢
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Moderadamente . . Plenamente
satisfactorio Satisfactorio satisfactorio Total

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.
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Grafico 7

Sostenibilidad
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil detresafios

81%
80% 79%
1 74% 76%
72%
69% 70% o
T 27% 26%
(]
32% 26% 27%
27% 2% 23%
. 55%
47% 45% % 47% 48% 3% 49%

2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Plenamente

Mo.deradarnente Satisfactorio . A — Total
satisfactorio satisfactorio
Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.

Grafico 8

Ampliacion de escala
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodomovil detresafios

93%

40%

47% 45%
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27%
2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022
Moderadamente . . Plenamente
Satisfactorio s —  Total

satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.

7. Loslogros generales de los proyectos, que resumen todos los criterios de
evaluacion, presentaron una tendencia similar a la de la eficacia, la
sostenibilidad y la eficiencia, pero con variaciones menos pronunciadas.
Esto da a entender que, pese a la fluctuacidén de los resultados correspondientes a

los distintos criterios, el desempefio general se valoré positivamente.
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Grafico 9

Logros generalesde los proyectos
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodo mévil detresafios
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Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.

8. Losresultados en cuanto al desempeiio de los Gobiernos fueron positivos,
aunque variaron ligeramente, y presentaron una tendencia similar a la de las
esferas de la sostenibilidad y la eficiencia, lo que probablemente ha influido en los
resultados de los proyectos en estas categorias. Aunque inicialmente el 84 % de
los proyectos obtuvo una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, el
desempeno de los Gobiernos disminuy6 ligeramente hasta alcanzarel 79 % en el
periodo 2015-2019. Mas tarde este porcentaje volvié a aumentary se estabilizé en
torno al 85 % en los bienios 2019-2021y 2020-2022.

Grafico 10

Desempefio de los Gobiernos
Porcentaje de proyectoscon una calificacién de moderadamente satisfactorio o superior, por periodomoévil de tresafios
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satisfactorio satisfactorio

Fuente: Calificacionesde losinformesfinalesde proyectosen el ORMS.
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Compromisos

Medidas estratégicas
adoptadas para

Vinculo con las cuatro

Fuente de los

Resultados de 2022y

Resultados de
2023y

. - dimensiones del uso 6ptimo | Indicadores de éxito comparacioncon la L. Meta para 2024
parala FIDA12 mejorar el uso 6ptimo i1 08 EEUrSEs" datos meta para 2024 comparacion con
delos recursos la meta para 2024
Namero de nuevos Sistema de
proyectosen los que se Gestion de los 5 (Inferiorala
incluye alosPueblos Resultados 3 (Inferiorala meta) meta 10
Indigenascomo grupo Operacionales )
objetivo prioritario (C) (ORMS)
. . Equidad. Aumentarla NGmero de nuevos
Fijar metas mas ] : -2
ar!nbiciosas enlas equidad enlaasgnacmn de proyectosen los que se 5 (Meta
esferas transv ersales los recursos mediante un incluye alaspersonascon | ORMS 5 (Meta alcanzada) alcanzada) 5
y otras cuestiones enfoque centrado en las discapacidad como grupo
prioritarias y centrar poblacionesmaspobresy objetivo prioritario (C)
laasistenciaen las mas vulnerables, en particular —
personas mas las personascon discapacidad | Proporcion de hombresy _ 1:1,13 _
| bles del medio | Y losPueblosindigenas, y la mujeresque reciben ORMS 1:1 (Objeto de Obieto d Objeto de
\r/uurerl]lera €s delmedo | 1o spuesta a sus necesidades servicios a través del seguimiento) ge L?rr?ieﬁto seguimiento
especificas. proyecto (A) g )
Porcentaje de proyectos
?’%tggtrg.r un de la cartera disefiados Bases de 53 (Superiorala
ro ram.as con el fin de transformar datos 53 (Superioralameta) mega) p 35
Frangsformadores las relacionesde género institucionales
enlos paises M)
Enfoque estratégico
centrado en las L
situaciones de PI:OPOTCIOI’_I de recursos Bases de . .
fragilidad, los Equidady eficiencia. basicos asignadosa datos 34,5 (Superiorala | 34,5 (Superiora | ,g
conflictos y el Agmentana eqUIt_iady@ stu%t_:nt)neédefraglhdady institucionales meta) lameta)
fomento de la eficiencia en laasignacién de | conflicto (C)
resiliencia los recursos mediante un
enfoque centrado en los
pal’s‘e‘s en situacio'nesdel . ‘ _ Paisesde Paises de
fragilidad y lospaisesmas Proporcién de recursos Paises de ingreso bajo | ingreso bajoyde ingreso bajoy
Destinar los recursos neE:estad(_)s,asaber,.los basicos asignadosa Bases de yd_e.lngrefo mediano mg_re_so m§d|ano deln_greso .
basicos del FIDA pafses de ingreso bajo, :osde paises de ingreso bajo y ot bajo: 100 % bajo: 100 % medianobajo:
prioritariamente alos | Ngreso medianobajoylosde | e jngreso mediano bajoy institucionales | P2isesdeingreso Paises de 100 %
paises mas pobres ingreso mediano alto. a paises de ingreso medianoalto=0% ingreso mediano | Paisesde
medianoalto** (C) (Meta alcanzada) alto=0% ingreso mediano
alto=0%

(Meta alcanzada)
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Medidas estratégicas

Vinculo conlas cuatro

Resultados de 2022y

Resultados de

Compromisos adoptadas para . . L . s Fuente de los s 2023y
parala FIDA12 mejorar el uso 6ptimo dimensiones del uso 6ptimo | Indicadores de éxito Ao comparaciéncon la comparacion con Meta para 2024
de los recursos* meta para 2024
delos recursos la meta para 2024
Eficacia. Posibilitar que cada - Sistemade
délarprocedente de la Cof(_afluepte_(?e dente | Proyectosde 1:0.75 1:1,07
asistencia oficial para el cofinanciacionprocedente | ,yergony T (Superiorala 1:0,7
desarrollo de fuentes : (Superioralameta)
produzca un efecto . ionales* (M Donaciones meta)
Asociaciones multiplicador en el montototal internacionales** (M) (GRIPS)
estratégicas enaras | delafinanciaciondestinadaa
de un mayor impacto | lograrresultadosen materia
de desarrollo al movilizar Efecto multiplicadorde las | Bases de ) .
cofinanciaciénde asociados inversionesdel FIDAenel | datos (;';(aS)Upe”ora la fr‘;],gt(;uperlora la 5
para el desarrollo, Gobiemosy | sector privado (M) institucionales
entidadesdel sector privado.
Porcentaje de nuevos
programassobre
oportunidadesestratégicas
Eficiencia. Aumentarla nacionales(COSOP)y
capacidad del FIDA para notassobre la estrategia
respondermasrapidamentea enlospaises enlosque validacion 39 65
las necesidadesde lospaises se han sefialado institucional . . (Superiorala 50
mediantela adopciénde oportunidades (Inferiorala meta) meta)
nuevosinstrumentosy relacionadascon la
enfoques. tecnologiade la
Mejorar el desempefio informacionylas
y aumentar la comunicacionespara el
eficiencia desarrollo (C)
Eficacia. Fortalecerlas Calificaciones
capacidadesdel FIDA en Porcentaje de proyectos procedentes 9 13 .

. ., . . . Objeto de
materia de gestibnadaptable, consideradosrealmente delos (Objeto de (Objeto de seguimiento
asi como sus posibilidades problematicos(A) informesde seguimiento) seguimiento)
para prestar apoyo a la supervision
ejecucionde manera
oportuna, afin de aumentarla|  coeficiente de Oracle 16,8 16,7 _
eficaciay lograrresultadosen | jesembolso** (M) FLEXCUBE (Superiorala 15

el ambito del desarrollo.

(Superiorala meta)

meta)
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Medidas estratégicas

Vinculo conlas cuatro

Resultados de 2022y

Resultados de

Compromisos adoptadas para dimensiones del uso épti indicad de éxit Fuente de los g | 2023y Met 2024
parala FIDA12 mejorar el uso 6ptimo RO LHCICACOIESICEE X datos o mpaacionconta comparacion con eapana
de los recursos* meta para 2024
delos recursos la meta para 2024
Eficacia. Posibilitar que cada
délar procedente de la
asistencia oficial para el Porcentaje de proyectos
desarrollo produzca un efecto en curso que han obtenido| Calificaciones
Sostenibilidad y multiplicadoren el montototal | una calificacionde procedentes 96 90 Obi
S . o, ) . ) jeto de
ampliacion de escala | delafinanciaciondestinadaa moderadamente delos (Objeto de (Objeto de sequimiento
de los resultados lograrresultadosen materia satisfactorioso superioren | informesde seguimiento) seguimiento) 9
de desarrollo mediante la loque atafieala supervision
reproduccion o ampliacion de ampliacion de escala(A)
escala de lasinnovaciones
probadasen losproyectos.
N ] Proporcién de puestosde
Economia, eficienciay plantilla de lasoficinasdel 46.7
eficacia. Aumentarla FIDA en lospaisesy los Bases de 43,6 v
Aumentar la economia, laeficienciayla centros regionales datos (Inferiora la meta) (Superiorala 45
descentralizacién del | eficacia atravésde unamayor| incluidosen el institucionales meta)
FIDA y fortalecer al presencia en lospaises, o presupuesto** (M)
2) Transformacién | mismo tiempo los gue permite mejorarla -
institucional mecanismos de colaboracién y el fluyjode Proporcion delgasto
salvaguardias informacion, asi como administrativo del FIDA
institucionales yla supervisar y apoyarla con respecto al programa | Bases de 15,1 16,5
gestion del riesgo ejecucionde losproyectosde de préstamosy datos . (Inferiorala 12,5
manera maseficaz a un costo |  donaciones(incluidoslos | institucionales | (Inferioralameta) meta)
reducido. fondosadministradospor
el FIDA) (porcentaje) (M)
Aumentar los
recursos mediante la
integracion de latoma
de préstamos para Eficacia. Aumentarla eficacia
lograr el objetivodel | mediantelafinanciacionde
3) Marco programa de una amplla cgrtera_de Relacion deuda-capital Bases de 23’(_3 26’9 Objeto de
financiero préstamosy operacionesfinanciadasa ropio** (M) datos (Objeto de (Objeto de sequimiento
transformador donaciones fijado en | través de préstamosy prop institucionales | seguimiento) seguimiento) 9

USD 3500 millones y
laincorporaciéonde
dos nuevos
programas (el ASAP+
y el PSFP)

donacionesque favorecenel
logro de losODS.

* Las cuatro dimensionesson economia, eficiencia, eficacia y equidad.
** Indicador utilizadoen el sistema de puntuaciéndel uso 6ptimode losrecursos para la FIDA11: C=Compromiso para la FIDA12; M =Indicador delMGR de la FIDA12 (véase la definicion que
figura en el apéndice); A =Indicador ad hoc.
*** | a meta fijadapara este indicador procede de laEstrategiade Tecnologiade la Informaciéon y lasComunicacionespara el Desarrollo, que abarca hasta 2030.
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Calidad en las etapas iniciales para mejorar la eficacia en
términos de desarrollo y la sostenibilidad de los

beneficios
I. Introduccion
1. En este anexo se proporciona una visién general de la calidad del disefio en las

I1.

etapas iniciales de los siguientes instrumentos examinados en 2023: los programas
sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP), las donaciones, los
préstamos, las operaciones sin garantia soberana, los proyectosde la Iniciativa
para Hacer Frente a la Crisis y las solicitudes de financiacion adicional. También se
ponen de relieve algunos de los problemas recurrentes y las ensefianzas extraidas
de los exdmenes de los disefios.

Calidad del diseiio de los programas sobre

oportunidades estratégicas nacionales

En 2023, el Grupo de Garantia de Calidad (QAG) del FIDA realiz6 examenes de
garantia de la calidad de ocho COSOP, de los cuales cuatro se presentaron a la
Junta Ejecutiva en 2023 y los otros cuatro, en 2024. De los ocho COSOP
examinados en 2023, dos se retiraron del proceso antes de la reunién del Comité
de Estrategia Operacional y Orientacion en materia de Politicas (OSC) y volvieron a
presentarse para someterlos a un segundo examen. Todos los COSOP se
sometieron a un examen documental antes de presentarlos a la Junta Ejecutiva.

Los COSOP se ajustaban a las nuevas directrices establecidas para su elaboracion,
que entraron envigor el 1 de enero de 2023, y se examinaron utilizando la Matriz
de Efectividad en el Desarrollo.

La evaluaciéngeneral de la calidad de los COSOP de 2023 se calificd de entre
moderadamente satisfactoria y satisfactoria, con una puntuaciéon media de 4,7 con
arreglo a la Matriz de Efectividad en el Desarrollo. Se observé una mejora
considerable de los COSOP entre la etapa de analisis del OSC y el examen
documental, lo que indica que los equipos encargados de la ejecucién de los
COSOP aplicaron las orientaciones y recomendaciones del Comité. Los COSOP
incluian estrategias pertinentesy coherentes, y se ajustaban correctamente a las
politicas y estrategias nacionales, a los ODS vy a los objetivos del Marco Estratégico
del FIDA. Conforme a las nuevas directrices para los COSOP, en todos los COSOP
se han realizado analisis institucionalesy se ofrecian respuestas especificas a las
deficienciasinstitucionales detectadas.

La mitad de los COSOP examinados en 2023 eran estrategias para paises en
situaciones de fragilidad. Cada uno de ellos incluia una nota de la evaluacién de la
fragilidad, en la que se sefialaban las principales causas de que originaban este
tipo de situaciones. Un problema recurrente era la necesidad de evaluar de manera
mas realista los posibles riesgos, teniendo en cuenta el anélisis del contexto
nacionaly los desafios que se habian presentado en la ejecucidon del COSOP
anterior. Una recomendacion frecuente fue integrar mejor los aspectos relativos a
la fragilidad y ajustar las estrategias propuestas al analisis de los riesgos.

Por medio del procesode examen de los COSOP, el FIDA detectd otras esferas que
debian mejorarse. Una de ellas era la necesidad de integrar mejor las ensefianzas
extraidas y los resultados de las estrategias anteriores. También se podia reforzar
la teoria del cambio de algunos COSOP, sobre la base de las limitaciones halladas y
el analisis de las ensefianzas extraidas. En particular, en los COSOP se podia
establecer con mayor claridad la relacion entre la teoria del cambio, los objetivos
estratégicos propuestos y el Marco de Gestidn de los Resultados del COSOP.
Ademas, si bien la mayoria de los COSOP presentaban una lista exhaustiva de
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asociados, se podia haber considerado un enfoque mas focalizado en lo que
respecta a las asociaciones estratégicas clave, en particular con las organizaciones
de agricultoresy productores. También podia prestarse mayoratencion a la
colaboracién con el sector privado en todos los COSOP, proporcionando mas
detalles sobre posibles operaciones sin garantia soberana. Los equipos en los
paises deberan trabajar con los Gobiernos para hacer frente a estos desafios en
2024 y afios posteriores.

Calidad del diseino de las donaciones

En 2023, 14 donaciones se sometieron a un examen de garantia de la calidad?’.

El OSC celebrd tres reuniones para analizar 10 propuestas de donacion, mientras
qgue el examen de 3 contribuciones en forma de donaciones?® se realizé mediante
consultas electrdnicas del Comité. Una contribucion en forma de donacion?®, cuya
tramitacion habia comenzado en 2022, avanzd a la etapa de examen documental y
recibio la aprobacion final de la Junta Ejecutiva en 2023.

En total, se aprobaron cinco propuestas de donacion en 20233, Estas abarcaron
cuatro donaciones de gran cuantia (incluida la contribuciéon en forma de donacién
mencionada antes) que la Junta Ejecutiva aprobd mediante el procedimiento de
aprobacidn tacita por vencimiento de plazo, y una donacién de pequena cuantia

que fue aprobada por el Presidente.

Las donaciones aprobadas o los recursos asignados a donacionesen 2023 se
ajustaban a la Politica de Donaciones Ordinarias del FIDA, ya que la mayor parte
de los fondos (el 81 % de la financiacidén) estaban destinados a actividades
centradas en alcanzar el objetivo estratégico 1, a saber, lograr que el programa de
trabajo del Fondo tenga un mayor impacto sobre el terreno, en parte mediante la
mejora de la capacidad en los paises para alcanzar una mayor sostenibilidad de los
beneficios.

La financiacion total que el FIDA destiné a las cinco donaciones aprobadas ascendid
a USD 6 millones, aproximadamente. Ademas, la financiacion total asignada por el
Fondo a las propuestas de donacién en 2023 fue de unos USD 12 millones.

7 Contribuciones en forma de donaciones: i) Sexto ciclo del Fondo de Apoyo a losPueblosIndigenas(2022-2026):
Promoverla conservaciény la gestién sostenible de labiodiversidad por parte de losPueblosIndigenaspara
adaptarse al cambio climéatico y hacerlefrente con resiliencia (EB 2023/LOT/G.1); ii) Programa de Seguridad de los
Derechos sobre la Tierra en posde la Transformacién Rural Sostenible e Inclusiva, laProsperidad y la Resiliencia
(CoalicionInternacional para el Acceso ala Tierra) (EB 2023/LOT/G.2); iii) Contribucion del FIDA al Comité de
Seguridad AlimentariaMundial (CSA) (EB 2023/LOT/G.4); iv) Fortalecimiento de la Funciénde lasOrganizacionesde
Agricultoresy ProductoresFamiliaresen losProcesos de Colaboracion en el Ambitode lasPoliticasdel Decenio de
las NacionesUnidasde la Agricultura Familiar (EB 2023/LOT/G.3), y v) Apoyo a la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de laAyuda (IATI) 2023-2024. Donacionesordinarias: vi) Sistema holisticoy digitalizado de gestion de
los conocimientospara la mejora de lasadquisicionesy contratacionesen el marco de losproyectos(segunda fase de
BUILDPROC) (EB 2024/LOT/G.3); vii) Proyectode fortalecimiento de lacapacidad de losprestatariosen materiade
mejorespracticasambientales, socialesy climaticas (SUSTAIN2) (EB 2024/LOT/G.4); viii) Programa “Sistemasde
SemillasSosteniblesen Respuesta a la Sequia en el Gran Cuermnode Africa” (EB 2024/LOT/G.1); ix) Refuerzo de la
capacidad para brindar asesoramiento basadoen datosy pruebasa los paises a partir, entre otrascosas, de las
evaluacionesdel impactoy otrasfuentesde informacion (EB 2024/LOT/G.2); x) Sostenibilidad y eficienciade la
transformacion de lossistemasalimentariosen lospaisesde la Asociacion de Nacionesde Asia Sudoriental (ASEAN)
y la Iniciativadel Golfo de Bengalapara la Cooperacion Técnica y Econémica Multisectorial (BIMSTEC); xi) Aguapara
la paz: acceso inclusivo y sostenible alaguaen zonasde pastoreo afectadaspor crisis multidimension ales; xii)
Fomento de la produccién local de arroz de calidad impulsado porlosagricultores; xiii) Ampliacion de escalade las
solucionesde agrotecnologiay tecnofinanzasdentro de |la cartera del FIDA (Innovatech 2.0), y xiv) Promocion del
patrimonio alimentarioen pro de sistemasagroalimentariosque tienen en cuenta a losjovenes.

*Las contribucionesen forma de donacionesson acuerdoscon entidadesno comerciales, como universidades,
organizacionesno gubernamentaleso sin finesde lucro, organismosde lasNacionesUnidas, institucionesde
investigacion y otrasorganizacionesde la sociedad civil (con exclusién de losGobiernosu organismos
gubernamentales), que se financian con cargo a la dotaciénde recursospara donacionesordinariasdel FIDA a fin de
contribuira conferencias, comités, foros, grupos, ssminariosy otrasactividadesde interésestratégico para el Fondoy
gue se ajustan alosobjetivosestratégicos, lasviasy lasesferas prioritariasdel programade donacionesordinarias.
®EB2023/LOT/G.1

¥ Lasdonacionesque figuran en losdocumentosEB 2023/LOT/G.1,EB 2023/LOT/G.4,EB 2023/LOT/G.3y EB
2023/LOT/G.2fueron aprobadasporla Junta Ejecutiva mediante el procedimiento de aprobaciéntacita por
vencimientode plazo. La donaci6n para prestar apoyo a la Iniciativa Internacional para la Transparenciade la Ayuda
(IAT1)2023-2024 fueaprobadaporel Presidente.
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Las 14 propuestas sometidas al examen de garantia de la calidad recibieron una
calificacién de moderadamente satisfactoria o superior en lo que respecta a su
calidad general.

Los examenes permitieron detectar algunas esferas que requerian atencion. La
capacidad de colaboracion con el sector privado sigue siendo inferior a las metas
que ha establecido el FIDA para ese ambito estratégico, y hay margen para seguir
ampliando y consolidando los vinculos con los proyectos del Fondo. Ademas, en
relacion con muchas de las donaciones, especialmente las propuestas para la
segunda fase de una donacidén anterior, se podrian haber explicado mejor las
ensefianzas extraidas a fin de contribuira la elaboracién de los nuevos disenos. Por
ultimo, si bien la seleccidon competitiva deberia serla norma a la hora de
seleccionar a los receptores de las donacionesy la seleccién directa solo deberia
permitirse en casos excepcionales, la mayoria de las propuestas de donacién
entrafiaban la seleccion directa del receptor.

Calidad del disehno de proyectosy programas
financiados mediante préstamos o con arreglo al
Marco de Sostenibilidad de la Deuda

El FIDA llevé a cabo un examen detallado de las calificaciones de la calidad del
diseno en las etapasiniciales de los 14 proyectos financiados mediante préstamos
o con arreglo al Marco de Sostenibilidad de la Deuda (MSD) que se aprobaron

en 20233, El analisis puso de manifiesto que la calidad general del disefio en las
etapas iniciales de 13 proyectos fue moderadamente satisfactoria o satisfactoria, y
que, en el caso de un proyecto, se calificé como muy satisfactoria en las etapas

iniciales.
Gréfico 1

Calificaciones de la calidad del disefio en las etapas iniciales de los 14 proyectos financiados
mediante préstamos o con arreglo al MSD que se aprobaron en 2023

Calidad del diseno

m 4 =Moderadamente satisfactoria ® 4,5 = Moderadamente satisfactoria/satisfactoria

® 5 - satisfactoria 5,5 = Satisfactoria/muy satisfactoria

* Enjunio de 2023, se aplico unaversién revisada de laMatriz de Efectividad en el Desarrollo en el examen de la
calidad del disefio de losproyectosy programasfinanciadosmediante préstamoso con arreglo alMSD. Porello, este
afio no han podido compararse lascalificacionesespecificasobtenidasen 2023 y 2022.
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Los datos correspondientes a 2023 indican que la calidad del disefio en las etapas
iniciales mejord con respecto a 2022. En 2023, cuatro proyectos recibieron una
calificacién de 5 y un proyecto, de 5,5, mientras que en 2022 ningln proyecto
obtuvo una calificaciéon superiora 4,5 (véase el grafico 2).

Gréfico 2
Calidad deldisefio enlas etapas iniciales: comparacion entre 2022 y 2023

Calidad del diseno en las etapas iniciales:
comparacion entre 2022 y 2023

4 = Moderadamente satisfactoria -

5 = Satisfactoria _

5,5 = Satisfactoria/muy satisfactoria -

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

m2023 m2022

En 2023 se disefaron 4 proyectos para paises en situaciones de fragilidad y

10 proyectos para contextos no fragiles. En lo que respecta a la calidad general del
disefio en las etapasiniciales, la calificacion media de los disefios para los
contextos no fragiles (de 4,9) fue ligeramente superior a la de los disefios para los
paises en situaciones de fragilidad (de 4,6). Por otro lado, la eficacia presentd una
mayor diferencia, como se muestra en el grafico 3.

Grafico 3
Eficacia: comparacidn entre las calificaciones en la etapade disefio de proyectos paracontextos
no fragiles y paises en situaciones de fragilidad

Eficacia: contextos no fragiles y situaciones de fragilidad

4,82

4,8

4,6

a,4

4,2

3,8

3,6

3,4

3,2

Contextos no frigiles Situaciones de fragilidad
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En general, la eficacia estuvo muy ligada a la solidez de las instituciones y las
capacidadesinstitucionales. Es interesante sefialar que, a diferencia de lo
observado en 2022, los proyectos examinados en 2023 no presentaban
calificaciones similares en las esferas de la eficacia y la capacidad institucional,
tanto en relacién con los proyectos para contextos no fragiles como los proyectos
para paises en situaciones de fragilidad. Los proyectos disefiados en 2023, ya fuera
para contextos no fragiles o paises en situaciones de fragilidad, obtuvieron
practicamente la misma calificacion media de la calidad del disefo en las etapas

iniciales en lo que respecta a la capacidad institucional (grafico 4).

Grafico 4
Capacidades institucionales:comparacion entre las calificaciones de la calidad del disefio en las
etapas iniciales en contextos no fragiles y paises en situaciones de fragilidad

Capacidades institucionales: contextos no fragiles y situaciones de fragilidad

4,8

4,6

4,55 45
4,4
%)
3,8
3,6
3,4
3,2

Contextos no fragiles Situaciones de fragilidad

i

En abril de 2023, la Junta Ejecutiva del FIDA aprobd6 una nueva Politica de
Focalizacién en la Pobreza. Los equipos encargados de la ejecucion de los
proyectos han venido aplicando adecuadamente la nueva politica, y la mayoria de
los proyectos han obtenido una calificacion de 4,5 o superioral respectoen la
etapa de disefio.

Grafico 5

Focalizacion: calificaciones de la calidad deldisefio enlas etapas iniciales de los proyectos
financiados mediante préstamoso con arreglo al MSD que se disefiaron en 2023

Focalizacién

m  4=Moderadamente satisfactoria = 4,5=Moderadamente satisfactoria/satisfactoria

B 5 =3Satisfactoria 5,5 = Satisfactoria/muy satisfactoria
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18. El FIDA ha venido haciendo un seguimiento minucioso de la preparacion para la
ejecucién de los proyectos que se encuentran en la fase de diseno a fin de evitar
demoras en la puesta en marcha, lo que luego requiere prorrogar los proyectos y,
por consiguiente, reduce la eficiencia. También en esta esfera, los proyectos estan
obteniendo resultados positivos, ya que el 86 % de ellos ha recibido una
calificacién de 4,5 o superior.

Grafico 6

Planes de preparaciény puestaen marcha: calificaciones de la calidad deldisefio enlas etapas
iniciales de los proyectos financiados mediante préstamos o con arreglo al MSD que se disefiaron
en 2023

Plan de preparacion y puesta en marcha

= 4= Moderadamente satisfactorio = 4,5= Moderadamente satisfactorio/satisfactorio

5= Satisfactorio B 5,5= Satisfactorio/muy satisfactorio

V. Otras actividades

19. Operacionessin garantia soberana. En 2023, la garantia de la calidad del
disefio de las operaciones sin garantia soberana abarcé el examen de la primera
operacion de este tipo del FIDA en la region del Cercano Oriente, Africa del Norte,
Europa y Asia Central, que se ejecutaria en Uzbekistan (Hamkorbank: Ampliacién
de escala de la produccién sostenible de las cadenas de valoren favorde la
poblacion pobre mediante la microfinanciacion), y de una operacion sin garantia
soberana en Malawi (NBS Bank: Inclusién financiera en las cadenasde valor
agricolas). Ambos proyectos comenzaron a tramitarse en 2023 y recibieron
posteriormente la aprobacion de la Junta Ejecutiva. Un tercer proyecto, el
Mecanismo Africano de Financiacion para la Adaptacion al Cambio Climatico en las
Zonas Rurales (ARCAFIM), que se ejecutara en ocho paises de Africa Oriental y
Meridional, comenzé a tramitarse en 2022 y fue aprobado mediante votacion por
correspondencia en noviembre de 2023. Un cuarto proyecto, previsto para su
ejecucién en el Togo y centrado en mejorar la vida de los pequefos productores
togoleses mediante la inclusidn financiera, se sometio al examen del OSC.

20. Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis. En 2023, la garantia de la calidad de
los disefios realizados en el marco de la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis
comprendid: i) el examen del disefio de siete proyectos, y ii) el examen de nueve
solicitudes de financiacidn adicional para proyectos en curso en el marco de la
Iniciativa. En general, la calidad de los proyectos de la Iniciativa fue
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moderadamente satisfactoria (calificacién de 4). No obstante, dos proyectos fueron
rechazados inicialmente y volvieron a presentarse luego para su aprobacion debido
a la falta de concordancia con el proyecto central y a un factor politico externo. En
relacion con practicamente todos los proyectos, el QAG planted la cuestion del
limitado periodo de ejecucion de los proyectos. Algunas de las solicitudes de
financiacion adicional se consideraban poco realistas, puesto que el periodo de
ejecucion era inferiora 12 meses desde la fecha de conclusion. El QAG recomendd
que la Iniciativa para Hacer Frente a la Crisis se prorrogara con caracter general

para todos los proyectos, en funcién del estado de ejecucion de cada proyecto.

Financiacion adicional. En 2023 se examinaron 12 solicitudes de financiacion
adicional: i) 5 para cubrir un déficit de financiacion; ii) 4 para fines de ampliacién
de escala, y iii) 3 para el Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria.
En general, las solicitudes para cubrir un déficit de financiacién estaban bien
justificadas, ya que el déficit se habia previsto en la etapa de disefio. En cuantoa
las solicitudes de financiacion adicional para actividades de ampliacién de escala,
en muchos casos se recomendo incluir mas pruebas de intervenciones exitosas,
como informacion cuantificable sobre la eficacia de las intervenciones que se
proponia ampliar. También se recomendd promover la sostenibilidad de las
actividades fortaleciendo las capacidades institucionales y actualizando la
estrategia de salida, a fin de poder adaptarse a cualquier cambio que se produzca.

Labor de gestion de los conocimientos. El QAG formuldé observaciones a las
divisiones regionales a partir de sus examenes. Las observaciones se centraron en
difundir conocimientos y ensefanzas extraidas de las operaciones con garantia
soberana, los COSOP y las solicitudes de financiacién adicional. Ademas, se
ofrecieron observaciones especificas para cada regidon segun la naturaleza de los
examenes realizados en 2023. Por ejemplo, la Division de Asia y el Pacificofue la
que mas proyectosde tipo C presentd en 2023, y la Division de Africa Occidental y
Central tenia multiples proyectos en paises en situaciones de fragilidad. También
se analizaron errores frecuentes en la documentacion, como el hecho de no incluir
documentos exigidos o superar el limite de palabras establecido. Ademas, las
conclusiones del proceso de garantia de la calidad se tuvieron en cuenta en los
debates tematicos que ha celebrado el FIDA a nivel interno, por ejemplo sobre la
biodiversidad.
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Informe anual sobre la ejecucion del plan de accion de
gestion de los conocimientos

I.
1.

II1.

Introduccion

Conforme a lo dispuesto porlos Estados Miembros del FIDA, en este anexo se
presentan los avances en la ejecucionde la Estrategia de Gestion de los
Conocimientos y el plan de accién conexo. La Estrategia de Gestion de los
Conocimientos del FIDA (2019-2025) tiene por objeto servirde guia al Fondo
para lograr una gestién de los conocimientos mas integrada y eficaz que se ajuste
a su estructura organica descentralizaday promueva el impacto en materia de
desarrollo. El examen de mitad de periodo de la estrategia (2022) y la evaluacién a
nivel institucional de las practicas del FIDA en materia de gestion de los
conocimientos (2023) permitieron proponer las siguientes ideas clave:

- Impulsar la eficacia y la eficiencia acercando los conocimientos a los
programas en los paises, con especial atencion a su uso eficaz en favorde la
ampliacion de escala, la innovacién y la sostenibilidad.

- Dar prioridad a la asignacion estratégica de los recursos por medio de una
mayor armonizacion y colaboracion con las partes interesadas a nivel interno
y aprovechando los conocimientos externos.

- Aumentar la rendicion de cuentas y la transparencia mejorando el
seguimiento de los conocimientos del FIDA y el acceso a ellos mediante el

empleo de soluciones tecnoldgicasinnovadoras.

Estas ideas se han tenido en cuenta en el nuevo plan de accién de gestién de los
conocimientos para 2023-2025. En el presente anexo se recogen los aspectos mas
destacadosyy los principales resultados obtenidos en relacion con las tres esferas
de accidn definidas en la Estrategia: la generacion de conocimientos, el uso de los
conocimientos y el entorno propicio para su uso.

Aspectos destacados y resultados

En el grafico 1 se resumen los principales resultados obtenidos en materia de
gestion de los conocimientosen 2023 a nivel mundial en las distintas divisiones
institucionalesy las oficinas del FIDA en los paises.
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2.1 Generacion de conocimientos

4.

El FIDA ha comenzado a preparar la edicidon de 2025 de su emblematico “Informe
sobre el desarrollo rural”, que se centrara en la financiacién de la transformacion
rural. El informe tiene porobjeto examinar los flujos financieros y la demanda de
financiacion, asi como analizar los distintos instrumentos de financiacién y los
efectos de las politicas publicas, las subvenciones, los incentivos, el comercio y la
evolucion del papel de la tecnologia y la innovacion a la hora de determinarel
futuro del ambito rural. En 2025, la versidn definitiva del informe ofrecera
recomendaciones practicas para los encargados de la formulacién de politicas y los
profesionales del ambito del desarrollo, las organizaciones internacionalesy los
donantes.

A finales de 2023 se puso en marcha una iniciativa experimental de servicios de
asesoramiento en los paises con el fin de proporcionar conocimientos, datos e
informacion empirica especificos para satisfacer las necesidades de determinados
Estados Miembros del FIDA y contribuira la mejora de los marcos de politicas y las
operaciones del Fondo. Los servicios experimentales de 2023 abarcaron los
siguientes temas:

- en Georgia, la maximizacién de la gestion sostenible de los pastizales;

- en Camboya, el empoderamiento econdmico de las mujeres del medio rural;

- en Guinea-Bissau, el diagndstico de las capacidades institucionales de las
organizaciones de agricultores;

- en Honduras, la maximizacién del impacto de los flujos de remesas en el
desarrollo, y

- en Etiopia, un marco regulatorio para la actuacién del sector privado en el
fomento del riego.

La iniciativa ha logrado buenos resultados y, en respuesta a lo solicitado, se han
afadido seis paises mas a la cartera de servicios de asesoramiento de 2024.

Ademas, el FIDA prepard 17 notas de orientacidn sobre politicasy notas analiticas,
utilizando datos y pruebas empiricas de fuentes internas y sobre diversos temas
(por ejemplo, la Iniciativa de Bridgetown, la ganaderia resiliente en Kirguistan, y
los jovenes y las mujeres del norte de Montenegro). Se realizaron investigaciones y
analisis especificos utilizando los datos que el FIDA extrae de las evaluaciones del
impacto, a partirde lo cual se estan elaborando actualmente 13 notas estratégicas.
Estas notas proporcionan informacién sobre los grupos objetivo del Fondo, por
ejemplo, acerca de las caracteristicas socioecondmicas, los habitos de consumo y

la diversidad alimentaria, entre otros aspectos. Las conclusiones y la informacién
empirica sirven de base para las estrategias del FIDA y contribuyen al desarrollo de
la futura cartera de proyectos del Fondo. Asimismo, se llevaron a cabo varios
examenes de pruebas empiricas sobre la agricultura, las ciencias del
comportamiento en el ambito del desarrollo, el empleo juvenil, la participacién del
sector privado, las organizaciones de agricultoresy la fragilidad. Estos examenes
tuvieron porfinalidad extraer conocimientosy datos y poner de manifiesto las
deficiencias existentes, asi como sefialar enfoques eficaces que pudieran
reproducirse y ampliarse en el marco de los programas del Fondo.

El FIDA ha comenzado a evaluar el impacto de 14 proyectos ejecutados en Benin,
Cabo Verde, Colombia, Eswatini, Madagascar, Montenegro, Nepal y Uzbekistan con
el fin de generar datos y extraer ensefianzas sobre el impacto de la institucién. Se
ha publicado informacidn sobre las evaluaciones del impacto anteriores en articulos
de revistas especializadas sometidas a examen inter pares, utilizando datos de las
evaluaciones realizadas en la India, las Islas Salomén, Nepal y Papua Nueva
Guinea, entre otros paises.
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Los equipos del FIDA en los paises continuaron extrayendo ensefianzas de la
ejecucién de los proyectos, que luego se tienen en cuenta al elaborarlas
estrategias en los paises y los nuevos disenos. Estas ensefanzas se recopilan en un
repositorio especifico del ORMS. En un afio se extrajeron 537 ensefianzas de 68
paises, que recogen experiencias de los proyectos del FIDA y las evaluaciones de
su impacto. Ademds, el Fondo elabor¢ seis paquetes de conocimientos para los
equipos en los paises (por ejemplo, para Bangladesh, el Estado Plurinacional de
Bolivia, Fiji y Honduras), enlos que se sintetizan valiosas perspectivas y mejores
practicasde la labor sobre el terreno.

En muchos examenes tematicos y operacionales realizados por los equipos
regionales y técnicos se han analizado y sintetizado experiencias y ensefianzas
extraidas del FIDA y se han formulado recomendaciones para mejorar la cartera
del Fondo. Entre estos examenes figuran: i) un balance institucional y cinco
balances regionales; ii) dos balances tematicos sobre la juventud y las tecnologias
de la informaciény las comunicaciones (TIC) para el desarrollo, y iii) cuatro
examenes tematicos del Grupo de Coordinacion de Gestién de los Conocimientos
sobre la mitigacion del cambio climatico, la participacion del sector privado, las TIC
para el desarrollo y la infraestructura hidrica y rural, que se resumieron en notas
especificas centradas en los conocimientos.

En total, el FIDA elabord y publicd 97 nuevas publicaciones. Los cinco temas mas
recurrentes fueron los sistemas alimentarios, el cambio climatico, las asociaciones,
la nutricién y las inversiones financieras. Las publicaciones con el mayor nimero de
visualizaciones (véase el cuadro 1) se elaboraron en colaboracién con otras
organizaciones asociadasy lograron una mayor difusién mediante la celebracién de

eventosy la interaccion en medios sociales.

Cuadro 1
Publicaciones del FIDA mas vistas

Las cinco publicaciones mas vistas Visualizaciones
Informe conjuntodel FIDA'y el FMAM “IFAD-GEF Advantage lll”: un enfoqueintegrado que

: ; . - S 627
se centra en lossistemas alimentarios, el clima y la naturaleza (agosto de 2023) (en inglés)
El estado de la sequridad alimentaria y la nutricionen el mundo 2023 (juliode 2023) 406
Losjévenesyel empleoen la era delcambioclimético, losconflictosy lascrisis: un mapa 366
de evidenciasylagunas(septiembre de 2023) (en inglés)
Libro blanco: Marco integradode inversion en sistemasalimentariosresilientesa los 347
fenomenoshidricosy con capacidad de adaptacion al clima (diciembre de 2023) (en inglés)
Ampliacién de lasoportunidadesde inversionvinculadasal género y el clima (septiembre 323

de 2023) (eninglés)

Ademas, se han publicado tres series de investigaciones del FIDA en sitios de
investigacién académica, como Mendeley, Academia, Google Académico, Social
Science Research Network y AgEcon, lo que ha aumentado la divulgaciéon en la
comunidad académica.

Cuadro 2
Serie de investigaciones del FIDA

Serie de inv estigaciones Visualizaciones
Serie de investigacionesdel FIDA n.° 92: Mitigacion del cambio climaticoen la regién de 236
Africa Orientaly Meridional (julio de 2023) (en inglés)

Serie de investigacionesdel FIDA n.° 93: Nuevosmétodospara definiry medirla ruralidad 173

en América Latinay su repercusion en laspoliticaspublicas (febrero de 2024) (en inglés)

Serie de investigacionesdel FIDA n.° 94: La participacion de lasmujeresen la 61
microfinanciacion (marzo de 2024) (en inglés)
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2.2 Uso de los conocimientos

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Todos los nuevos programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)
y disefios de proyectos del FIDA incluyen ensefianzas del Fondo y otros asociados,
asi como informacidon empirica sobre las esferas tematicas pertinentes, la gestion
de los conocimientosy la cooperacion Sur-Sury triangular. También se han
revisado las directrices operacionales para incorporary mejorar el uso de los
conocimientos, las ensefanzas y la cooperacién Sur-Sury triangular en los COSOP
y los nuevos disefios.

El FIDA ha hecho mayor hincapié en la utilizacién de los datos y ha comenzado a
publicar notas trimestrales con datosy pruebas empiricas, en las que se
proporcionan de manera oportuna estadisticas y datos precisos y de alta calidad.
Con un formato de infografia que resulta visualmente atractivo, estas notas pueden
ayudaral personal a extraerinformacién y utilizarla en foros mundiales y
nacionales, informes y comunicaciones del FIDA. Hasta la fecha se han preparadoy
difundido ampliamente tres notas de este tipo.

El FIDA presentd una versién actualizada del tablero del MGR de la FIDA12, que
proporciona datos en tiempo real sobre los principales indicadores, como la
financiacion para el clima incluida en los nuevos proyectos del Fondo. Ademas, las
divisiones regionales han creado tableros de Power BI que ponen de relieve las
tendencias regionales y nacionalesy presentan datos sobre las carterasen los
paises y los principales resultados a fin de analizarlos con los asociados. El tablero
digital que administra la Division de Medio Ambiente, Clima, Género e Inclusién
Social (ECG) permite acceder en tiempo real a informacién procedente de los
proyectosdel FIDA en relacion con el clima y otros temas transversales, lo que
promueve el intercambio de conocimientosy el aprendizaje.

En el marco de la Iniciativa 50x2030 se organizaron 27 talleres de capacitacion
dirigidos a organismos gubernamentales, en los que participaron mas

de 300 personas, sobre el analisis, la visualizacion y la interpretacién de los datos
para promover el uso de datos agricolas en los analisis y la toma de las decisiones
en Camboya, Etiopia, Georgia y Uganda. También se realizaron talleres en materia
de concienciacién sobre la importancia de los datos en Burkina Faso, Camboya,
Etiopia, Georgia, el Senegal, Sierra Leona y Uganda. Ademas, el Fondo

organizd 10 talleres sobre la cooperacién Sur-Sury triangular para funcionarios
gubernamentales, asi como varias actividades de creacién de capacidad destinadas
a partes interesadas de los Gobiernos.

El FIDA ha venido haciendo uso de los datos y las pruebas empiricas al participar
en actividades externas celebradas a nivel mundial y regional. Por ejemplo,
durante la 28.2 Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CP 28), el Fondo dio a conocerinformacién
empirica sobre el Mecanismo Africano de Financiacion para la Adaptacién al Cambio
Climatico en las Zonas Rurales; los sistemas alimentarios; el vinculo entre el agua,
los alimentos y la energia, y la innovacion digital y la biodiversidad. También
presentd indicadores sobre el agua y la inseguridad alimentaria para mejorar el
sectoragricola y la nutriciéon durante el Foro Mundial de la Alimentacidon de 2023, y
participé en la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios.

El FIDA organizé mas de 50 actividades de intercambio de conocimientos para
destinatarios internosy externos, a fin de generar debates que inviten a reflexionar
sobre esferas tematicas prioritarias como el clima, el sector privado, la seguridad
alimentaria, la nutricién y la juventud. Estas actividades contaron con la
participacidon de importantes oradores y se organizaron en colaboracién con otras
instituciones asociadas, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentaciony la Agricultura, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo, universidades y centros de estudio. Otras actividades destacadas fueron
los desafios ART Challenge (que tuvo 1 008 108 visualizaciones en los medios
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sociales) y Stories Challenge (que tuvo 335 380 visualizaciones en los medios
sociales). Ademas, el Fondo compild, analizé y puso a disposicién de todo el
personal la serie “Relatos desde el terreno”, que presenta ejemplos positivos del

FIDA en 22 esferas tematicas abarca mas de 110 proyectos.

19. Por medio de la cooperacion Sur-Sury triangular, el FIDA promovid el intercambio
de conocimientos entre los paises, haciendo hincapié en distintos aspectos del
desarrollo agricola y rural. En total, se organizaron mas de 30 intercambios de este
tipo sobre la gestion sostenible de las tierras, los sistemas digitales y de vales
electrdnicos, la produccién de lacteosy carne y la produccién de cacao, entre otros
temas. Como parte de los proyectos financiados en el marco del Mecanismo de
cooperacion Sur-Sury triangular entre China y el FIDA, se
organizaron 78 actividades de creacién de capacidad, se posibilitd la transferencia
de 20 tecnologias entre los asociadosy se elaboraron 17 productos del
conocimiento sobre buenas practicas agricolas.

20. El FIDA participé en varios foros sobre mejores practicas en materia de gestion de
la innovacién, como el Dia de la Innovacidn del FIDA, la serie de conversaciones
Innovation Talks del Fondo, el Mercado de Innovaciones presentado durante el
periodo de sesiones del Consejo de Gobernadores del FIDA, el Foro sobre
Seguridad Alimentaria en Asia y el Pacifico y la Cumbre Europea de Innovacién
para la Sostenibilidad. Ademas, promovié innovaciones por medio de la Red de
Innovacion de las Naciones Unidas y la Red de Innovacion del FIDA, acelerd la
integracién del conjunto de instrumentos de innovacion de las Naciones Unidas en
el Fondo y destacé la labor de los promotores de la innovacién en el FIDA en 2023.

21. Varias iniciativas promovieron un mayor conocimiento sobre la eficacia en términos
de desarrollo. La tercera edicion digital del Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo se publicé en todos los idiomas oficiales del Fondo e incluyo
una seccién especifica sobre la estructura de autoevaluacién del FIDA, en la que se
explica como este mide su propio desempefio. La plataforma en linea PRISMA
proporciona informacién sobre las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
independientesy permite al personal informar acercade las medidas de
seguimiento y los documentos de referencia. La serie de notas sobre la eficacia de
los proyectos presenta los resultados de los proyectos al término de su ejecucion
empleando los indicadores basicos de los efectos directos incluidos en las
evaluaciones delimpacto, y difunde ensenanzas extraidas de la region del Cercano
Oriente, Africa del Norte y Europa.

2.3 Entorno propicio

22. Con el objeto de fortalecer la rendicién de cuentasy la transparencia, se ha
mejorado la gobernanza institucional de los conocimientos. El amplio grupo de
funcionarios de contacto y oficiales dedicados a la gestion de los conocimientos,
que trabajan tanto en la Sede como en las oficinas sobre el terreno, siguid
colaborando en el Grupo de Coordinacion de Gestién de los Conocimientos del
FIDA, garantizando la coordinacion y armonizacion de la labor.

23. A fin de fomentarla capacidad del personal y prestar asesoramiento especifico
sobre los retos relacionados con los conocimientos, el FIDA organizd 20 sesiones
técnicas bajo demanda sobre la gestion de los conocimientos. Ademas, la Division
de Asia y el Pacifico y la Division del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
organizaron 10 sesiones de creacion de capacidad en materia de gestion de los
conocimientos para mejorar las capacidades del personal de los proyectos y en los
paises para recabary aplicar datos e informacién empirica de manera eficaz.
Asimismo, la Academia de Operaciones del FIDA ofrece un entorno de aprendizaje
en el que el personal puede desarrollar sus competencias operacionales y mejorar
sus capacidades técnicas. En 2023 y 2024, se pusieron a disposicidon del personal
un total de 37 cursos de aprendizaje electronico, que hasta la fecha han
completado mas de 3 000 participantes.
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24. El FIDA promueve y apoya las redes de conocimientos. Acoge 12 comunidades de
practica en la plataforma Dgroups, entre las que figuran las siguientes:
i) GeoGroup, una plataforma para profesionales dedicados a las aplicaciones
geoespaciales; ii) el programa Organizaciones de Agricultores de paises de Africa,
el Caribe y el Pacifico (FO4ACP), centrado en facilitar el intercambio de
conocimientos en Africa, el Caribe y el Pacifico, y iii) la Red de Innovacion del FIDA,
un espacio con mas de 1 400 miembros destinado a intercambiarideas y practicas
innovadoras para mejorar el desempefo y satisfacerlas necesidades de los grupos
objetivo. El Fondo sigue participando activamente en redes externas de gestion de
los conocimientos para intercambiar informacién sobre una gestion de los
conocimientos que favorece el impacto en el desarrollo, como la Asociacidn de
Multiples Donantes para el Aprendizaje y la red interinstitucional de las Naciones
Unidas para la gestién de los conocimientos.

25. El FIDA ha renovado el hincapié en las asociaciones relativas a los conocimientos
en toda la institucién. La serie Food4Thought presenta conocimientos de
vanguardia sobre prioridades tematicas en colaboracién con las Naciones Unidas,
instituciones financieras internacionales, universidadesy centros de estudio. El
FIDA organizé intercambios de ensefianzas sobre la gestién financiera conbancos
multilaterales de desarrollo y colaboré con el Instituto Europeo de Innovacién para
la Sostenibilidad a fin de intercambiar perspectivas sobre la innovaciény la
integracion de la inteligencia artificial y otras tecnologias de vanguardia en las
iniciativas de desarrollo.

26. Se han introducido nuevas herramientas digitales para facilitar elacceso a los
conocimientos. Una de estas herramientas es Omnidata3?, que permite al personal
del FIDA usar los datos vy la inteligencia artificial con mayor eficacia generando
tableros de informacién y nuevas soluciones de inteligencia artificial que pueden
utilizarse en situaciones relacionadas especificamente con el Fondo y en muchas
esferas tematicas. La digitalizacidn también esta beneficiando a los proyectos: por
medio de su Plataforma para Remesas, Inversiones y Emprendimiento de los
Migrantes, el Fondo de Financiacién para Remesas del FIDA esta patrocinando un
nuevo programa en Asia Central para promover la inclusion digital y financiera.

Gréafico 2
Principales cifras de Omnidata

O +1000 m +200

Informes de Oracle Bl Conjuntos de datos internos

+150 = +50

Tableros de Power BI Conjuntos de datos externos

+180 @ +200

Capas de SIG Funcionarios del FIDA capacitados

vy

* https://omnidata.ifad.org/
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El centrode recursos de gestion de los conocimientos sigue facilitando el acceso,
tanto de manera interna como externa, a directrices, herramientas, plantillas y
actividades de capacitacién. La Biblioteca del FIDA brinda acceso a recursos
internos y externos, y ha catalogado 625 productos del conocimiento externos en
SharePoint, que se han sincronizado con el sistema integrado de servicios de
biblioteca TIND. El personal del FIDA puede acceder gratuitamente a una amplia
colecciéon de mas de 3 900 libros electroénicos, asicomo a 14 plataformas de
bibliotecas en linea.

Futuras prioridades

De cara al futuro, el FIDA garantizara que la gestion de los conocimientos sea
acorde y contribuya al reajuste institucional que tendra por finalidad mejorar la
eficacia y eficiencia operacionales a la hora de prestar servicios. En este contexto,
la gestion de los conocimientos se trasladara a la recién creada Oficina de Eficacia
en Términos de Desarrollo, que se encarga de gestionar, mediry facilitar la eficacia
de las operaciones del FIDA.

La Oficina de Eficacia en Términos de Desarrollo consolidarad y mejorara varias
funciones que actualmente se encuentran dispersas en la organizacion, entre ellas
las relacionadas con la gestién de los conocimientos, la innovacion, los resultados y
la evaluacién delimpacto. Las recomendaciones de la evaluacion a nivel
institucional se incorporaran, en la medida de lo posible, en la labor del FIDA
relativa a los conocimientos, y los avancesy resultados al respecto se evaluaran
durante la elaboracién de la préxima estrategia de gestion de los conocimientos del
Fondo a partir de 2026.
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Metodologia

1.

El RIDE brinda informacion de caracter intersectorial sobre una serie de
indicadores, que abarcan desde los recursos humanos hasta la eficiencia
institucional, el desempeno de los programas en los paises, los resultados a nivel
de los proyectos y la gestidon de la cartera.

Procesos y fuentes de datos

Al tratarse de un informe interinstitucional, el RIDE recopila informacién de
multiples sistemas, tantointernos como externos. Los datos del nivel I se obtienen
de la Divisién de Estadistica de las Naciones Unidas y del “Informe de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible”. Los correspondientes al nivel II se basan en los
indicadores y las metas del sistema de autoevaluacién del FIDA y la evaluacion
independiente. En cuanto al nivel III, la informacion procede de la obtenciénde
datos a partir de las bases de datos internas (institucional, garantia de calidad y
gestion de programas), asi como de sistemas internos, como el Sistema de Gestién
de los Resultados Operacionales (ORMS), el Centro de Documentacién de las
Operaciones, el Sistema de Proyectos de Inversion y Donaciones (GRIPS), Oracle
BI y Oracle FLEXCUBE. Los indicadores especificos se calculan a partirde una
revisidn manual de los documentos de los programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales (COSOP). Por ultimo, para determinados indicadores de
nivel III, la informacion se extrae de las encuestas del FIDA (observacionesde las
partes interesadas) o de fuentes externas, como la Iniciativa Internacional para la

Transparencia de la Ayuda.

Con respecto al alcance, los efectos directos y los productos, la Direccién
corrigio la composicion de la muestra de proyectos analizados para evitar
que las cifras presentadas no reflejen todas las reales. Hasta el RIDE

de 2023, la muestra no incluia los proyectos que se encontraban en su primer afio
de ejecuciodn, ya que se consideraba que no tendrian resultados para notificar. Sin
embargo, en un analisis realizado en 2023 se observd que algunos proyectosya
estaban notificando resultados validados en el primer afo de ejecucidon y que estos
debianincluirse en el RIDE. Para corregir esto, la muestra incluye actualmente
todos los proyectos que se pusieron en marcha antes de finales de 2023. Ademas,
en el andlisis se senald que los proyectos cuya ejecucién habia concluido durante el
afo, pero cuyos informes finales aln no se habian finalizado se excluian de la
muestra de proyectos utilizados para analizar los productos y efectos directos antes
de serincorporados a la muestra de proyectos concluidos analizados; por
consiguiente, sus resultados no se tenian en cuenta en ninguna de las dos
muestras. Para evitar que los proyectos queden en esta situacidon, en 2024 se han
incluido los proyectos cuya ejecucion habia concluido, pero cuyos informes finales
aun no estaban finalizados. Por este motivo, la muestra utilizada para el RIDE de
2024 es ligeramente mas amplia que la del RIDE de 2023. Ademas, el FIDA revisé
todas las cifras de 2022 correspondientes al alcance, los productosy los efectos
directos para ajustarlas a la metodologia actualizada y posibilitar la comparacién de
los resultados en el ciclo del Marco de Gestion de los Resultados (MGR)
correspondiente a la Duodécima Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12).
Esta revisién también permitié corregir una cuestion relativa a la presentacion de
datos incompletos detectada en la muestra del RIDE de 2023. Las correcciones
pueden consultarse en el anexo I. Desde 2024, la muestra del RIDE se genera
automaticamente en Oracle BI, lo que reduce la posibilidad de que se produzcan
errores.

El analisis de los resultados al término de la ejecucion de los proyectos en
los paises en situaciones de fragilidad se basa en la lista armonizada de
esos paises que elabora el Banco Mundial para cada ejercicio econémico.
En el anexo II se presenta la ultima clasificacién disponible, relativaa 2024. En
consonancia con la metodologia adoptada porla Oficina de Evaluacién
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Independiente del FIDA (IOE), en el RIDE de 2024 se considera que los proyectos
en situaciones de fragilidad son aquellos que se han ejecutado, durante mas de la
mitad de su periodo de duracién (desde la aprobacién hastala conclusién), en
alguno de los paises que figuran en la lista de paises en situaciones de fragilidad
del Banco Mundial.

Limitaciones

5. Conrespecto a los efectos directos en el desarrollo al término de la
ejecucion de los proyectos (nivel II), la reducciéon del tamano de la cartera
aumenta la variabilidad de los resultados. El conjunto de proyectos analizado
para el presente RIDE, que se compone de las operaciones cuyo cierre financiero
tuvo lugar en el periodo 2021-2023 y cuyo informe final de proyectoya ha sido
aprobado (66 proyectos), es mas pequeiio que el utilizado para el RIDE de 2023
(76 proyectos) e informes anteriores. Se prevé que el tamafio de la muestra
seguira disminuyendo a raiz de los esfuerzos que se estan realizando para
consolidar la cartera, lo que aumentara la variabilidad de los resultados. La
variabilidad es aun mas patente cuando se examinan los resultados de una sola
region, o Unicamente de paises en situaciones de fragilidad, en lugar de tomar en
consideracion la cartera agregada. Por ejemplo, la muestra de 2021-2023 se
compone de entre 11 y 15 proyectos por regién, mientras que los proyectos

ejecutados en paises en situaciones de fragilidad solo representan 14 en total.

6. El conjuntode proyectos analizados se basa en la fecha de cierre de las
operaciones. Esto se debe a que, normalmente, los informes finales de proyectos
deben presentarse dentro de los seis meses posteriores a la fecha de terminacién
del proyecto; no obstante, el FIDA concede prdrrogas adicionales a los proyectos
gue estan siendo objeto de una evaluacion del impacto o para que los proyectos
dispongan de tiempo para satisfacer necesidades especificasy asegurar la
disponibilidad y calidad de los datos. Porello, los resultados correspondientes al
afno anterior a los informes solo revisten caracter preliminar, ya que alo largo del
aflo examinado se publican nuevos informes finales que se incluyen en el siguiente
RIDE.

7. Enlo que respecta al alcance, los efectos directos y los productos
(nivel II), el RIDE no incluye todos los resultados que han obtenido los
proyectosdel FIDA, ya que no abarca indicadores especificos de cada
proyecto y no presenta informacion sobre todos los indicadores basicos de
los efectos directos. El RIDE se centra solo en determinados indicadores basicos
de los efectos directosincluidos en el MGR de la FIDA12, que se basan en los
resultados obtenidos de los informes validados del marco légico que figuran en el
ORMS. Porel contrario, la cifra relativa al alcance busca reflejar el alcance total de
los proyectos del Fondo. Los resultados corresponden a los proyectos y abarcan
todas las fuentes de financiacion, tanto del FIDA como de los cofinanciadores. En el
ORMS no se registra informacién sobre los proyectos financiados confondos
suplementarios, porlo que estos no se incluyen en la muestra.

8. La comparacion de los resultados en materia de alcance, efectos directos y
productos con las metas establecidas es cada vez menos significativa,
dado que los proyectos financiados por el FIDA estan basadosenla
demanda y el Fondo ajusta de manera proactiva su programa de
préstamosy donaciones a las necesidades emergentes. En concreto:

a) El FIDA estimd los valores de referencia y las metas en 2020, utilizando los
resultados de la cartera existente en ese momento para prever los resultados
correspondientes a 2024. Sin embargo, esas estimaciones no tienen un alto
grado de precisién. El logro de las metas depende en gran medida de los
resultados de los proyectos disefados y aprobados con anterioridad al
periodo del MGR, y de las variables que afectan a los plazos de ejecucién de
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los proyectos®?y al nivel de madurez necesario para alcanzar los resultados
previstos. Durante el trienio del MGR, el FIDA dispone de poco margen para
redirigir la ejecucidn a tiempo para generar resultados antes del siguiente
afo.

b) Las esferas de interés de los proyectos aprobados cadaafio (y en cierta
medida, de los proyectos en curso que se reestructuran) dependen mucho de
las demandas especificas de los paises. Esta tendencia estd en consonancia
con el enfoque de gestidn adaptable y basada en la demanda aplicado porel
FIDA, puesto que el Fondo ajusta los programas en los paises a las
prioridades y necesidades de los Gobiernos. A diferencia de las metas
relativas al nivel III (por ejemplo, la cofinanciacién o el porcentaje de
proyectos conun enfoque de caracter transformador en materia de género),
las metas relacionadas con el alcance, los efectos directos y los productos no
se pueden lograr aplicando un enfoque descendente.

Por las razones expuestas, las metas relativas a los resultados en materia de
alcance, efectos directos y productos suelen superarse (como se pudo constataren
el RIDE de 2021) o no alcanzarse (como se observé en el RIDE de 2023). Por ello,
es importante distinguirlas de las metas relativas a los indicadores del nivel III e
interpretarlas como una referencia. Como se indica en el RIDE de 2023, es
probable que el alcance sea inferiora la meta del MGR de la FIDA12

de 127 millones de personas beneficiadas para finales de 2024, que se estimo

en 2020 sobre la base de la cartera en curso en esos momentos.

El FIDA dejo de establecer metas para el alcance, los productos y los
efectos directos en el MGR de la FIDA13, conforme a lo aprobado en el
Informe de la Consulta sobre la Decimotercera Reposicidén de los Recursos del
FIDA3*. Esto se ajusta al enfoque que aplican otras organizaciones similares para la
elaboracién de sus informes. Por ello, el RIDE de 2024 presenta informacion sobre
los resultados, pero no compara los avances con las metas fijadas. También es
importante sefialar que las tendencias dependen en gran medida del tamafo de la
muestra y de la capacidad para registrarlos resultados de los proyectos antes del
momento de presentacion de los informes; las tendencias no necesariamente
implican una mejora o un deterioro del desempefio.

La calidad de los datos relativos a los efectos directos de 2023 es mejor
que la de los datos de 2022. Esto se debe a que el tamafo de la muestra es
mayor y a que hay una mayor parte de proyectos que han presentado datos
conforme a la metodologia de los indicadores basicos de los efectos directos . En
concreto:

a) El indicadorsobre los beneficiarios con nuevas oportunidades empresariales y
laborales se contabilizé de una muestra validada de 16 proyectos que
disponian de datos para el indicador. En siete de estos proyectos se habia
realizado una encuesta sobre los indicadores basicos de los efectos directos, y
en los nueve restantes se habia llevado a cabo otro tipo de encuestao el
indicador se habia calculado sobre la base de las actividades habituales de
seguimiento y evaluacion (SyE). Esto supone una mejora notable con

® Entre ellas, el tiemponecesario para la ratificacién, la preparaciéon para la puesta en marcha, loscambiosen el
Gobierno ylosconflictosen laszonasobjetivo.

¥ GC47/L.5

* Losresultadosmedidosa través de losindicadoresbasicosde losefectosdirectosdeben obtenerse mediante
encuestasdetalladasrigurosas, con un cuestionarioy tamafiosde muestra definidos, realizadasen tresetapas
diferentesdel ciclo del proyecto (por ejemplo, encuesta de referencia, intermedia y final). Si se implementan
correctamente, lasencuestassobre losindicadoresbéasicosde losefectosdirectosofrecen indicadorespara el mismo
grupo de beneficiariosa lo largo deltiempo, asi como un grupo de control tnicamente en laencuesta final. Por
consiguiente, lasencuestassobre los indicadoresbésicosde losefectos directosfacilitan: i) elanélisisde la
contribucion, mediante laevaluacion del cambio en losindicadoresa lo largo deltiempo Gnicamente paralos
beneficiarios, yii) el analisisde la atribucion, mediante métodos semiexperimentalesque comparan a los beneficiarios
con el grupo de control en laencuesta final.
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respecto a 2022, afio el que no fue posible calcular este indicador debido a
que la muestra era demasiado reducida (cinco proyectos, de los cuales
ninguno habia aplicado la metodologia de los indicadores basicos de los

efectos directos).

b) El indicadorsobre la diversidad alimentaria de las mujeres se basé en una
muestra de 22 proyectos (lo que representa una gran mejora con respecto a
los 6 proyectos que habian facilitado informacién al respecto en 2022). En
18 de estos proyectos se habia realizado una encuesta sobre los indicadores
basicos de los efectos directos, y en los 4 proyectos restantes se habia
llevado a cabo otro tipo de encuesta.

c) Elindicadorrelativo a la adopcion de practicasy tecnologias sostenibles
desde el punto de vista ambiental y resilientes al clima se basa en una
muestra de 20 proyectos (frente a 17 proyectosen 2022). De estos
proyectos, 12 habian realizado una encuesta sobre los indicadores basicos de
los efectos directos y los 8 restantes habian llevado a cabo otro tipo de
encuesta.

Pese a lo seinalado anteriormente, sigue habiendo problemas con la
calidad de los datos, como se ha seialado en los documentosde la
autoevaluacion y la evaluacion independiente. Segln se establece en el plan
de accion de SyE de 2023, el FIDA llevara a cabo un examen para evaluar su
eficacia y determinar si es necesario actualizar el plan. Entretanto, el Fondo seguira
haciendo un seguimiento y dando apoyo a las unidades de gestién de proyectosen
el ambito del SyE a través de la Academia de Operaciones a fin de mejorar la
capacidady la calidad en lo que respectaa la presentacién de informes.

Relacion con el Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA
(ARIE)

Tanto el ARIE como el RIDE contribuyen a la rendicién de cuentasy al aprendizaje,
pero desde perspectivas diferentes:

a) EIRIDE refleja el desempeiio recientey los factores que contribuyen
a él, informando a la Direcciony a los Estados Miembros acercade los
aspectos que necesitan corregirse con rapidez, en consonancia con el
enfoque de gestion adaptable del FIDA. El RIDE es el informe de la
Direccién sobre el desempeiio del Fondo; en él se utilizan los datos de
autoevaluacion para informar acerca de los compromisos de reposiciony los
indicadores del MGR. Las definiciones de los indicadores del MGR se acuerdan
con los miembros de la Junta Ejecutiva con ocasion de cada reposicion3¢, y
normalmente corresponden al afio examinado (en este caso, 2023) 0 a un
periodo de tres afios, precisamente con objeto de reflejar los aspectos que
pueden mejorarse a corto plazo. Ademas, los valores de algunos indicadores
(como el porcentaje de puestos de plantilla descentralizados) corresponden a
marzo de 2024 a fin de proporcionar a los Estados Miembros las cifras
disponibles mas recientes.

b) EI ARIE es una evaluacion independiente de los resultados a largo
plazo de las operaciones del FIDA, elaborada por la IOE, que sintetiza
datos y ensefianzas a fin de mejorar el disefio y la ejecucion de los
proyectos a mediano y largo plazo. El ARIE ofrece un analisis de las
tendencias a largo plazo de los resultados operacionales, sobre la base de los
Ultimos 10 afios de evaluaciones. Ademas, presenta resultados operacionales
recientes sobre la base de las evaluaciones realizadas en los tres ultimos
afos. El ARIE no se centra en los procesos organizativos generales nien los
progresos en la consecucion de las prioridades del Fondo.

* porejemplo, lasdefinicionesde losindicadoresdel MGR de la FIDA12 se aprobaron enel marco de esa reposicion,
mediante el documento GC 44/L.6/Rev.1.
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c) Asipues, el RIDE utiliza una muestra mas reciente, que incluye
informacion preliminar sobre el afio anterior a la presentacion del
informe, lo que resulta Gtil para los fines de gestion adaptabley
seguimiento que persigue la Direccion. Por el contrario, la muestra
del ARIE sirve para examinar los logros y los resultados con mas
detenimiento, sobre la base de las evaluaciones realizadas
posteriormente.

De lo anterior se desprende que los resultados presentados en el RIDE y el ARIE
son complementarios, pero no se pueden comparar directamente.

En el anexo III del RIDE se presentan las tendencias decenales de los
resultados de los proyectos finalizados, en consonancia con la metodologia
aplicada en el ARIE, porlo que estos resultados si pueden compararse de
manera directa. Las diferencias observadas entre el anexo III del RIDE y el ARIE
pueden atribuirse a la divergencia entre las calificaciones de la Direcciény de la
IOE. Esta discrepancia entre las calificaciones de la autoevaluaciony de la
evaluacion independiente se ha mantenido estable en los ultimos tres afios, en un
nivel general de -0,29 para los proyectos concluidos en el periodo 2020-2022. La
mayor diferencia se observa en relacion con la esfera de la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres, mientras que las esferas relativasa la gestion de
los recursos naturales y el medio ambiente y a la adaptacién al cambio climatico
presentan la menor discrepancia. La aplicacidon progresiva del Manual de Evaluacion
revisado del FIDA de 2022 ayudara a reducir esta brecha.
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Seguimiento de las observaciones de la IOE acercadel
RIDE de 2023

1. La Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE) hizo suya la sinopsis del
desempeno presentada en el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo (RIDE) de 2023, que resumia los progresos registrados en relacién con
los indicadores del Marco de Gestién de los Resultados (MGR) de la Duodécima
Reposicién de los Recursos del FIDA (FIDA12) durante el primer ano del periodo de
esa reposicion. Ademas, la IOE expresd nuevamente su agradecimiento porla
colaboracién en la armonizacion metodoldgica entre el Informe anual sobre la
evaluacién independiente del FIDA (ARIE) y el RIDE. En los siguientes parrafos se

presenta la respuesta de la Direccién a las observaciones de la IOE.

Discrepancias entre los hallazgos del ARIE y el RIDE

2. La Direcciony la IOE han colaborado para comprender mejory explicarlas
diferencias entre los hallazgos del ARIE y el RIDE, sobre la base de las
observaciones de los Estados Miembros, conforme a lo acordado en
el 122.° periodo de sesiones del Comité de Evaluacién. En particular, ambas partes
han analizado las razones de las discrepancias en las tendencias de las
calificaciones obtenidas en relaciéon con algunos de los criterios de evaluacién en
los paises en situaciones de fragilidad. La Direccién y la IOE coincidieron en que
cabia esperar algunas diferencias entre las calificaciones de la autoevaluacién y las
de la evaluacidén independiente. Sin embargo, estas diferencias deberian seguirse
de cercay explicarse cuando la brecha sea considerable, cuando las tendencias
sean divergentes o la divergencia aumente y cuando los hallazgos sean
contradictorios.

3. Enelcasodelos paises en situaciones de fragilidad, se determiné que las
diferencias entre los hallazgos del RIDE y el ARIE estaban relacionadas
con la metodologia de clasificacion y el hecho de que en la autoevaluacion
se solian recompensar los esfuerzos realizados en esos paises. A la hora de
clasificar los proyectos ejecutados en situaciones de fragilidad, el RIDE aplicaba la
clasificacion de paises en situaciones de fragilidad del Banco Mundial
correspondiente al ejercicio econédmico en curso, mientras que para el ARIE se
tenian en cuenta aquellos proyectos ejecutados en algun pais que, durante mas de
la mitad del periodo de duracién del proyecto (desde la aprobacion hastala
conclusién), habia figurado en la lista del Banco Mundial. Ademas, en algunos
casos, la discrepancia entre las calificaciones de la autoevaluaciéon y la evaluacion
independiente era mayor en los paises en situaciones de fragilidad, ya que la
Direccién solia recompensar el aumento de los esfuerzos —en términos de recursos
humanos y financieros— dedicados a los proyectos en esos paises.

4. Enrespuestaa ello, en el RIDE de 2024 se aplicé la misma metodologia del
ARIE para clasificar los proyectos ejecutados en paises en situaciones de
fragilidad. Esa metodologia contempla todo el ciclo de un proyecto y, porlo tanto,
es mas solida. Ademas, la Direccion ha introducido varias medidas para reforzarla
calidad de las calificaciones de los informes finales de proyectos, lo que contribuira
a reducirlas discrepancias entre las calificaciones de la autoevaluaciény la
evaluacién independiente. Las directrices actualizadas sobre los informes finales de
proyectos, de 2023, se ajustan plenamente al Manual de Evaluacion revisado del
FIDA de 2022 y proporcionan descriptores de las puntuaciones para reducirla
subjetividad al asignar las calificaciones. La Direccién ha asumido la
responsabilidad de emitir las calificaciones de los informes finales de proyectos, y
ha introducido mecanismos mas rigurosos de garantia de la calidad. La vuelta a la
supervision presencial después de la COVID- 19 permitird seguir mejorando la
calidad de las calificaciones de los informes finales en el futuro. Estas medidas
contribuiran a lograr calificaciones mas soélidas, lo que deberia ayudar a evitar
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discrepancias en las tendencias de los proyectos ejecutados tanto en situaciones de
fragilidad como en contextos no fragiles. Ademas, contribuirdan a armonizar mejor
las normas relativas a la calidad de los informes finales de proyectosen las
distintas divisiones regionales y, de ese modo, facilitaran la comparacion entre las
regiones.

Fiabilidad de las estadisticas relativas al afio anterior a la presentacion del
informe

5. En el RIDE se analizan los datos mas recientes derivadosde la
autoevaluacion, incluida informacion preliminar sobre el afio anteriora la
presentacion del informe, a fin de detectar aspectos que necesitan
corregirse, de conformidad con el enfoque de gestiéon adaptable del FIDA. La
principal diferencia entre el RIDE y el ARIE es que este Ultimo ofrece una visién a
mas largo plazo, ya que analiza tendencias histéricas. Puesto que no todos los
proyectos concluidos el afio anterior al de la presentacién del informe cuentancon
un informe final aprobado al momento de preparacion del RIDE, las cifras relativas
a un afio concreto e incluidas en las estadisticas del RIDE deben considerarse
preliminares y, por lo tanto, es posible que no sean completamente representativas
del desempeiio logrado ese afio. La medida de mitigacién que ha adoptado la
Direccion al respecto consiste en utilizar medias trienales, en lugar de medias
anuales, lo que da lugar a una muestra de proyectos de mayor tamafo. Por
ejemplo, el conjunto de proyectos analizados para el RIDE de 2024 incluye
66 proyectos, 18 concluidos en 2023, 23 concluidos en 2022 y 25 concluidos en
2021. Ademas, la Direccion procura que los informes finales de proyectos se
aprueben de manera oportuna para incorporarla mayor cantidad posible de
calificaciones en el RIDE de cada ano. La puntualidad de los informes finales es un
indicador del MGR de |la FIDA12 y la FIDA13 que tiene una meta ambiciosa (del
80 %) y se somete a un seguimiento riguroso a nivel institucional.

6. En sus observaciones sobre el RIDE de 2023, la IOE sugirié adoptarindicadores de
la evaluacién independiente en el MGR. En su 47.° periodo de sesiones, el Consejo
de Gobernadores del FIDA aprobd el MGR de la FIDA133%. El MGR correspondiente
a la FIDA13 solo incluye indicadores de la autoevaluaciény, con miras a reduciry
simplificar la presentacidon de informacién y evitaral mismo tiempo la duplicacion,
no incluye indicadores de la evaluacion independiente. La Direccidon seguira
valiéndose de la evaluaciénindependiente para perfeccionarla calidad y la
precision de los instrumentos de autoevaluacion, y colaborara con la IOE para
mejorar la complementariedad del ARIE y el RIDE y aclarar cualquier discrepancia
en los hallazgos.

Fiabilidad de los datos sobre el alcance

7. El marco de indicadores basicos del FIDA incluye medidas para reducirla
posibilidad de una doble contabilizacion32. Mediante la ejecucion de los planes
de accion regionales en materia de seguimiento y evaluacion (SyE), los equipos en
los paises se encargan de difundir los instrumentos oficiales de orientacion y
ayudaren el examen de los datos relativos al marco légico para garantizarla
calidad y precisién. Ademas, durante las misiones de supervisiéon y apoyo a la
ejecucién del FIDA, asi como las misiones al término de la ejecucién, los expertos
en SyE deben examinar la lista de beneficiarios de los proyectos y, en la medida de
lo posible, dejar en claro cudles son los servicios de los que estos se han
beneficiado, a fin de evitar que se notifiquen beneficiarios indirectos.

¥ GCA4TIL5

® porejemplo, elmarco establece losiguiente: “Si unapersona recibe diversostiposde serviciosdurante el periodo
que se examina, solo deberatenerse en cuentauna vez, a fin deevitarla doble contabilizacién. Sila misma persona
recibe serviciospromovidoso apoyadospor el proyecto a lo largo de distintosafios, debera contabilizarse una tnica
vez. Es posible que algunosafiosno se produzca un aumento del alcance”.
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El FIDA se ha esforzado notablemente por mejorar la capacidad de SyE en
los paises, puesto que el personal de las unidades de gestion de los
proyectos (UGP) se encarga de recopilar los datos. Porejemplo, se ha
brindado un amplio asesoramiento y se han ofrecido actividades de creacién de
capacidad mediante donaciones en materia de SyE y gestiéon basada en los
resultados. Actualmente, el Fondo esta disefiando la tercera fase del Programa de
Seguimiento y Evaluacion Rurales (PRIME), a través del cual se impartira
capacitacion al personal de las UGP sobre los aspectos basicosdel SyEy se
establecerd un marco mundial de certificacién del SyE en el ambito del desarrollo
rural, que incluird la certificacion de los participantes en las actividades de
capacitacion.

La Direccion también actualizé la composicién de la muestra analizada para evitar
que algunos proyectos quedaran excluidos y que no se notificaran todas las cifras.
La muestra del RIDE de 2024 incluye todos los proyectos puestos en marcha antes
de finales de 2023, asi como los proyectos cuya ejecucién habia concluido, pero
cuyo informe final aun no estaba finalizado. Estos ajustes se explican con mas

detalle en el anexo VII.

Enfoque y alcance del informe anual sobre la ejecucion del plan de accion
de gestion de los conocimientos

La Direccion ha examinado detenidamente las indicacionesde la IOE y las ha
aplicado para mejorar el enfoque del anexo del RIDE sobre la gestion de los
conocimientos (anexo VI). En él se recogen los aspectos mas destacadosy los
principales resultados obtenidos en relacidon con las tres esferas de accién definidas
en la Estrategia de Gestion de los Conocimientos: la generacién de conocimientos,
el uso de los conocimientos y el entorno propicio para su uso. El anexo abarca los
logros alcanzados a nivel institucional, porlo que va mas alla de las actividadesy
los hitos del Departamento de Estrategia y Conocimientos, el cual alberga la unidad
de gestion de los conocimientos encargada de coordinar todas las iniciativas al
respecto y sigue teniendo un papel destacado en la direccién de muchas de ellas.
Con este anexo se ha pasado de enumerar las actividades relacionadas con la
gestion de los conocimientos a describir los productos generados y su importancia.
El examen de mitad de periodo de la Estrategia de Gestion de los Conocimientos
(2022)*° incluye un marco de resultados actualizado con indicadores relativos a los
efectos directos, aunque se necesita mas tiempo para garantizar que las
actividadesy los productos generen el cambio deseado, asi como para medir los
efectos directos e informar sobre ellos.

¥ EB 2022/136/R.17
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Appendix: RMF12 indicator definitions*°

Tier | — Goals and global context

IFAD12 . SDG _

RMFE code Indicator targets Source Definition

1.1 SDG 1: No pov erty
SDGindicator1.1.1- The indicatorisdefined asthe percentage of the

111 Proportion of population below the international 111 United Nations Statistics | populationliving on lessthan US$1.90 a day at 2011 international prices. The

o poverty line of US$1.90 a day o Division (UNSD) international poverty lineiscurrently setat US$1.90 a day at 2011 international

prices.

1.2 SDG2: Zero hunger

1921 Prevalence of foodinsecurity 212 UNSD SDG indicator2.1.2 - Prevalence of moderate or severe food insecurity in the

population, based on the Food Insecurity Experience Scale.

SDG indicator2.2.2 - Prevalence of malnutrition (weight for height>+2 or<-2

Prevalence of malnutrition among children under5 standard deviation from the median of the World Health Organization’s Child

1.2.2 years of age 222 UNSD Growth Standards)among childrenunder 5 yearsof age, by type (wasting and
overweight).
SDG Indicator2.3.1 — Volume of agricultural production of small-scale food
123 Productivity of small-scale food producers 231 UNSD producerin crop, livestock, fisheriesand forestry activitiespernumber of days.

The indicatoriscomputed asa ratio of annual output to the number of working
daysin one year.

Average income of small-scale food producers SDG indicator 2.3.2— Average income of small-scale food producers, by sex

124 (SDG 2.3.2). 2.3.2 UNSD and indigenousstatus.
SDG indicat0r2.a.1_— The ind_icator isdefineq asthe agriculture share of
125 Govemment expenditure on agriculture (index) 2 A1 UNSD government expenditures, divided by the agriculture share of GDP, where

agriculture refersto the agriculture, forestry, fishing and hunting sector. The
measure is a currency-free index, calculated asthe ratio of these two shares.

“ Definitionspresented in thisappendix are consistent with those included inthe Report of the Consultationon the Twelfth Replenishment of IFAD’s Resources (GC 44/L.6), Annex |
“IFAD12 Results Management Framework2022-2024”". Where applicable, IFAD hasupdated definitionsto reflect the latest corporate manualsguidelinesreleased since the publishing of GC
44/L.6. These casesare clearly indicated with a footnote.
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Tier Il - Development impact and results

IFAD12 . SDG o
RMF code Indicator Target Source Definition
2.1 Impact
IFAD Impact N . . . .
211 Number of people with increased income 23and| Acossment | Projection fromIFADimpactassessmentsof the number of rural people with changesin economic status
1. u peop 1.2 (11A) (10 percent ormore) includingincome, consumption and wealth. The indicator will be reported in2025.
L . Projection from IFAD impactassessmentsof the number of people with substantial gains (20 per cent or
21.2 Numberof people with improved production | 2.3.2 A more) in production of agricultural products. The indicator will be reportedin 2025.
213 Number of peoplewith improved market 23 A Projection from IFAD impactassessmentsof the number of people with greater value of product sold
o access ' (20 percentormore)in agricultural markets. The indicator willbe reported in2025.
) . A Projection from IFAD impactassessmentsof the number of people with improved resilience (20 per cent orf
214 Number of people with greater resilience 1.5 more). The indicator will be reported in 2025.
A Projection from IFAD impactassessmentsof the number of people with improved nutrition (increase in
2.1.5 Number of people withimproved nutrition 2.1 dietary diversity of 10 percentormore) (depending on COVID and other global shocks). The indicator will
be reported in 2025.
2.2 Outreach, outcomes and outputs®
Number of persons receiving Services Core Total number of personsin the householdssupported by IFAD-financed projects (cumulative value forthe
221 promoted orsupported by the project 1.4 . . | i h . :
(millions) Indicators ongoingandrecently completed portfolio asat the reporting period).
Thisindicator refersto hectaresof farmland under water-related infrastructure constructed/rehabilitated.
Number of hectaresof farmland under c Water-related infrastructure includesdamsand ditches, irrigation and drainage infrastructure, infrastructure|
2.2.2 water-related infrastructure 2.3 In?jl}iators forrainwater harvesting (at field level), wellsand other water points., etc. constructed or rehabilitated with
constructed/rehabilitated support from IFAD financed projects (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio as
of the reporting period).
Number of persons trained in production Core Number of personswho have been trained atleast once in improved or innovative production practices
223 ) p 1N proat 2.3 . and technologiesduring the considered period (cumulative value forthe ongoing and recently completed
practicesand/ortechnologies(millions) Indicators : f . T - - ) ;
portfolioasat the reporting period). Training topicsmay relate to crop, livestockor fish production.
Number of persons in rural areasaccessing Numbero!c individqalswho ha\_/e acc_:essed a financja] product or service specifically _promoted/supported
financial services(savings, credit, Core by the project anditspartner financial service provider (FSP), at least once (cumulative value forthe
2.2.4 : . 2.3 . ongoingandrecently completed portfolio asof the reporting period). Such servicesinclude loansand
insurance, remittances, etc.) Indicators . . A ; : D .
- micro-loans, saving funds, micro-insurance/insurance, remittancesand membership ina community-based
(millions) financial organization (e.g. savingsand loan group)
Number of rural enterprisesaccessing Core Rural enterprisesthat have accessed businessdevelopment services promoted by IFAD-financed projects
2.2.5 : : 8.2 ; (cumulative value forthe ongoing and recently completed portfolio asof the reporting period). Rural
business development services Indicators c - - : : -
enterprisesare structured businessesthat have a well-defined physical location, normally withlegal status

* Definitionsunder thissection were editedin line with the Core Indicator (Cl) Framework2022 and to highlight the cumulative nature of indicators.
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RMF code Indicator Target Source Definition
a bankaccount and some employees. Asgenerally defined, businessdevelopment servicesaim to
improve the performance of the enterprise, itsmarket accessand itsability to compete.
Number of persons trained in income- Core Persons who have receivedtrainingin topicsrelated to income-generating activities, including post-
2.2.6 generating activitiesor business 4.4 Indicators productionhandling, processing and marketing (cumulative value for the ongoing and recently completed
management(millions) portfolioasof the reporting period).
Number of supported rural producersthat Core Rural producersthat belong to a rural producers organization supported by the project, whether formally
2.2.7 are membersof rural producers’ 2.3 Indicators registered or not, during the considered period (cumulative value forthe ongoingand recently completed
organizations portfolioasof the reporting period).
New full-time or recurrent seasonal on-farm and off-farmjobscreated thanksto project activitiessince
Number of beneficiarieswith new Core project start-up, eitherasindependent individuals (self-employed) orasemployeesof micro, small and
228 . s 8.5 . medium-sized enterprises (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio asat the
jobs/lemployment opportunities Indicators . . - , o . .
reporting period). Jobscreated withinfarmers organizationsthat received projectsupport are also
included, but temporary jobscreated for a limited period (e.g. for road construction) are excluded.
The total length, inkilometres, of roadsthat have been fully constructed, rehabilitated or upgraded (e.g.
229 Number of kilometresof roadsconstructed, 91 Core from feederroad to asphaltroad) (cumulative value forthe ongoingandrecently completed portfolio asof
o rehabilitated orupgraded ' Indicators the reportingperiod). All typesof roadsshould be included, such asfeeder, paved, primary, sscondary or
tertiary roads.
Number of hectaresof land inwhich activitieswere undertaken to restore the productive and protective
2210 Number of hectaresofland broughtunder 24 Core functionsof the land, water and natural ecosystemsand/or reverse degradation processeswith a view to
o climate-resilientmanagement (millions) ' Indicators building resilience to specific climate vulnerabilities (cumulative value forthe ongoingandrecently
completed portfolio asof the reporting period)
Number of groupssupported to sustainably Core Groupsinvolvedin the management of natural resourcesfor agricultural productionthathave received
2.2.11 manage natural resourcesand climate- 2.4 Indicators support to improve the sustainability of servicesprovided to the resource base andto manage climate -
related risks related risks (cumulative value forthe ongoing and recentlycompleted portfolio asof the reporting period).
Number of householdsreporting adoption of] Core Householdsreporting that: (a) they are fully satisfied withthe inputs, practicesor techniquespromoted;
2.2.12 environmentally sustainable and climate- 13.1 . and (b) they are now using those inputs, practicesand technologiesinstead of previousones. Cumulative
- : h Indicators . h : -
resilient technologiesand practices value forthe ongoingandrecently completed portfolio asof the reporting period.
Thisindicatorismeasured intermsof total GHG emissionsavoided and/or sequestered (expressed in
Number of tonsof greenhouse gas tonnesof carbon dioxide equivalent ortCO2e) overa 20 year time horizon (tCO2e/20y). This20 yeartime
2213 emissions(carbon dioxide equivalent 13.1 Core horizon comprisesboth the project implementation phase (usually 6-8 years), during which project
- [CO2e]) avoided and/or sequestered (million ' Indicators activitiesare carried out, aswell asthe capitalization phase (usually 12-14years, adjusted based on
tons of CO2e over 20 years) project lengthto give a 20 year projection), duringwhich the impact of project activitiescontinuesto be
visible, forinstance intermsof soil carbon content or biomass.
Thisindicator refersto the number of people that have directly participated in project-supported activities
Number of persons/householdsprovided Core designed to helpimprove nutrition (cumulative value for the ongoing and recently completed portfolio asof
2.2.14 with targeted support to improve their 2.1 Indicators the reporting period). Nutrition-sensitive activitiesare tailored to addresscontext based nutition problems.
nutrition (millions) Based on the type of nutrition activity, these may target household membersand not individuals, asisthe
case forbackyard poultry orvegetable gardens.
2.2.15 Percentage of womenreporting minimum_ | 2.1 Core Women surveyed reporting thatthey are consuming a diversified diet, i.e. they are consuming at least
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IFAD12 . SDG o
RMF code Indicator Target Source Definition
dietary diversity (MDDW) Indicators 5 out of 10 prescribed food groups. Thisis a proxy indicatorto assess adequacy of micronutrient (e.g.
vitamins, minerals) consumption by women. Itis also a proxy to gauge the adequacy of nutrition intake
of the household members.
Number of beneficiariessupported (cumulative value forthe ongoingand recently completed portfolio
S RV as of the reporting period) in gaining formal ownership oruse rights over land (forests, farmland,
Number of beneficiariesgaining increased Core - . L 3
2.2.16 1.4 : pasture), water (for livestock, crop, domestic and drinking use) or overwater bodies (for capture
secure access to land Indicators " . h . h . :
fisheries or fish farming), as recognized or incorporated in cadastral maps, land databasesor other
land information systems accessible to the public.
IFAD12 . o
RMF code Indicator Source Definition
2.3 Project-level development outcome ratings at completion®
231 Overall project PCR Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for overall projectachievement. The measurement of
- achievement ratings thisindicatoristhe overarching assessment of the intervention.
Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for overall projectachievement by IOE intheir project
IOE completion report validation (PCRVs) and project performance evaluations (PPESs). The overarching assessment of the
i intervention drawsupon the analysisof and ratingsfor rural poverty impact, relevance, effectiveness, efficiency,
ratings sustainability of benefits, gender equality and women’sempowerment,innovation and scaling up, environmentand
natural resourcesmanagement, and adaptationto climate change.
Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better on the borrower'sperformance. Borrower's
performanceisdefinedasthe extenttowhichthe Government (including central and local authoritiesand executing
G f inas4 and PCR agencies) supporteddesign, implementation and the achievement of results, conducive policy environment, and impact
2.3.2 gv\t/arnmeptpr?t ormance (ratings4 an ratin and the sustainability of the intervention/country programme. Also, the adequacy of the Borrower'sassumption of
above) (percentage) atings ownership and responsibility during all project phases, including government and implementing agency, in ensuring
quality preparation and implementation, compliance with covenantsand agreements, supporting a conducive policy
environmentand establishing the basisfor sustainability, and fostering participation by the project'sstakeholders.
, . Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) orbetteron the IFAD’sperformance. IFAD’sperformance is
2.3.3 IFAD’s performance (ratings4 and above) | PCR defined asthe extent towhich IFAD supported design, implementation and the achievement of results, conducive
(percentage) ratings . ) ] . o - .
policy environment, andimpact andthe sustainability of the intervention/country programme.
Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for efficiency, over total number of projectsclosed in
the previousthree yearsthat haveratedthisdimension. The definition for thisindicator isthe extent to which the
234 Efficiency (ratings4 and above) PCR intervention delivers, orislikely to deliver, resultsin an economic and timely way. “Economic’ isthe conversion of
" (percentage) ratings inputs(e.g. funds, expertise, natural resources, time) into outputs, outcomesand impacts, in the most cost-effective

way possible, ascompared to feasible alternativesin the context. “Timely” delivery iswithin the intended timeframe, or
atimeframe reasonably adjusted to the demandsof the evolving context. Thismay include assessing operational

* Definitionsunderthissection have beenupdated in line with the 2022 IFAD Evaluation Manual.
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efficiency (how well the intervention wasmanaged).

Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for sustainability of benefits. The definition for this
indicatoristhe extent to which the net benefitsof the intervention or strategy continue and are scaled up (or are likely
to continue andbe scaled up) by governmentauthorities, donor organizations, the private sector and other agencies.
Thisentailsan examination of the financial, economic, social, environmental and institutional capacity ofthe systems
needed to sustain netbenefitsovertime. It involvesanalysesof resilience, risksand potential trade-offs.

Sustainability of benefits(ratings4 and PCR

2.3.5 above) (percentage) ratings

Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for scaling up. Scalingup takesplace when: (i)
Scaling up (ratings4 and above) PCR bilateral and multilateral partners, the private sectorand communitiesadopt and diffuse the solution tested by IFAD; (ii)
(percentage) ratings other stakeholdersinvest resourcesto bring the solutionto scale; and (iii) the Governmentappliesa policy framework
to generalize the solution tested by IFAD (from practice to policy). Scalingup doesnot relate only to innovations.

2.3.6

Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for gender equality, implyingthatthey made a partial
contribution to addressing gender needsand achieving GEWE, addressing two of the three gender policy objectives:
PCR (1) economic empowerment; (2) equal voice and influence indecisionmaking; (3) equitable balance in workioads.
237 Genderequality (ratings4 and above/5and ratings The definitionforthisindicator isthe extent to which IFAD interventionshave contributed to better gender equality and

o above) (percentage) women’sempowerment. Forexample,in termsof women’saccessto and ownership of assets, resources and
services; participation in decision making; workload balance and impact on women’'sincomes, nutrition and livelihoods;
and in promoting sustainable, inclusive and far-reaching changesin social norms, attitudes, behavioursand beliefs
underpinning gender inequality.

Percentage of projectsrated satisfactory (5) or better for gender equality, implying that they made a partial contribution
to addressing gender needsand achieving GEWE, addressing two of the three gender policy objectives: (1) economic
empowerment; (2) equal voice and influencein decision making; (3) equitable balance in workloads.

Genderequality (ratings5 and above) PCR The definitionfor thisindicator isthe extent to which IFAD interventionshave contributed to better gender equality and
(percentage) ratings women’sempowerment. Forexample,in termsof women’saccessto and ownership of assets, resources and
services; participation indecision making; workload balance andimpact on women’sincomes, nutrition and livelihoods;
and in promoting sustainable, inclusive and far-reaching changesin social norms, attitudes, behavioursand beliefs
underpinning gender inequality.

Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for environmentand natural resource management
and climate change. The definitionforthisindicator isthe extent to whichthe project hascontributed to enhancingthe
environmental sustainability and resilience to climate change insmall-scale agriculture.

Environment and natural resource PCR

management(ratings4 and above) ratings For environment and natural resource management, the rating considerspositive or negative changesin the natural
resources base (including forests, marine/fisheriesresources, pastureland, water resources) that may be attributable to
project interventions, together with positive or negative change s- whetherintended or unintended — in the environment

2.3.8

Percentage of projectsrated moderately satisfactory (4) or better for environmentand natural resource management
and climate change. The definitionfor thisindicator isthe extent to whichthe project hascontributed to enhancingthe
environmental sustainability and resilience to climate change in small-scale agriculture.

239 Adaptation to climate change (ratings4 PCR . ) . . o . . ) . -
3. and above) ratings For adaptation to climate change, the rating considers: (i) the quality of interventionsthat aim to reduce the vulnerability

of households, agro-ecosystemsand natural systemsto the current and expected impactsof climate change; (ii) how
the project hasempowered rural communitiesto cope with, mitigate or prevent the effectsof climate change and
natural disasters; (iii) whether the projecthasbeen effectivein channelling climate and environmental finance to
smallholder farmers.
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Tier Il - Delivering impact

IFAD12 : Definition
RMF code Indicator Source

| Transformational Country Programmes
3.1 Performance of country programmes

Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
Stakeholder survey questions specific to relevance of country programmeson the stakeholder survey during the
relevant period.

3.1.1 Relevance of IFAD country strategies
- (ratingsof 4 and above)

The extent to which: (i) the objectives of the strategy are consistent with beneficiaries requirements
COSOP completion country needs, ingtitutional priorities and partner and donor policies; (ii) the design of the strategy, the
reviews (CCRs)*® targeting strategiesadopted are consistent with the objectives; and (iii) the strategy hasbeen re -adapted
to address changesin the context.

Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
Stakeholder survey questions specific to effectivenessof IFAD country strategies on the stakeholder survey for the
relevant period.

Effectivenessof IFAD country strategies

3.1.2 (ratingsof 4 and above)

The extent to which the country strategy achieved, orisexpected to achieve, itsobjectivesand its
CCRs h 2O - - -
results at the time of the evaluation, including any differential resultsacross groups.

Partnership-building (ratingsof 4 and
above)

Refers to the average of the percentage of responsesrated favourably (3+ on a 4 point scale) forall

3.1.3 questionsspecific to partnership buildingon the stakeholder survey during the relevant period.

Stakeholder survey

The extentto which IFADisbuilding timely, effective and sustainable partnershipswith government
institutions, international organizations, private sector, organizationsrepresenting marginalized groups
CCRs and other developmentpartnersto cooperate, avoid duplication of effortsand leverage the scaling up
of recognized good practicesand innovationsin support of smallholder agriculture andrural
development.

Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
Stakeholdersurvey questions specific to country-level policy engagement of IFAD country strategies on the stakeholder
survey for the relevant period.

Country-level policy engagement

3.1.4 (ratingsof 4 and above)

The extent to which IFAD and itscountry-level stakeholdersengage, and the progressmade, to
support dialogue on policy prioritiesor the design, implementation and assessment of formal
ingtitutions, policiesand programmesthat shape the economic opportunitiesforlarge numbersof rural
people to move out of poverty.

CCRs

Refers to the average of the percentage of responses rated favourably (3+ on a 4 point scale) for all
Stakeholder survey questions specific to knowledge management of IFAD country strategies on the stakeholder survey
for the relevant period.

Knowledge management (ratingsof 4
3.15
and above)

The extent to which the IFAD-funded country programmeiscapturing, creating, distilling, sharing and

CCRs using knowledge.

* Definitionsrelated to CCRswere updated inline withthe 2022 IFAD Evaluation Manual.
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IFAD12
RMF code

Indicator

Source

Definition

3.1.6

COSOPs integrating private sector
interventionscomplementingthe PoLG

Quality assurance
review

Share of new approved COSOPs over the IFAD12 cycle including description of private sector
opportunitiesthat IFAD could considerto implement over COSOP duration to complement itsmenu of
interventions.

3.2

Designing for impact

3.2.1

Overall rating for quality of project
design (ratings4 and above)

Quality assurance
ratings

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensions
including: (i) alignment with country context; (ii) assessment of national/localinstitutional capacities;
(iii) consistency of the proposed objectives, activitiesand expected outputsand outcomes; (iv)
implementation readiness; (v) likelihood of achievingdevelopment objectives; and (vi) extent to
which quality enhancement recommendationshave been addressed. The ratings are reported on a
12-month average basis.

3.2.2

Overall rating for quality of grant-funded
projectsat entry (ratings4 and above)

Quality assurance
ratings

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensionsrelated
torelevance, effectiveness and efficiency at entry, including: (i) strategic alignment; (i) linkages; (iii)
relevance of the theory of change; (iv) targeting; (v) innovation; (vi) knowledge management; (vii)
M&E; (viii) partnerships; and (ix) cofinancing. The ratingsare reported on a 12-month average
basis.

3.2.3

Projectsdesigned to be gender
transformative

Corporate validation

A percentage of IFAD projects that actively seek to transform gender power dynamicsby addressing
social norms, practices, attitudes, beliefsand value systems that represent structural barriers to
women’s and girls inclusion and empowerment. They seek to ensure equal access for women to
productive assets and services, employment and market opportunities, aswell as supportive national
policies and laws. It is obligatory for gender-transformative projects to report on the IFAD
empowermentindex, which is based on IFPRI’s projectlevel Women’s Empowermentin Agriculture
Index (pro-WEAI). Thisindicator is measured at design, based on a range of criteria verified in the
project design reports of IFAD operationsapproved during the cycle.

3.2.4

Climate finance: Climate-focused PoLG

Corporate validation
based on MDB
Methodologiesfor
Climate Finance
Tracking

United States dollarvalue reported asa percentage share of total IFAD approvals, calculated based
on the internationally recognized MDB Methodologiesfor Climate Change Adaption and Mitigation
Tracking. Climate finance iscalculated at design, based on the final cost tablesand project design
reports of approved IFAD operations. Reporting on ASAP+ climate finance will be distinguished
from PoLG climate finance, to ensure accurate attribution to donorsof core resources and ASAP+
resources.

3.2.5

Climate capacity: Projectsdesignedto
build adaptive capacity

Corporate validation

Percentage of IFAD projects that include activitiesaiming to build climate -related adaptive capacity
across multiple dimensions(e.g. increasing incomes; improved access to productive resources,
empowerment of vulnerable groups). Thisindicatorismeasured at design, based on the project
design reports of IFAD operationsapproved during the cycle.

3.2.6

Appropriatenessof targeting approaches
in IFAD investment projects

Quality assurance
ratings

Arating provided during the quality assurance processbased on the following dimensions: (i) alignment
of the project'starget population with IFAD's target group as described in the targeting policy and
corresponding operational guidelines; and (ii) the adequacy of the proposed targeting approach in
reaching the identified target group in a given project context The ratingsare reported on a 24 -month
average basis.

3.2.7

Quality of project targetgroup
engagement andfeedback (ratings4
and above)

Supervision ratings

Percentage of projects rated moderately satisfactory (4) or betterfor quality of target group
engagement and feedback Elementsassessed include, forexample, the extent to which planned
target group engagement and feedbackactivitiesare implemented consistently well and on time,
including measuresto promote social inclusion and participation of vulnerable, marginalized and
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IFAD12 Indi S Definition
RMF code ndicator ource

disadvantaged groups, and to ‘close the feedbackloop’; and the extent to which project grievance
redress processes are efficient, responsive and are easily accessible to target groups.

A summary rating provided during the quality assurance process across several dimensions, including
an assessment of the extent to which the SSTC strategy: (i) istailored the country context; (i)

3.2.8 Overall quality of SSTCinCOSOPs Quality assurance contributesto COSOP’sstrategic objectives, in synergy with otherlendingand non-lending activities;
(ratingsof 4 and above) (percentage) ratings A ) A . .
(iii)isbased on a clearidentification of needs, opportunities, partnerships, areas, resources and
monitoring mechanisms. The ratingsare reported on a 12-month average basis
3.3 Proactiv e portfolio management

The total amount disbursed overthe review period from the PoLG, divided by the undisbursed
3.3.1 Disbursement ratio Oracle FLEXCUBE balance of loansand grants that have been approved and signed, and their entry into force or
disbursable status atthe beginning of the review period.

Percentage of projects rated 4 or above for this key supervision and implementation supportrating,
which is calculated based on progress on a mix of indicatorson project management and financial
management and execution. Includesscores on quality of project management, quality of financial
management, disbursement, procurement, etc.

3.3.2 Overall implementation progress (ratings

4 and above) Supervision ratings

Percentage of ongoing projectsrated asactual problem projectsin the previousapproved performance
3.3.3 Proactivity index Corporate databases ratingsthat have been upgraded, restructured, completed/closed, cancelled or suspended in the most
recent approved performance ratings.

| Transformational financial framew ork

3.4 Resources

Inline with the Integrated Borrowing Framework (see EB 2020/130/R.31), the ratio isdefined as the
principal portion of total outstanding debt divided by initial capital available (ICA) expressed in

3.4.1 Debt-to-equity ratio Corporate databases percentage terms. The ICA is defined as: total equity less contributionsand promissory notes
receivable plusallowance forloan losses. Total equity isdefined as: contributionsplusgeneral
reserves less accumulated deficit The ratio will be calculated asof 31 December of each year.

In line with the Capital Adequacy Policy (see EB 2019/128/R.43) the deployable capitalratio is
defined asICA plustotal resources required plus buffer ICA divided by the ICA. The ICA is defined
3.4.2 Deployable capital Corporate databases as: total equity less contributionsand promissory notes receivable plusallowance forloan losses.
Total equity isdefined as: contributionsplusgeneral reserves less accumulated deficit. The ratio will
be calculated asof 31 Decemberof each year.

The amount of cofinancing from international and domestic sources (government and beneficary
contributions) divided by the amount of IFAD financing for projectsapprovedina given three -year period
(current United Statesdollaramountsused). The ratio indicatesthe US$ amount of cofinancing per US$
of IFAD financing (36-month rolling average).

3.4.3 Cofinancing ratio GRIPS

The amount of cofinancing from only international sourcesdivided by the amount of IFAD financing for
Cofinancing ratio (international) GRIPS projects approved in a given three-year period (current United States dollar amounts used). The ratio
indicatesthe US$ amount of cofinancing per US$ of IFAD financing (36-monthrolling average).

The amount of cofinancing from only domestic sources (government and beneficiary contributions)
divided by the amountof IFAD financing for projectsapproved ina giventhree-year period (current US$

Cofinancing ratio (domestic) GRIPS
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amountsused). The ratioindicatesthe US$ amountof cofinancing per US$ of IFAD financing (36 -month
rolling average).

Value of IFAD investmentto a private sector projectdivided by total cost of the project.

For projects entailing support to financial intermediaries, total project cost is defined as follows: for
investment funds and vehicles: total resources mobilized by the fund or investment vehicle. At eary
development stage of such funds/vehicles, target size of the fund orvehicle will be used as proxy. For
banks, and other financial institutions: total cost of the projectsfunded by the financial institution thanks
to IFAD financial support.

| Transformational institutional framew ork

3.5 Institutional efficiency

Leverage effect of IFAD private sector

3.4.4 investments

Corporate databases

Actual expensesincurred underthe administrative budget and otherresources under IFAD’s
management (excluding IOE) divided by PoLG fundscommitted by IFAD inclusive of loans, Debt
Sustainability Framework (DSF) and othergrants, and ASAP and other (supplementary) funds
managed by IFAD in the reporting period (36-month rolling average).

Ratio of IFAD’s administrative
3.5.1 expenditure to the PoLG (including Corporate databases
IFAD-managed funds)

Actual expensesincurred underthe administrative budget and otherresources under IFAD’s

Ratio of the administrative budget to the management (excluding IOE), divided by the current PoLG (from approval to closing)inclusive of

3.5.2 ongoing portfolio of loansand grants Corporate databases loans, DSF and other grants, and ASAP and other (supplementary) funds managed by IFAD (36 -
month rolling average).

3.6 Decentralization

3.6.1 Ratio of budgeted staff positionsin Corporate databases Ratio of total positionsin ICOsand regional hubsdivided by total number of positions (administrative

ICOs/regional hubs budget only).

ICO Survey question on whether IFAD staff and offices in the field are well equipped, able and
3.6.2 Decentralization effectiveness ICO Survey adequately empowered to deliver the expected resultsin orderto enhance IFAD’simpact on the ground
(ratingsof 4 and above) (percentage).

3.7 Human resource management

Numberof women in the national andinternational Professional category holding fixed-term or
indefinite appointmentsfrom National Professional Officer (NPO) D-level NOD)/ P-5 to Vice-President,
out of total number of national and international Professional staff holding fixed-term orindefinite
appointmentsin the same grade range. Staffincludedin the calculation must hold positionsunderthe
IFAD administrative budget, IOE budget or Credit Union budget. Exclusions: the President, Director of
IOE; short-term staff; locally recruited staff (General Service [GS]staff in headquartersand liaison
offices, national GS staff), junior professional officers (JPOs), special programme officers (SPOs),
partnership agreements, staff on loan to IFAD, staff on supplementary-funded positions, staff on
coterminouspositions, individualshired under a non-staff contract (consultants, fellows, special service
agreements[SSAg], interns, etc.) and staff from hosted entities.

Percentage of womenin P-5 postsand

3.7.1 above

Corporate databases

Average number of days from the closing date of a vacancy announcement to the date on which the
3.7.2 Time to fill Professional vacancies Corporate databases selection decision ismade (i.e.by the Appointmentsand PromotionsBoard) for all finalized recruitment
processes forinternational Professional positionsin a givenone-year period (12-month rolling average).

* Thisisdefined asthe aggregate size of public and private sector resourcesmobilized thanksto IFAD’s own investment and su pport to non-sovereign projects, acrossthe portfolio.
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3.7.3 sr‘?lncneentt;?rﬁr?é staff completing SH/'SEA Corporate databases Persons completed training organized by the Ethics Office on SH/SEA prevention andreporting.
Percentage of PMUscompleting training c te datab Percentage of projectmanagement unitsimplementing new projectswhich receive training organized by
on SH/SEA for new projects orporate databases the Ethics Office on SH/SEA prevention andreporting.
Number of successful performance improvement plan (PIP) outcomesout of total PIPsduring one
3.7.4 Performance management Corporate databases performance evaluation system (PES) cycle.
3.8 Transparency
Percentage of PCRssubmitted within sx ; I : .
381 monthsof completion, of whichthe PMD Share of PCRs tha't were submitted within six months of project completion. Of these, share of PCRs
A ) published on IFAD'swebsite.
percentage publicly disclosed
c hensi fIFAD’ Score assigned by IATI to itspublisherson the IATI "Comprehensiveness' tab. Weighted average of
3.8.2 omprenensivenesso s IATI "Core", "Financials' and "Value Added" scores

publishing to IATI standards

[http://dashboard.iatistandard.org/comprehensiveness.html].
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