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ل النتائج  إدارة  الصندوق على استعراض إطار  إدارة  ارد  الثاني  فترة  لتجديد 

 عشر لموارد الصندوق

 مقدمة  -أولا

الذي   -1 التقييم  من  الجديد  النوع  بهذا  الإدارة  الأدوات رؤ  يقدمترُحب  في  تصب  التوقيت  ومناسبة  موجزة  ى 

لتجديد  فترة االاستراتيجية وأدوات الإدارة المؤسسية. وقدم هذا الاستعراض مدخلات لوضع إطار إدارة النتائج ل

ر إدارة النتائج السابقة والتعقيبات التي الثالث عشر لموارد الصندوق، مع مراعاة الدروس المستفادة من أطُ

جُمعت من مختلف دوائر الصندوق. وأتاح الاستعراض فرصة قيمّة للتعلم بشأن تصميم إطار إدارة النتائج  

 وتنفيذه. 

  بشأن   المبينةبالفعل بعض الإجراءات    ونفذتوتتفق الإدارة مع النتائج العامة المنبثقة عن هذا الاستعراض،   -2

فترة  المؤشرات وتنقيح الأهداف، في النسخة المقترحة من إطار إدارة النتائج ل  تبسيط، مثل  اسُبل المضي قدم

الثالث عشر لموارد الصندوق. وستجري متابعة  ا مجالات العمل الأخرى، مثل  تنفيذ الإجراءات في  لتجديد 

الدورة،   نهاية  تقرير  أطول،    مدة  خلالإنشاء جماعة ممارسين وإصدار  أنزمنية  عمل المجالات    في حين 

، بالاستناد لا تعتبر ضروريةإجراء عمليات المراجعة الخارجية،  أو  مؤشرات  التكاليف    تقديرخرى، مثل  الأ

ترى   ذلك،  إلى  وبالإضافة  القائمة.  الآليات  وحدإلى  بيانات  بجودة  المتصلة  النتائج  أن  إدارة    اتالإدارة 

. وسيقُدم لاختلاف طبيعة ما يرتبط بها من مسؤوليات وتحديات  انظر  منفصلا  امحدد  تقديراالمشروعات تستحق  

ها بشأن سُبل المضي  االجزء المتبقي من الوثيقة وجهة نظر الإدارة بشأن النتائج الرئيسية للاستعراض ورؤ

  .اقدم

 الاعتبارات المتصلة بالنتائج الرئيسية   -ثانيا 

وتؤثر  إدارة المشروعات.    اتالنتائج الواردة في الاستعراض بشأن مسألة جودة بيانات وحد  مع  الإدارةتتفق   -3

، افي المستوى الثاني. وبصورة أكثر تحديدوالوصول    جودة هذه بيانات على دقة مؤشرات النواتج والحصائل

إطار  في    امؤشر  67من مؤشرات المستوى الثاني من بين ما مجموعه    امؤشر  16البيانات على  تؤثر جودة  

من مؤشرات المستوى الثاني من بين ما مجموعه   امؤشر  13الثاني عشر للموارد، و  إدارة النتائج لفترة التجديد

ومن المهم التوضيح أن موظفي الرصد    الثالث عشر للموارد.  إطار إدارة النتائج لفترة التجديدفي    امؤشر  56

المسؤول  اتوالتقييم في وحد المشروعات، وليس الصندوق، هم  البيانات    ونإدارة  التي  عن رصد وجمع 

الحصائل،   مستوى  على  البيانات  استقصاءات  ذلك  في  بما  المؤشرات،  هذه  في  وظائفهم  تصب  من  كجزء 

ها  اشاملة ومنظمة للتحقق من اتساق البيانات التي يتلق  ايجُري الصندوق فحوصو  المتعلقة بإدارة المشروعات. 

في   يخرج  الجودة  أن ضمان  من  الرغم  على  المشروعات،  إدارة  وحدات  نطاق    معظمهمن   سيطرة العن 

 تقييمات الأثر من  المستمدة    النتائج مع البيانات  يجري مقارنةلصندوق. وفيما يتعلق بالمستوى الثاني،  ل  المباشرة

  التي يكون فيها لوحدات إدارة المشروعات دور مباشر أقل.والصندوق  الذي يجريها

كبيرة مكرسة لتحسين قدرات الرصد والتقييم على المستوى القطري، على الرغم من  ابذل الصندوق جهود -4

المتعلقة بالرصد والتقييم التي   الوفيرةالمواد الإرشادية    وجمعت  سيطرته المباشرة المحدودة على هذا المجال.
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السنوات الأخيرة   الربط بينها فيأعُدت خلال  الرصد والتقييم على الإنترنتم  وجرى   1. ذكرة بشأن موارد 

تقييم الريفي  الرصد والفي مجال الرصد والتقييم الممولة من برنامج    الدورات التدريبيةوتكُمل هذه الموارد  

ومدير  وموظف   تمكنوالتي   والتقييم  الصندوق  والرصد  الممولة من  إليها  المشروعات  الوصول  ويبني  من   .

أيض للأثر.   االصندوق  تقديرات  فيه  يجُري  الذي  الوقت  في  البلدان  داخل  المشروعات  إدارة  وحدات  قدرة 

ذلك،   إلى  الصندوقوبالإضافة  عام    وضع  والتقييم    2023في  للرصد  أداة  سينشئخطة عمل  إطارها   في 

ت مؤشرات الحصائل الأساسية. وستتُاح هذه الأداة لوحدات إدارة المشروعا  بيانات  مصممة خصيصا لجمع

بيانات  وشركات جمع البيانات لتيسير جمع البيانات وتوحيدها. وعلى الرغم من ذلك، هناك مجال للتحسين في  

الفعالية و  الوصول  نطاق  قياس تقرير  من  الأخيرة  الإصدارات  أقرته  الذي  النحو  على  والنواتج،  الحصائل 

الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات    الإنمائية للصندوق، وتقرير فعالية التعميم في الصندوق، وتقرير رئيس

 التقييم وتدابير الإدارة.

ترُحب الإدارة بإجراء تقييم منفصل، مع تقديم إرشادات محددة بشأن قدرة الرصد والتقييم  وفي ضوء ما سبق،   -5

المشروعات. إدارة  وحدة  النتائج،    في  لتحقيق  أساسية  وهي  المشروعات،  رصد  على  المسألة  هذه  وتؤثر 

بالتالي التقييم المستقل في    وتتجاوز  النتائج. وتتفق الإدارة مع مكتب  الثاني لإطار إدارة  مؤشرات المستوى 

ما بذل حتى الآن من جهود في الصندوق على أهمية ضمان أن تسُفر الإرشادات المتعلقة بالرصد والتقييم و

للرصد والتقييم على أساس  أقصى قدر من الفائدة، ينبغي إجراء تقييم    ولتحقيقعن تحقيق نتائج.  مجال التدريب  

ومعالجة النظُم وملكية  أن المسؤولية  ، بما في ذلك  اتإدارة المشروعوحدات  فهم القيود التي يفرضها العمل مع  

البلدان  أنالحكومات؛ و  تقع على عاتق  البيانات داخل  النظُم  الموظفين  يتبد  أن؛ وتتفاوت  قدرات   يحد من ل 

عن الاستعراض المتعلق    الاحتفاظ بالمعرفة. ولذلك ينبغي أن يكون التقييم المتعلق بالرصد والتقييم منفصلا

للاختلاف الكامل في الأهداف ومجالات   ابإطار إدارة النتائج لفترة التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق نظر

 المسؤولية والتحديات وبيئات التنفيذ ذات الصلة. 

ستعراض إلى مجالات التحسين من حيث ملكية مؤشرات إطار إدارة النتائج على نطاق الصندوق؛  ويشُير الا -6

النتائج يشمل مجموعة مختارة من المؤشرات المستخدمة أن إطار إدارة    اولكن من المهم أن يكون واضح

سبيل المثال أن  داخل مختلف شُعب الصندوق لرصد الأداء على مختلف المستويات. ومن ذلك على  بالفعل  

بر إنجاز  تقارير  من  مستمدة  القطري  بالأداء  المتصلة  ومن نالمؤشرات  القطرية  الاستراتيجية  الفرص  امج 

استقصاءات أصحاب المصلحة المستخدمة على مستوى الشُعب الإقليمية لتحسين التصميم. وبالمثل، تخضع  

ناء عمليات تقييم الحوافظ الإقليمية التي ينُاقش  المؤشرات المتعلقة بأداء المشروعات عند الإنجاز لاستعراض أث 

خلالها التعلم بشأن مجالات التحسين. وستواصل الإدارة الاستفادة من هذه الآليات وغيرها من الآليات القائمة 

لضمان بلورة فهم كامل للمؤشرات وامتلاكها من جانب المديرين القطريين، وخاصة في الميدان. وربما يكون 

ل الموظفين قد ساهم في انخفاض نسبة المشاركة في السنوات الأخيرة. ومرة أخرى، تتجاوز  يتبد   ارتفاع معدل

على   النتائج  وتحقيق  والتنفيذ  المشروعات  تصميم  بسياق  أكثر  وترتبط  بل  النتائج،  إدارة  إطار  الجهود  هذه 

 الأرض.

يتناول منهجية   -7 استعراض مستقل  أي  في  للتعاون  المستقبل  الأ  تقييموالإدارة مستعدة  في  تأكيد  ثر  لزيادة 

التنفيذي بشأن  المجلس  إلى  تعليقات  قدم  الصندوق  في  المستقل  التقييم  أن مكتب  إلى  الإشارة  قوتها. وتجدر 

منهجية الاستقراء على   صحةمن    اذلك، جرى التحقق خارجي  إلىمنهجية أخذ العينات والاستقراء. وبالإضافة  

تلُخص   أكاديمية  ورقة  ونشُرت  العالمي،  الأغذية  وبرنامج  بيروجيا  وجامعة  مينيسوتا  جامعة  من  خبراء  يد 

 
المواد   1 للمؤشرات الأساسية،    الإرشاديةتشمل  يقُدم توصيفات مفصلة  الذي  المؤشرات الأساسية  مفصلة بشأن    وإرشادات إطار 

العمليات تدريبية عبر الإنترنت، ودورتان من  نماذج  ، بما في ذلك  استقصاءات مؤشرات الحصائل الأساسية مكرستان   أكاديمية 

 . مشروعات الصندوق وتقييمهارصد حول  تدريبيةنماذج  ةستللرصد والتقييم، و اخصيص

https://www.ifad.org/en/-/overview-of-ifad-guidance-to-strengthen-project-level-monitoring-and-evaluation
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 2منهجية الاستقراء في إحدى الدوريات الأكاديمية المرموقة بعد خضوعها لاستعراض موسع من الأقران.

الأثر، مقارنة   تقييمجة من الرقابة على جودة بيانات  إلى أن الصندوق يمارس أقوى در  اوتجدر الإشارة أيض

 .اتإدارة المشروعوحدات للدور المباشر الأقل الذي تؤديه  االمستوى الثاني الأخرى نظربمؤشرات 

 ا منظور الإدارة بشأن سُبل المضي قدم -ثالثا 

يتواءم موقف الإدارة مع .  االتحول عن ممارسة وضع أهداف لجميع المؤشرات تقريب  النظر في  –  1المجال   -8

وفيما يتعلق بإطار إدارة النتائج لفترة التجديد الثالث   .الموقف الذي يتخذه مكتب التقييم المستقل في الصندوق

وتتبع النتائج بدلا    على مستوى النواتج والحصائل  الأهدافعشر لموارد الصندوق، تقترح الإدارة التحول عن  

على الطلب من البلدان المقترضة وتتغيَّر    المطلوب تمويلهاالمشروعات    وأنواع. وعتمد تركيبة الحوافظ  منها

بالتالي بتغيُّر دورات تجديد الموارد ومن سنة إلى أخرى. ونتيجة لذلك، من الصعب التنبؤ بنوع المشروعات 

  ا كبير  اتأثيرتركيبة الحافظة  وتؤثر  أو خمس سنوات في المستقبل،    ثلاثحافظة الصندوق خلال    التي ستشملها

على ما يتحقق من نتائج. ويقترح الصندوق تتبع مؤشرات الوصول والنواتج والحصائل في إطار المستوى 

 الثاني ومواصلة الإبلاغ عما يتحقق من نتائج فعلية. 

أهمية البيانات   معالإدارة    تتفقإنشاء بيانات وصفية لجميع مؤشرات إطار إدارة النتائج وإتاحتها.    –  2المجال   -9

بالفعل في هذا الاتجاه. وتوجد بالفعل بيانات وصفية لمؤشرات  العمل  بدأت  والمستويات الثلاثة،    فيالوصفية  

النتائج لا يمكن   داخلي  اإليها حالي  الوصولإطار إدارة  النتائج . وكخطواإلاّ  ة أولى، وأثناء وضع إطار إدارة 

التعاريف المفصلة للمؤشرات من  الثالث عشر لموارد الصندوق، عملت الإدارة على تحسين  التجديد  لفترة 

بشأن كيفية حساب المؤشرات وللتقليل من احتمالات الخطأ. وتتسم تعاريف المؤشرات أجل تعزيز الوضوح  

عامة في صفحة  3بأنها  منفصلة  بصورة  نشرها  طريق  عن  إليها  الوصول  إمكانية  من  الصندوق  وسيزيد   ،

الأثر التي تعتزم الإدارة تقييم  مخصصة لهذا الغرض. وستشُكل هذه البيانات الوصفية إضافة لبيانات  إلكترونية  

 إتاحتها للجمهور.  

وبالإضافة إلى ذلك، ستعمل الإدارة على تحسين البيانات الوصفية العامة لزيادة تيسير الحصول على البيانات  -10

الأثر في الصندوق في الموقع   تقييممنهجية  ل  وأجري بالفعل توثيق جيد.  المؤشراتوتجميعها، وكذلك حساب  

يزال إعداد البيانات الوصفية وتوثيق البيانات  ولا    الأثر.  لتقييمالشبكي للصندوق، وفي الموقع الشبكي المصغَّر  

كجزء من تنفيذ السياسة الجديدة لحوكمة البيانات في الصندوق؛ وستنُشر النواتج التي   جاريا  الأثرلتقييمات  

 . اسيسفر عنها هذا العمل الذي لا يزال جاري

المالية( المرتبطة ببيانات المؤشرات  )تكاليف الموظفين والتكاليف  مراعاة اعتبارات التكلفة    –  3المجال   -11

النتائج. إدارة  إطار  وتنفيذ  المؤشرات  اختيار  عند  لفترة    الجديدة/الإضافية  النتائج  إدارة  إطار  تحديث  عند 

التجديد الثالث عشر للموارد، أعطت الإدارة الأولوية للمؤشرات الاستراتيجية التي يمكنها تقدير أداء الصندوق 

لاعتبارات مكتب التقييم المستقل في الصندوق بشأن الكفاءة، قامت  اضافة إلى ذلك، ووفقبطريقة شاملة. وبالإ

في إطار التجديد الثالث عشر  امؤشر 56إلى  امؤشر 67الإدارة بترشيد عدد مؤشرات إطار إدارة النتائج من 

حديث لوحة متابعة  من خلال ت  آلياعلى تحسين حساب بعض المؤشرات وإجرائه    اللموارد. وتعمل الإدارة أيض

 إطار إدارة النتائج.

 
2valid extrapolation: a -Garbero, A. 2021. “Aggregate development effectiveness and externally 

fourth principle for Agency-Wide Performance Measurement Systems?” Journal of Development 

Effectiveness, 1 no.2: 117-144. 
التي تتضمن التعاريف الأوّلية. ويقُدم الصندوق النسخة المنقحة من إطار إدارة النتائج  ، IFAD13/2/R.2/Add.1قة انظر الوثي 3

لفترة التجديد الثالث عشر لموارد الصندوق إلى الدورة الثالثة لهيئة المشاورات الخاصة بالتجديد الثالث عشر لموارد الصندوق التي  

 ، إلى جانب نسخة محدثة )وعامة( لتعاريف المؤشرات.2023نوفمبر/تشرين الثاني ستعُقد في 
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المرتبطة برصد مؤشرات إطار إدارة النتائج ستكون موجودة حتى   التكاليفومن المهم الإشارة إلى أن غالبية   -12

إدارة النتائج الذي يضم مجموعة مختارة من المؤشرات المستخدمة بالفعل. وعلى سبيل المثال، في غياب إطار  

فظة )على سبيل المثال، تنفيذ المشروعات، امن المؤشرات المهمة لإدارة المنظمة والحترصد الإدارة العديد  

رة النتائج. ويوجد بعض  والتقدم المحرز في التنفيذ، وصرف الأموال والأثر(، ويتجسد بعضها في إطار إدا

المتاحة للجمهور على الإنترنت. وستواصل الإدارة التماس   لوحة متابعة أداء العملياتفي    اهذه المؤشرات أيض

  من إطار إدارة النتائج. االمؤشرات، بما فيها المؤشرات التي تشُكل جزءالكفاءات في رصد جميع هذه 

تتفق الإدارة إنشاء جماعة ممارسين في الصندوق تكون معنية بجميع المؤشرات ذات الصلة.    –   4المجال   -13

التقييم المستقل في الصندوق وتعكف على إنشاء جماعة ممارسين للرصد    الرؤية المطروحة من مع   مكتب 

. وسيشمل الأعضاء في  2023والتقييم على مستوى المشروعات كجزء من خطة عمل الرصد والتقييم لعام  

الممارسين موظفين من الصندوق   المشروعات.   واستشاريينجماعة  الرصد والتقييم على مستوى  يدعمون 

ر جماعة الممارسين المعنية    متزايدجموعة إلى عدد  الموستنضم   من جماعات الممارسين الخارجية. وستيُسِّّ

بالرصد والتقييم تبادل المعلومات بصورة أفضل، وإقامة روابط أفضل بين الجهات الفاعلة الرئيسية المشاركة 

ية إدارة المعرفة الحالية  لا يتجزأ من بن   افي تعزيز الرصد والتقييم على مستوى المشروعات، وستشُكل جزء

 على تعزيز الرصد والتقييم. وكنتيجة متوقعة ل،  بيانات إطار إدارة النتائج  وسيتبع ذلك تحسّنفي الصندوق.  

ن ذلك دقة مؤشرات الوصول والحصائل والنواتج في المستوى الثاني.   المدى البعيد، من المرجح أن يحُسِّّ

 .  وموثوقيتها بيانات مؤشرات إطار إدارة النتائج جميعتعزيز مصداقية  – 5المجال  -14

جديد الاستمرار في ممارسة إجراء تقدير ذاتي لإطار إدارة النتائج في نهاية كل دورة من دورات ت (أ)

جمع طرحها  يالتي  تحديات  الالموارد وتوسيع نطاقه ليشمل ملاءمة إطار إدارة النتائج وفعاليته، و

واستخدامها.   وتحليلها،  جودتها،  عن سرورهاالبيانات، وضمان  الإدارة  من   وتعرب  تلاحظه   لما 

المحرز لمؤشرات إطار إدارة النتائج ومدى ملاءمتها. وسيجري تلخيص   للتقدمبالتقدير الذاتي    اعتراف

الاستنتاجات الرئيسية لهذه العملية في ملحق مخصص لهذا الغرض في تقرير تجديد الموارد أو في 

لمشاورات. وسيوضح الملحق أو التقرير المنفصل الأساس هيئة اتقرير منفصل يقُدم إلى الدورة الثالثة ل

مؤشرات إطار إدارة النتائج أو تعديله أو استبداله أو من  يبُرر الإبقاء على أي مؤشر    المنطقي الذي

من دورة إلى أخرى، بناءً على الدروس المستفادة والخبرة المكتسبة من اطُر إدارة النتائج السابقة ه  ء  إلغا

مائية للصندوق ومن استخدام المؤشرات. وعلاوة على ذلك، يشمل كل تقرير من تقارير الفعالية الإن

للمنهجية المستخدمة في حساب مؤشرات إطار إدارة النتائج، إلى جانب   افي ملحق مخصص، وصف

وستواصل الإدارة في المستقبل تحسين هذه الأدوات قدر   4القيود والتحديات المرتبطة بجمع البيانات. 

ضطلع بها، يُ   المستطاع، على سبيل المثال من خلال إدراج تفاصيل عن عمليات ضمان الجودة التي

 مع الاستمرار في الموازنة بين طول التقارير وتركيزها المحدد. 

عنها ضمن   المبلغالمحرز    تقدم بيانات ال  إجراء مراجعة لجودة ير الذاتي، يجب  دمن هذا التقكجزء   ( ب)

الدورةبيانات   نهاية  في  الذي يصدر  للصندوق  الإنمائية  الفعالية  بالتعلم من تقرير  الإدارة  . وتلتزم 

التجربة ومواصلة تحسين إطار إدارة النتائج من خلال التقدير الذاتي والدعم المستمر لمكتب التقييم 

مراجعة مستقلة للجودة ستفرض تحديات تقنية كبيرة، ذلك أن المستقل في الصندوق. غير أن إجراء  

مختلفة من عمليات المراجعة أو   اوستتطلب أنواع  اكبير  اكل مجموعة من المؤشرات مختلفة اختلاف

المثال،  سبيل  )على  المراجعة  هذه  المؤشرات  بعض  تنُاسب  لا  ذلك،  على  وعلاوة  الاستعراض. 

إلى  المستندة  الثاني  المستوى  المؤشرات   مؤشرات  أو  الخارجية  المشروعات  إدارة  وحدات  بيانات 

أمكن، عملية شاملة لضمان  الصندوق، حيثما  يجُري  ذلك،  الإنجاز(. ومع  بالتصنيفات عند  المتعلقة 

الجودة فيما يتصل بتجميع البيانات. وتشمل الاعتبارات الأخرى ما تنطوي عليه المراجعة الخارجية 
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أن يظل عملية داخلية. وستواصل   ذلك ترىلللجودة من تكاليف. و الإدارة أن ضمان الجودة ينبغي 

العمل على تحسين ضمان الجودة، وستستفيد من منتجات التقييم التي يصدرها مكتب التقييم الإدارة  

 المستقل في الصندوق. 

يستخدم   اتماشي ( ج) أن  ينبغي  الأخرى،  الدولية  المالية  المؤسسات  في  بها  المعمول  الممارسات  مع 

. وتستخدم الإدارة بيانات من مصادر مستقلة عندما تكون متاحة  من مصادر مستقلة  بياناتالصندوق  

النتائج إدارة  إطار  من  الأول  المستوى  الثاني،  في  بالمستوى  يتعلق  وفيما  التقييمتسُتخدم  .   مصادر 

المستقل لأنها أكثر مواكبة للمستجدات مقارنة بالمصادر المستقلة، وتتيح بالتالي رصد المجالات الأكثر 

نظرا لاستخدام هذه المصادر في دورات متعددة من في الوقت المناسب. وبالإضافة إلى ذلك،    اضعف

فإنها   الموارد،  تجديد  الدوراتتتيح  دورات  بين  المقارنة  وإمكانية  أساس حُ .  على  الأهداف  ددت 

التجديد  لفترة  المقترح  النتائج  إدارة  إطار  الأعضاء  والدول  الإدارة  وستنُاقش  التاريخية.  الاتجاهات 

الثالث عشر للموارد في الدورة الثالثة لهيئة المشاورات الخاصة بالتجديد الثالث عشر لموارد الصندوق 

مواصلة استكشاف الخيارات بالتشاور مع الدول ل   مستعدةالإدارة  و؛  2023في نوفمبر/تشرين الثاني  

 الأعضاء.

وترُحب الإدارة بتعقيبات مكتب ينبغي التحقق من صحة هذا التقدير الذي يجري في نهاية الدورة.   (د)

تقرير  وبشأن  المقبل  النتائج  إدارة  بإطار  المتعلقة  الوثائق  جودة  بشأن  الصندوق  في  المستقل  التقييم 

الإنمائية للصندوق وملاحقه، وتعرب عن التزامها بمعالجة المجالات الأضعف من أجل ضمان الفعالية  

 تحسين الإبلاغ. 


