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EC/122

Actas del 122.° periodo de sesiones del Comité de
Evaluacion

1.

En estas actas se recogen las deliberaciones del Comité de Evaluaciéonen
su 122.° periodo de sesiones, celebrado tanto de manera presencial como por
medios virtuales el 5 de septiembre de 2023.

Las actas aprobadas por los miembros del Comité se pondran a disposicién de la
Junta Ejecutiva a titulo informativo.

Tema 1 del programa: Apertura del periodo de sesiones
El Presidente del Comité inauguro el periodo de sesiones dando la bienvenida a los
miembros del Comité.

Al periodo de sesiones asistieron representantes de Egipto, Francia, la India,
Indonesia, Irlanda, México (Presidente del Comité), Nigeria y Suiza. Asimismo,
estuvieron presentes observadores de Alemania, Angola, Austria, el Canada, China,
Cote d'Ivoire, los Estados Unidos de América, el Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte y la Republica Dominicana. Al periodo de sesiones asistieron el
Director de la Oficina de EvaluacionIndependiente del FIDA (IOE), el Director
Adjunto de la IOE, el Vicepresidente Adjunto encargado del Departamentode
Administracion de Programas, la Vicepresidenta Adjunta encargada del
Departamento de Estrategia y Conocimientos, el Director de la Division de Politicas
y Resultados Operacionales, la Secretaria del FIDA y otros miembros del personal
del Fondo.

El Sr. Mei Hongyong, Consejero y Representante Permanente Adjunto de la
Republica Popular China ante los organismos de las Naciones Unidas encargados de
la alimentaciény la agricultura, particip6 en las deliberaciones sobre la evaluacion
de la estrategia y el programa en el pais (EEPP) para la Republica Popular China. La
presencia del representante hizo posible que en las deliberaciones se tuviera en
cuenta la perspectiva de su Gobierno con relacién a la evaluacion.

Tema 2 del programa: Aprobacion del programa (EC 2023/122/W.P.1)
El Comité aprobd el programa que figuraba en el documento EC 2023/122/W.P.1.

Tema 3 del programa: Evaluacion de la estrategia y el programa en el pais
para la Republica Popular China (EC 2023/122/W.P.2)

Mensajes clave:

e La EEPP aporta informacion importante que facilitara las consultas entre el
FIDA y la Republica Popular China destinadas a examinar y debatir la
situacién econdémica general del pais, la elaboracion del préximo programa
sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP) y la articulacién de
una via de transicion sostenible e inclusiva para China, especifica para su
contexto y en consonancia con la politica aprobada por la Junta Ejecutiva
para los paises que se estaban aproximando al umbral de graduacién?®.

e Se hizo hincapié en la importancia de la cooperacién Sur-Sury triangular
a la hora de recopilary difundir conocimientosy de generar bienes
publicos mundiales. A ese respecto, los miembros sefialaron la necesidad
de aclarar el papel de la oficina multipais del FIDA en Beijing.

e Los miembros reconocieron la necesidad de introducir flexibilidad en los
COSOP, de manera que permitieran dar una respuesta oportunaantela
evolucién de las prioridades y los contextos de los paises.

! Esta laborincluiria revisary debatirla capacidad de mantener el desarrolloa largo plazosin recurrira la ayuda financiera del

FIDA.



10.

11.

12.

13.

14.

EC/122

El Comité de Evaluacion acogidé con satisfaccién esta EEPP relativa a la Republica
Popular China, la segunda evaluacidn de estetipo que se llevaba a cabo en el pais,
gue abarcaba el periodo comprendido entre 2014y 2022 y que figuraba en el
documento EC 2023/122/W.P.2. El acuerdo en el punto de culminacién entre la
Republica Popular China y el FIDA se facilitaria a los miembros del Comité una vez
firmado.

Los miembros tomaron nota de la declaraciéon pronunciada en nombre de su
Gobierno por el Sr. MeiHongyong, Consejero y Representante Permanente Adjunto
de la Republica Popular China ante los organismos de las Naciones Unidas
encargados de la alimentaciény la agricultura.

En reconocimiento del rapido desarrollo experimentado por China durante el
periodo evaluado, los miembros del Comité, la IOE y la Direccién saludaron el firme
liderazgo del Gobierno y el apoyo del FIDA a la hora de abordarlas cadenasde
valorinclusivas en las zonas rurales y la reduccion de la pobreza.

Los miembros del Comité subrayaron la importancia de aclarar el cometido de la
oficina multipais del FIDA en Beijing en la cooperaciéon Sur-Sury triangular. La
Direccion coincidié en que el nuevo COSOP deberia incorporar una perspectiva
centrada en aprovechar la asociacion del FIDA con China para generar bienes
publicos mundiales y difundir conocimientos.

En lo tocante a las asociaciones, era importante consolidar y seguir fortaleciendo la
cooperacion del FIDA con los organismos de las Naciones Unidas y las instituciones
financieras internacionales sobre el terreno. La presencia del FIDA en China habia
aumentado la visibilidad del pais como asociado, en particular con respecto a los
otros organismos con sede en Roma. El FIDA estaba participando activamenteen la
elaboracién del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS), y su asociacion con ONU- Mujeres se habia traducido en
beneficios en cuanto a la promocion de las cuestiones de género en el pais.

Los miembros acogieron con satisfaccion las recomendaciones formuladas para que
la ventaja comparativa del FIDA en materia de sostenibilidad ambiental y
resiliencia al cambio climatico se centrara en las zonas marginales y los
agricultores en pequefia escala, en consonancia con el mandato del FIDA, sin dejar
de garantizar la flexibilidad en el disefio del COSOP de 2025 para dar respuestaa la

rapida evolucién del marco y del contexto socioeconémico

En cuanto a la recomendacion 5, relativa a facilitar el acceso de China al
Mecanismo de Acceso a Recursos Ajenos (BRAM) del FIDA, los miembros sefialaron
gue la cuestion de la modalidad del BRAM trascendia la EEPP relativa a China y
subrayaron la necesidadde la necesidad de que el FIDA elaborara una estrategia
de comunicaciéon mas clara para el BRAM, a fin de que los paises que accedian a los
préstamos comprendieran mejor el mecanismo. La Direccidon manifestd su acuerdo
e informd de que habia un exceso de solicitudes para el BRAM, y que la demanda
superaba considerablemente la oferta.

Los miembros sefalaron que la EEPP era el primer informe de este tipo que se
realizaba sobre uno de los ocho Estados Miembros del FIDA que se estaban
aproximando al umbral de graduaciény que, junto con otros informes de esa
indole, generaria importantes ensefianzas. La Direccién informd de que en el caso
de China se estaban siguiendo los pasos acordados en la politica para los paises
gue se aproximaban al umbral de graduacién. Los pasos incluian la consultacon el
Gobierno de China, la descripcién en términos generales de la trayectoria del pais
hacia la graduacion del apoyo financiero del FIDA y el establecimiento de los
valores de referencia que deberian alcanzarse. Una consideracién importante para
el nuevo COSOP seria la medida en que los nuevos proyectos financiados
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contribuirian a la creacién o el fortalecimiento de unas instituciones rurales
sostenibles, promoverian bienes publicos mundiales o regionales, fomentarian las
innovaciones o demostrarian su capacidad de ampliacién de escala.

Tema 4 del programa: Informe anual sobre la evaluacion independiente
del FIDA de 2023 (EC 2023/122/W.P.3 + Add.1)

Mensajes clave:

e Los miembros expresaron su preocupacion por el descenso observado en
el alivio de la pobreza en los proyectos del FIDA.

e Los miembros acogieron con satisfaccién la constatacion de que se habia
producido una mejora constante en los proyectos relacionados con el
medio ambiente, el cambio climatico y la gestién de los recursos
naturales.

e Se expreso preocupacion por el ligero descensoen la calidad y eficiencia
de los proyectos.

e Se pidi6 que se redoblaran los esfuerzos para hacer frente a los malos
resultados de la cartera de proyectos de la regidon de Africa Occidental y
Central.

El Comité de Evaluacién acogié con satisfaccién la gran calidad de la 21.2 edicién
del Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA (ARIE), que
englobaba las evaluaciones realizadas por la IOE en 2022, y que figuraba en el
documento EC 2022/122/W.P.3, asi como la respuesta de la Direccién, que figuraba
en la adicion.

Los miembros reconocieron los resultados positivos de los proyectos en general, si
bien expresaron su preocupacion por la falta de impacto en la lucha contra la
pobreza rural y el ligero descensode la calidad, incluso teniendo en cuenta factores
externos como la incidencia de la COVID-19y los contextos en declive. El Comité
acogié con beneplacito la mejora constante de los proyectos relacionados con el
medio ambiente, el cambio climatico y la gestidén de los recursos naturales.

Se pidi¢ a la Direccién que abordara los malos resultados de la carterade
proyectos de la region de Africa Occidental y Central, garantizando un estrecho
seguimiento y una respuesta oportuna a cualquier problema que pudiera surgir. El
Comité considerd la posibilidad de debatir de qué manera deberia responder el
FIDA a los problemas especificos de la region de Africa Occidental y Central, tal vez
basandose en una evaluacién regional.

El Comité respaldd la peticidn de estrategias concretas y basadas en resultados en
los COSOP relativos a las actividades no crediticias, y subrayd su importancia de
cara a la sostenibilidad y el impacto. Se plantearon preocupaciones sobre el
desempeno del FIDA en los contextos de fragilidad, lo que suscité un debate sobre
la necesidad de aumentar la claridad sobre las causas de las diferencias en la
evaluacion del ARIE y el Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo (RIDE).

Los miembros del Comité destacaron la importancia de abordar los efectos de la
COVID-19 en los proyectos del FIDA y en la eficacia en términos de desarrollo, y
alentaron la adopcion de un enfoque orientado al futuro para hacerfrente a los
problemas planteados porla pandemia. El Comité pidi6é aclaraciones sobre el
concepto de fragilidad en el seno del FIDA y animd a la Direccién a ser clara sobre
el papel del Fondo en las situaciones de fragilidad. El Comité formulé también
comentarios acerca de la observacién respecto del tamano de los proyectosy
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propuso seguir deliberando sobre las ventajas de los proyectos mas grandes y
complejos, puesto que los resultados facilitados indicaban que se corria el riesgo de
dejar fuera a las personas mas necesitadas.

La Direccion reconocid la importancia de abordar la fragilidad. Hizo hincapié en el
valorde la gestién de los conocimientos desde el punto de vista del aprendizaje a
partir de los resultados y destacé los esfuerzos que se estaban realizando en el
ambito de la fragilidad para mejorar los resultados. La Direccién reconocio la
necesidad de profundizar en la comprension de la fragilidad.

La Direccion subrayé la importancia de las actividades no crediticias para mejorar
la sostenibilidad, ampliar la escalay, en ultima instancia, lograrimpacto. Expresé la
necesidadde integrar sin fisuras las actividades no crediticias en las operaciones
del FIDA, ya que no se trataba de un ambito separado, sino de un componente
fundamental de los proyectos. Destacé que el modelo operacional del FIDA para las
actividades no crediticias se basaba en la demanda y se centraba en aumentar las
capacidades de las instituciones de los paises, reforzando asi el papel del FIDA
sobre el terreno.

La Direccidn hizo hincapié en que se estaba llevando a cabo una importante labor
para aumentarla eficiencia, como el Plan para el personal, los procesosy la
tecnologia, el sistema de adquisiciones y contrataciones OPEN y las reformas de la
gestion financiera. Se han introducido nuevas directrices para medir los resultados
al término de los proyectos, basadas en el Manual de evaluacion de 2022, con el fin
de mejorar la precision de la evaluacion de los resultados de los proyectos (incluida
la eficacia) y aumentar la coherencia con las calificaciones de las evaluaciones
independientes. La Direccion destacd el cambio en la calificacion del impacto, dado
que ahora la Divisién de Investigacion y Evaluacion del Impacto se encargaba de la
evaluacion rigurosa del impacto. Este cambio permitia evaluarla atribucién de los
resultados relacionados con los proyectos del FIDA (ingresos, produccidn, acceso a

los mercados, resiliencia y nutricién).

La Direccién reconocié que los proyectos de la regidn de Africa Occidental y Central
habian carecido de evaluaciones inter pares robustas en el pasado, pero sefialé la
importante mejora que se habia producido en la calidad de la revision inter pares
de las calificaciones en la regidn, destacando su trayectoria de resultados positivos,
si bien esta aun no se reflejaba en el ARIE.

Tema 5 del programa: Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
desarrollo de 2023 (EC 2023/122/W.P.4 + Add.1)

Mensajes clave:

¢ Los miembros tomaron nota del descenso de los niveles de cofinanciacion
internacional y nacional, si bien reconocieron que se mantenian por
encima del objetivo.

e Se plantearon preocupaciones sobre el impacto en los objetivos en
materia de nutricién y la armonizacién de las operaciones del FIDA con los
compromisos adquiridos en la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de
2021, y se resaltd la necesidad de seguir debatiendo el tema y de
disponer de mas datos.

e Habida cuentade las discrepancias entre los hallazgos del ARIE y el RIDE,
los miembros pidieron una explicacion mas clara de las causas profundas
y subrayaron que garantizar el aprendizaje a partir de ambos informes

era esencial para la adopcién de decisiones fundamentadas.
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El Comité de Evaluacién acogid con satisfaccién el RIDE, que figuraba en el
documento EC 2023/122/W.P.4, asi como los comentarios de la IOE, incluidas en la
adicién. Los miembros reconocieron la calidad del RIDE y reiteraron su interés en
comparar los resultados del FIDA con los de otras instituciones financieras
internacionales.

Los miembros tomaron nota del descenso de los niveles de cofinanciacion
internacional y nacional que se presentaban en el RIDE, si bien reconocieron que se
mantenian por encima de los objetivos. Manifestaron su interés por comparar los
logros del FIDA en materia de cofinanciacion con los de otros actores del sector de
la alimentaciony el desarrollo rural. La Direccién puso de relieve las dificultades
gue suponia mantener esos resultados en el futuro, teniendo en cuenta el entorno
externo, sobre todo en lo referente a la movilizacidon de recursos nacionales, que
podria limitar el objetivo de movilizar una mayor cofinanciaciéon en la
Decimotercera Reposicidon de los Recursos del FIDA (FIDA13).

Los miembros apoyaron la recomendacién de ampliar las operaciones sin garantia
soberana, pero pidieron que se evaluara la focalizacion en la pobreza y el impacto
de estas operaciones en esa esferaen comparacion con el resto de la cartera del
FIDA. Subrayaron la necesidad de que las operaciones sin garantia soberana se
ajustaran al mandato institucional del FIDA de ayudar a los mds rezagados.

Se expreso6 preocupacion por el nimero de personas que habian recibido apoyo
para mejorar su nutricion, que se encontraba por debajo del objetivo. Los
miembros subrayaron la importancia de abordar el tema de la nutriciény
plantearon la necesidad de seguir debatiendo la cuestion. Los miembros también
expresaron su preocupacion por el escaso tratamiento que se habia dado en el
informe al cumplimiento del FIDA de los compromisos adquiridos en la Cumbre
sobre los Sistemas Alimentarios de 2021, y solicitaron datos que demostraran la
adecuacion de las operaciones del FIDA a un enfoque centrado en los sistemas
alimentarios. La Direccién asegurdé que se estaba haciendo un seguimiento de los
compromisos de la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios y se estaba
informando al respecto, y que también formarian parte de los debates sobre la
FIDA13.

Los miembros destacaron las discrepancias entre el RIDE y el ARIE, en particular
sobre el trabajo del FIDA en contextos de fragilidad. Cuestionaron el uso de
parametros binarios de medicién para clasificar a los paises como fragiles o no
fragiles y pidieron que se reevaluara este enfoque teniendo en cuentala
complejidad de la fragilidad subnacional. También habia discrepancias significativas
en las conclusiones relativas a la descentralizacién, ya que en un informe se
presentaba como un elemento facilitador de la gestién adaptable y, en el otro,
como un lastre para la eficiencia.

Cabia esperar cierto nivel de discrepancia entre los dos informes, ya que se
basaban en diferentes fuentes de calificacionesy plazos. La IOE alerté sobre la
convergencia, ya que podria socavar su independencia. Asimismo, sefialé la gran
aceptacion de las recomendaciones por parte de la Direccion, como se habia puesto
de manifiesto en el Informe del Presidente sobre el estado de la aplicaciéon de las
recomendaciones de evaluacién y las medidas adoptadas por la Direccién
(PRISMA), y su posicién comtn con la Direccién con respecto a la
descentralizacidn. Los miembros hicieron hincapié en que, aunque el objetivo no
fuera lograr la convergencia, comprendery explicar las discrepancias y extraer
ensefianzas de ambos informes era esencial para entablar debates productivosy
adoptar decisiones fundamentadas.
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Tema 6 del programa: Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de
transversalidad de 2023 (EC 2023/122/W.P.5 + Corr.1)

Mensajes clave:

e Los miembros acogieron con satisfaccién el primer Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de transversalidad y alentaron a que se
siguiera trabajandoen él.

e Los miembros subrayaron la importancia de la nutricién como tema
fundamental, e instaron al FIDA a darle prioridad en el disefio de los

proyectos y hacer un seguimiento de los progresos.

El Comité de Evaluacion acogié con satisfaccion el primer Informe sobre la eficacia
del FIDA en términos de transversalidad (RIME) de 2023, que figuraba en el
documento EC 2023/122/W.P.5, y su correccidn, centrado en los logros del FIDA
durante 2022 en los temas transversales, a saber, el medio ambiente y el clima, el
género, la nutricion, la juventud, los Pueblos Indigenas y las personas con
discapacidad.

El Comité reconocid que el RIME era una valiosa herramienta para comprender los
esfuerzos del FIDA en la transversalizacién de diversos temas, y agradecid
especialmente el ejemplo del impacto de la transversalizacion de un tema en el
fortalecimiento de la labor en otros temas, destacando al mismo tiempo la
contribucién a la eficacia en términos de desarrollo en general. Este documento
especifico permitia profundizar en el examen de aspectos cruciales relacionados
con el disefio, la supervision y la calidad de los proyectos. Su objetivo principal era
hacer un seguimiento de los progresos realizados en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en la FIDA12, centrandose en la determinacién de las
esferas que requerian medidas inmediatas o intensivas.

Los miembros subrayaron la importancia de la nutricién como tema fundamental,
que precisaba de una mayor atencion portodas las partes interesadas, incluido el
FIDA. A pesarde que se habian dado algunos pasos positivos, el FIDA debia
esforzarse mas en esta esfera, y dar prioridad a la nutricidon en el disefo de los
proyectos en toda la cartera y hacer un seguimiento de los progresos mediante
indicadores especificos que midieran la asignacién de recursos. La presentacion de
informes con arreglo al marcador de nutricidon creado por el Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la Organizacidon de Cooperacioén y Desarrollo Econdmicos
(CAD-OCDE) podria brindar un panorama mas claro de la labor del FIDA en ese
ambito. Ademas, el Comité abogo por la creacion de una comunidad de practica
interna dedicada a la nutricién para difundir las mejores practicas. Los miembros
expresaron la aspiracién de que el FIDA se forjara una reputacién en lo relativo a la
nutricion y la asignacién de recursos a esta esfera similar a la que disfrutaba con
relacion al clima. Un miembro del Comité solicito la celebracién de un debate
estratégico con el Presidente del FIDA, posiblemente en el periodo de sesiones de
la Junta en diciembre, a fin de profundizaren esta cuestion.

La Direccion reconocid la importancia de la transformacidn de los sistemas
alimentarios y los retos que planteaba, en particular para los agricultores en
pequeiia escala de los paises en desarrollo, ya que estos cambios podian afectar
negativamente a la nutricidon. Recalcd su compromiso con la mitigacién de los
efectos negativos sobre los niveles de nutricién entre los agricultores que se

encontraranrealizando la transicidon hacia una produccién mas comercial.

Ademas, la Direccidn destaco la relacion mutua que existia entre el género vy la
nutricion, sefialando que las mejoras en los indicadores de equidad e igualdad de
género tenian efectos positivos en la nutricion. A pesar del reto que suponia, la
Direccion también sefald la gran demanda de los Estados Miembros de iniciativas
relacionadas con el género, dado que un porcentaje considerable de los nuevos
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proyectos estaban disefados con un caracter transformador en materia de género.
Un miembro destacé la importancia de garantizar que se tenga en cuenta el
contexto del pais al aplicar el criterio de evaluacion relacionado con el género.

Tema 7 del programa: Informe del Presidente sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones de evaluacidon y las medidas adoptadas
por la Direccion (EC 2023/122/W.P.6 + Add.1 + Add.2)

Mensajes clave:

e Los miembros sefialaron que se habian producido algunos retrasosen la
aplicacién de algunas de las recomendacionesy que estabana la espera
de la puesta a disposicién de una versidn en linea del informe para poder
obtenerinformacién actualizada en tiempo real, prevista para inicios de

2024.

El Comité de Evaluacion acogid con satisfaccién el Informe del Presidente sobre el
estado de aplicacion de las recomendaciones de evaluacion y las medidas
adoptadas por la Direccién (PRISMA) de 2023, que figuraba en el documento

EC 2023/122/W.P.6, asi como las observaciones de la IOE, que figuraban en la
adicién. Los miembros hicieron hincapié en el caracter esencial del informe para
garantizara los 6rganos rectores una visién actualizada de la aplicacion de las
decisiones, asi como en su funcion a la hora de ponerde relieve las esferas
susceptibles de mejora en el modelo operacional del FIDA.

El Comité sefialé que algunas recomendaciones habian sufrido retrasos en su
aplicacion. La Direccion reafirmé a los miembros su compromiso de aplicar las
recomendaciones siempre que fuera posible, aunque en algunos casos fuera
necesaria una aplicacion parcial. La version en linea del PRISMA, cuya publicacion
se habia retrasado hasta 2024, ayudaria a realizar un seguimiento de la
puntualidad en la aplicacion de las recomendaciones y a explicar los motivos de los
retrasos, cuando procediera. La puesta a disposicidon publica de la versiéon en linea
mejoraria la transparencia y la rendicién de cuentas.

Los miembros destacaron que era importante comprender cémo se definian los
datos vy las variables en el informe, a fin de garantizar la claridad para poder
adoptar decisiones con eficacia.

Los miembros del Comité acogieron con satisfaccion la positiva colaboracién entre
la Direcciony la IOE. El mecanismo de retroinformacion se consideraba
transformador a la hora de solventar los puntos débiles y aprovechar las
oportunidades, especialmente en ambitos como el didlogo sobre politicas, la
adaptacidnalclima, la sostenibilidad y la ampliacion de escala.

Tema 8 del programa: Descripcion preliminar del programa de trabajo y
presupuesto para 2024, basados en los resultados, y plan indicativo para
2025-2026 de la Oficina de Evaluacion Independiente del FIDA

(EC 2023/122/W.P.7)

Mensajes clave:

e Setomd nota del buen ritmo de ejecucidn previsto del presupuesto
de 2023 de la OIE, asi como de la disciplina presupuestaria ejercidaen la

preparacién del presupuesto para 2024.

e Se pidid a la IOE que reevaluara la capacidady la viabilidad del ambicioso
plan de trabajo y la reduccién presupuestaria.
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e La IOE expuso su plan para evaluarlos efectos de la pandemia en la
carteradel FIDA, que incluia el uso del ARIE para analizar las tendenciasy
la recopilacién de informacidn cualitativa de las evaluaciones individuales
y por paises.

El Comité de Evaluacidn acogid con satisfaccidn la descripcion preliminar del
programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2024, basados en los
resultados, y el plan indicativo para 2025-2026, que figuraba en el documento

EC 2023/122/W.P.7.

El Comité expreso su satisfaccion por el estado actual de aplicacién y ejecucion del
plan de trabajo y el presupuesto de la IOE, y sefald que el presupuesto para 2024,
aunque ligeramente reducido, tendria que apoyar un programa de trabajo
ambicioso. Los miembros respaldaron la seleccion de las evaluaciones en los
paises, entre los que habia varios que se aproximaban al umbral de graduacién, y
se considerd importante el énfasis en la nutricién, especialmente de caraa la
Cumbre sobre Nutricién para el Crecimiento de 2024 Se acogié con satisfaccion el
énfasis que se habia puesto en América Central en el plan de trabajo, y se mostro
interés por saber como se aplicarian las ensefianzas de estaregion a otras zonas,
como Africa Occidental, y a un didlogo sobre politicas mas amplio.

El Comité expreso especial interés por la evaluacién a nivel institucional de la
gestion de los conocimientosy la seguridad alimentaria y nutricional. Sugirié que el
documento conceptual para la gestion de los conocimientos deberia incorporar un
marco para evaluarlos cambios en los comportamientosy las operaciones
derivados de las actividades de gestion de los conocimientos, mientras que la
evaluacion tematica sobre la seguridad alimentaria y nutricional se consideraba
vital para las asociaciones del FIDA y su colaboracion en el ambito de las politicas
con vistas a mejorar los sistemas alimentarios, especialmente en las regiones
vulnerables. Las necesidades presupuestarias en materia de recursos humanos
también se examinarian en funcién de los comentarios y las observaciones.

Algunos miembros expresaron su preocupacién por la viabilidad del ambicioso plan
de trabajo con el reducido presupuesto asignadoy el aumento en el nimero de
evaluaciones presenciales, manteniendo el mismo volumen de personal, y las
posibles consecuencias para la calidad. La IOE se comprometid a reevaluarsu
capacidady a considerar la posibilidad de ampliarla gradualmente a lo largo de un
periodo de dos anos para satisfacer la creciente demanda, especialmente de
informes de sintesis de evaluacion y metaevaluacion, manteniendo al mismo
tiempo la calidad. En respuesta a las preguntas sobre el componente de género del
presupuesto, que parecia relativamente reducido en comparacién con los objetivos
del FIDA en materia de igualdad de género, la IOE explicé que las cifras reflejaban
parametros histdricos sobre el costoy el tiempo necesarios para el analisis de
género en las evaluaciones. La IOE expreso su disposicidon a examinar esas cifras
para garantizar que representaran conexactitud los recursos necesarios para llevar

a cabo los analisis de género en las evaluaciones.

Los miembros agradecieron la integracion de componentes tecnoldgicos, como las
herramientas geoespaciales y las entrevistas por medios virtuales, como forma de
optimizar costos, asicomo la vuelta a las misiones de evaluacién presenciales,
fundamentales para mantener la calidad y la objetividad. La IOE reconocié las
ventajas de las entrevistas por medios virtuales en cuanto al ahorro de costos,
pero sefiald que el caracter de su trabajo exigia visitas sobre el terreno, que podian
resultar costosas pero que eran esenciales para la calidad de sus evaluaciones.
Reconocidé también la necesidad de seguir mejorando las comunicaciones,
segmentando los mensajes de forma mas eficaz, y sefiald posibles mejoras en su
unidad de comunicaciones para mejorar la difusién de los hallazgos de las
evaluaciones.
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En cuanto a la evaluacién de los efectos de la pandemia en la cartera del FIDA, la
IOE informd de que esa evaluacion se podria llevar a cabo en futuras ediciones del
ARIE e incluir un andlisis de las tendencias de las calificaciones, complementado
con aportaciones mas cualitativas recogidas mediante evaluaciones de distintos
proyectos y evaluaciones de los paises.

Clausura del periodo de sesiones

Se recordd al Comité que la Secretaria presentaria las actas provisionales del
periodo de sesiones, incluidos los mensajes clave de los miembros del Comité, para
su aprobacién. Una vez finalizadas, las actas se presentarian a la Junta Ejecutiva
en su 139.9 periodo de sesiones a titulo informativo.



