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Introduccion

Reanudacidn de las evaluaciones presenciales. Desde 2022, la mayoria de las
misiones de evaluacion se han realizado de manera presencial, como era la norma
antes de la COVID-19. No obstante, como ya se preveia en 2020, algunas practicas
implementadas durante la pandemia se mantendran, ahora integradas en el flujo
de trabajo de la Oficina de Evaluacién Independiente del FIDA (IOE), y permitiran
reducir parcialmente los gastos de evaluacion!. Entre esas practicas, destacan las
entrevistas por medios virtuales, el uso de herramientas geoespaciales (basadas en
imagenes por satélite) y, en algunos casos, la capacitacion de los beneficiarios para
hacer videos y tomar fotografias con el fin de documentar su experiencia con las
iniciativas de desarrollo financiadas por el FIDA. Estas practicas complementan la
presencia fisica del personal de la IOE y sus consultores sobre el terreno, pero no
la sustituyen.

Nuevas prioridades. En el presente documento se examinan las actividades de la
IOE en 2023, se comparten sus prioridades para 2024 y afios posteriores y su
relevancia para la Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE para el

periodo 2022-20272 y las repercusiones en materia de recursos. Su elaboracién se
ha basado en amplias consultas con los 6rganos rectores y la Direccion del FIDA,
en particular con el Departamento de Administracion de Programas vy el
Departamento de Estrategia y Conocimientos. Asimismo, este documento es
coherente con la Estrategia de Evaluacion Plurianual presentada al Comité de
Evaluacion en su 114.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva en

su 134.° periodo de sesiones en diciembre de 2021. Esta estrategia facilita la
aplicacién de la Politica de Evaluacidn del FIDA revisada de 20213,

Actividades en 2023

En esta seccidn se proporciona informacion actualizada sobre los avances
realizados en 2023, la utilizacion efectiva del presupuesto hasta junio de 2023 y la
utilizaciéon prevista al final del ano. Con arreglo a lo dispuesto en la politica de
evaluacion de 2021, el presupuesto de la IOE se elabora de forma independiente
del presupuesto administrativo del FIDA.

Principales evaluaciones e iniciativas relacionadas
A continuacién, se resumen los avances en algunas actividades de evaluacion:

. Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia
de descentralizacion. La evaluacion a nivel institucional se completé en
enero de 2023, teniendo en cuenta las observaciones de la Direccidn. El
informe se presenté al Comité de Evaluacion en su 120.° periodo de sesiones,
en abril de 2023, y a la Junta Ejecutiva en su 138.° periodo de sesiones, en
mayo de 2023.

o El documento conceptual para la evaluacion a nivel institucional sobre la
gestion de los conocimientos y la evaluacion tematica sobre la
igualdad de género se debatié con el Comité de Evaluacion en su 120.°
periodo de sesiones, en abril de 2023. Se han recopilado datos, en particular
de los estudios de casos nacionales. Esta previsto que esas dos evaluaciones
se completen a finales de 2023.

! https://www.ifad.org/en/web/ioe/-/the-experience-of-the-independent-office-of-evaluation-of-ifad-in-conducting-
evaluations-during-covid-19-learning-note (disponible en inglés).

2 https://webapps.ifad.org/members/eb/134/docs/spanish/EB-2021-134-R-36.pdf

3 https://webapps.ifad.org/members/eb/132/docs/spanish/EB-2021-132-R-5-Rev-1.pdf
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La evaluacion tematica sobre seguridad alimentaria y nutricional
comenzara en septiembre de 2023. Segquird llevandose a cabo en 2024, afo
en que concluira.

La evaluacion subregional sobre el Corredor Seco de América Central
se inicié en la primera parte de 2023 vy los estudios de casos nacionales se
llevaron a cabo entre junio y julio. Se hizo hincapié en cuatro paises (El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua) y en las zonas agroecoldgicas
que se caracterizan no solo por la vulnerabilidad a las perturbaciones
naturales y al cambio climatico, sino también por los conflictos, la violencia
y la emigracion. Esta evaluacion subregional contribuira a: i) detectar los
desafios en materia de desarrollo y las oportunidades estratégicas para el
FIDA en el Corredor Seco; ii) evaluar el desempefo y los resultados de los
enfoques de intervencién respaldados por el FIDA, vy iii) a partir del analisis,
formular recomendaciones para impulsar la eficacia y la colaboracién con las
autoridades nacionales y las organizaciones subregionales e internacionales
que trabajan en el Corredor Seco. Esta previsto que la evaluacién concluya
en el primer trimestre de 2024.

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). Las
EEPP relativas a China y Etiopia comenzaron en 2022 y concluyeron en el
segundo trimestre de 2023. Ademas, se celebraron talleres presenciales en
Addis Abeba y Beijing en junio de 2023. La IOE puso en marcha nuevas
EEPP relativas a la India, Mauritania, Turkiye y Rwanda. La EEPP relativa a
la Republica Dominicana se comenzara en el ultimo trimestre de 2023 y la
recopilacion de datos esta prevista para 2024. La EEPP relativa a Haiti se ha
interrumpido debido a problemas de seguridad en el pais. Estas
evaluaciones son un producto clave de la IOE, al abarcar un periodo
prolongado de cooperacion del FIDA con el pais en cuestiéon (en muchos
casos de alrededor de 10 anos) y sirve de base para la preparacion de
nuevas estrategias (programas sobre oportunidades estratégicas
nacionales).

Informe anual sobre la evaluaciéon independiente del FIDA (ARIE).
La IOE prepard el vigésimo primer ARIE para su presentacién al Comité de
Evaluacion en su 122.° periodo de sesiones y a la Junta Ejecutiva en

su 139.° periodo de sesiones. El ARIE incluye una serie de analisis de las
calificaciones de las evaluaciones de los proyectos, asi como de las
calificaciones de las actividades no crediticias generadas por las
evaluaciones relativas a los paises. La edicion de 2023 del ARIE contiene los
hallazgos de las evaluaciones recientes sobre la eficiencia institucional, el
desarrollo de empresas rurales y los servicios de asesoramiento agricola del
FIDA, lo que contribuye al aprendizaje institucional.

Evaluaciones de grupos de proyectos. Se trata de evaluaciones en el
ambito de los proyectos que se realizan sobre un grupo de proyectos que
comparten caracteristicas similares en varios paises. Estas evaluaciones
pueden abarcar proyectos tanto en curso como ya finalizados, ademas de
incluir visitas sobre el terreno. En 2023, la IOE ha completado evaluaciones
de grupos de proyectos relacionados con la financiacion rural en la region de
Africa Oriental y Meridional, haciendo especial hincapié en los proyectos en
Etiopia, Kenya y Zambia. También organizd una actividad de aprendizaje en
julio de 2023.

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. Son evaluaciones en
el ambito de los proyectos que incluyen misiones en los paises y visitas
sobre el terreno y son fundamentales para comprender en detalle el
desempefio del FIDA. Estas evaluaciones constituyen los pilares
fundamentales para llevar a cabo las evaluaciones relativas a los paises, las
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sintesis de evaluaciones, las evaluaciones a nivel institucional y el ARIE. Las
evaluaciones de los resultados de los proyectos estan avanzando segun lo
previsto. Se han preparado documentos conceptuales para todas las
evaluaciones de los resultados de los proyectos en Bosnia y Herzegovina, el
Chad vy las Islas Salomén. Ya se han llevado a cabo misiones internacionales
en Bosnia y Herzegovina y las Islas Salomén. Por otra parte, la mision al
Chad esta planificada para el tercer trimestre de 2023.

o La IOE también ha llevado a cabo examenes independientes del
i) seguimiento por parte de la Direccion de la estructura financiera de la
evaluacion a nivel institucional y ii) del Marco de Gestion de los Resultados
para la Duodécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA12). El
examen independiente es un nuevo tipo de evaluaciéon previsto en la
Estrategia de Evaluacion Plurianual de la IOE que permite evaluar aspectos
especificos minuciosamente definidos dentro de un plazo breve. Los dos
examenes se presentaran al Comité de Evaluaciéon en su 123.¢" periodo de
sesiones, en octubre de 2023.

. El FIDA ha aplicado el Manual de Evaluacion de 2022 a todas sus
evaluaciones. El Manual abarca las autoevaluaciones y las evaluaciones
independientes y refleja las buenas practicas y normas internacionales de
evaluacion, como las del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
Organizacion de Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Grupo de
Cooperacién en materia de Evaluacién (ECG) y el Grupo de Evaluacion de
las Naciones Unidas (UNEG). En 2023, se completé la traduccion del Manual
al arabe, y el documento ya se puede consultar en todos los idiomas
oficiales del FIDA. La IOE también tiene previsto preparar un mdédulo para
mejorar la participacién en la evaluacién, a partir de publicaciones sobre
neurociencia, y organizar actividades para difundirlo. En 2023, la IOE
también ha publicado orientaciones sobre aplicaciones y herramientas
geoespaciales para mejorar la base empirica de sus evaluaciones®.

o Grupo Consultivo de Evaluacién. El Director de la IOE ha creado el Grupo
Consultivo de Evaluacion, cuyo cometido es contribuir a la independencia, la
credibilidad y la utilidad de la Oficina. La IOE impartird el segundo taller
para el Grupo en noviembre de 2023. Los miembros del Grupo se reuniran
con representantes del Comité de Evaluacion, el personal directivo superior
y el personal de la IOE.

o Gestion de los conocimientos y comunicacion. Entre el 1 de junio
de 2022 y el 31 de mayo de 2023, la IOE publicé y difundié entre distintos
publicos internos y externos 13 informes de evaluacion, 1 infografia,

45 articulos, 35 paginas de actividades, 14 hojas informativas sobre las
actividades de la serie Coffee Talk, 1 nota de aprendizaje, 2 articulos de
investigacion y 2 notas de evaluacion. También publicé 2 ediciones de la
revista Independent Magazine y 3 boletines informativos. Asimismo,
prepard 1 entrada de blog, 2 episodios de una serie de videos titulada
“60 Seconds with the Director”, 2 videos promocionales, 8 videos de
actividades de aprendizaje en vivo y 13 videos sobre una actividad de la
serie Innovation Talk.

. Actividades de aprendizaje en colaboracion con la Direcciéon del
FIDA. De conformidad con el compromiso de garantizar el aprendizaje
como parte del proceso de evaluacién, la IOE ha colaborado con la Direccidon
para organizar una serie de talleres de aprendizaje. Estos talleres han
servido para maximizar la colaboracidn al reunir a diversas partes
interesadas nacionales con el fin de que reflexionen mas profundamente
sobre su labor. Entre el 1 de junio de 2022 y el 31 de mayo de 2023, la IOE

4 https://ioe.ifad.org/es/w/geospatial-tools-and-applications-to-support-ioe (disponible en inglés).
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organizo talleres de aprendizaje en linea para las EEPP relativas a Guinea-
Bissau, Colombia y Kirguistan, la evaluacién de un grupo de proyectos sobre
desarrollo de empresas rurales y la evaluacion subregional sobre los paises
en situaciones de fragilidad en Africa Occidental y Central del FIDA, asi
como un taller sobre la evaluacién tematica de la IOE acerca del apoyo del
FIDA a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

. La IOE también organizé la actividad de la serie Innovation Talk del FIDA
titulada “Evaluation through the lens of brain science: Building a humanized
approach for better results”. Integrantes de la Direccion colaboraron en estas
actividades como oradores principales, presentadores y panelistas.

o Cooperacion con las redes de evaluacion, las instituciones
académicas y los centros de estudio. La IOE participd en las siguientes
actividades y contribuyd a ellas: i) las reuniones del ECG (otofio de 2022 y
primavera de 2023); ii) el tercer didlogo de Wilton Park relativo al cambio
transformador; iii) la Semana Asiatica de la Evaluacion de 2023; iv) la
Conferencia y la Asamblea Mundial de la Asociacién Internacional de
Evaluacion del Desarrollo de 2022, asi como el Premio a la Evaluacion
Transformacional que patrocina; v) la Conferencia sobre Capacidades
Nacionales de Evaluacion de 2022; vi) la reunidén anual de 2023 del UNEG;
vii) la conferencia de alto nivel del Banco Europeo de Inversiones titulada
“Picking up the pace: Evaluation in a rapidly changing world”; viii) la semana
de la evaluacion en la plataforma gLOCAL, y ix) dos seminarios sobre el
intercambio de practicas de evaluacion del UNEG.

o La IOE organizé la reunion anual de 2023 del International Research Group
for Policy and Programme Evaluation (IntEval), celebrada en la Sede del FIDA
en mayo. Se elabord un informe sobre la reunién. En el marco de su
colaboracién con el ECG, la IOE coedité el libro Policy Evaluation in the Era of
COVID-19, publicado en 2023.

. Ademas, la IOE contribuy6 sustancialmente al debate académico con
presentaciones en instituciones de renombre mundial, como la Escuela de
Administracion de Yale, el Instituto Europeo de Innovacion para la
Sostenibilidad y la Escuela Superior de Administracion Pablica de la
Universidad Nacional de Seul. De cara al futuro, la Initiative for Agency and
Development de la Universidad de Arizona y la IOE estan organizando
conjuntamente una conferencia sobre la focalizacién en las personas pobres
gue se celebrara en la Universidad de Arizona (Tucson, Arizona, Estados
Unidos de América), en noviembre de 2023.

Utilizacion del presupuesto en 2022 y 2023

En el cuadro 1 se da cuenta de la utilizacion del presupuesto de la IOE en 2022 y
hasta junio de 2023, asi como de la utilizacion prevista al finalizar el afio. En 2022,
la IOE utilizé el 94 % de su presupuesto destinado a otro personal que no es de
plantilla para ejecutar su programa de trabajo. La utilizacién total del presupuesto
en 2022 se vio negativamente afectada por las vacantes de larga data en cuatro
puestos de personal durante el afno. Ademas, en consulta con su Oficina de
Estrategia Presupuestaria (OSB), el FIDA estd estudiando una revisién a la baja de
su estimacion presupuestaria para personal, dado que sus cifras actuales parecen
ser mas elevadas cuando se aplican a la IOE. Este aspecto se explica en detalle
mas adelante.
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Utilizacién del presupuesto de la IOE en 2022 y utilizacién prevista en 2023 (a fin de junio de 2023)

(en délares de los Estados Unidos)

Presupuesto

Utilizacién del

Presupuesto

aprobado presupuesto aprobado Compromisos afin  Utilizacion prevista
Labor de evaluacion para 2022 en 2022 para 2023 de junio de 2023 al final de 2023
Gastos de otro personal que
no es de plantilla
Gastos de viaje 302 445 294 755 330 000
Honorarios de consultores 1748 630 1300 932 1890 000
Difusién de la labor de
evaluacioén, capacitacion del 271 241 60 017 220 200
personal y otros gastos
Subtotal 2 460 000 2 322 316 2 490 000 1655 703 2 440 200
Utilizacion del
presupuesto destinado a 94 % 66 % 98 %
otro personal que no es 0 0 0
de plantilla
Gastos de personal 3388 338 2705572 3481 000 3299917 3299917
Total 5848 338 5027 888 5971 000 4 955 620 5740117
Utilizacion total del 86 % 83 % 96 %
presupuesto

Programa de trabajo de la IOE para 2024

Programa de trabajo propuesto para 2024

La Junta Ejecutiva del FIDA aprobd una estrategia de evaluacion plurianual de la
IOE en 2021 que contribuyd a orientar la eleccion de la labor de evaluacidon que se
llevara a cabo en 2024 y la consulta detallada con todos los jefes de divisidon del
Departamento de Administracion de Programas y el Departamento de Estrategia y
Conocimientos, asi como con los jefes de departamento. Los objetivos establecidos
en la estrategia para el periodo 2022-2027 son los siguientes:

a) contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicién de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccidn, a los Gobiernos y a
los asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
Undécima Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA11), la FIDA12 y la

FIDA13;

b) mejorar la cobertura de la funcidn de evaluaciéon y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodoldgico, la atencidén a la inclusién y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcion de los costos;

C) colaborar con la Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos
para prestar apoyo a la capacidad de evaluacién y la utilizacion de las
evaluaciones dentro y fuera del FIDA, y

d) mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente

reconocido en el ambito de la evaluacidon de programas, politicas y

estrategias de desarrollo rural, aumentando aln mas la pertinencia de su
labor, promoviendo enfoques innovadores y la adopcidon de tecnologias en la
labor de evaluacién, y mejorando la colaboracion con la funcion de evaluacion
de otras organizaciones y con centros de estudio y universidades.

En cuanto a los temas que contribuyen a la posicién del FIDA como organizacion
transparente y orientada al aprendizaje y a la rendiciéon de cuentas,
en 2024 la IOE tiene previsto realizar una evaluacion tematica sobre las
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intervenciones financiadas por el FIDA en materia de nutricién humana. Este tema
se convirtid inicialmente en un componente explicito de la agenda estratégica del
Fondo en la FIDA10, y se hizo mas hincapié al respecto en la FIDA11 y la FIDA12,
lo que dio lugar a dos planes de accién (2016-2018 y 2019-2025). La evaluacion
analizara los avances logrados en los niveles estratégico, de politicas y operacional.
Revisard ademas los proyectos seleccionados antes de la FIDA11 para evaluar su
grado de impacto en la nutricidn. Los proyectos que tienen en cuenta la nutricion
disefiados en la FIDA11 y la FIDA12 se encuentran en la fase de examen de mitad
de periodo y, por tanto, no pueden ser sometidos a una evaluacién del impacto
total. El informe preparatorio para esta evaluacion comenzara en septiembre de
2023 y el documento conceptual se presentara al Comité de Evaluacion en 2024.

La IOE tiene previsto comenzar en 2024 una evaluacion a nivel institucional sobre
la FIDA11 y la FIDA12, que completara en 2025, de conformidad con el primer
objetivo de la estrategia plurianual de la IOE. Esta evaluacién abarcara el periodo
de aplicacion de los dos ciclos de reposicion (2019-2021 y 2022-2024). Se han
llevado o se estan llevando a cabo evaluaciones institucionales “amplias” similares
en otras instituciones financieras internacionales, por ejemplo, en el Banco Asiatico
de Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM). En 2013, la IOE realizdé una evaluacién a nivel
institucional sobre la reposicién del FIDA haciendo hincapié en el correspondiente
proceso de consulta. La nueva evaluacién a nivel institucional que se propone
evaluara lo siguiente: i) las orientaciones estratégicas promovidas en las consultas
de la FIDA11 y la FIDA12, asi como su relacién con las orientaciones a mas largo
plazo adoptadas en el Marco Estratégico del FIDA (2016-2025) y su aportacién a
dichas orientaciones; ii) los avances de las operaciones financiadas por el FIDA
para promover el programa de reposicion, los resultados alcanzados hasta el
momento, las ensefianzas extraidas y su grado de incorporacién al proceso de
consulta de la FIDA13; iii) los avances concretos realizados en esferas tematicas
como la gestidon de los recursos naturales y la adaptacion al cambio climatico, el
género, la nutricion, la juventud y la focalizacion en los grupos vulnerables; iv) los
ajustes organizativos (por ejemplo, en los asuntos relacionados con los recursos
humanos) que se han llevado a cabo en el FIDA y la medida en que estos
favorecen la colaboracion del Fondo con sus Estados Miembros y otros asociados
para el desarrollo, y v) la evolucion de la estructura financiera del FIDA y su
utilidad a la hora de atender las necesidades de desarrollo rural en los paises
donde interviene.

La evaluacioén incluira recomendaciones que pueden allanar el camino para la
consulta de la FIDA14 y aplicarse a tiempo para presentar los principales hallazgos
a la Direccion y los érganos rectores del FIDA con el fin de que puedan prepararse
para la consulta. La IOE colaborara con los érganos rectores y la Direccion para
preparar el documento conceptual destinado a garantizar que esta evaluacién a
nivel institucional responda a sus necesidades y facilitar el aprovechamiento de sus
hallazgos y recomendaciones.

La IOE elaborara anualmente el Informe anual sobre la evaluacién independiente
del FIDA (ARIE), una version renovada del Informe anual sobre los resultados y el
impacto de las actividades del FIDA (ARRI) que comenzo a publicarse en 2022. El
ARIE mantendra el analisis de las calificaciones, pero ofrecerd mas informacion
sobre todas las actividades que lleva adelante la IOE. El ARIE de 2024 incluirad un
analisis de la cofinanciacion, prestando especial atencién a la cofinanciacion
internacional de los proyectos financiados por el FIDA.

En lo que respecta a mejorar la cobertura de la evaluacion para reflejar la
magnitud y el alcance de las operaciones del FIDA, |la IOE completara las
EEPP relativas a la Argentina y Turkiye, comenzadas en 2023, trabajara en la
recopilacion de datos para las nuevas EEPP relativas a Egipto, Ghana, la Republica
Democratica Popular Lao y la Republica Dominicana y llevara a cabo actividades
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preparatorias para las EEPP relativas al Estado Plurinacional de Bolivia y Zimbabwe
(con la recopilacion de datos y la presentacion de informacion previstas

para 2025). Cabe sefialar que es la primera vez que se realizan evaluaciones
relativas a la Republica Democratica Popular Lao, la Republica Dominicana y
Zimbabwe.

En 2024, la IOE llevara a cabo una evaluacion subregional sobre el Corredor Seco
de América Central y comenzara una evaluacion de las operaciones del FIDA en los
pequefios Estados insulares en desarrollo, que completard en 2025. En 2014, el
FIDA prepard un documento sobre su enfoque relativo a los pequenos Estados
insulares en desarrollo®. En 2022, present6 su nueva Estrategia de actuacién en los
pequefos Estados insulares en desarrollo para 2022-2027%. En esta evaluacion se
hara un balance acerca de los datos empiricos sobre la experiencia del FIDA

desde 2014, su trayectoria en los ultimos afios y los cambios que se han registrado
desde la aprobacién de la reciente estrategia. La evaluacién incluira estudios de
casos nacionales realizados a través de misiones presenciales.

En 2024, la IOE llevard a cabo evaluaciones de los resultados de los siguientes
cuatro proyectos: i) el Programa de Promocion de Oportunidades Socioeconémicas
en las Zonas Rurales de Cabo Verde; ii) el Proyecto de Fomento de la Lana y el
Mohair en Lesotho; iii) el Proyecto para la Transformacién y la Agrupacion del
Medio Rural en Montenegro, y iv) el Proyecto de Reactivacion del Cultivo de Té y
Caucho en Pequeriias Explotaciones en Sri Lanka. La evaluacién de los resultados
del proyecto en Cabo Verde sustentara la evaluacion prevista de la IOE sobre los
pequenos Estados insulares en desarrollo, al proporcionar datos empiricos sobre el
proyecto. Las evaluaciones de los resultados de los proyectos en Cabo Verde y
Montenegro son las primeras que se efectlian en esos paises.

Al igual que hizo en el pasado, la IOE llevara a cabo validaciones de los informes
finales de los proyectos en curso. Las calificaciones de las validaciones de los
informes finales de los proyectos se emplean para los analisis de las series
temporales de las calificaciones que se presentan en el ARIE. Ademas, los
hallazgos sustantivos de las validaciones de los informes finales de los proyectos
contribuyen a las evaluaciones en el ambito de los paises, subregionales y
tematicas, lo que se triangula con otras fuentes (por ejemplo, con entrevistas a las
partes interesadas y visitas sobre el terreno).

En lo que respecta al desarrollo de la capacidad de evaluacion, la IOE seguira
desarrollando la capacidad del personal del FIDA en lo que respecta a la
autoevaluacién, tomando como base el Manual de Evaluacion de 2022 y en
colaboracién con la Direccion. El Manual de Evaluacidon es un documento dinamico,
y la IOE incluird nuevos médulos vinculados al material pertinente (sobre
metodologia y aptitudes de gestién de la evaluacion) como referencia adicional
para el personal interesado en mejorar sus conocimientos acerca de la evaluacion.
La IOE seguirad apoyando la Iniciativa de Evaluacion Global, liderada por el Grupo
de Evaluacion Independiente del Banco Mundial, en colaboracién con la Oficina de
Evaluacion Independiente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). En particular, como parte de esta iniciativa, se esta revisando la propuesta
de apoyar la capacidad de seguimiento y evaluacién en el Centro Estratégico
Internacional para el Desarrollo del Sector Agroalimentario de la Republica de
Uzbekistan.

5 https://www.ifad.org/documents/38714170/39135645/IFAD%27s+approach+in+Small+Island+Developing+States+-
+A+global+response+to+island-+voices+for+food-+security.pdf/9b62896e-10e3-420a-804a-
5fffaa8821d2?t=1510322602000 (disponible en inglés).

5 https://www.ifad.org/es/-/ifad-strategy-for-engagement-in-small-island-developing-states-2022-2027
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En cuanto a la promocion de su funcion de liderazgo en la esfera de la
evaluacion, la IOE tiene previsto seguir colaborando con las redes de evaluacion
internacionales y las iniciativas internacionales conexas, como las asociaciones
internacionales de evaluacion y el International Research Group for Policy and
Program Evaluation. Asimismo, seguira contribuyendo activamente a las actividades
y los debates sobre evaluacion en los ambitos nacional, regional y mundial.

La IOE continuara colaborando con el Grupo Consultivo de Evaluacion para
incrementar la calidad de su labor y seguir a la vanguardia en el ambito de la
evaluacion del desarrollo rural. A estos efectos, el taller anual con el Grupo se
celebrara en 2024 en la Sede del FIDA.

En el anexo II se presenta la lista de actividades de evaluacion de la IOE propuestas
para 2024, y en el anexo III se incluye el plan indicativo para el periodo 2025-2026.

Dotacion de recursos para 2024

Recursos de personal

Para el afio 2024, la IOE, teniendo en cuenta la carga de trabajo prevista (cuadro 2),
propone mantener la misma dotacion de personal que en 2023. Las evaluaciones de
la IOE estan dirigidas por su personal, que es el responsable del alcance de la
evaluacion, el disefio de la metodologia y la direccion, redaccion, finalizacion y
presentacion de los documentos a la Direccion, los érganos rectores, los
representantes gubernamentales y otras partes interesadas externas. Aunque la IOE
contrata a consultores para abarcar determinadas esferas tematicas, el personal
directivo de la Oficina vela por la gran calidad de los procesos de evaluacion y la
presentacién de informacién conforme a la politica de evaluacion. Ademas, los
conocimientos generados a partir de las evaluaciones se conservaran en el FIDA. El
modelo de liderazgo del personal es habitual en los departamentos de evaluacién de
otras instituciones financieras internacionales y es eficaz en funcién del costo.

Como ocurrio en 2022, la demanda de la Direccion en lo relativo a las evaluaciones,
especialmente las evaluaciones en el ambito de los paises, subregionales y
tematicas, ha sido alta en 2023 y ha superado la capacidad de los recursos humanos
existentes en la IOE. El programa de trabajo que se propone en este documento es
el resultado de una seleccion basada en la estrategia de evaluacién plurianual, y se
reconoce que la Direccion necesitara tiempo y recursos financieros para colaborar en
el proceso de evaluacion y hacer un seguimiento de las recomendaciones.

Hasta el momento, los gastos de personal presupuestados por la IOE han seguido los
estandares del FIDA por categoria y nivel. No obstante, como se examind con la
0SB, los costos estandar del Fondo para el personal del Cuadro Organico y categoria
superior se encuentran actualmente por encima de los que necesita la IOE. El motivo
es que los costos estandar generales del FIDA para el personal del Cuadro Organico
y categorias superiores abarca y refleja los cambios en los componentes salariales
tipicos de una plantilla descentralizada, como un mayor ajuste por lugar de destino,
compensaciones y prestaciones en caso de movilidad, traslado y lugar de destino de
riesgo. Esto no se aplica a la IOE, dado que su personal del Cuadro Organico
Unicamente se encuentra en Roma. En colaboracion con la OSB, la IOE preparara
una estimacion actualizada de sus gastos de personal que refleje mejor las
necesidades reales. Aunque esa estimacion no estara disponible hasta septiembre
de 2023, a propdsito de esta descripcion preliminar, la IOE ha recortado sus
estimaciones de gastos de personal para la categoria de personal del Cuadro
Organico y categoria superior en un 2,5 % con respecto a los costos estandar que se
aplican de forma generalizada en el FIDA. Las cifras revisadas se facilitaran en la
propuesta completa de programa de trabajo y presupuesto que examinara el Comité
de Evaluacion en octubre de 2023 y se presentara después al Comité de Auditoria y
a la Junta Ejecutiva en noviembre y diciembre de 2023, respectivamente.
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Cuadro 2

Dotacion de personal en 2023 y propuesta de dotacién para 2024
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Categoria

2023

2024 (propuesta
de dotacion)

Personal del Cuadro Orgéanico
Director
Director Adjunto
Oficiales Principales de Evaluacion
Oficiales Superiores de Evaluacion
Oficiales de Evaluacion

Analista de Investigacion en Evaluacion

Oficial de Comunicaciones y Conocimientos sobre

Evaluacion

Subtotal de personal del Cuadro Orgéanico

P A D W R R

15

[ N N X N SN

15

Personal de Servicios Generales
Adjunto de Administracion
Adjunto del Director
Auxiliar del Director Adjunto

Auxiliares de Evaluacion

Subtotal de personal de Servicios Generales

N D R R R

N DR R R

Total general

22

22

Necesidades presupuestarias

En el cuadro 3 se presenta la propuesta de presupuesto por tipo de actividad y, en
el cuadro 4, por objetivo estratégico. Por otra parte, en el cuadro 5 se ilustra el
presupuesto de la IOE desde la perspectiva de género, y se presenta la proporciéon
de los recursos asignados a las actividades relacionadas con esta esfera.

Supuestos. Los parametros utilizados en la elaboracién de la presente propuesta
para 2024 son los siguientes: i) los gastos de personal de la IOE se estimaron
provisionalmente en un 97,5 % en relacidn con los costos de personal estandar del
FIDA (es decir, una reduccién del 2,5 %), como se ha explicado; ii) la inflacion se
absorbera en la medida de lo posible, vy iii) el tipo de cambio USD:EUR se basa en

los supuestos aplicados por el FIDA.
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Propuesta de presupuesto para 2024 por tipo de actividad, y comparacion con presupuestos

anteriores

Tipo de actividad

Presupuesto
aprobado
para 2021
(en USD)

Presupuesto Presupuesto

aprobado
para 2022
(en USD)

aprobado
para 2023
(en USD)

Propuesta de
presupuesto
para 2024
(en USD)

NuUumero en

absolutos
para 2023

NUmero en
valores
absolutos
para 2024

valores

Gastos de otro
personal que no es
de plantilla

ARRI/ARIE,
evaluaciones a nivel
institucional,
evaluaciones
tematicas, sintesis de
evaluacion y
examenes a nivel
institucional

Evaluaciones
subregionales y
EEPP

Evaluaciones en el
ambito de los
proyectos
(evaluaciones de
grupos de proyectos,
evaluaciones de los
resultados de los
proyectos,
validaciones de los
informes finales de
los proyectos y
evaluaciones del
impacto)

Manual de Evaluacion

Estrategia plurianual
de la IOE

Actividades de
intercambio de
conocimientos,
publicacion,
comunicacion,
difusién de la labor de
evaluacion y
asociacion

Desarrollo de la
capacidad de
evaluacion,
capacitacion y otros
costos

Reserva para tareas
de evaluacion no
previstas

Total de gastos de
otro personal que
no es de plantilla

Gastos de personal

Presupuesto total

400 000

1140 000

340 000

80 000

10 000

270 000

120 000

70 000

2430 000

3388 338
5818 338

570 000

950 000

420 000

30 000

270 000

200 000

20 000

2 460 000

3388 338
5848 338

625 000

975 000

360 000

290 000

220000

20 000

2490 000

3481 000
5971 000

630 000

1080 000

320 000

280 000

210 000

20 000

2 540 000

3412100
5952 100

40* 40*

* Esta cifra es indicativa porque el nimero de validaciones de los informes finales de los proyectos depende de la
cantidad de informes finales de proyectos que la IOE recibe cada afio. El nimero efectivo de validaciones de los

informes finales de los proyectos realizadas puede variar.

10
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Presupuesto por objetivo. En el cuadro 4 puede verse la distribucién del
presupuesto total de la IOE propuesto para 2024 (incluidos los gastos de personal
y los gastos de otro personal que no es de plantilla) entre los objetivos estratégicos
de la Oficina.

Cuadro 4
Distribucidén del presupuesto propuesto para 2024, desglosado por objetivo estratégico

Porcentaje del
Presupuesto presupuesto
Objetivo estratégico total

Contribuir a forjar la cultura institucional del FIDA como organizacién
transparente y orientada al aprendizaje y la rendicion de cuentas,
proporcionando a sus 6rganos rectores y a su Direccion, a los Gobiernos y a los
asociados para el desarrollo nacionales apreciaciones y conocimientos que
sean decisivos para alcanzar los compromisos asumidos en el marco de la
FIDA11, la FIDA12 y la FIDA13.

Mejorar la cobertura de la funcién de evaluacion y promover evaluaciones
transformadoras que reflejen la magnitud y el alcance de las operaciones del
FIDA, garantizando el rigor metodolégico, la atencion a la inclusién y a las
diferencias culturales, la flexibilidad y la eficacia en funcién de los costos.

1476121 24,8

3279 607 55,1

Colaborar con la Direccion, los Estados Miembros y los asociados externos
para apoyar la capacidad de evaluacién y la utilizacién de las evaluaciones 541 641 9,1
dentro y fuera del FIDA.

Mantener y afianzar la posicion de la IOE como lider internacionalmente
reconocido en el &mbito de la evaluacién de programas, politicas y estrategias
de desarrollo rural, aumentando ain mas la pertinencia de su labor,

promoviendo enfogues innovadores y la adopcién de tecnologias en la labor de 654 731 11,0
evaluacion, y mejorando la colaboracion con la funcién de evaluacion de otras

organizaciones y con centros de estudio y universidades.

Total 5952 100 100

Nota: Los porcentajes se han redondeado al alza.

Presupuesto desde la perspectiva de género. Las evaluaciones de la IOE
siempre han dado gran importancia a examinar las cuestiones relacionadas con el
género en las operaciones del FIDA. El principio transformador fundamental de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de “no dejar a nadie atras” se plasma
plenamente en el Manual de Evaluacion de 2022 y en la estrategia plurianual de la
IOE. Por ello, a IOE examina con mayor profundidad las cuestiones de género en
sus evaluaciones (entre ellas, el tema del cambio transformador y la
interseccionalidad).

11
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Cuadro 5
Presupuesto de la IOE para 2024 destinado a las cuestiones de género

Propuesta de

presupuesto Componente de Componente de
Tipo de actividad para 2024  género (porcentaje) género (USD)
Gastos de otro personal que no es de plantilla
ARIE, evaluaciones a nivel institucional,
evaluaciones tematicas, sintesis de 630 000 20 126 000
evaluacion y examenes a nivel institucional
Evaluaciones subregionales y EEPP 1 080 000 13 140 400

Evaluaciones en el ambito de los proyectos

(evaluaciones de grupos de proyectos,

evaluaciones de los resultados de proyectos, 320 000 11 35 200
validaciones de los informes finales de los

proyectos y evaluaciones del impacto)

Actividades de intercambio de conocimientos,
comunicacion, difusién de la labor de 280 000 8 22 400
evaluacion y asociacion

Desarrollo de la capacidad de evaluacion,

capacitacion y otros costos 210000 8 16 800
Eree?/?sr;/:spara tareas de evaluacién no 20 000 8 1600
th:éc:ﬁa%?is”tgs de otro personal que no 2 540 000 135 342 400
Gastos de personal

Personal de contacto para cuestiones de 360 750* 15 54113
género y personal suplente

Otros miembros del personal de evaluacion 3051 350 7 213 595
Total de gastos de personal 3412 100 7,8 267 707
Total 5952 100 10,3 610 108

* Suponiendo que se cuenta con un miembro de personal de categoria P-3 y otro de categoria P-4.

Propuesta de presupuesto de la IOE y
consideraciones de cara al futuro

Propuesta actual. El presupuesto total propuesto para 2024 asciende a

USD 5,952 millones, cifra ligeramente inferior al presupuesto aprobado para 2023
(USD 5,971 millones), debido a una nueva estimacién provisional a la baja del
presupuesto para gastos de personal, que compensa un reducido incremento en los
gastos de otro personal que no es de plantilla para las evaluaciones de los
programas subregionales y en los paises. La dotacién presupuestaria que se solicita
se encuentra justo al nivel del presupuesto anual medio de la IOE para el

periodo 2010-2024 (grafico 1). En términos nominales y reales, el presupuesto
total de la IOE se ha reducido desde 2010 (grafico 1).

En los ultimos 10 afios, la proporcidon del presupuesto de la IOE con respecto al
presupuesto administrativo del FIDA ha disminuido (grafico 2). La IOE ha
simplificado ambos procesos y los productos. A partir de lo aprendido con la
experiencia de las limitaciones a los viajes internacionales durante la pandemia de
COVID-19, la IOE ha revisado el enfoque que aplica a los diversos tipos de
evaluaciones para aumentar la eficiencia. La revision incluye, por ejemplo, la
realizacion de misiones de preparacion virtuales y consultas y actividades de
aprendizaje en linea en la mayoria de los casos. Sin embargo, las misiones
principales se realizan presencialmente.

12
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Gréafico 1

Presupuesto de la IOE (2010-2024)
(en millones de ddlares de los Estados Unidos)
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Gréfico 2
Presupuesto de la IOE como porcentaje del presupuesto administrativo ordinario
del FIDA (2010-2023)
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El limite maximo fijado para el presupuesto de la IOE es del 0,90 % del programa
de préstamos y donaciones del FIDA. Segun la decisiéon adoptada por la Junta
Ejecutiva en su 131.°" periodo de sesiones, se debe calcular el presupuesto como
porcentaje del monto promedio del programa de préstamos y donaciones durante
los tres afios de un periodo de reposicién determinado. Para el periodo de la
FIDA12 (2022-2024), se prevé que el programa de préstamos y donaciones
ascenderd a USD 3 500 millones, monto que, repartido en un periodo de tres anos,
equivale a USD 1 160 millones anuales. Asi pues, el presupuesto de la IOE
propuesto, de USD 5,952 millones, representa aproximadamente el 0,51 % del
programa de préstamos y donaciones del FIDA, muy por debajo del limite maximo
fijado.

Las normas presupuestarias del Fondo limitan la posibilidad de arrastrar de un afio
a otro fondos del presupuesto administrativo del FIDA y del presupuesto de la IOE.
El nivel de fondos arrastrados de la IOE reflejara lo dispuesto en el presupuesto
administrativo del FIDA y su utilizacidon se ajustara a las directrices pertinentes.

13
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Cuadro 1
Indicadores basicos de los resultados de la IOE para 2023
Indicadores basicos de resultados | Valor de referencia | Meta Logro Notas
Adopcién de los hallazgos y las recomendaciones de las evaluaciones
99 % (Informe del .
. Segun la
Presidente sobre ; L
informacién que
el estado de la .
presento la

aplicacion de las
recomendaciones

Direccién en el
PRISMA de 2022:

alcance que se han aceptado y aplicado satisfactoria y oportunamente

1. Porcentaje de recomendaciones aceptadas total o parcialmente de eyaluacién ylas | 95% 100 % de Disponible en el PRISMA
?dﬁ')?ﬁ as por la aceptacion (el 94 %
Direccion por completo y el
(PRISMA) 6 % _de forma
de 2020) parcial)
Segun las
observaciones de
la IOE sobre el
PRISMA de 2022:
El 64 % de las Sobre la base de la
recomendaciones verificacion semestral
2. Porcentaje de las recomendaciones relativas a evaluaciones de gran nd 90 % se habian aplicado realizada por la IOE en

plenamente, el
33 % estaban en

relacion con las
evaluaciones de gran

los proyectos, evaluaciones del impacto y evaluaciones de grupos de
proyectos, calculada cada dos afios

(2019-2020)

28%-33%

proceso de alcance®
aplicacion y el 3 %
no se habian
abordado en su
totalidad
Alcance de los programas del FIDA
3. Numero de informes de evaluacion de alto nivel publicados durante el afio Lo
. AR . " P Calculado con periodicidad
(evaluaciones a nivel institucional, evaluaciones teméticas, sintesis de 6 7-8 8 anual
evaluaciones, EEPP y evaluaciones subregionales)
4. Proporcion de paises activos objeto de evaluaciones subregionales y .
evaluaciones en el &mbito de los paises, evaluaciones de los resultados de 25% 34,4 % Calculado con periodicidad

(2022-2023)1°

semestral

" Extraido de la estrategia plurianual de la IOE.

8 De hecho, la verificacion se ha realizado anualmente desde 2022 y se basa en las observaciones de la IOE sobre el PRISMA.
9 Paises comprendidos en las EEPP: 10; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 13; media de paises activos en el periodo 2019-2020: 92.

10 paises comprendidos en las evaluaciones subregionales: 10; paises comprendidos en las EEPP: 12; paises comprendidos en las evaluaciones de los resultados de los proyectos: 8;
paises comprendidos en las evaluaciones de grupos de proyectos: 7, eliminacién de 5 duplicaciones; nimero de paises con una cartera activa en el periodo 2021-2022: 93.
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Colaboracién, divulgacién y observaciones recibidas

Las observaciones
se hacen constar
en las actas del
Comité de
Evaluacion y de la

Se notificara en términos

10. Puntuacion obtenida por la IOE en el examen anual realizado con arreglo
al Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP)!!

9,0/12 (puntuacion maxima
por haber superado los
requisitos)

obtenida en 2022:
10,5 (supera los
requisitos)

5. Observaciones recibidas de la Junta Ejecutiva y los 6rganos subsidiarios n. d. Objeto de seguimiento Junta Ejecutiva e cualitativos
incluyen ’
comentarios
alentadores
(ejemplos en el
anexo V)
Se presentara en el
6. Observaciones recibidas del Grupo Consultivo de Evaluacion sobre la . - informe anual del Se notificara en términos
- - n.d. Objeto de seguimiento - -
calidad de las evaluaciones Grupo Consultivo cualitativos.
de Evaluacion.
Segun
declaraciones
7. Actividades de colaboracion con la Direccion y con los Gobiernos, y ) L hechas en Se notificard en términos
: e ' n.d. Objeto de seguimiento actividades de P P
observaciones recibidas L cuantitativos y cualitativos.
aprendizaje
(ejemplos en anexo
\2)
77 380 Datos cuantitativos objeto
8. Numero de visitantes del sitio web de la IOE 80 000 127 000 de seguimiento por parte
(2019) de la IOE.
. . o . o Incluidas las actividades en
gbrl:}ﬂmz;?eieteac;g/rl(lj:(ljg% de aprendizaje organizadas, en solitario o 8 (2019) 10 16 ol FIDAy las abiertas al
' publico en general
Puntuacion igual o superior a Puntuacion Puntuacion del ONU-

SWAP, basada en
13 evaluaciones de la IOE
analizadas en 2022

Utilizaciéon de los

recursos y eficacia en funcién de los costos

11. Porcentaje utilizado del presupuesto no relacionado con el personal

98,7 % (2020)

95 % - 100 %

94,40 % (2022)

El limite maximo del 0,90 %

administrativo del FIDA

12. Relacion proporcional entre el presupuesto de la IOE y el programa de 0,62% <0.90 % 0,51 % (2023) fue decidido por la Junta
préstamos y donaciones (2020) - ' Ejecutiva en 2008
13. Relacion proporcional entre el presupuesto de la IOE y el presupuesto 364 % Obijeto de seguimiento 3,40 % (2023)

1 EI ONU-SWAP es un marco de rendicién de cuentas aplicable a todo el sistema de las Naciones Unidas, disefiado para cuantificar, supervisar e impulsar los avances hacia la plena

aplicacion de un conjunto comun de normas a las que aspirar y adherirse para alcanzar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Se aplica a todas las entidades,

departamentos y oficinas del sistema de las Naciones Unidas.

15




Anexo II EC 2023/122/W.P.7

Actividades de evaluacion de la IOE propuestas para 2024

Cuadro 1
Programa de trabajo de la IOE propuesto para 2024, por tipo de actividad

Fecha de conclusion
Tipo de labor Actividades propuestas para 2024 Fecha de inicio prevista

1. Evaluaciones y examenes Evaluacion a nivel institucional del desempefio institucional y operacional en la FIDA11 y la FIDA12

e Ene. 2024 Dic. 2025
a nivel institucional
2. Evaluaciones teméaticas Intervenciones financiadas por el FIDA en materia de nutricion humana Sep. 2023 Dic. 2024
3. Evaluaciones Corredor Seco de América Central Jun. 2023 Jun. 2024
subregionales Estrategia y operaciones del FIDA en los pequefios Estados insulares en desarrollo Jun. 2024 Dic. 2025
Argentina (conclusién) Oct. 2023 Oct. 2024
Turkiye (conclusién) Jun. 2023 Jun. 2024
Republica Dominicana Dic. 2023 Dic. 2024
4. Evaluaciones de las Republica Democrética Popular Lao Ene. 2024 Dic. 2024
estrategias y los programas
en los paises (EEPP) Ghana Ene. 2024 Dic. 2024
Egipto Ene. 2024 Dic. 2024
Zimbabwe Nov. 2024 Nov. 2025
Bolivia (Estado Plurinacional de) Nov. 2024 Nov. 2025
5. Validaciones de los
informes finales de los Validacién de todos los informes finales de proyectos disponibles en el afio
proyectos Ene. 2024 Dic. 2024
Programa de Promocion de Oportunidades Socioecondmicas en las Zonas Rurales de Cabo Verde Ene. 2024 Dic. 2024
. Proyecto de Fomento de la Lana y el Mohair en Lesotho Ene. 2024 Dic. 2024
6. Evaluaciones de los
resultados de los proyectos Proyecto para la Transformacion y la Agrupacién del Medio Rural en Montenegro Ene. 2024 Dic. 2024
Proyecto de Reactivacion del Cultivo de Té y Caucho en Pequefias Explotaciones en Sri Lanka Ene. 2024 Dic. 2024
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Fecha de conclusion
Tipo de labor Actividades propuestas para 2024 Fecha de inicio prevista

Examen de la ejecucion del programa de trabajo y presupuesto de la IOE para 2024, basados en los resultados,

7. Colaboracién con los y preparacion del programa de trabajo y presupuesto para 2025, basados en los resultados, y plan indicativo

6rganos rectores para 2026-2027 Ene. 2024 Dic. 2024
Informe anual sobre la evaluacién independiente del FIDA (ARIE) Jun. 2024 Sep. 2024
Observaciones de la IOE sobre el PRISMA Jun. 2024 Sep. 2024
Observaciones de la IOE acerca del Informe sobre la eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE) Jun. 2024 Sep. 2024
Observaciones de la IOE sobre las politicas y estrategias de la Direccion Ene. 2024 Dic. 2024

Participacion en los periodos de sesiones del Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el Consejo de
Gobernadores, asi como en determinadas reuniones del Comité de Auditoria y en la visita de la Junta Ejecutiva Ene. 2024 Dic. 2024
a un pais en 2024

Observaciones de la IOE acerca de los programas sobre oportunidades estratégicas nacionales (COSOP)

cuando se dispone de las correspondientes EEPP Ene. 2024 Dic. 2024
8. Actividades de Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y actividades de comunicacion Ene. 2024 Dic. 2024
comunicacion y gestion de los . - — = —
conocimientos Comunicacion de los hallazgos de las evaluaciones, difusion de las ensefianzas y promocion del uso de las Ene. 2024 Dic. 2024
evaluaciones ' ]
EvalForward y otras plataformas de gestién de los conocimientos Ene. 2024 Dic. 2024
9. Asociaciones Grupo de Cooperaciéon en materia de Evaluacion (ECG) y Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas .
. I . Ene. 2024 Dic. 2024
(UNEG); colaboracion entre los organismos con sede en Roma
Iniciativa de Evaluacion Global Ene. 2024 Dic. 2024
Colaboracién con las universidades, los centros de estudio y el International Research Group for Policy and Ene. 2024 Dic. 2024
Program Evaluation
Contrl_buc!on como gxammador inter pares externo, cuando se le solicite, a evaluaciones realizadas por otras Ene. 2024 Dic. 2024
organizaciones multilaterales y bilaterales
10. Metodologia Actualizacién del nuevo Manual de Evaluacion y los anexos electrénicos Ene. 2024 Dic. 2024
Taller anual del Grupo Consultivo de Evaluacién Mayo 2024 Oct. 2024
Eart||0|pe_19|o?;|erk1)alctlwdades de desarrollo de la capacidad de evaluacion en el contexto de la Iniciativa de Ene. 2024 Dic. 2024
11. Desarrollo de la valuacion Lloba
capacidad de evaluacion i : ; . I ;
Organizacion de talleres en los paises asociados sobre los procesos y las metodologias de evaluacion, previa Ene. 2024 Dic. 2024

peticién

17



Anexo III

Plan indicativo de la IOE para 2025-2026

EC 2023/122/W.P.7

Cuadro 1
Plan indicativo de la IOE para 2025-2026, por tipo de actividad*
Tipo de labor Plan indicativo para 2025-2026 Afio Comentarios
1. Evaluaciones a nivel Examinar las asociaciones e iniciativas internacionales en el ambito mundial en que
o Colaboraciones externas del FIDA 2025-2026 participa el FIDA, asi como las fuentes de financiacion conexas, su gestion y su
institucional A,
contribucién al mandato del FIDA
2. Eya}luacmnes Apoyo del FIDA al sector privado 2025-2026 La Estra_t{egla ng_FIDA para’la Colappr_auon con el Septor Privado se aprobé en 2019. Esta
tematicas evaluacion temética ofrecerd un andlisis de las operaciones del FIDA con el sector privado.
- Procesos ex ante de calidad en las etapas iniciales Revisar los procesos de evaluacion de los programas sobre oportunidades estratégicas
3. Examen rapido h . ; . . .
; ; para las operaciones y estrategias del FIDA en los 2025-2026 nacionales (COSOP), los préstamos, las donaciones y otras operaciones antes de su
independiente p > J
paises presentacion a los 6rganos rectores del FIDA
4. Evaluaciones Estados afectados por conflictos en la region del 2025
subregionales Cercano Oriente y Africa del Norte
Viet Nam 2025
) Cameran/Chad 2025
5. Evaluaciones de
estrategias y Jordania 2025
programas en los
paises (EEPP) Honduras 2025
Republica Democréatica del Congo/Togo/Sierra
2026
Leona
6. Validaciones de los A . )
informes finales de los ¥ alidacion de todos los informes finales de los 2025-2026
proyectos disponibles durante el afio
proyectos
7. Evaluaciones de Gestion de los recursos hidricos en la region de 2025-2026
grupos de proyectos Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
8. Evaluaciones de los
resultados de los Aproximadamente entre cuatro y seis al afio 2025-2026

proyectos
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Tipo de labor

Plan indicativo para 2025-2026

Afio

Comentarios

9. Colaboracién con los
érganos rectores

Informe anual sobre la evaluacién independiente del
FIDA (ARIE)

2025-2026

Examen ex post de la aplicacion de las
recomendaciones de determinadas evaluaciones
estratégicas

2025-2026

Preparacion del programa de trabajo y presupuesto
para 2025, basados en los resultados, y plan
indicativo para 2026-2027

2025-2026

Observaciones de la IOE sobre el Informe del
Presidente sobre el estado de la aplicacion de las
recomendaciones de evaluacion y las medidas
adoptadas por la Direccion (PRISMA)

2024-2025

Observaciones de la IOE sobre el Informe sobre la
eficacia del FIDA en términos de desarrollo (RIDE)

2025-2026

Observaciones de la IOE sobre determinadas
politicas y estrategias operacionales del FIDA
formuladas por la Direccion para su examen por el
Comité de Evaluacion

2025-2026

Participacion en todos los periodos de sesiones del
Comité de Evaluacion, la Junta Ejecutiva y el
Consejo de Gobernadores, asi como en la visita
anual de la Junta Ejecutiva a un pais

2025-2026

Taller anual con el Grupo Consultivo de Evaluacion

2025-2026

Observaciones de la IOE sobre los COSOP cuando
se dispone de las correspondientes evaluaciones de
los programas en los paises/EEPP

2025-2026

10. Actividades de
comunicacién y gestion
de los conocimientos

Informes de evaluacion, sitio web de la IOE y
actividades de comunicacion

2025-2026

Comunicacion de los hallazgos de las evaluaciones y
difusién de las ensefianzas

2025-2026

Promocién del uso de las evaluaciones

2025-2026

EvalForward y otras plataformas de gestion de los
conocimientos

2025-2026
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Tipo de labor Plan indicativo para 2025-2026 Afio Comentarios

Grupo de Cooperacién en materia de Evaluacién
(ECG) y Grupo de Evaluacion de las Naciones 2025-2026
Unidas (UNEG)
Iniciativa de Evaluacién Global 2025-2026
Colaboracion entre los organismos con sede en 2025-2026
Roma en materia de evaluacion

11. Asociaciones . - -
Contribuciéon como examinador inter pares externo,
cuando se le solicite, a evaluaciones importantes 2025-2026

realizadas por otras organizaciones multilaterales y
bilaterales

Colaboracion con universidades y centros de
estudio, contribucién al International Research Group 2025-2026
for Policy and Program Evaluation

12. Desarrollo de la Desarrollo de la capacidad de los Estados Miembros
capacidad de 2025-2026
evaluacion

* Los temas y el niUmero de evaluaciones tematicas, a nivel institucional, EEPP, de grupos de proyectos, subregionales y de informes de sintesis de evaluacién son provisionales; las prioridades y
el nimero efectivo de actividades que se realicen en 2025 y 2026 se confirmaran o determinaran, respectivamente, en 2024 y 2025.
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Anexo IV EC 2023/122/W.P.7

Productos de la Oficina de Evaluacion Independiente del
FIDA (IOE)

1.

En este anexo se presenta el espectro de productos preparados por la IOE entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2022, y se documentan los avances en las
esferas de liderazgo y estrategia, promocién de los productos establecidos,
generacion de productos nuevos, mejora de la capacidad del personal y
comunicaciones. Se ha considerado tanto la labor interna como externa, habida
cuenta de que la IOE trabaja en una estructura de supervision mundial con las
funciones de evaluacién y supervisiéon independientes de otras instituciones
financieras internacionales y el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas.

Ampliacion y profundizacion de la funcion de liderazgo de la
IOE en la elaboracion de evaluaciones mundiales

Se finalizaron una serie de iniciativas encaminadas a mejorar la calidad de las
evaluaciones en el FIDA en general, cada una de las cuales introduce un elemento
para apoyar la planificacion eficaz, la comprensién comln en materia de
terminologia y metodologia, y el desarrollo de la capacidad del personal.

Mejora de la calidad de la evaluacion por parte de la IOE

. Manual de Evaluacidn, tercera edicion [aqui]. La tercera edicién del
Manual de Evaluacién del FIDA se publicé el 17 de junio de 2022. El Manual
pone en practica la politica de evaluacion de 2021 del Fondo, a la que se
ajusta. Su objetivo es renovar, actualizar y consolidar las directrices vigentes
actualmente. Este manual ofrece un enfoque institucional integral con el que
se planificaran, realizaran y utilizaran tanto las autoevaluaciones como las
evaluaciones independientes. La IOE interactud y se coordind con la Direccion
para preparar el Manual, que abarca las autoevaluaciones y las evaluaciones
independientes.

. Curso de capacitacion en linea [en inglés]. Por primera vez en sus mas
de 40 afios de historia, la IOE ha puesto en marcha un curso de capacitacién
en linea plenamente interactivo que también esta disponible para los usuarios
externos al FIDA. A través de una experiencia audiovisual inmersiva, los
usuarios aprenderan acerca de los principales contenidos de la parte 1 del
Manual de Evaluacion del FIDA de 2022. La capacitacion se puso en marcha
oficialmente el 10 de octubre.

o Grupo Consultivo de Evaluacion de la IOE [en inglés]. El Grupo Consultivo de
Evaluacion de la IOE celebrd su primera reunidn anual del 12 al 14 de julio
de 2022. Las deliberaciones del Grupo confirmaron que la IOE esta en la
senda adecuada y es importante que la Oficina continle esforzandose por
disfrutar de una colaboracion constructiva con las partes interesadas. El
Grupo ha reunido una gran cantidad de conocimientos especializados de todo
el mundo y sigue siendo un foro de consultas valioso para la IOE y el FIDA,
mientras promueve la cultura y practica de la evaluacion. La reunion se
beneficié de la amplia participacion de los miembros del personal directivo
superior y los representantes en la Junta Ejecutiva del FIDA, asi como de los
jefes de las oficinas de evaluacion de los organismos con sede en Roma.

o El Grupo también compartié observaciones sobre los principales informes de
evaluacion durante 2022, especialmente sobre la evaluacion tematica del
apoyo prestado por el FIDA a la adaptacién de los pequenos agricultores al
cambio climatico y la evaluacion a nivel institucional de las practicas del FIDA
en materia de gestion de los conocimientos.
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Publicaciones de investigacion. La IOE mejora la calidad de los productos
de evaluacion mediante la produccién de un conjunto de nuevas publicaciones
de investigacion sustantivas, cada una disefiada para mejorar los
fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la evaluacién independiente
en el FIDA. Estas son algunas de las publicaciones preparadas en 2022:

o Serie de documentos de investigacion. Efficiency - Economic analysis
for evaluation [en inglés]

o Serie de notas de aprendizaje. Working in the context of decentralized
policies [en inglés]

Profesionalizacion

Redes mundiales de evaluacion. La IOE es miembro oficial de tres redes
de evaluacion profesional integradas por las Naciones Unidas e instituciones
financieras internacionales, a saber: el Grupo de Evaluacién de las Naciones
Unidas (UNEG), el Grupo de Cooperaciéon en materia de Evaluacién (ECG) y la
Iniciativa de Evaluacién Global.

o Iniciativa de Evaluacion Global. Los dias 3 y 4 de mayo, la IOE
participé en el Consejo de Miembros de la Iniciativa de Evaluacién
Global que se celebro en Paris (Francia). Los principales productos del
evento abarcan el respaldo de los miembros de la Iniciativa a la
orientacién general de su labor, su nueva estrategia de recaudacion de
fondos y los métodos de evaluacion propuestos para cada una de las
lineas de actividades de la Iniciativa. Indran Naidoo asistié al evento [en

inglés].

o Grupo de Cooperacion en materia de Evaluacion (ECG). El 10 de
junio, la IOE participd en la reunion primaveral del ECG celebrada en
Washington D. C. y contribuyé de varias maneras en diferentes sesiones
a multiples ambitos. El objetivo de la reunidn era debatir como los
miembros del ECG buscan nuevas maneras de favorecer la rendicion de
cuentas y mejorar el aprendizaje en sus instituciones [en inglés]. Los
dias 14 y 15 de noviembre, la IOE asisti6 a la reunién de otofio de 2022
del ECG. La IOE presenté ejemplos de evaluaciones a nivel institucional
transformadoras e impactantes que han contribuido sustancialmente a
la labor del FIDA en los ultimos afos [en inglés].

o Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG). El 20 de
octubre, la IOE organizé una reunion con Oscar Garcia, Director de la
Oficina de Evaluacion Independiente del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) (ex-Director de la IOE del FIDA). El
Sr. Garcia compartio informacion sobre el uso y el impacto de la
inteligencia artificial en la evaluacion. Representantes de las oficinas de
evaluacion de los organismos con sede en Roma asistieron a la reunién
hibrida de un dia de duracion, que también abarcd debates sobre las
futuras orientaciones del UNEG y aportaciones para la Conferencia sobre
Capacidades Nacionales de Evaluacion de 2022 [en inglés].

Capacidades Nacionales de Evaluacion [en inglés]. La Séptima
Conferencia sobre Capacidades Nacionales de Evaluacion se celebré en el
Centro Internacional de Formacion de la Organizacidon Internacional del
Trabajo (OIT), en Turin (Italia), del 25 al 28 de octubre de 2022. La Oficina
de Evaluacion Independiente del PNUD vy la Iniciativa de Evaluacion Global
organizaron conjuntamente la Conferencia y se beneficiaron del firme apoyo
de la IOE. Ademas de proporcionar becas, la IOE contribuy6 sobremanera al
evento mediante aportaciones sustantivas en diversas sesiones.
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Participacion

Invitaciones mundiales. Se ha invitado al personal de la IOE a presentar
ponencias y participar en los siguientes 19 actos internacionales: la segunda
y tercera series de didlogo de Wilton Park sobre el cambio climatico [en
inglés] [en inglés]; la Tercera Conferencia Internacional de |la Asia Pacific
Evaluation Association y EVALFEST [en inglés]; la presentacion inaugural del
Regent Business School Journal Club [en inglés]; la Décima Conferencia
Internacional de la African Evaluation Association [en inglés]; el simposio
sobre evaluacion del Grupo del Banco Islamico de Desarrollo titulado
“Reshaping evaluation through the lens of recovery” [en inglés]; la reunion
anual del International Research Group for Policy and Program Evaluation
(IntEVAL) [en inglés]; dos actividades durante la Semana de la Evaluacion
de 2022 en la plataforma gLOCAL [en inglés] [en inglés]; cuatro actividades
durante la Decimocuarta Conferencia Bienal de la European Evaluation
Society [en inglés] [en inglés] [en inglés] [en inglés]; la Conferencia Anual
de 2022 de la Sociedad de Evaluacion de Chequia [en inglés]; la sesion de la
red de evaluadores en el Ministerio de Empresa, Energia y Estrategia
Industrial del Reino Unido [en inglés]; la Semana Asiatica de la Evaluacion
de 2022 [en inglés]; la Conferencia y la Asamblea Mundial de la Asociacion
Internacional de Evaluacion del Desarrollo (IDEAS) de 2022 [en inglés]; el
acto titulado “Impact Evaluations: Lessons learned from IEU’s Learning-
Oriented Real-Time Impact Assessment programme and other international
organizations” [en inglés], y un seminario en el Centre for International
Development Evaluation [en inglés].

Seminarios y actividades dirigidos por la IOE. La IOE organiz6 y acogio
como coanfitriona dos actividades y seminarios internacionales: “Insights
from recent studies on targeting of the poor and the ultra-poor” [en inglés], y
“The 2022 IFAD Evaluation Manual as a new tool for rural development

practitioners” [en inglés].
Seminarios del Grupo Consultivo de Evaluacion [en inglés]. La IOE

acogio tres presentaciones realizadas por miembros del Grupo Consultivo de
Evaluacion sobre los siguientes temas:

o La revision de los criterios de evaluacion (ponencia de Hans E. Lundgren
el 3 de marzo de 2022).
o Los calculos de la pobreza multidimensional (ponencia de Gonzalo

Hernandez Licona el 7 de abril de 2022).

o Las evaluaciones en contextos indigenas (ponencia de Bagele Chilisa
el 17 de junio de 2022).

Serie Coffee Talk [en inglés]. La IOE organizd 14 sesiones en el contexto de
la serie Coffee Talk, foro oficioso donde se examina una variedad de temas
vinculados a la evaluacion. Las sesiones contaron con ponentes externos y
versaron sobre los siguientes temas:

o La importancia de los valores en la evaluacion cuando los objetivos se
contraponen (ponencia de Ida Lindkvist, Asesora Superior del
Departamento de Evaluacion del Organismo Noruego de Cooperacién
para el Desarrollo (Norad) [en inglés].

o La evaluacidn en contextos fluidos y volatiles (ponencia de Hur Hassnain
(Asesor Superior de Evaluacion de la Comisién Europea) e Inga-Lill
Aronsson (Profesora Titular de la Universidad de Uppsala de Suecia))

[en inglés].
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https://www.wiltonpark.org.uk/event/making-transformational-change-possible-connecting-the-worlds-of-research-evaluation-policy-and-action-to-combat-climate-change/
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https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/innovate-monitoring-and-evaluation-to-better-meet-the-needs-of-decision-makers-at-the-national-level?p_l_back_url=/es/web/ioe/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/using-stories-in-evaluation-participatory-narrative-inquiry-and-sensemaking?p_l_back_url=/es/web/ioe/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/results-and-evaluation-systems-in-large-international-organizations-tradeoffs-between-continuity-and-renewal?p_l_back_url=/es/web/ioe/events
https://ioe.ifad.org/es/w/mainstreaming-the-environment-into-evaluations-perspectives-from-the-un?p_l_back_url=/es/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/from-neutral-observers-to-advocates-truth-speakers-and-agents-provocateurs-what-role-should-evaluators-play-reflections-around-evaluation-policies?p_l_back_url=/es/web/ioe/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/a-transformative-change-in-development-evaluation-opportunities-and-challenges-for-changing-practices-mindsets-and-values-in-international-organisations
https://ioe.ifad.org/es/w/webinar-on-transformational-change-for-people-and-the-planet?p_l_back_url=/es/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/evaluation-practitioners-network-|-uk-department-for-business-energy-industrial-strategy
https://ioe.ifad.org/es/w/asia-evaluation-week-2022?p_l_back_url=/es/events
https://ioe.ifad.org/es/w/2022-ideas-conference-and-global-assembly-and-award-on-evaluation-for-transformational-change
https://ioe.ifad.org/es/w/impact-evaluations-lessons-learnt-from-ieu-s-lorta-programme-and-other-international-organizations
https://ioe.ifad.org/es/w/introduction-to-ioe-governance-and-evaluation-methods?p_l_back_url=/es/events
https://www.ifad.org/es/web/ioe/w/ifad-striving-to-increasingly-define-beneficiary-target-group?p_l_back_url=/es/web/ioe/stories?delta=20&start=2
https://ioe.ifad.org/es/w/glocal-evaluation-week-2022-the-2022-ifad-evaluation-manual-as-a-new-tool-for-rural-development-practitioners?p_l_back_url=/es/events?delta=20&start=1
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeUKn8wB0-oOwo4rVZ-HF7QN8AWZkum7X
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o Aprovechamiento de los sistemas de informacion geografica para la
evaluacion (ponencia de Oliver Mundy, Athur Mabiso y Rakhat
Zhanuzakov (especialistas en sistemas de informacién geografica del

FIDA)) [en inglés].

o La gestion de los conocimientos agilizada: la experiencia de China
(ponencia de Bruce Boyes (Director de RealKM Magazine)) [en inglés].

o Estrategias para un cambio de mentalidad en la transformacion
posterior a la evaluacion (ponencia de Srini Pillay (doctor en Medicina,
Director Ejecutivo y Fundador de NeuroBusiness Group)) [en inglés].

o Un cambio transformador para las personas y el planeta (ponencia de
Juha Ilari Uitto (Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y Geeta Batra
(Evaluadora Principal y Directora Adjunta de Evaluacién en la Oficina de
Evaluacion Independiente del FMAM)) [en inglés].

Publicaciones

Miembros del personal de la IOE fueron autores, coautores y editores de los
siguientes libros, articulos en revistas especializadas sometidos a examen inter
pares y publicaciones:

Transformational Change for People and the Planet, libro publicado por
Springer. Indran Naidoo y Suppiramaniam Nanthikesan se encuentran entre
los coautores [en inglés].

Transformational Evaluation for the Global Crises of Our Times, libro
publicado por IDEAS. Fabrizio Felloni es uno de los coautores [en inglés].

Japanese Journal of Evaluation Studies, vol. 21, nUm. 2. Indran Naidoo es
autor de un articulo [en inglés].

“Evaluations under COVID-19: how the pandemic affected the evaluation of
the performance of the Coastal Climate Resilient Infrastructure project in
Bangladesh, and what we learned”, en eVALUation Matters, vol. 2, 2021.
Fabrizio Felloni es uno de los coautores [en inglés].

Evaluation through narratives: A practical case of Participatory Narrative
Inquiry in women empowerment evaluation in Niger, Evaluation 1-20, Sage
Publisher. Fabrizio Felloni es uno de los coautores [en inglés].

“"Combining participatory narrative methods with quantitative approaches to
evaluate impact: Experiences in Cameroon and Niger”, en eVALUation
Matters, vol. 1, 2022. Fabrizio Felloni es uno de los coautores [en inglés].

Mejora de la cobertura de la funcion de evaluacion

Entre enero y diciembre de 2022, el Director de la IOE superviso la publicacion
de 30 informes de evaluacién.

Informes de evaluacion publicados

Informe anual sobre la evaluacion independiente del FIDA (ARIE)

de 2022. Desde 2003, la IOE ha producido el Informe anual sobre los
resultados y el impacto de las actividades del FIDA (ARRI). Al cumplirse el
vigésimo aniversario de su publicacién, este informe emblematico se
reorientd y pasé a denominarse “Informe anual sobre la evaluacion
independiente del FIDA (ARIE)” para reflejar la actualizacién de su contenido
y la ampliacion de su alcance. Al proporcionar un panorama general del
desempefio de las operaciones financiadas por el FIDA, sobre la base de
evaluaciones independientes, el ARIE sigue resultando clave para garantizar
la rendicién de cuentas sobre los resultados [resumen en espafiol y el informe
completo, en inglés].
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Informes de sintesis de evaluacion. El objetivo principal de estas
evaluaciones es contribuir a la generacion de conocimientos consolidando los
hallazgos de las evaluaciones anteriores. Sus principales usuarios son el
personal directivo superior, los directores, el personal de las divisiones
regionales y técnicas y los miembros de los érganos rectores. Durante el
periodo sobre el que se informa, la IOE publicd *Government performance in
IFAD-supported operations (2010-2020)” [en inglés].

Evaluaciones de estrategias y programas en los paises (EEPP). El
objetivo principal de estas evaluaciones es examinar el desempefio y los
resultados de las estrategias y las operaciones en los paises, asi como
plantear ensefianzas y recomendaciones para guiar la elaboracién de las
futuras estrategias en los paises. Sus principales usuarios son los directores
de las divisiones y en los paises, los equipos en los paises y los Gobiernos.
Durante el periodo sobre el que se informa, la IOE publicé EEPP relativas a
Marruecos [aqui], el Pakistan [aqui] y Burundi [aqui].

Evaluaciones de los resultados de los proyectos. El objetivo principal de
estas evaluaciones es examinar el desempefio y los resultados de las
operaciones financiadas por el FIDA a nivel de los proyectos. Sus principales
usuarios son los directores regionales y en los paises, los asesores técnicos,
el personal operacional y las contrapartes gubernamentales. Durante el
periodo que abarca este informe, la IOE publicé cinco informes sobre
evaluaciones de los resultados de proyectos en los siguientes paises: India
[en inglés], Gambia [en inglés], Republica Unida de Tanzania [en inglés],
Uzbekistan [en inglés] e Indonesia [en inglés].

Validaciones de los informes finales de proyectos. En este caso, el
objetivo principal es validar los informes finales de los proyectos elaborados
por la Direccidn del FIDA. Sus principales usuarios son la IOE y la Direccion
del FIDA para la presentaciéon de informes y observaciones. Durante el
periodo sobre el que se informa, la IOE publicé 20 validaciones de informes
finales de proyectos en el Brasil [en inglés], Georgia [en inglés], Marruecos
[en inglés], Nicaragua [en inglés], la Republica de Moldova [en inglés], China
[en inglés], el Ecuador [en inglés], el Congo [en inglés], el Programa de
Inclusién Econdmica para Familias y Comunidades Rurales en el Territorio del
Estado Plurinacional de Bolivia (ACCESOS) [en inglés], la Argentina [en
inglés], la India [en inglés], Djibouti [en inglés], Tayikistan [en inglés], el
Plan VIDA-PEEP del Estado Plurinacional de Bolivia [en inglés], Nigeria [en
inglés], Filipinas [en inglés], Kirguistan [en inglés], Cote d'Ivoire [en inglés],
el Proyecto de Mitigacion de los Efectos de las Sequias en Andhra Pradesh de
la India [en inglés] y el Proyecto de Desarrollo Productivo y Aumento de las
Capacidades en el Estado de Creara (Proyecto Paulo Freire) del Brasil [en

inglés].

Informes completados

Ademas de los informes ya difundidos que se han enumerado, la IOE también
completd los siguientes 15 informes, que estan pendientes de publicacion.

Evaluaciones tematicas. El objetivo principal de estas evaluaciones es
ofrecer datos empiricos sobre la eficacia en términos de desarrollo, el
desempefio y los resultados de las operaciones sobre un tema determinado.
Sus principales usuarios son el personal directivo superior, los directores, el
personal de las divisiones regionales y técnicas y los miembros de los
organos rectores. Durante el periodo objeto de este informe, la IOE realizd
una evaluacion tematica sobre el apoyo prestado por el FIDA a la adaptacion
de los pequenos agricultores al cambio climatico.
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. Evaluaciones subregionales. El objetivo principal de estas evaluaciones es
examinar la estrategia, los enfoques comunes de intervencién y la estructura
organica del FIDA en un conjunto de paises que comparten caracteristicas
destacadas. Sus principales usuarios son los directores regionales y en los
paises, los asesores técnicos, el personal operacional y las contrapartes
gubernamentales. Durante el periodo sobre el que se informa, la IOE llevd a
cabo una evaluacién subregional de los Estados en situaciones de fragilidad
en Africa Occidental y Central.

. Evaluaciones de grupos de proyectos. El objetivo principal de estas
evaluaciones es examinar la experiencia de varios proyectos que tienen un
tema o un componente importante en comun. Sus principales usuarios son
los directores regionales y en los paises, los asesores técnicos, el personal
operacional y las contrapartes gubernamentales. Durante el periodo sobre el
gue se informa, la IOE realizdé una evaluacién de un grupo de proyectos sobre
el desarrollo de empresas rurales.

. EEPP: Colombia, Eswatini, Indonesia, Malawi, Uzbekistan y Guinea-Bissau.

o Evaluaciones de los resultados de los proyectos: Cuba, Zambia, Togo y
Egipto.

o Validaciones de los informes finales de proyectos: Proyecto de Fomento

de los Medios de Vida y Empoderamiento de las Poblaciones Tribales en
Jharkhand (JTELP) de la India; Tunez, y Eritrea.

C. Colaboracion estratégica con la estructura de gobernanza vy la
Direccion del FIDA

La IOE viene haciendo un hincapié cada vez mayor en la colaboracién con los

Estados Miembros y la Direccion del FIDA, con miras a promover el aprendizaje, la

rendicidon de cuentas y la reflexion a través de la evaluacion independiente. Estos

esfuerzos se han plasmado en una serie de materiales informativos, en talleres de

aprendizaje institucional y en los paises y en una mision de la Junta Ejecutiva sobre

el terreno.

Talleres de aprendizaje institucional

o La IOE organizé dos talleres de aprendizaje institucional con la colaboracion y
la participacion de personal directivo superior, directores regionales y en los
paises y otros miembros del personal del FIDA: Evaluacién tematica del
apoyo prestado por el FIDA a la adaptacion de los pequefios agricultores al
cambio climatico [video en inglés], y Sintesis de evaluacion sobre el
desempefio de los Gobiernos en las operaciones respaldadas por el
FIDA (2010-2020) [en inglés].

Talleres de aprendizaje en los paises

o La IOE organizo cinco talleres de aprendizaje en los paises, con la
colaboracién y participacion de representantes de los Gobiernos, organismos
asociados nacionales, personal del FIDA y organismos internacionales de
desarrollo, entre ellos, asociados multilaterales y bilaterales. Se impartieron
talleres en los siguientes paises: Eswatini, 28 de enero de 2022 [en inglés];
Uzbekistan, 24 de febrero de 2022 [en inglés]; Indonesia, 18 de marzo
de 2022 [en inglés]; Malawi, 17 de mayo de 2022 [video en inglés], y
Guinea-Bissau, 12 de diciembre de 2022 [en inglés].
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Misiones de la Junta Ejecutiva sobre el terreno

o El Director de la IOE formd parte de una delegacion de alto nivel integrada
por miembros de la Junta Ejecutiva y personal directivo superior del FIDA que
realizd una visita de trabajo a Sierra Leona entre el 19 y el 26 de noviembre
de 2022. Durante la misién, la delegacion se reunid con altos funcionarios del
Gobierno vy visitd los proyectos financiados por el FIDA para ver los avances
logrados y reunirse con miembros de las comunidades y productores rurales

[en inglés].

D. Mejora de la comunicacion estratégica, la difusion y la gestion
de los conocimientos

Una gama de recursos de comunicacién define la identidad visual y la identidad de
marca e ilustra la independencia de la IOE. Con la ayuda de estos recursos, la IOE
sigue creando espacios seguros para la interaccién con los usuarios, que invitan a
las partes interesadas a consultar y utilizar constantemente los productos de la
Oficina con mas facilidad.

o Informe sobre la cobertura de la IOE en los medios de comunicacion.
En septiembre de 2022, la IOE publicé su primer informe sobre la cobertura
en los medios de comunicacién, cuatro meses después del lanzamiento del
nuevo sitio web de la Oficina. El informe, que se publicara semestralmente,
presenta los Ultimos datos, estadisticas y tendencias en relacién con nuestro
sitio web, las plataformas en los medios sociales y determinados productos
de la IOE, como la tercera edicion del Manual de Evaluacion, la Politica de
Evaluacion de 2022 y la revista Independent Magazine.

o Independent Magazine [en inglés]. Como buque insignia de los productos
de comunicacién de la IOE, la revista Independent Magazine pone de relieve
los importantes esfuerzos de la Oficina en el contexto del didlogo mundial
sobre desarrollo, buscando al mismo tiempo impulsar la visién del FIDA de
lograr economias rurales dindamicas, inclusivas y sostenibles, donde las
personas no padezcan ni hambre ni pobreza. En 2022, la IOE publicé dos
ediciones de la revista que llegaron a mas de 11 000 lectores en 76 paises de
todos los continentes durante el periodo sobre el que se informa. Asi pues, el
numero total acumulado de lectores desde la primera publicacion de la revista
asciende a 18 500 en 97 paises.

o Sitio web de la IOE [en inglés]. El sitio web, cuyos derechos de propiedad
intelectual son exclusivos de la IOE, se estructura de la mejor manera posible
para atender las necesidades concretas de la Oficina e incluye funcionalidades
dindmicas que maximizan las posibilidades de interaccién con los usuarios.
También permite navegar de manera intuitiva y sencilla, al tiempo que la IOE
avanza en el desarrollo de la capacidad de evaluacion en todo el FIDA,
impulsa su propio modelo de conducta y tiende puentes mediante didlogos
sobre evaluacién para ampliar los conocimientos en este ambito y mejorar los
resultados. En 2022, 32 000 personas de 199 paises diferentes accedieron al
sitio web en un total de 122 000 ocasiones. El FIDA cuenta con 177 Estados
Miembros que corresponden a paises en desarrollo, de ingreso mediano y de
ingreso alto de todas las regiones del mundo. Esto significa que el sitio web
de la IOE ha llegado a 22 paises mas de los que integran el FIDA. Cabe
sefialar que el nuevo sitio web de la IOE se presento oficialmente el 15 de
marzo de 2022. El 28 de abril, se completé un tablero de seguimiento
independiente de Google Analytics. Por consiguiente, los datos que se
presentan en esta seccion hacen referencia Unicamente a un periodo de 8
meses (del 28 de abril al 31 de diciembre de 2022).

27


https://ioe.ifad.org/es/w/ifad-and-the-government-of-sierra-leone-strengthen-strategic-partnerships
https://issuu.com/ifad_ioe
https://ioe.ifad.org/es/

Anexo IV

EC 2023/122/W.P.7

Medios sociales. La IOE cuenta con una presencia sdlida, activa y vibrante
en los medios sociales, que permite a sus partes interesadas recibir
informacidén actualizada en tiempo real y garantiza una interaccion continua y
fluida con la Oficina. En 2022, la presencia de la IOE en los medios sociales
ha aumentado sin cesar hasta llegar a los 3 082 seguidores en Twitter
[@IFADeval], los 3 875 seguidores en LinkedIn [en inglés] y los 486
suscriptores en YouTube [en inglés].

Boletin informativo de la IOE [en inglés]. El boletin informativo de la IOE
promueve la transparencia y comparte conocimientos con los asociados y las
partes interesadas sobre los principales acontecimientos relacionados con la
labor de la Oficina. Esta en consonancia con la identidad visual y el enfoque
estratégico de comunicaciones de la IOE. El amplio alcance del boletin
garantiza que las partes interesadas de la IOE tengan un acceso rapido a los
ultimos productos de la Oficina. En 2022, la IOE publicé tres ediciones del
boletin informativo.

Articulos [en inglés]. Los articulos de la IOE recogen la labor de la Oficina
poniendo de relieve las principales ensefianzas. La variedad de cuestiones
gue se abordan en los articulos va desde la publicacion de informes hasta
informacidén sobre reuniones, actividades, nuevos productos y oportunidades
para la colaboraciéon con la Oficina. En 2022, la IOE publicé una cifra sin
precedentes de 40 articulos.

Serie de videos: 60 seconds with the Director [en inglés]. Esta serie de
videos plantea de forma sencilla los puntos de vista del Director de la IOE
sobre diversos temas de importancia en materia de evaluacion. En 2022, la
IOE publicé tres entregas de la serie.

Videos promocionales [en inglés]. A través de sus videos promocionales, la
IOE concede una mayor visibilidad a las cuestiones sustantivas clave que
ocupan un lugar central en el debate internacional sobre evaluacién, al
tiempo que pone en primer plano los nhuevos e importantes productos de la
Oficina. En 2022, la IOE publicé tres videos promocionales.

Boletin del Director. Este boletin surge como respuesta del compromiso
personal del Director de la IOE con una comunicacién interna transparente y
proactiva, y es un recurso valioso para registrar los productos, las
colaboraciones vy las actividades de la Oficina. En 2022, la IOE publicé nueve
ediciones del boletin del Director.

Series de videos de la IOE: Coffee Talk y Gender Talk [en inglés]. Cada
entrega de esta serie se recoge en nuevas hojas informativas. En 2022, la
IOE publicé 14 hojas informativas sobre las actividades de la serie Coffee Talk
con 17 presentadores diferentes.

Serie de seminarios del Grupo Consultivo de Evaluacion. Cada uno de
los seminarios de las series antes mencionadas queda registrado mediante

dos nuevos productos de comunicacién, a saber: las hojas informativas y la
grabacion de videos en vivo [en inglés].

Blogs de la IOE [en inglés]. Los blogs cultivan el pensamiento critico de la
IOE con respecto a las cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
internacional sobre evaluacion, estimulando un didlogo y un intercambio
enriquecedores. En 2022, el personal de la IOE publicé cuatro entradas en el
blog.
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Ejemplos de observaciones presentadas a la IOE por los 6rganos
rectores y la Direccion

Cuadro 1
Ejemplos de observaciones presentadas por los 6rganos rectores

Comité de Evaluacion: 120.° periodo de sesiones (4 de abril de 2023)
Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del FIDA en materia de descentralizacion (2022)

“Con respecto a las observaciones que habia preparado, me gustaria decir, desde la perspectiva de Irlanda,
que dificilmente se puede exagerar la importancia de esta evaluacion a nivel institucional sobre
descentralizacion. Se presenta en un momento de gran importancia, ya que acaba de comenzar su primer
mandato el Presidente Alvaro Lario, y estamos conversando en un contexto de incertidumbre prevalente.
Donal hizo referencia a la COVID-19. Creo que merece la pena tenerlo en cuenta. Han sido unos afios
turbulentos. Como ya se ha mencionado, el proyecto de descentralizacion es fundamental para que el FIDA
pueda cumplir su mandato y, como miembro del Comité de Evaluacién, hoy siento realmente una gran
responsabilidad mientras excavamos este pozo, mientras nos adentramos en estos debates. Me alegra
observar que el informe valida que la descentralizacion es la via adecuada para maximizar el impacto del
FIDA. Propongo que acojamos con gran satisfaccion esta conclusion y realmente no nos detengamos mas en
ello”.

- Representante de Irlanda

“[...] Como ha mencionado, Sr. Presidente del Comité, creo que, efectivamente, el mérito de este documento
es gue muestra que la descentralizacion no siempre es eficaz en todos los contextos, en todas partes y bajo
estas formas idénticas. Transmito mis felicitaciones por la calidad del andlisis compartido. Creo que esto
confirma una intuicién que todos tenemos pero sustentada en datos bastante precisos".

- Representante de Francia

Documento conceptual para la evaluacién tematica sobre el apoyo del FIDA a laigualdad de género y
el empoderamiento de la mujer

“Supongo que, para empezar, debo compartir que estamos encantados de ver la evaluacién y, como ya han
mencionado otros, el momento es maravilloso. Mucho ha cambiado tanto para las mujeres de las zonas rurales
como en el contexto mundial desde la Ultima evaluacién a nivel institucional y, por supuesto, el FIDA ha
aprobado varios documentos. Por tanto, es un muy buen momento para hacer balance de la labor del FIDA
en materia de género y, obviamente, del impacto de fend6menos mas generales como la COVID-19 y el cambio
climatico. Me complace especialmente el amplio alcance de la evaluacion. Es positivo que se vaya a examinar
el marco institucional interno, la obtencién de recursos, la culturay el impacto de los proyectos del FIDA. Como
saben, durante mucho tiempo hemos hecho hincapié en el impacto de la influencia en términos mas generales
del FIDA y el desarrollo de la capacidad de sus asociados, por lo que es muy positivo que esta evaluacion
examine el valor afiadido que el FIDA aporta en materia de género”.

- Representante de Irlanda
“Observamos la intencion del FIDA de preparar una evaluacion tematica para apoyar la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer. Siempre me alegra ver co6mo se trabaja en mejorar estas esferas”.

- Representante de Indonesia
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Cuadro 2
Ejemplos de observaciones presentadas por la Direccién

Comité de Evaluacién, 120.° periodo de sesiones: Evaluacion a nivel institucional de la experiencia del
FIDA en materia de descentralizaciéon (2022) (4 de abril de 2023)

“Me gustaria empezar compartiendo que la Direccidn acoge con gran beneplacito esta evaluacién del
aprendizaje institucional y agradecemos a la IOE su exhaustivo examen, con muchas aportaciones utiles. En
el informe se reconoce el exitoso paso del FIDA de una presencia en los paises a un modelo descentralizado
en un periodo breve aunque, evidentemente, siempre hay margen de mejora. [...] En general, el informe es
muy util, especialmente lo son las conclusiones y recomendaciones. [...] En consecuencia, el FIDA esta
elaborando un plan de reajuste para la segunda fase del proceso de descentralizacién a partir de las
ensefianzas que hemos extraido, las recomendaciones de este informe y las nuevas observaciones de los
Estados Miembros, ahora y en el periodo de sesiones de la Junta, mientras seguimos analizando los
objetivos y los plazos originales. [...] La Direccién acoge con beneplacito y acepta las cinco recomendaciones
dirigidas a ella, esta totalmente de acuerdo con tres y parcialmente con las otras dos”.

- Sr. Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de Administracion de
Programas del FIDA

EEPP relativa a Colombia (21 de marzo de 2023)

“Hoy estamos aqui para poder responder a las prioridades de los paises a los que apoyamos, por eso las
evaluaciones son tan importantes, o los estandares son cada vez mas altos, mientras tratamos de conocer la
realidad de los paises donde realizamos nuestra labor. Asi pues, las evaluaciones llegan en un momento muy
especifico, estamos trabajando en un COSOP, y las recomendaciones y sugerencias de esta evaluacion
seran muy Utiles para la nueva estrategia y el nuevo programa. También creo que todas sus sugerencias
seran muy bien recibidas en futuros programas [...]".

(Traduccion de la interpretacion en inglés)

- Sra. Rossana Polastri, Directora Regional de la Division de América Latina y el Caribe del FIDA

EEPP relativa a Kirguistan (1 de marzo de 2023)

“Permitanme finalizar expresando la esperanza de que juntos utilizaremos esta evaluacion para generar un
programa del FIDA en el pais mas pertinente, eficaz y eficiente que acabe generando el mayor impacto

posible en materia de desarrollo para la poblacion rural pobre de Kirguistan”.

- Sra. Dina Saleh, Directora de la Division del Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa del FIDA (en
representacion de Donal Brown, Vicepresidente Adjunto encargado del Departamento de
Administraciéon de Programas del FIDA)

Evaluacion de un grupo de proyectos sobre desarrollo de empresas rurales (31 de marzo de 2023)

“Desde el punto de vista de la autoevaluacion, acogemos con gran satisfaccion este nuevo tipo de evaluacion:
la evaluacién de un grupo de proyectos. Consideramos que realmente mejora el aprendizaje a través de un
analisis comparativo y un proceso de preparacion mas breve, y esta actividad de aprendizaje también es un
testimonio de ello, y de las enriquecedoras lecciones que podemos extraer de estas diferentes evaluaciones
de proyectos. En segundo lugar, y centrandonos mas en el contenido, el tema del desarrollo de empresas
rurales es sumamente relevante para esta evaluacion de un grupo de proyectos. Presenta ensefianzas
significativas para sustentar el disefio y la ejecucién de futuros proyectos, asi como de programas sobre
oportunidades estratégicas nacionales, estrategias institucionales y estrategias regionales. La evaluacion
también nos parece muy util en lo que respecta a la colaboracion del FIDA con el sector privado, sobre la que
se ha debatido ampliamente. Ademas, quiero subrayar lo importante que es esto para nuestro proceso de
reposicion, no solo para la FIDA12 en curso, sino que también es una prioridad clave de cara al futuro. En la
Division de Politicas y Resultados Operacionales estamos muy implicados en el desarrollo de nuestro modelo
operativo del FIDA para nuestro proximo ciclo de reposicion (FIDA13), y esta es una esfera prioritaria. [...]
Hemos disfrutado de una gran participacion en el proceso y la colaboracion con la IOE en lo relativo al
desarrollo y la preparacion de esta evaluacion de un grupo de proyectos. Asi pues, esperamos con
impaciencia la proxima evaluacion de este tipo prevista para la region de Africa Oriental y Meridional”.

- Sra. Chitra Deshpande, Asesora Principal de la Division de Politicas y Resultados Operacionales del
FIDA
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Evaluacion subregional sobre los paises en situaciones de fragilidad (27 de febrero de 2023)

“Simplemente quiero reiterar mi sincero agradecimiento a Indran, Max y el equipo de la IOE por organizar
este acto e invitarme a compartir mis perspectivas en la sesion de clausura. Debo decir que ha sido un debate
muy interesante, de gran relevancia para el futuro del FIDA. La evaluacién aporta ensefianzas realmente
valiosas que nos ayudaran a perfeccionar el enfoque, y también las herramientas, para trabajar en contextos
de fragilidad, no solo en la regién de Africa Occidental y Central, sino también en otras regiones en las que
existe un gran nimero de contextos de fragilidad: en particular, en la region de Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa, pero también en otras regiones, como Asia y el Pacifico. Las recomendaciones de la
evaluacion son muy pertinentes y Utiles y, de hecho, la Direccién las ha aceptado todas”.

- Sr. Nigel Brett, Director de la Division de Politicas y Resultados Operacionales del FIDA

31



Appendix

JUIFAD

Investing in rural peopie

OE '3

Lngage
strategically
with IFAD
governance &
management

EC 2023/122/W.P.7

Expand 10F

learnership in
building
global

evaluations

Improve
evaluation
coverage

Independent Uffice of Evaluation

B Country Qg‘ ' I . Thematic Sub- Project
D Strategy &= 4. Project Completion evaluation regional cluster
& Programme Report Validation on climate evaluation evaluation
i Government ;Zf’n%el, (:: t::f:lc on rural.
lgl Project performance aptation Wao S{ 1:(1 enterprise
Performance synthesis report -
Central
» ' Africa
y raAa
. £ Annual Report 5 Country 5 Corporate
. Ry Ny on Independent ¥ learning ® . ® « learning
Evaluation 2022 workshops [ ] events

PROFESSIONALIZATION

E Membership
in

of global
networks

0L stalf authored, co

authored and edited IOE staff

g» books, Tomm invited to deliver
Evaluation @ peer l i ' | presentations in
Advisory reviewed e nternational
Panel journal articles & publications

1 Evaluation Manual
3 edition D Inte rmational
& serminars
On-line hosted by I0E
training

course

|OF stafi
development

1
| Research
| publications

T =
(3]
= 3 .
< i
3 = [}
) 3
. . w
, PO X3

Q é 3,875
E_Website_ independent Magazine q ? § ;(;:If)owcrs
n. countries > 199 n. countries > 16 z - g subscribers
=
3,082
nvews  >122000 nresers > 11,000 x4 ﬂ w B o

32



