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الإدارة  وتدابير  التقييم  توصيات  تنفيذ  وضع  عن  الصندوق  رئيس     تقرير 

 2023لعام 

 تعليقات مكتب التقييم المستقل في الصندوق 

الصندوق تعليقات على تقرير رئيس  يقدم مكتب التقييم المستقل في    1في الصندوق،المعدلة  التقييم    وفقا لسياسة -1

 الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة، لتنظر فيها لجنة التقييم والمجلس التنفيذي.

تتسم بالفعالية والكفاءة  بطريقة  إنمائية  وتهدف توصيات التقييم إلى تعزيز قدرة الصندوق على تحقيق نتائج   -2

عتبر تنفيذ توصيات التقييم معلما بارزا هاما في استخدام الصندوق للتقييمات للوفاء بمسؤوليته . وي  والاستدامة

نتائج   تنفيذ توصيات  إنمائيةعن تحقيق  الصندوق عن وضع  بتقرير رئيس  المستقل  التقييم  . ويرحب مكتب 

أجل تعزيز المساءلة. ويحلل  التقييم وتدابير الإدارة باعتباره أداة هامة ضمن هيكلية التقييم في الصندوق من  

وضع تنفيذ توصيات التقييم والتعلم   تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

 المتكررة الناشئة عن هذه التقييمات.  ستنتاجاتالتنظيمي من خلال تحديد الا

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم  متابعة التعليقات السابقة لمكتب التقييم المستقل على تقرير   -3

الإدارة. وتدابير  التقييم  توصيات  تنفيذ  وضع  عن  الصندوق  لرئيس  الإلكتروني  التقرير  الإدارة:   وتدابير 

الفعالية الإنمائية للصندوق لعام   التقييم المستقل بتحويل تقرير ،2020استجابة لتقرير  رئيس    أوصى مكتب 

الإدارة وتدابير  التقييم  تنفيذ توصيات  للجميع.   الصندوق عن وضع  متاحة  آنية  إلكترونية  بيانات  قاعدة  إلى 

التوصية، إدراكا الواردة في   إثراء  من شأنها  بأن  منها  ووافقت الإدارة على تلك  التعلم والمساءلة  إجراءات 

وستشجع على استخدام التقييمات على   ر الإدارةرئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابيتقرير  

التقييم إلى جعل أداء .  نطاق أوسع النظام الإلكتروني لتتبع استجابات الإدارة لجميع توصيات  وسيؤدي هذا 

ممارسات   مع  الصندوق  ومواءمة  التعلم،  تعزيز  وإلى  شفافية،  أكثر  للتقييمات  الاستجابة  في  الصندوق 

ا الدولية  المالية  المتحدة  المؤسسات  الأمم  وكالات  ومعظم  حافظة التي  لأخرى  حجم  حافظتها  حجم  يشبه 

 الصندوق.

ومن المطمئن الإشارة إلى أن العمل بدأ على التقرير الإلكتروني لرئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات   -4

كامل من   . وكي يستفيد الصندوق على نحو2024التقييم وتدابير الإدارة، وأنه قد يدخل حيز النفاذ في عام  

سيكون ضروريا ضمان التقرير الإلكتروني لرئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة،  

 حصول المستخدمين المحتملين على التدريب والدعم المناسبيَن.

  عرضي  2. 2023تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام    في  تغطيةال -5

توصية   59وضع تنفيذ    2023لعام    تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة

جميع رة عن  ( التوصيات الصاد1: )ما يليالتوصيات  هذه  (. وتشمل  1تقييما )انظر الجدول    12منبثقة من  

إلى   2021يوليو/تموز  1الفترة الممتدة من  لالتقييمات التسعة الجديدة التي أنجزها مكتب التقييم المستقل خلا

تقييمات سابقة لمكتب التقييم المستقل والتي لم    ( التوصيات الصادرة عن ثلاثة2؛ )2022يونيو/حزيران    30

والب القطرية  الاستراتيجيات  تقييمات  وهي  تنفيذها،  وضع  استعراض  مؤخرا  لمدغشقر   ةالقطري  رامجيجر 

تقرير رئيس الصندوق عن . ويشمل  (2021( والإكوادور )أ نجز في عام  2020في عام    اوالسودان )أ نجز

 
 .EB 2021/132/R.5/Rev.1الوثيقة  1
تقييمات مختارة أ نجزت مؤخرا؛ وعلى سبيل    تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة  في كل عام، يغطي  2

التقييمات التي أ نجزت في الفترة الممتدة    2023تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام  المثال، يغطي  

 مختارة لتتبع المتابعة. وتقييمات سابقة  2022يونيو/حزيران  30إلى  2021يوليو/تموز  1من 
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أيضا متابعة تعليقات مكتب التقييم المستقل على تقرير    2023لعام    ير الإدارةوضع تنفيذ توصيات التقييم وتداب 

 . 2022الفعالية الإنمائية لعام 

 1الجدول 

 2023تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام في تقييمات  ال تغطية

 سنة الإنجاز  التقييم 

التوصيات التي   عدد 
في  متابعتها  عن  بلغ  أ 
تقرير رئيس الصندوق 
تنفيذ  وضع  عن 
التقييم  توصيات 
لعام  الإدارة  وتدابير 

2023 

 الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لبوروندي تقييم  1
بريل/نيسان  أ

2022 
6 

 * تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لإكوادور 2
مارس/آذار 

2021 
4 

 * مدغشقرتقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري ل 3
ديسمبر/كانون  

 2020الأول 
8 

 تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري للمغرب  4
يناير/كانون الثاني  

2022 
6 

 تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري للنيجر 5
ديسمبر/كانون  

 2021الأول 
6 

 الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لباكستان تقييم  6
مارس/آذار 

2022 
5 

 * تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري للسودان 7
ديسمبر/كانون  

 2020الأول 
2 

 تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لأوغندا  8
يوليو/تموز  

2021 
5 

 لإندونيسيا تقييم أداء المشروع   9
ط  فبراير/شبا

2022 
4 

 تقييم أداء المشروع للسنغال  10
سبتمبر/أيلول  

2021 
5 

 3 2022مايو/أيار  تقييم أداء المشروع لأوزبكستان  11

 مشروع الإدارة المجتمعية المتكاملة للموارد الطبيعية   -تقييم الأثر لإثيوبيا 12
سبتمبر/أيلول  

2021 
5 

 59  التوصيات  مجموع 

)  –تاريخية  المتابعة  ال  *  القطري  والبرنامج  القطرية  الاستراتيجية  التحليل(التقييم  في  م درجة  التوصيات .  توصيات  ليست جميع 

تقييم في  القطري  اتالاستراتيجي  اتالواردة  والبرامج  تنفيذ    ةالقطرية  الصندوق عن وضع  لرئيس  التقرير  في هذا  متابعة  موضع 

 توصيات التقييم وتدابير الإدارة. 

 .2، المجلد 2022الإدارة لعام  وتدابيرتقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم  المصدر:

، 59وافقت إدارة الصندوق على جميع توصيات التقييم، وعددها  اعتماد الإدارة للتوصيات.  مرتفع من    مستوى -6

تعكس هذه  في المئة(. و   100التي نظر فيها تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة ) 

المستقل   التقييم  مكتب  توصيات  لاعتماد  المرتفعة  بالتعالنسبة  الإدارة  الأدلة  التزام  إلى  استنادا  المسار  وتصويب  لم 

 وربما يعكس الاعتماد المتزايد للتوصيات عمليات التقييم المعززة التي يجريها مكتب التقييم المستقل التقييمية.

 مع إدارة الصندوق.  للعمل

وفقا لما تتطلبه سياسة التقييم، يتحقق    والتحقق من قبل مكتب التقييم المستقل.متابعة التوصيات: التقييم الذاتي   -7

في تقرير    والذي يردالصندوق لوضع متابعة التوصيات    همكتب التقييم المستقل من التقييم الذاتي الذي يجري

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة. وهذا جزء بالغ الأهمية في تعليقات مكتب  
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التحقق من    1الشكل    يلخصعلق بالإجراءات التي يتخذها الصندوق بشأن التوصيات. و، لأنه يتمستقلالتقييم ال

 . 2023تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

 1الشكل 

التقييم وتدابير الإدارة لعام  تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات ) تحقق مكتب التقييم المستقل من وضع تنفيذ التوصيات

2023 ) 

، المجلد  2023المصدر: تحليل مكتب التقييم المستقل وتقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة لعام 

2 

 

توصية   24في المائة(، و  53قد جرت متابعتها بالكامل )  59توصية من أصل    31اعتبر الصندوق أن   •

التنفيذ ) في المائة(، وتوصيتين لم يستحق بعد   3ذتا جزئيا )ف   توصيتيَن ن  أن  في المائة(، و   41جارية 

 في المائة(.  3تاريخ تنفيذهما )

قد جرت متابعتها بالكامل   59توصية من أصل    28وخلص استعراض مكتب التقييم المستقل إلى أن   •

و  47) المائة(،  )  23في  التنفيذ  جارية  و  39توصية  المائة(،  )توص  6في  جزئيا  ن ف  ذت  في   10يات 

 في المائة(.  3المائة(، وتوصيتين لم يستحق بعد تاريخ تنفيذهما )

 7) 59استجابات من أصل    4وخلص مكتب التقييم المستقل، في تقييمه لإجراءات الصندوق، إلى أن   •

الخاص بها   وضع التنفيذ  وخف ض  ،التي أبرزتها توصيات التقييم  قضايافي المائة( لم تعالج بالكامل ال

 إلى توصيات منفذة جزئيا. 

تقارير رئيس الصندوق عن   أحدث  مقارنة مع  2لمزيد من التأطير السياقي للتقييم الحالي، يقدم الجدول  و -8

 (، وإحصاءات أساسية.2022و 2021و 2020وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة )
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 2 الجدول

بين   الإدارة أحدث  مقارنة  وتدابير  التقييم  توصيات  تنفيذ  وضع  عن  الصندوق  رئيس   تقارير 

 2023-2020للفترة 

 

تقرير  
رئيس  

الصندوق  
عن وضع  

تنفيذ  
توصيات  

التقييم  
وتدابير 

الإدارة لعام  
2020 

تقرير رئيس  
الصندوق عن  

وضع تنفيذ 
توصيات  

التقييم  
وتدابير 

الإدارة لعام  
2021 

رئيس   تقرير
الصندوق عن  

وضع تنفيذ 
توصيات  

التقييم  
وتدابير 

الإدارة لعام  
2022 

رئيس   تقرير
الصندوق عن  

وضع تنفيذ 
توصيات  

التقييم  
وتدابير 

الإدارة لعام  
2023 

 12 13 12 16 عدد التقييمات التي ن ظر فيها  1

 59 69 48 67 عدد التوصيات التي ن ظر فيها  2

 100 94 100 97 التوصيات التي ق بلت نسبة  3

 53 67 65 60 تقدير الصندوق لحصة التوصيات التي ن فذت بالكامل )النسبة المئوية(  4

5 

تحديد مكتب التقييم المستقل لحصة التوصيات التي ن فذت بالكامل )النسبة 

 المئوية( 
50 58 64 47 

6 

أثارها التقييم معالجة كاملة  نسبة التوصيات التي لم تعالج القضايا التي 

 )تحديد مكتب التقييم المستقل( 
21 14.5 3 7 

  مكتب وتعليقات الإدارة وتدابير التقييم توصيات تنفيذ وضع عن الصندوق رئيس بتقارير المتعلقة  التنفيذي المجلس وثائق: المصدر

 . التقارير هذه  على المستقل التقييم

 ما يلي: 2باختصار، يظهر الجدول  -9

الأعوام   (1) بالكامل خلال  ن ف  ذت  أنها  المستقل  التقييم  اعتبر مكتب  التي  التوصيات   2020ازدادت نسبة 

في المائة.   47إلى    2023في المائة(، وانخفضت في عام    64في المائة إلى    50)من    2022و  2021و

 عناية أكبر وتقوم بمتابعة أوثق. إدارة الصندوقيلزم أن تولي وتبعا لذلك، 

وسجلت نسبة إجراءات الإدارة التي لم تكن متوائمة بالكامل مع الرسائل الأساسية للتوصيات في عام  (2)

في المائة(؛ ولكن النسبة أقل منها في   7في المائة إلى    3)من    2022زيادة طفيفة مقارنة بعام    2023

 .2021و 2020عامَي 

أقل من نصف   كان ،  2023لعام    بير الإدارةوفي تقرير رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدا -10

 نها في السنوات الأربع الماضية. عمتابعة كاملة، وهي أدنى نسبة يبُلَّغ  موضع  التوصيات المشمولة بالتحليل  

الأولوية   إعطاء  أن يستفيد من  الصندوق  التقييم  ومن شأن  أكبر. ويتوخى مكتب  التوصيات بسرعة  لمتابعة 

لتقرير الإلكتروني لرئيس الصندوق للمتعددة السنوات، إجراء استعراضات منهجية  المستقل، في استراتيجيته ا

عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة من أجل تقييم جودة تحديثات استجابة الإدارة ومدى إنجازها  

 في الوقت المناسب.

 من الاستعراض  مزيداتطلب  يي قد ذالمتابعة الجارية ال إجراء -أولا

في    7استجابات الإدارة التي لا تعالج القضايا التي أثارتها التوصيات )حصة  يدرك مكتب التقييم المستقل أن   -11

(؛ ولكن هذا الوضع مستمر. وفي هذا السياق، يقدم مكتب  2)الجدول    2021و  2020المائة( أقل منها في عامَي  

توصيات    سعى إليهاات الإدارة والتغييرات التي تالتقييم المستقل التعليقات التالية لتعزيز المواءمة بين إجراء

 التقييم. 
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 القضايا التي أثارتها التوصيات  بالكاملتعالج لا التي  ستجاباتالا -ألف

سعى يفي حالة أربع توصيات، حدد مكتب التقييم المستقل استجابات الصندوق التي لم تعالج التغييرات التي   -12

 .هإليها التقييم. وترد هذه التوصيات أدنا

تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لإكوادور الصندوق إلى زيادة دعمه التقني  في    4دعت التوصية   -13

والإداري للبرنامج القطري. ولا تظهر إجراءات الإدارة أي أدلة على دعم تقني معزز )يؤتى سريعا على ذكر  

ف  ض من توصية منفذة بالكامل إلى توصية منفذة   يذوضع التنف  بعض الدعم الإداري الإضافي(. وتبعا لذلك، خ 

 جزئيا. 

في تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري للنيجر إلى تحسين الاستهداف الجغرافي    1دعت التوصية  و -14

ة التي  للبرنامج، وإلى قيام الوحدة الوطنية للتمثيل والمساعدة التقنية بإيلاء عناية أكبر لتحليل نتيجة ن هج التنمي

 المشروعات. ولا تعالج استجابة الإدارة هذه المسائل الاستراتيجية الرئيسية. تعتمدها

في تقييم الاستراتيجية القطرية والبرنامج القطري لأوغندا إلى تعزيز خبرات الشباب في   3ودعت التوصية   -15

ال القائلت  مشروعوحدة إدارة  الن هج التحويلية  مة على الاحتياجات المحددة يسير الصندوق في تنفيذ مزيد من 

، ولكنها ركزت  مشروعللشباب )الشبان والشابات(. وتشير إجراءات الإدارة إلى تعزيز خبرات وحدة إدارة ال

ض مكتب  خف  على التدخلات المواضيعية والوظائف التشغيلية، لا على المنظور الجنساني أو الشباب. ولذلك، 

 نفذة بالكامل إلى توصية منفذة جزئيا. من توصية م وضع التنفيذالتقييم المستقل 

التوصية   -16 للتداعيات عند    5ودعت  إجراء تغييرات  في تقييم أداء المشروع للسنغال إلى إجراء تحليل معمق 

استجابة الإدارة أن قرار إجراء مثل هذه التغييرات    يرد فيبعيدة المدى في تصميم المشروع أثناء التنفيذ. و

الصندوق   واتخذه  إلىوالحكومة،  الاستجابة  تتطرق  ف  ض   لا  خ  لذلك،  وتبعا  التوصية.  أثارتها  التي  المشاغل 

 وضع التنفيذ من توصية منفذة بالكامل إلى توصية منفذة جزئيا. 

التوصيات "غير المنفذة" للإشارة إلى الحالات التي ينطبق  وفي ضوء هذا التحليل، سيكون مفيدا استحداث فئة   -17

 عليها هذا التوصيف. 

 خاتمة  -جيم

رئيس الصندوق عن وضع تنفيذ توصيات التقييم وتدابير الإدارة بذل جهود جديرة بالثناء  لتقرير  هذا اليواصل   -18

كبير حين يتيح التقرير    ويمكن تعلم دروس أكثر دقة وإثراء إلى حدلاستخلاص الدروس من توصيات التقييم.  

المجموعة  تحليل  للصندوق  الإدارة  وتدابير  التقييم  توصيات  تنفيذ  عن وضع  الصندوق  لرئيس  الإلكتروني 

الكاملة للتقييمات المتاحة وتوصياتها، بدلا من التقييمات الاثنَي عشر التي يجري تحليلها حاليا في كل عام.  

 الإدارة على منحه هذه الفرصة لتقديم تعقيباته.ويتوجه مكتب التقييم المستقل بالشكر إلى 


