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Informations actualisées de la direction sur la suite
donnée à l'évaluation de la performance du projet
relative au Programme d’intermédiation financière
rurale – Observations du Bureau indépendant de
l'évaluation du FIDA

1. Introduction. À sa centième session, tenue le 23 mars 2018, le Comité de
l'évaluation a examiné le rapport d'évaluation de la performance du projet relative
au Programme d'intermédiation financière au Royaume du Lesotho. À l'issue du
débat qui a suivi cet examen, et tout en se félicitant de la réaction de la direction
et de son accord avec les quatre recommandations de l'évaluation de la
performance du projet, le comité a souligné la nécessité d'une modification
fondamentale de la conception du projet et d'autres approches, afin de s'assurer
que les futurs projets obtiennent de meilleurs résultats.

2. Observations d'ordre général. Le Bureau indépendant de l'évaluation du FIDA
(IOE) a examiné les informations actualisées fournies par la direction sur la suite
donnée à l'évaluation de la performance du projet relative au Programme
d'intermédiation financière et estime que la proposition de suite à donner à
l'évaluation est rationnelle et réaliste.

3. Plus précisément, IOE reconnaît que trois des quatre recommandations portent sur
la finance rurale, thème actuellement absent du portefeuille. La direction s'est
toutefois engagée à examiner les recommandations en matière de finance rurale
dans le cadre du processus d'élaboration de la note de stratégie de pays, qui
donnera à la direction l'occasion de décider si elle souhaite ou non s'engager dans
le domaine de la finance rurale.

4. La quatrième recommandation visait à améliorer la capacité et l'intégrité du
personnel de gestion du programme dans les futurs projets. La direction propose
de donner suite à cette recommandation: en abordant la question de la rotation du
personnel (paragraphe 10 b)); en fournissant des services d'appui à l'exécution par
l'intermédiaire d'organisations non gouvernementales (paragraphe 10 c)); et en
renforçant les systèmes de suivi et évaluation (paragraphe 10 d)). IOE considère
ces mesures comme pertinentes. En outre, IOE encourage également la direction à
porter une attention particulière aux aspects de la gouvernance et fiduciaires en
veillant à la mise en place de la capacité et des mécanismes de contrôle
nécessaires.

5. Par ailleurs, la direction souligne que l'approche adoptée en matière de conception
de projet est plus sélective (appui aux filières, par exemple) et plus participative.
Le rapport d'évaluation de la performance a estimé que les objectifs excessivement
ambitieux inscrits dans la conception du projet constituaient un problème. IOE se
félicite par conséquent des efforts déployés par la direction pour aborder cette
question.

6. IOE pourrait avoir l'occasion, à l'avenir, de conduire des évaluations au Lesotho, et
évaluera les progrès réalisés à propos des mesures proposées.


