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 تحديث رد الإدارة على تقييم أداء المشروع لبرنامج الوساطة المالية الريفية
 مقدمة -أولا
تقييم أداء المشروع لبرنامج  ،2018 /آذارمارس 23المنعقدة ف:  التقييم،استعرضت الدورة المائة للجنة  -1

 1(.EC 2018/100/W.P.3/Rev.1الوساطة المالية الريفية ف: مملتة ليسوتو )

 رجعأ  ، والذي البرنامجعليه حصل  إلى حد ما الذيغير المرض:  التصنيفلاحظ أعضاء لجنة التقييم أن  -2
والتغيرات  ،، وارتفاع معدل دوران الموظفين ف: وحدة إدارة البرنامجالطموح ف: أساساً إلى التصميم المفرط

لاحظت اللجنة  ذلك،. ومع تحقيق الأهداف المحددة للبرنامجأعاقت  تلها أمور، البرامج القطرية مدراءف: 
يجيات الحتومة للحد من الفقر، وقد أسفر مع الأهداف العامة لاسترات إلى حد تبير تماشىأيضا أن البرنامج 

 عن نتائج إيجابية من حيث المساواة بين الجنسين وتمتين المرأة واستدامة النتائج.

، فقد شددت على عليها ووافقت 2المشروعتقييم أداء لالأربع  على التوصياتالإدارة  بردبينما رحبت اللجنة  -3
لضمان أن تحقق المشاريع المستقبلية نتائج  أخرى،ون هج  البرنامجتغيير جوهري ف: تصميم  ضرورة إحداث

تقييم أفضل. ورأى الأعضاء أنه ينبغ: للإدارة إبلاغ اللجنة بالخطوات المتخذة لمعالجة المسائل المثارة ف: 
تقديم و  (؛، مثل: الاعتماد المفرط على الوتالات الحتومية للتنفيذ )والذي ثبت عدم فعاليتهأداء المشروع

 قضايا التفاءة.و  التصميم؛ مرحلة ات غير صالحة ف:افتراض

الصندوق ف: ليسوتو  انخراط( 1: )ما يل:قدم لمحة عامة عتة الحالية استجابة لهذا الطلب. و المذتر  صيغت -4
تعزيز مشارتة الصندوق ف: ليسوتو من خلال  بها سيتم الطريقة الت:( 2) (؛والحافظة الحالية )ثلاثة مشاريع

 ( إجراءات الإدارة لتحسين أداء الحافظة الجارية ف: ليسوتو.3) القادم؛ستراتيجية القطرية برنامج الفرص الا

التي أثارها  والشواغلليسوتو لمعالجة التوصيات  حافظةإجراءات الإدارة في  -ثانيا
 أعضاء لجنة التقييم في دورتها المائة

 لمحة عن انخراط الصندوق في ليسوتو -ألف
، استفاد منها أمريت: دولارمليون  78.9بما مجموعه  البلد، دعم الصندوق تسعة برامج ف: 1995منذ عام  -5

 فقيرة.أسرة ريفية  179 000أتثر من 

وجود  لضمانتتتون حافظة الصندوق الحالية ف: ليسوتو من ثلاث عمليات جارية. وقد تم إيلاء الاهتمام  -6
ف: ليسوتو. وعمل  تستند إلى البرامج أتثرمن أجل اعتماد نهج وذلك  الجارية،روابط داخل الحافظة و  اتساق

وهو أمر واضح ف: العمليتين اللتين يجري تنفيذهما  ليسوتو،الصندوق أيضاً على تعزيز الشراتات ف: 
 العمليات،مع البنك الدول: ومرفق البيئة العالمية. ومن المتوقع أن تعزز هذه الشراتات استدامة بالشراتة 

 الحالية ما يل:: الحافظةتتضمن و . توسيع نطاقهاتعزيز فضلًا عن 

                                                      
 .2015مارس/آذار  31وأ نجز ف:  2007سبتمبر/أيلول  8وافق المجلس التنفيذي للصندوق على البرنامج ف:  1
 .(EC2018/100/W.P.3/Rev.1)المنشور  المشروعتقييم أداء أ عدت استنادا إلى رد الإدارة على  2
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 مليون دولار  9.9باستثمار من الصندوق قدره ، التنمية الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة مشروع
ع ف: قطاع زراعة رو المسوق بين المستفيدين من المش الناتجإلى زيادة  المشروعيهدف  ،أمريت:

لى و  ليسوتو،أصحاب الحيازات الصغيرة ف:  على الاستجابة الفورية والفعالة  المتلق:تحسين قدرة ا 
 لأزمة أو حالة طوارئ مؤهلة.

أنشطة أخرى ممولة من خلال التمويل الإضاف: من البنك الدول:: )أ( زيادة  المشروعتما يشمل 
ذتية  )ب( زيادة إنتاج أصحاب الحيازات الصغيرة الموجه نحو السوق )حزمة الزراعية؛فرص السوق 

عادة  مناخيا لأصحاب الحيازات الصغيرة(. وبغية استيعاب التمويل الإضاف: من البنك الدول: وا 
 31ه )من تقرضه ومنحل تتلفة والتمديد بدونوافق الصندوق على مراجعات الميزانية  ،المشروعهيتلة 
تتيف الإنتاج الزراع: على نطاق صغير  وبالتال: (،2020 /آذارمارس 31إلى  2018 /آذارمارس

برنامج التنمية الزراعية لأصحاب الحيازات  أنشطة ف: بالتامل دمجه من( أدناه انظر) ف: ليسوتو
يتوسع من أربع إلى سبع  البرنامجالإضاف: أن النطاق الجغراف: لمنطقة  تمويليعن: الو . الصغيرة
 .الترويج لإنتاج الصوف والموهيرمشروع ، ويزيد من فرص التفاعل مع مقاطعات

 4.3بمنحة من مرفق البيئة العالمية تبلغ  ،تكيف الإنتاج الزراعي على نطاق صغير في ليسوتو 
والإنتاجية الزراعية على  على نطاق صغيرالزراعة  قدرةزيد تمن المتوقع أن ، مليون دولار أمريت:

المناخ من أجل الوقاية من ستثمارات ا عمن خلال تشجي المناخ،الصمود ف: مواجهة آثار تغير 
برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب اتفاقية تمويل  عتق  وو  قائمة على الزراعة. تنمية تحقيق 

إلى لعمل   ل /أياروتم إيفاد بعثة ف: مايو ،2017 /شباطف: أوائل فبرايرالحيازات الصغيرة ف: ليسوتو 
برنامج دمج منحة بغرض  حاب الحيازات الصغيرةبرنامج التنمية الزراعية لأصوحدة إدارة  جانب

 وتأخر. الخطوات القادمةوالاتفاق على التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ف: ليسوتو 
التنمية  إلى برنامج المقدم بسبب المفاوضات الخاصة بتمويل البنك الدول: الإضاف: شيئا ما التنفيذ

 .الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة

 رلادو ونملي 18.6 يبلغ دوقلصنا من رباستثما ،مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير 
تعزيز القدرة على التتيف ف: مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير يتمثل الهدف من  ،يک:رمأ

مع الآثار السلبية لتغير المناخ بين منتج: الصوف والموهير الفقراء من أصحاب الحيازات الصغيرة 
( تمتين منتج: 1الإنمائية فيما يل:: ) أهدافه. وتتمثل ق الجبال وسفوح التلال ف: ليسوتوف: مناط

( 2؛ )أتثر استدامة وسبل عيش توليد دخول مرتفعةالثروة الحيوانية أصحاب الحيازات الصغيرة من 
الترويج لإنتاج مشروع انطلق تنفيذ  على التعامل مع الصدمات الطبيعية والتعاف: منها. مزيادة قدرته

أطلق رئيس و بعد عام واحد من توقيع اتفاقية التمويل.  ،2016 /حزيرانف: يونيوالصوف والموهير 
وحث جميع  2016 /حزيرانيونيو 16ف: مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير وزراء ليسوتو 

 الأطراف على المساهمة ف: إنجاح هذا المشروع.

 القادم القطرية ليسوتو من خلال برنامج الفرص الاستراتيجيةتعزيز انخراط الصندوق في  -باء
ر فوتيج: يراستر ااء إطنشال إجن أحلية مرية مطرتيجية قراسترة اکذمداد عإحاليا علی دوق لصنف ايعک -7

 المذترةأثناء العمل على و . التجديد الحادي عشر لموارد الصندوقوارد لی موري إلفول اصوللس لأساا
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ف: ، سنجري تقييماً شاملًا حول ما نحن فيه ف: ليسوتو وما ه: خياراتنا المستقبلية. والقطرية تيجيةراستلاا
 التعلم تثمندارة لإن افإ، الريفية المناطقف:  ليمولتاعلى  ترتيزا ليسوتولحالية ف: ا الحافظة نلا تتضم نحي
ف:  الريف: التمويلة ف: مستقبلي مشارتةي لأ تأساس ذلك وستستخدم تقييم أداء المشروعل خلا نم ولدالم
 .البلد

على  برنامج الفرص الاستراتيجية القطرية المستند إلى النتائجيساهم هذا التقييم بشتل مباشر ف: تطوير س -8
. 2019 /تانون الأولتوافق عليه الإدارة ثم يستعرضه المجلس التنفيذي ف: ديسمبرس الذيو ، نحو شامل

تيجية رالاسترص الفانامج رب ستغن: تطويرحيث خط الأساس بيانات تحليلات متعمقة لويجري القيام ب
نامج ربوسيستفيد . مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهيرل الجاريداف لاستهن افضلا عد، يدلجاية طرلقا
 البيانات من - المستقبليةدوق لصنا مشاريعت تصميما فضلا عن – القادمية طرلقاتيجية رالاسترص الفا

برنامج الأطلس الريف: ك لذک، وله حالياط يطلتخري الجاال: دولك ان: للبنوطلالمسح ان م المتأتية ضافيةالإ
 بيولوجية مادية تماومعلإعداده للتو حيث يحتوي على  عة ف:زرالواية ذلأغامة ظمن ف: ليسوتو الذي انتهت

 .غنية

بشأن ف: ليسوتو مرفق البيئة العالمية  ف: الأشخاص المرجعيين التشغيليينمع حاليا تجري المناقشات  -9
دارة التيماويات بغرض مرفق البيئة العالمية التجديد السابع لموارد استثمار أموال  زيادة التنوع التغذوي وا 
على الأراض: الرطبة.  بشتل تبيرترتيز المع  المراع:،ف:  مناخياالنهج الذتية  ترويجالزراعية ولزيادة 

 داة تقدير الفقر متعددة الأبعادلأ يها تقييم خط الأساسلل إصولت: تالنتائج الی درة إلمباذه اهد ستستنو
برنامج التنمية الزراعية لأصحاب ر اإطف: ذ لت: تنفابة رطلاض: رالأإدارة ايبية ف: رلتجاة طلأنشوا

عملية ق لاطة لإططلمخالمصلحة ب اصحاورات ألمشاس لأساا العناصرذه هل ستشک. والحيازات الصغيرة
 نتائج استعراض عملية لعمليةذه اه وستسبق. 2018م عار خأواية ف: طرلقاتيجية رالاسترص الفا برنامج

جيه عملية وها لتدوربدم تستخوف لت: س، وامعها وستجري بالتزامن يةطرلقا تيجيةرالاستا رصلفا نامجرب
ستشارة لامن المقرر إجراء او وتذلك تصميم المشروع الجديد. ية طرلقاتيجية رالاسترص الفانامج ربم تصمي
 .2018 /آبأصحاب المصلحة ف: أوائل أغسطسلى بين الأو 

 إجراءات الإدارة لتحسين أداء الحافظة الجارية في ليسوتو -ثالثا
ف: ولا سيما تلك المتعلقة بالتصميم المفرط  التقييم،لجنة الإدارة الشواغل الرئيسية الت: أثارها أعضاء  تقبلت -11

اتخذت الإدارة الإجراءات التالية لتحسين  ،تقييم أداء المشروعإطلاق منذ و الطموح وترتيبات التنفيذ ف: البلد. 
 :الحافظةأداء 

إجراء تغييرات أساسية في تصميم المشروع والنهج الأخرى لضمان أن تحقق المشاريع المستقبلية  (أ )
من أصحاب  عدد أتبرمع  موسعةلضمان إجراء مشاورات  نهج تشارت: معززمد . اعت  نتائج أفضل

طوال  جرت مشاورات موسعة، وبالفعلتصميم أحدث المشاريع ف: ليسوتو.  المصلحة ف: سياق
، بما ف: ذلك مع وتالات التنفيذ الحتومية ع الترويج لإنتاج الصوف والموهيرمشرو عملية تصميم 

والمنظمات  -لمرب: الأغنام والماعزومن بينهم الرابطات الوطنية  -الرئيسية وممثل: المستفيدين 
 مجتمعية ذات الصلة.غير الحتومية وال
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واجهها يواحد من التحديات الرئيسية الت: الذي تم تحديده ت الطموح،من أجل تفادي الإفراط ف: 
مشروع الترويج لإنتاج ليسوتو ) حافظة، يرتز أحدث مشروع ف: برنامج الوساطة المالية الريفية

مع اعتماد نهج متعدد  (،ذات صلة وثيقة )الصوف والموهير قيمة( على سلسلت: الصوف والموهير
 التافية. اتبالقدر  الأطراف المعنيةالقطاعات لضمان تزويد سلسلة القيمة وجميع 

من خلال  الأدلة،قائمة على مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير تما تانت عملية تصميم 
دارة الواردة ف: رد الإ 4الاستخدام المتثف لمجموعات البيانات المتاحة داخل البلد )انظر التوصية 

المرتز بالجغرافية  ذلك البيانات من وحدة المعلوماتوت (،EC 2018/100/W.P.3/Rev.1ف: الوثيقة 
 لتحديد حالة المراع:. الأوروبية،وتالة الفضاء و  العالم: للزراعة الحراجية

عملية التصميم وتنقيحها ف: إطار  استعراض جرىعلى المستوى المؤسس:  ذلك،بالإضافة إلى 
 متصمي تعمليا فعاليةو ءةکفا نم تحسنأن  قعولمتا نمو. لنتائجلإحراز از التشغيل: مبادرة التمي  

 ملتقييا بمکت هار ثاأ لت:ا الشواغل ضبع لمعالجة، معا لبشک والموافقة عليه واستعراضه البرنامج
 .ولجنة التقييم المستقل

 مدراءة إدارة البرنامج والتغيرات في تخذت خطوات لمعالجة ارتفاع معدل دوران الموظفين في وحدا   (ب )
التتلة  تجميعو ،دوقالصن الت: وضعها المؤسسية يةزکرللاما ةطخ ذتنفي لسيکف. البرامج القطرية

 ف:) يقيارفأ وبجن ف: لإقليم:دون ا زکرلما ف: البرامج القطرية دراءم الحاسمة معا من
دوران موظف: وحدة  وقد نوقش موضوع .البرامج القطرية لمدراء رلمستقا ورلحض( ارغهانسمبوج

تم إيلاء المزيد من فقد ، وبالتال: الوزارات المنفذة ووزارة التخطيطشتل صريح مع ب البرنامجإدارة 
وظيفية تعملية ، من خلال فين الرئيسيينالموظ تفاءة ونزاهةعملية التوظيف لضمان بالفعل لالاهتمام 

 .متينة وشفافة

، ويضهاتفالت: جرى المنظمات غير الحتومية والمؤسسات الدولية لوتالات/ل التنفيذ خدمة/دعم ق دّم (ج )
 تقديموذلك لضمان شراتات فعالة من أجل تحسين تنفيذ المشاريع. وقد ساعد  الاقتضاء،حسب 
مشروع الترويج لإنتاج الصوف وحدة إدارة ، التمويل يةشيا مع اتفاقاتم المرحلة الاستهلالية،تتاليف 
القدرات من أجل ضمان التنفيذ  بناءومقدم: الخدمات الرئيسيين على الاستفادة من برنامج والموهير 

 ف: الوقت المناسب.

على أنها نقطة ضعف في كل من  ح ددتالتي  والقدرات،الدعم لتعزيز أنظمة الرصد والتقييم  ق دّم (د )
أداة تقدير الفقر مثل ة أدوات جديد أ دخلتوقد  .لجنة التقييموخلال مناقشات  تقييم أداء المشروع

 مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير منفرق الرصد والتقييم التابعة لتل  ربتود  ، متعددة الأبعاد
 على تطبيقها. برنامج التنمية الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرةو 

، دوقلصنا مهديق ذيلا يميف: الرصد والتق دراتلقا ءبنا معد روطش بجوبمو ك،لذ لیإ بالإضافةو
مشروع الترويج لإنتاج الصوف والموهير  نم لک نم ملتقييوا دصرلا ولؤومس ركيشاأن  قعولمتا نم

 ئيس:رلا نامجرلبا راإط ف: دملقاا بيدرلتا ف: وبرنامج التنمية الزراعية لأصحاب الحيازات الصغيرة
طاف: المناطق الريفية ملتقييوا دصرلا ف: دوقللصن من  التقييم الصارمين،ر . وبالنظر إلى المنهج وا 
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، موظف: المشروع ف: الرصد والتقييمالمتوقع أن يؤدي إتمال هذه الشهادة بنجاح إلى تعزيز مهارات 
 الت: تم تحديدها على أنها ضعيفة.

، ولتن سيتم تقديم المزيد من الدعم من حيث إدارة المعرفة والاتصالاتاستثمارات تبيرة  جريتأ  
دماجها ف: استثمارات  والإقليم:،لضمان تقاسم الدروس المستفادة على الصعيدين الوطن:  وا 

 والتمايز بين الجنسينالاتصالات التابع لشعبة البيئة والمناخ قام فريق  الوتالات الأخرى تذلك. وقد
عمل  حلقات، من خلال ةرفن فعالية إدارة المعلأولية لتحسيتسهيل الخطوات ابوالشمول الاجتماع: 

 تقاسم الدروس. بغرض عن بعد ومؤتمرات شهرية على المستوى الإقليم:تدريبية 

هم ف: االاستقرار السياس: ف: البلاد سيتون عاملًا رئيسياً يستحسين الإدارة أن  تؤمن ذلك،إلى  بالإضافة -11
 تعزيز أداء المشروع.

 وهو ما، تقييم أداء المشروعمن المقدم لجنة التقييم والتعلم  لدن يهات المقدمة منتقدر الإدارة التوج أخيراً، -12
المستفاد من تقييم أداء التعلم  بالتلاقح المتبادل بينتلتزم الإدارة و ساعد على تحسين الأداء ف: ليسوتو. يس

الأخرى حسب  لبلداناوتذلك ف:  أفريقيا،برامج التمويل الريف: الأخرى ف: سياقات مماثلة ف: و  المشروع
 الاقتضاء.


